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NOTARIA PUBLICA N° 102
EJERCITO NACIONAL N° 769,TORRE “B” PISO 9,
COL. GRANADA, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO,
CUIDAD DE MEXICO, C.P.11520

LIBRO TRES MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS.——————————— JMMG/ELJ/GPGR. -
INSTRUMENTO PUBLICO NUMERO OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS SETENTA Y
OCHO., === — e
EN LA CIUDAD DE MEXICO, a dieciséis de Jjunio del afio dos mil
veintitrés, YO, JOSE MARIA MORERA GONZALEZ, Titular de la Notaria
Piblica Numero Ciento Dos de esta entidad federativa, hago constar: --
LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud
del licenciado Thor Dimas Hernandez, al tenor de los siguientes
antecedentes y clausula. —=—=—=————— -~

I.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por instrumento publico numero ochenta y
tres mil cuatrocientos cuarenta y cuatro, de fecha veintisiete de
enero del afic dos mil, otorgado ante el licenciado Gerardo Correa
Etchegaray, titular de la Notaria Publica numero ochenta y nueve de
esta entidad federativa, cuyo primer testimonic quedé debidamente
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el
feclio mercantil nUmero doscientos sesenta vy tres mil ciento
veintisiete, se constituyd, previc permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, "PROUD", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
con domicilio en la Ciudad de México, duracién de noventa y nueve
afios, clédusula de admisidén de extranjeros, capital social minimo fizs
de cincuenta mil pesos, moneda nacional, maximo ilimitado y teniendo
por objeto el que en dicho instrumento se especificé.-—-——---—--————~ -
II.- AUMENTO Y DISMINUCION SIMULTANEA DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA

LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por pdliza nlmero setecientos cincuenta vy
siete, de fecha dos de abril del afio dos mil siete, otorgada ante el
licenciado Alfredo Trujillo Betanzos, Titular de la correduria
publica numero sesenta y «cinco de la plaza de esta entidad
federativa, cuyo primer original queddé debidamente inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numero doscientos sesenta y siete mil ciento veintisiete, se hizo
constar la formalizacidén de los acuerdos adoptados en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de "PROUD", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce de septiembre del afio dos mil
seis, en la que se tomaron los sigulentes: ——-——-—-———==-——"—-——-——————
a).— Aumentar su capital social en su parte minima fija en la
cantidad de treinta y cinco mil seiscientos cuarenta y dos pesos,
moneda nacional, para quedar en la cantidad de ochenta y cinco mil
seiscientos cuarenta y dos pesos, moneda nacional; y-———————————————-
b) .- Reducir su capital social en su parte fija, en la cantidad de
treinta y cinco mil seiscientos cuarenta y dos pesos, moneda
nacional, para quedar en la cantidad de cincuenta mil pesos, moneda
nacional y la consecuente reforma al articulo quinto de sus estatutos
sociales. —————m— e
III.- ESCRITURA DE FUSION.- Por instrumento publico numero noventa y
un mil cuatrocientos treinta y ocho, de fecha veintiuno de noviembre
del afio dos mil ocho, otorgado ante el licenciado José Luis Quevedo
Salceda, titular de la Notaria Publica numero noventa y nueve de esta
entidad federativa, cuyo primer testimonic quedd debidamente inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
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mercantil nUmero doscientos sesenta y tres mil ciento veintisiete, se
hizo constar la formalizacidén de los acuerdos adoptados en Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas de "PROUD", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebradas los dias primero de junio del afio dos
mil siete y primero de septiembre del afio dos mil ocho, en las que,
entre otros se tomaron los siguientes:-————————————m e
a).— Fusionar a "PROUD", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
"HOLDING BOLSAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "ADIVINA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsistiendo la primera vy
desapareciendo las dos tGltimas de las sociedades mencionadas; y---—-—--
b) .- Modificar el articulo quinto de sus estatutos sociales.---—————-—
IV. REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nUmero setenta
y nueve mil cuatrocientos once, de fecha veinticuatro de julio del
afic dos mil nueve, otorgado ante el licenciado Luis Felipe Morales
Viesca, titular - de la Notaria publica numero veintidds de esta
entidad federativa, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscritoe
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nUmero doscientos sesenta y tres mil ciento veintisiete, se
hizo constar la formalizacidén de las resoluciones adoptadas fuera de
asamblea por votacidn unanime de los Accionistas de "PROUD", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con efectos a partir del dia
veinticuatro de abril del afio dos mil nueve, en la que, entre otros,
se tomdé el de reformar el articulo octavo de sus estatutos sociales. +
V.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento publico numero ciento treinta y cinco mil ochocientos
setenta y dos, de fecha once de octubre del afio dos mil diez,
otorgado ante el licenciado Armando Galvez Pérez Aragdn, entonces
titular de la Notaria Publica numero ciento tres de esta entidad
federativa, cuyo primer testimonio queddé debidamente inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numero doscientos sesenta y tres mil ciento veintisiete, se hizo
constar, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, la
formalizacién de las resoluciones adoptadas fuera de asamblea por
votacién unédnime de los Accionistas de "PROUD", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con efectos a partir del dia ocho de septiembre del
afio dos mil diez, en la que se tomaron los de cambiar su denominacién
de YPROUD", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a la de "GRUPO
AXO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y en consecuencia
reformar el articulo primero de sus estatutos sociales.-————————————-—-
VI.- ADOPCION DE MODALIDAD Y REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES.-
Por instrumento publico numero ciento treinta y sels mil setecientos
ochenta y dos, de fecha catorce de diciembre del afio dos mil diez,
otorgado ante el mismo Notario que el anterior, cuyo primer
testimonio quedd debidamente inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nutmero doscientos
sesenta vy tres mil ciento veintisiete, se hizo constar la
formalizacidén de los acuerdos adoptados en Asamblea General Ordinaria
vy BExtraordinaria de Accionistas de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia siete de diciembre del afio dos mil
diez, en la que, entre otros, se tomaron los siguientes: ——————————-——-
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a) .~ Adoptar la modalidad de PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, para quedar como "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE; y ——————————————— e
b) .- Reformar la totalidad de sus estatutos sociales para quedar con
dicha denominacién, con domicilio en la Ciudad de México, duracidédn de
noventa y nueve afics, cldusula de admisidén de extranjeros, con
capital social minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional,
midximo ilimitado, y teniendo por objeto el que en dicho instrumento
se especificéb.————o——————————
VII.- REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento
publico numero sesenta y tres mil cuatrocientcs, de fecha once de
febrero del afio dos mil once, otorgado ante el licenciado Roberto
Nufiez y Bandera, titular de la notaria pUblica nUmero uno de esta
entidad federativa, cuyo primer testimonio gquedd debidamente inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil numero doscientos sesenta y tres mil ciliento veintisiete, se
hizo constar la formalizacidén en lo conducente de las resoluciones
adoptadas fuera de asamblea por votacidén unanime de los Accionistas
de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, con efectos a partir del dia veintidds de diciembre del afi

dos mil diez, en la que, entre otras, se tomaron la de reformar. la
totalidad de sus estatutos sociales para gquedar con dicha
denominacidén, con domicilio en 1la Ciudad de México, duracidén
indefinida, clausula de admisidén de extranijeros, con capital social
minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, maximo ilimitado
y teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificéd.-——--
VIII.- REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES.~ Por instrumento publico
numero sesenta y cuatro mil setecientos veintinueve, de fecha siete
de octubre del afio dos mil once, otorgado ante el mismo Notaric que
el anterior, cuyo primer testimonio quedo debidamente inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
nimero doscilentos sesenta y tres mil ciento veintisiete, se hizo
constar la formalizacién de las resoluciones adoptadas fuera de
Asamblea por votacidédn unadnime de los accionistas de "GRUPO AXO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con
efectos a partir del dia nueve de mavyo del afic dos mil once, en la
que se tomd el de reformar la clausula trigésimo primera de sus
estatutos sociales. -
IX.- REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico
numero sesenta y ocho mil seiscientos sesenta y uno, de fecha ocho de
agosto del afio dos mil' trece, otorgado ante el mismo Notario que los
anteriores, cuyo primer testimonio quedd debidamente . inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numero doscientos sesenta y tres mil ciento velintisiete, se hizo
constar la formalizacién en lo conducente de las resoluciones
adoptadas fuera de Asamblea por votacidén unédnime de los accionistas
de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, con efectos a partir del dia cuatro de julio del afio dos
mil trece, en la que, entre otros, se tomdé la de reformar totalmente
sus estatutos sociales, conservando su denominacidén, con domicilio en
la Ciudad de México, duracidédn indefinida, capital social minimo fijo




de cincuenta mil pesos, moneda nacional y teniendo por objeto el que
en dicho instrumento se especificd.-—————————— o
X.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.~ Por instrumento publico ntUmero
setenta y tres mil trescientos veintitrés, de fecha veintiséis de
marzo del afio dos mil quince, otorgado ante el mismo Notario que los
anteriores, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numero doscientos sesenta y tres mil ciento veintisiete, se hizo

constar la compulsa de los estatutos sociales de "GRUPO AXO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para
quedar con dicha denominacién, con domicilio en la Ciudad de México,
duracién indefinida, clédusula de admisién de extranjeros, con capital
social minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, maximo
ilimitado, y teniendo por objeto el que en dicho instrumento se
especificéd. - ——— -
XI.- PODER.- Por instrumento publico nUmero setenta y seis mil
ochocientos setenta, de fecha primero de Jjunio del afioc dos mil
dieciséis, otorgado ante el mismo Notario que los anteriores, se hizo
constar, entre otros, el otorgamiento de poderes en favor del
licenciado THOR DIMAS HERNANDEZ. ————————=————— e __
Y de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del
tenor literal siguiente:-———---—-"""--——
"...hago constar: ————m e~
EL OTORGAMIENTO... DE PODERES que hace GRUPO AXO, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, representada por el Sedor
Alberto Fasja Cohen, en términos de Ilos siguientes antecedentes,
declaracicnes y cldusulas:.., ——————— o
Esto expuesto el compareciente otorga: ——————————=~——————~——~+______
——————————————————————————— CLAUSULAS — === === — o
PRIMERA.- Por medio de este instrumento GRUPO AXO, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, representada por el sefior
Alberto Fasja Cohen, otorga en favor de los seflores THOR DIMAS
HERNANDEZ... para que lo ejerciten conjunta o separadamente, poder
general para pleitos y cobranzas y para actos de administracidén, sin
limitacién alguna, con todas las facultades generales vy las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en
términos de los dos primeros pdrrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil en vigor en esta Ciudad, y sus
correlativos de los Cdédigos Civiles de cualquiera de los Estados de
la Republica en donde se ejercite el poder y del Cdédigo Civil
Federal. ———-—~——— e
Sin Ilimitar las anteriormente concedidas especialmente se mencionan
las siguientes que se consideran expresamente incluidas: --—-———————————
a) Ejercer este poder ante los particulares y ante toda clase de
autoridades, sean éstas judiciales o administrativas, tengan cardcter
municipal, estatal o federal y especialmente: ——--———-—————~~—-——————(—~~__
1.- Tribunales del Fuero Civil. ——--—————c—mmmm o
2.- Tribunales del Fuero Penal, Procuraduria General de la Republica,
Procuraduria General de Justicia de la Ciudad de México y
Procuraduria de Justicia de cualquiera de los Estados de la
Replblica. ———m e~




e ﬁdé%«[@ WMorera gw%’%z

NOTARIA PUBLICA N° 102
EJERCITO NACIONAL 1§’ 769, TORRE "B” PISO 9,
COL. GRANADA, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO,
CUIDAD DE MEXICO, C.P.11520

3.- Juntas de Conciliacién 'y Arbitraje, Municipales, Locales,
Centrales y Federales, la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social y
toda clase de autoridades del trabajo. ————————~-"——"—————————————_____
4.- Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y cualquiera de sus dependencias. ------
b) Entablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes,
contestar las que en su contra se interpongan o en las que fuere
tercero interesado o coadyuvante del Ministerio Publico, siguiendo
los respectivos juicios y procedimientos por todos sus trdmites e
instancias hasta su total terminacidén. ———-————————— o __
¢) Querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualguier
acto que pueda constituir un delito en perjuicio del mandante. --—----
d) Solicitar el ampareo de la justicia federal. ---—~-————""-~-—————————
e) Desistir, atn en el juicio de amparo. ————~—————————
f) Celebrar convenios y hacer renuncias. ———————-————————-—————~—————~———
g) Otorgar perdin., —————=—=—— = -
h) Transigir. ——=-=—-————————— -
i) Comprometer en drbitros. ————————————
Jj) Articular y absclver posiciones. ——————————— e
k) RECUSA Y. — === e oo
1) Recibir pagos..."—————"""""“""“"—————— -
XII.- CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL Y REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.-
Por instrumento publico numero ochenta mil ciento c¢inco, de fecha
nueve de Jjunio del afio dos mil diecisiete, otorgado ante el mismo
Notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo debidamente
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil nUmero doscientos sesenta vy tres mil ciento
veintisiete y en el Instituto de la Funcidén Registral del Estado de
México, Oficina Registral de Naucalpan de Juarez, en el folio
mercantil electrbénico nacional numero N guion dos mil dieciocho
millones sesenta mil trescientos veintiocho, se hizo constar la
formalizacidén de las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea por
votacidén undnime de los Accionistas de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con efectos a partir del
dia veintiuno de febrero del afio dos mil diecisiete, en la que, entre

a).— Cambiar su domicilio social de la Ciudad de México al municipio
de Naucalpan de Juarez, Estado de México, y en consecuencia, reformar
la clausula segunda de sus estatutos sociales; ————————--"—--"-""""--————
b) .- Reformar las clausulas vigésimo novena, trigésimo cuarta,
trigésimo quinta y trigésimo octava de sus estatutos sociales; y---——-
c) .- Adicionar las’ cldusulas trigésimo tercera bis, trigésimo octava
bis y trigésimo octava ter de sus estatutos sociales.----——--------——-
XIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico
numero ochenta mil ciento ochenta y seis, de fecha wveintiuno de Jjunio
del afio dos mil diecisiete, otorgado ante el mismo Notario que los
anteriores, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito en el
Instituto de 1la Funcidén Registral del Estade de México, Oficina
Registral de Naucalpan de Judrez, en el folio mercantil electrdénico
nacional numero N guion dos mil dieciocho millones sesenta mil
trescientos veintiocho, se hizo constar la compulsa de los estatutos




sociales de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, para quedar con dicha denominacidén, con domicilio
en Naucalpan de Judrez, Estado de México, duracidén indefinida,
clausula de admisién de extranjeros, con capital social minimo fijo
de cincuenta mil pesos, moneda nacional, méximo ilimitado, y teniendo
por objeto el que en dicho instrumento se especificd. ——=——————————un
XIV.- REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento
publico numero ochenta y un mil seiscientos treinta y seis, de fecha
veintitrés de noviembre del afio dos mil diecisiete, otorgado ante el
mismo Notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo
debidamente inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del
Estado de México, Oficina Registral de Naucalpan de Judrez, en el
folio mercantil electré4nico nacional numero N guion dos mil dieciocho
millones sesenta mil trescientos veintiocho, se hizo constar la
formalizacién en lo conducente de las resoluciones adoptadas fuera de
Asamblea por votacidén undnime de los Accionistas de "GRUPO AXO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con
efectos a partir del dia diecinueve de octubre del afio dos mil
diecisiete, en 1la que, entre otras, se tomd la de reformar la
totalidad de sus estatutos sociales para quedar con dicha
denominacién, con domicilio en el municipio de Naucalpan de Judrez,
Estado de México, duracién indefinida, clausula de admisién de
extranjeros, con capital social minimo fijo de cincuenta mil pesos,
moneda nacional, maximo ilimitado y teniendo por objeto el que en
dicho instrumento se especificd. —-————————————— e~
XV.- ESCRITURA DE FUSION.- Por instrumento publico numero setenta y
tres mil doscientos noventa y cinco, de fecha siete de agosto del afio
dos mil diecinueve, otorgado ante el suscrito Notario, cuyo primer
testimonio quedd debidamente inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, en el folio mercantil
electrénico numero N guion dos mil diecisiete millones noventa y dos
mil setecientos cuarenta y en el Instituto de la Funcién Registral
del Estado de México, Oficina Registral de Naucalpan de Judrez, en el
folio mercantil electrdénico numero N guion dos mil dieciocho millones
sesenta mil trescientos veintiocho, se hizo constar, entre otros, la
formalizacién en lo conducente de las resoluciones adoptadas fuera de
Asamblea por votacidédn undnime de los Accionistas de "GRUPO AXO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con
efectos a partir del dia cinco de julio del afic dos mil diecinueve,
en la que, entre otros, se tomaron los de fusionar a "GRUPO AXO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE con
"NOXARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsistiendo 1la
primera y desapareciendo la tGltima de las sociedades mencionadas.--—-
XVI.- REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES.~ Por instrumento
publico nUmero setenta y cuatro mil trescientos dieciséis, de fecha
quince de enero del afio dos mil veinte, otorgado ante el suscrito
Notario, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito en el
Instituto de la Funcidén Registral del Estado de México, Oficina
Registral de Naucalpan de Judrez, en el folio mercantil electrénico
numero N guion dos mil dieciocho millones sesenta mil trescientos
veintiocho, se hizo constar la formalizacién, en lo conducente, de
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las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea por votacidén undnime de
los accionistas de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
"INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con efectos a partir del dia
veintisiete de diciembre del afio dos mil diecinueve, en la que, entre
otros, se tomd el de reformar la totalidad de sus estatutos sociales
para quedar con dicha denominacién, con domicilio en el Municipio de
Naucalpan de Judrez, Estado de México, duracidén indefinida, clausula
de admisién de extranjeros, con capital social minimo fijo de
cincuenta mil pesos, moneda nacional, méximo ilimitado y teniendo por
objeto el que en dicho instrumento se especificd.-———————---oomm__
XVII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico
nimero setenta y cuatro mil novecientos dieciocho, de fecha siete de
mayo del afio dos mil veinte, otorgado ante el suscrito Notario, cuyo
primer testimonio queddé debidamente inscrito en el Registro Publico
de Comercio de Naucalpan de Juadrez, Estado de México, en el folio
mercantil electrénico nlmero dos mil dieciocho millones sesenta mil
trescientos veintiocho, se hizo constar la compulsa de los estatutos
sociales de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, para quedar con dicha denominacién, con domiciti

en el Municipio de. Naucalpan de Judrez, Estado de México, duracién
indefinida, cliusula de admisidén de extranjeros, con capital social
minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, maximo
ilimitado, y teniendo por objeto el que en dicho instrumento se
especificé. -—————----rrm————————
XVIII.- REFORMA A ILOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico
numero setenta y cinco mil doscientos setenta, de fecha nueve de
julio del afio dos mil veinte, otorgado ante el suscrito Notario, cuyo
primer testimonio quedd debidamente inscrito en el Registro Publico
de Comercio de Naucalpan de Judrez, Estado de México, en el folio
mercantil electrénico numero dos mil dieciocho millones sesenta mil
trescientos veintiocho, se hizo constar la formalizacidén de las
resoluciones adoptadas fuera de Asamblea por votacidédn unanime de los
accionistas de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, con efectos a partir del dia treinta de junio
del afio dos mil veinte, en la que se tomd el de reformar las
cldusulas sexta, octava y novena de sus estatutos sociales.-———————--—-

XIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico numero

noventa vy cinco mil cuatrocientos nueve, de fecha siete de enero del
afio dos mil veintidés, otorgado ante el licenciado Roberto Nufiez y
Bandera, titular de la Notaria Publica ntmero uno de esta entidad
federativa, se hizo constar la compulsa de sus estatutos sociales
para quedar con dicha denominacién, con domicilio en el municipio de
Naucalpan de Judrez, Estado de México, duracidén indefinida, cléusula
de admisién de extranjeros, con capital social minimo fijo de
cincuenta mil pesos, moneda nacional, méximo ilimitado y teniendo por

objeto: -
"CUARTA. El objeto de la Sociedad es: —————-—~-———————————————————————
(1) La compra, venta, importacidn, exportacidn, comisiodn,

consignacidn, representaciédn, arrendamiento, fabricacidn, corte,
confeccidén, disedo, maquila, reparacidn, distribucidn, impresidén por
cualguier medic y el comercio en general, por cuenta propia o de




terceros, de toda clase de prendas de vestir, textiles, fibras
naturales, sintéticas y mezclas de éstas y sus materias primas, asi
como accesorios y articulos para confeccidén y  boneteria y la
maquinaria y equipo necesarios para ello y todo lo relacionado con
E€SL08 FaMOS ., ———— - — T e -
(2) La compra, venta, Iimportacidn, exportacidén, comercializacidn,
promocidn, empaque, industrializacidn, comisidn, consignaciédn,
representacién y la distribucidn de toda clase de articulos, equipos
y maquinaria, ya sea eléctricos, electrdénicos o mecdnicos, y todo lo
relacionado con estoS ramoS., ———=—————mm e m e
(3) La compra, venta, Iimportacidn, exportacidn, comercializacidn,
promocidn, empaque, industrializacidn, comisidn, consignaciodn,
ensamble, —representacidén y la distribucidén de toda clase de
~articulos, inventarios, materias primas, equipo y maquinaria en
general, y todo lo relacionado con estos ramos. ——-——-—-—=—————————————~
(4) La compra, venta, importacidén, exportacidn, comercializacidn,

promocidn, proceso, empaque, industrializacidn, comisidn,
consignacidn, representacidén, distribucidn, fabricacién, maquila,
arrendamiento, subarrendamiento, ensamblado, acondicionamiento,

acabado, adaptacidn, intercambio, almacenamiento y comercio en
general que tengan relacidén con los objetos anteriores y de toda
clase de maquinaria, equipos, aparatos, accesorios, instrumental y
los muebles o inmuebles necesarios para la realizacidén de los objetos
AnLeriores. —~———
(5) La compraventa, arrendamiento, subarrendamiento, importacidn,
exportacidén, comercio en general de articulos para uso doméstico,
comercial e industrial, permitidos por la ley. -——~—-—~————————————~
(6) Prestar asesoria, consultoria, capacitacidén en general, servicios
de mantenimiento y toda clase de asistencia técnica en general para
toda clase de bienes para uso doméstico, comercial e industrial. -----
(7) Participar como socio, accionista o I1nversionista en toda clase
de personas morales, mercantiles o de cualquier naturaleza, mexicanas
0 extranjeras, ya sea desde su constitucidén o adquiriendo acciones o
participaciones en las ya constituidas, asi como ejercitar los
derechos corporativos y econdémicos derivados de dicha participacidn y
comprar, votar vender, transmitir, enajenar, suscribir, tener, usar,
gravar, disponer, permutar o rematar bajo cualquier titulo toda clase
de acciones, partes sociales, participaciones y cuotas de toda clase
de personas morales en la manera que sea permitido por la legislacidn
aplicable., ———==== -
(8) Actuar como proveedora y/o contratista del Gobierno Federal, de
los gobiernos estatales y de los gobiernos locales, previstos los
registros que para el efecto requieran las leyes y reglamentos.----—-
(9) Celebrar todo tipo de, convenios, contratos y documentos,
incluyendo de manera enunciativa mds no limitativa, de compraventa,
suscripcidn, capitalizacidén, fideicomiso, permuta, arrendamiento,
administracion, operacidén, franquicia, servicios, asistencia técnica,
consultoria, comercializacidn, asociacion en participacidn,
asociacion y oOtros, ———————mmmmmmmm o
(10) Adquirir, vender, arrendar, dar y recibir en comodato, poseer,
usar y explotar todo tipo de marcas, licencias, bienes inmuebles o
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cualquier derecho o interés relacionado con éstos, ——————————————————_
(11) Adquirir, vender, arrendar, subarrendar, dar y recibir en
comodato, poseer, usar, explotar y disponer de todo tipo de oficinas,
equipo, edificios, fdbricas, plantas industriales, bodegas y en
general todo (asi) de instalaciones asi como todo tipo de bienes
muebles. —————— e
(12) Obtener y otorgar licencias, usar y explotar toda clase de
concesiones, franquicias, permisos, licencias, sub-licencias y
autorizaciones respecto de toda clase de propiedad intelectual o
industrial incluyendo de manera enunciativa y no limitativa,
tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencidn, modelos
industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas
registradas, marcas de servicio, denominaciones de origen, nombres
comerciales, anuncios, ingenieria y derechos de autor. -—-———-——————————
(13) Emitir, aceptar, endosar, negociar, avalar o de cualquier otra
manera suscribir todo tipo de titulos de crédito, asi como llevar a
cabo toda clase de operaciones de crédito, -——-—-—---"---------————
(14) Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos o
créditos, y expedir bonos, obligaciones, certificados .bursétiles‘fy\
otros valores y otros instrumentos de deuda, con o sin una garantia
especifica. ——————mmm e
(15) Garantizar obligaciones propias o de terceros, para cuyo efecto
la Sociedad estard autorizada para otorgar todo tipo de garantias
personales (incluyendo fianzas u otras garantias corporativas) y
reales (incluyendo hipotecas, prendas, fideicomisos de garantia vy
otras) con relacidén a dichas obligaciones y estando autorizado para
asumir obligaciones solidarias y/o subsidiarias y para avalar o de
cualquier otra manera garantizar obligaciones documentadas en titulos
de crédito. —————————— ==
(16) Constituir gravdmenes sobre bienes muebles o inmuebles de la
Sociedad, incluyendo bienes raices. ----—-—-——----------————————— -
(17) Representar a toda clase de personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeros (asi), yva sea dentro o fuera de los Estados
Unidos Mexicanos en calidad de agente, comisionista, contratista,
intermediario, factor, representante legal, mandatario o apoderado. —-
(18) En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo
tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo aquellos de
naturaleza civil o mercantil permitidos por las leyes vigentes, en la
medida en que sSea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad."-———---""-"—~~-———---—-—— -
Y de dicho instrumento copio en su parte conducente lo gue es del

SEXTA. Los términos c¢on mayiscula inicial wutilizados en estos
Estatutos Sociales, tendrdn el significado gque se les atribuye a
continuacidén o en el clausulado de los presentes Estatutos Sociales
(segiin sea el caso), mismo que serd aplicable tanto al singular como
al plural de dichos términos, segun lo requiera el contexto:----——-—-—-
"Acciones"” significa, las acciones comunes, nominativas, sin
expresién de valor nominal de la Serie A, las acciones comunes,
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nominativas, sin expresién de valor nominal de la Serie B, las
acciones comunes, nominativas, sin expresidén de valor nominal de la
Serie C, las acciones comunes, nominativas, sin expresién de valor
nominal de la Serie D y las acciones sin derecho a voto, nominativas,
sin expresidén de valor nominal de la Serie E, las acciones sin
derecho a voto, con los derechos patrimoniales preferenciales y
derechos de conversidn establecidos en los presentes Estatutos
Sociales, nominativas, sin expresién de valor nominal de la Serie F,
asi como cualquier otra serie de acciones que en cualquier momento
sean emitidas por la Sociedad de conformidad con estos Estatutos
Sociales., ——mmmm
"Afiliada" significa (i) con respecto a Personas que no son personas
fisicas, todas las Personas que directa o indirectamente a través de
uno mds intermediarios, Controlen, sean Controlados o se encuentren
bajo el Control comin de la primera Persona, y (ii) con respecto a
personas fisicas, significa cualquier c¢dnyuge pasado, presente o
futuro y cualquier ascendiente o descendiente directo o indirecto,
incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos, hermanos y otros parientes
hasta el cuarto grado de dicha persona fisica. -——————————~————————__
"Control" (incluyendo los términos "controlen', "controlado",
"controladores", o "bajo el control comin") significa, respecto de
cualquier Persona, el poder de dirigir o causar la direccidén de la
administracién o politicas de una Persona, ya sea a través del
ejercicio del voto, por contrato o de cualquier otra forma.-----—-————-
"Convenio de Accionistas" significa, el Convenio de Accionistas
(Shareholders Agreement) de fecha 27 de diciembre de 2019, (segin el
mismo sea modificado de tiempo en tiempo) celebrado entre los
accionistas de la Sociedad y la Sociedad. ————==——————coo—_____
"Disputa® tendra el significado establecido en la Cldusula
Quincuagésima Primera. ————————=—————
"Fecha de Entrega de Estados Financieros Anuales" significa 90
(noventa) dias naturales después del cierre de cada ejercicio fiscal.

"Fecha de Entrega de Estados Financieros Mensuales" significa 20
(veinte) dias naturales después del cierre de cada ejercicio fiscal. -
"Fecha de Entrega de Estados Financieros Trimestrales" significa 30
(treinta) dias naturales después del cierre de cada ejercicio fiscal.

"Gravamen" significa cualquier gravamen, prenda, hipoteca, derecho
real, garantia, fideicomiso de garantia, opcidén, carga, reclamo,
restriccidn, derecho de primera coferta, derecho del tanto,
arrendamiento, cesidn, sub-arrendamiento, servidumbre, obligacidén de
hacer o no hacer, derecho de paso o cualquier otro derecho o
restriccion equivalente de cualquier tipo. ——=————————— o ____
"IMV" significa la Ley del Mercado de Valores. ————=—————————————————_
"Negocio" significa la venta, fabricacidn, diseflo, representacidn,
comercializacion y/o distribucidn al mayoreo y/o menudeo de articulos
y/o accesorios de moda, cualquier tipo de ropa, calzado, cosméticos,
lenceria y ropa interior, articulos de belleza, perfumes, articulos
de piel y bolsas de mano, a través de puntos de venta, ventas por
internet y/o por catdlogo, ya sea a precios de mercado o mediante
estrategias de precios de dichos productos, en cada caso, en México
V/0 Chile. —~ == m e -
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"Persona'" significa, cualquier persona fisica,' persona moral,
sociedad, compaiia, asociacidn, co-inversiodn, asociacidn en
participacidén, fideicomiso, organizacidén no constituida o autoridad
gubernamental., ——~— - mm o m
"Porcentaje de Participacidén” significa, con respecto a cualquier
accionista, en cualguier momento, el porcentaje de Acciones de las
cuales es propietario en ese momento, con respecto a las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad en circulacidén en
ese mismo momento. ————— e m
"Prdcticas No Eticas" significa, respecto de cualquier Persona, (x)
(asi) realizar, autorizar, prometer y/o ofrecer a realizar cualquier
contribucién, soborno, mordida, pago por influencia, liquidacidn,
compensacidén, remuneracidn y/o pago a cualquier Persona, publica o
privada, independientemente de la forma en que se realice, ya sSea en
dinero, bienes, servicios y/o regalos, en violacidén de la legislacidn
aplicable (1) para obtener tratamiento favorable para la Sociedad y/o
el Negocio y/o para asegurar cualquier contrato, (ii) para pagar por
tratamiento favorable para la Sociedad y/o el Negocio y/o por haher
asegurado cualgquier contrato; (iii) para obtener concesione

especiales para la Sociedad y/o el Negocio y/o por concesiones
especiales que se hayan obtenido, (iv) para influenciar cualqguier
acto y/o decisién de cualquiera de dichas Personas, ya sea en Ssu
capacidad individual y/o oficial, y/o (v) en violacidén de cualquier
requisito legal, (y) (asi) establecer y/o mantener cualquier fondo
y/o0 activo que no haya sido registrado en los libros y registros
contables de la Sociedad en relacidén con las actividades descritas en
la presente definicidn y/o (z}) (asi) aceptar y/o recibir cualguier
contribucidén, pago o gasto ilegal. ———-—-——--""=""""“"“"—"————~"~—"—(—(—(——(—(—(—~(———
"Subsidiaria" significa, con respecto a cualquier Persona, cualquier
sociedad u otra organizacidén de la cual mds del 50% (cincuenta por
ciento) de las acciones o participaciones con derecho a voto, y/o el
Control de voto de, sociedad u otra organizacién, sea directa o
indirectamente, ya sea a través de Subsidiarias o de cualquier otra
forma, propiedad de o Controlado por dicha Persona, y respecto de la
Sociedad, en adicidn a lo establecido en esta definicidn, cualquier
otra sociedad u organizacidn que consolide sus resultados con la
Sociedad. ——=~——=— s e
"Subsidiaria Extranjera Relevante" significa cualquier Subsidiaria de
la Sociedad a través de la cual la Sociedad y/o cualquier Subsidiaria
de la Sociedad directa y/o indirectamente Controle y/u opere un
negocio fuera de México. ———————m—— o m
"Transferencia" significa, como sustantiveo, la transferencia, venta,
cesidén, intercambio, disposicién de cualquier otra forma, la’
constitucién de un Gravamen, total o parcialmente, directa o
indirectamente, de las Acciones o Valores Equivalentes a Acciones
(y/o cualquier derecho derivado de las mismas) en favor de cualquier
Persona, y como verbo, la transferencia, venta, cesidn, intercambio,
disposicién de cualquier otra forma, Gravar, total o parcialmente,
directa o indirectamente, de las Acciones o Valores Equivalentes a
Acciones (y/o cualquier derecho derivado de las mismas) en favor de
cualquier PersSOnN@. ————— === —— =




12

"Valores Equivalentes a Accicnes" significa, en cualquier momento,
una Accidn y/o cualquier otro valor y/o instrumento convertible y/o
ejercible en, y/o cualquier opcidn, interés y/o derecho para
adgquirir, ya sea que dicha opcidn, interés y/o derecho es
inmediatamente ejercible o no en, una Accién o los derechos
fideicomisarios que la representen, ya sea que dicho valor estd (asi)
representado  por una opcidn, derecho de suscripcidn, valor
convertible y/o intercambiable y/o cualquier otro valor, instrumento
o0 contrato que pueda ser emitido por la Sociedad, un accionista y/o
un fideicomiso al que se le hayan aportado una o mds Acciones. ———-———-
——————————————————————————— CAPITULO TERCERO-——=———————— e
————————————— DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES; DE LAS-———-——-——-——~
—————————————————————— TRANSFERENCIAS DE ACCIONES ——————————=—-—————————
SEPTIMA. El capital social es variable y estard representado por
acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal. El1 capital
minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $50,000.00
(cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) y el capital variable es por una
cantidad ilimitada. ————————-——"—"—-— -~
OCTAVA. Las Acciones representativas del capital social estardn
divididas en acciones de la Serie A, acciones de la Serie B, acciones
de la Serie C, acciones de la Serie D, acciones de la Serie E y
acciones de la Serie F, las cuales tendrdn las siguientes
caracteristicas y conferirdan a sus propletarios los siguientes
derechos: ———— ===
(i) Las acciones de la Serie A serdn comunes, nominativas y sin
expresioén de valor nominal (las "Acciones Serie A") . —————---——————————
(ii) Las acciones de la Serie B serdn comunes, nominativas y sin
expresién de valor nominal (las "Acciones Serie B").-—=———————————
(iii) Las acciones de la Serie C serdn comunes, nominativas y sin
expresidén de valor nominal (las "Acciones Serie C").-————————————————
(iv) Las acciones de la Serie D serdn comunes, nominativas y sin
expresidon de valor nominal (las "Acciones Serie D"). ————=———————————_
(v) Las acciones de la Serie E serdn nominativas, sin expresidén de
valor nominal y no conferirdn derechos de voto a sus propietarios
(las "Acciones Serie E") . —————
(vi) Las acciones de la Serie F serdn nominativas, sin expresidn de
valor nominal, las cuales (a) no conferirdn derechos de voto a sus
propietarios, (b) conferirdn a sus propietarios derechos
patrimoniales preferentes equivalentes a 17 (diecisiete) acciones
Serie E por cada accidén Serie F de las que sean titulares, y (c) las
cuales serdn convertibles en acciones Serie E en una razdén de 17
(diecisiete) acciones Serie E por cada accidén Serie F de las que sean
titulares una vez que ocurra la Fecha de Conversidén (seguin dicho
termino se define en el Contrato de Adguisicidén de Acciones
(Securities Purchase Agreement) de fecha 25 de febrero de 2020
celebrado entre la Sociedad y GA, seguin el mismo sea modificado de
tiempo en tiempo) (la "Fecha de Conversidén").-———————=~———————————————
Todas las Acciones que representen la parte fija del capital social
de la Sociedad serdn acciones Clase I y todas las acciones gque
representen la parte variable del capital social de la Scociedad serdn
acciones Clase Il. ———————— oo
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Los accionistas propietarios de Acciones Serie A, serdn referidos
como "Accionistas Serie A"; los accionistas propietarios de Acciones
Serie B, serdn referidos como "Accionistas Serie B"; los acclonistas
pbropietarios de Acciones Serie C, serdn referidos como "Accionistas
Serie C"; los accionistas propietarios de Acciones Serie D, serdn
referidos como "Accionistas Serie D", los accionistas propietarios de
Acciones Serie E, serdn referidos como "Accionistas Serie E" y los
accionistas propietarios de Acciones Serie F, serdn referidos como
"Accionistas Serie FM. - oo oo
La Asamblea General de Accionistas podrd aprobar la existencia de
nuevas series de acciones, ya sean comunes, preferentes o acciones
gque confieran derechos especiales o preferenciales a sus tenedores
distintas de las acciones Serie A, Serie B, Serie C, Serie D (asi)
Serie E y/o Serie F. La Asamblea General de Accionistas podrd aprobar
la emisidén de acciones de tesoreria. ———————————
Salvo por el Accionista Serie D, en caso de que cualquiera de los
accionistas adquiera Acciones de una Serie distinta a la que le
corresponda, éstas se convertirdn automdticamente en Acciones de I
Serie de la qgue originalmente sea titular. En el caso del Accionista
Serie D, en caso de que dicho accionista adquiera Acciones que tengan
como resultado que sea propietario de Acciones que representen mds
del 45% (cuarenta vy c¢inco por ciento) del capital scocial de la
Sociedad, las acciones que excedan de dicho porcentaje se convertirdn
automdticamente en Acciones Serie E. Para tales efectos, el
accionista de que se trate, deberd entregar el certificado
provisional o el titulo definitivo de Acciones que ampare dichas
Acciones convertibles al Secretario del Consejo de Administracién,
quien a la mayor brevedad posible y una vez recibido el certificado o
titulo correspondiente, deberd cancelar dicho certificado o titulo, y
emitir y entregar al accionista titular de dichas Acciones, el titulo
o titulos definitivos de Acciones que amparen el numero de Acciones
correspondiente considerando la conversidén de Acciones y hacer el
registro correspondiente en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad reflejando dicha conversién Acciones (asi).-————-—--------——-
Una vez que ocurriere la Fecha de Conversidén, el titular de las
Acciones Serie "F" deberd dar aviso por escrito al Sr. Andrés Ignacio
Goémez Martinez en su cardcter de Co-Presidente con funciones
equivalentes de Director General de la Sociedad en el cual deberda (i)
incluir la informacidén necesaria en la cual conste que la Fecha de
Conversién ha ocurrido, y (ii) entregar los titulos originales de
Acciones Serie "F", quien, una vez que hubiere confirmado que la
Fecha la Conversidn ha ocurrido, instruird por escrito al Secretario
del Consejo de Administracidén, quien a la mayor brevedad posible y
una vez habiendo recibido 1los titulos originales de las Acciones
Serie "F" correspondientes y la instruccidn correspondiente, deberd
cancelar dichos titulos, y emitir y entregar al accionista titular de
dichas Acciones Serie "F", los titulos definitivos de Acciones Serie
"E" correspondientes y llevar a cabo el registro correspondiente en
el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad reflejando dicha
conversién de Accicnes Serie "F'" en Acciones Serie "E", ——--————-————-

o3
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NOVENA. Excepto por los derechos 'y obligaciones expresamente
conferidos en estos Estatutos Sociales o en el  Convenio de
Accionistas a alguna Serie especifica de acciones y excepto por las
Acciones Serie "E" gue no confieren derechos de voto y las Acciones
Serie "F" que no confieren derechos de voto y que confieren los
derechos patrimoniales preferentes y de conversidn establecido en la
Cldausula Octava de los presentes Estatutos Sociales, todas las Series
de acciones conferirdn los mismos derechos y obligaciones a sus
titulares. —— ===
e TITULOS Y CERTIFICADOS —=———-~——===—=————
DECIMA. Mientras se emitan los titulos definitivos, podrdn expedirse
certificados provisionales que amparen una o varias Acciones. Los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones
llevardn numeracidén progresiva y las firmas autdgrafas de 2 (dos)
miembros del Consejo de Administracidn; asi mismo, deberdn contener
las menciones del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y la transcripcidén de la Cldusula Novena
anterior, asi como la siguiente leyenda: -—-—-————————————————~———
"Las acciones representadas por este -titulo estdn sujetas a los
términos 'y condiciones (incluyendo  restricciones de voto y
transferencia) contenidos en los Estatutos Sociales de la Sociedad y
el Convenio de Accionistas de fecha 27 de diciembre de 2019,
celebrado entre Grupo Axo, S.A.P.I. de C.V. (la "Sociedad”") y los
accionistas de la Sociedad, mismo que puede ser obtenido en copia en
el domicilio de la Sociedad. Ninguna transferencia de dichas acciones
serd registrada en los libros de la Sociedad o surtird efecto alguno,
salvo que se compruebe que se ha cumplido con las disposiciones
contenidas en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en el Convenio
de Accionistas antes referido,”"-———————"——-2-——(— -~
A solicitud de los accionistas, a cuyo cargo correrdn los costos que
deriven de ello, los titulos que representen las Acciones podrdn ser
intercambiados por otros titulos que en su conjunto representen el
mismo numero de Acciones representadas por los titulos a ser
sustituidos. En caso de extravio, robo o destruccidén de los titulos
que representen las Acciones, su reposicidén queda sujeta a lo
dispuesto en la Seccidn Segunda, Capitulo Uno, Titulo Primero de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo los gastos
correspondientes por cuénta del interesado. ———~~—————————————————————
————————————————————————— REGISTRO DE ACCIONES ~~====~——— - ———
DECIMO (asi) PRIMERA. ILa Sociedad llevard un Registro de Acciones en
el qgue se inscribirdn todas las operaciones de suscripcidn,
adquisicidn o Transferencia de que sean objeto las Acciones
representativas del capital social, conforme a lo dispuesto por los
Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y en el que se cumplird con las
disposiciones del Articulo 27 (veintisiete) del Cdédigo Fiscal de la
Federacion. ~———————— = -
La Sociedad considerard como duefio de las Acciones a la persona
registrada como tal en el Registro de Acciones. Para estos efectos,
dicho 1libro serd cerrado dos (2) dias antes de la fecha seflalada para
cada Asamblea de Accionistas y serd abierto de nueveo al dia siguiente
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de la fecha en la que dicha Asamblea haya sido o deba haber sido
celebrada, ————————— =
La Sociedad unicamente reconocerd Transferencias de Acciones, de
cualquier naturaleza que cumplan con lo dispuesto en estos Estatutos
Sociales y el Convenio de Accionistas. —~———=————=—= - _______
———————————————————————— DERECHO DE PREFERENCIA-————-—-—-——————~————————
DECIMO (asi) SEGUNDA. Para efectos de cualesquier aumentos al capital
social de la Sociedad, se observardn las disposiciones relativas a
los derechos de preferencia que se establecen en la Cldusula 2.11 del
Convenio de Accionistas, la cual se tendrd incorporada en estos
Estatutos Sociales, como si a la letra se insertase., —————-——————-————~
——————————————— RESTRICCION DE TRANSFERENCIA DE ACCIONES —————————————-
DECIMO (asi) TERCERA. (a) General. Para efectos de restricciones de
transferencias de sus acciones en la Sociedad, se observardn las
disposiciones que se establecen en la Cldusula 2.1 del Convenio de
Accionistas, la cual se tendrd incorporada en estos Estatutos
Sociales, como si a la letra se insertase. —————==—————— -
(b) Registro. Todas las Transferencias deberdn ser registradas en -e

Registro de Acciones de 1la Sociedad. Cualguier intento de
Transferencia que viole los términos de los presentes Estatutos
Sociales o el Convenio de Accionistas serd considerado nulo e
invdlido y no serd registrado en el Registro de Acciones de la
Sociedad, ni tendrd efecto alguno. ———————————————————(———————————————_
—————————————————————— DERECHOS DE PRIMERA OFERTA-———----"————==—=————~
DECIMO (asi) CUARTA. Para efectos de restricciones de transferencias
de sus acciones en la Sociedad, se observardn las disposiciones
relativas a los derechos de primera oferta que se establecen en la
Cldusula 2.2 del Convenio de Accionistas, la cual se tendrd
incorporada en estos FEstatutos Sociales, como si a la letra se
insertase. ————mm e -
—————————————————————— DERECHOS DE VENTA CONJUNTA-—~—-————-=—————————————
DECIMO (asi) QUINTA. Para efectos de restricciones de transferencias
de sus acciones en la Sociedad, se observardn las disposiciones
relativas a los derechos de venta conjunta que se establecen en la
Cldusula 2.3 del Convenio de Accionistas, la cual se tendrd
incorporada en estos Estatutos Sociales, como s5i a la letra se
insertase. —————————— e mmm
——————————————————————— DERECHOS DE VENTA FORZOSA-—-—-——-——"———"—"—~~~————~
DECIMA SEXTA. Para efectos de restricciones de transferencias de sus
acciones en la Sociedad, se observardn las disposiciones relativas a
los derechos de venta forzosa que se establecen en la Cldusula 2.4
del Convenio de Accionistas, la cual se tendrda incorporada en estos
Estatutos Sociales, como si a la letra se insertase. —————————————————
——————————————————————————— OFERTAS PUBLICAS —————————————————————
DECIMO (asi) SEPTIMA. Para efectos de llevar a cabo ofertas publicas
de las acciones de la Sociedad, se observardn las disposiciones que
se establecen en las Cldusulas 2.6 y 2.7 del Convenio de Accionistas,
la cual se tendrd incorporada en estos Estatutos Sociales, como si a
la letra se insertase. ———————— "o
—————————————— AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAIL SOCIAL-------—--—-
DECIMO (asi}) OCTAVA. El capital de la Sociedad podrd ser aumentado
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por medio de aportaciones posteriores de los accionistas, admisidn de
nuevos accionistas o© capitalizaciones. EI capital social de la
Sociedad podrd disminuirse por capitalizacidén de pérdidas. Todo
aumento o disminucidn del capital social de la Sociedad se realizard
de acuerdo con lo estipulado en estos Estatutos Sociales, el Convenio
de Accionistas y con las disposiciones aplicables de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Sujeto a lo dispuesto en la Cldusula
Vigésimo Séptima, los aumentos o disminuciones del capital social
serdn acordados, cuando sean en la parte fija del capital social, por
resolucién de los accionistas reunidos en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y cuando sean en la parte variable del
capital social, por resolucidén de los accionistas reunidos en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cuya resolucidn no
requerird ser formalizada ante fedatario ptblico ni ser inscrita en
el Registro Publico de Comercio. Las Asambleas que resuelvan la
variacidén respectiva determinardn las condiciones en las que deba
realizarse el aumento o disminucién, la forma de pago, las
caracteristicas de las acciones a ser emitidas y cualquier otro
asunto relacionado. No podrd decretarse aumento alguno antes de gque
estén Iintegramente pagadas las acciones que constituyan el aumento
inmediato anterior. —————— oo m
Todo aumento o disminucidén del capital social deberd inscribirse en
un libro de registro de variaciones de capital que para tal efecto
llevard la Sociedad de acuerdo a lo dispuesto en el Articulec 219
(doscientos diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
——————————————————————————— CAPITULO CUARTO—~-=—————m e

——————————————————————— TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA -—————————————————————
DECIMO (asi) NOVENA. La Asamblea General de Accionistas es el érganoc
supremo de la Sociedad. Sus resoluciones o acuerdos deberdn ser
cumplidos por el Presidente del Consejo de Administracién, o por la o
las personas Qque expresamente sean designadas por la Asamblea de
accionistas de que se trate; sus resoluciones o acuerdos serdn
obligatorios aun para los ausentes o disidentes, salvo los derechos
de oposicidén que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
VIGESIMA. Las Asambleas Generales de Accionistas serdn Ordinarias v
Extraordinarias. Serdn Asambleas Extraordinarias las >que se retnan
para tratar cualquiera de los asuntos mencionados en el Articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
(con excepcidén de los que se refieren a aumentos o disminuciones de
la parte variable del capital social) y en la Cldusula Vigésimo
Séptima de estos Estatutos Sociales. Todas las demds serdn Asambleas
Ordinarias, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 181
(ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
por estos Estatutos Sociales. Las Asambleas Generales de Accionistas
deberdn tratar uUnicamente los asuntos comprendidos en el orden del
dia correspondiente. ————————mmm e
Las Asambleas Especiales serdn las que se reudnan para tratar asuntos
que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones de la
Sociedad y estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las
Asambleas Ordinarias en estos Estatutos Sociales. ----——-————————————-
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VIGESIMO (asi) PRIMERA. Las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor, se reunirdn en el domicilio social en la fecha y hora que se
serialen en la convocatoria respectiva. Se deberd celebrar por lo
menos una Asamblea General Ordinaria de Accionistas una vez al afo,
dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre del ejercicio
social., ——————- e
VIGESIMO (asi) SEGUNDA. Las convocatorias para las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas se podrdn
efectuar por el Presidente del Consejo de Administracidén, por
cualguier Consejero, o a solicitud de cualquier accionista que sea
titular de al menos 10% (diez por ciento) de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad con derecho a voto,
o por el Comisario o Comisarios de la Sociedad. ————————=————————————_
La convocatoria serd publicada en el Diario Oficial de la Federacidn
o en la seccidén de negocios del peridédico Reforma con 15 (quince)
dias naturales de anticipacidn a la fecha fijada para la Asamblea, y
la publicacidn de la convocatoria deberd ser enviada al domicilie—d

cada uno de los accionistas segun conste en el Libro de Registro de
Acciones, personalmente o mediante correo certificado con acuse de
recibo y porte pagado, facsimile con confirmacidn de transmisidn,
junto con copia de toda la informacidén y documentacidn que estard
sujeta a consideracidon y discusidén de la Asamblea correspondiente
debera entregarse a los accionistas por lo menos (asi) con por lo
menos 15 (quince) dias naturales de anticipacidén a la fecha fijada
para la Asambleg. ——————————— e
Las convocatorias deberdn contener la fecha, hora, lugar y orden del
dia de la Asamblea que se trate y serdn firmadas por quien las haga.
La convocatoria deberd detallar razonablemente cada uno de los
asuntos a ser discutidos (no deberdn de incluirse temas a discusidn
tales como: "varios", "otros" o similares) y deberd estar acompafiada
de una copia de toda la informacidn y documentacidn que estard sujeta
a consideracidén y discusidén de la Asamblea correspondiente. ————~---—---—
No serd necesaria la convocatoria mencionada cuando en la Asamblea de
gque se trate esté representada la totalidad de las acciones con
derecho a voto en que se divide el capital social, ni cuando se trate
de la continuacidn de una Asamblea legalmente instalada, siempre gque
cuando se haya interrumpido la Asamblea, se haya sefialado el lugar,
fecha y hora en que deba continuarse. Asimismo, cualquier accionista
gue se encuentre presente en una Asamblea debidamente instalada podra
dispensar (a su discrecidén) de las formalidades de la convocatoria. —-
VIGESIMO (asi) TERCERA. Para que una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se considere legalmente instalada por virtud de primera o
ulterior convocatoria, deberdn estar representadas en la misma
Acciones eqguivalentes cuando menos a Jla mayoria de las acciones
representativas del capital social con derecho a voto. Las
resoluciones de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
uinicamente serdn vdlidas «cuando se adopten mediante el voto
afirmativo de las Acciones que representen cuando menos la mayoria de
lds acciones del capital social con derecho a voto. tratdndose de
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de

= el
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primera convocatoria o ulterior convocatoria., —-——————————~———~————————
Sujeto a lo establecido en la Cldusula Vigésimo Séptima, para que una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere
legalmente instalada por virtud de primera convocatoria, deberdn
estar representadas en la misma acciones equivalentes cuando menos al
75% (setenta y c¢inco por ciento) del capital social con derecho a
voto, y para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
se considere legalmente instalada por virtud de segunda o ulterior
convocatoria, deberdn estar representadas en la misma, Acciones
equivalentes cuando menos a la mayoria de las Acciones
representativas del capital social con derecho a voto. Sujeto a lo
establecido en la Cldusula Vigésimo Séptima, las resoluciones de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tnicamente serdn
vdlidas cuando se adopten mediante el voto afirmativo de las acciones
que representen cuando menos la mayoria de las acciones del capital
social con derecho a voto tratdndose de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convocatoria o ulterior convocatoria. ———--———-=—————————————
VIGESIMO (asi) CUARTA. Para asistir a las Asambleas de Accionistas
los accionistas deberdn estar inscritos en el Registro de Acciones de
la Sociedad. Los accionistas podrdn hacerse representar en las
Asambleas Generales de Accionistas por otra u otras personas mediante
simple carta poder firmada ante 2 (dos) testigos. -—-——-—~————=——————————~
VIGESIMO (asi) QUINTA. Las resoluciones adoptadas fuera de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas por
unanimidad de votos de todos los accionistas con derecho a voto
tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, siempre que dichas resoluciones sean
confirmadas por escrito firmado por todos los accionistas de la
Sociedad «con derecho a voto. El Secretario del Consejo de
Administracién o alguin Consejero del mismo, hard constar en el Libro
de Actas de Asambleas de Accionistas dichas resoluciones indicando
que las mismas fueron aprobadas por unanimidad y firmadas por todos
los accionistas. ————————————mrmm
VIGESIMO (asi) SEXTA. Las Asambleas de Accionistas serdn presididas
por el Presidente del Consejo de Administracidn, y actuard como
Secretario el del propio Consejo o, a falta de éstos, actuardan como
Presidente y Secretario las personas que designen los accionistas con
derecho a voto presentes. E1 Presidente en funciones designard a 1
(uno) o mds escrutadores para verificar el numero de acciones
representadas en la Asamblea de que se trate y para hacer el recuento
de las votaciones. Si se encuentra presente el qudrum requerido de
conformidad con los presentes Estatutos Sociales, el Presidente en
funciones declarard legalmente instalada la Asamblea y procederd al
desahogo del orden del dia correspondiente. —————————————————>—-——m————
De toda Asamblea General de Accionistas, aun de aquellas que no se
hayan celebrado por falta de qudrum, se Ilevantard un Acta que se
asentard en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas y deberd
ser firmada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, asi
como por el o los comisarios gque estuvieren presentes; podrdn
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firmarla también el o los escrutadores presentes. ——————-———=———————————
Las actas de las Asambleas de Accionistas y Jlas resoluciones de
accionistas adoptadas por wunanimidad fuera de asamblea serdn
transcritas en el Libro de Actas respectivo. De cada Asamblea se
formard un expediente en el que se conservardn ejemplares del acta,
la lista de asistencia, las cartas poder, copia de las convocatorias,
si las hubiere, y los documentos sometidos a consideracidén de la
Asamblea, tales como informes del Consejo de Administracidn y de los
Comisarios, asi como, en su caso, Jlos estados financieros de la
Sociedad y otros documentos relevantes. —————————————
Cuando por cualgquier razdn las Actas de las Asambleas de accionistas
o las resoluciones de accionistas adoptadas por unanimidad fuera de
asamblea no puedan ser transcritas en el Libro de Actas de Asambleas
de la Sociedad, dichas Actas deberdn protocolizarse ante Notario
Publico. Las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas deberdn ademds de transcribirse en el Libro de Actas de
Asambleas de la Sociedad, protocolizarse ante Notario Publico e
inscribirse en el Registro Piblico de Comercio que corresponda \Ei\
domicilio social de la Sociedad, en caso de ser necesario conforme a

las leyes aplicables. ——————— -
VIGESIMO (asi) SEPTIMA. Sin perjuicio de lo anterior, para efectos de
aprobar cualesguier resoluciones adoptadas en las Asambleas Generales
de Accionistas y/o por el Consejo de Administracidn, para que dichas
resoluciones sean vdlidas se observardn las disposiciones relativas a
decisiones importantes y derechos de veto establecidas en la Cldusula
3.5 del Convenio de Accionistas, se tendrdn incorporadas dichas
disposiciones en estos Estatutos Sociales como si a la letra se
insertasen. —— == e
——————————————————————————— CAPITULO QUINTO-~=———————————————————mmm—
—————————————————— DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ———————~————————

VIGESIMO (asi) OCTAVA. La administracion de la Sociedad estard a
cargo de su Consejo de Administracidn y de su Director General en el
ambito de sus respectivas competencias. El Consejo de Administracidn
estard compuesto por 15 (quince) miembros, que seflale la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, quien podrda designar uno o mas
suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo deberdn ser independientes. Los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberdn tener el mismo
cardcter., ———————— e
Los Accionistas Serie D tendrdn derecho a designar, por lo menos, a 3
(tres) consejeros propietarios y a sus respectivos suplentes,‘mismos
que podrdn, o© no calificar como "consejeros independientes” en
términos de la ILMV. Adicionalmente, en caso de que los Accionistas
Serie D adquieran la mayoria de las Acciones con derecho a voto de la
Sociedad, tendrdn derecho a designar a la mayoria de los consejeros
propietarios, )% sus respectivos suplentes, del Consejo de
Administracidén. Por otro lado, en caso que los Accionistas Serie D
disminuyan su Porcentaje de Participacidén en el capital social de la
Sociedad por debajo del multiplo requerido de acuerdo al niumero de
consejeros para designar uno o mds consejeros, perderdn el derecho de
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hacerlo, segun pueda ser el caso. Los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, que en lo individual o en conjunto
tengan el 10% (diez por ciento) o mds del capital social de la
Sociedad con derecho a voto, tendrdn derecho a designar y revocar en
Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracidn por cada 10% (diez por ciento) del capital social del
gue sean titulares. Una vez que tales nombramientos hayan sido
hechos, los demds miembros del Consejo serdn designados por mayoria
simple de VOlLOS. === ————m— o
Los Consejeros propietarios o suplentes designados por un accionista
0 grupo de accionistas Unicamente podrdn ser removidos por el
accionista o grupo de accionistas que los nombré. Los accionistas que
hayan designado a los Consejeros podrdn removerlos sin necesidad de
Jjustificar la causa de su remocidén, notificando por escrito a la
Sociedad y a los demds accionistas el nombre del Consejero a ser
removido y el nombre de la persona designada por dicho accionista
para reemplazarlo. Cualguier accionista que haya nombrado a un
Consejero, podrd en cualquier momento, mediante notificacidén por
escrito al Presidente del Consejo, solicitar que se convoque una
Asamblea de Accionistas dentro de los 20 (veinte) dias naturales
siguientes a la fecha en que el Presidente del Consejo reciba dicha
notificacidn con la finalidad de que se nombre al Consejero que dicho
accionista tiene el derecho de nombrar de conformidad con esta
cldusula Vigésimo  Octava. Si como resultado de la muerte,
incapacidad, retiro, renuncia o remocidén, con o sin causa, se diere
una vacante con respecto a cualquier Consejero (o consejero suplente)
designado por el accionista con derecho a designarlo, Unicamente
dicho accionista podrd llenar dicha vacante. ————————~~———————————————
La designacidén o eleccidén de los miembros del Consejo de
Administracidn serd realizada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los tenedores de
las acciones con derecho a voto, representativas del capital social
que se encuentren presentes en la Asamblea correspondiente. —————————-
Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entenderd por consejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos
contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores y por cualquier otra disposicién que emita la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores., ————————————m——-mmmmmm
Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
calificar la Iindependencia de sus consejeros. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y
del consejero de que se trate, podrd objetar la calificacidén de
independencia de los miembros del Consejo de Administracidn, cuando
existan elementos gque demuestren la falta de independencia, dentro de
un plazo de 30 (treinta) dias hdbiles contados a partir de la
notificacion que haga la Sociedad. ———===—=——==mmmmm oo
Los Accionistas de la Serie D tendrdn derecho a designar a 1 (un)
observador en el C(Consejo de Administracién u Jrgano de gobierno
equivalente de cualquier Subsidiaria Extranjera Relevante, ——————————-—
—————————————————————————————— FACULTADES -~ ————————=—————————————— —— ——
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VIGESIMO (asi) NOVENA. EI1 Consejo de Administracidn tendrd Ila
facultad de conducir y dirigir los asuntos de la Sociedad y celebrard
y cumplird todos los contratos, actos y negocios relativos al objeto
social y representard a la Sociedad ante toda clase de Personas,
incluyendo autoridades administrativas vy Jjudiciales, federales,
estatales o municipales, ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje
y demds autoridades de trabajo y ante drbitros. Para dichos efectos,
el Consejo de Administracidén de la Sociedad contard con los poderes

(1) poder general para actos de dominio en los términos del tercer
pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del Cdédigo Civil
para el Distrito Federal y de los Estados de la Reptublica Mexicana; --
(2) poder general para actos de administracidén en los términos del
segundo pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil gquinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del
Cédige Civil para el Distrito Federal y de los Estados de 71

Republica Mexicana, incluyendo las facultades que requieran cldusula
especial conforme a lo dispuesto en el Articulo 2582 (dos mil
guinientos ochenta y dos) de dicho Cdédigo Civil Federal y Articulos
correlativos de los Cdédigos Civiles del Distrito Federal y de los
Estados que integran la Republica Mexicana; ————--—————=—————————————————
(3) poder general para pleitos y cobranzas en los términos del primer
pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del Cdédigo Civil
para el Distrito Federal y de los Estados de la Repiublica Mexicana,
incluyendo las facultades que requieran cldusula especial conforme a
lo dispuesto en los Articulos 2582 (dos mil guinientos ochenta y dos)
y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) de dicho Cdédigo Civil
Federal y Articulos correlativos de los Cdédigos Civiles del Distrito
Federal y de los Estados que integran la Federacidén (asi) ------------
(4) poder general para actos de administracidén en materia laboral con
las facultades mds amplias necesarias en los términos de la Ley
Federal del Trabajo y cualesquiera reglamentos emitidos al amparo de
la misma; ~~———————=—""—" """~
(5) poder general para emitir, endosar, avalar, suscribir o de
cualquier manera firmar titulos de crédito en los términos del
Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito;, ———————"——"—"—"~"~-— e ——————————
(6) poder para otorgar y revocar poderes; y——————————————————————————
(7) poder para abrir y manejar cuentas bancarias. —-————-—--=~———————-——
—————————————————————————— SESIONES DEIL CONSEJO DE ADMINISTRACION —--—
TRIGESIMA. (a) El Consejo de Administracién se reunird al menos I
(una) vez cada 3 (tres) meses, y cada vez que sea convocado en los
términos de los presentes Estatutos Sociales. ————————=—=———————-—————
(b) Las sesiones del Consejo de Administracidén se celebrardn en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier otra ubicacidén en México o en
el extranjero segin se seflale en la convocatoria respectiva. ---------
El Consejo de Administracidn podrd sesionar a través de conferencia
telefénica o a través de cualguier otro medio electrdnico que les
permita a los Consejeros participar de manera eficiente. [ILas

-
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resoluciones adoptadas por los miembros del Consejo de
Administracidn, en las sesiones del Consejo de Administracidén en las
gue uno o mds miembros del Consejo de Administracidén elija asistir y
votar via telefdnica o videoconferencia, tendrdn, para todos los
efectos legales, siempre y cuando se cumpla con los requisitos de
quorum para que sSe consideren instaladas y celebradas, la misma
validez como si hubieran sido adoptadas en una sesidén del Consejo de
Administracidén donde todos los asistentes estuvieran fisicamente
presentes; en el entendido, que cualgquiera de dichas resoluciones,
para tener plena validez, deberd ser confirmada mediante resoluciones
undnimes firmadas por todos los miembros del Consejo de
Administracidn que hayan asistido a dicha sesidn, identificando a
aquellos miembros que asistieron via telefdnica o videoconferencia. —-—
(c) Las sesiones del Consejo de Administracidn, podrdn celebrarse en
cualquier momento cuando las convoquen cualesquiera dos (2) de sus
miembros, el Presidente del Consejo, el Secretario del Consejo, el
Comité de Auditoria o el Comisario o Comisarios de la Sociedad. La
convocatoria serd firmada por la persona gue la realice y serd
enviada por escrito al domicilio de cada uno de los Consejeros
propietarios 0% suplentes, mediante correo certificado o)
personalmente, con por 1o menos 7 (siete) dias  hdbiles de
anticipacién a la fecha de la sesidn. —————=————————mmmmm——
La convocatoria deberd contener el orden del dia de la sesién del
Consejo de Administracidn correspondiente, detallando razonablemente
cada uno de los temas a ser discutidos (no deberdn incluirse temas a
discusién tales como: "varios", "otros" o similares) seguida con
cuando menos 3 (tres) dias de anticipacidén a la sesidn del Consejo de
Administracién de una copia de toda la informacidén y documentacidn
que serd sujeta a discusidén 'y «consideracidén - en la sesidn
correspondiente del Consejo de Administracidn. -—-—————————————————————
(d) No se requerird convocatoria alguna en el caso que la totalidad
de los Consejeros propietarios o suplentes se encuentren presentes. —-
———————————————————————— QUORUM Y RESOLUCIONES —====————— e e ——
TRIGESIMO (asi) PRIMERA. (a) Para que el Consejo de Administracidn
sesione vdlidamente, se requerird de la presencia de la mayoria de
SUS MIembros. —— = rm s -
(b) Salvo por 1las Decisiones Importantes o Asuntos de Veto, de
conformidad con los términos de los presentes Estatutos Sociales y el
Convenio de Accionistas, el Consejo de Administracidn de la Sociedad
adoptard resoluciones mediante el voto favorable de la mayoria de sus
MIEmMbDrOS . ———mmmm
(c) EI Consejo de Administracidén podrd adoptar resoluciones sin
celebrar sesidén, siempre y cuando las mismas consten por escrito
firmado por todos los miembros propietarios del Consejo. Dichas
resoluciones undnimes tendrdn, para todos los efectos legales a que
haya lugar, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en una
sesidn legalmente celebrada. Las resoluciones undnimes del Consejo de
Administracidén serdn transcritas al libro de actas, firmadas por el
Secretario del Consejo o por la persona designada para tales efectos
en las propias resoluciones. ——————————-
Las firmas de los Consejeros, confirmando las resoluciones, podrdn
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constar en uno o en varios documentos idénticos. ———————————————— . ___
TRIGESIMO (asi) SEGUNDA. Las funciones de gestidn, conduccidn y
ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta Controle, serdn responsabilidad del Director General
conforme a lo dispuesto en el articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la
Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias,
politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracidn. -
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard
con las mds amplias facultades para representar a la Sociedad en
actos de administracidén y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran cldusula especial.
Tratdndose de actos de dominio deberd ajustarse a lo dispuesto por el
Consejo de Administracidén, conforme al Articulo 28 (veintiocho),
fraccidon VIII, de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones
qgue resulten aplicables. Lo anterior en el entendido que el Director
General no podrd llevar a cabo sin previa autorizacién del Consejo o
de la Asamblea de Accionistas, segiin sea el caso, ningtn acto de los
senalados en la Cldusula Vigésimo Séptima (a) (asi) de eSEtOBN
Estatutos Sociales, ni ningin acto que conforme la ley o estos
Estatutos Sociales éste expresamente reservado a alguno de Ilos
érganos antes seflalados (asi) ————————————— o mm——_—
El Director General desempefiard las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracidn, asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de
Valores. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como  para el debido cumplimiento de  sus
obligaciones, se auxiliard de los directivos relevantes designados
para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las
personas morales que ésta Controle. —————- e e
———————————————————————————— DE LOS COMITES ——===—=————m—mmmm e
TRIGESIMO (asi) TERCERA. EIl Consejo de Administracidén de la Sociedad
podra establecer uno o varios comités, en adicién a los previstos por
la Cldusula Trigésimec Cuarta de estos Estatutos Sociales (en su
conjunto, los "Comités") que lo aconsejardn y auxiliardn en el
desemperio de sus funciones; en el entendido que dichos Comités
tendrdn un rol de asesoria y ningin Comité tendrd facultades con
respecto a asuntos reservados exclusivamente a las Asambleas de
Accionistas o al Consejo de Administracidn. El Consejo de
Administracidén estard facultado para determinar las facultades de los
Ml MO S ..
Cada Comité estard integrado por lo menos por 3 (tres) miembros o
aquel numero que determine el Consejo de Administracidn; en el
entendido que los Consejeros designados por los Accionistas Serie A
tendrdn el derecho de designar a 2 (dos) miembros y los Consejeros
designados por los Accionistas Serie D tendrdn el derecho de designar
a 1 (un) miembro, siempre que, en cada caso, tengan el derecho de
designar a un miembro del Consejo de Administracidén. Los miembros
nombrados por un determinado accionista al Comité tunicamente podrdn
ser removidos por dicho accionista. Las convocatorias para celebrar
sesiones deberdn ser enviadas por escrito al domicilio de cada uno de
los miembros, mediante correo certificado o personalmente, con por lo
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menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacién a la fecha de la’

(a) E1 Consejo de Administracidén designard un Comité Ejecutivo cuya
funcidén principal consistird en opinar sobre 1los asuntos de la
Sociedad. Dicho Comité deberd reunirse mensualmente o con la
periodicidad que acuerden sus miembros. —————————————————————
(b) El1 Consejo de Administracion designard un Comité de Compensacidn
cuya funcidén principal consistird en evaluar y asesorar al Consejo de
Administracién respecto del sueldo y paquete de compensacidn de 1los
funcionarios de mayor nivel jerdrquico de la Sociedad. —————————-—————-
(c) FEl Consejo de Administracidon designard un Comité de Auditoria
cuya funcidn principal consistird en supervisar y asesorar al Consejo
de Administracidn respecto de la administracidn, manejo y desempefio
del Negocio de la Sociedad (salvo por  asuntos reservados
exclusivamente a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracidén) . —————————
(d) El1 Consejo de Administracidn designard un Comité de Finanzas cuya
funcion principal consistird en evaluar y aconsejar respecto de la
estrategia y la planeacidén financiera de 1la Sociedad (salvo por
asuntos reservados exclusivamente a la Asamblea de Accionistas o al
Consejo de Administracidén). ------——-———--"--""-""""“"“"“""—"——\—~—~—(—(—~(—(—(—(—(—(—(—(—(—(—(—(——
TRIGESIMO (asi) QUINTA. (a) Para que un Comité sesione vdlidamente,
se requerird de la presencia de la mayoria de sus miembros. —————-—-—-—-
(b) Los Comités adoptardan sus resoluciones mediante el voto favorable
de la mayoria de sus miembroS., ———————————————————~——————~—————————————
(c) Los Comités podrdn sesionar y sus miembros podrdn acudir a las
"sesiones a través de conferencia telefdénica o a través de cualquier
otro medio electrdnico que le permita a los miembros de los Comités
participar de manera eficiente. En dichos casos, las resoluciones
adoptadas en las sesiones de cualquier Comité en las que uno o mds de
sus miembros elijan asistir )% votar via telefdénica o
videoconferencia, tendrdn, para todos los efectos legales, la misma
validez como si hubieran sido adoptadas en una sesidén del Comité en
la que todos los miembros estuvieran fisicamente presentes, siempre y
cuando en dichas sesiones se cumpla con los requisitos de quorum
antes mencionados y dichas resoluciones sean confirmadas mediante
resoluciones undnimes firmadas por todos 1los miembros del Comité
correspondiente que hayan asistido a dicha sesidn, identificando a
aguellos miembros que asistieron via telefdnica o videoconferencia. --
(d) Los Comités podran adoptar resoluciones sin celebrar sesidn,
siempre y cuando las mismas consten por escrito firmado por todos los
miembros de dicho Comité. Dichas resoluciones undnimes tendrdn, para
todos los efectos legales a que haya lugar, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en una sesidn legalmente celebrada. —--——-—---—---
Las firmas de los Consejeros, confirmando las resoluciones, podrdn
constar en uno o en varios documentos idénticos. -—-—————————mm—mm—————n
(e) Los miembros de los Comités de la Sociedad no estardn obligados a
garantizar o caucionar su actuacidén como tales. ————————————==————————~—
———————————————————————————— CAPITULO SEXTQO-~-=--——--——————————————————
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TRIGESIMO (asi) SEXTA. Los accionistas con derecho a voto, en
Asamblea General Ordinaria o a través de resoluciones undnimes fuera
de Asamblea, el Consejo de Administracidén, en sesidn o a través de
resoluciones undnimes fuera de sesidén, segiin sea el caso, y el
Director General de la Sociedad, podrdn elegir a cualquier
funcionario de la Sociedad que se considere conveniente y sefialar sus
Tacultades. ~————mmm o
Los funcionarios de la Sociedad por el sélo hecho de su nombramiento
no gozardn de facultades para representar a Jla Sociedad, en el
entendido que cualesquiera poderes para actuar en nombre de la
Sociedad deberdn ser otorgadas (asi) a dichos funcionarios por la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad o el Consejo de Administracidn
de la Misma. ————— = o
En caso de la muerte, incapacidad o remocidén, con o sin causa, del
Director General o Co-Directores Generales de la Sociedad, segin sea
el caso, asi como del Director de Finanzas, (i) la Sociedad deberd
notificar al Consejo de Administracién, que deberd nombrar a un
remplazo temporal de dicha persona, y (ii) dentro de los 90 (noventa

dias naturales siguientes a dicho acontecimiento el Consejo de
Administracidén nombrard al nuevo Director General o Director de
Finanzas, segin sea €l CaS0. ———————m e
———————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO -————=—————— e __
———————————————————— DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD —~———————~—————————
TRIGESIMO (asi) SEPTIMA. La vigilancia de la gestiodon, conduccidn y
ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que Controle la Sociedad, estard a cargo del Comité o Comités de
Auditoria y/o Prdcticas Societarias, asi como por conducto de la
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad. -—-—-----
La Sociedad contard con un Comité o Comités que desempefien las
funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria, de acuerdo a lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones
legales aplicables. ——==~~——— s o
El Comité o Comités que desempefien las funciones en materia de
Auditoria (asi) y/o Prdcticas Societarias, se reunirdn con la
periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a
peticidén de cualgquiera de sus miembros, del Consejo de Administracidn
0 su Presidente o de la Asamblea de Accionistas. Las sesiones podrdn
celebrarse via telefdénica o videoconferencia, en el entendido de que
el Secretario de la sesidn deberd levantar el acta correspondiente,
la cual deberd en caso de celebracidn via telefdénica o
videoconferencia, ser firmada por el Presidente y el Secretario
respectivo, -y recabar las firmas de los miembros que hayan
participado en la sesidn. ————==—=———— - mmmm
ElI Comité o Comités de Auditoria y/o Prdcticas Societarias tendrdn
las funciones a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores y,
las disposiciones de cardcter general que a tal efecto dicte la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, y demds disposiciones
legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de Accionistas
determine. También realizardn todas aquellas funciones respecto de
las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores. ———————————— e
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TRIGESIMO (asi) SEPTIMA Bis. Ninguno de los miembros del Consejo de
Administracidén o de los distintos comités de la Sociedad, ni el
Secretario, Secretario suplente o los respectivos suplentes de todos
los anteriores, ni el Director General o los directivos relevantes
tendrdn la obligacidén de prestar garantia jpara asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los
hubiera designado establezca dicha obligacidén. ———————-""""""—"———5———
TRIGESIMO (asi) SEPTIMA Ter. Con sujecidn a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a
los miembros propietarios y suplentes, del Consejo de Administracidn,
del Comité o Comités que desempefien las funciones de Auditoria y/o
Prdcticas Societarias, y de cualesquier otros comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Secretario suplente, en relacidén con
cualquier responsabilidad derivada del desemperio de su encargo,
incluyendo el pago de indemnizacidén por cualquier dafdo o perjuicio
gue se hubiera causado y las cantidades necesarias para alcanzar una
transaccidn, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los
abogados y otros asesores que se contraten para la defensa de 1os
intereses de esas perscnas en los supuestos mencionados, salvo que
dichas responsabilidades resulten de actos doloscs o de mala fe o
deriven de actos (asi) hechos u omisiones a que hacen referencia la
Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables. -
La Asamblea General de Accionistas aprobard cualquier compensacidn
pagadera a los miembros del Consejo de Administracidén por el
desempefic de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, o por atender o participar en reuniones de dichos drganos. --
En la medida en que estuviera disponible y a un costo razonable para
la Sociedad, la Sociedad, a su entera discrecidén, podrd contratar con
una empresa aseguradora mexicana, en favor de los miembros y
secretario del Consejo de Administracidn, un seguro por
responsabilidad civil para los consejeros y secretario, en términos
que sean comunes en México y con respecto a su desemperno como
consejeros y secretario; en el entendido, sin embargo, que la pdliza
de seguro respectiva no cubrira dafdos causados por incumplimientos a
la ley aplicable, negligencié o mala fe de cualquiera de dichos
Consejeros o Secretario. —————=——————————————

————————————————— DIVERSAS OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD-——-———————=—=————
TRIGESIMO (asi) OCTAVA. Cada uno de los accionistas y la Sociedad se
deberdn abstener de participar (ni autorizar y/o permitir que
cualquiera de sus Afiliadas, Subsidiarias, y/o funcionarios,
ejecutivos, agentes y empleados participen) en Prdcticas No Eticas en
relacidn con su interés y/o participacidén y/o involucramiento con la
Sociedad, las Subsidiarias de la Sociedad o el negocio de la
Sociedad. Cada uno de los accionistas y la Sociedad deberdn notificar
a los Accionistas Serie D en casco de cualquier incumplimiento y
cooperar con dichos Accionistas Serie D para determinar si ha
ocurrido un incumplimiento y proporcionar informacién relevante al
respecto. Si los Accionistas Serie D notifican a la Sociedad y/o a
cualgquier Accionista su preocupacidén en relacidén a la existencia de
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un incumplimiento a la presente Cldusula, la Sociedad y dicho
Accionista deberdn cooperar de buena fe con los Accionistas Serie D,
segun sea el caso, y sus representantes para determinar si dicha
violacién ha ocurrido, y deberdn responder inmediatamente Yy con
razonable detalle a cualquier notificacién por parte de los
Accionistas Serie D, proporcionando evidencia documental para dicha
respuesta en caso de asi requerirlo los Accionistas Serie D. ——~——————
TRIGESIMO (asi) NOVENA. ILa Sociedad deberd cooperar con (asi) y
utilizar sus mejores esfuerzos para asistir a todos los accionistas v
sus Arfiliadas en la preparacidén oportuna de sus declaraciones de
impuestos y otras declaraciones que se requiere sean presentadas por
los accionistas v sus afiliadas ante cualquier autoridad
gubernamental incluyendo, con el fin de evitar dudas, la Sociedad
utilizard sus mejores esfuerzos para que los accionistas se
encuentren en posibilidades de preparar su defensa en el caso de una
auditoria y/u otras disputas con cualquier autoridad gubernamental
relacionada con cualesquiera impuestos y/o devoluciones fiscales. -->
La Sociedad y/o cualquier Subsidiaria de la Sociedad deberdn (asg}\
entregar a los Accionistas Serie D, previa solicitud por escrito
realizada por dichos Accionistas Serie D, una copia de cualquier
declaracidén de 1impuestos que haya presentado Sociedad vy/o la
Subsidiaria que corresponda. ———-—————mmmmmm
e CAPITULO NOVENO ————====————mmm——mm e~
——————————— INFORMACION FINANCIERA; RESULTADO DEIL EJERCICIO; ——==——————
———————————— FONDO DE RESERVA, PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO--—-—-————-—
CUADRAGESIMA. Para efectos de aprobar el plan operativo y los
bresupuestos de la Sociedad, se observardn las disposiciones que se
establecen en la Cldusula 8.5 del Convenio de Accionistas, la cual se
tendrd incorporada en estos FEstatutos Sociales, como si a la letra se
insertase. ———==—=——————— - ——————~ E e e e Pt

CUADRAGESIMA PRIMERA. ILa Sociedad, a través del Director General y
del Director de Finanzas, y las Subsidiarias deberdn elaborar vy
mantener, en todo momento, libros, registros y expedientes que
reflejen informacidn exacta y confiable de la Sociedad y de las
Subsidiarias (incluyendo libros de registro de acciones, de
variaciones de capital, de actas asi como toda la informacidn
relacionada con su contabilidad y situacidén  financiera) de
conformidad con la legislacidén aplicable, en su caso y de las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera aplicables (las "NIIF").---
CUADRAGESIMA  SEGUNDA. Los ejercicios sociales de la Sociedad
coincidirdan con el afio de calendario con la excepcidn de los
ejercicios fiscales en los cuales la Sociedad es constituida vy
ligquidada gque comenzardn en la fecha de constitucidén y culminardn en
la fecha de publicacidén del balance de liquidacién en el Diario
Oficial de la Federacidn, respectivamente. ————-————————————————————__
CUADRAGESIMO (asi) TERCERA. (a) La Sociedad v las Subsidiarias de la
Sociedad preparardn y entregardn a cada uno de los accionistas, la
siguiente informacidn: —-———————————m
(i) tan pronto como sea posible, y en cualquier caso, a mds tardar en
la Fecha de Entrega de Estados Financieros Anuales, estados




28

financieros consolidados auditados anuales de la Sociedad y de las
Subsidiarias de la Sociedad, incluyendo estado de resultados, balance
general y estados de flujo de efectivos para dicho aflo fiscal, en
cada caso, comparados contra el presupuesto de la Sociedad y contra
el mismo periodo del afo anterior, auditados por auditores
independientes, 'y preparados de conformidad «con las NIIF y
certificados vrespecto de la razonabilidad de su presentacidn,
principios contables y consistencia por los auditores externos de la
Sociedad, ————————mmm e
(ii) tan pronto como sea posible, y en cualquier caso, a mds tardar
en la Fecha de Entrega de Estados Financieros Trimestrales, estados
financieros consolidados no auditados trimestrales de la Sociedad y
de las Subsidiarias de la Sociedad, incluyendo estado de resultados,
balance general y estados de flujo de efectivos, en cada. caso,
comparados contra el presupuesto de la Sociedad y preparado de
conformidad con las NIIF y certificados respecto de la razonabilidad
de su presentaciodn, principios contables y consistencia por el
director de finanzas de la Sociedad; —————-———=——=———=———=c--——-———————————
(iii) tan pronto como sea posible y, en cualquier caso, a mds tardar
en la Fecha de FEntrega de FEstados Financieros Mensuales, estados
financieros consolidados no auditados mensuales de la Sociedad y de
las Subsidiarias de la Sociedad, incluyendo estado de resultados,
balance general y estados de flujo de efectivos, en cada caso,
comparados contra el presupuesto de la Sociedad y preparado de
conformidad con las NIIF y certificados respecto de la razonabilidad
de su presentacidén, principios contables y consistencia por el
director de finanzas de la Sociedad; y---~—————"="="=""=——-———————=—————
(iv) cualquier otra documentacidn e informacidén que sea solicitada
por los accionistas de tiempo en tiempo. ————————~————————————————————
(b) Los accionistas (y sus respectivos agentes, representantes y
asesores), a su propio costo, tendran derecho a examinar,
inspeccionar y copiar, ya sea de forma impresa, electrdénica y/o de
cualquier otra manera, cualquiera de los 1libros 'y —registros,
contabilidad, propiedades y/o operaciones de la Sociedad y de las
Subsidiarias de la Sociedad, asi como cualquier otra documentacidn e
informacidén solicitada, de forma constante, segun sea razonablemente
solicitado y a horas razonables durante dias hdbiles normales, previa
notificacién por escrito entregada a la Sociedad con al mencs 3
(tres) dias naturales de anticipacién. Durante la revisidén y el
acceso a los libros y registros de la Sociedad y las Subsidiarias de
la Sociedad, los accionistas hardn un esfuerzo por no afectar la
operacidén ordinaria de la Sociedad (ni de las Subsidiarias de la
Sociedad). Dicha revisidn e inspeccidén podrd llevarse a cabo por los
empleados de cualquier accionista, asi como por sus contadores
publicos y/o sus otros agentes. ————————-————m—— - —m— oo
CUADRAGESIMO (asi) CUARTA. Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes
a la fecha de cierre de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracidén preparard un reporte que 1incluya la informacidn
prevista en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, el cual serd sometido a la aprobacidén de
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. ----————-~-—-—-—---——-—
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CUADRAGESIMO (asi) QUINTA. De las utilidades que anualmente se
obtengan por la Sociedad, se separardn las cantidades necesarias para
el pago de impuestos, participacidn de utilidades de los
trabajadores, y demds disposiciones que sean procedentes Yy que
acuerde la Asamblea; al remanente se le dard la siguiente aplicacidn:

(a) al pago de las pérdidas acumuladas en ejercicios anteriores;-----

(b) se separard un 5% (cinco por ciento) como minimo para formar el
fondo de reserva legal, hasta que este fondo alcance una sumaAigual a
la quinta parte del capital social. Dicho fondo de reserva legal serd
reconstituido en la forma antes sefalada cuando disminuya por
cualguier CaUSa, ————~———

(c) se separardn las cantidades que determine la Asamblea de
Accionistas para la creacidén de otros fondos de reserva, en caso de
que asi se estime aconsejable; y-———---mm—m e oo ___

(d) el excedente de utilidades, si lo hubiere, se aplicard en la
manera que determine la Asamblea General de Accionistas de la
Sociedad, incluyendo, en su caso, para el page de dividendos a 1gs
accionistas de la Sociedad. ——————==———————mm—_— fg\
CUADRAGESIMO (asi) SEXTA. Las pérdidas, si las hubiere, serdn
cubiertas primeramente por las reservas y, a falta de éstas por el
capital social de la Sociedad. Las pérdidas se repartirdn entre los
accionistas en proporcidén al niumero de Acciones de las que sean
titulares ya que la obligacién de los accionistas de la Sociedad se
limita exclusivamente al pago de sus aportaciones. ——————————————————_

——————————————————————————— CAPITULO DECIMO-=-—~—————————"— e

——————————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION ————=———=m=mmmmmmmm———

CUADRAGESIMO (asi) SEPTIMA. La Sociedad se disolverd en cualquiera de
los casos previstos en las fracciones II a V del Articulo 229
(doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CUADRAGESIMO (asi) OCTAVA. Disuelta la Sociedad, estd se pondrd en
liquidacidn, la cual estard a cargo de 1 (uno) o mds liquidadores,

segﬁn lo determine la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Los liquidadores tendrdn las facultades que corresponden al Consejo
de Administracidén y las funciones que para dichos cargos confiere la
Ley General de Sociedades Mercantiles durante la existencia normal de
la Sociedad, «con las limitaciones impuestas por el estado de
liquidacion. —————— = m

En tanto no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio el
nombramiento del o de los liguidadores y estos no hayan entrado en
funciones, el Consejo de Administracidén continuard en el desempefio de
sus funciones. La liquidacién de la Sociedad se llevard a cabo de la
forma prevista por la Ley General de Sociedad Mercantiles; sin
embargo, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
acuerde la disolucidn podrd establecer las demds reglas que en
adicién a las disposiciones legales y las normas contenidas en este
Contrato Social deberdn regir la actuacidn de los liquidadores. ------

Se deberdn celebrar Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
durante la liquidacidén en la misma forma prevista para este tipo de
Asambleas de Accionistas a celebrarse durante la existencia normal de
la Sociedad en los términos de las disposiciones'legales_previstas en
la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos
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Sociales. Los Comisarios desempeflardn durante la liquidacidén de la
Sociedad idénticas funciones a las que desemperen durante la
existencia normal de la Sociedad. —=-——=————————————"—"—"———"——~~—-————————
———————————————————————— CAPITULO DECIMO PRIMERQ---———————————————=————
————————————————————————— DISPOSICIONES VARIAS ———=———————————————————~—
CUADRAGESIMO (asi) NOVENA. Para todo aquello no previsto expresamente
en estos Estatutos Sociales serdn aplicables las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de
Valores., ——————— e
QUINCUAGESIMA. Los accionistas de la Sociedad reconocen el contenido
y el alcance del Convenio de Accionistas y en la medida permitida por
la legislacidn aplicable incorporan las disposiciones de dicho
Convenio de Accionistas a los presentes Estatutos Sociales. Los
accionistas de la Sociedad aceptan gue en caso de conflicto entre los
presentes Estatutos Sociales y el Convenio de Accionistas, este
tltimo prevalecerd. ———————————— e m o
QUINCUAGESIMO (asi) PRIMERA. Los accionistas de la Sociedad
realizaran sus mejores esfuerzos para resolver cualquier disputa,
controversia o demanda que se derive o relacione con 1los presentes
Estatutos Sociales, incluyendo cualquier disputa relaciocnada con la
validez, el cumplimiento o la violacidén de los mismos (una "Disputa)
de manera amistosa mediante negociaciones entre ejecutivos que tengan
facultades para resolver Disputas, ———————————————————————————~———————~
Cualquier Disputa que no se resuelva mediante negociaciones conforme
a lo previsto en el pdrrafo anterior y en un plazo no mayor a 30
(treinta) dias contados a partir de que cualquiera de las partes
requiera por escrito las negociaciones antes referidas, serd resuelta
de manera definitiva mediante arbitraje conducido por la Cdmara de
Comercio Internacional y conforme a las Reglas de Arbitraje CCI en
vigor a la fecha en que se 1inicie el arbitraje, salvo pactoc en
contrario de los accionistas. La sede del arbitraje serd la Ciudad de
México v los procedimientos deberdn conducirse en el idioma inglés. --
El arbitraje deberd ser conducido por 3 (tres) drbitros. Los
accionistas afectados, segun sea el caso, por una parte, y la
Sociedad o los demds accionistas, segun aplique, conjuntamente, por
la otra parte, deberdn designar a un drbitro dentro de un plazo no
mayor a 30 (treinta) dias contados a partir de la entrega de la
solicitud de arbitraje. En caso de que cualquiera de las partes no
designe a un drbitro dentro del plazo antes referido, y previa
solicitud de cualquiera de las partes, el drbitro se designard por la
Cdmara de Comercio Internacional dentro de un plazo de 30 (treinta)
dias contado (asi) a partir de que reciba la solicitud respectiva.
Los 2 (dos) d&rbitros designados deberdn designar al tercer drbitro
dentro del mismo plazo a partir de la fecha de su designacidén. En
caso de que los 2 (dos) drbitros designados no designen a un tercer
drbitro dentro del plazo referido, previa solicitud de cualquiera de
las partes, el tercer drbitro serd designado por la Cdmara de
Comercio Internacional dentro de un plazo de 30 (treinta) contado
(asi) a partir de que reciba la solicitud respectiva. EI tercer
drbitro fungird como presidente del panel de arbitraje. EI laudo que
dicten los drbitros serd definitivo y obligatorio para las partes. La
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ejecucién del laudo podrd ser seguida ante cualquier Jjuzgado
competente., V. — -
XX.- REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento publico
numero ochenta y dos mil novecientos setenta y uno, de fecha cuatro
de Jjulio del afio dos mil veintidés, otorgado ante el suscrito
Notario, cuyo primer testimonio queddé debidamente inscrito en el
Registro Publico de Comercio de Naucalpan de Judrez, Estado de
México, en el folio mercantil electrénico numero dos mil dieciocho
millones sesenta mil trescientos veintiocho, se hizo constar la
formalizacidén de las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea por
votacién unanime de los accionistas de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con efectos a partir del
dia cuatro de Jjulio del afio dos mil veintidés, en la que se tomd el
de reformar las cliausulas sexta, octava y novena de sus estatutos
sociales, para quedar redactadas como Sigue: ——————=——— o _
"SEXTA. Los términos con maytscula inicial utilizados en estos
Estatutos Sociales tendrdn el significado que se les atribuye a
continuacidn o en el clausulado de los presentes Estatutos SociaTe
(segun sea el caso), mismo que serd aplicable tanto al singular cozi\

"Acciones" significa, las acciones comunes nominativas, sin expresidn
de valor nominal de la Serie A, las acciones comunes, nominativas,
sin expresidn de valor nominal de la Serie B, las acciones comunes,
nominativas, sin expresion de valor nominal de la Serie C, las
acciones comunes, nominativas, sin expresién de valor nominal de la
Serie D, las acciones sin derecho a voto, nominativas, sin expresidn
de valor nominal de la Serie E, las acciones sin derecho a voto, con
los derechos patrimoniales preferenciales, nominativas, sin expresidn
de valer (asi) nominal de la Serie F, las acciones sin derecho a voto
y con derechos patrimoniales, comunes, nominativas, sin expresidn de
valor nominal de la Serie G y las acciones sin derecho a voto ni
derechos patrimoniales, comunes, nominativas, sin expresidn de valor
nominal de la Serie H, asi como cualquier otra serie de acciones que
en cualquier momento sean emitidas por la Sociedad de conformidad con
estos Estatutos Sociales. ———————————————— - mm
(00 ) —mm -
"Plan de Acciones" significa el plan de acciones restringido 1 y plan
de acciones restringido 2, segin el mismo sea modificado de tiempo en
tiempo por el Comité de Compensaciones. ——————————————————————————————
T B
OCTAVA. Las Accliones representativas del capital social estardn
divididas en acciones de la Serie A, acciones de la Serie B, acciones
de la Serie (C, acciones de la Serie D, acciones de la Serie E,
acciones de la Serie F, acciones de la Serie G y acciones de la Serie
H, las cuales tendrdn las siguientes caracteristicas y conferirdn a
sus propietarios los siguientes derechos: --~—-————-"""-""""—"=-"————————
(i) Las acciones de la Serie A serdn comunes, nominativas y sin
expresidén de valor nominal (las "Acciones Serie A"). -———---------—-—-——-
(ii) Las acciones de la Serie B serdn comunes, nominativas y sin
expresidén de valor nominal (las "Acciones Serie B").-———---——-——-——————-
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(iii) Las acciones de la Serie C serdn comunes, nominativas y sin
expresién de valor nominal (las "Acciones Serie C"). ————————m———————~
(iv) Las acciones de la Serie D serdn comunes, nominativas y sin
expresién de valor nominal (las "Acciones Serie D"). -—-———----————————
(v) Las acciones de la Serie E serdn nominativas, sin expresidn de
valor nominal y no conferirdn derechos de voto a sus propietarios
(las "Acciones Serie E")., ————————— -
(vi) Las acciones de la Serie F serdn nominativas, sin expresidn de
valor nominal, las cuales no conferirdn derechos de voto a sus
propietarios." (las "Acciones Serie F") (asi) ——--—--—-—————————————~
(vii) Las acciones de la Serie G serdn nominativas, sin expresidn de
valor nominal, las cuales (a) no conferirdn derechos de voto a sus
propietarios, (b) conferirdn a sus propietarios unicamente derechos
patrimoniales que consisten en recibir dividendos de conformidad con
estos Estatutos Sociales, y (c) conferirdn a sus propletarios los
derechos establecidos en el Plan de Acciones (las "Acciones Serie
G') i m
(viii) Las acciones de la Serie H serdn nominativas, sin expresidn de
valor nominal, las cuales (a) no conferirdn derechos de voto a sus
propietarios, (b) no conferirdn a sus propietarios derechos
patrimoniales y (c) conferirdn a sus propiletarios el derecho a que
dichas acciones de la Serie H sean convertidas a Acciones Serie G de
conformidad con 1o establecido en el Plan de Acciones (las "Acciones
Serie H") . —————————
Todas las Acciones que representen la parte fija del capital social
de la Sociedad serdn acciones Clase I y todas las acciones que
representen la parte variable del capital social de la Sociedad serdn
acciones Clase IJl. ———————————— -
Los accionistas _prqpietarios de acciones Serie A, serdn referidos
como "Accionistas Serie A"; los accionistas propietarios de Acciones
Serie B, serdn referidos como "Accionistas Serie B"; los accionistas
propietarios (asi) Acciones Serie c, serdn referidos como
"Accionistas Serie C"; los accionistas propietarios de Acciones Serie
D, serdn referidos como "Accionistas Serie D", los accionistas
propietarios de Acciones Serie E, serdn referidos como "Acclionistas
Serie E'", los accionistas propietarios de Acciones Serie F, serdn
referidos como "Accionistas Serie F", 1los accionistas proplietarios de
Acciones Serie G, serdn referidos como "Accionistas Serie G" y los
accionistas propietarios de Acciones Serie H, serdn referidos como
"Accionistas Serie H". ——————————-
La Asamblea General de Accionistas podrd aprobar la existencia de
nuevas series de acciones, ya sean comunes, preferente o acciones qgue
confieran derechos especiales o preferenciales a sus tenedores
distintas de las acciones Serie A, Serie B, Serie C, Serie D, Serie
E, Serie F, Serie G y/o Serie H. La Asamblea General de Accionistas
podrd aprobar la emisidn de acciones de tesoreria. —————-————=————————
Salvo por el Accionista Serie D, en caso de que cualquiera de 1los
accionistas adquiera Acciones de una Serie distinta a la que le
corresponda, éstas se convertirdn automaticamente en Acciones de la
Serie de la que originalmente sea titular. En el caso del Accionista
Serie D, en caso de gue dicho accionista adquiera Acciones que tengan
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como resultado que sea propietario de Acciones que representen mas
del 45% (cuarenta y cinco por ciento) del capital social de la
Sociedad, las acciones que excedan de dicho porcentaje se convertirdn
automdticamente en Acciones Serie E. Para tales efectos, el
accionista de que se trate, deberd entregar el certificado
provisional o el titulo definitivo de acciones que ampare dichas
Acciones convertibles al Secretario del Consejo de Administracidn,
gquien a la mayor brevedad posible y una vez recibido el certificado o
titulo correspondiente, deberd cancelar dicho certificado o titulo, y
emitir y entregar al accionista titular de dichas Acciones, el titulo
o titulos definitivos de Acciones que amparen el nimero de Acciones
correspondiente considerando la conversidén de Acciones y hacer el
registro correspondiente en el ILibro de Registro de Acciones de la
Sociedad reflejando dicha conversién de Acciones. ———--——=———————____
En el caso del Accionista Serie H, el Comité de Compensaciones podrd
aprobar por escrito que dichas Acciones Serie H se conviertan en
Acciones Serie G en virtud del Plan de Acciones. Para tales efectos,
el accionista de que se trate, deberd entregar el certificach
provisional o el titulo definitivo de acciones que ampare dichas
Acciones Serie H al Secretario del Consejo de Administracidn, quien a
la mayor brevedad posible y una vez recibido el certificado o titulo
correspondiente, deberd cancelar dicho certificado o titulo, y emitir
y entregar al accionista titular de dichas Acciones, el titulo o
titulos definitivos de Acciones que amparen el niumero de Acciones
correspondiente considerando la conversidén de Acciones Serie H en
Acciones Serie G y hacer el registro correspondiente en el Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad reflejando dicha conversidn de
Acciones Serie H en Acciones Serie G. -—-—-——————————— ——————
NOVENA. Excepto por 1los derechos 'y obligaciones expresamente
conferidos en estos Estatutos Sociales o en el Convenio de
Accionistas a alguna Serie especifica de acciones y excepto por las
Acciones Serie "E" y Acciones Serie "G" que no confieren derechos de
voto, y las Acciones Serie "H" que confieren uUnicamente derechos de
conversién establecidos en la Cldusula Octava de los presentes
Estatutos Sociales y las Acciones Serie "F'" que no confieren derechos
de voto y que confieren los derechos patrimoniales preferentes y de
conversién establecidos en la Cldusula Octava de los presentes
Estatutos Sociales, todas las Series de acciones conferirdn los
mismos derechos y obligaciones a sus titulares.”"-—-——————=————————————_

UNICA.- De acuerdo con los antecedentes relacionados y con fundamento
en la Ley del Notariado para la Ciudad de México en vigor, a
solicitud del compareciente procedo a realizar la compulsa de los
estatutos sociales <vigentes de "GRUPO AXO", SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, mismos que transcribo
literalmente de la siguiente manerga: ——————=—————
———————————————————————— "ESTATUTOS SOCIALES DE-———~~——————————————
————————————————————— GRUPO AXO, S.A.P.I. DE C.V, ——=—————m - ————
——————— —==~————————————————CAPITULO PRIMERQ —————=—==~——mmmmmm e

-
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PRIMERA. La Sociedad se denomina Grupo Axo. Esta denominacidn ird
siempre seguida de las palabras "Sociedad Andnima Promotora de
Inversidn de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.P.I. de C.V."
——————————————————————————————— DOMICILIO——~———~—=—=———~———————————————
SEGUNDA. El1 domicilio social serd el Municipio de Naucalpan de
Judrez, Estado de México. Sin embargo, la Sociedad podrd establecer
agencias o sucursales dentro o fuera de la Republica Mexicana, asi
como seflalar domicilios convencionales para el cumplimiento de
determinados actos, sin implicar un cambio en su domicilio social. ---
——————————————————————————————— DURACION ————————=—————m—mmm———————————
TERCERA. La duracidn de la Sociedad serd indefinida.----—-————————=---
———————————————————————————— OBJETO SOCIAL-—————=~——~——————————————————
CUARTA. E1 objeto de la Sociedad eS: ———————=—————==—m-————————————————
(1) La compra, venta, importacidn, exportacidn, comisidn,
consignacidn, representacidén, arrendamiento, fabricacidn, corte,
confeccidén, disefio, maquila, reparacidn, distribucidn, impresidén por
cualquier medio y el comercio en general, por cuenta propia o de
terceros, de toda clase de prendas de vestir, textiles, fibras
naturales, sintéticas y mezclas de éstas y sus materias primas, asi
como accesorios y articulos para confeccidén vy - boneteria y la
maquinaria y equipo necesarios para ello y todo lo relacionado con
estos ramosS. ————— " T T T T e ————
(2) La compra, venta, importacidén, exportacidén, comercializacidn,
promocidn, empaque, industrializaciodn, comision, consignacidn,
representacién y la distribucidn de toda clase de articulos, egquipos
y magquinaria, ya sea eléctricos, electrdnicos o mecdnicos, y todo 1o
relacionado con estos ramoOS. ——————— " —— e m
(3) La compra, venta, Iimportacidn, exportacién, comercializacidn,
promocidn, empaque, industrializaciédn, comision, consignacidn,
ensamble, representacién y la distribucidén de toda clase de
articulos, inventarios, materias primas, equipo y maquinaria en
general, y todo 1o relacionado con estos ramos. ——~—-———=———————————————
(4) La compra, venta, importacidn, exportacién, comercializacidn,

promocion, proceso, empaque, industrializacidn, comision,
consignacidén, representacidén, distribucidn, fabricacidn, maquila,
arrendamiento, subarrendamiento, ensamblado, acondicionamiento,

acabado, adaptacidn, intercambio, almacenamiento 'y comercio en
general que tengan relacidén con 1los objetos anteriores y de toda
clase de maquinaria, equipos, aparatos, accesorios, Iinstrumental y
los muebles o inmuebles necesarios para la realizacidn de los objetos
anteriores. ————————mm e
(5) La compraventa, arrendamiento, subarrendamiento, importacidn,
exportacidén, comercio en general de articulos para uso doméstico,
comercial e industrial, permitidos por la ley.--———---""==-———————————
(6) Prestar asesoria, consultoria, capacitacidén en general, servicios
de mantenimiento y toda clase de asistencia técnica en general para
toda clase de bienes para uso doméstico, comercial e industrial.-----
(7) Participar como socio, accionista o inversionista en toda clase
de personas morales, mercantiles o de cualquier naturaleza, mexicanas
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0 extranjeras, ya sea desde su constitucidn o adquiriendo acciones o
participaciones en las ya constituidas, asi como ejercitar los
derechos corporativos y econdmicos derivados de dicha participacidn y
comprar, votar vender, transmitir, enajenar, suscribir, tener, usar,
gravar, disponer, permutar o rematar bajo cualquier titulo toda clase
‘de acciones, partes sociales, participaciones y cuotas de toda clase
de personas morales en la manera que sea permitido por la legislacidn
aplicable., —————————mmm
(8) Actuar como proveedora y/o contratista del Gobierno Federal, de
los gobiernos estatales y de los gobiernos locales, previstos los
registros que.para el efecto requieran las leyes y reglamentos. ------
(9) Celebrar todo tipo de, (asi) convenios, contratos y documentos,
incluyendo de manera enunciativa mds no limitativa, de compraventa,
suscripcidn, capitalizacidn, fideicomiso, permuta, arrendamiento,
administracidn, operacidén, franquicia, servicios, asistencia técnica,
consultoria, comercializacidn, asociacidn en participacidn,
asociacidén y otros. ————————-~ ———— = —
(10) Adgquirir, vender, arrendar, dar y recibir en comodato, poseer,
usar y explotar todo tipo de marcas, licencias, bienes inmuebles o
cualguier derecho o interés relacionado con éstos. ———————————————————
(11) Adguirir, vender, arrendar, subarrendar, dar y recibir en
comodato, poseer, usar, explotar y disponer de todo tipo de oficinas,
equipo, edificios, fédbricas, plantas industriales, bodegas y en
general todo (asi) de instalaciones asi como todo tipo de bienes
muebles. ——— - e
(12) Obtener y otorgar licencias, usar y explotar toda clase de
concesiones, franquicias, |permisos, licencias, sub~-licencias y
autorizaciones respecto de toda clase de propiedad intelectual o
industrial incluyendo de manera enunciativa y ‘no limitativa,
tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencidn, modelos
industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas
registradas, marcas de servicio, denominaciones de origen, nombres
comerciales, anuncios, ingenieria y derechos de autor. ----———————————
(13) Emitir, aceptar, endosar, negociar, avalar o de cualquier otra
manera suscribir todo tipo de titulos de crédito, asi como llevar a
cabo toda clase de operaciones de crédito., -—--—-—-----"-"-""-""-""-"“"—"“———————
(14) Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos o
créditos, y expedir bonos, obligaciones, certificados bursatiles y
otros valores y otros instrumentos de deuda, con o sin una garantia
especifica. —————m—m e e
(15) Garantizar obligaciones propias o de terceros, para cuyo efecto
la Sociedad estard autorizada para otorgar todo tipo de garantias
personales (incluyendo fianzas u otras garantias corporativas) y
reales (incluyendo hipotecas, prendas, fideicomisos de garantia y
otras) con relacién a dichas obligaciones y estando autorizado para
asumir obligaciones solidarias y/o subsidiarias y para avalar o de
cualquier otra manera garantizar obligaciones documentadas en titulos
de crédito. ——————— =
(16) Constituir gravdmenes sobre bienes muebles o Iinmuebles de la
Sociedad, incluyendo bienes raices. ——————= oo
(17) Representar a toda c¢lase de personas fisicas o morales,
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nacionales o extranjeros (asi), ya sea dentro o fuera de los Estados
Unidos Mexicanos en calidad de agente, comisionista, contratista,
intermediario, factor, representante legal, mandatario o apoderado. —-
(18) En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo
tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo aquellos de
naturaleza civil o mercantil permitidos por las leyes vigentes, en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad. ———————=——————

QUINTA. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que
en el acto de la constitucidn o en cualquier tiempo ulterior adquiera
‘un interés o participacién en la Sociedad, se considerard por ese
simple hecho como mexicano respecto de una y otra, asi como de los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven
de los contratos en los que la Sociedad sea parte, y se entenderd que
conviene en no invocar la proteccidn de su gobierno, bajo la pena, en
caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacidn
en beneficio de la Nacidn Mexicana., ————--—————-————————(——+_________
—————————————————————————— CAPITULO SEGUNDO -——=—=-——mmmmm e

SEXTA. Los términos con mayiscula inicial utilizados en estos
Estatutos Sociales tendrdn el significado que se les atribuye a
continuacién o en el clausulado de los presentes Estatutos Sociales
(segqin sea el caso), mismo que serd aplicable tantec al singular como
al plural de dichos términos, segun lo requiera el contexto: —---—-————-
"Acciones" significa, las acciones comunes nominativas, sin expresidén
de valor nominal de la Serie A, las acciones comunes, nominativas,
sin expresidn de valor nominal de la Serie B, las acciones comunes,
nominativas, sin expresién de valor nominal de la Serie (C, las
acciones comunes, nominativas, sin expresidén de valor nominal de la
Serie D, las acciones sin derecho a voto, nominativas, sin expresidn
de valor nominal de la Serie E, las acciones sin derecho a voto, con
los derechos patrimoniales preferenciales, nominativas, sin expresidn
de valer (asi) nominal de la Serie F, las acciones sin derecho a voto
Yy con derechos patrimoniales, comunes, nominativas, sin expresidén de
valor nominal de la Serie G y las acciones sin derecho a voto ni
derechos patrimoniales, comunes, nominativas, sin expresidén de valor
nominal de la Serie H, asi como cualgquier otra serie de acciones gue
en cualquier momento sean emitidas por la Sociedad de conformidad con
estos Estatutos Sociales. ———==———————— -
"Afiliada" significa (i) con respecto a Personas que no SOn pPersonas
fisicas, todas las Personas que directa o indirectamente a través de
uno mds intermediarios, Controlen, sean Controlados o se encuentren
bajo el Control comun de la primera Persona, y (ili) con respecto a
personas fisicas, significa cualquier c¢dényuge pasado, presente o
futuro y cualquier ascendiente o descendiente directo o indirecto,
incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos, hermanos y otros parientes
hasta el cuarto grado de dicha persona fisica. -—-————————==———--———————
"Control" '~ (incluyendo los términos "controlen', "controlado",
"controladores”, o "bajo el control comun'") significa, respecto de
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cualquier Persona, el poder de dirigir o causar la direccidén de la
administracién o politicas de una Persona, ya sea a través del
ejercicio del voto, por contrato o de cualquier otra forma.----—-—-————
"Convenio de Accionistas" significa, el Convenio de Accionistas
(Shareholders Agreement) de fecha 27 de diciembre de 2019, (seqgtin el
mismo sea modificado de tiempo en tiempo) celebrado entre los
accionistas de la Sociedad y la Sociedad. ———=———————m——o o __
"Disputa” tendra el significado establecido en la Cldusula
Quincuagésima Primera. —————————mmmm e _
"Fecha de Entrega de Estados Financieros Anuales" significa 90
(noventa) dias naturales después del cierre de cada ejercicio fiscal.
"Fecha de Entrega de Estados Financieros Mensuales"” significa 20
(veinte) dias naturales después del cierre de cada ejercicio fiscal. -
"Fecha de Entrega de Estados Financieros Trimestrales" significa 30
(treinta) dias naturales después del cierre de cada ejercicio fiscal.
"Gravamen" significa cualquier gravamen, prenda, hipoteca, derecho
real, garantia, fideicomiso de garantia, opcidén, carga, reclamo,
restriccidn, derecho de primera oferta, derecho del tanto,,
arrendamiento, cesidn, sub-arrendamiento, servidumbre, obligacidén de
hacer o no hacer, derecho de paso o cualquier otro derecho o
restriccidn equivalente de cualquier tipo. -————————— oo _____
"LMV" significa la Ley del Mercado de Valores. —-———=—=———————————————___
"Negocio" significa la .venta, fabricacidén, disefilo, representacidn,
comercializacidén y/o distribucidn al mayoreo y/o menudeo de articulos
y/o0 accesorios de moda, cualquier tipo de ropa, calzado, cosméticos,
lenceria y ropa interior, articulos de belleza, perfumes, articulos
de piel y bolsas de mano, a través de puntos de venta, ventas por
internet y/o por catdlogo, ya sea a precios de mercado o mediante
estrategias de precios de dichos productos, en cada caso, en México
y/0 Chile. ———m e~
"Persona” significa, cualguier persona fisica, persona moral,
sociedad, compaiia, asociacidn, co-inversion, asociaciodn en
participacidén, fideicomiso, organizacidn no constituida o autoridad
gubernamental ., ————---mm e e
"Porcentaje de Participacién" significa, con respecto a cualquier
accionista, en cualgquier momento, el porcentaje de Acciones de las
cuales es propietario en ese momento, con respecto a las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad en circulacidn en
ese mismo momento. ———=m e m
"Prdcticas No Eticas" significa, respecto de cualquier Persona, (x)
(asi) realizar, autorizar, prometer y/o ofrecer a realizar cualquier
contribucidn, soborno, mordida, pago por influencia, liquidaciédn,
compensacidén, remuneracidén y/o pago a cualquier Persona, publica o
privada, independientemente de la forma en que se realice, ya sea en
dinero, bienes, servicios y/o regalos, en violacidn de la legislacidn
aplicable (i) para obtener tratamiento favorable para la Sociedad y/o
el Negocio y/o para asegurar cualquier contrato, (ii) para pagar por
tratamiento favorable para la Sociedad y/o el Negocio y/o por haber
asegurado cualquier contrato; (iii) para obtener concesiones
especiales para la Sociedad y/o el Negocio y/o por concesiones
especiales que se hayan obtenido, (iv) para influenciar cualquier

e
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acto y/o decisioén de cualquiera de dichas Personas, ya sea en su
capacidad individual y/o oficial, y/o (v) en violacidén de cualquier
requisito legal, (y) (asl) establecer y/o mantener éualquier fondo
y/0 active que no haya sido registrado en los libros y registros
contables de la Sociedad en relacidén con las actividades descritas en
la presente definicidn y/o (z) (asi) aceptar y/o recibir cualquier
contribucidén, pago ¢ gasto ilegal. ——==————mmmmmmmm e
"Subsidiaria" significa, con respecto a cualquier Persona, cualquier
sociedad u otra organizacién de la cual mds del 50% (cincuenta por
ciento) de las acciones o participaciones con derecho a voto, y/o el
Control de voto de, sociedad u otra organizacidén, sea directa o
indirectamente, ya sea a través de Subsidiarias o de cualguier otra
forma, propiedad de o Controlado por dicha Persona, y respecto de la
Sociedad, en adicidén a lo establecido en esta definicidn, cualquier
otra sociedad u organizacidén que consolide sus resultados con la
Sociedad, ———=—=————————m
"Subsidiaria Extranjera Relevante" significa cualquier Subsidiaria de
la Sociedad a través de la cual la Sociedad y/o cualgquier Subsidiaria
de la Sociedad directa y/o indirectamente Controle y/u opere un
negocio fuera de México. ————==——-—"-—————— -
"Transferencia" significa, como sustantivo, la transferencia, venta,
cesidn, intercambio, disposicién de cualquier otra forma, la
constitucidén de un Gravamen, total o parcialmente, directa o
indirectamente, de las Acciones o Valores Equivalentes a Acciones
(yv/o0 cualquier derecho derivado de las mismas) en favor de cualquier
Persona, y como verbo, la transferencia, venta, cesidn, intercambio,
disposicidén de cualquier otra forma, Gravar, total o parcialmente,
directa o indirectamente, de las Acciones o Valores Equivalentes a
Acciones (y/o cualquier derecho derivado de las mismas) en favor de
cualquier Persona. ——————————" """~ -
"Valores Equivalentes a Acciones™ significa, en cualguier momento,
una Accidn y/o cualquier otro valor y/o instrumento convertible y/o
ejercible en, y/0 cualquier opcidn, interés y/o derecho para
adquirir, vya sea que dicha opcién, 1interés y/o derecho es
inmediatamente ejercible o no en, una Accidén o los derechos
fideicomisarios que la representen, ya sea que dicho valor estd (asi)
representado por  una opcidn, derecho de  suscripcidn, valor
convertible y/o intercambiable y/o cualguier otro valor, instrumento
o contrato que pueda ser emitido por la Sociedad, un accionista y/o
un fideicomiso al que se le hayan aportado una o mds Acciones. ———-----
"plan de Acciones" significa el plan de acciones restringido 1 y plan
de acciones restringido 2, seguin el mismo sea modificado de tiempo en
tiempo por el Comité de Compensaciones. ——————————————————————————————
——————————————————————————— CAPITULO TERCERO-——————————————————————————
————————————— DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES; DE LAS-—————=—=————

SEPTIMA. E1 capital social es variable y estard representado por
acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal. EI capital
minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $50,000.00
(cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) y el capital variable es por una
cantidad ilimitada. ———-—-——-——-———~—-——- """ - - - —— oo
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OCTAVA. Las Acciones representativas del capital social estardn
divididas en acciones de la Serie A, acciones de la Serie B, acciones
de la Serie C, acciones de la Serie D, acciones de la Serie E,
acciones de la Serie F, acciones de la Serie G y acciones de la Serie
H, las cuales tendrdn las siguientes caracteristicas y conferirdn a
sus propietarios los siguientes derechos: ——————=———————————_________
(i) Las acciones de la Serie A serdn comunes, nominativas Yy 8in
expresidén de valor nominal (las "Acciones Serie A"), ——e——————o———___
(ii) Las acciones de la Serie B serdn comunes, nominativas y sin
expresidn de valor nominal (las "Acciones Serie B").-————————————___
(iii) Las acciones de la Serie C serdn comunes, nominativas Yy sin
expresion de valor nominal (las "Acciones Serie C"), —————————————__
(iv) Las acciones de la Serie D serdn comunes, nominativas y sin
expresidén de valor nominal (las "Acciones Serie D").~—————o———————___
(v) Las acciones de la Serie E serdn nominativas, sin expresidén de
valor nominal y no conferirdn derechos de voto a sus propietarios
(las "Acciones Serie E") . ————-—mmmm .= ag
(vi) Las acciones de la Serie F serdn nominativas, sin expresidn de
valor nominal, las cuales no conferirdn derechos de voto a sus
propietarios." (las "Acciones Serie F") (asi) ————m———m— oo ___
(vii) Las acciones de la Serie G serdn nominativas, sin expresion de
valor nominal, las cuales (a) no conferirdn derechos de voto a sus
bropietarios, (b) conferirdn a sus propietarios itinicamente derechos
patrimoniales que consisten en recibir dividendos de conformidad con
estos Estatutos Sociales, y (¢) conferirdn a sus propietarios los
derechos establecidos en el Plan de Acciones (las "Acciones Serie
Gl ) m e
(viii) Las acciones de la Serie H serdn nominativas, sin expresidén de
valor nominal, las cuales (a) no conferirdn derechos de voto a sus
propietarios, (b) no conferirdn  a sus propietarios derechos
patrimoniales y (c) conferirdn a sus propietarios el derecho a que
dichas acciones de la Serie H sean convertidas a Acciones Serie G de
conformidad con lo establecido en el Plan de Acciones (las "Acciones
Serie L e
Todas las Acciones que representen la parte fija del capital social
de la Sociedad serdn acciones Clase I y todas las acciones que
representen la parte variable del capital social de la Sociedad serdn
acciones Clase Il. ——mm———mmm oo
Los accionistas propietarios de acciones Serie A, serdn referidos
como "Accionistas Serie A"; los accionistas propietarios de Acciones
Serie B, serdn referidos como "Accionistas Serie B"; los accionistas
propietarios (asi) Acciones Serie c, seran referidos como
- "Accionistas Serie C"; los accionistas propietarios de Acciones Serie
D, serdn referidos como "Accionistas Serie D", los accionistas
propietarios de Acciones Serie E, serdn referidos como "Accionistas
Serie E", los accionistas propietarios de Acciones Serie F, serdn
referidos como "Accionistas Serie F", los accionistas propietarios de
Acciones Serie G, serdn referidos como "Accionistas Serie-G" y los
accionistas propietarios de Acciones Serie H, serdn referidos como
"Accionistas Serie H". ———————— e
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La Asamblea General de Accionistas podrd aprobar la existencia de
nuevas series de acciones, ya sean comunes, preferente o acciones que
confieran derechos especiales o preferenciales a sus tenedores
distintas de las acciones Serie A, Serie B, Serie C, Serie D, Serie
E, Serie F, Serie G y/o Serie H. La Asamblea General de Accionistas
podrd aprobar la emisidén de acciones de tesoreria. ——-——--—-———-——————-—-
Salvo por el Accionista Serie D, en caso de que cualquiera de 1los
accionistas adquiera Acciones de una Serie distinta a la que le
corresponda, éstas se convertirdn automdticamente en Acciones de la
Serie de la que originalmente sea titular. En el caso del Accionista
Serie D, en caso de gue dicho accionista adquiera Acciones que tengan
como resultado que sea propietario de Acciones qgue representen mds
del 45% (cuarenta y cincco por ciento) del capital social de la
Sociedad, las acciones que excedan de dicho porcentaje se convertirdn
automdticamente en Acciones Serie E. Para tales efectos, el
accionista de que se trate, deberd entregar el certificado
provisional o el titulo definitivo de acciones que ampare dichas
Acciones convertibles al Secretario del Consejo de Administracidn,
guien a la mayor brevedad posible y una vez recibido el certificado o
titulo correspondiente, deberd cancelar dicho certificado o titulo, y
emitir y entregar al accionista titular de dichas Acciones, el titulo
o titulos definitivos de Acciones gue amparen el numero de Acciones
correspondiente considerando la conversidn de Acciones y hacer el
registro correspondiente en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad reflejando dicha conversidn de Acciones. ——=—=—==—————m———eo———
En el caso del Accionista Serie H, el Comité de Compensaciones podrd
aprobar por escrito que dichas Acciones Serie H se conviertan en
Acciones Serie G en virtud del Plan de Acciones. Para tales efectos,
el accionista de que se trate, debera entregar el certificado
provisional o el titulo definitive de acciones que ampare dichas
Acciones Serie H al Secretario del Consejo de Administracidn, quien a
la mayor brevedad posible y una vez recibido el certificado o titulo
correspondiente, deberd cancelar dicho certificado o titulo, y emitir
vy entregar al accionista titular de dichas Acciones, el titulo o
titulos definitivos de Acciones que amparen el numero de Acciones
correspondiénte considerando la conversidon de Acciones Serie H en
Acciones Serie G y hacer el registro correspondiente en el Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad reflejando dicha conversidn de
Acciones Serie H en Acciones Serie G. —————————-———— - mmmmm e

NOVENA. Excepto por 1los derechos 'y obligaciones expresamente
conferidos en estos Estatutos Sociales o en el Convenio de
Accionistas a alguna Serie especifica de acciones y excepto por las
Acciones Serie "E" y Acciones Serie "G" que no confieren derechos de
voto, y las Acciones Serie "H" que confieren uUnicamente derechos de
conversidn establecidos en 1la Cldusula Octava de 1los presentes
Estatutos Sociales y las Acciones Serie "F" que no confieren derechos
de voto y que confieren los derechos patrimoniales preferentes y de
conversidén establecidos en la Cldusula Octava de los presentes
Estatutos Sociales, todas las Series de acciones conferirdn - Jlos
mismos derechos y obligaciones a sus titulares. ————————"——=—-————————~
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———————————————————————— TITULOS Y CERTIFICADOS ————————=————mm— e
DECIMA. Mientras se emitan los titulos definitivos, podrdn expedirse
certificados provisionales que amparen una o varias Acciones. Los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones
llevardn numeracidn progresiva y las firmas autdégrafas de 2 (dos)
miembros del Consejo de Administracidn; asi mismo, deberdn contener
las menciones del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y la transcripcidén de la Cldusula Novena

"Las acciones representadas por este titulo estdn sujetas a los
términos 'y condiciones (incluyendo  restricciones de voto y
transferencia) contenidos en los Estatutos Sociales de la Sociedad y
el Convenio de Accionistas de fecha 27 de diciembre de 2019,
celebrado entre Grupo Axo, S.A.P.I. de C.V. (la "Sociedad") y los
accionistas de la Sociedad, mismo que puede ser obtenido en copia en
el domicilio de la Sociedad. Ninguna transferencia de dichas acciones
serd registrada en los libros de la Sociedad o surtird efecto alguno,

salvo que se compruebe gque se ha cumplido con las disposiciones.

contenidas en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en el Convenio
de Accionistas antes referido."-—————-""""+"---—mmmm
A solicitud de los accionistas, a cuyo cargo correrdn los costos que
deriven de ello, los titulos que representen las Acciones podrdn ser
intercambiados por otros titulos que en su conjunto representen el
mismo numero de Acciones representadas por los titulos a ser
sustituidos. En caso de extravio, robo o destruccidon de los titulos
que representen las Acciones, su reposicidén queda sujeta a lo
dispuesto en la Seccidén Segunda, Capitulo Unc, Titulo Primero de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo los gastos
correspondientes por cuenta del interesado. ————————mmmmm—mm—m—mm—————
————————————————————————— REGISTRO DE ACCIONES —————==m=———————m—m— e
DECIMO (asi) PRIMERA. La Sociedad llevard un Registro de Acciones en
el que se 1inscribirdn todas las operaciones de suscripcién,
adquisicién o Transferencia de que sean objeto las Acciones
representativas del capital social, conforme a lo dispuesto por 1os
Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y en el que se cumplird con 1as
disposiciones del Articulo 27 (veintisiete) del Cdédigo Fiscal de la
Federacidn. —-————=———————
La Sociedad considerard como duefio de las Acciones a la persona
registrada como tal en el Registro de Acciones. Para estos efectos,
dicho libro serd cerrado dos (2) dias antes de la fecha sefialada para
cada Asamblea de Accionistas y serd abierto de nuevo al dia siguiente
de la fecha en la que dicha Asamblea haya sido o deba haber sido
celebrada. —————————————— -
La Sociedad unicamente reconocerd Transferencias de Acciones, de
cualguier naturaleza gque cumplan con lo dispuesto en estos Estatutos
Sociales y el Convenio de Accionistas. ————————=——————————————~"—————————
———————————————————————— DERECHO DE PREFERENCIA--—--———————————————————
DECIMO (asi) SEGUNDA. Para efectos de cualesquier aumentos al capital
social de la Sociedad, se observaran las disposiciones relativas a
los derechos de preferencia que se establecen en la Cldusula 2.11 del
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Convenio de Accionistas, la cual se tendrd incorporada en estos
Estatutos Sociales, como si a la letra se. insertase., ———————~—————————
——————————————— RESTRICCION DE TRANSFERENCIA DE ACCIONES ——=-—-—=———————~
DECIMO (asi) TERCERA. (a) General. Para efectos de restricciones de
transferencias de sus acciones en la Sociedad, se observardn las
disposiciones que se establecen en la Cldusula 2.1 del Convenio de
Accionistas, la cual se tendrd incorporada en estos Estatutos
Sociales, como si a la letra se insertase. —————————————————————______
(b) Registro. Todas las Transferencias deberdn ser registradas en el
Registro de Acciones de la Sociedad. Cualgquier intento de
Transferencia que viole los términos de los presentes Estatutos
Sociales o el Convenio de Accionistas serd considerado nulc e
invdlido y no serd registrado en el Registro de Acciones de la
Sociedad, ni tendrd efecto alguno. ————-—-——=—————————— . __
—————————————————————— DERECHOS DE PRIMERA OFERTA-——-----—-—-—-—————————
DECIMO (asi) CUARTA. Para efectos de restricciones de transferencias
de sus acciones en la Sociedad, se observardn las disposiciones
relativas a los derechos de primera oferta que se establecen en la
Cldusula 2.2 del Convenio de Accionistas, la cual se tendrsd
incorporada en estos FEstatutos Sociales, como si a la letra se
Insertase., ——— - o
—————————————————————— DERECHOS DE VENTA CONJUNTA--——————g—=————————~—
DECIMO (asi) QUINTA. Para efectos de restricciones de transferencias
de sus acciones en la Sociedad, se observardn las disposiciones
relativas a los derechos de venta conjunta que se establecen en la
Cldusula 2.3 del Convenio de Accionistas, la cual se ‘tendrd
incorporada en estos Estatutos Sociales, como si a la letra se
Insertase. —————m o m e~
——————————————————————— DERECHOS DE VENTA FORZOSA-——-——————————~——————
DECIMA SEXTA. Para efectos de restricciones de transferencias de sus
acciones en la Sociedad, se observardn las disposiciones relativas a
los derechos de venta forzosa que se establecen en la Cldusula 2.4
del Convenio de Accionistas, la cual se tendrd incorporada en estos
Estatutos Sociales, como si a la letra se insertase. ————————————————-
——————————————————————————— OFERTAS PUBLICAS ———————=== =
DECIMO (asi) SEPTIMA. Para efectos de llevar a cabo ofertas publicas
de las acciones de la Sociedad, se observardn las disposiciones que
se establecen en las Cldusulas 2.6 y 2.7 del Convenio de Accionistas,
la cual se tendrd incorporada en estos Estatutos Soéiales, como si a
la letra se insertase. ————=———————————————————(———— e
—————————————— AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCIAL —————————~——
DECIMO (asi) OCTAVA. EI1 capital de la Sociedad podrd ser aumentado
por medio de aportaciones posteriores de los accionistas, admisidén de
nuevos accionistas o© capitalizaciones. EI capital social de la
Sociedad podrd disminuirse por capitalizacién de pérdidas. Todo
gumento o disminucidén del capital social de la Sociedad se realizard
de acuerdo con lo estipulado en estos Estatutos Sociales, el Convenio
de Accionistas-y con las disposiciones aplicables de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Sujeto a Ilo dispuesto en la  Cldusula
Vigésimo Séptima, los aumentos o disminuciones del capital social
serdn acordados, cuando sean en la parte fija del capital social, por
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resolucidn de los acclionistas reunidos en  Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y cuando sean en la parte variable del
capital social, por resolucidén de los accionistas reunidos en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cuya resolucidn no
requerird ser formalizada ante fedatario ptiblico ni ser inscrita en
el Registro Publico de Comercio. Las Asambleas que resuelvan la
variacién respectiva determinardn las condiciones en las que deba
realizarse el aumento o disminucidén, la forma de pago, las
caracteristicas de las acciones a ser emitidas y cualquier otro
asunto relacionado. No podrd decretarse aumento alguno antes de que
estén integramente pagadas las acciones que constituyan el aumento
inmediato anterior. ——————--mmmm— e
Todo aumento o disminucidn del capital social deberd inscribirse en
un libro de registro de variaciones de capital que para tal efecto
llevard la Sociedad de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 219
(doscientos diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

——————————————————————————— CAPITULO CUARTO—=—-—-=-——————m e T

—————— DE LAS ASAMBLEAS DE LOS ACCIONISTAS Y DE LAS RESOLUCIONES -—---—-
——————————————————————— TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA ————————————— o __
DECIMO (asi) NOVENA. La Asamblea General de Accionistas es el érgano
supremo de la Sociedad. Sus resoluciones o acuerdos deberdn ser
cumplidos por el Presidente del Consejo de Administracidén, o por la o
las personas que expresamente sean designadas por la Asamblea de
accionistas de que se trate; sus resoluciones o acuerdos serdn
obligatorios aun para los ausentes o disidentes, salvo los derechos
de oposicién que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
VIGESIMA. Las Asambleas Generales de Accionistas serdn Ordinarias v
Extraordinarias. Serdn Asambleas Extraordinarias las que se retnan
para tratar cualquiera de los asuntos mencionados en el Articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
(con excepcidn de los que se refieren a aumentos o disminuciones de
la parte variable del capital social) y en la Cldusula Vigésimo
Séptima de estos Estatutos Sociales. Todas las demds serdn Asambleas
Ordinarias, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 181
(ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
por estos Estatutos Sociales. Las Asambleas Generales de Accionistas
deberdn tratar unicamente los asuntos comprendidos en el orden del
dia correspondiente. —————————mmmmmm o~
Las Asambleas Especiales serdn las que se reunan para tratar asuntos
que puedan afectar 1los derechos de una sola serie de acciones de la
Sociedad y estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las
Asambleas Ordinarias en estos Estatutos Sociales. ——————=—-————————————
VIGESIMO (asi) PRIMERA. Las Asambleas Generales Ordinarias 'y
Extraordinarias de Accionistas, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor, Se reunirdn en el domicilio social en la fecha y hora que se
serialen en la convocatoria respectiva. Se deberd celebrar por Ilo
menos una Asamblea General Ordinaria de Accionistas una vez al afo,
dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre del ejercicio
S0CIal. ~— T e e
VIGESIMO (asi) SEGUNDA. Las convocatorias para las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas se podrdn
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efectuar por el Presidente del Consejo de Administracidn, por
cualquier Consejerc, o a solicitud de cualguier accionista que sea
titular de al menos 10% (diez por ciento) de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad con derecho a voto,
o por el Comisario o Comisarios de la Sociedad. -—-——-———~———————————————
La convocatoria serd publicada en el Diario Oficial de la Federacidn
o en la seccidén de negocios del periddico Reforma con 15 (quince)
dias naturales de anticipacidn a la fecha fijada para la Asamblea, y
la publicacidn de la convocatoria deberd ser enviada al domicilio de
cada uno de los accionistas segun conste en el Libro de Registro de
Acciones, personalmente o mediante correo certificado con acuse de
recibo y porte pagado, facsimile con confirmacién de transmisidn,
junto con copia de toda la informacidén y documentacidén que estard
sujeta a consideracidén y discusidn de la Asamblea correspondiente
deberd entregarse a los accionistas por lo menos (asi) con por lIo
menos 15 (gquince) dias naturales de anticipacidén a la fecha fijada
para la Asamblea, ———————————~———————————————\——————— e
Las convocatorias deberdn contener la fecha, hora, lugar y orden del
dia de la Asamblea que se trate y serdn firmadas por quien las haga.
La convocatoria deberd detallar razonablemente cada uno de 1los
asuntos a ser discutidos (no deberdn de incluirse temas a discusidn
tales como: "varios", "otros" o similares) y deberd estar acompaifada
de una copia de toda la informacidn y documentacidén que estard sujeta
a consideracidén y discusidn de la Asamblea correspondiente. ————-—==---
No serd necesaria la convocatoria mencionada cuando en la Asamblea de
que se trate esté representada la totalidad de las acciones con
derecho a voto en que se divide el capital social, ni cuando se trate
de la continuacidén de una Asamblea legalmente instalada, siempre gque
cuando se haya interrumpido la Asamblea, se haya senalado el lugar,
fecha y hora en que deba continuarse. Asimismo, cualquier accionista
gue se encuentre presente en una Asamblea debidamente instalada podrd
dispensar (a su discrecidn) de las formalidades de la convocatoria. —-
VIGESIMO (asi) TERCERA. Para que una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se considere legalmente instalada por virtud de primera o
ulterior convocatoria, deberdn estar representadas en la (asi) misma
(asi) Acciones equivalentes cuandc menos a la mayoria de las acciones
representativas del capital social con derecho a voto. Las
resoluciones de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
inicamente serdn vdlidas cuando se adopten mediante el wvoto
afirmativo de las Acciones qgue representen cuando menos la mayoria de
las acciones del capital social con derecho a voto tratdndose de
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de
primera convocatoria o ulterior convocatoriq. —————————~=--————————-—---—
Sujeto a lo establecido en la Cldusula Vigésimo Séptima, para que una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere
legalmente instalada por virtud de primera convocatoria, deberdn
estar representadas en la (asi) misma (asi) acciones equivalentes
cuando menos al 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social
con derecho a voto, y para que una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se considere legalmente instalada por virtud de segunda o©
ulterior convocatoria, deberdn estar representadas en la misma,
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Acciones equivalentes cuando menos a la mayoria de las Acciones
representativas del capital social con derecho a voto. Sujeto a lo
establecido en la Cldusula Vigésimo Séptima, las resoluciones de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas dnicamente serdn
vdlidas cuando se adopten mediante el voto afirmativo de las acciones
que representen cuando menos la mayoria de las acciones del capital
social con derecho a voto tratdndose de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convocatoria o ulterior convocatorig. —————-————————«——
VIGESIMO (asi) CUARTA. Para asistir a las Asambleas de Accionistas
los accionistas deberdn estar inscritos en el Registro de Acciones de
la Sociedad. Los accionistas podrdn hacerse representar en las
Asambleas Generales de Accionistas por otra u otras personas mediante
simple carta poder firmada ante 2 (dos) testigos. ———--—————————————_—_
VIGESIMO (asi) QUINTA. Las resoluciones adoptadas fuera de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas por
unanimidad de votos de todos los accionistas con derecho a voto
tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, siempre que dichas resoluciones sean
confirmadas por escrito firmado por todos los accionistas de la
Sociedad con derecho a voto. EI Secretario del Consejo de
Administracidén o algitin Consejero del mismo, hard constar en el Libro
de Actas de Asambleas de Accionistas dichas resoluciones indicando
que las mismas fueron aprobadas por unanimidad y firmadas por todos
los accionistas. ————— - mm e~
VIGESIMO (asi) SEXTA. Las Asambleas de Accionistas serdn presididas
por el Presidente del Consejo de Administracidén, y actuard como
Secretario el del propio Consejo o, a falta de éstos, actuardn como
Presidente y Secretario las personas que designen los accionistas con
derecho a voto presentes. El Presidente en funciones designard a 1
(uno) o mds escrutadores para verificar el nimero de acciones
representadas en la Asamblea de que se trate y para hacer el recuento
de las votaciones. 8i se encuentra presente el qudrum requerido de
conformidad con los presentes Estatutos Sociales, el Presidente en
funciones declarard legalmente instalada la Asamblea y procederd al
desahogo del orden del dia correspondiente. ———————————————————————__
De toda Asamblea General de Accionistas, aun de aquellas que no se
hayan celebrado por falta de qudrum, se levantard un Acta que se
asentard en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas y deberd
ser firmada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, asi
como por el o los comisarios Qque estuvieren presentes; podrédn
firmarla también el o los escrutadores presentes. ———————————————~————_
Las actas de las Asambleas de Accionistas y 1las resoluciones de
accionistas adoptadas por wunanimidad fuera de asamblea serdn
transcritas en el Libro de Actas respectivo. De cada Asamblea se
formard un expediente en el que se conservardn ejemplares del acta,
la lista de asistencia, las cartas poder, copia de las convocatorias,
si las hubiere, y los documentos sometidos a consideracidn de la
Asamblea, tales como informes del Consejo de Administracidén y de los
Comisarios, asi como, en su caso, los estados financieros de la
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Sociedad y otros documentos relevantes. ——-—-———————===———————————————__
Cuando por cualquier razon las Actas de las Asambleas de accionistas
o las resoluciones de accionistas adoptadas por unanimidad fuera de
asamblea no puedan ser transcritas en el Libro de Actas de Asambleas
de la Sociedad, dichas Actas deberdn protocolizarse ante Notario
Piblico. Las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas deberdn ademds de transcribirse en el Libro de Actas de
Asambleas de la Sociedad, protocolizarse ante Notario Publico e
inscribirse en el Registro Publico de Comercio que corresponda al
domicilio social de la Sociedad, en caso de ser necesario conforme a
las leyes aplicables, ——————————— -
VIGESIMO (asi) SEPTIMA. Sin perjuicio de lo anterior, para efectos de
aprobar cualesquier resoluciones adoptadas en las Asambleas Generales
de Accionistas y/o por el Consejo de Administracidén, para que dichas
resoluciones sean vdlidas se observardn las disposiciones relativas a
decisiones importantes y derechos de veto establecidas en la Cldusula
3.5 del Convenio de Accionistas, se tendrdn incorporadas dichas
disposiciones en estos Estatutos Sociales como si a la letra se
insertasen. ————————————— " m -
e CAPITULO QUINTO -—-========mmm e e e
—————————————————— DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ~==~—-———————————

VIGESIMO (asi) OCTAVA. ILa administracién de la Sociedad estard a
cargo de su Consejo de Administracidn y de su Director General en el
ambito de sus respectivas competencias. El Consejo de Administraciodn
estard compuesto por 15 (quince) miembros, que seflale la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, quien podrd designar uno o mads
suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo deberdn ser independientes. Los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberdn tener el mismo
Cardcter. ——————
Los Accicnistas Serie D tendrdn derecho a designar, por lo menos, a 3
(tres) consejeros propietarios y a sus respectivos suplentes, mismos
que podrdn, o no calificar como '"consejeros independientes" en
términos de la LMV. Adicionalmente, en casc de que los Accionistas
Serie D adquieran la mayoria de las Acciones con derecho a voto de la
Sociedad, tendrdn derecho a designar a la mayoria de los consejeros
propietarios, v sus respectivos suplentes, del Consejo de
Administracidén. Por otro lado, en caso que los Accionistas Serie D
disminuyan su Porcentaje de Participacidén en el capital social de la
Sociedad por debajo del multiplo requerido de acuerdo al numero de
consejeros para designar uno o mds consejeros, perderdn el derecho de
hacerlo, segtn pueda ser el caso. Los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, que en lo individual o en conjunto
tengan el 10% (diez por c¢iento) o mds del capital social de la
Sociedad con derecho a voto, tendrdn derecho a designar y revocar en
Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracidén por cada 10% (diez por ciento) del capital social del
gue sean titulares. Una vez que tales nombramientos hayan sido
hechos, los demds miembros del Consejo serdn designados por mayoria
simple de VOLOS. ————————— = - oo
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Los Consejeros propietarios o suplentes designados por un accionista
0 grupo de accionistas Unicamente podrdn ser removidos por el
accionista o grupo de accionistas que los nombré. Los accionistas que
hayan designado a los Consejeros podrdn removerlos sin necesidad de
justificar la causa de su remocidn, notificando por escrito a la
Sociedad y a los demds accionistas el nombre del Consejero. a ser
removido y el nombre de la persona designada por dicho accionista
para reemplaéarlo. Cualquier accionista que haya nombrado a un
Consejero, podrd en cualquier momento, mediante notificacidn por
escrito al Presidente del Consejo, solicitar que se convogque una
Asamblea de Accionistas dentro de los 20 (veinte) dias naturales
siguientes a la fecha en que el Presidente del Consejo reciba dicha
notificacidn con la finalidad de que se nombre al Consejero que dicho
accionista tiene el derecho de nombrar de conformidad con esta
cldusula Vigésimo  Octava. Si como resultado de la muerte,
incapacidad,  retiro, renuncia o remocidén, con o sin causa, se dig;g
una vacante con respecto a cualquier Consejero (o consejero suplente)
designado por el accionista con derecho a designarlo, unicamente
dicho accionista podrda llenar dicha vacante. —————————————— e ____
La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de
Administracidén serd realizada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los tenedores de
las acciones con derecho a voto, representativas del capital social
gue se encuentren presentes en la Asamblea correspondiente. ————-——————
Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entenderd por consejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,

capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos

contemplados por el Articulc 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores y por cualquier otra disposicién que emita la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores. ————————————————— e
Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
calificar la independencia de sus consejeros. La Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y
del consejero de que se trate, podrd objetar la calificacidén de
independencia de los miembros del Consejo de Administracidn, cuando
existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de
un plazo de 30 (treinta) dias hdbiles contados a partir de la
notificacidén que haga la Sociedad. —————————~—————— e ___
Los Accionistas de la Serie D tendrdn derecho a designar a 1 (un)
observador en el Consejo de Administracién u Jrgano de gobierno
equivalente de cualquier Subsidiaria Extranjera Relevante. -——-—-—————-
e FACULTADES ————~===—=———————m—— o ————
VIGESIMO (asi) NOVENA. E1 Consejo de Administracién tendrd la
facultad de conducir y dirigir los asuntos de la Sociedad y celebrard
y cumplird todos los contratos, actos y negocios relativos .al objeto
social y representard a la Sociedad ante toda clase de Personas,
incluyendo autoridades administrativas y judiciales, federales,
estatales o municipales, ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje
y demds autoridades de trabajo y ante drbitros. Para dichos efectos,
el Consejo de Administracidn de la Sociedad contard con los poderes
mas amplios, incluyendo: ———————————— -
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(1) poder general para actos de dominio en los términos del tercer
pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del Cddigo Civil
para el Distrito Federal y de los Estados de la Reptblica Mexicana; --
(2) poder general para actos de administracidén en los términos del
segundo pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cdédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Estados de Ia
Repuiblica Mexicana, incluyendo las facultades que reguieran cldusula
especial conforme a lo dispuesto en el Articulo 2582 (dos mil
quinientos ochenta y dos) de dicho Cédigo Civil Federal y Articulos
correlativos de los Cddigos Civiles del Distrito Federal y de Ilos
Estados gue integran la Republica Mexicana; —-———--——-—-—-——=———=——=—===———————

(3) poder general para pleitos y cobranzas en 1los términos del
primer pdrrafo del Articulc 2554 (dos mil qguinientos cincuenta y
cuatro) del Coédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Estados de la
Republica Mexicana, incluyendo las facultades que requieran cldusula
especial conforme a 1o dispuesto en los Articulos 2582 (dos mil
guinientos ochenta y dos) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
de dicho Cédigo Civil Federal y Articulos correlativos de los Cdédigos
Civiles del Distrito Federal y de 1los Estados que 1integran la
Federacidén (asi) ---—-——-————"""""""""""""""“"“"—"—"-"—"—~——~—~—~—(——~—~ —————————
(4) poder general para actos de administracidén en materia laboral con
las facultades mds amplias necesarias en los términos de 1la Ley
Federal del Trabajo y cualesquiera reglamentos emitidos al amparc de
Ja misma; - ———"—"—"—"—""""""“"“"“~ e
(5) poder general para emitir, endosar, avalar, suscribir o de
cualgquier manera firmar titulos de crédito en los términos del
Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; ———————————
(6) poder para otorgar y revocar poderes; y-———————————=———————————————
(7) poder para abrir y manejar cuentas bancarias. ———-—-——-———————————-———
———————————————— SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ——————————————-
TRIGESIMA. (a) El Consejo de Administracidén se reunird al menos 1
(una) vez cada 3 (tres) meses, y cada vez que sea convocado en l1os
términos de los presentes Estatutos Sociales. ———mmmmmmmmm e
(b) Las sesiones del Consejo de Administracidén se celebrardn en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier otra ubicacidén en México o en
el extranjero seguin se sefiale en la convocatoria respectiva. -—--------
El Consejo de Administracidén podrd sesionar a través de conferencia
telefdénica o a través de cualgquier otro medio electrdnico que les
permita a los Consejeros participar de manera eficiente. Las
resoluciones adoptadas por los miembros del Consejo de
Administracidn, en las sesiones del Consejo de Administracidn en las
que uno o mds miembros del Consejo de Administracién elija asistir y
votar via telefdnica o videoconferencia, tendrdn, para todos los
efectos legales, siempre y cuando se cumpla con los requisitos de
quorum para que Sse consideren 1instaladas y celebradas, la misma
validez como si hubieran sido adoptadas en una sesidn del Consejo de
Administracidén donde todos los asistentes estuvieran fisicamente
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bresentes; en el entendido, que cualquiera de dichas resoluciones,
para tener plena validez, deberd ser confirmada mediante resoluciones
undnimes firmadas por todos los miembros del Consejo de
Administracidn que hayan asistido a. dicha sesidén, identificando a
aquellos miembros que asistieron via telefdnica o videoconferencia. —-
(c) Las sesiones del Consejo de Administracidn, podrdn celebrarse en
cualquier momento cuando las convoquen cualesquiera dos (2) de sus
miembros, el Presidente del Consejo, el Secretario del Consejo, el
Comité de Auditoria o el Comisario o Comisarios de la Sociedad. ILa
convocatoria serd firmada por la persona que la realice y serd
enviada por escrito al domicilio de cada uno de los Consejeros
pbropietarios v suplentes, mediante correo certificado o
pbersonalmente, con por 1o menos 7 (siete) dias  hdbiles de
anticipacién a la fecha de la sesidén. ———-——~—————— o ________
La convocatoria deberd contener el orden del dia de la sesidn del
Consejo de Administracidén correspondiente, detallando razonablemente
cada uno de los temas a ser discutidos (no deberdn incluirse temas

discusidn tales como: "varios", "otros" o similares) sequida con
cuando menos 3 (tres) dias de anticipacidn a la sesidn del Consejo de
Administracidn de una copia de toda la informacidén y documentacidn
que sera sujeta a discusidn 'y consideracién en la sesidn
correspondiente del Consejo de Administracidén., ——————————m—————
(d) No se requerird convocatoria alguna en el caso que la totalidad
de los Consejeros propietarios o suplentes se encuentren presentes. —-
———————————————————————— QUORUM Y RESOLUCIONES —=————=—-——mmmmm—
TRIGESIMO (asi) PRIMERA. (a) Para que el Consejo de Administracidn
sesione vdlidamente, se requerird de la presencia de la mayoria de
SUS Miembros. ————— =
(b) Salvo por las Decisiones Importantes o Asuntos de Veto, de
conformidad con los términos de los presentes Estatutos Sociales y el
Convenio de Accionistas, el Consejo de Administracidn de la Sociedad
adoptara resoluciones mediante el voto favorable de la mayoria de sus
miembros., ———— ==
(c) E1 Consejo de Administracidn podrd adoptar resoluciones sin
celebrar sesidn, siempre y cuando las mismas consten por escrito
firmado por todos los miembros propietarios del Consejo. Dichas
resoluciones undnimes tendrdn, para todos los efectos legales a que
haya lugar, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en una
sesidn legalmente celebrada. Las resoluciones undnimes del Consejo de
Administracidén serdn transcritas al libro de actas, firmadas por el
Secretario del Consejo o por la persona designada para tales efectos
en las propias resoluciones. —————=m—mmmmmmmmmmmm e
Las firmas de los Consejeros, confirmando las resoluciones, podrdn
constar en uno o en varios documentos idénticos. ———-—————————“——~——————
TRIGESIMO (asi) SEGUNDA. Las funciones de gestidén, conduccidén y
ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
gque ésta Controle, serdn responsabilidad del Director General
conforme a lo dispuesto en el articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la
Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias,
politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracidn. -
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard
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con las mds amplias facultades para representar a la Sociedad en
actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes regquieran cldusula especial.
Tratdndose de actos de dominio deberd ajustarse a lo dispuesto por el
Consejo de Administracidn, conforme al Articulo 28 (veintiocho),
fraccidén VIII, de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones
gue resulten aplicables. Lo anterior en el entendido que el Director
General no podrd llevar a cabo sin previa autorizacidn del Consejo o
de la Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, ningin acto de los
seflalados en la Cldusula Vigésimo Séptima (a) (asi) de estos
Estatutos Sociales, ni ningin acto que conforme la ley o estos
Estatutos Sociales éste expresamente reservado a alguno de los
6rganos antes sefialados (asi) —--------""""""""----—- s
El Director General desempefiard las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracidén, asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de
Valores. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como  para el debido cumplimiento de sus
obligaciones, se auxiliard de los directivos relevantes designados
para tal efecto y de cualgquier empleado de la Sociedad o de las
personas morales que ésta Controle, ————————=~-——-———-—————— - ———
———————————————————————————— DE LOS COMITES ——————————————=—————————————
TRIGESIMO (asi) TERCERA. El Consejo de Administracidén de la Sociedad
podrd establecer uno o varios comités, en adicidn a los previstos por
la Cldusula Trigésimo Cuarta de estos Estatutos Sociales (en su
conjunto, los "Comités") que 1lo aconsejardn y auxiliardn en el
desemperio de sus funciones; en el entendido gque . dichos Comités
tendrdn un rol de asesoria y ninguin Comité tendrd facultades con
respecto a asuntos reservados exclusivamente a las Asambleas de
Accionistas o al Consejo de Administracidn. El Consejo de
Administracidén estard facultado para determinar las facultades de los
MISMOS ., ————————
Cada Comité estard integrado por lo menos por 3 (tres) miembros o
agquel numero que determine el Consejo de Administracidn; en el
entendido que los Consejeros designados por los Accionistas Serie A
tendrdn el derecho de designar a 2 (dos) miembros y los Consejeros
designados por los Accionistas Serie D tendrdn el derecho de designar
a 1 (un) miembro, siempre que, en cada caso, tengan el derecho de
designar a un miembro del Consejo de Administracidén. Los miembros
nombrados por un determinado accionista al Comité uUnicamente podran
ser removidos por dicho accionista. Las convocatorias para celebrar
sesiones deberdn ser enviadas por escrito al domicilio de cada uno de
los miembros, mediante correo certificado o personalmente, con por 1o
menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacidén a la fecha de Ila
SEeSI0N., —————
TRIGESIMO (asi) CUARTA. Comités. ———=————m——— e
(a) E1 Consejo de Administraciodon designard un Comité Ejecutivo cuya
funcidén principal consistira en opinar sobre 1los asuntos de -la
Sociedad. Dicho Comité deberd reunirse mensualmente o con la
periodicidad que acuerden sus miembros. ———————-—————~————-—-————————————
(b) El1 Consejo de Administracidén designard un Comité de Compensacidn
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cuya funcidn principal consistird en evaluar y asesorar al Consejo de
Administracién respecto del sueldo y paquete de compensacidén de los
funcionarios de mayor nivel jerdrquico de la Sociedad. ——————————————_
(c) El Consejo de Administracién designard un Comité de Auditoria
cuya funcidn principal consistird en supervisar y asesorar al Consejo
de Administracién respecto de la administracidn, manejo y desempefio
del Negocio de la Sociedad (salvo por  asuntos reservados
exclusivamente a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracion) . ———————mmmmmm e
(d) E1 Consejo de Administracidén designard un Comité de Finanzas cuya
funcidén principal consistird en evaluar y aconsejar respecto de la
estrategia y la planeacidén financiera de la Sociedad (salvo por
asuntos reservados exclusivamente a la Asamblea de Accionistas o al
Consejo de Administracidn).---—--——-—————— oo .
TRIGESIMO (asi) QUINTA. (a) Para qgue un Comité sesione vdlidamente,
se requerird de la presencia de la mayoria de sus miembros. --—-——-———-
(b) Los Comités adoptardn sus resoluciones mediante el voto favoraghs
de la mayoria de sus miembrosS. ———-————-————— oo
(¢) Los Comités podrdn sesionar y sus miembros podrdn acudir a las
sesiones a través de conferencia telefénica o a través de cualquier
otro medio electrdnico gque le permita a los miembros de los Comités
participar de manera eficiente. En dichos casos, las resoluciones
adoptadas en las sesiones de cualquier Comité en las que uno o mds de
sus miembros elijan asistir vy votar via telefdnica o
videoconferencia, tendrdn, para todos los efectos legales, la misma
validez como si hubieran sido adoptadas en una sesién del Comité en
la que todos los miembros estuvieran fisicamente presentes, siempre y
cuando en dichas sesiones se cumpla con los requisitos de quorum
antes mencionados y dichas resoluciones sean confirmadas mediante
resoluciones undnimes firmadas por todos los miembros del Comité
correspondiente que hayan asistido a dicha sesidn, identificando a
aquellos miembros que asistieron via telefénica o videoconferencia. --
(d) Los Comités podrdn adoptar resoluciones sin celebrar sesidén,
siempre y cuando las mismas consten por escrito firmado por todos los
miembros de dicho Comité. Dichas resoluciones undnimes tendrdn, para
todos los efectos legales a que haya lugar, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en una sesidén legalmente celebrada. ————-—————
Las firmas de los Consejeros, confirmando las resoluciones, podrdn
constar en uno o en varios documentos idénticos. ———————-————————————~
(e) Los miembros de los Comités de la Sociedad no estardn obligados a
garantizar o caucionar su actuacidn como tales. ——————-———————————————
e CAPITULO SEXTO~-—r———m—m e e -

TRIGESIMO (asi) SEXTA. Los accionistas con derecho a voto, en
Asamblea General Ordinaria o a través de resoluciones undnimes fuera
de Asamblea, el Consejo de Administracidn, en sesidn o a través de
resoluciones undnimes fuera de sesidn, segun sea el caso, y el
Director General de la Sociedad, podrdn elegir a cualguier
funcionario de la Sociedad que se considere conveniente y sefalar sus
facultades. ————————— o
Los funcionarios de la Sociedad por el sélo hecho de su nombramiento
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no gozardn de facultades para representar a la Sociedad, en el
entendido que cualesquiera poderes para actuar en nombre de la
' Sociedad  deberdn ser otorgadas (asi) a dichos funcionarios por la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad o el Consejo de Administracidn
de la Misma. ——————————— o e e
En caso de la muerte, incapacidad o remocidén, con o sin causa, del
Director General o Co-Directores Generales de la Sociedad, segun sea
el caso, asi como del Director de Finanzas, (i) la Sociedad deberd
netificar al Consejo de Administracidn, que deberd nombrar a un
remplazo temporal de dicha persona, y (ii) dentro de los 90 (noventa)
dias naturales siguientes a dicho acontecimiento el Consejo de
Administracidén nombrard al nuevo Director General o Director de
Finanzas, segin sea el CaS80. —————————— ==~
——————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO-~-------m———————————————
——————————————————— DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD -——--—-—=-———————————
TRIGESIMO (asi) SEPTIMA. La vigilancia de la gestidn, conduccidn y
ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que Controle la Sociedad, estard a cargo del Comité o Comités de
Auditoria y/o Prdcticas Societarias, asi como por conducto de la
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad. -—------
La Sociedad contard con un Comité o Comités que desempefien las
funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria, de acuerdo a lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones
legales aplicables. —~—————————————————— -
El Comité o Comités que desemperien las funciones en materia de
Auditoria (asi) y/o Prdcticas Societarias, se reunirdn con la
periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a
peticidén de cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracidn
0 su Presidente o de la Asamblea de Accionistas. Las sesiones podrdn
celebrarse via telefénica o videoconferencia, en el entendido de que
el Secretario de la sesidén deberd levantar el acta correspondiente,
la cual deberd en caso de celebracidn via telefdénica o)
videoconferencia, ser firmada por el Presidente y el Secretario
respectivo, 'y recabar las firmas de los miembros que hayan
participado en la sesidn. ——=—=—————————————————— e~ ————
El Comité o Comités de Auditoria y/o Prdcticas Societarias tendrdn
las funciones a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores y,
las disposiciones de cardcter general que a tal efecto dicte la
Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores, vy demds disposiciones
legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de Accionistas
determine. También realizardn todas aquellas funciones respecto de
las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores. ————=———————————~———————— -~ —————
TRIGESIMO (asi) SEPTIMA Bis. Ninguno de los miembros del Consejo de
Administracidén o de los distintos comités de la Sociedad, ni el
Secretario, Secretario suplente o los respectivos suplentes de todos
los anteriores, ni el Director General o los directivos relevantes
tendrdn 1la obligacidn de prestar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los
hubiera designado establezca dicha obligacidn., ~--—---—------=--—————-——~
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TRIGESIMO (asi) SEPTIMA Ter. Con sujecidn a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a
los miembros propietarios y suplentes, del Consejo de Administracidn,
del Comité o Comités que desemperden las funciones de Auditoria y/o
Prdcticas Societarias, y de cualesquier otros comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Secretario suplente, en relacidn con
cualquier responsabilidad derivada del desempedio de su encargo,
incluyendo el pago de indemnizacién por cualquier dafio o perjuicio
que se hubiera causado y las cantidades necesarias para alcanzar una
transaccidn, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los
abogados y otros asesores que se contraten para la defensa de los
intereses de esas personas en los supuestos mencionados, salvo que
dichas responsabilidades resulten de actos dolosos o de mala fe o
deriven de actos (asi) hechos u omisiones a que hacen referencia la
Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables. -
La Asamblea General de Accionistas aprobard cualquier compensacisn
pbagadera a los miembros del Consejo de Administracidén por el
desemperio de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, o por atender o participar en reuniones de dichos drganos. --
En la medida en que estuviera disponible y a un costo razonable para
la Sociedad, la Sociedad, a su entera discrecidn, podrd contratar con
una empresa aseguradora mexicana, en favor de los miembros y
secretario del Consejo de Administracion, un seqguro por
responsabilidad civil para los consejeros y secretario, en términos
que sean comunes en México y con respecto a su desempedo como
consejeros y secretario; en el entendido, sin embargo, que la pdliza
de seguro respectiva no cubrird dafios causados por incumplimientos a
la ley aplicable, negligencia o mala fe de cualquiera de dichos
Consejeros o Secretario. ————=———m——mm

e e e DIVERSAS OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD -———————————————
TRIGESIMO (asi) OCTAVA. Cada uno de los accionistas y la Sociedad se
deberdn abstener de participar (ni autorizar y/o permitir que
cualgquiera de sus Afiliadas, Subsidiarias, y/o funcionarios,
ejecutivos, agentes y empleados participen) en Prdcticas No Eticas en
relacidn con su interés y/o participacidn y/o involucramiento con la
Sociedad, las Subsidiarias de 1la Sociedad o el negocio de la
Sociedad. Cada uno de los accionistas y la Sociedad deberdn notificar
a los Accionistas Serie D en caso de cualguier incumplimiento y
cooperar con dichos Accionistas Serie D para determinar si ha
ocurrido un incumplimiento y proporcionar informacidén relevante al
respecto. Si los Accionistas Serie D notifican a la Sociedad y/o a
cualguier Accionista su preocupacidén en relacidén a la existencia de
un incumplimiento a la presente Cldusula, la Sociedad y dicho
Accionista deberdn cooperar de buena fe con los Accionistas Serie D,
segun sea el caso, y sus representantes para determinar si dicha
violacidén ha ocurrido, y deberdn responder inmediatamente y con
razonable detalle a cualquier notificacidén por parte de los
Accionistas Serie D, proporcionando evidencia documental para dicha
respuesta en caso de asi requerirlo los Accionistas Serie D, -~———————
TRIGESIMO (asi) NOVENA. ILa Sociedad deberd cooperar con (asi) vy




54

utilizar sus mejores esfuerzos para asistir a todos los accionistas y
sus Afiliadas en la preparacidén oportuna de sus declaraciones de
impuestos y otras declaraciones que se regquiere sean presentadas por
los accionistas v sus afiliadas ante cualquier autoridad
gubernamental incluyendo, con el fin de evitar dudas, la Sociedad
utilizard sus mejores esfuerzos para que los accionistas se
encuentren en posibilidades de preparar su defensa en el caso de una
auditoria y/u otras disputas con cualquier autoridad gubernamental
relacionada con cualesquiera impuestos y/o devoluciones fiscales.----
La Sociedad y/o cualquier Subsidiaria de la Sociedad deberdn (asi)
entregar a los Accionistas Serie D, previa solicitud por escrito
realizada por dichos Accionistas Serie D, una copia de cualqguier
declaracidén de impuestos que haya presentado Sociedad y/o la
Subsidiaria que corresponda. ———————————————mm—m—
——————————————————————————— CAPITULO NOVENQ-—=-=---————————— o ———
——————————— INFORMACION FINANCIERA; RESULTADO DEL EJERCICIO; ~——————===
———————————— FONDO DE RESERVA, PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO=~~———————-—
CUADRAGESIMA. Para efectos de aprobar el plan operativo y los
presupuestos de la Sociedad, se observardn las disposiciones que se
establecen en la Cldusula 8.5 del Convenio de Accionistas, la cual se
tendrd incorporada en estos Estatutos Sociales, como si a la letra se
insertase. -~——————————————— -

CUADRAGESIMA PRIMERA. La Sociedad, a través del Director General y
del Director de Finanzas, y las Subsidiarias deberdn elaborar y
mantener, . en todo momento, 1libros, registros y expedientes qgue
reflejen 1informacidn exacta y confiable de la Sociedad y de las
Subsidiarias (incluyendo 1libros de registro de acciones, de
variaciones de capital, de actas asi como toda la informacidn
relacionada con su contabilidad 'y situacidn financiera) de
conformidad con la legislacidon aplicable, en su caso y de las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera aplicables (las "NIIF").---
CUADRAGESIMA SEGUNDA. Los ejercicios sociales de la Sociedad
coincidirdn con el aflo de calendario con la excepcidén de 1los
ejercicios fiscales en los cuales la Sociedad es constituida y
ligquidada que comenzardn en la fecha de constitucidn y culminardn en
la fecha de publicacién del balance de liquidacidén en el Diario
Oficial de la Federacidén, respectivamente. ———————--—-=——-—————————————
CUADRAGESIMO (asi) TERCERA. (a) La Sociedad y las Subsidiarias de la
Sociedad preparardn y entregaran a cada uno de los accionistas, la
siguiente informacidén: ———————=-=-=""—"———————— -~ ———
(i) tan pronto como sea posible, y en cualquier caso, a mds tardar en
la Fecha de Entrega de Estados Financieros Anuales, estados
financieros consolidados auditados anuales de la Sociedad y de las
Subsidiarias de la Sociedad, incluyendo estado de resultados, balance
general y estados de flujo de efectivos para dicho afio fiscal, en
cada caso, comparados contra el presupuesto de la Sociedad y contra
el mismo periodo del afo anterior, auditados por auditores
independientes, y preparados de conformidad «con las NIIF 'y
certificados respecto de la razonabilidad de su presentacidn,
principios contables y consistencia por los auditores externos de la




NOTARIA PUBLICA N° 102
EJERCITO NACIONAL %5769, TORRE “B" PISO 9,
COL. GRANADA, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO,
CUIDAD DE MEXICO, C.P.11520

Sociedad; ———~——=————mm
(ii) tan pronto como sea posible, y en cualquier caso, a mds tardar
en la Fecha de Entrega de Estados Financieros Trimestrales, estados
financieros consolidados no auditados trimestrales de la Sociedad y
de las Subsidiarias de la Sociedad, incluyendo estado de resultados,
balance general y estados de flujo de efectivos, en cada caso,
comparados contra el presupuesto de la Sociedad y preparado de
conformidad con las NIIF y certificados respecto de la razonabilidad
de su presentacidn, principios contables y consistencia por el
director de finanzas de la Sociedad; ——-~-——————==—— - ______

(iii) tan pronto como sea posible y, en cualquier caso, a mds tardar
en la Fecha de Entrega de Estados Financieros Mensuales, estados
financieros consolidados no auditados mensuales de la Sociedad y de
las Subsidiarias de la Sociedad, incluyendo estado de resultados,
balance general y estados de flujo de efectivos, en cada caso,
comparados contra el presupuesto de la Sociedad Yy preparado de
conformidad con las NIIF y certificados respecto de la. razonabilidad?
de su presentacidn, principios contables y consistencia por el
director de finanzas de la Sociedad; y-—-————-————“———————~———— - __

(iv) cualguier otra documentacidén e informacidén que sea solicitada
por los accionistas de tiempo en tiempo. ————-—————————— - ___

(b) Los accionistas (y sus respectivos agentes, representantes y
asesores), a su propio costo, tendrdn derecho a examinar,
inspeccionar y copiar, ya sea de forma impresa, electrdnica y/o de
cualquier otra manera, cualquiera de los 1libros y registros,
contabilidad, propiedades y/o operaciones de la Sociedad y de las
Subsidiarias de la Sociedad, asi como cualquier otra documentacidn e
informacidn solicitada, de forma constante, segun sea razonablemente
solicitado y a horas razonables durante dias hdbiles normales, previa
notificacién por escrito entregada a la Sociedad con al menos 3
(tres) dias naturales de anticipacidén. Durante la revisidén y el
acceso a los libros y registros de la Sociedad y las Subsidiarias de
la Sociedad, los accionistas hardn un esfuerzo por no afectar Ila
operacién ordinaria de la Sociedad (ni de las Subsidiarias de la
Sociedad). Dicha revisidn e inspeccidén podrd llevarse a cabo por los
empleados de cualquier accionista, asi como por sus contadores
piblicos y/o sus otros agentes. —————————mmmmmm e

CUADRAGESIMO (asi) CUARTA. Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes
a la fecha de cierre de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracidén preparard un reporte que incluya la informacidn
prevista en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, el cual serd sometido a la aprobacidén de
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. -------——————————-

CUADRAGESIMO (asi) QUINTA. De las utilidades que anualmente se
obtengan por la Sociedad, se separardn las cantidades necesarias para
el pago de impuestos, participacidén - de utilidades de los
trabajadores, y demds disposiciones que sSean procedentes y que
acuerde la Asamblea; al remanente se le dard la siguiente aplicacidn:

(a) al pago de las pérdidas acumuladas en ejercicios anteriores; -----

(b) se separard un 5% (cinco por ciento) como minimo para formar el

fondo de reserva legal, hasta que este fondo alcance una suma igual a |
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la quinta parte del capital social. Dicho fondo de reserva legal serd
reconstituido en la forma antes sefialada cuando disminuya por
Cualguier CaUSa; —— ===~~~ "
(c) se separardn las cantidades que determine la Asamblea de
Accionistas para la creacién de otros fondos de reserva, en caso de
gue asi se estime aconsejable; y~—=——-————mmmmm o~
(d) el excedente de utilidades, si 1lo hubiere, se aplicard en la
manera que determine la Asamblea General de Accionistas de la
Sociedad, incluyendo, en su caso, para el pago de dividendos a los
accionistas de la Sociedad. ——————————————"—————— -
CUADRAGESIMO (asi) SEXTA. Las pérdidas, si las hubiere, serdn
cubiertas primeramente por las reservas y, a falta de éstas por el
capital social de la Sociedad. Las pérdidas se repartirdn entre los
accionistas en proporcidén al numero de Acciones de las que sean
titulares ya que la obligacidén de 1los accionistas de la Sociedad se
limita exclusivamente al pago de sus aportaciones. ——————————=————=——-—
——————————————————————————— CAPITULO DECIMO---—-==—=————————mmm e
——————————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION ~——————mmmmem e e —
CUADRAGESIMO (asi) SEPTIMA. La Sociedad se disolverd en cualquiera de
los casos previstos en las fracciones II a V del Articulo 229
(doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CUADRAGESIMO (asi) OCTAVA. Disuelta la Sociedad, estd se pondrd en
liquidacidén, la cual estard a cargo de 1 (uno) o mds liquidadores,
seguin lo determine la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.
Los liguidadores tendran las facultades que corresponden al Consejo
de Administracioén y las funciones que para dichos cargos confiere la
Ley General de Sociedades Mercantiles durante la existencia normal de
la Sociedad, con las limitaciones Impuestas por el estado de
liquidacidn. ————————— " mm
En tanto no haya sido inscrito en el Registro Piublico de Comercio el
nombramiento del o de los liquidadores y estos no hayan entrado en
funciones, el Consejo de Administracidn continuard en el desempefio de
sus funciones. La liquidacidén de la Sociedad se llevard a cabo de la
forma prevista por la Ley General de Sociedad Mercantiles; sin
embargo, la Asamblea General FExtraordinaria de Accionistas que
acuerde la disolucidén podrd establecer las demds reglas que en
adicidén a las disposiciones legales y las normas contenidas en este
Contrato Social deberdn regir la actuacidén de los liquidadores. —————-
Se deberdn celebrar Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
durante la liquidacidén en la misma forma prevista para este tipo de
Asambleas de Accionistas a celebrarse durante la existencia normal de
la Sociedad en los términos de las disposiciones legales previstas en
la Ley General de Sociedades Mercantiles y en 1los presentes Estatutos
Sociales. Los Comisarios desempefiardn durante la liquidacion de la
Sociedad idénticas funciones a las que desempeflen durante la
existencia normal de la Sociedad. ——=—~—=—=—————————-
e CAPITULO DECIMO PRIMERO —~——————=————====—————
————————————————————————— DISPOSICIONES VARIAS ~=~~~——=——————mm— - —————
CUADRAGESIMO (asi) NOVENA. Para todo aquello no previsto expresamente
en estos Estatutos Sociales serdn aplicables las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de
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Valores., ————m—mm o
QUINCUAGESIMA. Los accionistas de la Sociedad reconocen el contenido
y el alcance del Convenio de Accionistas y en la medida permitida por
la legislacidén aplicable incorporan las disposiciones de dicho
Convenio de Accionistas a los presentes Estatutos Sociales. Los
accionistas de la Sociedad aceptan que en caso de conflicto entre los
bresentes Estatutos Sociales y el Convenio de Accionistas, este
ultimo prevalecerd. —————————mm .
QUINCUAGESIMO (asi) PRIMERA. Los accionistas de la Sociedad
realizardn sus mejores esfuerzos para resolver cualquier disputa,
controversia o demanda que se derive o relacione con los presentes
Estatutos Sociales, incluyendo cualquier disputa relacionada con la
validez, el cumplimiento o la violacidn de los mismos (una "Disputa')
de manera amistosa mediante negociaciones entre ejecutivos que tengan
facultades para resolver DisputasS. ————-———————~——————————_______ —_———
Cualquier Disputa que no se resuelva mediante negociaciones conforme
a lo previsto en el pdrrafo anterior y en un plazo no mayor a 38\
(treinta) dias contados a partir de que cualquiera de las partes
requiera por escrito las negociaciones antes referidas, serd resuelta
de manera definitiva mediante arbitraje conducido por la Cdmara de
Comercio Internacional y conforme a las Reglas de Arbitraje CCI en
vigor a la fecha en que se inicie el arbitraje, salvo pacto en
contrario de los accionistas. La sede del arbitraje serd la Ciudad de
México y los procedimientos deberdn conducirse en el idioma inglés. -
El arbitraje deberd ser conducido por 3 (tres) d4&rbitros. Los
accionistas afectados, segin sea el caso, por una parte, y la
Sociedad o los demds accionistas, segun aplique, conjuntamente, por
la otra parte, deberdn designar a un drbitro dentro de un plazo no
mayor a 30 (treinta) dias contados a partir de la entrega de la
solicitud de arbitraje. En caso de que cualquiera de las partes no
designe a un drbitro dentro del plazo antes referido, y previa
solicitud de cualquiera de las partes, el drbitro se designard por la
Cdmara de Comercio Internacional dentro de un plazo de 30 (treinta)
dias contado (asi) a partir de que reciba la solicitud respectiva.
Los 2 (dos) drbitros designados deberdn designar al tercer d4rbitro
dentro del mismo plazo a partir de la fecha de su designacidn. En
caso de que los 2 (dos) drbitros designados no designen a un tercer
drbitro dentro del plazo referido, previa solicitud de cualquiera de
las partes, el tercer d4drbitro serd designado por la Cdmara de
Comercio Internacional dentro de un plazo de 30 (treinta) contado
(asi) a partir de gque reciba la solicitud respectiva. El tercer
drbitro fungird como presidente del panel de arbitraje. El laudo que
dicten los drbitros serd definitivo y obligatorio para las partes. ILa
ejecucién del laudo podrd ser seguida ante cualquier juzgado

competente. . —————-m s oo
YO EL NOTARIO CERTIFICO: ——————— e e e e
I.- Que con fundamento en el articulo cuarenta vy cuatro del

Reglamento de la Ley de Inversidén Extranjera y en virtud de no ser la
primera comparecencia de la sociedad, con la letra "B" agrego al
apéndice de este instrumento el aviso que fue debidamente presentado
en la primera comparecencia de la misma.-—-————————————————————————————
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IT.- Que a mi Jjuicio al compareciente lo conceptlio capacitado
legalmente para la celebracidén de este acto y gue me aseqguré de su
identidad en los términos de la Ley del Notariado para la Ciudad de
México en vigor, de acuerdo con la relacién de identidad que agrego
al apéndice de este instrumento marcada con la letra "C".-----—-————-
IIT.- Que el compareciente declara por sus generales ser:-—-—-—-—-—-———————
mexicano, originario de Villahermosa, Estado de Tabasco, lugar donde
nacié el dia diez de enero de mil novecientos ochenta vy seis,
soltero, con domicilio en Boulevard Manuel Avila Camacho nuUmero
cinco, Torre "C", piso veintidds, Colonia Lomas de Sotelo, cddigo
postal cincuenta y tres mil trescientos noventa, en Naucalpan de
Juarez, Estado de México, abogado, con Clave de Registro Unico de
Poblacidén (CURP) numero "DIHT860110HTCMRHOG" (DIHT ocho seis cero uno
uno cero HTCMRH cero seis).—————————————————
IV.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. -
V.- Que le hice saber al compareciente su derecho de leer
personalmente el presente instrumento y de que su contenido le sea
explicado por el suscrito Notario,--—--=-—----- e
VI.- Que leido este instrumento por el compareciente, explicado que
le fue por el suscrito Notario y advertido de las penas en dgue
incurren qguienes declaran falsamente, manifestd su entera comprensidén
y conformidad con él, estampando su nombre, asi como su firma el dia
diecinueve de junio del afio dos mil veintitrés, mismo momento en que
lo autorizo definitivamente.--—------"---------———- e

—————————————————————————— Doy fe.-————— -
THOR DIMAS HERNANDEZ ., —————— - m oo
——————————————————————————— FIRMA Y NOMBRE ESCRITO DE PUNO Y LETRA.---
JOSE MARIA MORERA GONZALEZ .- —————————————— FIRMA. -——
——————————————————————— EL SELLO DE AUTORIZAR. ————————————————————————

CON LA LETRA "A" AGREGO AL APENDICE DEL PRESENTE INSTRUMENTO LA (S)
HOJA (S) BLANCA (S) SELLADA (S) Y FIRMADA (S) POR EL SUSCRITO NOTARIO
EN LA (S) QUE SE CONTIENE (N) LA TOTALIDAD DE LAS NOTAS
COMPLEMENTARIAS DE ESTE INSTRUMENTO. --——----—"---——--——————————————————
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NOTARIA PUBLICA N° 102
EJERCITO NACIONAL N7 769,TORRE “B” PISO 9,
COL. GRANADA, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO,
CUIDAD DE MEXICO, C.P.11520

ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA LA OTORGANTE "GRUPO AXO",
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, EN
SESENTA Y UN PAGINAS. ————— e e
EN LA CIUDAD DE MEXICO A DIECINUEVE DE JUNIO DEL ANO DOS MIL
VEINTITRES.
B3C*.
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