& \ PROMOTORA'
€5 AMBIENTAL

Monterrey, Nuevo Ledn
a 23 de junio del 2023.

CERTIFICACION

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administraciéon de Promotora
Ambiental, S.A.B. de C.V., y de conformidad a lo dispuesto en el articulo 34, fracciéon V,
de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, emitida por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, certifico que los Estatutos Sociales de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V,,
contenidos en la Escritura Publica nimero 33,341 de fecha 22 de mayo del 2023, otorgada
ante la fe del Lic. César Alberto Villanueva Garcia, Titular de la Notaria Plablica numero 23,
con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, e inscrita bajo el Folio Mercantil
Electrénico nimero 38040, en fecha 06 de junio de 2023, en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio con residencia en la misma Ciudad, no han sufrido modificacion
alguna a la fecha de firma de la presente, adjuntando copia fiel de dicha escritura a la
presente certificacion.

Atentamente,

Dr. Guillermo Garcia Rivera
Secretario del Consejo de Administracion de
Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V.
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LIBRO: (925) FOLIO: (184922}
2 —— ESCRITURA PUBLICA NUMERQ: (33,341) TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y UNC. -
; - EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
71 MEXICANOS, a ios 22 veintidos dias del mes de mayo del (2023) dos mil veintitrés, Yo. Licenciado CESAR
ALBERTO VILLANUEVA GARCIA, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero (23) veintitrés, con
ejercicio en este Primer Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR:- Que anie mi comparecié el sefior
GUILLERMO GARCIA RIVERA, en su caracter de Delegado Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD
-] ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y DIJO: :
1 — |.- Que los accionistas de la Sociedad que representa aprobaron el dia (27) veintisiete de abril de (2023) dos mil

veintitrés, mediante Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas, entre otros puntos, los

W o | siguientes:
' ' --— a) Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacion de la propuesta para cancelar las acciones

actuales del Fondo de Recompra, sin que se reduzca el capital social y modificacion al articulo Sexto de los

Estatutus Sociales. Compulsa de Estatutos.

‘ numerdyde esla escritura, y gue copiada a la letra, en lo conducente, es deltencr siguiente: —
TRANSCRIPCION PARCIAL DEL ACTA QUE SE PROTOCOLIZA
\ ... "PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B, DE C.V.
e AS 2a General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas
4 -— En la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, siendo las 11:00 horas del dia 27 de abril de 2023, se
-t reunieron en Bpulevard Anfonio L. Rodriguez, namero 1884 Poniente, Oficinas en el Parque, Torre I, Piso P1, Sala
Premier, Colonla Santa Maria, C.P. 84650, Monterrey, Nuevo Ledn, los accionistas cuyes nombres y firmas

‘I aparecen en la li%ta de asistencia que se prepard con motivo de |a presente Asamblea y que se anexa a la presente
I Acta como Anexo A, con el fin de celebrar la Asamblea Generaf Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de
4 |4 sociedad mercantil denominada "PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.", (Ia "Sociedad"), 2 Ia cual fueron

y citados mediante la convecatoria publicada en'la pagina A9, de Ia seccion Nacidn, del periddico El Universal, en su '
174 edicién del dia 12 de abril del 2023, en cUmplimiento a lo establecido en la clausula Décima Octava de los estatuios
;} sociales vigentes de la Sociedad y publicado en esa misma fecha en el Podal de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles gue mantiene la Secretaria de Eéonomi’a, en el Sistema Electronico de Envio y Difusien de Informacion
1 de la Bolsa Mexicana de Valores (EMISNET) y en el Sistema de Transferencia de Inforrmacion sobre Valores de la

4§ Comision Nacional Bancaria y de Valores (STIV-2).
--- En seguida, el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, DR. GUILLERMO GARCIA RIVERA,
manifestd a los presentes que se ha cerciorade de que la Sociedad cumplic con la cbligacidén de mantener a
: disposicion de los accionistas e intermediarios, durante el plazo requerido, los formularios de poderes gue la propia
" : Saociedad elabord para efectos de esta Asambles, asi como la infermacion y documentos relacionados con cada
4 uno de los puntos de la Orden del Dia. Pesieriormente, de conformidad con lo dispuesto por los estatutos sociales y
4 ante la ausencia del Presidente del Consejo de Administracién, LIC. ALBERTO EUGENIO GARZA SANTOS, se
designd para presidir la asambtea con el caracter de Presidente al ING. MANUEL GONZALEZ RODRIGUEZ y
I como Secretario de la misma, al DR. GUILLERMO GARGCIA RIVERA, quicn ocupa ¢l mismo cargo dentro del
1 Consejo de Administracién de iz Sociedad; ambos protestaron desempefar el cargo leal y legaimenie. --—------sn-mmmmv

3 - Acto seguido, el Secretaric de la Asamblea lavanto la lista de asisiencia de los accionistas presentes, la cual

mandé anexar a la presente Acta, debidamente firmada por los Escrutadores.
K"f: . En base a la clausula Vigésima Primera de los estatutos sociales, el Presidente en funciones, designd a ias
LICS. KARLA ZENDEJAS IBARRA y ALEJANDRA GONZALEZ MIYAMOTO como escrutadores, quienes en
4 ejercicio de su encargo, cerlificaron que se encontraban representadas en la Asamblea General Ordinaria Anuatl y

A Extraordinaria de Accionistas el 93.77% de las accicnes suscritas, pagadas, con derecho a voto y representativas

del capilal social de la Sccigdad,




- Los Escrutadores hicieron constar que las acciones que {ueron depositadas en fos términos de los estatutos I

sociales, se encontraban debidamente representadas por sus fitulares o representantes legales, en su caso,

guienes se identificaron debidamente con la docurmentacion que exhibieron y que se les devolvié por asi convenir.a

sus intereses. _
——- Con base en el resultado del escrutinio anterior, las escrutadoras declararon gue existia guérum legal para guejp,

se llevara a cabo la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas, por.lo que el Presidentey.” /
declard la Asamblea legalmente instalada y validos los acuerdos gue en su caso se adopten por el voto favorabley:”

de al menos la mayoria de las acciones representadas del capital social para los asuntos de la Asamblea General
Ordinaria Anual y con el voto favorable de cuando menos mas de la mitad del capital social para los asuntos de la

Asamblea General Extraordinaria.

---- Los accionistas aprobaron por unanimidad la declaratoria de! Pres:dente respecto de la legal lnstalacmn de =} o

Asamblea y en consecuencia, el Presidente solicité at Secretario que procediera a dar lectura a la Orden del Dia}

contenida en |la convocateria para la presente Asamblea, la cual se transcnbe a conhnuacson
ORDEN DEL DiA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

()
e 1 ()

L)
e V. ()

V()
V()

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

---- VII. Presentacidn, d|scu5|on y, Bn su case, aprobacion de la propuesta para cancelar las acciones actuales delyr

Fondo de Recompra, sin que se reduzca el capital social y modificacion al articuto Sexto de los Estatutos Sociafes. |

Compulsa de Estatulos. :
- VI, Designacion de delegados gue. den cumplimiento y formalicen los acuerdos tormados en esta Asamblea '

- General Extraordinaria de Accionistas. ----- : ;
- Habiéndose aprobado por unanimidad [a Orden det Dia anterior, se procedio a su desahogo, en:Jos siguientes

terminos: . -
---- £n desahogo del PRIMER PUNTQC de la Orde_h del Dia, {...).
---- Respecto ai SEGUNDO PUNTO de la Orden del Dia, {...).
---- En relacion con el TERCER PUNTO de la Orden del Dia, (...}, ==
" -—-- Para el desahogo del CUARTO PUNTO de la Orden del Dia, (...)
- Con res'pe<;to al QUINTQ PUNTO de la Orden def Dia, (...)
" - Por tltimo, para el desarrollc del SEXTO PUNTO de la Orden del Dig, {...).
---- En desahogo del SEPTIMO PUNTO de la Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea present6 la propuesta dej

cancelar |a totalidad de las acciones que a la fecha, la Sociedad ha adquirido a través del Fondo de Recompra, las
cuales se encuentran en Tesoreria de la Sociedad en los términos del articulo 56 de la Ley de Merdado'de_\/a!ores i

.y de la ciausula Octava de los Estatutos Sociales de la Sociedad.
---- El Presidente de la Asamblea informd a los presentes que a la fecha el inventaric del. Fondo de- Recompra ik
asciende a la cantidad de 718,677 (seiementos_-d:ecenueve mil seiscientos setenta y. siete) acciones comunes,
nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie “B", y que resultabajs
conveniente para la Sociedad canceiarlas, para que dichas accicnes no se conserven por mas de un afo en la
tesoreria de la Sociedad, en el entendido de que dicha cancelacién no implicari’a una disminucian al capital social ‘

de la Sociedad, al carecer las acciones de expresion de valor nominal. _
---- Derivado de lo antes expuesto, de aprobarse la cancelamon de la totalidad de las acciones antes refendas quel
- ascienden a la cantidad total de ?19,677 (setecientos diecinueve mil seiscientos setenta y siete) acciones comunes,
nominativas, sin expresion de valor nominal,'totalmente suscritas y pagadas de ia Serie "B”, que representan elf!
0.54% (cero punto cincuenta y cuatro por ciento) del capital social minimo fijo de la Scciedad, deberd Ileyarse al,

- cabo la modificacién al articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
- -—- Por tiltimo, se hizo del conocimiento de los asambleistas que, en casc de aprobarse la cancelamon de accionesf;
det Fondo de Recompra y por tanto, la reforma a la clausula Sexta.de los Estatutos Sociales, resulta.con_\.renl_ente t
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para la Sociedad realizar una computsa de los estatulos sociales vigentes, para lo cual se considerarian los
estatutos sociales vigentes de !a Sociedad contenidos en la Escritura Publica nimero 29,893 de fecha 10 de maye
de 2021, pasada ante la fe del Licenciado César Alberto Villanueva Garcia, Tilular de la Notaria Publica nimero 23,
con ejercicio en Montetrey, Nuevo Ledn, e inscrita en ef Registro Plblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el Folio Mercantil Electrénico 38040 de fecha 17 de mayo de 2021.
---- Después de deliberar ampliamente al respecto, los accionistas por unanimidad de votos emitieron los siguientes:- |
ACUERDOS
-~ PRIMERO.- S¢ aprueba la cancelacion de 719,677 (setecientos diecinueve mil seiscientos setenta y siete)

-+ | acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie "B”. que
1 representan el 0.54% (cero punto cincuenta y cuatro por ciento} del capital soctal minimo fijo de la Sociedad, las

cuzles Iz Sociedad adquirio mediante el Fondo de Recompra.,
- SEGUNDO.- Se aprueba que el capital social de la Sociedad quede representado por 131,876,845 (ciento

treinta yrun millones novecientos setenta y seis mil ochocientos cuarenta y cince) acciones comunes, nominativas,

sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie "B", representativas del capital social

minimo fifo tle la Scciedad.
--- TERGER
canceladds de conformidad a los acuerdos anteriores carecen de valor nominal, no es necesario llevar a cabo

0.- Toda vez que las 718,677 (setecientos diecinueve mil seiscientos setenta y siete) acciones a ser

reduccion alguna en el capital social de la Sociedad.
- CUARTQ
de acciones aprobada en los acuerdos que anteceden, incluyendo, sin limitar, la actualizacién de la inscripcion ante

Se aprueba que la Sociedad lleve a cabo todos los aclos necesarios y conducentes a la cancelacion

el Registro Nadjonal de Malores de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la elaboracién, enirega y deposito

de un nuevo At de las acciones en circulacion ante el S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V., yfo cual duier otro tramite gue deba llevarse a cabo anie dichas dependencias y/o ante la Bolsa Mexicana
‘_ de Valores, S.A.B} de C.V., incluyendo la presentacion y/o publicacion de avisos, escritos y/o cualquier tipo de

notificaciones al regpecto, asi como que se realicen los asientos que resulten necesarios en los respectivos libros

4 de la Scciedad.—-- -
- QUINTOQ.- Derivado de la cancelacion de accicnes prevista en los acuerdos que anteceden, se aprusba
reformar la clausula Sexta de los Estatutos Sociales, para que quede redactado conforme a lo siguiente-----—-------
- ... "SEXTA.- El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de
1 $173'767,042.88 (ciento selenta y tres miflones setecienfos sesenta y siete mil cuarenia y dos pesos 88/100 M.M.).-
El capital minimo fijo sin derecho a reliro se identificard como Clase 1" y eslard represenfado por 131,976,845
{ciento treinta y un milfones novecientos selenfa y seis mil ochocientos cuarenta y cinco) acciones comunes,

nominativas, sin expresion de valor nomihal, fotalmente suscritas y pagadas de la Sere "8".
1 La parte variable del capital social de la Sociedad se identificard como Clase “II" y estara representada por

4 acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie "B”.
"l Las acciones representativas del capilal social serdn acciones con pleno derecho de voto y conferirdn a sus

1 fitulares iguales derechos y obligaciones.
Segun lo establecido por el articulo 54 de la Ley de Mercado de Valores, previa auforizacion expresa de la
: Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podrd emitir acciones sin derecho a volo, al igual que con la
lirnitante de ofros derechos corporativos, asi como acciones de volo restringido dislinlas & las que preveé el articulo
113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con las limitaciones y requisitos establecidos en dicho articulo

54 de la Ley del Mercado de Valores...”
1 - SEXTO.- Para los efecios legales a que haya lugar, se acuerda facultar a los Delegados Especiales gue se
. { designen conforme al Octavo Punto de la Orden del Dia de fa presenie Asamblea, para que indistiniamente

. cualquiera de ellos, proceda ante Notario Piblico a protocolizar, total o parcialmente, los acuerdos antes fomados. -
~ it o SEPTIMO.- En virtud de la reforma a los eslalutos sociales aprobadas en la presente Asamblea y tomando
como referencia los estatutos sociales vigenles antes de la misma, se aprueba compulsar los estatutos sociales,

: mismos gue estan redaclados en términos del Anexo B de la presente acta.
‘_ .. Para el desarrollo del OCTAVO PUNTO de la Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea manifestd ta
; necesidad de nombrar y autorizar Delegados Especiales para que procedan a dar cumplimiento a [as resoluciones

: 1§ tomadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.
1 —-- Después de la deliberacion, los accionistas en forma unanime emitieron el siguiente:

(V3]




ACUERDO _
- UNICO.- Los accionistas acuerdan, designan y autorizan ai DR, GUILLERMO GARCGIA RIVERA y/c J.iC. '_

CARLOS BERNARDO GARZA DIAZ como Delegados Especisles, para que, en forma conjunia 0 separada, :
_procedan a dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por Ja Asamblea, comisiondndoseles, ademas, para gue :.' -

acudan ante el Notario Plblico de su eleccién a protecolizar, total o parcialmente, la presente acta de Asambleaj

General Extraordinaria de Accionistas, en caso de ser necesario. ;
- No habiendo ofro punto que considerar, se dieron por terminados los asuntos relativos a la OQrden del Dia de a e
Asamblea General Ordinaria Anual y _Extraordinaria de Accionistas, aprobandose por los pre_se_ntes el acta

correspondiente. : e
----- £l Presidente de la Asamblea y las Escrutadoras hicieron constar que al momento de tomarse todas y cada una
_de [as resoluciones, esiuvieron representadas el 93.77% de las acciones suscritas, pagadas con derecho a volo y
- representativas del capital social de PROMOTORA AMBIENTAL S.A.B. DE C V., y que todos Ios acuerdos gue se

" tomaron en la- Asamblea General Ordinaria Anual fueron aprobados por mayoria de votos de las. accionesj:

representadas en dicha Asamblea y respecto a la Asamblea General. Extraordinaria,- con el voto favorable- de T

cuando menos mas de la mitad del capital social, cumpliéndose con el quc')rum que los estatutos sociales reguieren k.

para gue tengan plena validez legal.
- Acto seguido, y al no existir olro'punto que tratar, se dio por termmada la Asamblea, siendo lag-11:50 horas del 5

dia de la fecha. : : : e e e i
--- PRESIDENTE.- ING. MANUEL GONZALEZ RODRIGUEZ SECRETARIO DPR. GU!LLERMO GARCIA'
-RIVERA ESCRUTADORA.-. LIC. KARLA _ZENDEJ_AS_ ABARRA.- ESCRUT_ADQRA. LEC.._ALEJANDRA!
GONZALEZ MIYAMOTO.- (RUBRICAS)

" .- [HOJA 'DE FIRMAS DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINAR!A DER.

ACCIONISTAS DE PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V., DE FECHA 27 DE ABRIL DE. 2023] e B
ANEXO A

. . PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.
roroeeeeeeee: ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONIaTAS

' 27 DE ABRIL DE 2023
LISTA DE ASISTENCIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA

FOLIO PASE
NOMBRE DEL NUMERO DE | . ,, .
EPREOENTANTE | YBOLETA | NOMBRE DEL A_CCION!S_.TA e oNEs | %
DE VOTO . . IONES _
" América Karina Valdés | - " | ALBERTO EUGENIO GARZA: |- N
Palacios 1 T TsaNTOS $ 221,000 | 0.17%
América Karina Valdés | : ' ] T I .
b 2 | GENLUX,S.DERLDECV. | 20070616 |21.01% |(F
América Karina Valdés | - o MARCELA MARIA GARZA . | ]
Palacios 3 .U SANTOS : _ 8’761'548 6‘60.%.'
BANCO REGIONAL, SOOCIEDAD
. , : | ANONIMAINSTITUCIONDE. |~ | :
Alojandra Gonzélez | - . 4 BANCA MULTIPLE, BANREGIO | 8,761,548 | 6.60% | (RUBRICA)},
v : ~ .. | GRUPO FINANCIERO, ' : ' x
: (FIDEICOMISO 851-00974)
BAN%O REGIONAL, SOCIEDAD
o . © | ANONIMAINSTITUCIONDE | -~ = -
A’efafﬂ‘;;znfggza’ez 5 BANCA MULTIPLE, BANREGIO. | 8,761,549 | 6.60%
: _ GRUPO FINANCIERO, o o
B (FIDEICOMISO 851-00975)
BANCO INVEX, S.A.
o NI INSTITUCION DE BANCA _ i
Balmori Azuara Rosales.| 6. | - MULTIPLE, INVEX, GRUPO 11,799,589 | 8.89% | (RUBRICA)};
S B - | FINANCIERO (FIDEICOMISO | - AR R D
3613)
— BANGO INVEX, S.A. _ _
- ; . INSTITUCION DE BANCA | N ISR
Balmori Azuara Rosales |. : 7 1" MULTIPLE, INVEX, GRUPO -_8,76_1_.?49 6.60% (RUBRIQA) :

‘FINANCIEROQ (FIDEICOMISO
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o 3732)
ACCICNES Y VALORES o
BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA
DE BOLSA, INTEGRANTE DEL
. GRUPQ FINANCIERO
Carmen Amanda Diaz 8 BANAMEX (Ahora denominada | 20,987,277 | 15.82% | (RUBRICA)
Sanchez s
Citibanamex Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante dei Grupo Financiero
Citibanamex) |
by Miguel Angel Ladn GRUPO BURSATIL MEXICANG, -
Robles 9 S.A DE C.V. CASA DE BOLSA | 23343281 | 17.58% { (RUBRICA)
- - BANCO NACIONAL DE o
e Carmen Amanda Diaz MEXICQ, S.A. INTEGRANTE .
Sdnchez 10 DEL GRUPO FINANCIERD 3,959,528 | 2.98% | (RUBRICA)
N \ BANAMEX L
\ TOTAL; | 124,427,486 |93.77% J

~§ encontram

~§ representativ
-+ IBARRA.- LIC,

- Las suscrilas Escrutadoras hacemos constar que habiendo revisado la presente Lista de Asistencia, la
de conformidad, por lo que cettificamos que se encueniran debidamente representadas el 83.77%

(noventa y fHesipunio setenia y siele por ciento), de las acciones suscritas, pagadas, con derecho a voio y

el capital social de PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.- LIC. KARLA ZENDEJAS
EJANDRA GONZALEZ MIYAMOTO.- (RUBRICAS)..."

e
Q\/

ANEXO B
“... ESTATUTOS SOCIALES
PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DEC.V.
- CAPITULO PRIMERO
DENCMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURAGCION Y NACIONALIDAD

o4 --—- PRIMERA.- La denominacién social de la Sociedad sera "Promotora Ambigntal” misma que siempre ird sequida
i de las palabras “Socciedad Anénima Burséalil de Capital Variable”, o su abreviatura, “S.A.B. de C.V."

} —- SEGUNDA.- El objeto de la Sociedad sera |a realizacion de toda clase de actos de comercio y en particular los

siguientes:
--— 8) La prestacién de servicios ambientales v de administracién de residuos, asi como los servicios relacicnados,

. 4 incluyéndose la recoleccion, transportaciéon, comercializacion, transformacion, reciclaje, redso, industrializacion,

={ peligrosos, organicos, inorganicos, liquidos y sdlidos y actividades relacionadas con las mismas.
4 --- b} Transporte privado de bienes, entendido como aguel realizado respecto de los bienes propios 0 conexos de

’ importacion, exportacién, tratamiento, incineracién, mezcla, destruccién y confinamiento de basura, desechos,
residuos, desperdicios y despojos, independientemente del tipe u origen, incluyéndose residuos peligrosos y no

“%5" sus respectivas actividades asi como de las personas vinculadas con los mismos fines, en términos de lo dispuesto

;‘ por la fraccion Xl del articulo segundo de |la Ley de Caminos, Puentes y Auiolransporte Federal.

- ¢} El suministro, perforacion, produccidn, imporiacion, exportacion, comercializacion, asistencia técnica,

- desarrolio de disefic y modelos de ingenieria de fluidos, capacitacion, distribucion, representacion, instalacian,

mantenimiento, montaje, consignacién, provisien, compra y venta al por mayor y menudeo de toda clase de

M insumos, bienes, equipos y servicios, especialmente de aquellos bienes, insumos, equipo y maguinaria

conduccién y tratamiento de todo tipo de aguas, incluyendo residuales sanitarias o industriales.
"l - e} La labores o actividades relacionadas con la extraccién, regulacion, captacion, conduccién, desalacion,

relacionados con la industria peirclera, sus derivados, subproductos y materias relacicnadas, asi como de sus
'l accesorios y partes, piezas y repuestos y en general todos fos demas bienes de la industria petrolera y quimica, --—
- d) La fabricacion, adquisicion, impodacion, exportacién, transporiacicn y arrendamiento, incluyendo el
arrendamiento financiero, asl como la enajenacion directa o mediante comisién, mediacién, consignacion o
distribucion, de toda clase de materiales, maquinaria, equipos, tecnofogia, herramientas o implementos que sean
necesarios o convenientes para llevar a cabo los trabajos y aclividades relativas a la comercializacion, operacion,

Ry desinfeccién, poteabilizacién, aimacenamiento, distribugion, comercializacion, tratamiento, aprovechamienic y
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descarga del agua por los medios que se consideren lécnicamente adecuados y aprobados por la legislacion

aplicable. .
e f) L.as labores o actividades relacionadas con la eoleccién, conduccion, desalojo, tratamienta y aprovechamiento

de aguas residuales sanitarias e indusiriales, aguas negras crudas y aguas negras tr_atadas y aguas no potables

distintas a estas, para su uso y redso, en :Ios términos de las disposiciones legales aplicables.
- @) La adquisicion, arrendamiento y enajenacién de loda clase de derechos reales o persopnales, necesatics of
convenientes, para la realizacion de las actividades propias ce la sociedad, incluyéndo en 'fprma. enunciativa mas noy ’
limitativa las de manejo, lratamiento, recoleccion y confinamiento de residuos solidos o liquidos, sean peligrosos y
no peligrosos, asi como las aclividades de fratamiento y aprovechamienio de aguas residuales sanitarias e}

industriales.
o h} Obtener y expiotar concesiones mummpales integrales. y de otra naturaleza ¥ contratar servicios con :

antidades locales, estatales y federales, tanto mexicanas como extranjeras.
---- i) La fabricacién, produccnon importacion, exportacson compra-venta, distribucién y comercializacion en general
o de cualguier otra manera, adquirir, poseer, hlpotec:ir ceder y transferir, invertir, enajenar y.comerciar con todasi’
clase de articulos, mercancias o bienes muebles: por si o por terceras personas, fisicas o0 morales. ~----wmemamo oo
-~ |} Adquirir, arrendar, administrar, vender, hipotecar, pignorar, gravar o-disponer en cualquter forma toda clase def:

- bienes muebles o mmuebles asicomo derechos reales sobre ellos. - A
k) Promover, constituir.. organlzar y administrar loda clase de sociedades mercantiles o Civiles. ~--remmmmemmer e :
- Iy Adquirir acciones o paries sociales en otras sociedades merca_ntlles_ o civiles, n_acmnales 0 extra_n;e_ras, ya seaj :
 formando parte en su constitucion o- adquiriendo acciones o parlicipaciones en laé ya constituidas, -asi. comof!
enajenar tales accaones o partes sociales, Asnmzsmo conforme a las: d|sp03|cmnes de caracter genaral expedidasj.’.
por la Comision Nacional Bancaria y de’ Va[ores y siempre gue-las acciones de la Somedad esten inscritas en el
.REQISITO Nacional de’ Valores, podra adqumr acciones representatlvas de su propio capltal 50csal sujelo a lo

~ previsto en la Clausula Octava de estos estatutos.’ _
-—-- m) Recibir de terceros y proporcionar a las sociedades de que sea acmomsta 0 socio © a cualesqulera otros};

. terceros, SeNlCIOS de asesoria.y consultoria técnica incluyendo. en .materia ‘administrativa, contable, mercantil y

fmanmera
- 1) Obiener, adqulrlr utmzar licenciar o disponer de toda clase de patentes, marcas.o nombres comerciales,
franquicias u ofros derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sea en Meéxico o en gl extranjero e
---- 0) Obtener toda clase de financiamientos o préstamos, con o sin garantia especmca y otorgar prestamos al

sociedades mercantiles o civiles. u oiras personas en 1a°, que la Socsedad tenga participacion social o con las cuales |

manienga relaciones de negocios, . .
-- p) Celebrar convenios y operaciches de apertura de crédito, de deposno o de cualqwer otra naturaleza congs

" instituciones bancarias o {inancieras del pais o del exiranjero. .
- ) Otorgar toda clase de garantias y avales, respecto de obl:gamones o titulos de credlto a cargo de somedades
mercantiles ¢ cwiles u otras personas en las que la Sociedad tenga parlicipacion soc!al o con las cuaies maniengag’

relaciones de negocios.
- r) Otorgar avales, fianzas, prendas, hipolecas, y en genf-ral olorgar, garanilas reales 0 personales en nombre .

propio o a favor de terc:eras personas. -
- §) Librar, girar, aceptar, endosar, emltlr y en general suscr:bw y negocuar toda clase de tltulos de credtto

Jincluyendo obligaciones con o sin garantia. - -
P Emitir obhgaczones ¥ otres titulos de crédito en serie ¢ -en masa en Mex:co 0 en eF extranjero para ser

. suscritos por cualquler persona o mcluso para ser colocados entre el gran pdblico inversionista.
.-~ ) Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de convenios y coniratos. laborales, czvu[es mercantlles 0
~ administrativos permltldus por la legislacién mexicana tanto con personas fisicas y morales de caracter privado of:
- plblico, _obtemen‘du_ de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas. directa o indirectamente con losf’:

asesorias, supervision, dtreccuon técnica necesarios o convementes Gan sus anteriores fmes . .
---- v) Celebrar todo tlpo de convenios;, contratos.y documentos incluyendo de. manera, enunmatwa mas no :
limitativa, Ios contratos . de -compraventa,  suscripcion, capitalizacion, ~fideicomiso, -permuta, -arrendamiento,
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' " g padicipacién, asociacion y ofros, segun sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de la

Sociedad.
-— w) Representar a toda clase de personas fisicas o morales, ya sea dentro o fuera de los Estados Unidos

Mexicanos, en calidad de comisionista, intermedizrio, representante legal, mandatario o apoderado en la medida en

que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de la Sociedad,
---- ¥} Emitir acciones de tesoreria en los términos del articule 53 de la Ley def Mercado de Valores, conforme a

precedimiento establecido en los presentes estos estatutos.

---- y) En general, realizar o celebrar toda clase de actos, convenios, contratos y operacionss conexos. accesorios o
complementarios que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objelos anteriores. ——-----------—-m-mn
--- TERCERA.- E! domicilio de la Sociedad es el municipic de Monterrey, Eslade de Nuevo Leon. La Sociedad

podra establecer oficinas, agencias o sucursales de fa Scciedad en cualquier lugar dentro o fuera de los Estados

Unidos M
designar otrosydomicilios convencionales para recibir todo tipo de notificaciones, o para la aplicacion de legislacion

fT anos, sin que por ello se considere modificade su domicilio social. Asimismo, ia Sociedad podra

extranjera, o lalsumisiéon a una jurisdiccion distinla a la jurisdiccion Mexicana, sin gue elio constituya un cambio de!

domicilio sogcial )
--- CUARTA.-

a duracion de la Sociedad sera indefinida. -

Sea parte la Sociedad, v se enlendera que conviene en no invocar la proteccién de su gobierno,

bajo la pena, en chso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacion

Mexicana.

) CAPITULO SEGUNDO ' -
- CAPITAL SCCIAL Y ACCIONES
---- SEXTA.- El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retirc asciende a la cantidad de

$173'767,042.88 (ciento setenta y tres millones setecientos sesenta y siete mil cuarenta y dos pesas 88/100 M.N.).-
--- E| capital minime fijo sin derecho a retiro se identificara comeo Clase "I" y estara representado por 131,976,845

(ciento treinta y un millones novecientos setenta y seis mil ochocientos cuarenia v cinco) acciones comunes,

nominativas, sin expresion de valor neminal, tolalmente suscritas y pagadas de la Serie “B".
---- La parte variable del capital social de la Sociedad se identificard como Clase “II” y estara representada por

acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie "B". e

-—- Las acciones representativas del capital socfal serdn acciones con pleno derecho de voto y conferirdn a sus

titulares iguates derechos y obligaciones.
--- Seguin lo establecido por el articulo 54 de la Ley de Mercado de Valores, previa autorizacion expresa de Ia
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la
limitante de ofros derechos corporativos, asi como acciones de volo restringido distintas a las que prevé el ariculo
113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con [as limitaciones y requisitos establecidos en dicho articulo 54

de la Ley del Mercado de Valores.
~ SEPTIMA.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la

Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion y pago.
- Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacidn en el publico, siempre que se
ajusten a lo siguiente, de conformidad a las condiciones previstas al efecto por el articulo 53 de la Ley def Mercado

de Valores:
--— a) Que la asamblea general exiraordinaria de accionistas apruebe el imporle maximo del aumento de capital y

las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.
--— b) Que la suscripcion de fas acciones emitidas se efectle mediante oferta pablica, previa inscripcion en el
Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo previste en la Ley del Mercado de

1 Valores y demas disposiciones de cardcter general que emanen de ella.
—- ¢) Que el importe del capital suscrite v pagado se anuncie cuando den publicidad al capital autorizado

representado por las acciones emilidas y no suscritas,




- El derecho de suscripcion preferente a que-se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedadesy .

Mercantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas publicas. .
- OCTAVA.- La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédiio gque
represenien dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el pr_imer parrafo del articulo 134

de la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles, siempre que: -
- @) La adquisicion se efectie en alguna bolsa de valores nacional.

---- b) La adquisicion y, én su caso, ia enajenacmn en holsa, se realice a precio de mercado salvo que se trate def "

ofertas plblicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de valores.-
- ¢) La adquisicién se realice con cargo at capital contable, en cuyo supuesto podran manienerse en tenenciag -
_prepia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se :
converliran en acciones no suscritas gue se conserven en lesoreria, sin necesidad de acuerdo.de asamb]ea En
" todo caso, debera anuncnarse el lmporte-del capital suscrito y pagado cuando se de: pubhmdad al _capnal_autonzado

representado por las acciones emitidas y no suscritas,
- d} LLa asamblea general ordinaria de accionisias acuerde expresamente para cada ejercicio, el monto méximol-
de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titilos de crédito gue representen’ dichasi -
acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria'de los recursos. que puedan-destinarse_a ése fin, en ningﬂnn_' :

caso exceda ¢l saldo total de las uliidades netas de Ia socledad incluyendo las retenidas.
--- @) La Soctedad se encuentre al corriente en e! pago de las obhgacmnes derivadas de tnstrumentos de deudasg

inscritos en el Registro Nacional de Valores.. . : _
- fy La adquisicién y enajenacmn de las acciones o tntulos de credzto que representen dlchas ac"lorwes ‘en nmgun

caso podran dar quar a-que se excedan los porcenta;es referidos en el articulo 54 de la Ley del Mercado de
. Valores ni a que se mcumplan los- requnsnos de’ mantemm[euto del listado de la bot sa de vaio:‘es en que coticen los *‘_

valores. :
- Las acciones propias y los titulos de credlto gue representen dichas accienes que pertenezcan a Ia Sociedad o,

en st ¢aso, las acciones emitidas no suscritas gue se conserven en tesoreria, p_odran ser colocadas enire _el publicol;
inversionista sin gque para tal caso se requier_a resolucion de asamblea de accionistas o acuerdo _del consejo def:

administracién.
—- Para efectos de lo prowsto en este pérrafo, no sera aplicable:lo dlspuesto en el artlculo 132 de'la Ley General

" de Sociedades Mercantiles.

o

--- En tanto las acciones perienezcan a la somedad no podran ser representadas ni votadas en las asambleas defii

‘accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o economlcos de tipo alguno.

- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adqumr dlrecta o. andwectamente
- acciones representativas del capital social de la Sociedad a la que se encuentren vinculadas o tijulos de crédito que
 representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a través de,

sociedades de inversion.--- : .
-~ Lag adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este articulo, los informes que sobre d|chas operamones !
deban presentarse a la asamblea de accionistas, las normas de revelacion en la |r|formamon y la forma y términosi:
en que estas operaciones sear dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores ala bolsa de !
" valores y al plblico, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comision. «-smms-suom-n--
- NOVENA.- La Sociedad llevara un Iubro de registro de acciones nominativas, de acuerdo con los artlculos 128 y
1290 dela Ley General de Sociedades Mercantiles Yy, en su caso, en términos del articulo 290 de ia Ley del Mercado
de Valores, El libro de registro-de acciones debera ser llevado por el Secretario del Consejo de Admlnlstra_caon dela
Scciedad, a menos que los accionistas ¢ el Consegjo de Administracion .designen: a una persona diferente para llevari L
“dicho registro. L.a Sociedad podra en los terminos.legales correspondientes, encomendar a instituciones para el
deposite de. valores, el registro de acciones.y. la réalizacién de las insaﬁpciones respectivas en el registrq-de'/.

acciones. .
- La Sociedad conmderdra Comao tenedor legitimo a quien aparezca inscrito en el ltbro de reglstro de accionesg."

nominativas.
- En el caso de que las acciones representativas del cap|ta! soclal de la Sociedad se co%oquen en mercado de
valores, bastara para su regislro en dicho fibro, la indicacion.de esta circunstancia y de-la’ institucion -para elf
" deposito de valores en la que se encuentren de'pos_iiados el 0 los titulos que las. representen y, en ial caso,-'la'
Sociedad reconoceré'cQ_mo accionistas, también a quienes acrediten dicho caracter con las constancias expedidast
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por la institucion para el depdsito de valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de acciones

correspondiente, formulado por quienes aparezcan como depositantes en las citadas constancias, en los términos

def articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.
---- El libro de registro de accionistas permanecera cerrado a partir de los dos dias habiles previos a la asamblea de

accionisias de que se trate, hasia el dia habil siguiente de celebrada la asamblea respectiva. Durante tales periodos

ne se hara inscripcién alguna en el libro.
-—--- NOVENA BIS.- DEFINICIONES. Para los fines de esta Clausula, fos términos o conceptos gue a confinuacion

se indican tendréan el significado siguiente: -
- "Accignes” significa las acciones representativas del capital social de a Seciedad, cualquiera que sea su clase o
serie, 0 cualquier titulo, valor ¢ instrumento emitide con base en esas acciones o que confiera algin dereche sobre

esas acciones o sea converlible en dichas acciones, incluyendo obligaciones converiibles en accionas, ceriificados

Persona Relacionfida de la mayoeria de las acciones ordinarias, con dereche a voto, representativas del capital
social de una socledad o de litulos o instrumentos -emitidos con base en dichas acciones; o (i) la facultad o
posibilidad de nomprar, a la mayoria de los. miembros del consejo de administracién o al administrador de una
persona moral, sociedad de inversidn, fideicomiso o trust o su equi\_ralente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma
de asociacion econémica o mercantil, ya sea directamente o indireclamente a través del efercicio del derecho de
volo que corresponda a las acciones o pértes sociales propiedad de una Persora, de cualquier pacte en el sentido
de que el derecho de voto que corresponda a acciones o partes sociales propiedad de alglin tercero se ejerza en el
mismo sentide en el que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o partes sociales propiedad
de la Perscna citada o de cualquier ofra manera; o (iii) la facullad de determinar, directa ¢ indirectamenie, las
politicas y/o decisiones de la administracion u operacion de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente,

vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantil.

-~ "Participacion del 20%" significa la propiedad o ienencia, individual o conjunta, directa o indirecta a través de

cualguier sociedad, fideicomiso o lrust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion
econdmica o mercantil, del 20% {(veinte por ciento) 0 mds de las Acciones ordinarias con derecho a voto. --——eenrerun
---- “Participacion del 40%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directz o indirecta a través de

cualquier sociedad, fideicomiso, o trust o su equivaiente, vehicule, entidad, empresa u ofra forma de asociacion
econdmica o mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) o mas de las Acciones ordinarias con derecho a voio, --——--—---
1 - "Persona"” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualguier otra forma de asociacién ecoenomica o mercantil o cualquiera de
“llas Subsidiarias o Afiliadas de aguéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracion o la
<} Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que sen encueniren actuando de una manera conjunta,

concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en esta Clausula.
- “Persona Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o
1 trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantil, o
cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cényuge o concubinario, o
cualquier de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anterieres, (i) que pertenczca al mismo grupo econdmico o de
intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones o sea una Subsidiaria o una Afliada de esa Persona, (if)
que actie o tenga la facultad de acluar de manera concerlada con la Persona que pretenda adquirir Acciones o (i)

gue lenga ia facultad de influir en las inversiones gue realice dicha persena.
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- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las
acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga ¢l derecho de designara la

mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su administrador.

——- AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES. :
Cualquier persena que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirirj

Acciones o derechos sobre Acciones, por cualguier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en formaf.
individual yfo en conjunito con la o las Persona(s') Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al
10% (diez por ciento) del total de las Acciones o sus multiplos, requerird de 1a autarizacion previa y por escrifo del
Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelanie se indica; y {B) cualquier
Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, quej -
individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adqulrlr Accicnes o derecnos
' sobre Accianas, por cualquier medio o tl_tuio. direcla o indirectamenle; ya sea en un acto o en una sucesién de actos
sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto f B
con (2 o las Persona(s) Re!acion'ada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total '
" de las Acciones o sus mﬂiiiplos requerira de la aulorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion ylo

de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica.
-— Para estos efectos, la Persona que gorresponda conjuntamente con la(s) Persona(s) Relacuonada{s) debera(n) v

“cumplir con lo siguiente:

- |. De la autorizacién det Consejo de Administracion;

---- 1. Debera presentar solicitud de autorizacidn por escrito al Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera '
ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente de! Consejo de Administracion, con copia al Secrelario.

la solicitud mencionada, debera establecery detallar lo siguiente:

- (a) el nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trate y/o cualquner ‘Persona(s)
Relacionada(s) con la misma (i) sea propietario o copropeetario, ya sea directamente o a traves de cualquier,
Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad , afinidad o civil hasta el qumto-grado 0 cualguieryy,
cényuge o concubinario o a fravés de cualquier otra interpdsita persona; ylo (i) respecto de las cuales tenga. [ '

comparta 0 goce algun derecho, ya sea por conirato ¢ por cualquier otra causa;—
- {b) el nimero y.clase o serie de Acciones gue ia Perscna de que se trate o cualquier Persona Relacionada con
la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que tenga algin interés, o
participacion, ya sea en el capital sociat o en |a direccion, administracion u cperacion o bien, a través de _cua]quiér !
pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el guinto grado o cualquier conyuge o concubinario o a través de

cualquier otra interposita persona; .
---- (c) el nimero y clase o.serie de Acciones respecto de las cuales prelenda obtener o compartir algin derecho, yaé‘f"'

sea por contrato o por cualguier otra causa,
—- {d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se yefiere ol inciso (a) anterior representan del total de las Accionasf
emitidas por la Sociedad; (u) el porcenlaje que las Acciones a gue se refiere & inciso (a) anterior representan de la

clase o de la serie ¢ series a que correspondan; (iii) ef porcentaje que las Acciones a que se reﬂeren los.incisos (b)E

y (c) anteriores represenian el total de las Acciones emitidas por la Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones all:

gue se refieren los incisos (b} y (c) anteriores representan de la clase o de |a serie © series a que correspondan;-----
--—- (&) la identidad y nacionafidad de la Persona o grup_o'de Personas que pretenda adquirir las Acciones, en el
entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversién, fideicomiso o trust o :
- su equivalenle, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econc’)mi(_:a o mercanti!, debera ..
especificarse la identidad y nacionalidad de los- socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios. ¢ su :
equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados,-asi como [a b
identidad y nacionalidad de la Perscna o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
" sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asaciacion econémica off
marcanti! de que se trate, hasta que se identi.ﬁqué a la persona o personas fisicas que m'anten'gan'élgﬂn derecho,i.
interés o parlicipacion de cualquier naluraleza en la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehicuio, '

niidad, empresa o asociacion econdmica o mercantnl de que se trate,; ---- - —
- {f) las razones y objetivos por las cusles pretenda adqulrlr las Acciones cbjelo de la autorizamon solicitada,
mcncmnando particularmente si tiene el propdsile de adguirir, directa o indirectamente, (i) Acciones adicionales a "'ﬁ."

iop
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aquellas referidas en la solicitud de avtorizacion, (i} una Participacion del 20%, {iii) una Participacion del 40%, o {iv)

el Control de la Sociedad;
--— (g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de
la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con los previsio en estos

estatuios sociales y en la legislacion aplicable; asimismo, debera especificar si la Persona que pretenda adquirir las
Acciones en cuestion tiene parienies por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinte grado o algan cényuge o
concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de

la Sociedad, o si tiene alguna relacion econtmica con un Compelidor o algin interés ¢ participacion ya sea en el
capital social o en !a direccién, administracion u operacion de un Competidor, direciamente ¢ a través de cuaiquier

Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualguier cényuge o concubinario;---
- (h) el origen de los recursos econdmicos que pretenda ulilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de la

solicitud; en el supuestc de que los recurses provengan de algln financiamiento, se deberé especificar 1a identidad
y n Sgnalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera entregar junto con la soliciiud de
ion ta documentacion suscrita por esa Persona, que acredile y explique las condiciones de dicho

iento;
—-- {1} si forma parte de algin grupo econdmico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que como tal,

en ur| actg o sucesién de actos, prelenda adquirir Acciones o derechos sobre tas mismas o, de ser el caso, si dicho

grupoigcohémico es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas;
--— (§) §j ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona Relacionada o
ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Perscna Relacionada, con objeto

de que s p‘agu@,l,p;eci’o de las Acciones;
e
- (k) lglidéntidad y nacicnalidad de la instilucion financiera que acluaria como intermediario, en el supuesto de

que la adquigicion de que se trate se realice a través de oferta publica; y
-—- {I} un doinicilio en Monterrey, Nuevo Letn, para recibir notificaciones. y avisos en relacidon con la solicitud

presentada. -
-~ El Consej}z de Administracidon podrd exceptuar el cumplimiento de uno o méas de los requisitos antes

mencionados. -
---- 2. Dentro de los diez (10) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de auterizacion
a gue se refiere el numeratl 1.1 anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este Ultimo, el Secretario
Suplente, convocaran al Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre Ia solicitud de autorizacién
mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion, deberan ser formulados por escrile v
enviados por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de ésie Ultimo, por ol Secretario Suplente, 2 cada uno de
los consejeros propietarios y suplentes por io menos con cuarenta y cinco (45} dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la junta deba tener verificativo, por correo certificado, mensajeria privada, telegrama, telex,
telecepiadora o fax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos consejeres hayan sefalado por escrito por ser
citados para los asuntos a que esia Clausula de los estatutos sociales se refiere. Los consejeros suplenies
Unicamente deliberaran y volardn en el supuesto de gue el consejero propietario correspondiente no asista a la
junta convocada. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia
respective. Atendiende a la naturaleza de la adquisicien de Acciones de gue se trate y previa opinian del Comité de
Practicas Societarias y de Auditeria, el Presidente o el Secretario podran enviar los cilatorios para {as juntas del

Consejo de Administracion con menos de cuarenta y cinco (45) dias naturales de anticipacién, pero en ningun caso,

con menos de diez {10) dias naturales.
---- Para los efectos de esta Clausula de los estatutes sociales, no seran vélidas las resoluciones tomadas fuera de

sesion de Consejo.
—-- 3. El Conseio de Administracion resolverd sobre toda solicitud de autorizacién que se le presente dentrc de los
sesenta (60) dias naturales siguienles a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada en la sesion
correspondiente. El Consejo de Administraciéon podra, sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de
autorizacion a la asamblea general extracrdinaria de accionislas para que sea ésta la que resuelva, en cuyo caso

bastara la autorizacion de la propia asamblea general exiraordinaria de accionislas para que se realice la

adquisicion objeto de la solicitud presentada.




- La delerminacion del Consejo de Administracién para someler a la consideracion de [a asamblea generaly
exiraordinaria de accionistas la solicitud de autorizacion antes referida, se hara tomando en cuenta los siguientesy

factores 0 motivos:
. (&) cuando e Consejo de Administracién determine que el poelbie adquirente tlene o puede tener un conflicto de

interés con la Sociedad; _
- (b} en caso de duda respecto a fa equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende realizar la o

adquisicién, a fin de salvaguardar los intereses del pliblico inversionista;
---- (¢} cuando habiendo sido citado en términos de lo previsio en esia Clausula, el Consejo de Administracion no se

nubiere podido instalar por cualquier causa en mas de dos ocasiones; y
--- (d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de Administracian no

resolviere sobre ia soliciiud de autorizacién que le sea preseniada. salvo en los casos en que no resolviere por

haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo inmediato siguiente. --
---- {&) en cuaiquier otro caso de duda sobre le equidad de la operacién o de falta de elementos o imposibilidad para

resolver la solicitud. : .
—-- Dentro de los prlmeros cuarenta (40) dias naturales de los sesenta (60) dias naturales previstos en el numeral 3.
immediato anterior, el Cansejo de Adminisiracién podra solicitar-a la Persona que pretenda adquirir Ias Acciones. de

que se trate, la documentacién adicional y las aclaraciones gue ccnsidere necesarias para resolver sobre laf.
. L

solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacién con la que se acredite la f-a'*

veracidad de la informacién a que se refieren los incisos 1.1(a) a .1()) de esta Clausula. En el supuesto de que el
Consejo de Administracion solicite |las aclaraciones o documentacion citada, el plazo de sesenta (80) dias naturales !
previsto en &b primer parrafo de este inciso 1.3 serda contado a partir-de {a fecha en que la Persona antes 7
mencionada realice o entregue, segun sea el caso, las aclaracienes o documentacion soliciada- por ¢l propio ;

Consejo de Administracién, por conducto de su Presidente, del Secretario o del Secretario Suplente. S SS— RN

——- 4, Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracién, en primeré o ulterior{\:
convocatoria, para tratar todo 1o relacionado con cualquier solicilud de autorizacion a que se refiere este numeral |, ’
se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (selenta y cinco por ciento) de sus migmbros propietarios o de r
sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de.los integrantes delf
. propio Consejo de Administracién. Las sesiones de Consejo de Administracien convocadas para resolver sobre las}

solicitudes de autorizacion mencionadas, considerarén y . tomaran resoluciones Unicamente en reflacién con la

soiicitud de autorizacion a que se reflere este numeral | :
-~ 5. En el supuesto de que el Consejo de /\dmmlstraCton auterice la adquusncmn de Acciones planteada y dichaf«s

adquisicién implique la adgquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion: del 40% sin que dicha -
adquisicion exceda de la mitad de as Acciones ordinarias con derecho a voto o impligue un cambio de Control en la (Al

Saciedad, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion, gue resulte enfs-

ia adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion del 40%, debera hacer oferta publica de compra, a|, Hend

un precio pagadero en efeclivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con

- derecho a volo gue pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciente) de las Acciones, o gue resulte maycr, --~------—--- D

- La oferta plblica de compra a que este inciso 1.5. se refiere deberd ser realizada dentro de los sesenta (60) dias i
" naturales siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se {rate hubiere sido autorizada por &l _-t“f:
Censejo de Administracién. El precio gue se pague por las Acclones serd el mismo, con independencia de la clase

o serie de gue se trale. : : .
- B. En el supuesto de gue el Consejo de Admmnslracmn autorice la adquisicion de Acc;ones ptanteada y dicha
adquusucmn implique un cambio de Controt en la Sociedad, na obstante dicha a_utonzacmn, la Persona gue pretenda
" adquirir las Acciones de que'se trate debera hacer oferta plblica de compra por el 100_% (cien por ciento) menosul‘;z
una de las Acciones en circulacic’m, a un precio pagadero en efecti\.ro no inferior del precic que resulte mayor def:’

. enire Io siguiente:
---- a. el valor contable de la Accién de acuerdo al Ultimo estade de resultados tnmcstral aprobado por ef Consejo def

Administracién, o
- b, el precio de cierre de las operacmnes en bolsa de valores mas alto de cualguiera de Ios trescientos-sesenta y
cinco (365) dias naturales previos a [a fecha.de la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion, g---------
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' - ¢, el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que individual o
conjuntamente, directa o indireciamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud autorizada por el Consgjo de

Administracién.
---- La oferta pUblica de compra a que este inciso 1.6, se reflere debera ser reatizada denlro de los sesenta (60) dias
naturales siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se frate hubiere sido autorizada por &
Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones serd el mismo, con independencia de la clase

o de la serie de que se frate.
-—- El Consejo de Administracion podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicién de Acciones en
cuestion, a reailzar cualquiera de las ofertas plblicas de compra a que se refiere los numerales 1.5 y 1.6 anferiores,
salvo gue cualguiera de dichas ofertas deba ser efecluada por disposicion legal, El Consejo de Adminisiracion

también podra autorizar la utilizacion de un precio distinto a los previstos en el numerat 1.6 antericr, salvo que por

disposicion legal se establezca otra cosa.
- 7. Sl et Consejo de Administracion niega fa autorizacién mencionada, podra designar unc o mas compradores
de lag Accipnes de que se frate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o Ia totalidad de las Acciones gue
corrgspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una cantidad equivalente al valor de

mercadc de las mismas, segin sea acordado por las partes iNeresadas —=--—mmm e
- L opéra ion debera llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la designacién del
comprador per parte del Consejo de Administracion. En la designacion mencionada, ei Consejo de Administracion
deberd gonsigerar los factores que eslime pertinentes considerando !bs intereses de la Sociedad y sus accionisias,
inciuyeng fagtores de caracter financiero, de mercado, de negocios, 1a solvencia moral y econdmica del comprador
y posibles‘conflictos de ipterés. En el caso de que la adguisicién de Acciones por parle del comprador designado
por el Cong jo' eﬂ{m':tfacidn, implique la adquisicion de una Parlicipacion del 20% o una Paricipacion del 40%

o bien, un Cambio de Control en la Sociedad, se aplicarén las reglas previstas en los incisos .5 y 1.6, segun sea &l

caso, salvo C;l} el Consejo de Administracion autorice otra cosa.
- 8. Aquellastadquisiciones que no impliguen la adquisicion de una Rarticipacion del 20% o una Participacion del
40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera realizar las ofertas pablicas
de compra previstas en los incises 1.5 y 1.8 anteriores, segin correspenda, que hayan sido autorizadas por el
Consejo de Administracion en {érminos de esta Cidusula, podran ser inscritas en el registro de acciones de la
Sociedad. Aquellas adquisiciones que impliquerni la adquisicion de una Participacion del 20% o una Paricipacion del
40% o bien, un cambio de Control, respecio de las cuales, por lo tante, se requiera realizar las ofertas publicas de
compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por el Consejo
de Administracion en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino
hasta el momento en que la oferia pdblica de compra a que se refieren fos incisos 1.5 y .6 anteriores, segun el caso,
hubiere sido concluida. En consecuencia, en esie caso, no podran ejercerse los dereches corporatives ni

eccnomicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el momento en

que la oferta piblica de compra de que se trate hublere sido concluida.

---1l. De la autorizacion de [a Asamblea de Accipnistas:
-—- 1. En el supuesto de gue la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula de los estatutos sociales sea

somelida a la consideracion de a asambfea general extracrdinaria de accionistas, el Consejo de Administracian, por
conducto del Presidente o del Secretario, convocara a |a propia asamblea general extraordinaria de accionistas. —-
---- 2. Para los efectos de lo previsto en esia Clausula de los estatutos sociales, la convocatoria a ta asambiea
general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el periédico oficial del domicilio de la Sociedad y en dos
de los diarios de mayor circulacién en dicho domicilio, con treinta (30) dias nalurales de anticipacion a la fecha
I fijada para la asamblea; cuandc se trale de segunda convocatoria la publicacién deberd realizarse guince (15) dias
naturales antes de la fecha fijadz para la celebracion de la asamblea correspondients; en el entendido de que esta

Ultima convocatotia no podra publicarse sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la

asamblea en primera convocatorio y ésta no se hubiere instalado.
- La convecatoria contendré el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidenie o el Secretario,--vewo—r-—-
- 3. Desde el momento en que se publique fa convocatoria para la asamblea de accicnistas a que esta Clausula
de los estatulos sociales se refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la secretaria de la
sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con el Orden del Dia y, por
tanio, la saoliciiud de aulorizacion prevista en ef numeral 1.1, de esta Clausula de los estatulos sociales, asi como

l o]
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cualquier opinion yfo recomendacién que, en su case, el Consejo de Administracion hubiera emitido en relacion con |

la solicitud de autorizacion antes mencionada.
—-- 4. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accicnistas aulorice la adquisicion de Acciones

planteada y dicha adquisicion implique la adquisicion de una Participacion dei 20% o una Participacién del 40% sing -
que dicha adquisicion exceda de la mitad de fas Acciones ordinarias con derecho a voto o impligue un cambio de 3
Control en la Sociedad, fa Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta pablico de |
compra, a un precio pagadero en efectivo, por ef porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acc'iones :
ordinarias con derecho a voto gue pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte

mayor.
- La oferta publica de compra a gue este inciso 4. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta (60) dias
naturales siguientes a la fecha en que fa adquisicion de las Acciones de que se traie hubiere sido autorizada por Ia

asamblea general exlraordinaria de accionistas. £l precio gue se pague por las Acciones sera' el mismag, cony

independencia de la clase o serie de gue se trale. - -
- 5. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de Acciones

planieada y dicha adquisicion implique un cambio de Conirol en la Sociedad, Persona que pretenda adquirir las§ i

Acciones de que se trate deberd hacer oferta publica de compra por el 100% {cien por ciento) menos una de'_las
Acciones en circulacidn, a un precio pagadero en efeclivo no inferior del precio que resulie mayor de entre lo

siguiente:
---- 3. el vaior contable de la Accién de acuerdo al vltimo Lstado de resullados trimestral aprobado por el Cons,ep de

Administracién, o

- b. el precic de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos sesenta y j« - o0

cinco (365) dias naturales previos a la 'fech_a de la autorizacion otorgada por la.asamblea general extraordinaria de =

accionisias, 0
© - ¢ el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualguier tiempe por la Persona que mdmdual 0
conjuntamente, directa o indirectamenle, adquiere las Accicnes objeto de ta soliciiud autorizada por'-la asa_mblea X

general extraordinaria de accionistas. -
--—-- La oferta piblica de compra a que este inciso 5. se refiers debera ser realizada dentro de Ios sesefiia (B0) dias
nalurates siguienles a la fecha en que la adquisicicn de las Acciones de que se trale hubiere sido autorizada por fa

asamblea general extraordinaria de accionislas. & precio que se pague por las Acciones sera el mismo, conyf

independencia de la clase ¢ de la serie de que se trate. . . femelmlis _
---- La asamblea general extraordmarla de accionistas podrd exceptuar a la’ Persona que pretenda realizar la

adquisicion de Acciones en cuestion, a reafizar cualquiera de las ofertas pUblicas de comgpra a gue se refiere los ;
numerales 1.4 y |1.5 anteriores, salvo que cualquiera de dichas oferlas deba ser efectuada por disposicion legal. Lal
asamblea general exiracrdinaria de accionistas también podra auiorizar la utilizacién de un p'recio' distinto a los T

previstos en el numerat 1.5 anterior, salvo que por digposicion legal se eslablezca otra cosa. e el
---- B. Si la Asamblea de Accionistas niega la autorizacion mencionada, podra demgnar ung o mas compradores de

las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adguirir una parte o la totafidad de las Acciones que
correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acmones una canhdad equivalente al valor de’

mercado de las mismas, seglin sea acordado pot las partes interesadas, ,
--- La operacidn deberd llevarse a cabo dentro de-ios treinta (30) dias naturales éiguientes_a la designacion del '
comprador por parte de la Asamblea de Accionistas. En la designacién mencionada, la Asamblea de Accionistas i,
deberd considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, §
nctuyendo factores de caracter financiero, de mercade, de negocios, la solvencia moral 'y econc’)m_ic'a del comprédor
-y posibles conflictos de interés. En el caso de gue la adguisicion de Acciones por parte del cbmpradcr designado
por la Asambiea de Accicnistas, implique fa adquisidm de una Participacidon del 20% o una Participacién del 40% oj,

bien, un cambio del Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.4y |15, segln sea eli:

caso, salvo que la asamblea general exiraordinaria de accionistas autorice oira cosa. --
---- 7. Aquellas adquisiciones gque no |mphquen la adquisicién de una Participacién del 20% o una Par’umpacmn del i

O% o bien, un camb!o de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera realizar las ofertas publicas
de compra previstas en los incisos I.4 y I1.5 anleriores, segun corresponda, gue hayan sido autorizadas por ia -
asamblea general extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, podran ger inscritas en el registro de
acciones de la Sociedad. Aquellas adqws:cnones que xmphquen la adquassc on de una Paniclpacmn del 20% 0 una

14&7




LIC. CESAR

XX} | NOTARIA

] 7 | N223

~ Lic, César Alberto Villanueva Garcia
o Titular

TITULAR
ALBERTO VILLANUEVA GARCIA

" MONTERREY, NUEV@ LEON, MEXICO
- PRIMERDISTRITO

4 Administracién o la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa.
4 - Las aulorizaciones otorgadas por el Consejo de Adminisiracién o por la Asamblea de Accionistas conforme a lo

Pariicipacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, se reguiera realizar las
ofertas publicas de compra previsias en los incisos .5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que hayan sido
aulorizadas por la asamblea general extraordinaria de accionisias en términos de esta Clausula, no seran inscritas
en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta plblica de compra a gue se refiere
los incisos 1.4 y 11.5 anteriores, segun el caso, hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran
eiercerse los derechos corporativos ni econdmicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicién hubiere sido
autorizada sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se trale hubiere sido concluida. -
--- En caso de que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas no resuelve en sentido negative o
positivo en los plazos y forma establecidos en la presente clausula, se enfendera gue la solicitud de auterizacién

para adquirir acciones de que se trate ha sido denegada. —
-—-- DISPOSICIONES GENERALES.

a ¢ concertada, sin importar el aclo juridico que lo origine, se consideraran como una sota Persona para
i qusula de los estatulos sociales. El Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas,
] Caso, podran determinar, en forma justificada, otros ¢asos en que una o mas Personas que pretendan
adquirif Ackiones seran consideradas como una scla persona para los efeclos de esta Clausula de los estatutos
sociales. En| dicha determinacion, se podra considerar cualguier informacion que de hecho o de derecho se

disponga. -4
- En la e\/aluacic')n gue hagan de [as solicitudes de autorizacién a que se refiere esta Clausula, el Consejo de
Administracion y/o la Asamblea de Accfonistas, segun sea el caso, deberan tomar en cuenta los factores que
estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyende factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia morai y econémica de las posibles adquirientes, el origen de los
recursos que el posible adquiriente utllice parz realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, ia calidad,
exactiud y veracidad de la informacidon a que se refiere los incisos 1.1{(a) a 1.1(]) de esta Clausula que los posible

adquirientes hubieren presentado y otros,
-~ La Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos,
autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, no serd inscrita en el
registro de acciones de la Scciedad v en consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos ni
eccnomicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en
las asambleas de accionistas, salvo que e! Censejo de Administracidén o la asamblea general extracrdinaria de
accionisias autorice otra cosa. En el caso de Personas que ya fuvieren el caracter de accionistas de la Scciedad v,
por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicidn de Acciones realizada sin
haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas dispasiciones previstas
en esta Clausula de los estatutos sociales, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y, en
cohsecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos nf econémicos que correspondan a
dichas Acciones, incluyende especificamente el gjercicio del derecho de volo en las asambleas de accienistas,
salvo que el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionisias autorice olra cosa. En
los casos en gue no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, aulorizaciones y demas
disposiciones previstas en esta Clausula de los esiatulos sbciales, las constancias o listado a que se refiere ef
articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, noc demostraran la titularidad de las Acciones o acreditaran el
derecho de asistencia a las asambleas de accionistas y fa inscripcidn en el registro de acciones de la Sociedad, ni

legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracter procesal, salvo que el Consejo de

previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efecios si fa informacién y documentacién con base en la cual esas

autorizaciones fueron otorgadas nec es o deja de ser veraz.
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- Adicicnalmenle, la Persona que adquiera Acciones en wiwlacion de lo previslo en esla Clausula de los estatutos
sociales, debera enajenar las Acciones objeto de fa adquisicién, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de
Administracion ¢ la asamblea general extraordinaria de accionistas de 1a Sociedad, a efecto de lo cuai, se debera
seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para kevar a cabo tal enajenacion, incluyendo la entrega al
Consejo de Administracion de la Sociedad, por conducto de su Presidente y su Secretario, de la i_nformacion a que

sa refieren los incisos 1.1(a) & 1.1(1) de esta Clausula.
— Lo previsto en esta Clausula de los estalulos sociales no sera aplicable a (a) las adquisiciones o transmisionesj
de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia ¢ legado, o (b) la adquisicion de Acciones (i} porlaj
Persona o Personas que tengan el Con{rol'de la Sociedad; {ii) por cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su 5
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion acondmica ¢ mercantil gue este bajo at Control
de la Persona o Personas a que se refiere el inciso {i) inmediato anteror; (iii) per la sucesion a bienes de la Persona .

o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv) por los ascendentes o descendientes en linea recta hasta elf

tercer grado de la Persona ¢ Personas a que se refiere el incisg (i) anterior; (v) por la Persona a que se refiere e
inciso (i) anierior, cuando esté adquiriendc las Accicnes de cualguier sociedad, fdemomlso o trusto su equwalente
vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién economica o mercanlil, ascendienies o descundlentes a que se
refieren los incisos (u) y- (iv) anteriores; y (vi) por parte de-la Sociedad o sus Sub5|d|ar|as 0 por ‘parie de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsudzanas o por cuaiqwer otra Persona Comro:ada por la

Sociedad o por sus Subsidiarias. _ :
--- Las disposiciones de esla Clausula - de’ Ios esiatulos aorlales se aplicaran sin _perjuicio de las Ieyes y
disposicicnes de caracter’ general en.materia de. adquxsncmmcs de valores obhgatorlas en los mercados en Ggued
coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en. relacién con .éstas o derechos derivados de las
‘mismas (i) gue deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban’ efectuarse a través de oferta publsca Smemmiemn
. --- Esta clausula se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio: social de la Souedad y s anotara
en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Socledad,_a efeclo de que pare perjuicio a todo "

tercero.
- DECIMA.~ Las Subsidiarias de la Somedad no. deberén directa o mdlrectamente mvemr enel capilal soc:al de laf
Sociedad, ni de ninguna otra somedad respecto de la cual la Sociedad sea su Subsidiaria. Para los efectos de estal
clausuia, el término Subs;dlana tendra el significado que al efecte establezca- 10s pnncnplos de contabmdad 1

- generalmentie aceptados, conforme a lo sefialado en las disposiciones apilcable_s. _
- DECIMA PRIMERA.- Con excencion de los aumentos de capilat social resultanies de la colocacion de acciones
propias a que se refiere 1a Clausula Oclava anterior, los aumentes del capital soc'al se efectuaran por resolucion: de

fa asamblea general ordinaria ¢ exlraordmarza de accionistas, segin sea el caso c:onforme a lo previsto en la Ley |

General de Sociedades Mercantiles y las reglas previsias en ‘esta clausula.

-- 21 los aumentos de capltal social podra acordarse fa emision de acciones..
- LO8 aumentos del capitat social en su parte fija-se haran por resolumc}n de la asamblea general extraordmana de )
accionistas de conformidad con estos estatutos, En eete caso, se requerlra ademas de Ia reforma ‘de estos

_eslatutos sociales.
---- Los aumentos del ‘capital socual en su parte variab!e se haran por resolucmn de la asamblea general ordinaria de g
acmomstas de conformidad con estos estatutos,. con la Unica forma!ldad de que el acta corresponduente sea d
protocolizada ante notario publico, sin necesidad de inscrbir la escritura . respectiva en. el Reglstro Pubhco de
Comercio, excepto cuando los accionistas ejerzan-su derecho de retiro o cuando se trate de Ios aumentos de capltal i
que resuiten de la colocacion de acciones propias adguiridas en los términos de la Clausula Qctava anterlor e
- - Al tomarse los acuerdos respecbvcs a aumenlos de! canital socaai la asamblea de accionistas que. decrets el
aumento, © cualguier asamblea de accionislas posterior, hjard Ios términos y rondwlones en los ‘que deba def.
llevarse a cabo dicho aumento, quien a su vez podra delegar esa facultad al Consejo de Admmnstraczon SRS
---- Las acciones que por resolucion de {a asamblea gue decrete su emision. deban entragarse a medida que se
realice su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion pago por el Consejo de Administracion o por-elf
delégado o los delegados especiales, de acue;do' con las facultades que a éstos hubiese otorgado la asamblea deg’™
accionistas,'respetando'eri todo caso los derechos de preferencia que se establecen.en la Clausula Decimo

Segunda siguienie.
- Los aumenios de capltal podrén efectuarse mediante capitalizacion de cuentas del cap:tal contable a que sef
refiere eI amculo 118 de Ia Ley Genc*ral de Socmdades 'Vlercant:les o medlante paqo en efectn.ro oen gspecie, por
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T capitalizacion de pasives o por cualguier olro medio permitido por la legislacion aplicable. En los aumentos por

capitalizacién de cuentas del capifal centable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les

corresponda del aumento, sin que sea necesario emilir nuevas accicnes que lo representen.
---- Salvo por los aumentos de capital social resultantes de la colocacién de acciones propias adquiridas por [a
Sociedad en los términos de la Clausula Octava de estos estaiutos, tode aumento del capital sociai debera

inscribirse en el registro que a ta! efecio llevara la Sociedad, a través de la persona designada conforme a ia

Clausula Novena de estos esiatuios.
- DECIMA SEGUNDA.- En los aumentos del capita social, los accionistas lendran preferencia para suscribir las
nugvas acciones gue se emitan o se pengan en circulacion para representar el aumento, en proporcidn al ndmero
de acciones de que sean titutares al momento de decretarse el aumenio de que se trate. Este derecho debara
ejern rse dentro dal plaze que para lal efecto establezca la asamblea que decrete e aumento, el cual en ningun
cas ﬁodré ser infericr a 15 (quince) dias naturaies contados & partir de la fecha de publicacion del aviso
corr‘esp&ndiente en cualguiera de los diarios de mayor circulacion a nivel nacional y, en forma opcional, en el
Peei'dichﬁcial del Estadeo del domicilio social de la Sociedad. Los accienistas no tendran el derecho de
prefegencx a que se hace mencidn en esla clausula en relacion con las acciones que se emitan (i) con motivo de la
fusidi ﬁ'de a sociedad, (if) para la conversion de obligaciones convertibles en accicnes de la Scciedad, (i) para la

colecagion] de acciones propias adquiridas en los términos de la Clausula Ocfava de estos esfatutos, vy {iv) en ei

disminuciones en el capital fijo deberan ser resuellas por acuerdo de la asamblea extraordinaria de accionistas, de
conformidad gon estos estatutos, y conforme a las reglas previstas en esta cldusula. En este caso, se reformaran
esfos estatutos, cumpliendo en lodo ¢&so, con lo ordenado por el arliculo 8° de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, cbon excepcion de las disminuciones de capital social que resulten de fa adquisicién de acciones

prepias a que se refiere la Clausula Octava anterior.
—-- Las disminuciones en el capital variable deberén ser resuglias por acuerdo de la asamblea ordinaria de
accionisias, de conformidad con estos estatutos socizes, y con la Unica formalidad de que el acta correspendiente
sea protocolizada ante notario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registre Plublico de
Comercio, excepto cuando se {rate de las disminugiones que resulien de la adquisicidn de accicnes propias a que

se refiere la Cladusula Octava anterior.
---- Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas, (i) para reembolsar a los accionistas
o liberarlos de exhibicicnes no realizadas, (i) como resuitado de la adquisicién de acciones propias en los {érminos

gue se establecen en la Clausula Octava de estos estalutos, o (iv) en cualquier olro caso permitido conforme a la

1 legislacian aplicable,
---- Lag disminuciones del capiial para absorber pérdidas se efeciuaran proporcionalmente entre todas las acciones
representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no expresan

valor nominal,
- En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a los accionistas, el reembolso

se hard a prorrata entre todas las acciones representalivas del capital soctal. -
---- Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no {endrén el derecho de retiro a que se

refiere el articufo 220 de la Ley General de Scciedades Mercantiles.
—- Salvo por las disminuciores del capital sccial resultantes de la adquisicion de acciones de la Sociecad
{ realizadas en los términcs de la Clausula Octava de eslos estatulos, toda disminucion del capital social debera de

1 inscribirse en el registro que para tal efecto llevara la Sociedad o las personas mencionadas en la Clausula Novena

de eslos estatutos. -
- DECIMA CUARTA.- La asamblea general extraordinaria podrd resolver la amortizacidn de acciones con

{ utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. £n ef
. caso de acciones que coticen en una bolsa de valores, la amortizacién se llevara a cabo, mediante la adquisicion de
las propias acciones en la bolsa de que se trate, de gcuerdo &l sistema, precios, términos y demas condiciones que
para ese efecio acuerde la asamblea correspondiente, la cual podra delegar en el Consejo de Administracion ¢ en

1 delegados especiales, la facultad de determinar ¢l sistema, precios, términos y demas condiciones para ello. -------—

17




- Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los titulos correspondientes deberan cancelarse, --<s-swrrmmo--ao
.- DECIMA QUINTA.- En ol evento de cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del capital de .
|a Sociedad en la Seccion de Valores del Registro Nacionai de Valores, ya sea por solicitud de [a propia Sociedad o

por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los accionistas que sean titulares de lajf - -

mayoria de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo cualguier titulo, de imponer decisiones en lasg «

asambleas generales de accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de

la Sociedad, deberan realizar una oferta plblica de compra, previamente a dicha cancelacién. Los accionistas antes S

mencionados deberan afectar en un fideicomiso por un pericdo de cuando menos 6 (seis) meses |08 recursos i

necesarios para comprar al mismo precic de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que noj
acudicron o no acepiaran dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta pliblica de compra y previo a

ia cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u ofros valoresj . .

emitidos con bases en esas acciones en.el Regisire Nacionai de Valores, los mencionados accioristas no hubieran

' iogrado adquirir &1 100% {cien por ciento) del capital sosial pagado.
---- La oferta pdblica de compra antes mencicnada deberd reahzarse cuando menos al prec:o que resulte mayor{"
entre {i} el Precio de Mercado (como se define mas adeiante;, o bien (i} el valor contable de la accion de acuerdo alf -
dltimo reporte trimestral presentado ante la propia Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicanz de '
Valores, S A. de C.V. antes del inicio de fa oferta,' excepto buando dicho valor se haya modificado de conformidad
con los critenios aplicables. a ja determinacién de- informacion relevante, en cuyo caso,. debera “considerar fad;

informacion financiera mas reciente con que cuente la Sociedad. .
- Para efectos de lo previsic en ef parrafo anterior, por "Precio de Mercado” se entiende el precio promedic
ponderado por volumen de operaciones efectuadas durarte lfos ditimos-30 (ireinta) dias en que se hubieren :
negociado las acciones de la Sociedad, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo no mayor a 6 (seis)
meses. En caso de que el nimero de dias en gue se hayan negociado las acciones durante el periodo'ser_’lalado
sea inferior a ireinta, se tomardn los dias gue efectivamente se hubieren negociade. En el evenio de gue-las
acciones no se negocien. en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones. En-caso de 'qué ia ofertag:
comprenda mas de una serie accionaria, el promedio ponderado a que s& hace referencia en este péarrafo, deberé

realizarse por cada una de las series Que se prelenda cancefar, debiendo tomarse CO_IT\G valor de cotizacién para la

oferta pablica de lodas ias series el promedio que resulie mayor. _ .
---- El Consejo de Administracién de la Sociedad, dentro de los & {cinco) dias habiles previos al dia de inicio de la}’;
oferta, deberd dar a conocer su opinién, respebto a la justifizacion del precio de la oferta pUblica dé compra, en la
que tomara en cuenia los intereses de los accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispuesto en-el segundq
narrafo del articulo 108 de la Ley de! Mercado de Valores y la opinidn del Comite de Practicas Socielarias y def
Auditoria, ia cual, en caso de que sea contratia debera divulgarse. En caso de que ¢f Consejo de Administracién se b
encuentre frenle a sittaciones que puedan generarle confiicto de interds, la opinion def Consejo debera de estar
acompafada de otra emitida por-un Experto Independiente (segin se define méas adelante) seleccionado por ei
Comilé de Practicas Societarias y de Auditoria, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de losy

derechos de los accionistas minoritarios. .
-— Los accionistas que sean titulares de Ja mayoria de las acciones ordinarias’ o tengan la p_osibilidad.'_ bajo
cualquier titule, de imponer decisiones en las asambleas generales de accionistas o de nombrara la maybria de los§’
miembros de} Consejo de Administracion de la Sociedad, no estardn obligades a llevar a cabo ta oferta publica de
- compra anles mencionada para Ja cancelacidn regisiral, si se acredita et consentimiento de los accionistas que
representen cuando menos el 95% (hoventa y cinco por ciento) del capital social de ia Socuedad mediante acuerde :
de asamblea y que €l monta a ofrecer por las acciones colocadas enire el Gran Publico Inversionisia (segun se
define mas adelante) conforme a lo establecido en esia clausula sea menor a 300,000 unidades de ihversidn, Lo
anierior, en el entendido de que para solicitar y oblerer la cancelacion, la Sociedad debera constituir el fideicomisof;, !
a gue se hace referencia en esta clausula y notificar la cancetacion y co_nstiﬂzck)n del fideicomiso a través delj;
" sistemna electrdnico de envio y difusion de informacién o el sistema equivalente que sea autorizado: a la Bolsaj;:

Mexicana de Valores, S.A. de C.V..por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. :
---- Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior por “Gran Pablico Inversionista” se entenderé a Ia'persana ol
personas que maniengan valores de la Sociedad, distintas a esta Gltima, :y que califiqguen como: tales de "_",
conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones de caracter general o reglas 5
emitidas al efecto por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos de Jo previsto en 'estoé _estatmos;
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: por "Experto Independienté” se entendera a aquella persona o personas que cubran los requisitos previstos en la

Ley del Mercado de Valores ¢ en las disposiciones de caracter general o reglas emitidas al efecte por la Comision

Nacional Bancaria y de Valores. -
--— .o previsto en esfa clausula sera aplicable a los certificados de participacion ordinarios sobre accionas, asi
como a los titulos representatives de dos ¢ mas acciones de una ¢ mas series accionarias de la Sociedad, ~wrerawearn
---- Los accionistas obligados a realizar ta oferta piblica de compra prevista en esta clausula, podran solicitar a la

Comision Nacional Bancaria y de Valores les autorice, considerando la siiuacion financiera y perspectivas de la

Sociedad, utilizar una base distinta para la determinacion del precio al gque se hace referencia anteriormente en esta
clausula, siempre que presenten el acuerdo del Consejo de Administracion, previa opinion favorable del Comité de
Practicas Societarnas y de Auditoria. en el gue se contengan los motivos por los cuales se estima justificado
establecer un precio distinle, acompafade de un informe de Experio Independiente que haga especial énfasis en

™ : .
que e prﬁlo es consistente con el articuto 108 de la Ley del Mercado de Valores. -
: SEXTA.- Los tilules definitivos o los certificados provisionales que representen a las acciones seran

que haga efpctives por cuenta de sus depositantes, 1a Sociedad podra, previa aprobacidn de la institucion para ef
depésito d Qr-*e,em:arle titutos mattipies o un solo titulo gue damparen las acciones materia de la emision vy
del depd i'io, ebiendo la propia institucidén hacer los asientos necesarios para que queden determinados los
derechos de losyespectivos depositantes. En ial caso, los titufos que las representen seran emitidos con la mencion
de estar depositados en la institucion para el depésito de valores de que se frate, sin que se requiera expresar en el
documento el ngmbre, el domicilio, ni _'la nacionalidad del titular. Cuando asi lo convengan la Sociedad y la
institucion para el depdsito de valores. pedran emitirse titulos gue no lleven cupones adheridos. En este caso, las

constancias que expida la institucién para el depésito de valores de que se trata haran las veces de dichos titulos

accesorios para tedos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO TERCERD '
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
- DECIMA SEPTIMA.- La asamblea de accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las asambleas de
accionistas seran generales o especiales, siendo las generales, ordinarias o exiraordinarias. Seran asambleas

extraordinarias las convocadas para tralar cualguiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asi como las que se relinan para tratar cualquiera de los asunios mencionados en ¢l
inciso B, de la Clausula Vigésimo Segunda de estos estatutos, Seran asambleas ordinarias las convocadas para
tralar cualquiera de los asuntos indicados en et articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para
tratar cualguier otro asunto no reservado a las asambleas extraordinarias. :
- DECIMA OCTAVA.- Las convocalorias para asambleas de accionistas deberdn ser hechas por el Consejo de
Administracion, por su Presidente, por su Secretario, o por el Comité de Practicas Socielarias y de Auditoria de la

Sociedad. Los accionistas con acciones con dereche a voto, incluso en forma limitada o restringida, gue
representien cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social podran solicitar se convoque a una asamblea
general de accionistas en los términos sefalados en el arliculo 184 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles. -
-~ Cualquier accionista tendra e} mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el arficulo 185 de la
Lev General de Sociedades Mercantiies. Si no se hiciese la convocaloria dentro de los 15 {quince) dias naturales
siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilic de la Sociedad, lo hara a peticion de
cualquier accionista interesado. quien debera acreditar Ia titularidad de sus acciones para este objelo, -----w-vem--mom-o-
- Las convocalarias para las asambleas generales ordinarias, extraordinarias o especiales deberan publicarse en
cualquiera de los diarios de mayor circulacion a nivel nacional y, en forma opcional, en el Pericdico Cficial dei
Estado del domicilio social de la Sociedad, por lo menas con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha
fijada para la asamblea (en el entendido de que el dia de la pubticacién de la convocatoria correspondiente serd
1 computado dentro de dicho periodo de 15 (quince) dias. En segunda o ulterior convocatoria, la publicacion a que se

refiere el parrafo anterior debera realizarse en un plazo no menor de (7) siete dias naturales previc a la fecha fijada
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para la nueva asambiea. Las convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o

las persenas que las hagan.
- Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan estar a
disposicion de los mismos en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata v gratuita, fa informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los punios del orden del dia a tratarse en la asamblea a [a cual se

COMNVOCH, --~--
- De conformidad con o establecido en el segundo parrafo del articulo 178 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de ios accicnistas gque represenen
todas las acciones con derecho a voio o de la serie especial de acciones de que se trate, en 38U Cas0, tendran para
todos ios efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunides en asamblea general o

especial, respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.
- DECIMA NOVENA.- Sélo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Reglstro de Acczones ast
como las que presenten las constancias emitidas por fa S.0. Indeval, 3.A. de C.V., Institucién para el Depgosito de
Valores complementado con las listas de depositanies en el misma, tendran derecho de comparecer o de ser |
represeniadas en las asambleas de accionistas, para lo cual seré aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Los accionistas pedran ser representados en las asambleas por la persona o las personas que.para ¢flo
designen mediante poder olorgado en formulario elaborado por la Sociedad, el-cual debera reunir los requisitos
seialados en el articulo 49 de Ia Ley del Mercado de Valores o bien, mediante carta poder o poder general o
especial olorgade conforme a. la legislacion aplicable. La Sociedad debera mantener-a disposicion de los
imermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de'_la propia
Sociedad, por lo menos quince (15) dias naturales anles de la fecha de la asamblea respectiva, Io_é referidos
formularios de poderes, de lo cual se cerciorara et Secretario del Consejo de'Aciministraciﬁn de la Sociedad e

informara a la asamblea de accionistas, haciéndclo constaren el acta de Ia'Asamblea\

---- Cada accmmsta o su representante tendra derecho a un voto por cada accion..
-—-- Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no podran representar a nmgun accionista en las

asambleas de accionistas de la Sociedad.
- VIGESIMA.- Las actas de asambleas seran elaboradas por el Secretario, se transcribiran en el libro respectivo y

seran firmadas por el Presidente, el Secretario y los escrutadores designados.—-
- VIGESIMA PRIMERA.- Las asambleas seran presididas por el Presidenie del Consem de Administracion y en

suU ausencia, por la persona a quien dee;lgnen los accioristas presenies por mayoria de votos, -
- Actuard como Secrelario en fas asambleas de accionistas quicn ocupe ese cargo en el ‘Consejo de
Administracion y, a falta de éste, la persona gue al efecto designen log accionistas presentes por mayoria de volos.
El Presidente nombrara dos escrutadores de entre ios accionisias, representantes de accionistas ¢ invitados

presentes en. las asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas, para que determinen s: se

constiluye gudrum y, en su case, para el recuento de {os votos emitidos. : : e
- VIGESIMA SEGUNDA.- A. Las asambleas'generales orcinanas de accionislas se celebraran pot lo menos una,
vez al afio, dentro de los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, y cuando sea
convocaada para iratar aiguno de los asuntos de su competencia. En ja asamblea general ordlnana anual ademas-

de los asuntos que se incluyan en el Orden del Dia, deberan tratarse los siguientes: -
---- &) Discutir, aprobar o medificar y resolver lo conducente en relacién al informe elaborado y presentado por el
Director Genaral al Consejo de Adminislracion a que se refiere el articulo172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, acompafiado del dictamen del auditor externo, asi como la cpinién del Consejo de Administracion

- sobre el contenido de dicho informe.

- - b) Discutir, aprobar o madificar y resolver lo conducente en relacion al informe a que se refiere el aiculo. 172,

incisc b} de la Ley General de Sociedades Mercantiles. . : - : - . -
- ---- G} Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso. : :

-~ () Nombrar-a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario, y sus suplentes y determmar SUS

remuneraciones. : —
-—- &) En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a fa compra de acciones propias. -
—~- f} Conocer el reporte anual del Comité de Practicas Societarias y de Audiloria presentado al Consejo de

- Administracién en terminos del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

-—- B. Los siguientes asunlcs quedan reservados para las asambleas extraordinarias:
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o ---- 2} Prérroga de ia duracién de la Sociedad;

-~ b) Disolucion anticipada de la Sociedad;

-— ¢) Aumento o reduccion del capital social en su parte fija;

---- d) Cambio de cbjeto de la Sociedad,;
---- g) Cambio de nacicnalidad de la Sociedad; —

---- f) Transformacion de la Sociedad;

- g} Fusién con otra Sociedad y escision de la Sociedad,

-~ h) Emision de acciones privilegiadas;
---- {y Amoirtizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social y emision de acciones de goce 0 de vole

lim:tade, preferentes o de cuaiguier clase distinta a las ordinarias;
- }) Cancelacion de la inscripcion de ias acciones represeniativas del capital de la Sociedad en la Seccion de

Valofeshdel Registro Macionat de Valores o en las bolsas de valores nacionales ¢ extranjeras en las que se

- |} L&s dejmds asuntos para los que 1a ley o los estatutos exijan un quorum especial.
—— VIGESIMA TERCERA.- Para gue una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmenle reunida por
virtud deyprimera convocatoria, debera estar representado cuande menos la mitad del capital social, y sus
resolucior:\é seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciqnes representadas, En el case de
segunda o tgje%iatoria, las asambleas ordinarias de a;cionistas podran celebrarse validamente cualquiera

que sea“el nimero de acciones represeniadas, y sus resolucicnes seran vélidas cuando se tomen por mayoria de

volos de las ac”‘%iones representadas. e
- VIGESIMA CUARTA.- Para que una asamblea extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de pritnera convocatoria, debera estar representado por lo'menos, las tres cuartas partes del capial
social, v sus resoluciones seran validas cuando se lomen por el volo favorable de cuando menos mas de la mitad
del capital social, En caso de segunda o ulferior convocaloria, las asambleas extracrdinarias de accionistas, podran
celebrarse validamente si en ellas esia representade cuando menos el cincuenta y uno por ciente de las acciones
en que se divida ¢l capital social, y sus resoluciones seran validas si se foman por el voto favorable de cuando

menos la mitad del capital social.
—- Se reguerira ef voto favorable de! 956% (noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para liberar
a los accionistas fitulares de ia mayoria de las acciones ordinarias o que tengan [a posibilidad, bajo cualguier titulo,
de imponer decisiones en las asambleas generales de accionislas o de nembrar a la mayoria de los miembros ded
Consejo de Administracién, de su obligacion de Hlevar a cabo una oferta plblica de compra de acciones en ¢! caso
de la cancelacion del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, y siempre que se

cumplan aguellos otros requisitos que se sefalan en las dispesiciones de cardcter general emitidas por la Comision

Nacional Bancaria y de Valores.
- VIGESIMA QUINTA.- Aquellos accionistas propistarios de acciones con derecho a voto, incluso en farma
limtada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en
una asamblea ordinaria o extracrdinaria, podran solicitar que se aplace, por una sola vez, por lres dias naturales y
sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunio respecto del cual no se consideren
sulicientemente informados, aiustandose a los 1érminos y condiciones scfialados en el arlfculo 199 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
- Aquelios accionistas propietarios de acciones con dereche a volo, incluse en forma limitada o resiringida, que

representen cuando mencs el 20% (veinte por cienio) del capital social, podrén oponerse judicialmente z las
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho & voto, siempre gue se satisfagan
los requisitos del articulo 201 de la Ley General de Scciedades Mercantiles, siendo iguaimente aplicable el articulo

202 del mismo ordenamiento,
— VIGESIMA SEXTA.- Para las asambleas especiales, se aplicaran las mismas reglas previsias en la Clausula

Vigésimo Guarta anterior para las asambleas generales exiraordinarias, pero referidas a la categoria especial de

accicnes de que se irale. -

CAPITULD CUARTD —cmmcimnmmmmmm oo e e oo e
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e VIGESIMA SEPTIMA.- La administracion de la Sociedad estard a cargo de un-Consejo de Administraci(')_n y de

un Director General, _
—- El Consejo de Adminisiracion estard compuesto por un maximo. de 21 (veintiin) miembres conforme lo resuelva

la asamblea de acciorziéias correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan serg -
independientes, en términos de lo previsto en el ariculo 24 de la Ley del Mercado de Valores. Por cada conse;ero

propietario deberd designarse su respectivo suplente, en ol entendido de que los consejercs suplenies de los

canseieros independientes deberan tener este mismo cardcter.
—-- F| Consejo de Administracion nombrard a un secrefario y en su caso, a su respectivo suplente quienes no

formaran parie de dicho drgano social, y quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la Ley det}

Mercado de Valores establece. - ~
---- Aqueilos accionistas propielarios de acciones con derecho a volo, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos e 10% (diez por ciento) dei capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion, y su respectivo suplente.
Tal designacion, sdfo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento def-
todos los demas consejeres, en cuyc caso 1as'personas-sustiluidas no podran ser nombradas con 1al caracter 3

duranie los doce meses inmeadiatos sigulentes a la fecha de revocacién, :
- VIGESIMA OCTAVA.- Los miembros del Consejo de Adminisiracion podran ser o ne accionistas; duraran en sug, :
cargo un afo pero continuaran en el desempefo de sus funciones, aun cuando hubigre concluido el plazo para el ’
que hayan sido designados ¢ por renuncia al car_gc', hasta por un plazo de treinta dias naturales, a f2lta de la '
Jesignacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetas a lo dispuesto en el ariculo
154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podran ser reelectos y rccxblran las remuneracmnes que s

“delermine la asambiea ordinaria de accionistas.

—- El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la ~@caml:slea dc P

accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el parrafo anterior 0.en el articuto 155 de la
Ley Generai de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos

nombramientos © desngnara a los consejeros -susiitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento sin

perjuicio de lo establecido en el articulo 50, fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.
- VIGESIMA NOVENA.- A falla de designacion expresa por la asambiea, el Conseio de Administracion, en Ia
- primera sesion que se redna inmediatamente después de que se hubiere’ celebrado la asamblea _en que se le
designe, nombrara de entre sus miembros al Presidente y al Secretario y, en su caso, su suplenfe, en el entendido

de que el Secretario {y, en su casg, su suplente) no necesiard ser miembro del Consejo de Administraci(_}n. Bl
Consejo de Administracion designara ademas a las perschas gue ocupen 08 demas cargos. que se crearen para el
mejor desempefio de sus funcicnes. Las fallas temporales o definitivas en el Consejo de Administragion; s_eré.n '

cubiertas por los supientes respactivos. - mem e R
- El Presidente del Consejo de Administracion presidira las sesiones det CUHSE}U de Administracion y a falts de
éste 0 en su ausencia serdn presididas por une de los mismbros que los demas asistentes designen por mayoria de

votos y cumplird v ejeculardlos acuerdos de las asambleas de accionisias y -det Consejo.de Administracion sin

necesidad de resolucion especial alguna. s -
--- Las copias 0 constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Admmhlracmn y de las asambleas de
accionistas, ast como de los asientos contenidos- en los libros y registros corporativos y, en general, de: cualguier

documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario del Consejo de =

Administracion o su suplente, quienes seran delegados permanentes para coricurrir ante el notario publico de su
eleccion a protocolizar las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las asar_nbleas'de accioni_sl’as,
asi como para otorgar poderes que el propio Consejo de Administracion- confiera. Asimismo, el Secretario” del
Consejo de Administracion o su suplente se encargaran de tedactar y consignar en los libros respectivos fas actasf
" de asambleas, sesiones del Consejo de Administracion, y del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria a que
se refiere fa Clausula Trigésimo Cuarla, asi como de expedir compulsas y ceruﬂcacmnes de ellas y de jos

nombramientos, firmas y facultades de Ios funcmnarlos de la Sociedad.

-— El Conseje de Administracién debera reunirse por lo menos en forma trimestral. . :
e -TRIGESIMA Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Adm:nastracaon deberan enviarse por correo,
lelefax o mensajeria a log miembros del Consejo de Adininistracién a su_ domicilio por fo menos con 5 {cinco} dias
naturales de anticipacion a la. fecha de la sesidn (en el entendido de que el dia del envio o transmision de la

.22
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convocatoria correspondiente serd computado deniro de dicho periodo de 5 (cinco) dias naturales, defando prueba

fehaciente de la entrega de |a convocatoria respecliva. Dichas convocatorias deberan contener ef orden del dia para

la reunicén e indicar ef lugar, fecha y hora de la sesion.
-« E| Presidente del Consgjo de Administracién o del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como el
25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la Scociedad, podra convocar a sesion del Conselo de

Administracion e insertar en la arden del dia los puntos que estimen necesarios. -

---- El auditor externo de la sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad

de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse ce estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del

diz en los que tenga un confiicto de interés o que puedan comprometer su independencia.
--- Las acias correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberéan ser auiorizadas por guienes

hubieren fungido como Presidente y Secrefario de la sesidn correspondiente y seran registradas en un libre

especifisQ para dichos efectos. —

hvés de videoconferencias, lamadas y/o cualesquier otros medios de tecnologia disponibles, tendrén
: efectos legales la misma validez que si hubieren estado presencialmente en la Sesion del Consejo
de Administiagion, siempre y cuando: (i) dichos. medios le permitan parlicipar simultaneamente con el resto de los

asistentes, dg

m:;w pucdan participar activamente en las deliberaciones que en dicha Sesion se lleven &
i, & salisfaccion del Presidente y/o Secretario del Conssjo, la identidad de la persona gue

cabo; (i) agreg
participa por di
correspondiente lista de asistencia y (iv) de ser necesario, confirmen per escrio el sentido de su volacion. En tales

os medios asi como su-facuitad para hacerlo, {iii) se comprometan a firmar con posterioridac la

supuestos, cualgyier informacion que la Socledad se ancuenire obligada z entregar a los asistentes de la Sesion,
padra ser enviadd por correc electronico a la cuenta de correo designzda por el asisiente respectivo. -———--—mmemmeeeemn-
—- TRIGESIMA PRIMERA.- Fara que las sesicnes del Conseio de Administracion sean validas, se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de volos
'de los miembros presenies; en case de empate, el Presidenie del Consejo de Administracion lendra voto de
calidad.- -

- Las sesiones se celebraran en el domicilio dela Socied'ad, ¢ en cualdﬁier otro lugar que eslimare oportuno el

Consejo de Administracién. : -
- TRIGESIMA SEGUNDA.- Fl Consejo de Administracion. es el representante legal de le Sociedad vy, por
consiguiente, estard investido y tendra, entre ofras, las siguientes facultades y funciones: -
| 1. Ejercer el poder de {a Sociedad para pleitos y cobranzas que se olorga con todas las faculiades generales y

especiales gue requieran cléusula especial de acuerdo con fa ley, por lo que se le confiere sin limitacién alguna de
conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de lodos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito
Federal; el Consejo de Adminisiracion estara, por consiguiente, Tacultado, en forma enunciativa mas no limitativa,
para: desistirse de las acciones que intentara, atn de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y
absolver posiciones: hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los aclos expresamente
determinados por la ley, enire los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias y querellas penales, ctorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Piblico en los procedimientos de orden

penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar

convenios con el Gobierno Federal.
- 2. Poder para actos de administracion, de acuerdo con lo estipulado en el parrafo segundo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Caodigo Civil Federal y articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los

Estados de la Repubilica Mexicana vy del Distrilo Federal.
- 3. Poder para actos de dominio en los términos del tercer pérrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta y
cuairo del Codigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la

Republica Mexicana y del Dislrito Federal. --- e e S e o
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- 4. Poder para designar y remover at Director General, a los gerentes generales o especiales y a los demas
funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, sefalandoles. sus facultades, obligaciones,

condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias que deban prestar.
- 5. Poder para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en los términos de eslos

gstatutos. :
- B. Poder para emilir, suscribir, avalar y en cuaiquier otra forma negociar toda clase de titulos de créditc en

nombre da la Sociedad, en los términos del articulo 9° de !a Ley General de Titulos y Operaciones de Ceedilc y

designar a las personas facuitadas para realizar dichos actos. : s
——- 7. Poder para abrir y cancelar cugnias bancarias a nombre de la Sociedad y autorizar y designar personas que

giren an contra de las mismas. .
" —-- 8. Facultad de convocar a asambleas ordinarias, extraorcinarias o especmles de accionistas, en todos los casos

previstos por estos estatutos, o cuando 1o considere conveniente, y fijar lugar fecha y hora en gue tales asambleas

deban celebrarse, asi comoe para ejecutar 5Us resoiuciones.

---- 8. Facultad de formular reglamentos interiores de (rabajo.
-—-- 10, Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualguier parte de la Repubhca Mexmana 0

del extranjero. . e : :
—--- 11. Facultad .de determinar ei sentido- en que deban ser emlt;dos Ios votos correspondlentes a Ias acciones f
propiedad de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas. de IaS_sociedad_es
en que sea litular de acciones, p_udiendo designar'a_poderados para el giercicio del vote en la forma gue diclamine el

- Consejo de Adminisiracién.
- 12, Poder para cenferir poderes yenerales o espocaales y delegar cualguiera de las faculiades antes prews.as
salva aquellas cuyo ejercicio 'corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracidn por disposicion de fa
ey 0 de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar ios poderes

~ gue olorgare, . --
e 1'5 Poder para llevar a cabo todos fos actos autunzado; por es*os Lstalutos 0'que sean consecuenma ce los

mismos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valoras.y

las disposiciones de caracler general expedidas por la Comision Nacicnal Bancaria y de Valores
---- 14, Poder d?sngnar a la o las personas responsables de la adquisicién y coiocacuon de acciones proplas de fa

" Sociedad en los {érminos de lo dzspuesto en la Ciausula Octava de estos estatulos. : :
— 18, Poder para. establecer. el Com:te de Prac,t:( as Soolelarius y de Auditoria a que se refiere %a Clausula
Trngesma Cuarta, fijando las facultades y obhgamones ‘de dichos comités, la forma de. |ntegr301on y designacion. de

sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento.
- 16. Poder para establecer otros comités que el Consejo de Adminisiracion considere: necesarios para eI
esarrollo de las operacrones de la Sociedad, fuando las facuitades y oblsgactones de tales comités y la forma de

integracion y designacion de sus miembros, asi como las reg‘as gue rijan su funcmnamienio.
- 17. Establecer las estralegias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y personas morales que

asla controle. ' e :
- 18, Vigilar la gestion y conduccion de ia Sociedad y de las personas morales que ésta controle, 'c;onsiderando laf:
" reievancia que tengan esias Ultimas en la situacion financiera, administrativa y j_uriciica de |la sociedad, asi:.como gi

desempefic de los directivos relevanies. Lo anterior, gn términes de lo establecido en la Seccidn |l def Capitulo Ii de

Ja.Ley del Mercando de Valores.

T Aprobar, con'la prewa opinion del comlte que sea competente .
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de fos bienes que integren el pammomo de la Soc;edad y de las

personas mora!es que esta controle, por parte de personas relacionadas:
b)" Las operaciones, cada una-en lo mdwudual con personas reiamonadas que pretenda celebrar Ia Soctedad o Ias

© personas morales que ésta controle.
No requenran aprobacien del Consejo de Adminisiracion, las operaciones mencionadas en los numerales 1,2y
-3 del inciso b} de la fraccion /Il del Arliculo 28 de la Ley del Mercado de Valares; Slempl‘e gue & apeguen & Jasiil

politicas y lineamientos que al efecto apruebe este Consejo.

¢) lLas operaciones que se eieculen, ya sea smullanea o suceswamente que por sus caracteristicas puedan‘
: d
- considerarse como una scla operacién y que pretendan Hevarse a cabe por la sociedad: o las personas morales §
".que ésla controle, en el lapso de.un ejercicio social, cuardo sean inusuales o ne recurrentes, o bien,';«éu importef

: 24[i




.NOI'I:'ARI'A
] J | N223

© o Le. César Alberto Villanueva Garcia
Titular

" NOTARIA PUBLICA Ne. 23
TITULAR
LIC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA
+7 MONTERREY, NUEV LEON, MEXICO
.. PRIMERDISTRITO _ .
' B represente, con base en cifras correspondientes al cierre del timestre inmediato anterior en cualquiera de los

supuestos siguientes:
1. La adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos

consolidades de la Sociedad.
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un mento {otal igual o superior al cinco por ciento

de los activos consolidades de la Sociedad. -

d) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas

relacionadas,
e) Las dispensas para gque un censejero, directivo relevante o persona con poder de mande, aproveche

oportiunidades de negocio para si 0 en favor de lerceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas

maor. que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo

Jimpgrte §ea menor al mencionado en el inciso ¢) de este numeral, podran delegarse al Comite de Praclicas

ésia gonlrole. : -
a) Las. pq%itica contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por

fa Comisionimediante disposiciones de caracter general.
h) Los esiSdo financieros de la Sociedad. s — -
) La contrajgcion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso. de
imommemenlarios alos de auditoria externa.
Cuando Ias’“ﬂ‘determinaciones del Consejo de Administracidn no sean acordes con las opiniones que le

servicins

proporcione ‘iei comité correspondiente, el citado comité deberd instruir al Direclor General revelar tat
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en gue colicen las acciones de la sociedad
o los titulos dej crédito que las represenien, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca

en su reglamégnto interior, :
--- 20. Presentar 2 la asamblea general de actionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social; -----
a) Los informes anuales sobre las . aclividades gue correspondan a los Comités de Préacticas Societarias y de
Auditoria, de conformidad con el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.
b} El informe que rinde el Director General de conformidad con el articulo 172 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en ¢! inciso b) de dicho precepio.
¢} La opinidn del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refierc el

inciso anterior. - -
d) Elinforme a que se refiere el articulo 172, incisc &) de la Ley General de Sociedades Mercantiies en el que se
contengan las principales polilicas y criterios contables y de informacion seguides en la preparacion dec la

informacién financiera. : - et
e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsio en la Ley

del Mercado de Valores. . _
-— 21. Dar seguimiento a los principales riesgos a los gque esla expuesta la sociedad y personas morales que ésta
conirole, identificados con base en la informacion presentada por los comites, el Direclor General y la perscna
moral gue proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, controt interno y

auditoria inlerna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélia, lo gue podra llevar a cabo por conducto del

comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.
- 22. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con fos
consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,--w----r---—
—- 23, Determinar las acciones gue correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su

conocimiento e implementar fas medidas correctivas correspondientes.
-—- 24, Establecer los términos v condiciones a los que sc ajustard el Direclor General en el ejercicio de sus

facuitades de actos de dominic. —----——-mmmwermmmmsm oo soeee -
---- 25 Ordenar at Director General la revelacion al publico de fos eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo
anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General de difundir la informacion relevante y eventos que deban

ser relevados al publico, de conformidad con el articulo 44, fraccion V, de la Ley del Mercado de Valores.-—-r--------

[
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- 28, Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accicnistas, lo cual podra llevar-a cabo a través |

det comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refigre la Ley del Mercado de Valores.
.~ 27. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezea o se prevean en estos Estalutos Sociales de la

Seciedad.
_______ : : CAPITULO QUINTO

R ' DE LA VIGILANCIA : '
e TRIGESIMA TERCERA.- La vigilancia de la gest:on conduccion y gjecucion de los negocics de{a Sociedad y§

do las personas morales que controlen, cons;dcrando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la primera, estara a cargo det Consejo de Administracion. a través del Comite]
de Practicas Societarias y de Audiloria, asi como por conducto de la persena morai que realice la. auditoria externaj

de la Socredad, cada uno en el ambito de sus respeclivas competencias, segun lo sefialado en‘la Ley del Mercado

de Valores. : S— : _ i asinn
IPIGESIMA CUARTA.- La Sociedad tendrd un Comit> de Prachcas Societarias ¥ de Audltona el cual se

integrara exciusivamente con consejeros mdepend entes y por un minime de 3 (tres) miembros designados por el

propio Consejo, a2 propuesta del Presidente de dicho drgano social, con excepmon del Presmeme de dtCﬂO vom;ie

" quien sera designado por la asambiea general ordinaria de accionistas. - :
---- &1 comité de Practicas Societarias y Auditoria contara con la presencia del auditor externo y deméi_s' pe'rson'as b
que a solicitud del Presidente, considere aprepiado en funcién de los temas a disculirse, quienes asistiran en ‘
calidad de invitados con derecho & voz y sin volto. _l;os ntegrantes - de dicho- Cormilé podran ser reclectos y
© percibiran tas remuneraciones gue en su caso fije anualments la asamblea general ordinaria de accibnistas.'-'-—-'—-‘—--
== £l Comité de Practicas Soci elarias y de Audatena tendré, nntre oiras, las saguuentes fUNCIONE S —-mmermmmarm e

-—- |. En materia de practicas societarias; - ' : S
a) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo aI Come;o de Ad(ﬂlnlatl’aClOﬂ vala 'asambiea de

_ accionistas, conforme al arliculo 43 fraccion | de la Ley del Mercado de Valares. :
b) Dar epinion al Consejo de Admam%tracnon sobre los asunlos que, le compelan conforme ala LPy del Mercado de

Valores. —-r-rmm-memmmm e o e e : - e
. ¢) Sclicitar fa opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempeno de sus funcrones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valoms 0 dlsposscxones de caracter

_ general se requiera. . _ ;
- d, Ccnvocar a asambleas de accwmstas y hacer Gue se inserten. en el orden dcl dia de d|chas asambieas los

punlos que ectxmen pemncntes
e) Apoyar al Consejo de Administracién en Ia elaboracion del inferme a gue se refiere el articulo 172, inciso b} de
la Ley General de Sociedades Mcrcantiles en.el gue se contengan las prlnc.palc,s politicas y cntenos contabnes

"y de informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera,

f) Apoyar al Consejo de Administracion.en la elaboracion del informe sobre las oporamones y actlwdades en ias
que hubiere intervenido el propio Consejo, conforme a lo previsto en la Ley del N‘ercado de Valores, - -c—esm

' q) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca 0 se prevean en eslos Estatutos. Sociales de ja
" Scciedad. - ' e .
---- §1. En materia de auditoria:
a) Elaborar un reporte anual sobre sus ac:nwdades y presentarlo al Consejo de Adrmmstracmn ya la asamblea de

" accionistas, conforme al articulo 43 fraccion 1! de la Ley del Mercado de Valores. -
b) Dar opinion al COHSEJO de Admlnastrauon sobre Ios asuntos que le compelan conforrrse a Ia Ley del Mercado de

Valores. . :

c) Evaluar el desempefic de Ia persona maral que propor(:lone !os SENICIOS de aud[torla externa, asj como k

" analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditar externo e e e
d) Discutir los estados financieros de la Sociedad con ias personas responsables de su elaboracmn y rewsnon y

con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracicn su aprobacién,
g) Informar al Consejo de Administracion fa situacion que guarda el sistema de control tmerno y audltor a mterna

de la sociedad o de las personas moraies que ésta controle mcluyendo las |rregular1dades que, en su.caso,

detecte. . _ ) s
. D Elaborar la opinion a gue se refiere el articulo 28, fracaién 1V, inciso ¢ de fa-Ley del Mercado de Vald_res,
- relativa .al. contenido _del informe del Direclor General, y someterla a. consideracion' del Consejo de
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Administracién para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, enire oiros

elementios, en el dictamen del auditor exierno, conforme el articuio 42, fraccion il, inciso e) de la Ley del

Mercado de Valores.
g) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion

IV, incisos d) y ) de esla Loy.
h) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de

la L.ey General de Scciedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios conlables

y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera.

iy Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion det informe sobre las operaciones y actividades en las
que hukiere intervenido el propic Consejo, conforme a lo previsio en la Ley del Mercado de Valores.—--------------

i) Vigilar que las operaciones a que se hacen referencia los articulos 28, fraccidn lil y 47 de la Ley del Mercado de
ores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas

erivadas de los mismos. - -
k} Bolicitar la opinién de expertos independienies en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
esempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o dispasiciones de caracler

LT el o LR o o R R
[} Requer|r a los directivos relevanies y deméas empleados de ia sociedad o de las personas morales que asta

m

Qi)

sociédad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la

documergacién. registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios
para efectuar dicha vigilancia.
n) Recibir othervaciones formuladas por accionisias, consejercs, directivos refevantes, empleados y, en general,

de cualquier tercero, respecio de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones

que a su juicio resuiten procedentes en relacion con lales observaciones.
0) Solicitar reunicnes periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacian
relacionada con el control interno y audiioria interna de la sociedad o personas morales que ésta controle. «e
p) Informar al Consejo de Adminisiracién de las irregularidades importantes deiectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adaptadas o proponer las gue deban aplicarse, ---—------
g) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserlen en el orden del dia de dichas asambieas los

puntos gue estimen pertinentes.
' Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambieas de accionistas y del Consejo de
Administracion de {a Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte |la propia asamblea 0 el

referido Consejo. - -
s} Vigilar que se establezcan mecanismos y conlroles internos que permitan verificar que los aclos y operacionss
de la Sociedad y de [as personas moraies que ésta centrol, se apeguer a la normativa aplicable, asi como

implermentar metodologias que posibiliten revisar ef cumplimiento de lo anterior.
) Las demas que la Ley del Mercado de Valores eslablezca o se prevean en estos Esfalutos Sociales de la

Sociedad.
- E! Comité de Practicas Societarias y de Auditoria sesionard a convocateria del Secretario det Consejo de
Administracion o su suplente, a sclicitud del Presidente o cualesquiera dos de sus miembros, con cuando menos 5
(cinco) dias naturales de anlicipacion. La convocatoria deberd ser enviada por correo, telegrama, telefax,
mensajeria o cualquier otro medio que asegure gue los miembros de dicho Comité la recibiran con cuando menos
5 (cinco) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion. La convocaloria podra ser firmada por el Secretario

de! Consejo de Administracién de la Scciedad o su suplente, [os cuales acluaran con tal caracler en el propio

Comité de Praclicas Societarias v de AUGIIOME .- -wewrmem ammmmm e s ettt o o
- Para que las sesiones del Comité de Préaclicas Societarias y de Auditoria sean validas, se necesitara fa
asisiencia de cuando menos la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité de Praclicas Societarias y

de Auditoria deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de sus miembros presentes en ia sesion. -
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- Cuando por cualguier causa faltare el nimero minime de miembros det Comite de Praclicas Socletarlas y de
Auditoria y el Consejo de Adminisiracién no haya designado consejeros provisionales conforme a-lo es{ablecldo en
el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualguier accicnista podra solicitar al Presidente del referido
Conseio convocar en el iérmino de 3 (tres) dias naturales, a asamblea generat de accionistas para gue ésta haga
ta designacion correspondiente. Si ne se hiciera la convocaloria-en el plazo sefialado, cualquier accionista podra
ocurrir a la avloridad judicial del domicilio de ta sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de gue no
se reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de Ia
sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes

funcionaran hasta que la asamblea general de accionistas haga el nombramiento delinitive.
-—- Las resoiuciones tomadas fuera de sesion del Comité do Précticas Societarias v de Auditoria, por unammldad
de sus miembros, tendran para todos los efectos legales, @ misma validez gue si hubieren sido adopladas en |

sesion de Comité, siempre que se confirmen por esciilo. L.as regoluciones adoptadas en términos de éste parrafo

deberan asentarse en el libro espem 1l a gue se refiere el dltimo parrafo de esla clausula i, —oen
---- En caso de gue la totalidad de los parlicipantes de la Sesion de!l Comité de Practicas Sccietarias y de Auditoria;
o parte de ellos, participen a través de videcconlerencias, llamadas y/o cualesquier otros medios de tecnologia
disponibles, tendran para todos Jos efectos legales la misma validez que si hubieren estado presenc:almente en la
Sesion del Comité de . Practicas Sccielarias. y de Auditoria, siempre y cuando. (i) dichos medios le pe{mhan
participar simultdneamente con ¢l resto de.los asistentes, de. manera que puedan participar activamente en las
deliberaciones que en dicha Sesién se llaven a cz—_lb_oi (i) acrediten, a satisfaccién del Presidente del Camiie yfo
- Secretario del -Consejo, fa identidad de la persona gue participa’ por'dichos med.os. asi come sut facultad para ‘
hacerlo, (i) se comprometan a firmar con posterioiidad la correspondiente lista de asis.te'ncia_y (iv) de ser \
'necesa.rio, confirmen por escrito. el senlido de s_u' vntacié'n. En tales supuestds, cualguier infornﬁaciUn que 18
Scciedad se encuentre obligada a entregar a Ios-ésistemes de la-Sesidn, podré ser enviada por correo glectionico

a la cuenia de correo designada por el asistente respeclive. - :

-- £l Comité de Practicas Socielarias y de Auditoria o realizara la" actlvldades re >erv¢adas ce manera exclusw: e
indelegable, por ia ley © por estos estatutos a [a asamblea de accionistas o al Consejo de Adm:mstrac&on £l
Comilé de Praclicas Socielarias y de Auditorfa no podra. a su vez, delegar el conjunto de sus_éacuhades en
persona alguna, pero podré sefalar las personas gue ¢ebarn gjecutar sus’ resoluciones. - En defecto’ de tal
sefialamiento tanto el Presidente como el Secretario esiaran iacullados para ejecular las resoluciones def Comité:. --
- De cada sesién del Comiié¢ de Praclicas Societarias y de Audiloria se jevantard un acta que. se transcribira en
un libro especial; en la cual se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones. adoptadas

-y debera ser firmada por quienes hubleren actuado como Presidente y Secretario.
CAPITULO SEXTO-
e eememecmm oo DE_ LA GESTION, CONDUCGION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES-M--«m-n--n
TRIGESIMA QUINTA.-Las funciones de gestion, conduzcién vy ejecucion de fos negocios de [a-Sociedad y de

las personas morales que ésla controle, seran responsabildad del Director General, quien contard con'las méas
' amplias facultades para representar a la Sociedad en aclos de administracion y plaitos y cobranzas, incluyendogs
facultades especiates que conforme & Ias._leyes requicran cldusyia especial. Tratandose de actos de dominio deberafy
- ajustarse a lo dispuesto conforme a la clausula Trigésima Segunda, numeral 24, de estos Estatutos.. El Direstar("
General podra o no ser accionista o miembro del Consejo de Administracion, y durara en funciones indefinidamente

hasta en ianio el Consejo de Adm: nzstrarlon designe a Ia persona que haya de subsutwrlo y Sa Jmisma tcme

posesion de sU cargo, -—----

---- El Director General deberé: - . .
a) Someler-a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la sociedad y personasj.:

morales gue ésta controle, con base en fa informagion gue estas Ullimas le proporcionen. < :
b} Dar cumpiimiento a los acuerdos de las asambieas de accionistas y del Consejo de Administracion, conforme alf;

las |nstruc<:|ones gue, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo.
¢} Proponer aI Comité de Practicas Societarias y de Auditaria, los lineamientos del S|stema de control interno. y§
~auditoria inlerna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar Eos lineamientos que alf

ofemo apruebe el Consejo de Administracion de la Somedad ------
d) Suscribir la informacién relevante de la sociedad. junto con los d|rectwos relevantes encargados de ‘sud

preparacion,-en el drea de su competencia. - e . . : v

g




xxill | NoTARIA

] J [ N223

" Lic, César Alberto Villanueva Garcia
Titular

NOTARIA PUBLICA No., 23
: TITULAR
IC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA
ol MONTERREY, NUEVS LEGN, MEXICO

- PRIMERDISTRITO

e) Difundir la informacion relevanie y evenios que daban ser revelados al publico.------mreemmemommmem e
fy Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adguisicién y colocacion de

acciones propias de la sociedad.
g) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbilo de su competencia o por instruccién del Consejo
de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes, —-—--mmmremmmmemeemem -

h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

iy Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecio a los dividendos que se

paguen a los accionistas.
i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archive o informacion de [a Sociedad. ~—----
k) Etaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el arliculo 172 de la Ley General
de Scciedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en el inciso b) de diche precepto, relativo af informe en
donde %e declare y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en Ila

preparacion de la informacion financiera.
I} Estghiecar mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y cperaciones de la Sociedad y

perspnas morales que ésla conlrole, se haya apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a tos

resulsdo de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas gue resulten necesarias en su caso. --

m} Ejercey ias acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en conira de personas
relacionzdps o terceros que presumiblemenle hubieren ocasionado un dafic a la Sociedad o las personas
merales \gue esta controle 0 en las gue tenga una influencia significativa, salve que por delerminacion de!
ConsejoWdén de la Sociedad y previa opinion del Comité de Practicas Societarias y de Auditeria, e
dafo

n) Las demés&ue la Ley del Mercado de Valores sstablezca o se prevean en gstos Esiatutos Sociales de [a

Sociedad. ) ‘ :
-—- El Director G%}neral, para el ejercicio de sus funcienes y aclividades, asi como para el debido cumplimiento de

Sado no sea relevante. "

las obligaciones -antes sefaladas, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier

empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
- TRIGESIMA SEXTA.- Los informe relativos a los estados financieros y a la informacion en materia financiera,
administrativa, economica y juridica a que se refiere el articule 104 de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar
suscrilos, cuando menos, por el Director General y demas directivos relevantes que sean titulares de las areas de
finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambilo de sus respectivas competencias. Asimismo, esta infonmacion
deberad presentarse al Consejo de Adminislracion para su consideracidén y, en su caso, aprobacion, con la

decumentacion de apoyo. .
“f - La informacion gue sea presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por parte de direclivos
relevantes y demas empleados, tanlo de ta propia Sociedad como de fas personas morales gue ésta controle,

debera ir suscrita por las personas responsables de su contenido y elaboracion, —--------m—mmremmmessmmms e oo oo
- TRIGESIMA SEPTIMA.- Ni ios miembros del Consejo de Administracion, ni los miembros del Comité de
Practicas Societarias y de Auditoria, ni los Secrelarios o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni los
Directores o Gerenies, tendran la obligacién de prestar garantia para asegurar el cumplimienic de las

-} responsabilidades que pudieran contraer en el desempefic de sus cargos, salvo que ia asamblea de accicnistas

I_ que los hubiere designado establezca dicha obligacion.
4 —-— TRIGESIMA OCTAVO.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo individual 0 en su conjunio, tengan la
titularidad de acciones con derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social, podran

gjercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los administradores, en el entendido de que el

demandante podra transigir en juicio el monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, siempre que previamente
someta a aprobacian del Conseio de Administracion de fa Scciedad. los términos y condiciones del convenio judictal
correspondiente. La falta de dicha formalidad sera causa de nulidad relativa, asi mismo, el ejercicio de ias acciones,
no estara sujeto al cumplimienio de los reguisilos establecides en los arliculos 161 y 163 de la Ley General de
Sosiedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberan comprender el monto total de las responsabilidades

a favor de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa y no

1 Unicamente el interés personal del o los demandantes.




---- Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, individual o en su conjunto, en responsabilidad por
los dafios y perjuicics que ocasionen a la Scciedad o a las'personas morales que ¢sta controle o en las que lenga
influencia significativa, en los casos sefialados en el articulo 40 de 1a Ley del Mercado de Valores. =-un-rs--mmmseeeae
—— TRIGESIMA NOVENA.- La Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarics y
suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracion, dal Comité de Practicas Societarias y de ‘Auditoria, de

cualesquier otros comités creados por la Sociedad, el 5ecretarlo y el Secretario Suplente en relacion- con elf

desempefio legal de su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimlento o investigacién que sef” "

inicie en México o en cualesqulera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de Ja
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u ofros valores de renta fija o variable emitidos por laj.
propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichcs organos,
prapietarios y suplentes, y funcionanos respectivamente, incluyendo el pago'de cualguier dafio .o peijuicio que se

hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse ovoriuno, a una 'transacciér_l, asi
como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y ofros asesores gue se contraten para velar por 10s

uereses de esas personés en los supuesios mencionsdos, en el entendido de que-sera: el Consejo de

Administracién el 6rgano facultado para determinar en ios supuestos antes mencionados, si consid_e_ra corveniente
contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se encuentren asesorando -d la Sociedady -

en el caso que correspenda, salvo que dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, .o investigaciones

resullen de su negligencia, dolo o mala fe. : o : _
- Lo anterior no aplicara si fos miembros del Consejo de Admlnlswacmn y el Secretario,: con sus respectivos

suplentes. dentro-del ejercicio de sus funciones, llegasen a ocasionar dafios y perJUICIOS ala Soczedad o a lasy'-
personas morales que la m|5ma conirole o en las que lenga una ;nﬂuencua s;gmrcahva ocasionados con motivo de :
los actos, hechos u omisiones a gue se. hace referencia en los arhculos 34 35 y 36 de la Ley do] Mercado de g

Valores. - .
- En todo caso Jlos miembros. de Consejo de. Admlmstramon y el Sccre,tarlo con sus naspectlvoe suplen’es

dentro del gjercicio de sus funciones, observaran y cumplirdn en todo momento. los deberes da d|hgen<:|a y de

lsaltad y de los actos o hechos ilicitos contemplados por la Ley del Mercado de Valores.
- _ : CAPITULO SEPTIMO S _ _
EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA . . )
P CUADRAGESIMA El ejercsmo social de la Sociedad coincidird con el aho de ralendarlo En el caso de que la
Scciedad entre en hqundamon o sea fusionada, su ejercicio sacial’ termmara anhupadamente en la fecha en que

enire en liquidacion o se fusmne —

CUADRAGESIMA PRIMERQ.- Dentro de los 4 (cuatro) meses S|gmenles a la clausura de cada ejercicio sociat,
¢l Consejo de Administracion presentaré a la asamblea general ordinaria de acuonislas un lnforme en ios términos
previstos par el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se inciuira .ef informe
preparado por el Director General y las principales polilicas y criterios contables y de inf_or'macién seguidos en la

preparacion de la informacion financiera. _
| _ CAPITULO OGTAVO
—— UTIL!DADES Y PERDIDAS
e CUADRAGESIMA SEGUNDA,- Las utilidades netas de cada ejercicio socual, segun los Estados Financie:os,

' _una vez deducidas las cantidades neccsarzas para:- (I) hacer los pagos. o las plowsmnes relacionados con- Ios

_ _zmpucstoc correspondientes; (i) las separaciones que res,ulk,n obligatorias por imperativo. legal, y (ii)) en st caso Ia

amortizacion de pérdidas de ejercicios anleriores, se aplicaran de fa siguiente manera:
== 1. Un 5% (cinco por ciento) para constituir, incrementar o ¢n sy ¢aso reponer e fondo de reserva Iegal hasta

que dicho fondo sea igual &l veinte por ciento del capital sccial pagado.
—-- 2. Las canlidades que la asamblea determine para crear o incrementar las reservas generales o espec jales. —-—
©-— 3. El monio que la asamblea determine para realizar adqmsmlones de acciones proptas en apego a lo

establecido en la Iegislamon de la materiay estos Estalutos Sociales.
---- 4. El remanente se aphcara segun lo determine la asamblea de accionistas, lncluyendu en su caso,. para pagar

-un dividendo a todos los accmmstas en propormon a sus tena ncm‘; accionarias.
CUADRAGESIMA TERCERA Las pérdidas, en su c¢aso,. serédn reportadas por todos los accionistas, en

propormon al ndrmero de sus acciones, y hasta por el haber gociat por ellas representado,
CAPITULO NOV&NO
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PRIMER DISTRITO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

- CUADRAGESIMA CUARTA.- La Sociedad se disclvera en cuaiquiera de los casos previstos por el ariicuio 229

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- CUADRAGESIMA QUINTA.- Disucita la Sociedad se pondra en liquidacion. La asamblea extraordinaria de

accionistas designara uno o mas liquidadores quiénes tendran las facultades gue establece la Ley General de

Sociedades Mercantiles 0 gque determine la asamblea de accionistas que los designe.
— CUADRAGESIMA SEXTA.- El o Ios liquidadores practicaran lz liquidacion con arreglo a las bases que, en su
caso, determinare fa asamblea y, en su defecto, con amreglo a las siguientes y a las disposiciones def capitulo

respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

. ' - § - 1. Conclusién de los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

e _ b —— 2. Cobro de los créditos y pago de las deudas de la Sociedad,

w3, é‘qta de los activos de la Sociedad;

—— 4, Forfhulacién del batance final de Hguidacion, Y ——--m-mmm oo e oo
---- b, Dislrii?ucién del haber sosial remanente entre tedos sus accionistas, en proporcidn at nimero de sus acciones
y alir {Jbrle"gaxhibicio respecto de cada uno de elips, una vez aprobado el batance final de liquidacion. ---—-------—---
---- Durante ‘,‘Ia liquidacién, las asambleas de accipnistas se reunirdn en la forma previsia por los presentes

i - I . . .
eslatuigs, v el o los liquidadores desempefaran funciones equivaientes a las gue corresponden al Consejo de

: 3 CAPITULD OO TAVO e e e e e e e e
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION -
EPTIMA.- En todo lo no previsio expresamenie en eslos estatutos, regiran las

A - CUADRAGESIMA OCTAVA.- Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos insuperables que surjan
4 enlre dos 0 mas accionistas o entre dos ¢ mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos y la Sociedad, que
- deriven de los presentes esialulos o gue guarden relacidn con los mismos, serdn sometidos a los tribunales
competentes de Monterrey, Nuevo Leon, Estados Unidos Maxicanos y las partes expresamente se someten a la
| jurisdiceion de dichos tribunates con renuncia a cualguier ctra jurisdiccion gue pudiera coresponderles por vidud de

1§ su domicilio actual o fiture,”----------

: - FUNDADO EN LO EXPUESTOQ, ¢l compareciente. sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA, en cumplimiento de
. { los acuerdos adopiados en &l acla 'Ievantada con motivo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria
:f de Accionistas de la Sociedad Mercant]l denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SQCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, otorga las siguientes:
CLAUSULAS:
* 1§ —- PRIMERA; Queda debidamente PROTOCOLIZADA PARCIALMENTE, pare todos los efeclos a que haya lugar,
el acta de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Mercantil
denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada

el dia (27) veintisiele de abril de! {2023) dos mil veintitrés, la cual se tiene aqui por reproducida como si se insertara

- a la leira, para todos los efecios legales correspondientes.

S .' e | . SEGUNDA: En virtud de la protocolizacién que antacade, se ratifican, entre otros, los siguientes acuerdos:--—--
?'"ifl.--;' - 1).-La APROBACION de: (i) La cancelacion de (719,677) selecientos diecinueve mil seiscienias setenta y sicte
.. acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie "B", que
‘ L representan el {0.54%) cero punto cincuenta y cuatre por ciento del capital social minimo fijo de la Sociedad. las

'l : cuales la Sociedad adquirid medianie el Fondo de Recompra; {ii) Que el capilal social de la Sociedad quede
. representado por {131,976,845) ciento treinta y un millones novecientos setenta y seis mil ochocienios cuarenta y

.t cinco acciones cormunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totaimente suscritas y pagadas de ia Seric
‘ “B", representativas del capital social minimo fijo de la Sociedad; {iif) Toda vez que las (719,677) setecientos
diecinueve mil seiscienios setenta y siete acciones a ser canceladas de conformidad a los acuerdos antericres
1 carecen de valor nominal, no es necesario llevar a cabo reduccion alguna en el capital social de la Sociedad; {iv)
i Que 1a Sociedad lleve a cabo todos los actos necesarios y conducentes a la cancelacion de acciones aprobada en

3l




ics acuerdos que anteceden, incluyendo, sin limitar, la acluafizacion de la inscripcicn ante ef Registro Nacional de
Yalores de la Comisidn Nacicnal Bancaria y de Valores, la elaboracién, entrega y depoésito de un nuevao titulo de fas |
acciones en circulacion ante el S.0. indeval Insiitucidn para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., y/o gualquier cfro

tramite que deba lievarse a cabo ante dichas dbpendenrias yfo ante la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de CV.,

incluyenda la presentacion y/o publloacron de avisos, escritos y/o cualquier tipo de notificaciones a respecto, asif o

como que se realicen los asientos que resulten necesarios en |os respectivos libros de la Sociedad; y {v} Que

derivado de la cancelacién de acciones prevista en los acucrdos que anteceden, se reforme la cléusula Sexta dej

los Estatutos Sociales, para que quede redactado conforme a lo siguiente: ... "SEXTA.- Ef capital social es variable. §

&l capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $173'767,042.63 (ciento sefenta y tres millones §-
selecicnios sesenia y siele mil cuarenia y dos pesos 88/100 M.N.).- Ef capital minimo fijo 'sin ‘derecho a reliro se
identificard como Clase “I” y eslaré representado por 131,876,845 (cienfo treinta y un millones. novecientos selenta

¥ seis mil ochocierdos cuarenta y cinco) acciones comunes, nominalivas, $in expresion de valor nominal, totalmenic §°°
suscrifas y pagadas de la Serie "B’.- La parle variable del capital scoial de la Sociedad se ideniificara como Clase

"I y ostaré representada por acciones comunes, nominatives, sin expresion de valor nominal, de la Scrie “B™. tas L

acciones repiesentativas del capital social serén acciones con pleno derecho-de volo y conferirar a sus litulares
iguzles dorechos v obligaciones. Segtn fo establecido por el articulo 54 de ia Ley do Mercado de Valores, previa

aulorizacion expresa de fo” Comision. Necional Bancaria y de Valores, la Sociedad pedrd emitir acciones sin derecho ..

a volo, al fgual gue con la limitante de otros derechos cormoratives. asi como acciones de voto restringide distintas
. a las que prove el arliculo 113 de fa Ley Gen'cra:‘ de Socledades Memanf:‘{es,- con 1as fimitaciones . requisios

aslablecidos en dicho articulo 54 de fa Ley del Mercado de Valores...
— 2) La APROBACION para que. en virtud de la reforma a los (=statutos sociales aprobadas en la Asamblea y i

" ‘tomando como referencla los estatulos sociales vigentes ames de la misma, s& compu(sen los estatutos socnales :

-para que queden redactados en términos del Anexo B. :
—- 3).- La DESIGNACION de los sefiores GUILLERMO GARCIA RIVERA y/o CARLOS BERNARDO GARZA |
- DIAZ como Delegados Especiales de la Asamblea, para que ocurran cenjunta o separadamente- anie Notario
Puablice a protocolizar total o parcialmente .6l acla correspondiente. Compareciéﬂdd eh este actc_ ef"seﬁc_r_‘
GU!LLQRMO' GARCiA RIVERA en representécién' de la sociedad PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD
ANON[NIA BURSATIL DE CAFITAL VARIABLE a RAT[FECAR lo anterior. en los termmos del" acla que se

_ protocoliza. -~we- - - R
- ~PERS.ONALLDA DI _ '
-- £l sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA, justifica l= pe_rscnal%dad con que'comparece como'Delegado Especiatl

de la Asamblea Generai Ordinariz Anual y Extraordineria de Accionislas - de la Sociedad . PROMOTORA LY

AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manilestando que su representada se
_encuentra inscrita ante el Registro Federal de Contribuyentes bajo la Clave Fiscal (PAM-811126-58A) Letras “P", §
AN "MT, nueve, uno, uno.:uno, dos, seis, cinco, Letras “S”, "A", y que cuenta con Ia _capacidéd_ legal necesaria para ’,.

contratar y obiigarse en los términos del presente Instrumento; 'as_imismo manifiesta Bajo Protesta de Decir Verdad,
.'_qu.e la personalidad con que se ostenta ne le ha sido revocada ni limitada de manera'a!guna; acreditando la
Existencia y Subsistencia Legal de su Representadza, con los documentos ‘que me exhibe 'en'_ este aclo, de los
cuales ef Suscrito Notario' 30Y FE tener a la vista y de devolverlos a su presentanle, relécionéndolos e insertando §:

en el apendlce de mi Prolocolo, de c:)nformldad y en Ios terminos det Articulo (108) ciento seis, fraccion (VIIl) '

Octava de la Ley del Notariado vigente. :
e CERTIEICACI ON DE _RE G_I-S_T_B G_E_E__D ERA L.DE CONTRIBUYENTE s —
---- Que para cumplir con lo dl_spur,sto peor el del Articule (27) veintisicte del qulgo Fiscal de Ia Federacion, hdgo ;

constar lo siguiente: e . - —
- El compareciente me manilests, bao protesta de decir verdad y con conocimien:o de las penas en que incurien §.

E_as personas gue declararan con falsedad, que ias claves de idenlificacion de! Regisiro Federal de Contribuyentes :
" de los accionistas gue compargcen a la Asam_blea, SON Ias_indicadés a continuacion, y me c_ercidré de que 'ias

citadas claves concuerdan con sus respectivas Cédulas de Identiﬁqac:i{)n Fiscal, 'mi_sm_as que en fotocopia se

agregan al Apéndice de esta Escritura:

" ACCIONISTA ' T REC. |
'ALBERTO EUGENIO GARZA SANTOS : | GASA-631114-586
| GEN LUX, 8. DE R.L. DE C.V. ' | GLU-181116-6M6
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PRIMERDISTRITO e s e ———— — e e
MARCELA MARIA GARZA SANTCS GASM-710709-SAA

BANCO REGIONAL, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, BANREGIO GRUPO FINANCIERQ, {FIDEICOMISO 851-00974)

BANCO REGIONAL, SQCIEDAD ANGNIMA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, BANREGIO GRUPO FINANCIERQ, (FIDEICOMISO 851-00975)

BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX, GRUFO
FINANCIERO (FIDEICOMISO 3613)

BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION BE BANCA MULTIPLE, INVEX, GRUPQ
FINANCIERQ (FIDEICOMISO 3732)

oo o | ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,

v Do o [ INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX (Ahcra denominada AVB-760908-8RO
E .4 | Citibanamex Casa de Bolsa, $.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grugo

Financiezo Citibanamex)

BRM-940216-EQB

BRM-940216-£Q6

BIN-940223-KEOC

BIN-940223-KEQ

GGB-080116-EZC

K | | GRUPG BYRSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA
- g;fmg éﬂyA IONAL DE MEXIZO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUPG FINANCIERO BNMB40515.VB1

VN GENERALES;
- E| sdfior GUILLERMO GARCIA RIVERA quien se idenlifica con documentc oficial el cual porta inserto

fotografia ¥ que en copia se anexa al apéndice que del prasente instrumento se forme, dijo ser: mexicanc por
nacimiento) mayor de edad, casado, originario de Monierrey, Nuevo Leon, donde nacid el dia (07} siete ce
septiembre dej{1969) mil novecientos sesenta y nueve, Profesionista, al corriente en el pago del impuesto Scbre {a
tificario _de.momento, por lo que se le hizo la advertencia de ley, con Registro Federal de
numere GARG-6980907-HG2; y con domicilio convencional en Beoulevard Antonic L. Rodriguez,

namero (1884) mil ochacientos ochenia y cuatro, Poniente, Torre (1) uno, Piso (8) oche, Colonia Santa Maria, en

Monterrey, Nuevo Ledn.

FE_NOTARILAL:
A - YO, EL NOTARIO, DOY FE:- 1.- De la verdad del Acio; [l.- De que conozco personaimente al compareciente, a
E quien considero con la capacidad legal civil para celebrar el presente aclo juridico; lfl.- De que tuve a la vista los
documentos de qua se ha lomadoe razon; V.- De que lo relacionado e inserio concuerda con sus originales a que
1 me remilo; V.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el Articulo (106} ciente seis de la Ley del Notariado
R vigente; VI.- De que el compareciente me acreditd en cste acto que los accionistas de su representada cuentan con
1 su clave de Registre Federal de Contribuyentes, presentandome para tal efecto las Cédulas de Idenlificacién Fiscal,
| dando cumplimiento asi al articulo (27) veinlisicte del Codigo Fiscal de la Federacién, parrafo (8°) octavo.- VIL- y
o0 leida que le fue por mi, el Notario, la presente Acta al comparecienie, haciéndole saber el derecho que liene de
hacerlo por si mismo, le explique el alcance y efectos legales de su contenido, me cerciorg de su voluniad, la
ratificd en iodas sus partes y firma de conformidad ante mi hoy dia 22 veintidés de mayo del (2023) dos mil
4 veintitrés - Procediendo a autorizarla definitivamente, ¢e conformidad con el Articulo (113) ciente trece de la Ley del
Notariado del Estado de Nuevo Ledn.- DOY FE,
- SR. GUILLERMQ GARCIA RIVERA.- como Delegado Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual y
Exiraordinaria de Accionistas de ia Sociedad PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
g | CAPITAL VARIABLE.- ANTE Mi- LIC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA.- FIRMADO Y SELLO
| NCTARIAL DE AUTORIZAR. :
- AUTORIZO DEFINITIVAMENTE: la presente escrilura por contener y haberse cumplido los requisitos y
supuestos juridicos que las disposiciones legales establecen.- LIC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA.-
.' Notario Publico Titular Nomero (23) veinlitrés - Firma y Sello Notarial de Autonzar.- DOY FE.

ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUALY --
EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD: -
| —— Acta levantada con motivo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de Accionistas de la
"1 Sociedad PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
- (27} veintisiete de abril del (2023) dos mil veintitrés. -
DEL .ARENDICE -

PERSONALIDAD:

e
)




—— El sefior GUILLERMO GARGIA RIVERA, justifica la personalidad con que comparece 'y la Existencia y{ .
Subsistencia Legal de su Representada, con los documentos gue se refacionan e insertan en lo conducente como '

sigue:
—ee |.» CARACTER CON EL QUE COMPARECE:
-~ Con el acta levaniada con motivo de [a Asambiea General Qrdinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de la

Scciedad dencminada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE '

de fecha (27) veintisiete de abril del (2023) dos mil veintitrés, gue ha quedado debidamente Protocolizada
parcialmente mediante el presente instrumento, en la cual el compareciente fue designado Delegado Especial.---—--
wee [l EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD:
- 1.- CONSTITUTIVA.- Mediante’ Escritura Poblica ndmero (35) treinta y cinco, de fecha. (2'1) vemtiuno de
noviembre de (1991) mil novecientos novenla y uno, pasada anie la {e del Licenciado José Javier Leal Gonzaiez, |-
" Notario Piblico, Titular de la Notaria Pdblica némero {111) ciento cnce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, :
Nuevo Leon, refativa a la constitucion de la sociedad mercantii, denominada- PROMOTORA AMBIENTAL,

'SOCIEDAD AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA |0

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), previo permiso oblenido por la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero
{18004544) uno, nueve, cero, cero, cuatro, cinco, cuatre. cuairo, tolio (4820) cuatro. ocho, dos, céro,' de fecha {21}
veintiuno de oclubre de (1991) mil novecientos noventa y uno, 1z cual se.encuentra debidamente ihscrita_ en el
Regisiro Publico de la Propiedad y del Comercio con residencia en Monterrey, Nucvo Leon, bajo el numero (389) |
froscientos sesenta y nueve, Folio (255) doscientos cincuenta v cinco, Voiumen {(3G9) trescientos segenia y. nueve,

Libro {3) tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedaces Mer',armlt’s Seccidn de Comercuo con fecha (19)

. dircinueve de febrero de (1992) mil novecientos novenia y dos. «—--- -
" ---- 2.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Piblica numcro (1, 309) un mil guinientos nueve, de fecha |-
(13) trece de diciembre de (1997) mil novecientos noventa y siete, pasada anle.la fe del Llcencmdo J.- Roberto
Hinojosa Barragan, Titular de {a Notaria Pablica-nimero (1} une, con gjercicio en la czudad_ de Monterrey, Nuevo

Ledn, relativa a la Prolocolizacion del Acta de la Asamblea General Ordinaria 'y Extraurdinari'a de Accionistas de (a Ll

sociedad PROMOTORA AMBIENTAL, SOCEEDAD.AN@NIM_A DE CAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA §,
: AMB{ENTAL; SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), de fecha (8) ochd'_c_ie diéie‘mbre de
'(1997) mil novecientos noventa y sicte, en la cual enire olros punios se acordé. la reforma total de los. estatutos,
encontrandose dicha escritura, en el Registro Pablico de Ia Fropiedad y deI-CQmerC:b con resideﬁcia en Monterrey, §:
Nuevo.Leon, bajo el numere (1210} mit doscientos diez, Volumen (207-25) doscientys siete guitn veinticinco, Lioro

Cuarto, Tercar Auxiltar, Aclos y Contratos Diversos, Seccion Comercio, de fecha (25). veinticinco de febrero de g

(1388} mil novecientos noventa y ocho.

- 3.- REFORMA DE ESTATUTOS - Mediante Escritura Péblica numero (11 917} once mil novememos diecisiele §-
'de fecha (17) diecisiete de septiembre del (2002) dos mil dos, pasada anie la fe el Lgcenmado Ramiro' A. Brave e
- Rivera, Titular de la Notaria Pablica namero {18) dieciocho, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, relativa a Ié
Profocolizacion del Aéta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, ce!ebrada. gl dia (08} cinco de
septéembre. del {2002) dos mil dos, en la cual entre otros puntos se acordd la reforma total de los estatutos de la
Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, 'SO"IEDAD ANONIMA” DE - CAPITAL VARIABLE {ahora’
PROMOQTORA AMBIENTAL, SOCEEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), asi como del Conqejo
de Administracion y comisario, ademas de la ratificacion del Presidente y Secretario del Conse;o de Administracion,
' _zncontrandose dicha escrilura debidamente inscrila en el Registro Publico de la Propiedad y def Comercio con

residencia en Monterrey, Nuevo Leon, bajo el nimero {(9236; nueve mil doscientos treinta y seis, Volumen (3) fres,

Libro Primero, de fecha (23) veintitrés de septiembre del (2002) dos mil dos. ~--
- 4.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Pblica numero (12,148) coce mli cienfo cuarenta'y ocho,
de fecha {29) veinfinueve de abril del {2003)_dos_mll tres, pasada ante la fe del Licenciado Ramiro A. Bravo Rivera,
Tilular de la Notaria Peblica nimero (18) dieciocho, cor ejercicio en. Monterrey, Nuevo Leén, relativa a la
Prolocolizacion del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, celebrada el dia (21) veintiuno de abril
del (2003) dos mil tres, en la cual se acordd enbre olros puntos la adicion al objeto social de la  Sociedad
denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA
AMBIENTAL, 'SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE),  encontrandose dicha ‘eseritura b
" debidamente inscrita en é_l Regisiro Plblico de la Propiedad y del Comercio Qon'residencia en Monterrey, Nuevo

Lean, bajo el numero (3862) tres mif ochocientos sesenta y dos, Volumen (4) cUatro; Libro Primero, de fecha (30)
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treinta de abril del {2003) dos mil {res.

- 5. REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escrilura Publica nimero {12,262) doce mil doscientos sesenta y
dos, de fecha (9) nueve de sepliembre de (2003) dos mil tres, pasada ante la fe del Licenciado Ramiro A. Bravo
Rivera, Titular de la Notaria Plblica nimero (18) dieciocho, con ejercicic en Monterrey, Nuevo Ledn, en la cual se

Protocoliza el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia (5) cinco de agoslo de

(2003) dos mil tres, relativa a la reforma a fa clausula quinta de los estatutos sociales de la Sociedad denominada
PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), la cual se encuenira debidamente
L - inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio con restdencia en Menterrey, Nuevo Leén, bajo el
e 7 numere (9150) nueve mil ciento cincuenta, Volumaon (4) cuatro, Libro Primero, de fecha (17) diecisiete de
Sl E e del (2003) dos mil ties,

‘a Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
ahora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE),

cuarenta asterisc p nueve, de fecha (15) gquince de noviembre del (2005) dos mil cinco.
---- 7.- REFORMA, DE ESTATUTOS.- Mediante Escrilura Pablica namero (13,382) trece mil trescientos ochenta y
dos, de fecha (8) otho de febrero del (2008) dos mil seis, pasada anie la fe del Licenciado Ramiro A. Brave Rivera,
Titular de ia Notaria Publica nimero {18) dieciochd, con ejercicioc en Monierrey, Nuevo Leon, relativa a la
Protocclizacion del Acta de [a Junta de Consejo de Administracion, celebrada el dia {24) veinticuatro de enero del
{2008) dos mil seis, en fa cual se acordd entre olros asuntos la modificacion de la clausula sexta de los Eslatuios
| Scciales vigenies de la Sociedad denominada PROMOTORA ANMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
~ 4 VARIABLE, (ahora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE),
encontrandese dicha escrilura debidamenle inscrita en el Regisiro Pablico de la Propiedad y del Comercio con
residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantit Electronico nimero (3804079} treinta v ocho mil

cuarenta asterisco nueve, de fecha {16} dieciséis de marzo del {(2006) dos mil seis,
---- 8.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Plblica nimero {13,549} lrece mit quinientos cuarenia v
¥ nueve, de fecha (10) diez de julic del {2006) dos mit scis, pasada ante la fe del Licenciada Ramirc A. Bravo Rivera,
4 Titular de la Notaria Piblica ndmero (18) dieciocho, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, refaliva a la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaiia de Accionistas, celebrada el dia (28) veintiocho de
¥ abril del {2008) dos mil seis, en la cual se acordd entre olros puntos la modificacion totalitaria de los Eslatutos
Sociales de la Sociedad, incluyendo i cambio de Régimen Legal de PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
') CAPITAL VARIABLE, enconirandose dicha escrifura debidamente inscrita en el Registro Plblice de la Propiedad v
- del Comercio con residencia n»n Monterrey, Nueve Ledn, baje el Folio Mercantil Electronico nimero (38040’9)
treinta y ocho mil cuarenta asterisco nueve, de fecha (18) dieciocho de julio del (Z008) dos mil S&{5. -rerwmrvrmrummnan
4 - 9.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escrilura Publica nimero (29,580) veintinueve mil quinientos
72 ochenta, de fecha {08) ocha de febrero del (2021) dos mil veinliune, pasada ante la fe del Licenciado César Aiberlo
Vilianueva Garcia, Titular de |a Notaria Publica niimero {23) veintitrés, con cjercicio en Monterrey, Nuevo lLedn,
_ rélativa a la Protocolizacion parcial del Acla de Asamblea General Ordinaria y Exlraordinaria de Accionisias,
| celsbrada el dia (11) once de sepliembre del (2020) dos mil veinte, en la cual se acordd entre ofros puntos la

, reforma a las clausulas sexta, décima octava, irigésima v trigésima cuarla de los Estalutos Sociales de la Sociedad
PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CARITAL VARIABLE, asi como la compulsa
|l de los estatutos sociales, enconirandose dicha escritura debidamente inscrita en el Registro PUblico de la
Propiedad y del Comercio de Monterzey, Nueva Leon, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero (38040) ireinta y
4 ocho mil cuarenta, de fecha (11) once de febrere del (2021) dos mil veintiuno.
- 10.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escriiura PUblica numero (29,993) veintinueve mit novecientos
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novanta vy tres, de fecha (10) diez de mayo del (2021) dos mil veintiunc, pasada anie la fe del Licenciado César
Alberto Villanueva Garcia, Titular de la Notaria Publica ninero (23) veintitrés, con ejercicio en Monterrey, Nuavo
Leon, relativa a la Protocolizacidn parcial del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de
Accicnistas, celebrada el dia (28) veintiocho de abril del (2021) dos mil veintiuno, en la cual se acordd entre otros
punics la reforma a la clausula décima oclava de los Estalutos Sociales de la Sociedad PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como la compuisa de los estatutos
sociales, encontrandose dicha escritura debidamente inscrita en ¢l Registro Puablico de la Propiedad y del Comeicio
de Maonterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folic Mercantil Fiectronlcn numero {38040) tremta y ocho mil cuarenta, de fecha

{17} diecisiete de mayo del (2021) dos mil veintiunc.
-~ Del documento aniermrmwte mencionado, se transcriben a. conlmuauon en lo conducente los principales
estatuios sociales gue rigen actualmente a PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE: _ ' :
e ™ ESTATUTOS SOCIALES.: PROMOTORA AMBIENTAL, S.AB. DE C:.- V.- CAPITULQO PRIMERO.-
DENCMINACION, OBJETO, DOMICILIO, _DUR/-\_C%(')N Y NACIONALIDAD - PRIMERA. - La denominacion social de
in Sociedad sera "Promolora Ambiental” misma gue siempre ird seguida de Iés palabras  “Sociedad Anénima
Bursatil de. Capital Variabie”, ¢ 'su. abreviatura, "S.A.B. de C.V.™ SEGUNDA.- El objeto de la Sociedad sera la

realizacion de toda clase de actos de comercio y en parlcular los siguientes:- &).- La prestacion- de. servicios

ambientales y de administracién de residuos, -asi como los servicios relacicnados, méluyéndose la1 Eecoieccién,_
transportacion, comercialivaridn trmsformacmn “recictaje, reuso, industriélizab-én importacion - expartacion,

fratamiento, incineracion, mezcla, destruccion y conlinamianto de basura, desec hos. resmuas desperdicios y §
1espmos independientemente del tipo u origen, mcfuyen(‘oae residuos peligrosos y no pehgrosos organicos,
morganicos, Hquidos y sdlidos y actividades relacionadas con las mismas.- D) - Transporte orav.—ndo de blenes
entendido como aquel realizado respecto de los bienes propios o connxos de sus respectivas actividades asi como i
de las personas vinculadas con los mismas fines. en términos de lo dispuesto por la fraccion Xil} del amculo :
segundo de la Ley de Caminos, Puentes y Autolransporte Federal- c).~ El suministro, perforacron produccnon '
impoertacion, exportacion, ccmermaluzacmn, asislencia écnica, desarrollo de disefio y modelos- de ingenieria de
fluidos, capacitacion, distribucion, representacion, instalacian, mantenimienlo, montaje, consignacién, provision,
tompra y venta al por mayor y menudeo de toda clase de insumos, bienes, equipos y servicios, especiaimente de
“aquellos biernes, insumas, eguipo y maguinaria _rel_acionados con la industria petrolera, sus derivados‘.'subproductos
. - v maleras relacionadas, 2si como de sus accesorios v paries, piszas y repuestos y en general todos los demas
nienes de la industria petrolera y quimica.- d).- La fabricacion, adquisicion, importac.on, exportacion, fransportacion
oy arrendamiento, incluyendo el arrendamiento financiers, asi como la énajanacion'directa o mediante. comision,
moediacion, censignacion o distribucion, de toda clase de maleriales, maquinaria, equipos, tecnologia, herramientas
.0 implementos que sean necesarios o convenienies para-llevar a cabo los trabajos y'actividades' relativas & i@ §
comercalizacion, operacion, conducsién y tratamiento de todo lipo de aguss, inciuyendo residuales sanitarias o
industriales - e).- La labores o aclividades relacipnadas con g extraccién,'regulacién, capt_acic’m,'_.conduccic}n,
desatacion,  desinfeccion, -potabiizéc‘eén alimacenamicento,  dislribucion, "czomercializacién, tratamienio,
aprovechamiento y descarqa del agua por los medios que se consideren lécnicamente adecuados y aprobades por .
Ja legislacidn aplicable.- f).- Las labores o actividades relacionadas "con la coleccion,” conduccion, desalojo,
iratamiento y aprovechamicntrﬁ_ de_'aguas residuaies sanitarias e industriales, agua_é negras c_rudas ¥y aguas negras !
tratadas y aguas no potables distintas a estas, para SU USO ¥ reuso, en loé terminos de las disposiciones legates
apticables.--g).~ La adquisicién, arrendamiente y enajenac:dn de toda clase: de derechos reales o personaies,
" necesarios o convenientes. para la realizaciéh_ de las activdades propias de las sociedad, incluyendo en forma
enunciativa mas no fimitativa las de manejo.' tratamiento, reccleccion y confinamiento de residuos solidos o liguidos,
sean peligrosos' 'y no peligrosos, asi como las actividades de tralamiento y aprcvechamiehto de aguas'residuales
sanitarias e industriales.- ‘h).- Obtener y expiotar concesiones municipales nieyrales y de.otra naturaleza, y
contratar servicios con entidades locales, estatales y federales tanto mexicanas'como extranjeras- ) La
fabncacion, pmduccmn importacion, exportacwn ‘compra-vanta, dlsmbumon y comercializacién en general o de
cualquier otra manera, adguirir, poseer, hipotecar, cedory transfenr invertir, enajenary comercnar con todas clase
de articulos. mercancias o bienes muebles por si o por terceras personas, fisicas o morales.- ,J)._--Adqwrlr, ar{endar,
_ admmz%trar vender, hipolecar, pignorar, gravar ©, d:bponer en cualguier forma foda clage de bienes muebles o
mmuebles asi como dercchos reales sobre elios.- kj.- Promouer constituir, organtzar y administrar toda clase de h
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sociedades mercantiles o civiles.- I}.- Adquirir acciones o partes sociales en oiras sociedades mercantiles o civiles,
nacionales o extranjeras, ya sea formando parte en su constilucién o adquiriendo acciones o participaciones an fas
ya conslituidas, asi como enajenar tales acciones o parles sociales. Asimismo, conforme a las disposiciones de
caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria v de Valores y siempre que las acciones de ia
Sociedad estén inscritas en el Regisiro Nacional de Valores, podra adquirir acciones representalivas de su propio
capital sccial, sujeto a lo previsio en la Clausula Octava de estos estatutos.- m).- Recibir de terceros y proporcionar
a las sociedades de que sea accionisia 0 socio o0 a cualesquiera olros terceros, servicios de asesoria y consultoria
técnica incluyendo en materia administraliva, contable, mercantil y financiera.- n}.- Obtener, adquirir, ulilizar,
licenciar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales, franguicias u clros derechos de
propiedad industrial e intelectual, ya sea en México o en el extranjero.- 0).- Oblener toda clase de financiamientos o

préstamos, con o sin garantia aspeciiica, y olorgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles u olras perscnas

en las'qig la Sociedad tenga parlicipacion social o con las cuales mantenga selaciones de negocios - p).- Celebrar
convefiost y operaciones de apertura de credite, de deposito o de cualguier otra naturaleza con instituciones
bancéias o financieras del pais o del extranjero.- «).- Otorgar toda clase de garantias y avaies, respecic de
obtigacionds o titulos de crédito a cargo de sociedades mercanliles o civiles u otras personas en las que la
Soéied fenga participacion social o con las cuales manienga relacicnes de negocios.- ry.- Otorgar avales, fianzas,
prendas \hipotecas, y en general, olorgar garantias reales o personales, en nombre propic o a favor de terceras
personas.s}.- Librar, girar, aceptar, endosar, emitir, y en general, suscribir y negociar toda clase de tilulos de
crédito, i ¢ Lyende-o tligaciones con o sin garantia.- 1}.- Emitir obligaciones y ofros litulos de crédito en serie o en
masa en, €Xico 0 en el exiranjero, para ser suscritos por cualquier persona o inciuso, para ser colocados entre el
gren publico versionista.- u).- Ejecutar foda clase de actos y celebrar ioda clase de convenios y contralos
laborales, civile, mercantiles ¢ adminisirativos permilt:dos por la legisiacion mexicana tanto con personas fisicas y
morales de caracter privado o publico, obteniende de éstas, concesiones, permisos y aulorizaciones relacionadas
directa o indirec&ameme con los fines de su objefo social, inciusive, conlratar activa o pasivamente toda clase de
prestaciones de servicios, asesorias, supervisién, direccién iécnica necesarios o convenientes con sus antericres
fings.~ v).~ Celebrar todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo de manera enunciativa méas no
limtativa, los contratos de compravenia, suscripcion, capitalizacion, fideicomise, permula, arrendamiento,
administracion, operacién, franguicia, servicios, asistencia técnica, consulleria, comercializacion, asociacion en
participacion, asociaéic‘m y ofros, segin sea necesaric o conveniente para el desarallo del objeto social de la
Sociedad.- w).- Representar a toda clase de perseonas fisicas 0 morales, ya sea deniro o fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, en calidad de comisionista, intermediaric, representante legal, mandatario o apoderado en la
medida en que sea nacesario o conveniente para ef desarrollo del objeto social de la Seciedad.- x).- Emitir acciones
de tesoreria en los términos del articuic 53 de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento
establecido en el los presentes estos estatutos.- y).- En general, realizar o celebrar toda clase de actos, convenias,
coniralos y operaciones conexos, accesorios 0 complementarios gue sean necesarios o convenienles para iz
realizacion de los objetos anteriores.- TERCERA.- El domicilio de 1a Sociedad es el rhunicipio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn. La Sociedad podra establecer oficinas, agencias o sucursales de la Sociedad en cualquier jugar
dentro o fuera de Jos Estados Unidos Mexicanos, sin que por ello se cons'dere modificade su domicilio social,
Asimismo, la Sociedad podra designar otros domicilios convencionales para recibir todo tipo de notificaciones, o
para la aplicacién de legislacion extranjera, o la sumisién a una jurisdiccién distinta a fa jurisdiccion Mexicana, sin
que elio constituya un cambio del domicilio social.- CUARTA.- La duracion de la Sociedad sera indefinida.-
QUINTA.- La Sociedad es de nacionaiidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constifucion o en
cualquier tiempe ulterior, adguiera un interés o participacién social en la Socledad, se considerara por ese simple
hecho como mexicano respecto de uno y ofre, asi como respecto de 'os bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular fa Sociedad o de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos de que sea parte la Sociedad, y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno,
bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder diche interés o participacion en beneficio de la Nacién
Mexicana.- CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- SEXTA.- El capital social es variable. £
capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $173'767,042.88 (ciento selenta y tres millones
setecientos sesenta y siete mil cuarenta y dos pesos 88/100 M.N.}.- El capital minimo fijo sin derecho a retiro se
identificara como Clase "I" v estard representado por 132'696,522 (ciento treinta y dos millones seiscienios novenia
y sais mul quinientos veintidos) acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, lotalmente suscritas
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v pagadas de la Serie "B __GAPITULO TERCERO.- ASANBLEAS DE ACCIONISTAS.- DECIMA SEPTIMA.- La
asamblea de accionislas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las asambleas de accionistas seran generales o
espaciales, siende las generaies, ordinarias o extraordinarias. Seran asambleas extraordinarias las convocadas
para tratar cualquiera de los asuntos indicados en ¢l articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi

~oma las que se retinan para {ratar cualquiera de los ssuntos mencionados en el inciso B, de la Clausula Vigésimo

Segunda de eslos estatutos. Serdn asambleas ordinarias las convocadas para tratar cualquiara de los asuntos fo0

indicados en el articulo 161 de la Ley General de Socisdades Mercantiles vy para tratar cualguier olro asunto no,
coservado a las asambleas extraordinarias. DECIMA OCTAVA - Las convocatorias para asambleas de acclonistas
deboran ser hechas por ef Consejo de Administracion, por su Presidente, por su Secretario, o por-el. Comité de
Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad. Los accionistas con acciones con dereche a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que represenlen cuando menos el 10% (diez por'ciénto) del capital social podran
solicitar se convoque a una asamblea general de accionistas en los términos sefialados en el articulo 184 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.... VIGESIMA.- Las actas de asambleas serén elaboradas por el Secretario, se
transcribiran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidenle, el Secretario y los escrutadores designadds.
VIGESIMA PRIMERA.- Las asambieas serén presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y en su
ausencia, por la persona a quien designen Jos accionistas presenles por mayoria de votos... NMIGESIMA
TERCERA.- Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmenie reunida por virlud de primera
convocatoria, debera estér representado cuando menes la mitad del capitel social, y sus resoluciones, seran vélidas
nuando se tomen por mayoria ‘de votos de las acciones representadas. En el caso de segunda o ulleror
corwocatoria,‘ las asambleas ordin_arias de acclonistas podran celebrarse vilidament2 cualquiera que sea el numerc
de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas cuando se lemen por mayoria de votos de las
acciones representadas... VIGESIMA CUARTA.- Para que una asamblea exiraordinaria de accionistas se
. -considere legalmente réun'eda por virlud de primera convecaoria, dehera estar representado por lo menos, las lres
cuarlas partes del capital social,"y sus resoluciones scran vaidas cuando se_torﬁen por el voto favorabie de cuando
nenos mas de la mitad del capilal sccial. En caso de segunda o ulterior convocaloria, las _asamb'leas
extraordinarias de accionistas, podran celebrarse vélidamente si en ellas esta r_epresentado_c'uando menos el
cincuenta y uno por ciento de las acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran vaiidas si se
toman’ por el voto favorable de cuando menos la mitad del capital social... CAPITULO CUARTO.- DE LA
© ADMINISTRACION.- VIGESIMA SEPTIVA.- La administracon de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de |
Administracion y de un Direclor General.- El Cohsejo de Administracién estara compuesio por un maximo de 21
fveintitn) miembros conforme lo resuelva la asambles de accionistas correspondiente, de los cuales per [0 menos
o 25% {veinticinco por ciento) deberan ser independientes, en érminos de lo.previsto en el .ariicmb 24 dela Ley del
iercado de Valores. Por cada consejero propietano dabers designarse su respeclivo suplente, en el emendidd de f
- que los consejeres supientes de los consejeros independierias deberan tener este mismo carécter - EI Consejo de
Administracion nombra_ré. & un secretario ¥ en su caso, z'_l su respectivo suplente, quienes no- formaran parte de
dicho érganc social, y quedaran sujetos a las obligaciones y responsabifidades. que la Ley del Mercado de Valores -
' establece.~ Aquellos accionistas propictarios de accicnes con derecho-a voto. incluso en- forma limitada ©
reslringida,' que representen cuandc menos ei 10% (diez por ciento) del capial social de la Scciedad, tendran
" derecho a designar y revocar-en asamblea general de accionistas a un miembro dei Consejo de Administracién, v §
su respectivo suplente. Tal designacion, sélo pedré revocarse por los demads. accionistas cuando a su vez se :
_revoque el nombramiento de todos los demas éox_nsejeros, 2N Cuyo caso_l'as.personas' sustituidas no podran ser :
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.- VIGESIMA |
~-OCTAVA.- Los miembros del Consejo de Adminislracion podran ser o no accionistes; duracan en su cargo un afo
'pero conlinuaran en el desempeho de sus funciones, aur: cuando hubiere.concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta .pbr un plaze de treinta dias naturales, a falta de la designacién del |
suslitito o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispucsto en el articuio 154 de fa Ley
General-de Sociedades Mercantiles; podran ser reelectos y recibiran las . remuneraciones que determing ja
asamblea ordinaria de accionistas.- El Conseje de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin |
inlervencion de la asambiea de accionistas, cuanda se actualice aiguno de los supueslos seﬁaiados-en el pérra_fo ‘
anlerior -0 en el articulo 155 de la Ley General de S.cciedades'i\/lercantiies. ‘La asamblea de accionistas de la §
Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitulos en la asamblea siguiente a que .

ocurra tal evento, sin perjuicio de lo eslablecido ¢n el articulo 50, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.- §- o
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VIGESIMA NOVENA.- A falta de designacion expresa por la asamblea, el Consejo de Administracion, en la primera

sesion que se reuna inmediatamente después de que se hubiere celebrado la asamblea en que se le designe,
nombrara de entre sus miembros al Presidente y al Secretario y, en su caso, su suplente, en el entendido de que el
Secrefario (y, en su caso, su supienie) no necesitard ser miembro del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracidn designara ademas a las personas que ocupen los demds carges que se crearen para el mejor
desempefio de sus funciones. {_as faltas temporales o definitivas en el Conse;o de Administracion, seran cubiertas
por los suplentes respectivos.- Ef Presidente del Consegjo de Administracion presidiré las sesiones del Consejo de
Adminisiracién y a falla de ésle o on su ausencia serdn presididas por uno de los miembros que los demas
asislentes designen por mayoria de volos v cumplird y gjecuiara fos acuerdos de las asambleas de accionistas y

hos ; - 1 del Consejo de Administracion sin necesidad de resolucién especial aiguna.- Las copias o consfancias de las acias
e 00 IE de las sesiones del Consejo de Adminisiracion y de las asambleas de accionistas, asi como de los asienios
. ¥ contenidos en los libros y registros corporativos y, en general, de cualguier documento del archivo de la Sociedad,
s podrénsser autorizados y certificados por ¢l Secretario del Consejo de Administracion o su suplente, guienes seran

delegadosypermanentes para concurric ante el notario plblico de su eleccion a prolocolizar las actas de las
sesiones dgl Censejo de Administracién y de las asambleas de accionistas, asi como para otorgar poderes que el
propic Gonsgjo de Administracion confiera. Asimismo, el Secretaric del Consejo de Administracion o su suplente se
encargatan ge redactar y consignar en los libros respeclivos las actas de asambleas, sesiones del Consejo de
Administfacidn, y del Comité de Practicas Societarias y de Auditeria a que se refiere la Clausula Trigésimo Cuaria,
asi comolde]expedir compulsas y certificacicnes de ellas y de los nombramientos, lirmas vy facuitades de los
funcionaric

TRIGESIMA
telefax o mensajeria a los miembros del Consegjo de /dministracion a su domicilio por lo menos con 5 (cinco) dias

de la Sociedad.- =t Conscjo de Adminisiracion deberd reunirse por lo menos en forma trimestral.. .-

- Las_corvoCatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan enviarse por correo,

naturales de anticipacién a la fecha de la sesién (en el enlendido de que el dia del envio o transmision de la
convocatoria céarrer.pondlente sera computado dentro de dicho periodo de 5 {cinco) dias naturales), dejando prueba
fehacienle de & entrega de la convocatoria respectiva. Dichas convocatcrias deberan contener ef orden del dia
para la reunidn e indicar el lugar, fecha y hora de la sesion.- El Presidente del Consejo de Administracion o del
Comiteé de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la
Sociedad, podra convocar a sesion del Consejo de Administracién e inserlar en la ordens del dia los puntos que
estimen necesarios.- El audilor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracidn, en calidad de invitado con voz vy sin voto, debiendo abstererse de esiar presente respeclo de
aguellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés ¢ que pusdan comprometer su
independencia.- Las aclas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracién deberédn ser autorizadas
por quienes hubieren fungido como Presidente y Secretario de la sesién correspondiente y seran registradas en un
libro especifico para dichos efeclos.- Podran adoptarse resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracion
por unanimidad de sus miembros o sus respeclives suplenies, y dichas rescluciones tendran, para todos los efeclos
legales, la misma validez que si hubleren sido adopladas reunidos en sesion del Consejo de Administracion,
, siempre que se confirmen por escrito. En caso de que la totalidad de los participantes de la Sesién del Consejo de
: Administracion, o parte de elles, participen a través de videoconferencias, llamadas y/o cualesquier otres medios de
: tecnologia disponibles, tendrdn para todos los efeclos legales la misma validez que si hubieren estade
presencialmente en la Sesion del Consejo de Administracién, siempre y cuando: (i} dichos medios le permitan
-1 patticipar simultaneamente con el resto de los asislentes, de manera que puedan participar activamente en las
'{ deliberaciones gue en dicha Scsidn se lleven a cabo; (i) acredilen, a satisfaccion del Presidente y/o Secretario del
Consejo, la identidad de la persona que participa por dichos medios asi como su facultad para hacerlo, (iii} se
comprometan a firmar con posterioridad la carrespondiente lista de asistencia y (iv) de ser necesaric, confirmen por
escrito el sentido de su votacion. £n tales supuesios, cualquier informacion que la Sociedad se encuentre obligada
: a eniregar a los asistentes de la Sesion, pedra ser enviada por correo electronico a la cuenta de correo designada
por el asistente respectivo. TRIGESIMA PRIMERA.- Para que les sesiones del Consegjo de Administracion sean
A véldas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por mayoria de votos de los miembros presentes; en caso de empale, el Presidente del Consejo de
#8 Administracion tendra vote de calidad.- Las sesiones se celebraran en ei domicilio de la Sociedad. o en cualquier
4 otro lugar que estimare opodunc el Consejo de Administracion.- TRIGESIMA SEGUNDA.- El Consgjo de
Administracion es &l representante legal de la Scciedad y, por consiguiente, estara investido y tendra, entre ofras,
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las siguientes facultades y funciones:- 1. Ejercer el poder de la Sociedad para pleilos y cobranzas que se ctorga
con iodas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que
se le confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido en ef primer parrafo del ariculo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de tcdos los
Eelades de la Repablica Mexicana y del Distrilo Federal; @i Consejo de Administracion estara, por consiguiente,
fzcullado, en forma enunciativa mas no limitativa, para: desistirse de las accicnes que intentara, aun de juicios de
amparo, transigir; someterse a arbitraje; articular y absolve: posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces;
_recibir pagos; y eiecutar todos los actos expresaments deterninados por Ia ley, entre los que se incluye representar
2 'a Scociedad ante auloridades judiciates y adminisirativas. penales, civiles o de oira indole, con la facultad de
oresentar denuncias y guerellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida 0 coadyuvante del’
Ministeric Plblico en los. procedimientos de orden penal, ante auloridades y tribunales de trabajo.y ante la
Secrctaria de Relaciones' Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal- 2. Poder- para actos de
administracién, de acuerdo con lo estipulado en el parrafo segundo del arliculo dos’ mil quinientos bincuent'a.y
cuatro del Codigo Civil Federat v articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Replbiica
Mexicana y del Gistrito Fedearal.- 3. Poder para aclos de dominio en los términos det lercer. parrafo del-artibulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatra del Codigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito: Federal.- 4. Poder para designar y remover al Director
General, a los gerentes generales o especiales y a los demac funcionarios, apoder_édos, agenies y emplaados de ia
Sociedad, sefialandoles sus facultades, obligaciones, condiciones de {rabajo, remuneraciones y garantjas Gue
" deban prestar.- 5. Poder para adquirir y enajenar acciones'y parles scciales de otras sociedades, en los términcs
- de estos estatutos.- 8. Poder para emitir, suscribir, avalary e cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de
aredito en nombre de la Sociedad, en los términes del articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de
. Crédito y designar a las personas faculladas para roatizar dichos aclos.- 7. Podar para abriry c_:ancélar cueriias

pancarias a nombre de la Sociedad y aulorizar y designar persenas que giren en contra de las mismas.- 8. Facultad

de convocar a asambleas ordinarias, extiacrdinarias o espesiales de accionistas, en lodos los casos _prewsto’s'por o

gstos estalufos, o cuando-lo considere "r_:onven_ieme. y fijar iugar fecha y hora en gue tales asambleas deban
colebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones - 9. Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.- 10.
Podar para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier 'parté dé la Republica Mexicana o del
mxtranjero.- 11. Facullad de determinar el sentido en quo deban. ser emitidos -ios'votos _correspohdient‘es a las
acciones propiedad de la Sociedad, en Iasasambleas genc;‘ales-ex{raordinaria's y ordinarias de accionisias de las
sociedades en que sea tilular de acciones, pudiendo designar apoderados para e ejercicio del voto én_ ia forma que
diciamine el Consejo de Administracion.- 12, Poder para conferir pode:’és'gencrales o especiales, y delegar
cuaigquiera de las facuitaces antes previstas, salvo aquellas cuyo ejercicio .co_rrespbnda en forma exciusiva al
Consejo de Administracion por disposicien de la Lé—_:y o de es'os estatulos, reservandcose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como _pafa revocar los poderes que otorgare.- 13. Poder para' llevar a cabo- todos los: actos
autorizados por estos estatulos 0 que sean consecuencia de los mismos, incluyendo ia emision de toda clase de
apiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas
porz la Comision Nacionai Bancaria y de Valores.- 14. Poder designar a la.c las per'sonas responsables de la
" adguisicién y colocacién de acciones propias de la Sociedad en los términos de lo dispuesto en la Clausula Octava
. de estos estatulos.~ 15. Poder para establecer el Comiié de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la
: Clausula Trigésima Cuarta, fijando ias facultades y oblwaciones de dichos comites, la forma de infegracion y
designacion de sus miembros, asi como las regfas que rijan su funcionamiento.- 16. Poder para esiablecer 0iros
~uomilés que el Consejo de Administracion considers necasarios para el desarrolio 'de_ las operaciones de fa
Sociedad, fijande las facuitades y obligacicnes de tales comités v la forma de inic:-_graci_én y designacion - de sus
miembros, asi como las reglas que rijan su -funcionamiento.- 17. Establecer las estrategias generales parala
conduccion del negocio de la sociedad y personas morales que ésta controte.- 18. Vigilar la-gestion y conduccion
de la Sociedad y de las personas morales cjue ésta controle, considerando la relevancia gue tengan estas Ulimas
~en la sitvacian financiera. administrativa y'fu_ridica de ia scciedad, asi como e .desempe_ﬁdde_ los directivos
relevanies. Lo anierior, en términos de lo establecido en la Seccion It del Capitulo 1l de la Ley del Mercando de
Valores.- 19. Aprobar, con la previa opinion del comite que sea competente:- aj Las poliiicas_ y lineamientos para el
_ usc o goce de los bienes que integren e patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

por parie de personas re]acionadas.--b)_' Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacicnadas, que
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pretenda celebrar fa Sociedad o las personas morales que ésta controle.- No requeriran aprobacién del Consejo de
Administracion, las operaciones mencionadas en los numerales 1, 2 y 3 del inciso b) de la fraccién 1l del Articule 28
de la Ley del Mercado de Valores, siempre que se aneguen a las politicas v lineamientos que al efecto apruebe
este Consejo.- ¢) Las operaciones gue se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamenie, que por sus caracieristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que preiendan lievarse a cabo por la sociedad ¢ las personas
morales que ésta conirole, en ¢l lapso de un ejercicic social, cuando sean inusuales o no recurrenies, o bien, su
importe represente, con base en cifras correspendienies al cierre del trimestre inmediato anterior en cualguiera de
los supuestos siguientes:- 1. La adquisicidn o enajenacién de bienes con valor igual o superior at 5% (cinco por
ciento} de los activos consolidados de la Sociedad.- 2. El ctorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por
un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.- d) Las politicas para
el otorgamiento de mutuos, préstames o cualquier lipo de creditos o garantias a personas relacionadas.- e) Las
dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
neqocic para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta conirole

interna dejla Sopiedad y de las personas morales gue ésta controle.~ g) Las politicas contables de la Sociedad,
ajusténdgﬁs a los principios de contabilidad reconocidos o expadidos por la Comision mediante disposiciones de
cargcter general: h) Los estados financieros de la Sociedad.- ) La contratacion de la persona moral gue
preporcione 1gs gervicios de auditoria externa y, en su Caso. de servicios adicionales o complementarios a ios de
auditoria external- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones
que le prop'or wgﬁ_el——eoﬁi’té correspondiente, el citado comité debera instruir al Direclor General revelar tal
circunstancié% de[ico inversionista, a través de la bolsa de valores en que colicen las acciones de la sociedad o
los titulos de crérc)i\*o que las representen, ajusidndose a los términos y condiciones que dicha boisa establezca en
su reglamento inteffor.- 20. Presenlar a fa asamblea general de accionistas gue se celebre con motivo del cierre dei
gjercicio social:- a)‘% Los informes anuales scbre las actividades que correspondan a los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, de conformidad con el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores - b) £} informe que
rinde &l Director General de conformidad con el arliculo 172 de la Ley General de Socledades Mercantiles, con
excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.- ¢) La opinidn del Consejo de Administracion sobre et
contenido det informe del Director General a gue se refiere el inciso anterior- d) El informe a que se refiere el
articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercanliles en el gue se contengan las principales politicas
y crilerios confables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.- ) El informe sobre
las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a fo previsto en la Ley del Mercado de
Vaiores.- 21. Dar seguimiento & los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y personas moraies que
ésta conlrole, idenlificados con base en la informacion presentada por los comités, el Director General y fa persona
rmoral que proporcione los servicios de auditoria exierna, asi como a los sisteinas de conlabilidad, control interno v
auditoria interna, registro, archiva o informacion, de éslas y aguélla, lo que podra levar a cabo por conducio def
comiie que ejerza las funciones en maleria de auditoria.- 22. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion
con los accionistas y el mercado, asi comao con los consejeros y directives relevantes, para dar cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.- 23. Determinar las accicnes que correspondan a fin de subsanar las
irreguiaridades que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes - 24.
Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de
actos de dominio.- 25. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de ta obligacién del Director General de difundir la informacion relevante y
eventos que deban ser relevados al piblico, de conformidad con el arliculo 44, fraccidn V, de la Ley del Mercado de

: 1 Valores.- 26. Vigilar e} cumplimiento de los acuerdos de ias asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a

fravés del comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refiere la Loy del Mercado de Valores.- 27. Las

demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Esiatutos Sociales de la Sociedad...” -

e ES PRIMER TESTIMONIOQ:- De la Escritura Poblica Nomero {33,341) TREINTA ¥ TRES MiL TRESCIENTOS
CUARENTA Y UNO, misma que fue tomada de 'sus originaies que obran en el Folio NUmero (184922) cienw
ochenta y cuatro mil novecienlos veintidos y siguienles del Libro (925) novecientos veinticinco, del Protocelo de
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ésta Notaria a mi cargo, y en ¢l Apéndice del mismo va en (21) veintiuno fojas ttiles protegidas con kinegramas que
nuede no ir su numeracion en forma consecutiva, debidamente tejadas, selladas y rubricadas; Que se expide
para uso exclusivo de; PROMOTORA AMBIENTAL, SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE - En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado ? Nueyvo L.eon, a los (22) veintidos dias de mayo del

(2023) dos mil veintitrés.- DOY FE, -~
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No. de Kdocumento Tipo de documento
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Fedatario / Autoridad
Cesar Alberto Villanueva Garcia

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
38040 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 31/05/2023 02:08:25
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Folio mercantil electrénico:
Por instrumento No. 3341
De fecha:

Formalizado ante:

Nombre;

Estado:

Consta que a solicitud de:

M2 - Asamblea

Cesar Alberto Villanueva
Garcia

Nuevo Ledn

38040

22/05/2023
Notario Publico
No.

Municipio:

GUILLERMO GARCIA RIVERA

Nomero Unico de Documento

Libro: 925

23

Monterrey

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B.DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asamblea:

En caso de asamblea general

I:]Ordinaria

De fecha:

General

Y se tomaron los siguientes acuerdos

[:I Especial

Extraordinaria

27/04/2023

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

... "SEXTA.- El capital social es variable. E! capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $173'767,042.88
{ciento setenta y tres millones setecientos sesenta y siete mil cuarenta y dos pesos 88/100 M.N.). El capital minimo fijo sin
derecho a retiro se identificara como Clase "|" y estara representado por 131,976,845 (ciento treinta y un millones novecientos
setenta y seis mil ochoclentos cuarenta y cinco) acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totaimente
suscritas y pagadas de la Serie “B". La parte variable del capital social de la Sociedad se identificara corno Clase “II" y estara
representada por acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie "B". Las acciones
representativas del capital social seran acciones con pleno derecho de voto y conferiran a sus titulares iguales derechos y
obligaciones. Segln lo establecido por ef articulo 54 de la Ley de Mercado de Valores, previa autorizacién expresa de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de
otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas a las que prevé el articulo 113 de la Ley General
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de Sociedades Mercantiles, con las limitaciones y requisitos establecidos en dicho articulo 54 de la Ley del Mercado de
Valores..."

Anotar el resumen de acuerdo(s}objeto de la inscripcion y que fueron sefalados anteriormente

En virtud de |a reforma a los estatutos sociales aprobadas en la presente Asamblea y tomando como referencia los estatutos
sociales vigentes antes de la misma, se aprueba compulsar los estatutos sociales, mismoes que estan redactados en términos

del Anexo B de la presente acta. ANEXO B

*... EBTATUTOS SOCIALES PROMGOTORA
AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V. CAPITULO
PRIMERO DENOMINACION, OBJETQ, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD - PRIMERA.-

- La denominacién social de ia Sociedad sera “Promotora Ambiental” misma que siempre iré seguida de las palabras “Sociedad

Andnima Bursatil de Capital Variable”, o su abreviatura, "S.A.B. de C.V." -—- SEGUNDA - El objeto de la Sociedad sera la
realizacién de toda clase de actos de comercio y en particular los siguientes; --—- a) La prestacién de servicios ambientales y de
administracion de residuos, asi como los servicios relacionados, incluyéndose la recoleccion, transportacion, comercializacion,
transformacion, reciclaje, redso, industrializacién, importacién, exportacidn, tratamiento, incineracion, mezcla, destruccién y
confinamiento de basura, desechos, residuos, desperdicios y despojos, independientemente del tipo u origen, incluyéndose
residucs peligroses y no peligrosos, organicos, inorganicos, liquidos y sélidos y actividades relacionadas con las mismas, ----
b) Transporte privado de bienes, entendido como aquel realizado respecto de los bienes propios o conexos de sus respectivas
actividades asi como de las personas vinculadas con los mismos fines, en términos de lo dispuesto por la fraccién XIII del
articulo segundoe de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal. -—- ¢) El suministro, perforacion, produccion,
importacion, exportacién, comercializacion, asistencia técnica, desarrollo de disefio y modelos de ingenierfa de fluidos,
capacitacion, distribucidn, representacion, instalacion, mantenimiento, montaje, consignacion, provisién, compra y venta al por
mayor y menudeo de toda clase de insumos, bienes, equipos y servicios, especialmente de aquellos bienes, insumos, equipo vy
maquinaria relacionados con la industria petrolera, sus derivados, subproductos y materias relacionadas, asi como de sus
accesorios y partes, piezas y repuestos y en general todos los demas bienes de la industria petrolera y guimica. ---d) La
fabricacién, adquisicidn, importacion, exportacion, transportacién y arrendamiento, incluyendo el arrendamiento financiero, ast
como la enajenacion directa 0 mediante comision, mediacién, consignacion o distribucidn, de toda clase de materiales,
maguinaria, equipos, tecnologia, herramientas o implementos que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los
trabajos y actividades relativas a la comercializacion, operacion, conduccion y tratamiento de todo tipo de aguas, incluyendc
residuales sanitarias o industriales. ---- e) La labores o actividades relacionadas con la extraccién, regulacion, captacién,
conduccion, desalacion, desinfeccidn, potabilizacién, almacenamiento, distribucién, comercializacion, tratamiento,
aprovechamiento y descarga del agua por los medics que se consideren técnicamente adecuados y aprobados por la
legislacion aplicable. ---- f) Las labores o actividades relacionadas con la coleccian, conduccion, desalojo, tratamiento y
aprovechamiento de aguas residuales sanitarias e industriales, aguas negras crudas y aguas negras tratadas y aguas no
potables distintas a estas, para su uso y relso, en los t{érminos de las disposiciones legales aplicables. ---- g) La adquisicion,
arrendamiento y enajenacion de toda clase de derechos reales o personales, necesarios o convenientes, para la realizacion de
las actividades propias de la sociedad, incluyendo en forma enunciativa mas no limitativa las de manejo, tratamiento,
recoleccion y confinamiento de residuos sdlidos o liquidos, sean peligroses y no peligrosos, asl como las actividades de
tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales sanitarias e industriales.- -—-- h) Obtener y explotar concesiones
municipales integrales y de otra naturaleza, y contratar servicios con entidades locales, estatales y federales, tanto mexicanas
como exfranjeras. ---- i) La fabricacion, produccién, importacién, exportacion, compra-venta, distribucion y comercializacion en
general o de cualquier otra manera, adquirir, poseer, hipatecar, ceder y transferir, invertir, enajenar y comerciar con todas clase
de articulos, mercancias o bienes muebles por s o por terceras personas, fisicas o morales. ---- J) Adquirir, arrendar,
administrar, vender, hipotecar, pignorar, gravar o disponer en cualquier forma toda clase de bienes muebles o inmuebles, as/
como derechos reales sobre ellos. ~-- k) Promover, constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o
civiles., --—- ) Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, nacionales o extranjeras, ya sea
formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar tales
acciones o partes sociales. Asimismo, conforme a las disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional
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Bancaria y de Valores y siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra
adquirir acciones representativas de su propio capital social, sujeto a lo previsto en la Clausula Octava de estos estatutos. ——
m) Recibir de terceros y proporcionar a las sociedades de que sea accionista o socio o a cualesquiera otros terceros, servicios
de asesorfa y consultoria técnica incluyendo en materia administrativa, contable, mercantil y financiera. -—- n) Obtener,
adquirir, utilizar, licenciar o disponer de foda clase de patentes, marcas o nombres comerciales, franquicias u otros derechos de
propiedad industrial e intelectual, ya sea en México o en el extranjero. ---- 0) Obtener toda clase de financiamientos o
préstamos, con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles u otras personas en las que la
Sociedad tenga participacion social o con las cuales mantenga relaciones de negocios. --—- p) Celebrar convenios y
operaciones de apertura de crédito, de depgésito o de cualquier otra naturaleza con instituciones bancarias o financieras del
pais o del extranjero. ---- q) Otorgar toda clase de garantias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a carge de
sociedades mercantiles o civiles u otras personas en las que la Sociedad tenga participacién social o con las cuales mantenga
relaciones de negocios. ~-r) Otorgar avales, fianzas, prendas, hipotecas, y en general, otorgar garantias reales o personales,
en nombre propio o a favor de terceras personas. --- ) Librar, girar, aceptar, endosar, emitir, y en general, suscribir y negociar
toda clase de titulos de crédito, incluyendo obligaciones con o sin garantia. ---- t) Emitir obligaciones y otros titulos de crédito
en serie 0 en masa en México o en el extranjero, para ser suscritos por cualquier persona o incluso, para ser colocados entre el
gran plblico inversionista. ---- u) Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de convenios y contratos laborales, civiles,
mercantiles o administrativos permitidos por la legislacién mexicana tanto con personas fisicas y morales de caracter privado o
publico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones refacionadas directa o indirectamente con los fines de su
objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, asesorias, supervision,
direccién técnica necesarios o convenientes con sus anteriores fines. ~-- v} Celebrar todo tipo de convenios, confratos y
documentos, incluyendo de manera enunciativa mas ne limitativa, los contratos de compraventa, suscripcion, capitalizacion,
fideicomiso, permuta, arrendamiento, administracién, operacion, franquicia, servicios, asistencia técnica, consultor(a,
comercializacién, asociacidn en participacién, asociacién y otros, segin sea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad. —- w) Representar a toda clase de personas fisicas o morales, ya sea dentro o fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, en calidad de comisionista, intermediario, representante legal, mandatario ¢ apoderado en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto social de la Sociedad. ---« x) Emitir acciones de
tesoreria en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en los
presentes estos estatutos. -—-- y) En general, realizar o celebrar toda clase de actos, convenios, contratos y operaciones
conexos, accesorios o complementarios que sean necesarios © convenientes para la realizacion de los objetos anteriores. -
TERCERA - El domicilio de la Sociedad es el municipic de Monterrey, Estado de Nuevo Leén. La Sociedad podra establecer
oficinas, agencias o sucursales de la Sociedad en cualquier lugar dentro o fuera de los Estados Unidos Mexicanos, sin que por
ello se considere modificado su domicilic social. Asimismo, la Sociedad podra designar otros domicilios convencicnales para
recibir todo tipo de notificaciones, o para la aplicacién de legislacion extranjera, o la sumisién a una jurisdiccién distinta a la
jurisdiccion Mexicana, sin que ello constituya un cambio del domicilio social. —- CUARTA.- La duracién de la Sociedad sera
indefinida. ---- QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en
cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la Sociedad, se considerara por ese simple hecho como
mexicano respecto de uno y otro, asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que
sea titular la Sociedad o de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos de que sea parte la Scciedad, y se
entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder
dicho interés o participacién en beneficio de la Nacion Mexicana. CAPITULO
SEGUNDO CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES --- SEXTA.- El capital social es
variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $173'767,042.88 (ciento setenta y tres millones
setecientos sesenta y siete mil cuarenta y dos pesos 88/100 M.N.). ---- El capital minimo fijo sin derecho a retiro se identificara
como Clase "I' y estara representado por 131,976,845 (ciento treinta y un millones novecientos setenta y seis mil ochocientos
cuarenta y cinco) acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie
"B”, ---- La parte variable del capital social de la Sociedad se identificara como Clase "II" y estara representada por acciones
comunes, nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Serie "B". ---- Las acciones representativas del capital social
seran acciones con pleno derecha de voto y conferiran a sus titulares iguales derechos y obligaciones. —-- Segun lo
establecido por el articuio 54 de la Ley de Mercado de Valores, previa autorizacién expresa de la Comision Nacional Bancaria y
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de Valores, [a Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporatives,
asi como acciones de voto restringido distintas a las que prevé el articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
con las limitaciones y requisitos establecidos en dicho articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores. ESTO CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 34 CIRCULAR UNICA DE EMISORAS.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de

93.77%
Convocatoria publicada en en la pagina A9, de la seccién Nacién, del periddico El
Universal
~ Fecha 12/04/2023

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

GUILLERMO GARCIA RIVERA quien se identifica con documento oficial el cual porta inserto fotografia y que en copia se
anexa al apéndice que del presente instrumento se forme, dijo ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado, originario
de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacié el dia (07) siete de septiembre de (1968) mil novecientos sesenta y nueve,
Profesionista, al corriente en el page del Impuesto Sobre la Renta, sin justificarlo de momento, por lo que se le hizo la
advertencia de ley, con Registro Federal de Contribuyentes nimero GARG-690907-HGZ; y con domicilio convencional en
Boulevard Antonio L. Rodriguez, niimero (1884) mil ochocientos ochenta y cuatro, Poniente, Torre (1) uno, Piso (8) ocho,
Colonia Santa Maria, en Monterrey, Nuevo Ledn

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202300135498 31/05/2023 02:(8:25 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
06/06/2023 12:01:49 T.CENTRO Yolanda Inés Castillo Fraustro
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