TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES

DE LA DENOMINACION Y
DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD

PRIMERA - Los comparecientes constituyen una Sociedad Anénima Mercantil de Capital Variable que
se denomina "TELEFONOS DE MEXICO". Esta denominacién ira seguida de las palabras "SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus abreviaturas "S.A.B. de C.V.

SEGUNDA .- El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, sin embargo podra establecer oficinas,
sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero.

DE LOS OBJETOS, LA DURACION,
LA NACIONALIDAD Y DEL CAPITAL SOCIAL

TERCERA - Los objetos de la sociedad son los siguientes:

a) Construir, instalar, mantener, operar y explotar una red publica telefénica y de telecomunicaciones
para prestar el servicio publico de conduccion de sefales de voz, sonidos, datos, textos e imagenes a
nivel local y de larga distancia nacional e internacional y el servicio publico de telefonia basica.

b) Adquirir el dominio directo sobre bienes inmuebles, sujeto a lo previsto en el art. 27 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento.

c) Arrendar toda clase de bienes inmuebles y celebrar toda clase de actos juridicos por los que se
obtenga o se conceda el uso o el uso y goce de bienes inmuebles.

d) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos juridicos que tengan por objeto bienes
muebles, maquinaria, equipo y herramientas que sean necesarios o convenientes para alcanzar los
objetos sociales.

e) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos juridicos respecto de toda clase de acciones,
partes sociales y participaciones sociales en sociedades mexicanas o extranjeras.

f) Celebrar cualesquiera actos juridicos que tengan por objeto créditos o derechos.

g) Celebrar cualesquiera actos juridicos relacionados con patentes, marcas y nombres comerciales.
h) Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria y asistencia técnica, cientifica y administrativa.
i) Emitir bonos y obligaciones.

j) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la Republica Mexicana o en el extranjero.

k) Obrar como agente, representante o comisionista de personas o empresas, ya sean mexicanas o
extranjeras.

) Dar o tomar dinero a titulo de préstamo.
m) Aceptar, suscribir, avalar y endosar toda clase de titulos de crédito.

n) Otorgar toda clase de garantias, incluyendo la constitucion de derechos reales y afectaciones
fiduciarias que sean necesarias o convenientes para alcanzar los objetos sociales.

f) Garantizar, por cualquier medio legal, incluyendo la constitucion de derechos reales y afectaciones
fiduciarias, el cumplimiento de obligaciones de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o
extranjeras y constituirse como deudor solidario de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o
extranjeras.

o) Celebrar cualquier acto o contrato que se relacione con los objetos sociales y que sea licito para una
sociedad anodnima.

CIJAFITA.— La duracién de la sociedad sera de cien afios contados a partir de la fecha de esta escritura.
L’/‘.



QUINTA .- Esta sociedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier
tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social en la sociedad se considerara por ese simple
hecho como mexicano respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccién

de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion
en beneficio de la Nacion Mexicana.

Esta sociedad no tendra en relacién a la validez, interpretacion o cumplimiento de la concesién que en
su caso le otorgue el Gobierno Federal Mexicano para construir, instalar, mantener, operar y explotar
una red publica telefénica por medio de la que preste el servicio publico de conduccién de sefales de
voz, sonidos, datos, textos e imagenes a nivel local y de larga distancia nacional e internacional y el
servicio publico de telefonia basica, mas derechos o recursos que los que las leyes mexicanas
conceden a los mexicanos y por lo consiguiente, se compromete a no pedir ni aceptar para todo lo
relativo a la operacién y explotacién de los servicios que en dicha concesién se consignen, la
intervencion diplomatica de algun pais extranjero, ni la de cualquier organismo publico o privado de
caracter internacional, bajo la pena de perder, en beneficio de la Nacion Mexicana, todos los bienes y

derechos que hubiese adquirido para construir, establecer y explotar la via de comunicacién y los
servicios concesionados.

En ninglin caso se podra, directa o indirectamente, ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o
enajenar la concesién, los derechos en ella conferidos, la via, edificios, estaciones, servicios auxiliares,

dependencias o accesorios, a ningtin Gobierno o Estado extranjero, ni admitirlos como socios de esta
sociedad.

SEXTA.- El capital social es variable, con un minimo fijo de $133°048,192.01 M.N. (ciento treinta y tres
millones cuarenta y ocho mil ciento noventa y dos pesos 01/100 moneda naciona ), representado por
13,3997245,632 (trece mil trescientos noventa y nueve millones doscientos cuarenta y cinco mil
seiscientos treinta y dos) acciones ordinarias, de la Serie "AA", nominativas, sin expresién de valor
nominal, 613°394,284 (seiscientos trece millones trescientos noventa y cuatro mil doscientos ochenta
y cuatro) acciones ordinarias, de la Serie "A", nominativas, sin expresion de valor nominal y
16,802°939,941 (dieciséis mil ochocientos dos millones novecientos treinta y nueve mil novecientos

cuarenta y un) acciones nominativas, de la Serie "L", sin expresién de valor nominal, de voto limitado;
todas ellas integramente suscritas y pagadas.

El capital maximo autorizado no podra exceder diez veces el importe del capital minimo fijo. El capital
social estara representado por acciones de la Serie "AA", en un porcentaje no menor de 20% (veinte
por ciento) y no mayor al 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital social y que representarén en
todo tiempo no menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones ordinarias que representen
dicho capital social, que serdn acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal, que sélo podran
ser suscritas, y adquiridas por inversionistas mexicanos; por acciones de la Serie A", en un porcentaje
que no exceda del 19.6% (diecinueve punto seis por ciento) del capital social y en un porcentaje que
no exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las acciones ordinarias en que se divida el capital
social, que seran acciones ordinarias, nominativas y de libre suscripcion y por acciones de la Serie "L,
de voto limitado y de libre suscripcion, en un porcentaje que, junto con las acciones de la Serie "A", no
excedan del 80% (ochenta por ciento) del capital social.

Cada vez que se incremente el capital social, el aumento correspondiente estara representado
proporcionalmente por una subserie de la Serie "AA", por una subserie de la Serie "A" y por una
subserie de la Serie "L", que representaran en su integridad y exclusivamente el aumento pertinente.
La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, de cualquiera de las series que integren su capital
CSj:cial, para entregarse a medida que se realice la suscripcion.
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Las acciones ordinarias en que se divida el capital social deberan estar suscritas por inversionistas
mexicanos en un minimo del 51% (cincuenta y un por ciento), que estaran representadas por acciones
de la Serie "AA" y hasta el 49% (cuarenta y nueve por ciento) restante, que estaran representadas por
acciones de la Serie "A", podra ser adquirido por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o
morales y unidades econdmicas extranjeras o por empresas mexicanas en las que participe

mayoritariamente el capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por cualquier titulo, la
facultad de determinar el manejo de la empresa.

Las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A", en su conjunto, no podran representar mas del 51%
(cincuenta y uno por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.

Las acciones de la Serie "L" serdn de libre suscripcion y, en consecuencia con ello, podran ser
adquiridas por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econdmicas
extranjeras o por empresas mexicanas en las que participe mayoritariamente el capital extranjero o en
las que los extranjeros tengan, por cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa.

Las acciones de la Serie "AA", que sélo podran ser suscritas por inversionistas mexicanos,
representaran en todo tiempo un porcentaje que no sea menor al 20% (veinte por ciento) del capital
social. Las acciones de la Serie "A" y de la Serie "L", de libre suscripcién, en su conjunto, no podran
representar un porcentaje mayor al 80% (ochenta por ciento) del capital social.

Las acciones de la Serie "AA" sélo podran ser suscritas o adquiridas por:

a) Personas fisicas de nacionalidad mexicana.

b) Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga clausula de exclusién de extranjeros de
la que solo puedan ser socios o accionistas personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas
Cuya escritura social contenga, a su vez, clausula de exclusion de extranjeros.

c) Sociedades Mexicanas en cuya escritura social se establezca que cuando menos el 51%
(cincuenta y uno por ciento) de su capital social solamente pueda ser suscrito o adquirido por (i)
personas fisicas de nacionalidad mexicana y/o (ii) sociedades mexicanas cuya esctritura social
contenga clausula de exclusion de extranjeros de las que solo puedan ser socios o accionistas personas
fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya escritura social contenga, a su vez, clausula de
exclusion de extranjeros, y/o (iii) sociedades mexicanas que admitan participacion extranjera minoritaria
siempre que, en este Ultimo caso, las acciones representativas del capital de dichas sociedades estén
inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y lo hubieren estado desde una fecha anterior
al 15 de noviembre de 1990.

d) Instituciones mexicanas de crédito, de seguros y fianzas, y sociedades mexicanas de inversién
que operen al amparo de la Ley de Sociedades de Inversion, siempre que las acciones o certificados
de aportacion patrimonial de la institucién o sociedad de que se trate estén inscritas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y lo hubieren estado desde una fecha anterior al 15 de noviembre
de 1990.

e) Fideicomisos que fueren expresamente aprobados para adquirir acciones de la Serie "AA" por
las autoridades competentes de conformidad con la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular
la Inversion Extranjera y su Reglamento, en los que (i) la mayoria de los derechos de fideicomisario la
tengan personas fisicas o morales que retinan los requisitos establecidos en los incisos a), b), y d) que
anteceden o, (ii) las acciones de la Serie "AA" materia del fideicomiso representen una minoria de las

acciones representativas de dicha Serie y tengan que ser votadas por el fiduciario en el mismo sentido
que la mayoria de las acciones Serie "AA".

El parrafo que antecede en esta Clausula y sus incisos a) al e) no podran ser modificados sin la previa
<ji’corizacic')n de las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Comercio y Fomento Industrial.



Las acciones que emita la Sociedad no podran ser adquiridas por Gobiernos o Estados extranjeros y,

en caso de que esto sucediere, quedaran sin efecto ni valor alguno para su tenedor desde el momento
de la adquisicion.

SEPTIMA.- Dentro de su respectiva serie, las acciones conferiran iguales derechos. Cada accién
ordinaria de las series "AA" y "A" da derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas.
Las acciones de la serie "L" sélo tendran derecho a voto en los asuntos que limitativamente para ellas
se establecen en estos estatutos y se transcriben en los titulos de las mismas. Los titulos
representativos de las acciones llevaran las firmas autdgrafas de cualesquiera dos de los Consejeros
Propietarios o bien su firma impresa en facsimil, si asi lo autorizara el Consejo de Administracién. En
este ultimo caso, los originales de las firmas respectivas se depositaran en la Secciéon de Comercio del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente. Los titulos de las acciones estaran
numerados progresivamente y podran amparar una o varias acciones y llevaran adheridos cupones
para el pago de dividendos. Los titulos de las acciones o los certificados provisionales deberan contener
toda la informacion requerida por el Articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y ademas de la cldusula quinta de esta escritura.

OCTAVA.- Las acciones de la Serie "L" sélo tendran derecho de voto en los siguientes asuntos:
transformacion de la Sociedad; fusidn con otra sociedad, en caracter de fusionada o fusion con otra
sociedad en caracter de fusionante, cuando la fusionada tenga objetos sociales que no estén
relacionados o sean conexos a los de la fusionante y la cancelacion de la inscripcién de las acciones
que emita la Sociedad en las secciones de valores o especial del Registro Nacional de Valores y en
otras Bolsas de Valores extranjeras, en las que se encuentren registradas.

Las acciones de la Serie "L", por resolucién que sea adoptada en Asamblea Especial convocada para
tal propésito, tendran derecho a designar dos Consejeros Propietarios y sus respectivos Suplentes para
integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Quien para ello sea autorizado por la Asamblea Especial a que se alude en el parrafo que antecede,
notificara por escrito al Presidente y/o al Copresidente del Consejo de Administracién de la Sociedad
y/o al érgano que determine dicha Asamblea, los nombres de las personas que hubieren sido electas

por la Serie "L" de acciones, para desempefar los cargos de miembros Propietarios y miembros
Suplentes del Consejo de Administracién.

NOVENA.- A partir de la fecha de esta escritura y a solicitud de los accionistas correspondientes, las
acciones en que se divide la serie "A" de acciones de la sociedad podran ser canjeadas a la par en
acciones de la Serie "L", mediante la entrega de aquellas a la Tesoreria de |a sociedad y su cancelacian.

DECIMA .- A partir del 1° de enero de 2001 (primero de enero de dos mil uno), a solicitud de los
accionistas respectivos, éstos podran canjear sus acciones de la Serie "L", por acciones de la Serie
"AA", si el accionista respectivo es de nacionalidad mexicana y mediante el cumplimiento de los
requisitos que establece y, en su caso establezcan las disposiciones normativas correspondientes, si
el accionista respectivo es extranjero, mediante la entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad.

En caso de que varios accionistas solicitaran en la misma fecha el canje de sus acciones de la Serie

"L", por acciones de la Serie "AA" y no hubiere en la Tesoreria de la sociedad suficientes acciones de

estas Ultimas para satisfacer las solicitudes presentadas, el canje se hara entre todos los accionistas
despectivos, en proporcion al nimero de acciones que cada uno de ellos hubiese solicitado canjear.



DECIMO PRIMERA.- A partir de la fecha de esta escritura, a solicitud de los accionistas titulares de las
acciones que representen la Serie "AA", éstas podran ser canjeadas a la par por acciones de la Serie
"L", siempre que con ello las acciones de la Serie "AA" no representen un porcentaje menor al 20%
(veinte por ciento) del capital social, mediante la entrega de aquéllas a la Tesoreria de la sociedad.

DECIMO SEGUNDA .- La Sociedad llevara un libro de registro de accionistas y considerara como
duefio de las acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado,
previa la comprobacién a que hubiere lugar, la Sociedad debera inscribir en el citado libro las

transmisiones que se efectuen, siempre que cumplan con lo previsto en esta Clausula y en las demas
disposiciones legales aplicables.

En los términos del Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente
a prevenir la adquisicién de acciones que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o
de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, y conforme al Articulo 130 (ciento treinta)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que la adquisicion de las acciones emitidas por la
Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas
acciones, solamente podra hacerse previa autorizacion del Consejo de Administracion en el caso de
que el numero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto
0 sucesion de actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados entre si y que actlen

en concertacion, signifiquen el diez por ciento (10%) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad
con derecho a voto.

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion
accionaria igual o superior al diez por ciento (10%) de las acciones emitidas por la Sociedad con
derecho a voto deberan presentar su solicitud de autorizacién por escrito dirigida al Presidente y al
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud debera contener al menos la
informacion siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean
propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion; (i) el nimero y
clase de las acciones materia de la adquisicion; (iii) la identidad y nacionalidad de cada uno de los
potenciales adquirentes; y (iv) manifestacion sobre si existe la intencién de adquirir una influencia
significativa, segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la
Sociedad, segun dicho término se define mas adelante. Lo anterior en el entendido de que el Consejo

de Administracion podra solicitar la informacién adicional que considere necesaria o conveniente para
tomar una resolucion.

Si el Consejo de Administracién, en los términos de la presente Clausula niega la autorizacién,
designara uno o mas compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el
precio registrado en la bolsa de valores. Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el

Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se determinara conforme al propio Articulo 130
(Ciento Treinta) citado de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo debera de emitir su resolucion en un plazo no mayor a tres meses contados a partir de la
fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacion
adicional que hubiere requerido, seglin sea el caso y, en todo caso, debera de considerar: (i) los
criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de las
actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la
Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que,

en su caso, resulten de la aplicacién de la presente Clausula; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta
la foma de Control de la Sociedad.
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La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales
del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley para las ofertas publicas forzosas de
adquisicion. No obstante, cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacién de lo previsto en el parrafo
anterior, estaran obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad equivalente
al precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la
Sociedad de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de operacion
prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién de un porcentaje
de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad mayor
al 10% (diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera
equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera
mediado la autorizacién a que alude la presente Clausula.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de
Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de
valores, estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de
Valores o las que conforme a la misma, emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos
de claridad se estipula que las transmisiones de acciones de la Sociedad que no impliquen que una
misma persona o grupo de personas actuando de manera concertada adquieran una participacion igual
o superior al diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a voto de la Sociedad y que sean

realizadas a través de una bolsa de valores no requeriran de la autorizacion previa del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicién no
la efectien o que obtengan el Control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de la Ley del
Mercado de Valores, no podran ejercer los derechos societarios derivados de las acciones adquiridas
en contravencion de dichos preceptos, ni de aquellas que en lo sucesivo adquieran cuando se
encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomados en consecuencia.
En el evento de que la adquisicion haya representado la totalidad de las acciones ordinarias de la
Sociedad, los tenedores de las demas series accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos
de voto hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan
lo dispuesto en el Articulo 98 antes referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo
de personas que las lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas de la Sociedad por los

dafnos y perjuicios que ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las
disposiciones legales aplicables.

Asimismo, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de
adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los
requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes, (ii) obtener las autorizaciones regulatorias
correspondientes, y (iii) obtener la autorizacién del Consejo de Administracién para la transaccion de
forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes
deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por
parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de acciones que implique el diez por
ciento (10%) o mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, una mayorfa de los miembros del Consejo de Administracion que hayan
sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un
cambio de Control, debera otorgar su autorizacién por escrito a través de una resolucion tomada en
sesipn de Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos estatutos,
para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad.



Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no precluyen en forma alguna, y aplican en

adicion a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar
u obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas
Generales de Accionistas, de socios u organos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
Consejeros, administradores o sus equivalentes; (i) mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social: o
(ili) dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de la
Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Las adquisiciones que sean realizadas en contravencién con el procedimiento anterior no podran ser
inscritas en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando
de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en esta Clausula. En caso de que el
Consejo de Administracion adopte tal determinacién, las personas de que se trate deberan de
considerarse como una sola persona para los efectos de esta Clausula.

Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en
los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones
de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar
una oferta publica de adquisicion en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, la
cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que
representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el control de la
Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tratandose de
la cancelacion de la inscripcion por resolucion de dicha Comisién o (ii) a la fecha del acuerdo adoptado

por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tratandose de la cancelacién voluntaria de la
misma.

La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses
contados a partir de la fecha de la cancelacién, los recursos necesarios para comprar al mismo precio
de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o no aceptaron
dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacién
de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores
emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado
adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte
mas alto entre: (i) el valor de cotizacion y (ii) el valor contable de las acciones o titulos que representen
dichas acciones de acuerdo al Ultimo reporte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa
de valores antes del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya
modificando de conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacién relevante, en
cuyo caso, debera considerarse la informacion mas reciente con que cuente la Sociedad acompanada
de una certificacion de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacion de dicho

jlor contable.



Para los efectos anteriores, el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de
las operaciones que se hayan efectuado durante los Ultimos treinta dias en que se hubieren negociado
las acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de
la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a seis (6) meses. En caso que el nimero de
dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el
periodo sefalado, sea inferior a treinta, se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren
negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacién de la oferta publica de compra
de acciones tendiente a la cancelacion de la inscripcion referida, podra autorizar un precio distinto. No
sera necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de la totalidad de los
accionistas para la cancelacion correspondiente. La cancelacién de la inscripcion de las acciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere, ademas de cualquier otro requisito sefalado
en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores vy (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de

Accionistas adoptado con un quérum de votaciéon minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social.

Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que

representen dichas acciones, salvo que las adquisiciones se realicen a través de sociedades de
inversion.

Cualquier transmision de acciones de la Sociedad: (i) estara sujeta a las disposiciones legales
aplicables; (i) deberé realizarse en términos de los presentes estatutos, y (iii) de ser el caso, debera
observar lo establecido en el articulo 112 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién,

publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 14 de julio de 2014 y, el cual se incluye integra y
expresamente a continuacion:

“Articulo 112. El concesionario, cuando sea una persona moral, presentara al Instituto, a mas tardar
el treinta de junio de cada afio, su estructura accionaria o de partes sociales de que se trate, con sus
respectivos porcentajes de participacion, acompafiando ademéas una relacién de los accionistas que
sean titulares del cinco por ciento o mas del capital social de la empresa, asi como el nombre de las
personas fisicas que participen directa o indirectamente con el diez por ciento o mas del capital social
de la empresa, sus principales accionistas y sus respectivos porcentajes de participacion, a la que
acompanara la informacion en el formato que determine el Instituto.

En cualquier supuesto de suscripcion o enajenacién de acciones o partes sociales en un acto o
sucesion de actos, que represente el diez por ciento o mas del monto de su capital social, y siempre
que no se actualice la obligacion de notificar la operacién conforme a lo previsto en la Ley Federal de
Competencia Econdmica, el concesionario estara obligado a observar el régimen siguiente:

1. El concesionario debera dar aviso al Instituto de la intencion de los interesados en realizar la
suscripcion o enajenacion de las acciones o partes sociales, ya sea directa o indirectamente,

debiendo acompafiar el aviso con la informacion detallada de las personas interesadas en
adquirir las acciones o partes sociales;

il El Instituto tendra un plazo de diez dias habiles contados a partir de la presentacion del aviso,
para solicitar la opinion de la Secretaria;

1. La Secretaria tendré un plazo de treinta dias naturales para emitir opinion, y



Iv. El Instituto tendra un plazo de quince dias habiles contados a partir de que reciba la opinién
de la Secretarfa o en caso que no se hubiere emitido opinién, a partir de que fenezca el plazo
referido en la fraccién que antecede, para objetar con causa justificada la operacion de que se

trate. Transcurrido dicho plazo sin que la operacién hubiere sido objetada por el Instituto, se
tendra por autorizada.

Las operaciones que no hubieren sido objetadas por el Instituto deberan inscribirse en el libro de
registro de accionistas o socios de la persona moral, sin perjuicio de las autorizaciones que se requieran
de otras autoridades conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables.

No se requerira presentar el aviso a que se refiere la fraccion | de este articulo cuando la suscripcion o
enajenacion se refiera a acciones o partes sociales representativas de inversién neutra en términos de
la Ley de Inversién Extranjera o cuando se trate de aumentos de capital que sean suscritos por los

mismos accionistas, siempre que no se modifique la proporcion de la participacién de cada uno de ellos
en el capital social.

Tampoco se requerira presentar el aviso a que se refiere la fraccién | de este articulo en el caso de
fusion de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en la tenencia
accionaria sean dentro del mismo grupo de control o dentro del mismo agente econémico. A tal efecto,

se debera notificar la operacién al Instituto dentro de los treinta dias naturales siguientes a su
realizacion.

En caso de que el interesado en suscribir o adquirir acciones o partes sociales sea una persona moral,
en el aviso al que se refiere la fraccién | de este articulo, debera presentar la informacién necesaria
para que el Instituto conozca la identidad de las personas fisicas que tengan intereses patrimoniales
mayores al diez por ciento del capital de dicha persona moral.

En caso de que se actualice la obligacion de notificar una concentracién conforme a lo previsto en la
Ley Federal de Competencia Econdmica, el Instituto dara tramite a la solicitud conforme a lo previsto

para dicho procedimiento en la ley de la materia, considerando ademas los criterios establecidos en
esta Ley.

Este articulo deberé incluirse integra y expresamente en los estatutos sociales del concesionario, asi
como en los titulos o certificados que éste emita. Para efectos de lo anterior, el concesionario contara
con un plazo de noventa dias habiles contados a partir de la fecha de la concesion, para presentar ante
el Instituto las modificaciones correspondientes a sus estatutos sociales.”

DECIMO TERCERA - E| capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disminuirse sin necesidad
de reformar los estatutos sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos y, en su caso, las
disminuciones sean aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiendo
protocolizarse en cualquier caso el acta correspondiente, sin gue sea necesaria la inscripciéon del
testimonio de la escritura respectiva en la Seccién de Comercio del Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio correspondiente; excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace
referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, caso en el que no se requerira la aprobacidn,
ni la protocolizacion a que se ha hecho referencia.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos

sociales, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores.
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Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la
Sociedad.

No podra decretarse un aumento del capital social si no estan totalmente suscritas e integramente
pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su posterior colocacion en el publico en los
términos y condiciones que se prevén al efecto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuando se aumente el capital social todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcion al
numero de sus acciones de la Serie correspondiente para suscribir las que se emitan o las que se
pongan en circulacion. El derecho que se confiere en este parrafo debera ser ejercitado dentro de los
quince dias naturales siguientes a la publicacién en el sistema electrénico establecido por la Secretaria
de Economia, del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital social. Este derecho de
suscripcidn preferente no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital derivados de la absorcion
por fusion de otra u otras sociedades; de la conversién de obligaciones en acciones; de la colocacion
de acciones adquiridas por la Sociedad representativas de su capital social, en términos de lo dispuesto
por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos; de la capitalizacion de primas
sobre acciones; de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio; de ofertas publicas
de acciones en los términos del tltimo parrafo del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; y de
cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacion del derecho en cuestion.

La reduccion del capital social en su parte variable se efectuara por amortizacion proporcional de las
series de acciones en que se divida dicho capital social, por amortizacién de acciones integras,
mediante reembolso de las mismas a los accionistas a su valor en Bolsa al dia en que se decrete la
correspondiente reduccion del capital social. Los accionistas tendran derecho a solicitar en la Asamblea
respectiva la amortizacion proporcional de las acciones a que haya lugar y, en caso de que no se

obtenga acuerdo para dicho propésito, las acciones que hayan de amortizarse seran determinadas por
sorteo ante notario o corredor publicos.

Hecha la designacion de las acciones que habran de amortizarse, la reduccion del capital social,
efectuada mediante reembolso a los accionistas o liberacién concedida a éstos de exhibiciones no
realizadas, se publicarda en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia,
expresando el nimero de las acciones que serdn retiradas y el nimero de los titulos de las mismas
que como consecuencia deberan ser cancelados o, en su caso, canjeados y la institucién de crédito en
donde se deposite el importe del reembolso, el que quedara desde la fecha de la publicacién a
disposicion de los accionistas respectivos sin devengar interés alguno.

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, o titulos de crédito que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable |a prohibicién establecida en el primer parrafo del
Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, debiendo la Sociedad cubrir al efecto los
requisitos y las demas disposiciones que le sean aplicables de las contenidas en el Articulo 56 de la
Ley del Mercado de Valores. Para que la Sociedad pueda proceder a adquirir sus propias acciones, se
requerira que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada
ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos
de credito que representen dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos
que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas. En el supuesto de que la adquisicion se realice con cargo al capital
contable, la Sociedad podra mantener las acciones en tenencia propia sin necesidad de realizar una
reduccion de capital social, o bien, si la realiza con cargo al capital social, las acciones se convertiran
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en no suscritas que conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea. Las acciones
propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad 0, en
Su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre
el publico inversionista, sin que para tal caso, se requiera resolucién de Asamblea de Accionistas o
acuerdo del Consejo de Administracién. En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran

ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales 0
econdmicos de tipo alguno.

DECIMO CUARTA - Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el
derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 de |a Ley General de Sociedades Mercantiles.

La Sociedad excluird a uno o mas accionistas de conformidad con lo dispuesto en la presente Clausula:

() Supuestos de Exclusion. La asamblea de accionistas de la Sociedad podra acordar la exclusién de
aquellos accionistas que no coadyuven en forma activa en el proceso de fortalecimiento de capital
de la Sociedad, cuando ésta lo requiera, conforme lo acuerde el Consejo de Administracién de la
Sociedad.

(if) Procedimiento de Exclusién. En caso de presentarse un supuesto de exclusion, la Sociedad
procedera, sin necesidad de intervencidn judicial alguna, a: (a) reducir su capital social, (b) cancelar
la totalidad de las acciones materia de exclusion, (c) realizar las anotaciones correspondientes en
los libros corporativos de la Sociedad, y (d) pagar al accionista excluido (el “Accionista Excluido”)
el Precio de Reembolso por Exclusién (seglin se define este término mas adelante) una vez que el
mismo sea calculado de conformidad con lo sefalado en el inciso siguiente. En su caso, el
Accionista Excluido estara obligado a entregar a la Sociedad los titulos que documenten las
Acciones Materia de Exclusién canceladas conforme a lo aqui sefialado.

(i) Precio de Reembolso por Exclusion. El precio de reembolso por la exclusién de un Accionista
Excluido (el “Precio de Reembolso por Exclusién”) se calculara conforme a lo siguiente:

a) El precio por cada Accién Materia de Exclusion (el “Precio por Accién para Reembolso por
Exclusién”) sera igual al producto de dividir: (x) el capital contable de la Sociedad conforme a
los estados financieros de la Sociedad al cierre del trimestre inmediato anterior a la fecha del
acuerdo de reduccion de capital correspondiente, entre (y) el nimero de acciones en
circulacion a esa fecha o aquel que proponga el Consejo de Administracién de la Sociedad y
acuerde la propia Asamblea de Accionistas.

b) La Sociedad pagara al Accionista Excluido como Precio de Reembolso por Exclusién una
cantidad equivalente al producto de multiplicar: (x) el Precio por Accién para Reembolso por

Exclusion, por (y) el nimero de acciones Materia de Exclusién canceladas al Accionista
Excluido.

Para todos los efectos legales, los procedimientos contemplados en esta Clausula deberan ser
considerados como arbitraje dentro de la definicién de los articulos 1416 (II) y (l1) del Cédigo de
Comercio, y las resoluciones o decisiones que de ello resulten seran consideradas como laudos
arbitrales dentro del significado de los articulos 1461 y siguientes del mencionado Cddigo de Comercio.

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS

DECIMO QUINTA - La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la sociedad, estando
subordinados a él todos los demaés.



DECIMO SEXTA .- Las Asambleas Generales seran Ordinarias o Extraordinarias y se celebraran en el
domicilio de la Sociedad. Seran Extraordinarias aquéllas en que se trate cualquiera de los asuntos
enumerados en el Articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la
cancelacion de la inscripcion de las acciones que emite y emita la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores o en bolsas de valores extranjeras en las que estuvieren registradas las acciones en que se

divida el capital social y seran Ordinarias todas las deméas. Las Asambleas sélo se ocuparan de los
asuntos incluidos en el orden del dia.

Las Asambleas Especiales que celebren los titulares de acciones de la Serie "L" con el propdsito de
designar a los dos miembros del Consejo de Administracién a los que tienen derecho, deberan ser
convocadas anualmente por el Consejo de Administracion para que sean celebradas con anterioridad
a la celebracion de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Especiales
de acciones de la Serie "L" que se retinan exclusivamente con el proposito de designar a los miembros
del Consejo a los que tienen derecho, se regiran por las normas establecidas en estos estatutos para
las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas convocadas en virtud de segunda convocatoria,
en los términos de la Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.

DECIMO SEPTIMA - La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afo, dentro
de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social correspondiente y se ocupara, ademas
de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los enumerados en el Articulo 181 de |a Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicién a lo previsto en
la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para: a) Aprobar las operaciones que, en su caso,
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que eésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la
forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, Pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podrén votar los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido; y b) Dar cumplimiento a cualesquiera otras
obligaciones que, en su caso, legalmente le sean requeridas. La Asamblea Extraordinaria se reunira
siempre que hubiere que tratar alguno de los asuntos de su incumbencia, de los enumerados en el
Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o la cancelacion de la inscripcion de las
acciones que emite y emita la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores
extranjeras en las que estuvieren registradas las acciones en que se divida el capital social.

DECIMO OCTAVA.- La convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de
Administracion, por el Presidente del Consejo de Administracion, o por el Copresidente del Consejo de
Administracion, de encontrarse cubierto este cargo, o por el o los Comités que lleven a cabo las
funciones de practicas societarias y de auditoria, o por el o los Presidentes de dichos Comités, o por el
Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en su caso. Los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto
tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al
Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia
de practicas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General

de Accionistas, sin que al respecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accién con derecho a voto, tendran derecho a
solicitar que se convoque a una Asamblea en los casos y términos previstos en el Articulo 185 de la
Iiz' General de Sociedades Mercantiles.
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DECIMO NOVENA .- La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un
aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, siempre con una anticipacion
no menor de quince dias naturales a la fecha sefialada para la reunion.

Los accionistas de las Sociedad tendran derecho a tener a su disposicion, en las oficinas de la
Sociedad, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el
orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos quince
dias naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea, y de impedir que se traten en la Asamblea
General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.

VIGESIMA - La convocatoria para las Asambleas debera contener la designacién de lugar, fecha y hora
en que haya de celebrarse la Asamblea, el orden del dia y la firma de quien o quienes la hagan, en el
concepto de que silas hiciere el Consejo de Administracién, bastara con la firma del Secretario de dicho
érgano o del delegado que a tal efecto designe el propio Consejo, y de que, si las hiciere alguno del o
de los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, bastara con la

firma del Presidente del Comité de que en cada caso se trate o del delegado que a tal efecto designe
el Comité de que se trate.

VIGESIMO PRIMERA.- Podra celebrarse Asamblea sin previa convocatoria siempre gue esté
representada la totalidad de las acciones con derecho a voto en los asuntos para los que fue
convocada, en que se divida el capital social.

VIGESIMO SEGUNDA - Las Asambleas Ordinarias de Accionistas reunidas en virtud de primera
convocatoria se consideraran legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la mitad

de las acciones con derecho a voto que representen el capital social y sus resoluciones seran vélidas
si se adoptan por mayoria de los votos presentes.

VIGESIMO TERCERA.- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefalado para su
reunion, se publicara una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia, en la que se citara
para una fecha no anterior a siete dias naturales de aquél para el que fue sefialada en primera
convocatoria y en la junta se resolvera sobre los asuntos indicados en el orden del dia, por mayoria de
votos, cualquiera que sea el nimero de acciones con derecho a voto representadas.

VIGESIMO CUARTA - Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera
convocatoria, para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L" no tengan derecho de voto, se
consideraran legalmente instaladas si estan presentes, por lo menos, las tres cuartas partes de las
acciones ordinarias con derecho de voto en los asuntos para los que fue convocada, de aquéllas en
que se divida el capital social y sus resoluciones serdn validas si se adoptan, cuando menos, por

mayoria de las acciones ordinarias que tengan derecho de voto, de aquellas en que se divida el capital
social.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que sean convocadas para tratar alguno de los asuntos
en los que tengan derecho de voto las acciones de la Serie "L" seran legalmente instaladas si esta
representado, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social y las resoluciones se tomaran por
el voto de las acciones que representen la mayoria de dicho capital social.
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Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de ulteriores convocatorias, para
tratar alguno de los asuntos en los que las acciones de la Serie "L" no tengan derecho de voto, se
consideraran legalmente instaladas si esta representada, por lo menos, la mayoria de las acciones
ordinarias con derecho de voto en los asuntos para los que fue convocada y sus resoluciones seran
validas si se adoptan, cuando menos, por el niimero de acciones ordinarias que representen la mayoria
de dicho capital social con derecho de voto en los asuntos para los que fue convocada.

En ulteriores convocatorias para Asambleas Extraordinarias de Accionistas, convocadas para resolver
asuntos en los que las acciones de la Serie "L" tengan derecho de voto, éstas se consideraran
legalmente instaladas si estd representada, por lo menos, la mayoria del capital social y sus
resoluciones seran validas si se adoptan, cuando menos, por el nimero de acciones que representen
la citada proporcién de acciones de aquellas en que se divida dicho capital social.

Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por
virtud de primera o ulteriores convocatorias para tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho
de voto las acciones de la Serie "L" sean legalmente acordadas, se requerira, ademas de los requisitos
que se establecen en los parrafos que anteceden, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de
las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A", en que se divida el capital social.

Tanto para Asambleas Extraordinarias como para las Especiales, sila Asamblea no pudiere celebrarse

el dia sefialado para su reunién, se podra hacer una segunda convocatoria en los términos y plazos a
que se refiere la Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.

En términos de lo dispuesto por el tltimo parrafo del Articulo 54 de |a Ley del Mercado de Valores, las
acciones de voto limitado o restringido Unicamente se computaran para sesionar legalmente en las

Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de
voto.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a
las resoluciones de las Asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que
resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referido, en todo caso deberan satisfacerse los requisitos de

los Articulos 201 y 202 de la Ley General de Sociedades Mercantiles para el ejercicio del derecho de
oposicion referido.

VIGESIMO QUINTA.- Para que los accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas y a votar en
ellas, deberan depositar los titulos de sus acciones o, en su caso, los certificados provisionales, en la
Secretaria de la Sociedad, cuando menos un dia antes de la celebracién de la Asamblea, recogiendo
la tarjeta de entrada correspondiente. También podran depositarlos en una institucidn de crédito de la
Republica o del extranjero o en una casa de bolsa de la Republica Mexicana y en este caso, para
obtener la tarjeta de entrada, deberan presentar en la Secretaria de la Sociedad un certificado de tal
institucion que acredite el depdsito de los titulos y la obligacion de la institucion de crédito, de la casa
de bolsa o de la institucién de depdsito respectiva de conservar los titulos depositados hasta en tanto
el Secretario del Consejo de Administracién le notifique que la Asamblea ha concluido. La Secretaria
de la Sociedad entregard a los accionistas correspondientes una tarjeta de admisién en donde constara

el nombre del accionista, el nimero de acciones depositadas y el nimero de votos a que tiene derecho
pjr virtud de dichas acciones.
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VIGESIMO SEXTA.- Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio de
mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran ejercer tal
mandato los miembros del Consejo de Administracién o el Director General de la Sociedad.

En adicion a lo anterior, los accionistas podran ser representados en las Asambleas de accionistas, por
personas que acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad, y
ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad,
con por lo menos quince dias naturales de anticipacién a la celebracién de cada Asamblea. Dichos
formularios deberan reunir al menos los requisitos siguientes: a) Sefalar de manera notoria la
denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia, y b) Contener espacio para las
instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.

El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la

observancia de lo dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar
en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por la

persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, podrén asistir a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad.

VIGESIMO SEPTIMA. - Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del
Consejo, indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de
ellos, por cualquiera de los Consejeros mexicanos presentes y, faltando todos éstos, por quien fuere
designado por los accionistas presentes o representados en la Asamblea. Fungira como Secretario el
del Consejo o el Pro-Secretario y faltando éstos dos, la persona que el Presidente en funciones designe.

VIGESIMO OCTAVA - Al iniciarse la Asamblea, quien la presida nombrara dos escrutadores para hacer
el recuento de las acciones representadas en la misma, quienes deberan formular una lista de
asistencia en la que anotaran los nombres de los accionistas en ella presentes o representados y el

numero de acciones que cada uno de ellos hubiere depositado para comparecer a la correspondiente
Asamblea.

VIGESIMO NOVENA - Si instalada una Asamblea legalmente no hubiere tiempo para resolver sobre
todos los asuntos para los que fuere convocada, siempre que ello asi sea resuelto por el niumero de
votos que para adoptar validamente resoluciones en esa Asamblea se requiera, podra suspenderse y
continuarse los dias siguientes, sin necesidad de nueva convocatoria.

Las resoluciones que sean adoptadas en la continuacién de la Asamblea seran validas si se aprueban
por el numero de votos que para ello se requiera en estos estatutos.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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TRIGESIMA .- De cada Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignaran las
resoluciones aprobadas, deberd ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastara que sea

firmada, al menos, por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea, para todos los efectos a que
haya lugar.

DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

TRIGESIMO PRIMERA.- La Sociedad tendra encomendada su administracion a un Consejo de

Administracién y un Director General, que desempenarén las funciones que legal y estatutariamente
les correspondan.

El Consejo de Administracién de la Sociedad estara integrado por un méaximo de 21 (veintitin)
Consejeros Propietarios, segtin lo determine la Asamblea Ordinaria, de los cuales, cuando menos el

25% deberan ser independientes, en términos de lo previsto por los Articulos 24 y 26 de la Ley del
Mercado de Valores.

Para la seleccion y calificacion de los Consejeros Independientes, se estard a lo dispuesto por el
Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Los Consejeros Independientes que durante su encargo

dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a
mas tardar en la siguiente sesién de dicho érgano.

Por cada Consejero Propietario podra designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que los
Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes deberan tener este mismo caracter. La
mayoria de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracién deberan ser en todo
tiempo de nacionalidad mexicana y designados por accionistas mexicanos. Los miembros propietarios
y suplentes seran designados por el voto mayoritario de las acciones ordinarias de las Series "AA" y

"A" en que se divide el capital social y dos miembros propietarios y suplentes restantes, por el voto
mayoritario de las acciones de la Serie "L" del capital social.

Los miembros del Consejo de Administracién no necesitaran ser accionistas y deberan cumplir con los
requisitos sefalados en la Ley del Mercado de Valores. En términos de lo dispuesto por la fraccién |
del Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
del capital social de la Sociedad tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién.

El o los accionistas que ejerciten el derecho de designar a un miembro del Consejo de Administracion
en los términos sefalados en el parrafo anterior, ya no podran ejercer sus derechos de voto para
designar a los Consejeros Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria, y la
mayoria solo tendra derecho a designar el nimero de Consejeros faltantes que a ésta le corresponda
nombrar. La designacion del Consejero nombrado por la minoria, sélo podréa revocarse por los demas
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo

caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los Consejeros serén elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesidn
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. Los Consejeros podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que determine la
Asimblea General de Accionistas.
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El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea
de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos senalados en el parrafo anterior o en el
Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificara dichos nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a

que ocurra tal evento, respetando en todo caso el derecho de minorias previsto en el Articulo 50,
fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.

TRIGESIMO SEGUNDA .- Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, ni, en su
caso, los miembros del Comité Ejecutivo o de cualquier otro Comité, ni los administradores y gerentes
deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren

contraer en el desempeno de sus encargos, salvo que el érgano que los hubiere designado establezca
dicha obligacion.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social
podran ejercer la accién de responsabilidad establecida en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de
Valores, derivada de los actos a que se refiere el Capitulo Il del Titulo II, del citado ordenamiento legal.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizar los dafos y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle
0 en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de
Administracion, del Secretario o Prosecretario de dicho organo de la Sociedad, derivada de los actos
que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no
poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del deber de diligencia, no podra
exceder, en ningun caso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al
total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal
caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas
en las que tenga una influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo
anterior en el entendido que la limitacion al monto de la indemnizacién contenida en este parrafo, no

sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del
Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de
Administracion, al Secretario y al Prosecretario de dicho 6rgano, y a los directivos relevantes, de
cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros en el debido desempefo de su encargo y
cubrira el monto de la indemnizacién por los dafos que cause su actuacion a terceros, salvo que se

trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes.

TRIGESIMO TERCERA .- E| Consejo de Administracion sesionara por lo menos, cuatro veces durante
cada ejercicio social en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana que
para tal efecto se sefale, y en las fechas que para tal propésito establezca el propio Consejo. A estas
juntas deberan ser convocados los miembros del Consejo, por el Presidente o por el Copresidente del
mismo, o a traves del Secretario o del Prosecretario de dicho cuerpo colegiado.

Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo podra celebrar sesiones de
manera extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de Administracién o el o los Presidentes
del o de los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, asi como
el 25% de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el
ord?h del dia los puntos que estimen pertinentes, convocatoria que debera hacerse a sus miembros
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por cualquier medio escrito con una anticipacién no menor de cinco dias naturales, misma que podra
hacerse a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de Administracion.

El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion,
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos

asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia.

Las sesiones del Consejo de Administracion serdn presididas por el Presidente o por el Copresidente
del Consejo, indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta
de ellos, por cualquiera de los Consejeros mexicanos presentes que designen los Consejeros que
hayan concurrido a la sesién de que se trate. Fungira como Secretario el del Consejo o el Prosecretario
y faltando éstos dos, la persona que los Consejeros presentes designen.

Las convocatorias para las sesiones de Consejo de Administracién deberan contener el orden del dia
al que la reunién respectiva debera sujetarse. El Consejo funcionara validamente siempre que
concurran la mayoria de los miembros que lo integran y siempre que los asistentes sean mexicanos en
su mayoria, y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de votos de los Consejeros

que asistan a la sesién. En caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendra voto
de calidad.

Se establece expresamente que dentro de las facultades del Consejo de Administracion se encuentra

comprendida la de contratar cualquier clase de deuda, en cualesquiera mercados de México y del
Exterior.

Para resolver respecto de cualquiera de los asuntos que se relacionan en los puntos (1) a (12) de la
Clausula Cuadragésima, el Consejo de Administracion consultara previamente al Comité Ejecutivo.
Para este efecto el Comité Ejecutivo estara obligado a hacer llegar su recomendacion en un plazo no
mayor a diez dias naturales contados a partir del requerimiento del Consejo, del Presidente o del
Copresidente del Consejo de Administracién o del Director General de la Sociedad. En caso de que el
Comité Ejecutivo no haga llegar su recomendacién en el plazo indicado o bien si los miembros del
Comité no llegan a un acuerdo en una sesién debidamente convocada de dicho Comité, entonces el

Consejo resolverd sobre cualquier punto, aun sin contar con recomendacion alguna del Comité
Ejecutivo.

No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
o cualquier organo de la Sociedad, incluyendo al Director General, de buena fe, que el asunto sujeto a
revision por el Comité Ejecutivo no puede esperar hasta la siguiente sesion, para su revision y
consideracion, porque el tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular podra ser resuelto por

el Consejo y/o por cualquier érgano de la Sociedad incluyendo al Director General, sin la
recomendacion del Comité Ejecutivo.

TRIGESIMO CUARTA - De cada sesién del Consejo se levantara un acta, en la que se consignaran
las resoluciones aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastara que

sea firmada, al menos, por el Presidente y el Secretario de la sesién de que se trate, para todos los
efectos a que haya lugar.

De conformidad con lo previsto en el ltimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que
se retnan personalmente sus miembros en sesién formal: de igual forma lo podra hacer el Comité
Ejecutivo. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por

e
[
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el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del organo de que se trate o, en caso de
ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro
suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:

l. El Presidente o el Copresidente o uno de cualesquiera de los Vicepresidentes, por su propia
iniciativa o a peticion de cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de Administracion o del
Comité Ejecutivo, debera comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del
érgano social de que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los
acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesién y las razones que los justifiquen. Asimismo, el
Presidente o el Copresidente debera proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la
documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente o el Copresidente o uno de
cualesquiera de los Vicepresidentes podra auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o del Comité
que el determine, o del Secretario o el Prosecretario, para realizar las comunicaciones referidas.

Il. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o del Comité Ejecutivo
0, en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o al
Copresidente o a los miembros que los auxilien, su consentimiento con los acuerdos o resoluciones
que se les hubieren sometido a consideracion, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas
tardar el segundo dfa habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que se
establece en la fraccion Ill siguiente. La confirmacion escrita se debera enviar al Presidente o al
Copresidente o al Secretario o al Prosecretario a través del correo, telex, telefax, telegrama o

mensajeria, o a través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos
dias habiles siguientes.

M. Para los efectos de lo previsto en la fraccion Il anterior, el Presidente o el Copresidente debera
enviar por escrito a cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a
través de las personas que los auxilien, un proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o
resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y cualquier otra documentacion que estimen
necesaria, con el propdsito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran,
el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente o al Copresidente o al Secretario o al

Prosecretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo
o del Comité Ejecutivo, segun sea el caso.

V. Una vez que el Presidente o el Copresidente o el Secretario o el Prosecretario reciban las
confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros del organo de que se trate, procederan de
inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendra la totalidad de
las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del Presidente y del Secretario. La
fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos
los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones

por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera
llevar la Sociedad.

DE LAS FACULTADES Y PODERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TRIGESIMO QUINTA - El Consejo de Administracion, en la primera junta que celebre después de
verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra
sesion que celebre, designara de entre sus integrantes un Presidente, y designara, asimismo un
Secretario; y podra designar, si lo estima pertinente, un Copresidente, uno o varios Vicepresidentes, un
Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consejo de
Ad[r_&inistracién que este 6rgano considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el
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concepto de que el Presidente y, en su caso, el Copresidente y el o los Vicepresidentes requeriran ser
miembros del Consejo de Administracion, y de que el Secretario, el Tesorero, el Prosecretario y el
Protesorero no formaran parte de dicho 6rgano social. Los funcionarios del Consejo de Administracién
desempefaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podra
ser removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion. Las
faltas temporales o definitivas del Presidente podran ser suplidas por el Copresidente, si lo hubiere, y
de no ser asi, seran suplidas indistintamente por uno de los Vicepresidentes si lo hubiere; todo lo
anterior, sin perjuicio de que en cualquier tiempo el Consejo de Administracién podra nombrar, de entre
los Consejeros designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, al Consejero
mexicano que habra de suplir temporalmente o sustituir definitivamente al Presidente. Si habiendo sido
nombrado el Copresidente llegara a faltar en forma definitiva, el cargo sera ocupado por la persona que
en su caso y oportunidad decidiera nombrar el Consejo de Administracién. Las faltas temporales o
definitivas del Tesorero y del Secretario seran suplidas, respectivamente, por el Protesorero y por el
Prosecretario, si los hubiere, o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; y el Consejo
también podra constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del
Mercado de Valores y estos estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones
que, en su caso, percibiran sus integrantes. Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente y
el Copresidente del Consejo de Administracidn, los Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el
Prosecretario, y los demas funcionarios de dicho érgano que, en su caso hayan sido designados, no
contaran, por el solo hecho de su hombramiento, con la facultad de desahogar la prueba confesional,
por lo que estan impedidos para absolver posiciones en representacién de la Sociedad en todo juicio o
procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados
de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:

|. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle.

IIl. Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que esta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica
de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

I1l. Aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle.

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se
sefalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas
morales que ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

i) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.
c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
pergonas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
LT
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recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los
activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5%
(cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que
se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su
retribucién integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas
directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de esta Clausula, podran
delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria
0 practicas societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.
i) Los estados financieros de la Sociedad.

J) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa Y, €N Su caso,
de servicios adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que
dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social:

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion Xl de
la citada Ley del Mercado de Valores, acompafado del dictamen del Auditor Externo.

¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que
se refiere el inciso anterior.

d) Elinforme a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en
el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
preparacion de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director
General y la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como a los sistemas
de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla,
lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.
VI. Aprabar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con
los Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Vat’_bres.



VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

VIII. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que debera
ajustarse en el ejercicio de las facultades de actos de dominio.

IX. Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia el
Articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de Valores.

X. Los deméas que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en estos estatutos
sociales o aquellas que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las

Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de
auditoria.

TRIGESIMO SEXTA - E| Consejo de Administracién tendra las mas amplias facultades para la buena
administracion de los negocios de la Sociedad, y contara con poder general amplisimo para pleitos y
cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, o sea con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en
los términos de los tres primeros parrafos del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, y de sus Articulos correlativos del Caodigo Civil Federal y de los respectivos
Caodigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana: incluidas las facultades que enumera
el Articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento y de sus Articulos correlativos,
De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes facultades:

|.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o
Municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacion y
Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en
las fracciones Il y Ill del Articulo 692 de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos
786 y 876 del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver
y articular posiciones a nombre y en representaciéon de la Sociedad, conciliar, transigir, formular
convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos,
aun el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales,
administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar
demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso,
conceder el perdén; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico;
desistirse; transigir; comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos.

.- Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.

lll.- Designar a los directivos relevantes, funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la

Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefalar sus deberes,
obligaciones y remuneraciones.

V.- Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

V.- Adaquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho
de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de otras empresas.

VI.-  Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.
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VIl.-  Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras.

VIIl.-  Establecer cuentas bancarias y retirar depdsitos de las mismas y designar las personas

autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar
depdsitos de éstas, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.

IX.- Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones
de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador Yy, en general, obligado al cumplimiento de

obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para
asegurar el cumplimiento de estas obligaciones.

X.- Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, que
deberan ser otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos dos personas y
conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de administracion y para pleitos
y cobranzas, que podran ser ejercitados conjunta o separadamente, segun lo determine el propio
Consejo, y revocar poderes; siempre que con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus
funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los terceros a quienes les
otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el presente

inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones.

Xl.-  Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en

el entendido de que la facultad para avalar titulos de crédito, debera ser siempre conferida para que
sea ejercitada conjuntamente por cuando menos dos personas.

Xll.-  Convocar a Asambleas de Accionistas.

XlIl.-  Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean
necesarias o convenientes para lograr los objetos sociales.

DEL PRESIDENTE, DEL COPRESIDENTE Y DE LOS VICEPRESIDENTES

TRIGESIMO SEPTIMA - El Presidente del Consejo de Administracion deberd ser nombrado de entre
los Consejeros mexicanos designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, tendra
las facultades que le confiera el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas de la
Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, y en forma enunciativa pero no limitativa, presidira las
Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion, sera el representante del
propio Consejo, y firmard, en unién de al menos el Secretario, las actas de las Asambleas y de las
sesiones del Consejo que presida. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso de
empate. El Copresidente debera ser nombrado de entre los Consejeros mexicanos designados por
cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, y tendra las mismas facultades del Presidente,
con excepcion de aquellas facultades que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas
de la Sociedad, los presentes estatutos o la Ley, reserven para el Presidente; y también suplir las
faltas temporales o definitivas del Presidente del Consejo de Administracién en el orden y bajo los
términos establecidos en la Clausula Trigésimo Quinta de los presentes estatutos sociales. El o los
Vicepresidentes deberdn ser nombrados de entre los Consejeros mexicanos designados por cuando
menos la mayoria de las acciones ordinarias. En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente
del Consejo de Administracion, y si no hubiera sido designado el Copresidente, las funciones del
primero de ellos, seran desempefiadas, con las mismas facultades, indistintamente por uno de los
Viceprgsidentes, en el orden y bajo los términos que se establecen en los presentes estatutos.
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DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DEL TESORERO

TRIGESIMO OCTAVA.- El Secretario tendrd las facultades que le confiera el Consejo de
Administracion o la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, y en
forma enunciativa pero no limitativa, vigilara que se lleven los libros de actas, en uno de los cuales se
asentaran todas las actas de las Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de
Administracion, y firmara, en unién de al menos el Presidente, las actas correspondientes a las
Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo en las que haya fungido como Secretario. En caso

de ausencia hara sus veces el Prosecretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el
Presidente en funciones designe.

El Tesorero tendra las atribuciones que el Consejo de Administracién le asigne, pudiendo substituirlo
en caso de ausencia el Protesorero y faltando éste, la persona que el Consejo designe.

DEL DIRECTOR GENERAL

TRIGESIMO NOVENA.- Las funciones de gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, en
términos de lo establecido en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a
las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién otorgara al Director General los poderes que sean necesarios o

convenientes para el cumplimiento de sus funciones y, establecera los términos y condiciones a los
que debera ajustarse.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

|. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas ultimas le proporcionen.

Il. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

lll. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi
como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién de la referida
Sociedad.

IV. Suscribir la informacidn relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de
su preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.
VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
i}j se paguen a los Accionistas.



X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad.

Xl. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.
XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi
como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas
que resulten necesarias en su caso.

XIIl. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad
0 a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que
por determinacion del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado
de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

XIV. Ejercer las demas funciones que la Ley del Mercado de Valores establezca, o que se prevean en
los presentes estatutos sociales o le sean encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo
de Administracion de la Sociedad acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le asigna.

DEL COMITE EJECUTIVO

CUADRAGESIMA - La Asamblea de Accionistas, por el voto favorable de la mayoria de las acciones
ordinarias representativas del capital social, nombrard de entre los miembros del Consejo de
Administracién a un Comité Ejecutivo que estard integrado por el niimero de miembros propietarios y,
en su caso, los suplentes que determine la Asamblea. La mayoria de los miembros del Comité
Ejecutivo deberan ser de nacionalidad mexicana y designados por accionistas mexicanos por el voto
favorable de la mayoria de las acciones ordinarias representativas del capital social.

El Comité Ejecutivo es un érgano delegado del Consejo de Administracién y tendra las facultades que
se establecen en la Clausula Trigésimo Sexta de estos estatutos, excepto la referida en el parrafo XIl
de dicha Clausula, en el concepto de que las facultades conferidas al Comité Ejecutivo no
comprenderan las reservadas privativamente por la Ley o los estatutos a otro organo de la Sociedad.
El Comite Ejecutivo no podra delegar la totalidad de sus facultades en uno o mas apoderados o
delegados. Sujeto a lo previsto en estos estatutos, especificamente el Comité Ejecutivo debera

examinar inicialmente y aprobar o, en su caso, proponer al Consejo de Administracion, para la
aprobacion de éste, recomendaciones acerca de los siguientes asuntos:

1. Cualquier reforma, cambio u otra modificacién o reforma integral a estos estatutos sociales;

2. La emision, autorizacién, cancelacion, alteracién, modificacion, reclasificacion, amortizacion o
cualquier cambio en, a, o respecto de cualquier valor que represente el capital social de la Sociedad o
cualquiera de sus Subsidiarias;

3. La venta u otra disposicién (salvo inventarios, activos obsoletos o transferencias en el curso ordinario
de negocios de la Sociedad, o de cualquiera otra subsidiaria) de, o el imponer un gravamen (salvo
gravamenes derivados de ley) en, cualquier activo de la Sociedad o sus subsidiarias con valor en
exceso del equivalente en moneda nacional de $300 (trescientos) millones de Délares Moneda de
Curso legal en los Estados Unidos de América;

4. Comenzar una nueva linea de negocios, o la compra de un interés en, otra persona o entidad por la
Sociedad, o sus Subsidiarias por 0 en un monto en exceso del equivalente en moneda nacional de
$100 (cien) millones de Délares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de Ameérica;

5. D}Scusic')n del presupuesto anual de gastos de capital;
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6. Revision y consideracién de cualquier transaccion relacionada con deuda neta adicional, prestamos
0 empréstitos de la Sociedad o sus Subsidiarias, nuevos, en exceso del equivalente en moneda
nacional de $300 (trescientos) millones de Délares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de
América, o una nueva facilidad de crédito revolvente de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias
permitiendo un monto agregado de préstamos en una sola ocasidn en exceso del equivalente en

moneda nacional de $300 (trescientos) millones de Ddélares Moneda de Curso legal en los Estados
Unidos de Ameérica;

7. Discusion del plan de negocios o presupuesto anual;

8. Revision y consideracion del Director General de la Sociedad:

9. Fusién, consolidacion u otra transaccion similar que afecte a la Sociedad o sus Subsidiarias;

10. Celebrar contratos o transacciones, en o para beneficio directo de algtin accionista de la Serie “AA”
o de sus afiliadas, sin que dicha transaccion esté contemplada dentro de las politicas adoptadas por el
Comité Ejecutivo;

11. Discusion de la politica de dividendos de la Sociedad; y

12. La cesion de nombres comerciales y marcas importantes o el crédito mercantil asociado a ellas.

Los asuntos anteriores, podran ser resueltos indistintamente por el Consejo de Administracién o por el
Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo funcionara vélidamente siempre que concurran la mayoria de los miembros que lo
integren y siempre que la mayoria de los miembros designados por accionistas mexicanos estén
presentes, y sus resoluciones seran vélidas si se adoptan por mayoria de votos de los asistentes. Los

miembros del Comité Ejecutivo llevaran a cabo sus mejores esfuerzos para llegar a posiciones comunes
en los temas que se les presenten.

En caso de empate, el Presidente del Comité tendra voto de calidad.

El Comite Ejecutivo, se reunird con la frecuencia que sea necesaria a fin de estar involucrado
permanentemente en los asuntos de su competencia. En todo caso, el Comité se reunira cuando se
considere necesario. Deberd de convocarse a sus miembros con al menos 5 (cinco) dias naturales de
anticipacion, (a través de telefax y mensajeria), en el entendido de que un plazo mas corto podra
utilizarse o podra omitirse el requisito si todos los miembros del Comité Ejecutivo lo aprueban. La
convocatoria debera contener, entre otros aspectos, un orden del dia identificando con detalle
razonable todas las materias a ser discutidas en la sesién y sera acompanada de copias de los papeles
relevantes a ser discutidos en la sesién. En caso de que se convoque a la reunién del Comité y se
discuta un asunto no contenido en la convocatoria o respecto al cual no se hubieren entregado a los
miembros del Comité los papeles relevantes a ser discutidos, y no se llegue a una resolucién por
unanimidad, entonces, el desahogo del asunto se diferira hasta la siguiente sesion regular del Comité,
o hasta que se resuelva por unanimidad o se subsanen los requisitos indicados.

No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo de buena
fe que el asunto sujeto a revision por el Comité Ejecutivo no puede esperar hasta la siguiente sesién
regular del Comité Ejecutivo, para su revision y consideracion, porque el tiempo sea esencial, entonces
ese asunto en particular podra ser resuelto por mayoria simple de presentes y debera de ser discutido
con todos los miembros del Comité antes de que se tome una resolucidn y la perspectiva de cada
miembro del Comité se reflejara en el acta de la siguiente sesién regular del Comité.

El Comité Ejecutivo formulara su propio reglamento de trabajo, en base a estos estatutos, el cual debera
sifometido para su aprobacion al Consejo de Administracion.



El Comite Ejecutivo informara al Consejo de Administracion, en las sesiones que éste celebre, sabre el
ejercicio que hubiere hecho de sus facultades.

DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD Y DEL O DE LOS COMIT'ES
CON FUNCIONES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y AUDITORIA

CUADRAGESIMO PRIMERA.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de
la Sociedad y de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas
Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la primera, estara a cargo del Consejo de
Administracion a través del o los Comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en
materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice
la Auditoria Externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo
sefnalado en la Ley del Mercado de Valores.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara
sujeta a lo previsto en el Articulo 91, fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le
seran aplicables los Articulos 164 a 171, 172, Gltimo parrafo, 173 y 176 de esta ultima Ley, por lo que,
de un modo general, la Sociedad no contara con uno o varios Comisarios, ni se le aplicaran las
disposiciones legales relativas a su nombramiento ni al desempefio de sus funciones.

CUADRAGESIMO SEGUNDA .- E| Consejo de Administracion, para el desempefio de las funciones
que le asigna la Ley del Mercado de Valores, contara con el auxilio de uno o mas Comités que
establezca para tal efecto. El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, se integraran exclusivamente
con Consejeros Independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio Consejo,
a propuesta del Presidente de dicho érgano social, siendo aplicable en cuanto a su integracién lo
dispuesto por el Articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempenie las
funciones en materia de auditoria y el Consejo de Administraciéon no haya designado consejeros
provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
accionista podra solicitar al Presidente del citado Consejo que convoque, en el término de tres dias
naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si
no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad
judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio
de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que

correspondan, quienes funcionardn hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo.

El Consejo de Administracién, en el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara del o de
los Comités encargados del desarrollo de las actividades en materia de practicas societarias y en
materia de auditoria que prevé el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores. El o los Comités
mencionados también podran ejercer las demds actividades en dichas materias que la citada Ley
establezca o se prevean en estos estatutos o que el Consejo de Administracion le o les encomiende,
acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El Consejo de Administracién

podra asignar, en su caso, funciones adicionales en otras materias a los Comités a que se refiere la
presente Clausula.
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Los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de
auditoria, seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion y deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dichos 6rganos

y presentarlo al Consejo de Administracién; todo ello conforme a lo dispuesto por el Articulo 43 de la
Ley del Mercado de Valores.

Para la elaboracion de los informes antes referidos, asi como de las opiniones sefaladas en el Articulo
42 de la Ley del Mercado de Valores, los Comités con funciones de précticas societarias y de auditoria
deberan escuchar a los directivos relevantes y, en caso de existir diferencia de opinién con estos
ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

Los Comités con funciones de practicas societarias y de auditoria podran reunirse cuando lo consideren

conveniente, pudiendo ser convocados por su Presidente, el Secretario o el Prosecretario de la
Sociedad.

Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias de los Comités referidos se debera

contar con la asistencia de la mayoria de sus miembros y las decisiones se adoptaran por el voto
favorable de la mayoria de los miembros presentes.

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y DE LA DOCUMENTACION ANUAL
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

CUADRAGESIMO TERCERA.- Los ejercicios sociales serdn de doce meses y comprenderan del
primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afo.

CUADRAGESIMO CUARTA - En términos de lo dispuesto por la fraccion IV del Articulo 28 de la Ley

del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién presentara a la Asamblea General de Accionistas
que se celebre con motivo del cierre de cada ejercicio social:

a) Los informes del o de los presidentes del o de los Comités con funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion Xl de
la Ley del Mercado de Valores, acompafado del dictamen del Auditor Externo.

c) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que
se refiere el inciso anterior.

d) El informe del propio Consejo a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de
Administracién conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

FONDO DE RESERVA Y MANERA DE DISTRIBUIR
LAS UTILIDADES Y PERDIDAS

CUADRAGESIMO QUINTA - Las utilidades netas que, en su caso, arrojen los estados financieros,
después de ser aprobados por la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, se distribuiran en la

juiente forma:



a) Se separara en primer término un 5% (cinco por ciento) para la constitucién o reconstitucién del
fondo legal de reserva, hasta que represente una cantidad igual a la quinta parte del capital social.

b) Luego se separara la cantidad que, en su caso, acuerde la Asamblea General para constituir los
fondos extraordinarios, especiales o adicionales gue se estimen convenientes.

¢) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas
generales o especiales.

d) El remanente de las utilidades podra ser distribuido como dividendo entre los accionistas, en

proporcion a sus respectivos pagos de las acciones de que sean titulares, de aquellas en que se divida
el capital social.

Los pagos de dividendos se haran contra los cupones respectivos, a no ser que la Asamblea acuerde
otra forma de comprobacion. Los dividendos no cobrados en cinco afios contados a partir de la fecha
que se fije para su pago prescribiran en favor de la Sociedad.

Si hubiere pérdidas, éstas seran soportadas por los accionistas en proporcion al respectivo nimero de
sus acciones, pero limitada siempre la obligacién de los accionistas al pago del importe de sus
suscripciones, sin que pueda exigirseles ningun pago adicional.

DE LAS CAUSAS DE LA DISOLUCION

CUADRAGESIMO SEXTA.- La Sociedad se disolvera:

I. Por expiracion del término fijado en esta escritura.

Il. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto principal de la sociedad.

lll. Por acuerdo de los socios tomado de conformidad con el contrato social y con la ley.
IV. Porgue el nimero de accionistas llegue a ser inferior a dos, minimo que exige la ley.
V. Por pérdidas de las dos terceras partes del capital social.

DE LAS BASES PARA LA LIQUIDACION,
DE LOS SOCIOS FUNDADORES Y DISPOSICIONES GENERALES

CUADRAGESIMO SEPTIMA.- Acordada la disolucion, se pondré en liquidacién la sociedad y la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designard por mayoria de votos de las acciones
comunes uno o varios liquidadores, que seran los representantes de la sociedad y tendran las
facultades y obligaciones senaladas en el Articulo doscientos cuarenta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a la distribucién del remanente entre los

accionistas, de acuerdo con lo previsto en los Articulos doscientos cuarenta y siete y doscientos
cuarenta y ocho de la propia ley.

CUADRAGESIMO OCTAVA - Los socios fundadores no se reservan ningun derecho.

CUADRAGESIMO NOVENA.- Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en la Ley

del Mercado de Valores y, en lo no previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Y



QUINCUAGESIMA - Cualquier controversia que se motive por la celebracién, interpretacién y

cumplimiento de este contrato, en que sea parte la sociedad, se sometera a los tribunales federales de
los Estados Unidos Mexicanos.

EL SUSCRITO, EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V., HAGO CONSTAR QUE EL PRESENTE DOCUMENTO,
QUE ESTA INTEGRADO POR TREINTA HOJAS UTILIZADAS POR SU ANVERSO, ES COPIA
AUTENTICA DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES EN VIGOR DE DICHA SOCIEDAD, LOS
CUALES NO SUFRIERON MODIFICACION ALGUNA, QUE HAYA SURTIDO EFECTO A ESTA
FECHA, RESPECTO DE LA ULTIMA COMPULSA PRESENTADA A LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES Y A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V. EXPIDO LA
PRESENTE CONSTANCIA PARA TODOS LOS EFECTOS A QUE HAYA LUGAR, EN
CUMPLIMIENTO A LO PREVISTO POR EL ARTICULO 34, FRACCION V, DE LAS
“DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y
OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES”. MEXICO, D.F., A 29 DE JUNIO DE 2023.

o~ /

LIC. ALEJANDRO COCA SANCHEZ.
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