EpuaRDO F. GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO

DaNIEL GARCIA CORDOVA
NOTARIAS 248 v 22 De La ClUDAD DE MEXICO

Ciudad de México, a 21 de iunio de 2023.

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente, hago de su conocimiento que el primer testimonio del
instrumento numero 28,439 de fecha 29 de mayo de 2023, oforgado ante el suscrito
notaric, actuando como ascciado en el protocolo de la notarfa numero 248, de fa que es
sitular el ficenciado Eduarde Francisco Garcia Villegas Sanchez Cordero, en el que se hizo
constar enfre otro. LA COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS, de "ORGANIZACION
CULTIBA SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realicé a
solicitud de la licenciada Lilian Zayas Figueroa, en su caracter de delegada especial de la
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de
2023, se encuenira en tramite de inscripcién en el Registro Pablico de Comercio de esta
Ciudad.

Lo anterior para todos los efectos administrativos a que haya lugar.
"
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- UQRO NUM&ERG OCHOCIENTOS VEINTITRES -« - <« v e n o JAMP/KCD/tco, - - - -

~ -« kn la Cludad de México, a veintinueve de mayo de dos mil veintitrés

DANIEL GARCIA CORDOVA, titular de la notaria nimero veintidés de esta Ciudad, |
actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero doscientos cuarenta y ocho,
de la que es titular el licenciado EDUARDO FRANCISCO GARCIA VILLEGAS SANCHEZ |
CORDERO, hago Constar - = =« - = =« c e m oo e e e
- - - - L~ LA PROTOCOLIZACION PARCIAL DEL ACTA DE E ASAMBLEA GENERA
ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de “ORGANiZAﬁC
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de f’a%:ha
eintiocho de abrii de dos mil veintitrés, en la que se acordé entre otros. lo sigutent .
«om = = €}~ LA REFORMA AL ARTICULO DECIMO SEPTIMO DE LOS ES}“A‘I’UTOS |
SOCIALES DE LA SOCIEDAD, ==« «« mem e e e et e e e
--- - LA COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS que realizo a solicitud de !a.ﬁcenc%ada :

Lillan Zayas Figueroa, en su caracter de delegada especial, designada en la Asamblea

General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas antes sefialada, al tenor de los
siguientes antecedentes, declaraciones, capitulos v clausulas: -« === e n e femmmownn oo
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ANTECEDENTES:.. n--n-u»/n--««mm _
-.=~ - 1l.- REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO, VIGESIMO OCTAVO Y
TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE LOS
MISMOS.- Por instrumento nimero quince mil ochocientos veinte, de fecha veintitrés de ||

mayo de dos mil diecisiete, otorgado ante el licenciado Eduardo Francisco Garcia Villegas
Sanchez Cordero, titular de la notaria niimero doscientos cuarenia y ocho de esta Ciudad, ||
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta |
Ciudad en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se |
hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y |
Extraordinaria de Accionistas de ‘ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA |
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de dos rmil diecisiete, en |
la que se acordd entre otros, la REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO.
VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA
SOCIEDAD y la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. « v v mnmcmmmac e e

- - - Y de dicho instrumento en su parte copio en su parte conducente io que es del

tenor literal siguiente: - - - - - oo e m e v

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ANTECEDENTE Simmmmeciae e a
- - - I- CONSTITUCION DE "INMOBILIARIA TRIEME" SOCIEDAD ANONIMA DE




CAPITAL VARIABLE.- Por escritura numero disciséis mil ochocientos cincuenta y ocho,
de fecha diecinueve de abril de mil novecientos setenta y ocho, oforgada ante el licenciado
Heriberto Rojas Mora, en ese entonces actuando cémo suplente, adscrito y asociado en el
protocolo de la notaria namero cincuenta y cuatro de Guadalajara, Estado de Jalisco, de la
que era titular en ese entonces el licenciado Amulfo Hernéndez Orozco, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta
capital, bajo el niimero doscientos veinticuatro, a fojas ciento setenta y cuatro, def volumen
mil setenta y seis, libro tercero, el dia tres de octubre de mil novecientos setenta y ocho,
se constituyd la sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA
' DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracién
de noventa y nueve aflos, capital social minimo fijo de CIENTO CUARENTA MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y méximo ilimitado, cldusula de admision de
extranjeros, y teniendo por objeto el que en dicha escritura quedo especificado. - - -~ ----

- - - [l.- CONSTITUCION DE "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Por escritura nimero treinta y seis mil trescientos
catorce, de fecha primero de julio de mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante el
licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, titufar de la notaria namero cuarenta y cinco de
esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se
constituyo la soc:’edéd denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domiciio en la Ciudad de México, Distrito
Federal, duracién de noventa y nueve afos, capital social minimo fijo de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, cldusula de admisién
de extranjeros y teniendo por objeto ef que en dicha escritura quedo especificado. - - - - - -

- - - Ili- FUSIONES, CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero cuarenta y ocho mil seiscientos treinta
y nueve, de fecha treinta de julio de mil novecientos ochenta y siete, otorgado ante el
licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notarfa ndmero ochenta y nueve de
esta Ciudad, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital, entre otros en el folio meréantil numero ochenta y nueve mil trescientos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacién de las Actas de las Asambleas Gengrales
Extraordinarias de Accionistas de "INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE y de "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, todas de fecha treinta de junio de mil novecientos ochenta y siele,

en las que se tomaron entre otros acuerdos os siguientes: (i) El de llevar a cabo la




EDUARDO F. GARCIAVILLEGAS SANCHEZ CORDERC
DANIEL GAF«?Q ia CORDOVA

!Aﬁkﬁﬂiﬁ' como sociedad fusionada y que se extinguid vy la sociedad
d@f?emfna"c?g "GRUPQO EMBOTELLADORAS UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (ii) El de llevar a.
cabo la FUSION de la sociedad denominada "GRUPQ EMBOTELLADORAS UN#DAS",.
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada ¥y que se
extinguié y la sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME" SOCIEDAD ANONIMA DE.
CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, quedando ésta
aftima con un CAPITAL SOCIAL de CINCO MIL VEINTIUN MILLONES CINCUENTA A
NUEVE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, de los cuales correspondieron al CAPKFAL
MINIMQ FIJO Ja cantidad de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS [EDA|
NACIONAL (i) El de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de ”}NMO%UAF?IA '
TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de fﬁéf?UPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARfAB%é, v (iv) E}
de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de esta Q!tqué sociedad,
para guedar redactados como en dicho instrumento quedd especificado. - - -f ~~~~~~~~~
-~ = V- AUMENTC DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFO MA TOTAL DE|
ESTATUTOS SQCIALES.- Por instrumento numero treinta mil setegientos, de fecha

veintinueve de julio de mil novecientos noventa y uno, otorgado ante ef licenciado Roberto
Nanez y Bandera, Ulular de la notarla nomerc uno de esta Ciudad, sin haberme
proporcionado los datos de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio de esta
capital, se hizo constar la protacolizacion del Acla de Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de "GRUPQO EMBOTELLADORAS UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de julio de mil novecientos ochenta y siete, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, los siguientes: () AUMENTAR LA PARTE FIJA DELL
CAPITAL SOCIAL mediante la conversion de una cantidad igual de la parte variable en la
cantidad de UN MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL para.|
guedar en la cantidad de DOS Ml CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, vy (i) El de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la
sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento quedd especificado. = - « - - « :
- - - V.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMQ!
CUARTQ vy TRIGESIMO SEXTQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento;:

numero ciento cincuenta y cinco mil seiscientos noventa y siete, de fecha veintiocho de

agosto de mil novecientos noventa y dos, otorgado ante ef licenciado Miguel Alessio
Robles, titular de la notaria numero diecinueve de esta Ciudad, actuando como asociado

en el protocolo de fa notaria namero treinta y uno de la que en ese entonces era titular ¢l




licenciado Mario Monroy Estrada, cuyo primer testimonio quedé inscrito e}if‘éf-: Rég'fSt}b: '
Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil ndmero ochenta 'y nuéve mil
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asambleé“'Gehéral
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPI TAL VARIABLE, de fecha siete de Jjulio de mil novecientos noventa y
dos, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de REFORMAR LOS ARTICULOS
QUINTO, SEPTIMO, NOVENQ, DECIMO CUARTO Y TRIGESIMO SEXTQ DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en dicho
instrumento queds especificado. - = - = - == = === e s e e
- - - VI- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, QCTAVO, NQVENO
DECIMO CUARTQ y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por

instrumento numero cuarenta y cuatro mil ochocientos siete, de fecha dieciséis de

diciembre de mil novecientos noventa y tres, oforgado ante el licenciado Miguel Alessio
Robles, titular de la notarfa ntimero diecinueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién def
Acta de Asamblea General Exiracrdinaria de Accionistas de "GRUFPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
siete de diciembre de mil novecientos noventa y tres, en la que se tomé entre otros
acuerdos, el de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO,
DECIMQ CUARTQ y IRIGESIMO SEX':F O DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de Ja
sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento quedd especificado. - - - .-
- - - Vii.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA' Y REFORMA A LOS
ART/CULOS QUINTQ, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO
SEGUNDQ, DECIMO TERCERQ, DECIMQ CUARTQ, VIGESIMO TERCERQ, VIGESIMO
CUARTO, VIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDQ DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero cuarenta y cinco mil quinientos

diecinueve, de fecha veintiséis de mayo de mil novecientos noventa y cuatro, otorgado
ante ef mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro

Fublico de Comercio de esta capital en el folio mercantif nidmero ochenta y nueve mil

frescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de‘ “GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de abni de
mil novecientos noventa y cuafro, en la que se tomaron entre otros acuerdos los
siguientes: (i) AUMENTAR EL CAPITAL MINIMO FIJO en la cantidad de UN MILLON
SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL. NUEVOS PESQOS, MONEDA NACIONAL, mediante
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ACiONAL' y (i) REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEETIMO..
QCTAVQ., NQVENQ, DECIMO PRIMERQ, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO..
DECIMO CUARTO, VIGESIMO TERCERQO, VIGESIMO CUARTQ, VIGESIMO QUINTC,
TRIGESIMO y TRIGESIMOQ SEGUNDQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de [a sociedad,
para quedar redactados como en dicho instrumento queds especificado. - -« - v e w e e
- - - V- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero

sesenta y tres mil quinientos ocho, de fecha once de junio de dos mil dos, otorgado a ile ef

mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef ggistro '
Pablico de Comercio de esta capital en el folic mercantii nimero ochenta {fmw;ve mi
trescigntos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamb!aa General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTE:"MADORAS
UNIDAS', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha c;umg,e de abril de
dos mil dos, en la que se tomd entre otros, el acuerdo de F?EFORMAR;’T OTALMENTE
LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactadoéﬁ come en dicho
instrumento quedd especificado. — =« m - v cu e m e

- - = IX- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTAT%S SOCIALES.- Por:
mstrumento numero setenta y dos mil seiscienfos noventa y uno, de fecha tres de junio de |
dos mil cinco, otorgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
quedo inscrto en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil
numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del
Acta de Asamblea General Anual Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO .
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintiocho de abril de dos mil cinco, en la que se tomdé entre ofros, el acuerdo de _
REFORMAR EL ARTICULO QUINTQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad,

para quedar redactado como en dicho instrumento queds especificado. -~ -« -« -« - co oo -
-~ = X.- ADOPCION DE LA MODALIDAD SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, Y REFORMA
TOTAL DE ESTATUTOS SQCIALES.- Por insirumento numero setenta y cinco mif

achocientos noventa, de fecha veintitrés de junio de dos mil seis, otorgado anfe el mismo

notario que los anteriores, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en ef Registro Publico de.|
Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos
dieciséis. s& hizo constar ia protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintisiete de abril de dos mil seis, en la que

se fomaron entre olres acuerdos los siguientes; (1} Bl de modificar la denominacion de la




6
sociedad en virtud de haber adoptado la modalidad de SOCIEDAD ANGNINA BURSATIL
para denominarse en adelante como "GRUPO EMBOTELL'AD@_R_A(‘S -'j“‘-"UN}_DJaS",‘
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y (i) EF de REFORMAR
TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados
como en dicho instrumento queds especificado. - ===« «ceeemm oo v mucwuann oo
- - - XI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento nueve

mil doscientos cincuenta y siete, de fecha diecinueve de junio de dos mif ocho, otorgado

ante el licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notarfa numero ochenta y
nueve de esta Ciudad, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES a esa fecha, de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. - - ---- - - R L PP TR
- - - Xll.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento
once mil seiscientos sesenta y seis, de fecha veintisiete de mayo de dos mil nueve,
otorgado ante ef mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en ef
Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve
mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés
de abril de dos mil nueve, en la que se tomo entre otros acuerdos, el de MODIFICAR EL
OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO
TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado como
en dicho instrumento quedo especificad. - == -~ - m e e e e dm e cmc oo
- - - Xill.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento
doce mil ciento ochenta y dos, de fecha dieciocho de agosto de dos mil nueve, otorgado
ante el mismo notario que los anten'oreé, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nusve
mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha trece de agosto de dos mil
nueve, en la que se tomd entre ofros acuerdos, el de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL
DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA Al ARTICULO TERCERO DE L.OS
ESTATUTOS SOCIALES‘ de la misma, para quedar redactado como en dicho in.?trumento

queds especifiCad0. == -~ == -cm e e e e e et
- - = XIV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL, REFORMA A LOS ARTICULOS
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YO, SEPTIMO. DECIMO PRIMERQ, DECIMO SEGUNDO, DECIMO

<1 _
CUARTQ, VIGESIMO SEXTQ, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO!
©

¥ ?:%S!MD CUARTQ, ASI COMQ LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO

mil quinientos catorce, de fecha quince de diciembre de dos mil diez, otorgado ante e

mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro.|

Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantit nimero ochenta ¥ nueve mifi

trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea Genera

é‘ "r
SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha nueve de :

de dos mil diez, en la que se fomaron entre otros acuerdos log siguientesy

'th & de,
MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD, Y LA CONSECUENTE REFORMA |
Al ARTICULO TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SQCIALES, y (i} El d&i}%EFORMAF? '
LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERQ, DE‘C!M@'J SEGUNDO,
DECIMQ TERCERQ, DECIMO CUARTO. VIGESIMO SEXTO. ViGE’S’?‘MO SEPTIMO,
VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO CUARTO ASI COMO LA Aﬁfﬁfq& DEL ARTICULO!
DECIMO NOVENQ BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados como
en dicho instrumento quedd especificado.
- == XV~ FUSION, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA.
AL ARTICULO QUINTQO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero!!

clento dieciséis mil trescientos diecisiete, de fecha dos de mayo de dos mil once, otorgado::

ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscritc en ef
Registro Publico de Comercio de esta capital entre otros en el folio mercantii nimero
ochenta y nueve mil trescigntos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién de las Actas
de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de "CONTROLADORA
CONASA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "GAMHOLD 1
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "GRUPQ EMBOTELLADORAS |
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha
frace de abril de dos mil once, en las que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes:
(iy EI de llevar a cabo fa FUSION de las sociedades denominadas "CONTROLADORA
CONASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "GAMHOLD 1" SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedades fusionadas y que desaparecieron y.
la sociedad denominada "GRUPQ EMBOTELLADORAS UNIDASY SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE Y QUE!
SUBSISTIO, (ii) El de AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FlJA en la
cantilad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS DOS ML

Bere ot



8 -

OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS,: MONEDA
NACIONAL, para quedar en la cantidad de CUATROCIENTOS CATQRGE‘MI(_LONES-
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MiL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS
PESQOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, y (i) La consecuente REFORMA
AL ARTICULO QUINTQ DE LOS ESTATUTOS SQOCIALES de la sociedad, para quedar
redactado como en dicho instrumento quedo especificado, -~~=-----crcmmaaeann-u- -

- - - XVI- COMPULSA DE ESTATUTOS SQCIALES.- Por instrumento nDn;ero ciento
dieciséis mil quinientos treinta, de fecha siets de junic de dos mil once, oforgado ante el
mismo notario que los anteriores, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES a esa fecha de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, =~ == - me e e e oo
- - - XVIl.- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS.- Por instrumento

ndmero ciento dieciocho mil quinientos ochenta y seis, de fecha quince de mayo de dos

mil doce, oforgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd
inschto en el Registro Piblico de Comercio de esta capital en el folio mercantil ndmero
ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Anual Ordinaria y Exiraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE  CAPITAL
VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos mil doce, en la que se tom¢ entre ofros, el
acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la
sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedé especificado. - - - - - -

- - - XVlil.- CAMBIO DE DENOMINACION, REFORMA AL ARTICULO PRIMERQC Y
ADICION DEL ARTICULO SEPTIMO BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por

instrumento ndamero ocho mil trescientos cuarenta y cuatro, de fecha veintiuno de

noviembre de dos mil doce, oforgado ante ef suscrito notarfo, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil
numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce, en la que se tomaron entre
otros acuerdos los siguientes: (i) £l de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, por la de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE: (if) £I de fa consecuente REFORMA AL ARTICULO PRIMERQ DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES de Ja sociedad; y (iii) EI de ADICIONAR EL ARTICULO
SEPTIMO BIS A LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados como en dicho
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e é“?mmw de agosto de dos mil trece, otorgado ante el suscrito notario, CUyo primer.
testimonic quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, entre ofros|
en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacion de las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas :
de “GRUPO AZUCARERO MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de _
"CONTROLADORA DE NEGOCIOS AZUCARERQS" SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE y de "ORGANIZACION CULTIBA" SOCIEDAD ANO ; '
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha treinta de agosto de dos mif trgté, en|

las que se tomaron entre olros acuerdos el de llevar a cabo la FUSION d¢ /GRUPO!
AZUCARERO MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAF??A?I:E y de
"‘CONTROLADORA DE NEGOCIOS AZUCARERQS" SOCIEDAD ANZT?N?MA DE
CAPITAL VARIABLE como fusionadas y que desaparecieron con "OR@%MZAC!(’}N
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE cémo sociedad
FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO. == <= w e e e
-~ XX- GOMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrument® nimero once mif
ochenta y uno, de fecha cinco de junio de dos mil catorce, otorgado ante el suscrito|
notario, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital en el folic mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizot
constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha de |
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. Lo mm e v e e e e e e e e e e e s
e XXHI- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Los accionistas de “ORGANIZACION
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una

Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha veinticinco de

abrif de dos mil diecisiete, de la que se levanté ef acta que es del tenor literal siguiente: - -
“ORGANIZACION CULTIBA, SAB DEC V. == - mm e mmmme e et e e
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS - - |
25 DE ABRIL DI 2017 = = e m = m e e m et e |
En la Ciudad de Mexico, domiciic social de Organizacion Cultiba, SAB. de C V. (gfa'
”Socieedéd’i}; a las 9:00 horas del dia 25 de abrl de 2017, se reunieron en las oficinas
ubicadas en Monte Caucaso No. 815-4 piso, Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, en esta
chuddad, Jas personas cuyos nombres aparecen en la Lisfta de Asistencia, misma que,

firmada por el Secretario y los Escrutadores se agrega al expediente de esta acta vy se

trene aqui por infegramente reproducida, para celebrar una Asamblea General Anua
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Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (la "Asambllea")',:*:‘i'é~t;'qal'."f&é :
convocada mediante publicaciones realizadas en el Sistema Electrénico de Pﬁblicaciones "
de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia y el periédico "Reforma”
de esta ciudad, el dia 10 de abril de 2017. Copia de dichas convocatorias se adjuntan al
expediente de lapresente acta, - =« ----- -« e e cmmm e e vam e oo
Por designacién unanime de los presentes, Carlos G. Orozco Alatorre actué como
Presidente de fa Asamblea, y Lilian Zayas Figueroa como Secretario, por serlo de la
Ye o= o 1= Lo A T R

El Presidente designé escrutadores a los seflores Angélica Suayfeta Séenz y Sergio
Ricardo Salazar Lule, quienes después ‘de aceptar sus cargos revisaron el Libro de
Registro de Acciones de {a Sociedad, las constancias de depdsito, los listados de titufares,
las tarnjetas de admision exhibidas por los asistentes y los formularios de poder
correspondientes, mismos que el Secretario de la Asamblea verificé que cumplieran con
los requisitos previstos en el Articulo 49, fraccion il de la Ley del Mercado de Valores.
Una vez hecho lo anterior, prepararon la lista de asistencia en la cual hicieron constar que
estuvieron presentes y/o répresentadas en la Asamblea 597,385,696 acciones del total de
las 717,537,466 acciones en circulacién representativas del capital de la Sociedad a la
fecha de celebracion de esta Asamblea, y que representan un 83.2550% de dicho capital
SOCIAL = = w = mmr e  eeeeedme e
Con base en la certificacién extendida por los Escrutadores y tomando en consideracion
que la Asamblea fue convocada de conformidad con los estatufos de /a Sociedad, el
Presidente declaré la Asamblea legalmente instalada y solicito al Secretario que diera
lectura a los asuntos contenidos en el Orden del Dia inciuido en la convocatoria, el cual se

transcribe a continuacion: = ~~= - -~ -2 s e e e e e e mc oo

... V. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacién para reformar parcialmente los
estatutos de la Sociedad, con el objeto de hacer constar que el domicilio social esta
ubicado en la Ciudad de México, en lugar del Distrito Federal, y establecer que las
publicaciones de convocatorias y ofros avisos se reaficen a través del sistema electrénico
de publicaciones de sociedades mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, asl
como aprobacion para proceder a la compulsa de los estatutos sociales. Resoluciones al
FESPBOLO. 1uo === === s m s elseesceeeeeoaoaoaa
... La Asamblea, por unanimidac de votos, aprobd tanto la declaratoria del Presidente
respecto de la legal instalacién de la Asamblea como el Orden dei Dia, cuyos puntos pasé
aftratarenlaforma Siguienmte; .. - - -~ - -« s o e e e -

... PUNTO CINCO. En relacién con este punto del Orden del Dia y con el objeto de hacer
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avisos se realicen a través del Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades!
Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, el Presidente somelié a consideracién f
de la Asamblea el reformar los Articulos Segundo, Octavo, Vigesimo Gctavo y Trigésimo

Qctavo de 108 EStatilos SOCIIES. ~ « = = = o v m s e e o e m o mmm e e e e

Asimismo, sometio a consideracién de la Asamblea la propuesta de llevar a cabo una
compuisa de los Estaltos Sociales, = -~~~ e e e e e e oo

Qeﬁspuéé de analizar las propuestas referidas, y previa manifestacion por partgide uno de
los representantes de Banamex sobre la abstencion de 6,753,372 accionsas-s gl total de las
32,443,745 acciones que dicho apoderado representa v del represenfaﬂz de Evercore
sobre la abstencion del fotal de las 25,000 acciones que dicho apedefado representa, e
resto de las 590,607,324 acciones representadas por Banamex, GBA@ Invex y Banorte-
IXE enja Asamblea, segun corresponde, y las cuales represenian el gz 3103% del capital|
en circulacion de la Sociedad, expresaron a través de sus res;:fectwos representantes su
voto afirmative para adoptar 1as siguientes: - - =~ m e we e o ons e

VIGESIMA PRIMERA. "Se aprueba reformar los Articulos Fegundo, Octavo, Vigésimao
Octavo y Trigésimo Octavo de los Estatutos Sociales paraéue, a partir de esta fecha,
queden redactados COmO SIQUE. - = =« =« - o m e e e e a e i
"ARTICULO SEGUNDO.- El domicilic de la sociedad es la CIUDAD DE MEE‘X!CQ,'_
pudiendo  establecer sucursales, agencias, oficinas. instalaciones, terminales Vi
cualesquiera ofras operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en ea?
extranjero, v someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado par'
@l SU dOMICHIO SOCIBL " « - = = = = w o e e
"ARTICULC OCTAVO.- El capital social podré ser aumentado por acuerdo de la Asambloal
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme a las
reglas contenidas en este Articulo. Los aumentos del capital minimo fijo sin derecho a
retiro de la sociedad dnicamente podrén ser acordados por resolucion de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los!
aumentos de la parte variable bastaré con que sean efectuados por resolucién de faf
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de :
aumento de capital serén en todos los casos protocolizadas ante Notario Publico, exceptol
cuando se lrale de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56
fcincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin necesidad, en el caso de

aumentos en la parte variable del capital social de reformar los estatutos sociales ni de
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inscribir el testimonio de la escritura que contengya fa protocolizacién del acta E'é}aéamb;fea'
correspondiente en el Registro Piblico de Comercio. Al tomarse los acuardds-késpe¢ﬁv03,' |
la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o, en caso de omisién o delegacion de
la Asamblea, el Consejo de Administracion, fijard los términos y bases en los que deba de
flevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que se emitan para representar la
parte variable def capital social o de la parte minima fija del capital social con fundamento,
en este uitimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, y que, por resolucion de la Asamblea que decrete su emision, deban
quedar depositadas en la tesorerla de la Sociedad para entregarse a medida que vaya
realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscrfpéién y pago por el Consejo
de Administracién, sufeto en su casc a las modalidades que resuelva la Asamblea de
Accionistas y a lo previsto en este Articulo. En todo caso se debera otorgar a los
accionistas de fa Sociedad el derscho de preferencia a que se refiere el siguiente parrafo
de este Articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcién se realice al amparo de lo previsto
en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, (ii} se trate de
em/sién de acciones conservadas en tesorerla para la conversién de obligaciones, en los
términos de lo previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédil. = === == - mr-mmme s ettt e e mm e a s
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién o mediante pago en
efectivooenespecie. ~=~-m-vomcmncmocaoa e
En los aumentos por capitalizacién todas las acciones tendrén derecho a'la parte
proporcional que les comespondierg. - - - --- == -« - - e
Salvo en los supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo o
en especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de
determinarse el aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
emitan, en propércién al nimero de acciones de las que sean titulares al momento del
aumento durante un término no menor de quince dias establécido para tal fin por la
Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publicacién del aviso
correspondiente en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a
cargo de la Secretarfa de Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere
decretado el aumento estuvieren represehtadas la totalidad de las acciones en que se
divide el capital social, dicho férmino no menor de quince dias empezara a correr y a
'contarse, si asf lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracion de la
misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por o

que no serad necesaria su publicacion. - - - - - - - cmmacmm s ccm e eeem e

En caso de que después de la expiracion del piazo durante el cual los accionistas debieren
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soﬁdzcmnes % ,c:afams fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de :
capital, o en los términos en que lo disponga el Consejo de Administracién, en su caso, o
fos delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el
precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser menor a aquél al cuaf
fueron ofrecidas a los accionistas de fa sociedad para Suseripcion y pago.” ~ =« = v ==«
"ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Ac?;hﬁas
deberan publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mer ahtf:‘es'
a cargo de la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias ng?ura}es dei
anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias aont@ndréngéf Q}'den def. '
Dia, y sefialaran con exactitud ef lugar, dia y hora en que habran de celemg’}sei en la
inteligencia de que habrén de celebrarse en el domicilio social, salvo casc fi;rz‘uifc:} o de
fuerza mayer. Deberan estar firmadas por la persona o personas que faqg‘ivagan, en &l
concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracion bastaré qén ta firma del
Secretario ¢ del Secretario Suplente de dicho drgano, o del delegado/que a tal efecto
designe el Consejo de Administracion de entre sus miembros. Las Asgmbleas podrén ser
celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones
representativas del capital social estuvieren representadas en el momento de la votacion. -1
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas.
deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y 3
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccion Il (tres romano) del Articulo 49
fcuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. « «« - -« c e e e annn
Sten una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podrd resolver por unanimidad de
volos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el
Orden del Dia respective. "=« = =« c e e e e e e e '
"ARTICULO TRIGESIMO OCTAVQ.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en|
que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere el
enunciado general del Articuio 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades,
Mercantiles, los accionisias podréan solicitar que se publiguen los estados financieros
incluiddos en el mismo, juntamente con sus notas y el dictamen de los comisarios, en el
Sisterna Electrénico Electrénico (asi) de Publicaciones de Socledades Mercantiles a cargo
de la Secretarfa de ECONOMIA." - = - - == c o e m e o e :

VIGESIMA SEGUNDA. "Se hace constar que ol resto fe los articulos de los Estatutos.
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Sociales permaneceran en pleno vigor y efecto.” - ~-----«=====ca-uix iy TR

VIGESIMA TERCERA. "Se acuerda llevar a cabo una compulsa de lds?-Esfatutos
Sociales ante notario publico. ------------------------------------------

Asimismo se instruye a la Sociedad para que proceda a su presentacién a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y publico
inversionista conforme lo previsto en el Articulo 34, fraccion V., de las Disposiciones de
Carécter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Olros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion ef 19 de marzo de
2003, segtin han sido modificadas de tiempo en tiempo.” === ===c - e e e eccucacaan

VIGESIMA CUARTA. "Se instruye a la Sociedad para que en caso de que con motivo de
las reformas a los estatutos aprobadas en la Resolucion Vigésima Primera sea necesario,
lleve a cabo los trémites necesarios para solicitar a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores la toma de nota correspondiente en el Registro Nacional de Valores y emita fos
nuevos titulos representativos de las acciones en circulacion de fa Sociedad y lleve a cabo
el canje correspondiente.” ... = === = e e e e e m e e e au e .
... No habiendo otro asunto que tratar, se levanté la Asamblea a las 9:55 horas del 25 de
Abril de 2017, === c e e e e e e eeacecaeeeeae—aao-
Firman la presente acta para constancia, el Presidente y el Secretario. - --------------
(Una firma).- Carfos G. Qrozco Alatorre.- Presidente ~ =« -« - e e oo m oo cmimmiceancan
(Una firma).- Lilian Zayas Figueroa.- Secretario” ... -~ - - - - - - - --oovciinimnaannan
... Expuesto lo anterior, la compareciente otorga los Siguientes: - = - - --==-er-n---oo-o-
P CLAUSULAS -cemmmmmamammreceaenme

-------------------- EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS - =~ v vvvcwncannaas
- - - PRIMERA.- De cbnfonnidad con fas resoluciones tomadas por la Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinarfa de Accionistas antes relacionada, se tomaron entre otros,
los siguientes aCUBId0S. ... === =~ = === @ c e e e e e e e e oo om o
... P).- Quedé aprobada la REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO,
VIGESIMO OCTAVO y TRIGESIMO OCTAVO de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, para quedar dichos articulos redactados de la siguiente manera: - ------
"ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de la sociedad es la CIUDAD DE MEXICO,
pudiendo establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, terminales y
cualesquiera otras operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el
'extranjero, y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por
N0 SU dOMNGIHIO SOGIAL" = = = = = = = = = = = e e e e e e e e e
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""gezmral Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme
a las reglas contenidas en este Articulo. L.os aumentos del capital minimo fijo sin derecho
a retiro de la sociedad Unicamente podrén ser acordados por resolucion de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los
aumentos de la parte variable bastard con que sean efectuados por resolucicn de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de!
aumento de capital seran en todos Ios casos protocolizadas ante Notaric Pybhce,@ceptd
cuando se lrate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia ef Arfmu!o 586
{cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin necesidad, g&gﬁ? s_,aff Caso da:.
aumentos en la parte variable del capital social de reformar los esm!umg sgs’i:iafas ni el
inscribir el testimonio de la escritura que contenga la profocolizacién del 3;':{?;{1@ asamblea]
correspondiente en ef Registro Pablico de Comercio. Al tomarse los acuef‘gf;s respectivos,
la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o, en caso de Qmisic,f;;“{ o delegacion de
la Asamblea, el Conssjo de Administracian, fijarg los términos y ba$e$fén los que deba de!
Hevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que se emita para representar la
parte variable del capital social o de la parte minima fija del capitalfsocial con fundamento, .
en este dltime caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta vy tres}) de la Ley del:
Mercado de Valores, y que, por resolucién de la Asamblea que decrete su emision, deban _
quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que vaya
realizandose su suscripeion, podran ser ofrecidas para suscripcion v pago por el Consejo |
de Administracion, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea de
Accionistas y a lo previsto en este Articulo. En fodo casc se deberd olorgar a los
accionistas de ia Sociedad ef derecho de preferencia a que se refiere el siguiente péarrafo
de este Articulo, salve que: (i) la oferta de suscripcidn se realice al amparo de lo previsto
en el Articulto 83 (cincuenta y tres) de fa Ley del Mercado de Valores, o bien, (i) se trate de
emisién de acciones conservadas en tesorerfa para la conversién de obligacionss, en los:
términos de lo previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de!
Titutos y Operaciones de Crédit. « « = = - - = - = oo oo e m

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién o mediante pago en
SfECHVO 0 8T @8PECIE. =~ = = = mmmm e o e e e
£n fos aumentos por capitalizacion todas las acciones tendran derecho a la parte
proporcional Gue 185 COITeSPONMIBrE. « = = = = = == v w it m e e et e e e i
Salvo en los supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo o
en especie, los accionistas fenedores de las acciones existentes al momento de :

determinarse el aumento tendrén preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
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emitan, en proporcién al namero de acciones de las que sean tftufare§z'él{_‘fhon‘795'to- del
aumento durante un término no menor de quince dias establecido para-tal fin por la
Asamblea que decrete ef aumento, computado & partir de la fecha de publicacién del aviso
correspondiente en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a
cargo de la Secretarfa de Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere
decretado el aumento estuvieren representadas la folalidad de las acciones en que se
divide el capital social, dicho término no menor de quince dias empezara a correr y a
contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracién de la
misma, y los accionistas se considerardn notificados del acuerdo en ese momento, por lo
que no serg necesara su publicacion. - - -------c - aa i,

En caso de que después de fa expiracion def plazo durante el cual los accionistas debieren
de gjercitar las preferencias que se les otorgan en este Artfculo, ain quedaren sin suscribir
algunas acciones, éstas deberdn ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las
condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de
capital, o en los términos en que lo disponga el Consejo de Administracién, en su caso, 0
los delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que ef
precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la sociedad para suscripcion y pago.”------------
"ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan publicarse en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles
a cargo de la Secrstarfa de Economfa, por lo menos con quince dfas naturales de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendrén el Orden del
Dia, y sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que habrén de celebrarse, en la
intqligenc}'a de que habran de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de
fuerza mayor. Deberéan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el
conceplto de que si las hiciese el Consejo de Administracién bastara con la firma del
Secretario 0 del Secretario Suplente de dicho 6rgano, o del delegado que a tal efecto
designe el Consejo de Administracion de entre sus miembros. Las Asambleas podrén ser
celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones
repreéentativas del capital social estuvieren representadas en e/ momento de la Votacion. -
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dfa,
incluyendo los formularios a los que se refiere fa fraccion I (tres roniano) del Articulo 48
(cuarenta y nueve) de fa Ley del Mercado de Valores. === ---c-mcomcmmmmmccmaonmin

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria 0 Especial,
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NW o g fodos Jos accionistas, dicha Asamblea podré resolver por unanimidad de
m asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquélfos no confenides en ef !
Orden del Dia reSpectivo. " « = « - =~ = v e e e e e e e
"ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de Jos quince dias siguientes a la fecha enti
que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el informe a gue se refigre ef
enunciado general del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades,|
Mercantiles, los accionistas podrén solicitar que se publiguen los estados finaferas i
incluidos en el mismo, juntamente con sus notas y el dictamen de los camgifsai en ef

Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo d@ 18 Secretaria

o et T e e e kD J

SEGUNDA.- Queda protocolizada el Acta de Asamblea General Ané}auf Ordinaria y
Extracrdinaria de Accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA” SOCIEQAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de do‘s; m;! diecisiete, en

los términos que queds relacionada en el ANTECEDENTE V{GES!MO ’TERCERO de este

INSIUMENIO. = = = e = m e e e e e e e ;f ~~~~~~~~~~~~~~~ _
-------------------------- CAPITULO SEGUNDO - - -+« fovwaeaaae oo
---------------- DE LA COMPULSA DE ESTATUTOS SQ?/&LES R R TR
- - = UNICA.- La licenciada Lilian Zayas Figueroa, en su cardcter de delegada especial

designada en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha veinticinco de abril de dos mil diecisiete, la cual ha quedado franscrita en el
ANTECEDENTE VIGESIMO TERCERQO de este instrumento, A FIN DE REUNIR EN UN
SOLO INSTRUMENTO EL TEXTQO INTEGRC DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES DE LA SOCIEDAD y tomando en cuenta la Reforma de Estatutos aprobada en
dicha asamblea, FORMALIZA LA COMPULSA de los mismas, los cuales a continuacion :
FBNSCIIDO. = < = = = = = e o e m e ae e i

- - « ARTICULO PRIMERQ.- La denominacién de la sociedad es “ORGANIZACION,
CULTIBA" e ird siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CARITAL VARIABLE o de su abreviaturga "SAB e C V. memmemm e i

- - - ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de la sociedad es la CIUDAD DE MEXICO,
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pudiendo establecer sucursales. agencias, oficinas, instalaciones, “terminales” y
cualesquiera otras operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el
extranjero, y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por

elfo su domicilio S0Cial. == === ==m - s s cmmm e e oo msemm o mmm oo

OBJETO SOCIAL, = e mmmm e em e e eme e o s
---ARTICULO TERCERQO.- La Sociedad tiene por objeto: .., == -««e===acaac-csunu==
e DURAGION. - = = - = e e oot eemeemm i cmemmeecmmmmmmaamnan s -
- -~ ARTICULO CUARTO.- La duracién de fa sociedad serd INDEFINIDA. - ----------

CAPITAL SOCIAL YACCIONES == cw e e e s m e e e e etm e s mmmm o mmm oo mm oo o -
- - - ARTICULO QUINTO.- El capital social es variatle y estara dividido en acciones serie
B, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, que tendrédn las demas
caracteristicas que determine la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision. El
capital minimo fjo es de $414,474,866.04 (CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL QOCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS
PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y se encuentra representado por
75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro} acciones Serie B,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. La pade’variabie del capital es
HiMIaQE, = = = = = = == e B TS

En caso de que las acciones de la sociedad se encuentren inscritas en la Seccion de
Valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podrd emitir acciones de voto
limitado, restringido o sin derecho a voto, en los términos de estos estatutos, que en
ningtin momento excederén de! 25% (veinticinco por ciento) del capital social que se
considere como colocado entre el publico inversionista, salvo que la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores amplie dicho limite de conformidad con lo previsto en el Articulo 54
(cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores. - --«==evc-moccenmammonnnn~
Los certificados provisionales o los titufos definitivos de las acciones podran amparar una
o més acciones, y serén firmados por dos miembros Propietarios del Consejo de
Administracién, cuyas firmas podréan ser impresas en facsimile, en los términos de lo
dispuesto por la fraccién VIif (ocho romano) del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Dichos certificados o tftulos deberan satisfacer todos
los demés requisitos establecidos por el Artlculo 125 (ciento veinticinco) de fa Le); General
de Sociedades Mercantiles; podréan llevar adheridos cupones nominativos numerados para
amparar el pago de dividendos y contendran en forma ostensible la estipulacién a que se
refiere el Articulo Sexto de estos estatutos. «~~-=-=-ceeer--uucmonmcnmonrooconn-

Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucién para el depésito de valores,
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ampamﬁade o0 todas fas acciones materia de la emisién v deposito, los cuales podran

expedirse sin cupones conforme a lo dispuesto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y|
dos} de la Ley del Mercado de Valores. « « -« -« « e e e o e m e e

Cada accion comun u ordinaria de la Serie B con plenos derechos de volo, conferird
derecho a un volo en las Asambleas de ACCIONISIAS. = == =« — <~ ;e mm e e m e mme e e e e :

De conformidad con el Articuio 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, la

Sociedad podr& emitir acciones no suscritas que se conservarén en tesoreria, para ser
suscritas con posterioridad por el publico, siempre que se ajuste a lo siguiente « « - - - - ;/f
I. Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruehe el importe maxi Y g/

aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las mrmqu't}é;@me&
EMISIONES 8 BOCIONES. = « = = = == = e e e e '

i

Il Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectie mediante ofef\i&* publica,

mediante inscripcién en el Registro Nacional de Valores de dichas acczope&, da*ndo.'
cumplimiento a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demés disgézsfcianm de
caracter general que emanen de ella. ”””“,,-_-,...,__“____,,”?;; ---------

. Que el importe del capital suscrito v pagado se anuncie cuando dén publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no susaniaw -------------
&l derecho de suscripcion preferente a que se refiere ei Articulo 132 foiento treinta v dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no seré aplicable traténdose de aumentos
de capital mediante ofertas publicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores. = - « « - - o c e e e m e e e
NACIONALIDAD. « - - oo e e e e e e e e e e e e mmamie e mmaas
-« = ARTICULO SEXTO.- La sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que |
en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulfterior, adquiera un interés o}
participacionr social en la sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano
respecta de uno y olra y se entendera que conviene en no invocar fa proteccién de sul
gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho interés ol
participacion en beneficio de la nacion mexicana. - ==« - s e e e oo oo
- - = ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales respecto de las cuales esta sociedad
faﬁga el control de conformidad con lo sefialado en la fraccion It (tres romano) dei Articulo
2 (dos) de la Ley del Mercado de Valores, no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representalivas del capital sccial de esta sociedad. Se exceptdan de la
prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a fravés de sociedades de inversion.

Las sociedades en las cuales esta sociedad controladora sea titular de la mayoria de

acciones o partes sociales, no podran directa o indirectamente ser accionistas de la propia
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controladora ni de cualquiera ofra sociedad que sea accionista mayoritaria de esta
sociedad controladora 0 que sin sérfo, tenga conocimiento que es acc‘ionisté de ésta,
excepto en ef caso de que tales sociedades adquieran acciones de ésta para dﬁmplir con
opciones o planes de venta otorgados o diseflados o que puedan oforgarse o diseflarse, a
. favor de empleados de dichas sociedades, siempre y cuando el nimero de esas acciones
adquiridas no exceda del veinticinco por ciento del total de las que se encuentren en
CirCUIACION, === == == s f e e e emememceeceeeaaone
De conformidad con ef Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, la
sociedad podréd adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de
crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion establecida
en el primer pérrafo del Artlculo 134 (ciento treinta y cuatro) de fa Ley General de
Sociedades Mercantiles, Siempre QUE. - =~ == == == e s e e e m e e e e e
1.- La adquisicion se efectie en alguna bolsa de valores nacional, - = --------cuuuonon--
il.- La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado,
salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién. - ------
/.- La adquisicié‘n se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran
mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social,
o bien, con cargo af cépita! social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas
que conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, deberé
anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por fas acciones emitidas y no suscritas. La adquisicién o compra
de las acciones se realizara al precio corriente en el mercado, - -----«eweveeeeccuann
IV.- Seré la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expresamente,
para cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podra destinarse a fa compra
de acciones propias o titulos de crédito que represénten dichas acciones, con la tnica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningtn
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.
V.- La adquisicién y enajenacién de las acciones o titulos de crédito que representen
dichas acciones, en ningdn caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes
referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de Ja Ley del Mercado de Valores, ni a que
se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de fa bolsa de valores en que
Colicen 10S valores. - === == e wcmmmm e e e e e
Vi.- La sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. - -~ =-vecacecea--
Vil.- Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacion
de acciones a que se refiere este Articulo, no requerirdn resolucion de Asamblea de
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c:mngfderman en circulacion para efectos de determinar el quérum y las votaciones en las ;
asambleas de accionislas. « -~ « = -« - skl

Las acciones propias y flos litulos de crédito que representen dichas acciones que

pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas gue se
conserven en lesoreria, podran ser colocadas entre ef publico inversionista sin que p f tal
caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo de! Co e}c de!
Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafc ¥ respecto de la cafe:;mién de |

acciones recompradas, no serd aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 (c:r??zfo treinta y::'
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -« == wm e e e cacmmaunl -

Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones q;éﬁa}enacfones _
que se realicen sobre Instrumentos financieros derivados o titulos opciogﬁféfes que tengan |
como subyacente acciones representativas del capital social t:fe la Scciedad
exclusivamente en los casos qgue sean liquidables en especie, 7&{1}%{) casc no sera
aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los Humerales | y I funo y
dos romano) del presente ArICUIO. = < - < - - - oo e e e e e e e

Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes gue sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacién y la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a |
conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al piblico,
estaran sujelos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comisién, - - - - -

- - - ARTICULO SEPTIMO-BIS.- Disposiciones aplicables & Cambios de Control - - =« « w -

DelINCIONES. = = = = w m e e e e ae e

Para los fines de este Articulo Séptimo Bis, los términos que a continuacion se indican
tendran el significado SIGUIBITE. = =« ~ w m m c e e e e e e e e
"Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la
Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie o denominacion, o cualguier titulo, valor,
derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o resuftante de |
dispasiciones convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento :
emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participacion
ordinarios, certificados de depdsitc o titulos de crédifo respecto de los mismos,
independientemente de fa legisiacion que los rija o del mercado en ef que astén colocados

o se hubieren celebrado u otorgado, o que conflera algun derecho sobre esas acciones o

sea converfible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y
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operaciones financieras derivadas, opciones, tftulos opcionales o 'cijé!q'bfér ‘derechio o
instrumento similar o equivalente, o cuaiquier derecho integral o parcia? respecto de, 0
relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad. - == -~~~ -====---
"Acusrdo de Voto" significan cuaiesquiera convenios, orales o0 escritos,
independientemente de su denominacion, como consecuencia de los cuales se formen o
adapten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto, o de voto en concierto o en
conjunto, que impliquen un cambio en el Controf de la Sociedad, una Participacion del
20% (veinte por ciento) o una Influencia Significativa en la Sociedad. -~ ==----=wwwu---
"Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo
Controf comitin con, cualquier Persona. - - - - - - e eaiae e
"Competidor" significa cualquier Persona dedicade, direcla o indirectamente, por cualquier
medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o
esporddica, (i) al negocio de fabricacidn, distribucién, comercializacién, compra y venta de
todo tipo de bebidas, productos alimenticios, agropecuarios e industriales, incluyendo sin
limitar, de azucar, alcohol y mieles o de cualquier otro producto o subpmdﬁcto derivado de
los procesos de elaboracién de azicar, alcohol y mieles, asf como también materias
primas y maquinaria y equipo; y/o (if) a cualquier actividad que realice, en cualquier
momento duranfe su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que
represente el 5% (cinco por ciento) 0 mas de los ingresos brufos a nivel consolidado de la
Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracién de la
Sociedad podré, casc por caso, acordar excepciones al concepto de Competidor,
mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatufos Socialgs. -~ --«~-~--
"Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como
quiera que se denominen e independientemente de fa jurisdiccién conforme a la cual estén
constituidas, vinculadas entre sf por una d mas personas flsicas que, integrando o no un
Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el
concepfo de personas morales, se entenderé se incluyen fideicomisos o contratos
R = 1= A R e T R e
“Control”, "Controlar” o "Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de
Personas, de cualquier naturaleza, como duiera que se denomine, e independientemente
de la jurisdiccion en que estén constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos
siguientes (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las
Asambleas Generales de Accionistas, de socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o
destituir a la mayorfa de los Consejeros, administradores o equivalentes de la Sociedad,
(i) mantener la tftularidad de Acciones o derechos respecto de las mismas que permitan,

directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento)
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de fa Sociedad, (i) dirigir ¢ de cualquier forma determinar, directa o
. 1a administracion, la estrategia o fas principales politicas de la Sociedad,
ya sea a fravés de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier forma, - - - =« o - - -

‘Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual
esten constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta

en el capital social, o de cualquier otra forma, en las que una misma persong moral

mantenga el Control de las demdés personas morales, en ef entendido que en el cor}se
de personas morales, se entenders se incluyen fideicomisos o contratos similares. - w“- -
"Grupo de Personas” significan las Personas que tengan acuerdos, de g%ziquxer
naturalera. verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo sentida 'aém@r de |
manera conjunta.  Se presume, salvo prueba en contrario, gue constituyen ;’Qmpa de |
PBrSONAS™ = = = e e e e e
(i} las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o {;!vf_fsf;asta el cuarto |
grado, los conyuges, y la concubina y el concubinario; = - = -« - e e e e e e e e e
(W) las perscnas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e!
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén co stituidas, que formen :
parte de un mismao Consorcio o Grupo Empresarial ¥ la persona 6 conjunto de personas:
que tengan el control de dichas personas morales, en el entendldo que en el concepto de
personas morales, se entenderé se incluyen fideicomisos o contratos similares. -« « = - - - - _
“Influencia Significativa® significa la titularidad de derechos gue permitan, dirscta ©
indirectamente, por cualquier medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos
el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona moral, en e entendido que ef
concepto de personas morales, se entenderd que incluye fideicomisos o contratos
SHTHIGIOS. =« = = = e e e e e e e e
"Participacion del 20% (veinte por ciento)" significa la propiedad o tenencia, individual o
conjunta, directa o indirectarmente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o syl
equivalente, vehlculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo!
Empresarial, u otra forma de asociacién econémica o mercantil de cualquier naturaleza,
come quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a fa '
legisfacién de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del
capital social 0 equivalente de una PersoNa MOFal. = «« =« ===« o mcmoecec o ann e :
"Persona"” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversién, |
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier ofra forma de|

asociacion econdmica o mercantil 0 cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las _

mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia
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juridica, y conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, o cualquier 'Gon'somfib; Grﬁp_o '
de Personas o Grupo Empresarial que actien o pretendan actuar de una mianera conjunta,
concertada o coordinada para efectos de este Articulo. ==~ -~«-==wsmr-w---2t wemenn
"Parsonas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se
ubiquen en alguno de los supuestos sigufentes: ---«<-=-===--- memmmmmm s mmm
(i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significatfva o Participacién del 20%
(veinte por ciento) en cualquier persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o
Consorcio al que la Sociedad pertenezca, as/ como los consejeros, administradores o los
directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo
Empresatial; ~--=-««ecmamamcnronmu g -
(ii) las Pérsonas que tengan poder de rﬁando, de cualquier naturaleza, respecto de una
Persona que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la
Sociedad; - = - == e-mmmmm e e s e e n e ae e eeeomeoo-eo---ssemoo—emsoooee
(iii) el cényuge, la concubina o el concubinario y fas personas que tengan parenfesco por
cbnsanguin:‘dad o civil hasta el cuario grado, con personas fisicas que se ubiquen en
alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asf como los socios
de, o copropietarios junto con, las personas flsicas mencionadas en dichos incisos o con
fos que mantengan relaciones de negocio; - ---------===c--==----escoco---m-o-
(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que
pertenezca la Sociedad; -~ === === -mem-memceaao oo msemmmmmm s oo
(v) las personas morales sobre fas cuales alguna de las personas a que se refieren los
incisos (i) a (i) anteriores, ejerzan el Control o Influsncia Significativa. - - --«~=-=====-~-
"Subsidiaria” significa cualquier sociedad respeclo de la cual una Persona sea propietaria
de la mayorfa de las acciones representativas ae su capital social o respecto de la cual
una Persona tenga ef derecho de designar & la maycria de fos miembros de su Consejo de
Administracién (u érgano de administracién equivalente) o a su Administrador. = - - = - - - - -
Autorizacién de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion. - - - - - e
Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier tftulo o medio, ya sea en un acto
0 en una sucesién de actos, sin fimite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos
fusiones, consofidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una o
més Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio, requeriré para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, dei Consejo
de Administracién, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado

a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier

medio, dé como resultado un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital




EDUARDO F. GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO
DANIEL GARm’A: CORDOVA

NOTARIAS 248 v 22 DE La CluDAD DE MEXICO

7 anﬁe}umzmén 0 intento de adquisicion de cualquier Accién, de cualquier naturaleza
:qﬁr}em que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o'
medio, ya sea en un aclo o en una sucesién de actos, sin limite de tiempo entre si |
incluyendo para estos efectos fusiones. consolidaciones u ofras fransacciones similares,
directas o indirectas, independientermente del porcentaje del capital social en circulacion
que dicha adquisicién o intento de adquisicion represente, por cualquier Competidor, por
encima del 5% {cinco por ciento) del capital social requerira del acuerdo favor@ie del
Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este Articulo Séptimo 8"“ I8 4{-/ ——————
El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira mcﬁstmtam@nfe de
si la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de
valores, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cuéfquim naturaleza
juridica, simultdneas © sucesivas, sin fimite de flempo enire sl en México o en ef
extranjero.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Para estos efectos, la Fersona que individuaimente, o conjaﬁam@nfe con la o las
Personas Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Per; donas, Grupo Empresarial
o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiglones (inctuyendo fusiones,
consolicdaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto,
deberan curmplir Con 1o SIGUIGNTE. ~ ~ =« « « o o o e e
I. La solicitud escrita de auforizacion deberd presentarse por el o log Interesados, a la
consideracion del Consejo de Administracién.  Dicha solicitud debers ser dirigida y
entregada, en forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracion, con copia al
Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la
SIGLHENTE IOIIACION. = = = = = = = = = e e et eme e aam e e
{ij el numero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate o :
cualguier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcic (A} sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a
través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga,
comparta 0 goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra razén, incluyendo
cualquier ACURIdO e VOO, =« < v o v o m e e e e oo
(i) el numerc y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio o gue serdn materia de cualquier Acuerdo de Volo, - -

(i) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se prelenda compartir

algun derechn, ya sea por Acuerdo de Volo, contrato o por cualquier otro medio; -~ -« - - -
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(iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) an’teﬁdf répres"enteﬁfb'el
total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Accidneé & que se
refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o de la serie de A'ééfon'eS“ que
correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i}, (ii) y (i)
anteriores representen del fotal de fas Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el
porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (iii) anteriores
representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan; - =----=------==--
(v) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o
Grupo Empresarial que pretenda adquirir las Accionses o celebrar el Acuerdo de Voto de
que se lrate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de
inversion, fideicomisc 0 su equivalente, o cualquier .otro vehiculo, entidad, empresa o
forma de asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia
jurldica, y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, deberd especificarse la identidad
y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su
equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes,
administrador o su equivalente, miembros o asociados, as/ como la identidad y
nacionalidad de la Persona o Personas que Conirolen, directa o indirectamente, a la
persona moral, sociedad de inversién, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa 0 asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no
existencia juridica, y constituida conforme a la legisiacién de cualquier jurisdiccion de que
se frate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que Controlen o
mantengan algin derecho, interés o participacion final, de cualquier naturaleza, en.la
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacicn
econémica o mercantil,. de cualquier naturaleza, tenga © no existencia juridica, y
constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se trate; - - ------- -
(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la
autorizacién solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando
particularmente si tiene el propdsito de adquirir, directa o indirectamente, (A} acciones
* adicionales a aquellas referidas .en la solicitud de autorizacién, (B) una Participacion del
20% (veinte por ciento), (C) el Control de la Sociedad, o (D} Influencia Significativa en la
ool T I 1o K L R b '
(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la faculfad de adquirir las Acciones o
celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos
Sociales y en la legisiacién aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener

cualquier consentimiento o autorizacién, de qué persona, y los plazos y términos en {os
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engrio; asi mismo, deberd especificarse si la o las Personas que pretendan

P &Y

G
las;

A
ﬁ’cf@n@s en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser

consideradss un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la
Sociedad, o si tienen alguna relacién econdmica o de negocios con un Competidor o algun
interés o participacion ya sea en el capital social 0 en la direccién, administracion u
operacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona

ReIacionada: ~ -~ = m « « w m s e e m e

{viti}) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precg{’;ﬁ;ﬁ lasi
Acciones objeto de la solicitucd; en ef supuesto que los recursos provengdn gs{f@ algun
financiamiento, el solicitante deberé especificar la identidad y nacionaiidad c!;é%;@’;,‘%’ersoaa '
que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de sréi{;*g’imfa defa;
Persona que le provea de recursos, y deberd enlregar, junto con la ;tféé}{icffucf te |
autorizacion, la documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un ao:ﬁpromfso nor
dicha Persona, no sujeto a condicidn, y acredite y explique los términos ¥ ;?% condiciones
de dicho financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga er:if constituir.  El
Consejo de Administracion podré solicitar la constitucién o el o?orgami@nfé} de (A} fianza, |
(B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédite irrevocable, (D) depésit_;{;, o () cualquier
otra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por cig"}{rmj del precio de:
las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se !
trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a fravés de la Sociedad, como
beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios v perjuicios que:
pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la informacién presentada o |
como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omision del solicitante, directa o
INAIECIAMEITE, = = = =« = = = e e e e e e e e o s

{ix} si ha recibido recursos ecandmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una
Fersona Relacicnada o Compelidor o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en
cualquier ofro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se.
pague el precio de Acciones o se celebre la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate; |
(x) la identidad y nacionalidad de Ja institucion financiera que actuaria come intermediario, _3
en el supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a fravés de oferta piblica; - |
(xi} de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del provecto c:ié_
folleto informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la
adquisicion de las Acciones o en relacion con la operacién o Acuerdo de Volo de que se
frate, completo a esa fecha, y una declaracion respecto a & el mismo ha sido sutorizado

por, o presentado a autorizacion, de las auloridades competentes (incluyendo a la

Comision Nacional Bancaria y de Valores), y-««-«ceeemm e memnm e e vmmmc i nan s
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(xii) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notiﬁcaciones'j?"“éi??‘SBQ’éﬁ:‘réfébién
con la soficitud presentada. --------——--—-------------------'-'-_.~'>-—l"—_‘*-'-'?"?'--
En los casos que ef Consejo de Administracién asl lo determine, en virtud de la
imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha
informacién todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de
Administracién podré exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes
mencionados al solicitanfe. - -« - -- - e e
{l. Dentro de los 8 {ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la
solicitud de autorizacién a que se refiere el parrafo | (uno romano) anterior, el Presidente o
el Secretario convocaran al Consejo de Administracién para considerar, disculir y resolver
sobre la solicitud de autorizacién mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo
de Administracién deberdn ser formulados por escrito y enviados por el Presidente o el
Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la
anticipacién prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria
privada, telefax o correo electronico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos
Consejeros hayan seﬁalado por escrito para ser citados para los asuntos a que este
Artfculo se refiere. Los citatorios deberén especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién
y ol Ordendel Dfa respactivo, = === - - - s e c e e c e ae e e e e et

lil. El Conssjo de Administracién resolveré sobre toda solicitud de autorizacion que< se
presente en términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa)
dfas naturales siguientes a la fecha en que la soficilud fue presentada, siempre y cuando,
y contados a partir de que, la solicitud contenga toda la informacién requerida de
conformidad con el presente Articulo. Si el Consejo de Administracién no resolviere dentro
del plazo de 90 (noventa) dfas naturales citado, fa soiicitud- de autorizacion se considerara
COMONBGada. === == -~ - m o - e s et e e e imemr oo deemaomaanen

E! Consejo de Administracién podra solicitar a fa Persona que pretenda adquirir las
Acciones de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion
adicional y las aclaraciones que considere necesarias dentro de un plazo de 15 (quince)
dfas naturales siguientes a la presentacion de la solicitud de autorizacion, asi como
sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacion que fe
hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no
correran, ni la solicitud se considerard completa, sino hasta que la Persona que pretenda
adquirir las Acciones de que se trate, presente toda fa informacién adicional y haga todas
las aclaraciones que el Consejo de Administracion solicite. -~ -=-«===acmmemacacaanx

IV. Para considerar vélidamente instalada una sesion del Conssjo de Administracion, en

primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier
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/ m FAE /gac:fon o Acuerdo de Volto a que se refiere este Articulo, se requerirs la
\és;,sf ncm E??yéfuaﬁdo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros:

il

;;;Bbt@m% ¢ de sus respectivos suplentes, en el entendido que la ausencia del
Presidente del Consejo de Administracién no seré impedimento para que se lleve a cabo.
la sesion, siempre y cuando se redna el quérum previsto. Las resoluciones serén validas
cuando se tomen por el 75% (sefenta y cinco por ciento) de Ios integrantes del Consejo de
Administracion.  Las sesiones de Consejo de Administracién se convocarén y las |

resoluciones se tomardn, Gnicamente en relacion con la solicitud de aufanzacrdnﬁéue sell

I

refiere este Articulo (o partes de dicha solicitud de autorizacion). - - - - = =« < ah f;ri ~~~~~~
V. En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la adqufsfmcw/ cj@ Acciones |
planteada o la celebracidén del Acuerdo de Voto propuesto, v dicha adqw.si;c:én operacion
o Acuerdo de Voto implique (i} la adquisicién de una Participacion del %zp% {veinte por
ciento} o mayor, (i) un cambio de Control, o (i} la adquisicién de mﬁue{;%ia Significativa,
no obstante que dicha autorizacién se hubiere concedido, la Persyféa que pretenda
adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Vofo, g@fébefé hacer oferta
publica de compra por el 100% (cien por ciento} menos una ide las Acciones en
circulacién, & un precic pagadero en efectivo no inferior del precié que resulte mayor de
ENre 108 SIGUIBMIES ~ = = = = e e e o e e e e . _
{0.- el valor contable por cada Accidn, de acuerdo a los Ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracion v presentados a la Comision
Nacional Bancaria y cle Valores o a la bolsa de valores de que se trate; 6« ----- e nwwax |
(iiy.- el precio de cierre por Accidn més alfo respecto de operaciones en holsa de valores, |
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha
de la solicitud presentada o de autorizacion otorgada por el Consejo de Administracién
confonme a esla diSpOSICION, O =~ = = =~ e m e e e e
{iif}.- el precio mds alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en |
cualquier tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente,
tenga la intencion de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Vioto, abjeto
de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion, mas en cada uno de dichos!
casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por Accién pagadero
en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo de
Administracién pedra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima,
considerando la opinién de un banco de inversion de reconocido prestigio. « -« =« « -« - - - -
La oferta ptblica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro

de los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, ¢ lal

celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por ef Conse}cz
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de Adrinistracién, de conformidad con fo previsto en el presente Articulo, ----=-------
El precio que se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia
de la clase o de la serie de Acciones de que se trafe. -------- R R -

En caso que ef Consejo de Adminisfracféh recibiere, en o antes que hubiere concluido la
adquisicién o la celebracion del Acuerdc de Voto de que se trate, una oferta de un fercero,
reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se lrafe (incluyendo a través
de una fusién, consolidacién u operacién similar), en mejores términos para los accionistas
o tenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facultad
de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso
la autoﬁzacién previamente otorgada, y sometiendo a consideracion del propio Consejo de
Administracién ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracion apruebe la
solicitud que considere conveniente, en ef entendido que cualquier aprobacién seré sin
perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta publica de compra en términos de
este Artlculo Séptimo Bis y de la legisfacion aplicable. - - == -« =« - e e e e e cmccmm e
VI. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (A) la adquisicion de una
Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un cambio de Control, ¢ (C) la
adquisicion de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Socledad, una vez debidamente autorizadas por el Consegjo de
Administracion y que las mismas se hubieren concluido. Agquelias adquisiciones, o
Acuerdos de Voto,"§Jue impliquen (A) la adquisicion de una Participacion def 20% (veinte
por ciento) o mayor,. (B) un cambio de Control, o (C) la adquisicién de Influencia
Significativa, no serén inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino
hasta el momento en que el Consejo de Administracién las hubiere aprobado y la oferta
publica de compra a que se refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en
oste caso, no podran ejercerse los derechos societarios resultantes de las Acciones, sino
hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido
CONCIUIA, = = = === = s e e e m e e e e e e e m e e e e aa

Vil. El Consejo de Administracion podrd negar su autorizacién para la adquisicion de
Acciones solicitada o para fa celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso
sefialard al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacion,
pudiendo adicionalmente seflalar los términos y condiciones conforme a los cuales estaria
en posicidn de autorizar la adquisicién de Acciones solicitada o para la celebracion del
Acuerdo de Volo propuesto. E/ solicitante tendré el derecho de solicitar y sostener una
reunién con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por el
Consejo de Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asf

como de manifestar su posicién mediante un documento por escrito que presente al
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ara j?;;‘ . ﬁf@g,‘.w’s de este Articulo Séptimo Bis, se entenderé que son Acciones de una

misma Persan& las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones {i}
de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (i) de que cualquier persona moral,

fideicomiso o su equivalente o similar, vehiculo, entidad. empresa o asociacién econdmica

O mercanti, de cualquier naturaleza y constituida conforme a ia legisiacion de cualquier!

jurr:’sdfacién sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equai&nfa vehjgulo,

sucesion de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se cmnszdwaag’éﬁ como una

sola Persona para los efectos ge este Amticulo. El Consejo de Aﬁm;msfraczén
considerando las definiciones contempladas en este Articuto Séptimo 813 determmafé §f
una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar Acﬁ@rd&s de Voto,

deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos d@ este Articulo.  En

dicha determinacion, se podré considerar cualquier informacion de g;ue de hecho o de:
derecho, disponga el Consejo de ADministragion. = - -« - = =« e w - - e '

kn la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se refiere este

Articulo, el Consejo de Administracién deberé tomar en cuenta los factores gue estime

pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad ¥ @ sus accionistas, incluyendo

factores de cardcter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral Y economica
de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utitice
para realizar fa adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas
minoritarios, los beneficios esperados para el desarroflo futuro de la Sociedad, el impacto
en los planes y presupuestos de la Sociedad, Ia calidad, exactitud y veracidad de la
informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren

presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a gue este sufeta

la oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes fen la medida en que fuere.
determinable y sin responsabiiidad alguna para los Consejeros o para fos accionistas), las!
razones para la celebracion y la temporalidad del Acuerdo de Vioto, las fuentes de.

financiamiento de la oferta y el plazo de conclusién, ¥ otros gue consideren convenientes. -

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Volto

restringides en el presente Articulo, sin observar el requisito de obtener la autorizacion .

previa y por escrito favorable del Consejo de Administracién (asi como, en su caso, jal

realizacion de la oferta pablica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas
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adquisiciones o del Acuerdo de Voto no otorgaran derecho alguno para -Vofarheh':hfngyﬁa'
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, lc que sera responsabilidad de!.-__ac'j'quir_énte- 0
grupo de adquirentes. Las Acciones materia de dichas adquisiciones o Acuerdas de Voto
no serdn inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y {as inscripciones
realizadas con anterioridad serén canceladas, y la Sociedad no reconocerd ni daréd valor
alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de
la Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraran Ia titularidad de fas Acciones o
acreditarén el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas. - - ---=====--~-~-

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en
este Articulo, dejarén de surtir efectos si la informacion y documentacion con base en la
cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal. - - - -~ - - -~

En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Articulo, el Consgjo de Administracion
podré acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversién de las operaciones
realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello
contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (i) que sean
enajenadas las Acciones objeto de la adquisicion, & un tercero interesado aprobado por el
Consejo de Administracién, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de
Administracion, ~=====-=-=m- - -2 semmaceo o eamemem-—ees-o--ossommmemoo

Lo previsto en este Artidufo no seré aplicable a (i) las adquisiciones o fransmisiones de
Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (i) la adquisicién
o transmision de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (a) por la Persona o'Personas
gue tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la
Sociedad, inmediatamente antes de la fecha en que esta Clausula sea adoptada por la
Sociedad (ss decir, antes de la realizacion de la oferta plblica inicial de suscripcién de las
Acciones de la Sociedad), (b) por cualquier persona moral, fideicomiso ¢ su equivalente,

vehliculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o mercantil, tenga 0 no
existencia juridica, que esté bajo el Control de /a Persona o Personas a que se refiere ol
inciso (a) inmediato anterior, (c) por la sucesién a bienes de la Persona o Personas a que
se refiere el inciso (a} anterior, (d) por los ascendientes o descendientes en linea recta
hasta ef tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, (e)
por la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, cuando esté adquiriendo
jas Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,

empresa, forma de asociacién econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de
cua!qyier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion,

ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (c) o (d} anteriores, y () por

parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la
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.srm"‘far por los accionistas existentes en la fecha de fa oferta publica inicial de jas Acciones |
de la Sociedad en México, que realicen en cualquier momento en e/ futuro, v e e e v oL
Las disposiciones de este Articulo se aplicarén en adicién a las leyes y disposiciones de’

caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en

que coticen las Acciones u ofros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o
derechos derivados de las mismas: en caso de que este Articufo se contraponga, enfodo

o en parte, a dichas iayes 0 dsspmsxcmnes de caracter genefaf s& estara a lo dfs,muto por

Este Articulo se inscribirég en el Registro Pliblico de Comercio del domicitio cfﬁe fa Sm:mdad :
¥ se deberd hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los frtui&& de las
acciones representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta afactas frente a
CUBIGUIET tEITOrO. = - =« - = e e e e xi

Este Arliculo sdlo podrd eliminarse de los Estatutos Sociales o mod;ffq@rsa mediante fa
resolucion favorable de los accionistas que sean lenedores de, por/ !o menos, el 85%
(ochenta y cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el morjento de aprobarse ig
eliminacién o modificacién de que se trate y siempre y cuando no Hayan votado en contra i
de la eliminacién o modificacion los accionistas que sear tenedores de, por lo menos, el |
3% (cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse en contra
de la eliminacion o modificacion de que $6 trate. ~ - =~ ~« «w e o o oo oo oo
------------------------- CAPITULO =« e e e e
AUMENTQS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL == -« = e e et e oo |
- -~ ARTICULO OCTAVO.- EI capital social podré ser aumentado por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea ef caso, conforme
a las reglas contenidas en este Articulo. Los aumentas del capital minimo fijo sin derecho j
a reliro de la socledad Unicamente podran ser acordados por resolucién de la Asamblea
Extracrdinaria de Accionistas v la consecuente modificacion de los estatutos sociales: los:
aumentos de la parle variable bastard con que sean efectuados por resolucién de la
Asamblea General Qrdinaria de Accionistas. Las actas gue comtengan los acuerdos de
aumento de capital serdn en todos ios casos protocolizadas ante Notario Fublico, excepto |
cuando se trate de los aumentos o disminuciones a gue hace referencia el Articulo 56
{cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin necesidad, en el caso de!

aumentos en la parte variable del capital social de reformar los estatutos sociales ni de

insceibir el testimonio de la escritura que contenga la protocolizacién del acta de asamblea
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correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acu@,adq_s;.‘ fe,Sp"é:qti\"z_dé,
la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o, en caso de omision o 'delegﬂdi’ép._)de
la Asamblea, el Consejo de Administracion, fijaré los términos y bases en Io's\c;fusf Adét’p_a de
llevarse a caba el aumento de capital. Las acciones que se emitan para representar la '
parte variable del capital social o de la parte minima fija del capital social con fundamento,
en este (ltimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta 'y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, y que, por resolucién de la Asamblea que decrete su emision, deban
quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para enfregarse a medida que vaya
realizéndose su suscripcion, podrén ser ofrecidas para suscripcién y pago por ef Conssjo
de Administracién, sujeto en su caso a fas modalidades que resuelva la Asamblea de
Accionistas y a lo previsto en este Articulo. En todo caso se debera oforgar a los
" accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a que se refiere el siguienté parrafo
de este Articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto
en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de fa Ley del Mercado de Valores, o bien, (ii) se trate de
emisién de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones, en los
términos de lo previsto en el Artfculo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédto. - -~ - =« ====m---surmommrmeosomommsmmomros s
Los aumentos de capital podrén efectuarse mediante capitalizacion o mediante pago en
efactivo 0 8N 5PBCIR, === == === ====mr=sc-cce--ses-—srosemossonsssmSEnTs
En los aumentos por capitalizacion todas las acciones tendrdn derecho a la parte
proporcional que les correspondierg. = -=-------=--==s-=e=-------ssmmsomossmTonn
Salvo en los supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo 0
en especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de
determinarse el aumento tendrén preferencia para suscribir las nuevas acciones que $e
emitan, en proporcién al numero de acciones de las que sean titulares al momento def
aumento durante un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la
Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la focha de publicacién del aviso
correspondiente en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a
cargo de fa Secretarfa de Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere
decretado el aumento estuvieren representadas la totalidad de las acciones en que s |
divide el capital social, dicho término no menor de quince dias empezarg a corer y a
contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de {a fecha de celebracién de la
misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por o
que no seré necesaria su publicacion. - - ---=-=---r-=-mos---smsmomosmomoTTETT

En caso de que después de la expiracién del piazo durante ef cual los accionistas debieren

de sjercitar las preferencias que se les otorgan en este Artfculo, atn quedaren sin suscribir
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e s, éstas deberdn ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las
éﬁgfgmhg@f/;ﬁims fijadas por la propia Asamblea Gue hubigre decretado el aumento de
i gfé/ los términos en que o disponga ef Consejo de Administracién, en su Caso, o
los defegados designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el
precio al cual se ofrezcan las accicnes & terceros no podra ser menor a aquél al c:uaf:
fueron ofrecidas a los accionistas de la sociedad Para SUSCripeion y pageo - -~ - -« e e e cema
- - - ARTICULO NOVENQ. E capital social podrd disminuirse mediante acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas conforme a las reglas previstas en este Amc:u!o s asi
como: (i} en los supuestos de separacién a que se refiere ef Articuio 206 (dosmentsexs)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles: o, (i) como consecuencia de la aﬁwr@ de
accicnes propias en los términos del Articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley ,; M@maa’o

08 VaIOres. -« v mm e e - |
Las disminuciones a la parte minima fila del capital requeriran de rggd; é,:e:ién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente r&for?na al Articulo
Quinto de estos estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a !9 cffspuesto por el
Articulo 9 fnovenao) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sa!vg gue la reduccion
de capital se hiciese para absorber pérdidas Gnicamente. [ as d!&m:‘rzu;a{fones de capital en
la parte variable podran ser realizadas por resolucién de la As mblea Ordinaria de
Accionistas con la tnica formalidad de que ef acta correspondfem‘%ea protoceolizada ante .
Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura raspectiva en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la sociedad. - -~~~ = e - e emuaccacuaa ... R _
Las disminuciones del capital social podrén efectuarse para absorber pérdidas o para
liberar a los accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el Articulo 50
(cincuenta) de fa Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del
capital social de la Sociedad no tendrén el derecho de retiro a que se refiere el Articulo
220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de que,
en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de Ia Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad hublere adquirido en la bolsa de valores acciones representativas de su propio
capital social, la Sociedad procederd a la consiguiente reduccién del capital social en la
misma fecha de la adquisicion, conforme al citado ArICUIO. « = = =« c o — e e e e oo
Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los
acclonistas se efectuarén proporcionalmente en el capital minimo fijo, como en la parte
variable del capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no

contienen expresion de valor OMINGL ~ = - - =« ~ e e o e oo o e il

La sociedad podra amortizar acciones con utifidades repartibles sin que se disminuya el

capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la |
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amortizacién, ademas de observar sn 10 conducente fo previsto por ei%rﬂculo 136" (clento
treinta y seis) de la Ley General de Scciedades Mercantifes, observaré fas s;gumntes-
reglas particulares; - - - - === =--emem--co--osemommosnosomommsne - .-_"- e
I- La Asembiea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacién estos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado. = ~-=-===--+=-c--c-smmmmserrouoomoommmn s
Il.- En ef caso de que Ja Asamblea acuerde que fa amortizacién de acciones se realice
mediante su adquisicién en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, ef Consegjo de
Administracién, aprobaré el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que
serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador
ENDOISE, ~=---- - m Mmoo e e e meaems-deso--ocoaso——eooms

Salvo por lo previsto en la Fraccién Segunda anterfor, en ol caso de que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas
se designarén en todo caso mediante .sorteo ante notario o corredor publico, en el
concepto de que el sorteo referido se deberé realizar en todo caso por separado respecto
de cada una de las series que integren el capital social, de tal fofma que se amorticen
acciones de todas las series en forma proporcicnal, para que estas representen después
de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacién. Los titulos de las acciones amortizadas en dicho caso
quedaran nulificados, == ---- =+ =ccemmmm o cecmo e ocoemmn o mm—mm oo

- - - ARTICULO DECIMO.- La Sociedad contara con un libro de registro de acciones
nominativas que deberé ser llevado por la propia Sociedad, por una institucion para el
depdsito de valores o por una institucién de crédito, que actilen como agentes
registradores por su cuenta y nombre, en el que se inscribirdn todas las operaciones de
suscnpc:én adquisicién o transmision de que sean objeto las acciones representatrvas del
capital social de la Sociedad y que deberé de contener la informacion prewsta en el
Articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---------

---------------------------- CAPITULO IV wmmmmmm e e e m e e

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD = =« e c e s s e e mmmmmee e e emmm o m m e e

- - - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracion de la Sociedad estarg a cargo de
un Conssjo de Administracién integrado por un ndmero impar de miembros, no menor de 5

(cinco) ni mayor de 21(veintitin) conssjeros, que determine la Asamblea General Ordinaria
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Generaf ' cuai debera desempediar sus funciones de conformidad con las disposiciones |
legales aplicables. -« -« oo
En ningun caso podran ser conseferos de la Sociedad, las personas que hubisren
desempeniado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de las pwsonas :

morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio al que ésta pertenece, cfur

12 (doce) meses inmediatos anteriores a a fecha def nombramiento. « - « - - - - ;4 e -w -
Los conseferos independientes que durante su encargo dejen de tener tal c@éﬁ?erfsﬁca,
deberan hacerlo del conocimiento del Censegjo de Administracion a méy‘/ f?}idar an lal
siguiente sesitn de dicho Grgano. « -« -« - - < w e come oo V »— ~~~~~~~~ i
La Asamblea podré designar por cada consejero propietario a su res;:}ecfivo mpfenfe en el
entendido que los consejeros suplentes de los ceonsejeros mc;f@pencffemas deberan terer,
en todo momento, ese mismo cardcter, —«—«»w—n~-~-~m~~-~--——;fi ~~~~~~~~~~~~

Todo accionista o grupo de accionistas que sea propietario de un 1 O%f{dfez por ciento} del 1
capital social, podrd designar, en términos del Articulo 1 44 (ciento gi/lamnéa Yy cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, un miembro del CO:’?SQJO/ de Administracion. Sélo
podran revocarse los nombramientcs de los consejeros designados por la minoria de los
accionistas cuando se revoque el de t0dos 108 JemMES, « < « == -« e - o eme oo oo

- - -~ ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros def Consejo de Administracion
podrén ser ¢ no accionistas, durarén en el cargo 1 (un) afioc a menos que sus
nombramienios sean revocados por la Asamblea General de Accionistas, pero en todo |
caso continuarén en el desemperio de sus funciones, ain cuando hubiere concluido el
plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cuarenta y cuatro) de fa Ley General de
Sociedades Mercantiles, podrén ser reelectos y aun en ef caso de consejeros designados
por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias recibiran las remuneraciones
que determine la Asamblea General Ordinaria de ACCIONIStAS. ~ ~ - = =~ = v = e w o e e em e o
El Consejo de Administracion podré designar consejeros provisionales, sin infervencién de |
la Asamblea General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos :
seflalados en el péarrafo anterior o en el Articulo 155 {ciento cincuenta y cinco) de la Ley!
General de Sceiedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la sociedad

ratificard dichos nombramientos o designaré a los consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a que ocurra tal @VeNto, =« - - - - - e o e e ool
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- - ARTICULO DECIMO TERCERO.- A falta de designacién por la Asamblea, et Corissjo
de Administracién, en su primera sesién inmediatamente después de la AS&mbiéé»{;rUé-ld |
hubieré designado, nombraré de enire sus miembros al Presidente y a uhb o més
Vicepresidentes. EI Consejo de Administracion designaré también al Secretario y al Pro-
Secretario, quien dado el caso actuara como Suplente del Secretario, los cuales no pedran
ser miembros del Consejo de Administracién, y designaré ademas a las personas que
ocupen los demds cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las
faltas temporales o definitivas de los miembros propietarios del Consejo de Administracién
serén cubiertas por los sup?entes respectivos en la forma en que lo hubiere determinado la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. ===--=====---==~ne==-cc-ros--=soos=-
Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de
Accionistas, asf como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no
contables y, en general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, serédn
autorizados por el Secretario 0 por of Pro-Secretario, ~-«=---==n-==me=e--wmmo==c--
- - - ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Conssjo de Administracién goza de las mas
amplias facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto
social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamb!éa General de Accionistas, y
tendrd las funciones, deberes y facuitades establecidas en la Ley del Mercado de Valores
vigente en el pals y cualquier otra disposicion legal aplicable, - =-=--cemcomn-oannnn-
El Conssjo de Administracién estaré investido en forma enunciativa mds no limitativa de
las siguientes facultades 0 pOUEres: - === === -=-~-=us==-ro-sssossmoommmsssoos
I.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
facuitades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley,
por lo que se confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el
pérrafo primero del Artfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana v del Distrito Federal; estara por consfguiente facultado en forma enunciativa
més no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y oforgar perdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos y juicios de amparo,
para transigir, para someterse a arbitraje, para articufar y absolver posiciones, para hacer
cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos
expresamente determinados por la Ley, enlre los que se incluyen representar a la
sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades
y tribunales de trabajo y ante la Sacretaria de Relaciones Exteriores para celebrar
convenios con el Gobierno Federal en los términos de las fracciones Primera y Cuarla del

Articulo 27 (veintisiete) Constitucional, su Ley Orgénica y los Regfamentos de ésta. - - - - -
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.;,-er _;;-' administracién de acuerdo con fo establecido en e/ péarrafo segundo del
5 mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal ¥ de sus
somamvos e los Codigos Civiles de los Estados de Ia Republica y del Distrito Federal. - -
ii.- Para actos de dominio, de acuerde con o establecido en ef parrafo tercero del Articulo
2554 (das mil quinientos cincuenta ¥ cuatro) del Cédigo Civil Fedaral ¥ de sus correlativos
de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica. del Distrito Federal, ¥ de;
aquelios lugares en los que se pretenda gfercitar €l poder. -« « -« e e oo ool f -

IV.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del Amc:uic) g ¢veno}
de la Ley General de Titulos y Cperaciones de Crédito.

V.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de Ja sociedad, asi com para hacer

depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren contra las ITHSITY ‘E's, ~~~~~~~~ i

Vi~ Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados d@f fa comparnia y
para fijar sus afribuciones, garantias, condiciones de frabajo y remuneracfones ~~~~~~~~
Vil.- Para formular reglamentos interiores de trabgjo. - - -« e .

Viii.~ Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, &xtraordinagfés wo Especiales de

conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales Asambleas eban celebrarse y para

6/eCULar SUS F@SOIICIONeS. - =« =~ =« e oo L.

o . / ) -
Accionistas en todos los casos previstos por estos estamtoif cuando lo considere

IX.- Para conferic poderes generales o especiales y delegar cuaiquiera de las facultades :
antes previstas salvo aquellas cuyo gjercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo.
de Administracién por disposicién de la Ley o de estos estatutos. reservéndose siempre el
gjercicio de 108 mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare. « - - - e v e c e nnn

X.- Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parta de la
Repablica Mexicana o del @xtranjero, « -« « e e e oo o oo et oo e i
Xl.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los volos correspondientes a las
acciones propledad de la sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas de la sociedad en que sea titular de la mayoria de las :
acciones. - - - - - - T T o e e e e e e o |
Xll.- Para adquiriv y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en el
entendido de que se requerira de la autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria;
de Accionistas de la sociedad, para aprobar en todo caso la adquisicién o enajenacién de
dichas acciones o partes sociales, o el ejercicio de derecho de refiro, en los siguientes
SUDUESIOS. = = = = = = e ... '
a}.- Cuando el valor de adquisicién de acciones o partes sociales de otra sociedad, por:.

virtud de una o de varias adquisiciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% {veinte|




sociedad. : _
b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de ofra soc:redad por
virtud de una o varias enajenaciones simultdneas o sucasivas, exceda el 20% (veinte por
ciento) del capital contable segtn el ditimo estado de posicién financiera de esta sociedad.
¢).- Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las sociedades de capital variable
represente, por virtud de uno o varios actos simulténeos o sucesivos, el reembofso de
acciones cuyo valor contable exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable de
ésta, segtn el difimo estado de posicién financiera. - - = ===-==---=--=-c---======--==c
XIIl.- Para acordar la adquisicién de acciones representativas del capital social de la propia
sociedad, en bolsa de valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de fa Ley
del Mercado de Valores. =---==m-smrm-samco e smmcemcsssmm o —sm oo
XIV Para obtener por su propia cuenta, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto
sean convenientes o necesarios, seguros de responsabilidad civil de los que /a sociedad
sea beneficiaria, respecto de la obligacién de indemnizacion a la sociedad, por dafios y
perjuicios de todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de
Administracion,. incluyendo a aquellos designados para integrar alguno de los Comités a
que se refleren estos estatutos, ef Director General o el Secrotario o Secretario Suplente
" del Consejo de Administracién de la Sociedad o de alguno de dichos Comités, ipor actos u
omisiones no dolosos cometidos en el desemperio de sus cargos. -=--~=---- - --------
XV.- Para constituir el comité o los comités que ejerzan las funciones en materia de
Auditorla v de Précticas Sociefarias asi como cualquier ofro comité que se estime
pertinente, y para designar los miembros que integrarén dichos comités de conformrdad
con la Ley del Mercado de Valores. El nombramiento y ratificacion de la persona que funja
como presidente del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, deberd ser designado
por la Asamblea de Accionistas y no podra presidir a la vez el Consejo de Administracion. -
XVi.- Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores y de
las disposiciones de carécter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de
Valores se le encomienden a este 6rgano, como SO -==--=--~-«=--==--=sc-==--=oss
a).- El establecimiento de las estrategias generales para la conduccién del negocio de la
sociedad y personas morales que ésta control@. - - - -~--«==-==-m-=--cossmmeonoas
b).- La vigilancia de la gestién y conduccion de la sociedad y de las personas morales que
ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Uitimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la sociedad, as/ como el desemperio de los
directivos relevantes. - - - e T L LT

¢).- La aprobacién, con la previa opinién'dei comité que sea competente, de/ ---~--=----~-
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%{a mﬁia lad vy de las personas morales que ésta controle, por parte de personas
"ur&i”?c:a 5;' e

n}.~ Las’ operaciones, cada una en lo individual con personas refacionadas, que pretenda |

celebrar la sociedad o las persanas maorales que esta controle. No requerirdn aprobacién

del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacién se seflalan, siempre

que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe ef CONSBIO! = m ~w = = o -

Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la sbme ad o |

personas morales que ésta controle.

Las operaciones que se realicen entre Ia sociedad y las personas morafez«sque esta

controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualqui de éstas,

siempre que: (y} sean del giro ordinaric o habitual def negocio; () se consi gren hechas a

precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agénfes externos
OSPOCIANSIAS. =« =« wme e e f‘

Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se !!e}@en a caho en las

mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de g}festac:onas laborales

de cardcter general -~ - -« - - oo oL L __ ... _. e

).~ Las operaciones que se efecuten, ya sea simulténea o sunzé{s;’vamenre, que por sus

caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan flevarse a

cabo por la sociedad o las personas morales gue ésta controle, en el lapso de un efercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe reprasente, con base

en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los

SUPUGSIOS SIQUIBMTES. =~ =« « - - o e e oo L. :

La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% {cinco por clento)
de los activos consolidados de 1a SOCIeaad. ~ - ==« = cc e e e oo oo

El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivas por un monto total igual o superior
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la sociedad. ~ -~ m e oo e el
Quedan excaptuadas las inversiones en valores de deuda ¢ en instrumentos bancarios,
stempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe ef propio Consejo, -

iv).- Bl nombramiento, eleccién y, en su caso. destitucion del Director General de la

sociedad y su retribucion integral, asi coma las politicas para la designacién y retribucién |

integral de los demds directivos relevantes. - - - = - - -« oo oo
v).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, prestamos o cualquier tipo de créditos o

garantias a personas relacionadas. - - - -« -« -~ee ool L. ..

vij.- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de |

mando, aproveche oportunicdades de negocio para si o en favor de terceros, que
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correspondarn a la saciedad o a las personas morales que esta controfe o &n Ias q\ue t‘enga -
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe .88 menor al
mencionado en el inciso iii) anterior, podrén delegarse en alguno de los comités encargado
de las funciones en materia de auditoria o précticas societarias. - - - --- mmm s
vii).- Los lineamientos en materia de controf interno y auditoria ihtema de la sociedad y de
las personas morales que ésta controfe, - = -====sm-=mcumomrowosocmemosonfo T
viii).- Las politicas contables de la sociedad, ajustédndose a los principios de contabifidad
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de cardcter general. - ---~---<===-----=--=mosoossToSonETIIToTE
ix).- Los estados financieros de la sociedad. -~ =-==m-=mceccsmmmercco-smmaom-oos
x).- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa
y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria extema. - - - -
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con fas
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberé instruir al
Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de fa bolsa de
valores en que coticen las acciones de fa sociedad. - ---smm e m s e s
d).- Presentar a la Asamflea Generaf de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social: === -~ -« === mmosmssmmsmo oo P R T E P T L LR
i).- Los informes & que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
VAlOrES, =~ ====mmmmemem;rasmmme-—emse—-ees-es - smsmToeSsSsToSmS s
ii).- Ef informe que el Director General elabore conforme a lo seffalado en el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccion X! (once romano) de la Ley del Mercado de Valores,
acompafiado del dictamen del auditor externo. - - - = ==-=-----=---msmmsooEoosoTTE
ifi).- La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido def informe del Dlrector
General a que se refiere el inciso anterior, == ==--==--==-=w-==---=m===--ossosos
iv).- El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b)'de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacién seguidos en la preparaciéon de la informacion
fiNanciera. - = ~-=m=====mre==meemces-ss-mem-monse-ossmescooToSSSSSo S oT T
v).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - -~-=----=«=-=---====""="
e).- Dar seguimiento a los principales riesgos a fos que estd expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, ident}'ﬁcados con base en la informacién presentada
por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione fos servicios de

auditorfa externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control intermo y auditorfa

interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podré ilevar a cabo por
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mercao, &sz coma con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo
establecido en los ordenamientos legales aplicables. -« - -« oo oo L. ._ ..
g).- La determinacion de las acciones que correspondan a fin de subsanar las

irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas carrectivas |
COMMBSPONAIBINES. =~ = v = = e e ;

h).~ El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustara @f g;féc:f‘or
General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio,

relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la b;igac;én det
Director Gensral a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatra), fraa‘c:dn V (cinco |
romanoj de la Ley del Mercado de Valores. - - = =« <« cwem oo ceeee e * ~~~~~~~~~~

£l Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el cumpl;m;anta d@ los acuerdos

de las Asambleas de Accionistas, el cual pf::dré flevar a cabo a fravés tel comité |
comespondiente. - -« - -« - e e el e R R /.

necesarios, aquellos seguros: (1} de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la
obligacion de indemnizacién a la propia sociedad por daftos y perjuicios que le pudieran
ocasionar fos miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, v, en |
Stcaso, sus respectivos suplentes, los directivos relevantes Y en general cualquier
funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempefic de sus
cargos y (i) que cubran aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin |
limitar, el pago de indemnizaciones y muitas, que resultaren a cargo de los miembros del
Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos
suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por

actos u amrs;onas comelidos en el desemperio de sus CAIQO8. - mrmm e e e e e |
XVIL- Pam flevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean
CONSECUBNGIA 08 @808, = = = = = =~ = e ol

- - - ARTICULO DECIMO QUINTO.- EI Presidente, o en ausencia de éste, el
Vicepresidente del Consejo de Administracion, presidira las Asambleas Generales de
Accionistas y fas Sesiones del Consejo de Administracion; cumplira los acuerdos de las
Asambleas y de Consejo sin necesidad de resolucion aspecial alguna, -« -« e o oo oL
- - = ARTICULD DECIMO SEXTC.- Para que Jas sesiones del Consejo do Administracion

sean validas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros, y sus rescluciones

seran validas cuando se tomen por mayoria de los miembros presentes. ~ - - - - - - - - .




44 S
- - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Admfﬁrsfrﬁgié'g- ;sefan' «
celebradas en el domicilio de la sociedad, o en cualquier ofro lugar gue e‘étidﬁéré; ’é,bor_tuho
el propio Conssjo, pe{b en todo caso dentro del territorio nacional, salvo caso fortuito o de
fUEIZA MAYOr. === === == == ==rm-s=m=en-csccs—-osamososscssmresosEToSETETnnT
El Consejo S€ reunird. - -=--~======r-==---co-<wmc-ec--ssosroesosorosmnsnTnes
(a) en Sesién Ordinaria, por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al
efacto el propio Consgjo de Administracion determing; y - -=-=--=-=--=-==r=-======-=7°°~
(b) en Sesién Extraordinaria, cuando considere que haya necesidad para ello, previa
convocatoria del Presidente o Vicepresidente, de los comités que lleven a cabo las
funciones de practicas societarias y de auditoria o del 25% (veinticinco por cieﬁto) de los
consejeros de la sociedad, la cual podréa ser firmada por ol Secretario o el Pro-Secretario.
Las convocatorias para las sesiones def Consejo de Administracion deberdn enviarse por
correo, telegrama, mensajero o por otros medios electrénicos, 6pticos o por cualquier otra
tecnologfa o medio que acuerden los conseferos, a los miembros del Consejo de
Administracién por lo menos con cinco dfas de anticipacion a fa fecha de la sesién. A los
consejeros que radiquen fuera del domicilio social podré envidrseles la convocatoria por
telegrama o comeo aéreo depositado por lo menos con cinco dias de anticipacion a la
focha e 18 SeSI6N, =~--===-mrsmmeamcceammec s cees o meamm oo mmT
£l auditor externo de la sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquélios asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia. - - === -=-==-=-=-~-======--°=-"

- - - ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Consejo de Administracién tomara sus
resoluciones por mayorla de vofos de los miembros presentes. En caso de empate e/
Presidente def Consejo tendra voto de calidad. - ------~--=-=--- e
Las actas de cada Sesidn del Consejo serén registradas en un Libro especialmente
autorizado y serén firmadas por el Presidente y el Secretario, 0 por quienes en ausencia
de éstos realficen sus funciones. - - --«<-=-==~-- B
E! Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en sesién, podrd adoptar
resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con ef procedimiento que, en
su caso, fije el propic Consejo y dichas resoluciones se confirnen por escrito por todos los
Consejeros que hubiesen participado en ellas. £l texto de dichas resoluciones se asentara

en el Libro de Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de

Administracion, ====-=-===mc=--2mmmerc-ues-mmen-ssmssc-smsmomemoSmSsSnses
- - - ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento que asf lo determine la Asamblea de
Accionistas que los designe, los miembros del Consejo de Administracién otorgarén
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'z 7 Mg tén con el desempefio de sus cargos y no podran refirarla hasta que su

Ensu c::asc:} el Consejo de Administracion padréa determinar el otorgamiento de caucicn por
parte de los directivos relevantes de Ja Sociedad en relacién con el desempefio de sus

carges, la cual no podran retirarla hasta que su gestion haya sido aprobada por el
Consejo. ”»«-mw«w-»~~-——w~-~»-—~-~-—m~—»««-~-~—~wmwwm—m«mw-

"~ - ARTICULO DECIMO NOVENO-BIS.- La Sociedad sacars en paz y .sa;w los

miembros del Consejo de Administracién, el Secretario o Fro-Secretario y, en SU ¢ so Sus

respeclivos suplentes, directivos relevantes ¥ en general a cualquier funcia _r;a de la
Sociedad de cualquier responsabilidad que incurran en ef fegal desemperio }u encargo
y cubrira aguellas obligaciones de page a favor de ferceros, incluyendo sin m*utar el pago
de indemnizaciones y multas, que resultaren a cargo de los mismes, safvo t;fue se frate de |
actos dolosos o de mala fe, o bien, flicitos conforme a la Ley del Mem@fd@ de Valores u
Olras leyes aplicables. Ademds de dichas obligaciones de pago & famr de terceros, la
Socfedad se hard cargo de los gastos legales, gastos de defensa ef? general, gastos de |
viaje para enfrentar cualquier demanda, pago de deducibles ¥ c@ﬁsegum&, en su caso,
incluyendo ademas la posibilidad de entregar anticipos para enfre tar dichos gastos. - - - -

- - - ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestion, condz{:cfén ¥ efecucion de los
negocios de la sociedad y de las personas moé‘ales que ésta controle seran:
responsabilided del Director General que el Consejo de Administracién designe v quien
deberd sujetarse para eilo a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracién, contando para ello de las méas amplias facultades de .
representacion en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades |
especiales que conforme a las leyes aplicables requieran clausula especial y de las demés
facultades que le confiera el propio Consejo dentro del ejercicio de sus atribuciones. « - - -«
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberd cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicién tegal aplicable le|
8SIGNGN, COMG SOM: = = = = = =« e = e oo d e oo e

a) Someter a la aprobacién del Consegjo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacitn que!
estas ulimas le Proporcionen. =« « - -~ - e oo weao oL
b} Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracicn, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia Asamblea ¢ el .
OB CONSEJO. = = = w v m = e e e oo

¢} Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema

del control interno y de auditorfa interna de fa sociedad y de las personas morales que
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ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe et Cansejo de"'f-'
Administracién de la referida Sociedad. = ~-«==---«==~---=-~- e - iy
d) Suscribir y difundir la informacién relevante de la sociedad, junto con fos dfrectrvos
refevantes encargados de su preparacién, en el area de su competencia. == ~=------==--~
e) Dar cumplimiento a las disposiciones refativas a la celsbraczdn de operaciones de
adquisicién y colocacién de acciones propias de la Sociedad. --~-=~-=-----sm-=m---
f) Ejercer, por sf o a través de delegado facuitado, en ef ambito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracién las acciones correctivas y de responsabilidad
que resulten procedentgs. - - - == =-----=--=mosssoomosmSooseToEToEEEEEoTEnnTT
g) Verificar que se realicen, en su caso, las aporiaciones de capital hechas por los
CCIONISIAS, - === === =-“==msmmmscs = -emeee oo -woosossoSSoSSooTTTES
h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas. - - - - -=-==-=-----r--=s-=smsssmEnTTTos
i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
dela Sociedad, ~---=r--mm-meerammecmcuns mmocem o R TR LR
j) Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el Artfculo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de
lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. - - =~-=----=---=~ [ L T
k) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que esta confrole, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a fos resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en st Caso. - ---=====--
1) Ejercer las acciones de responsabiiidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere,
en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado
un dafio a la sociedad o fas personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo Gue por determinacién del Consejo de Administracion de la
sociedad y previa opinién del Corﬁfté encargado de las funciones de Auditorla, el dario
causado no sea refevante, == ---e=--=m-micmo oo msm-usmcom-coossmmSnoSon ST
m) Las demés que /as disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean en estos
Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con fas funciones que la Ley del Mercado de
Valores 10 @SIgN@. = === ======-s=-wssssssscosssseoseososoSEsooSTEETonTs
As:m:smo para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliard de Jos directivos relevantes designados

- para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que

b513 CONrolg, —==m===mreememmomamcormccemoeemesammmom s Lt
- - - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los miembros y el secretano del Consejo de
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. deberan actuar de buena fe ¥ en el mejor interés de la Sociedad v las.;
personas morales que ésta controle observandeo el deber de difigencia y el deber del
lealtad al que se encueniran sujetos de conformidad con o previsto en el Capitulo I (dos.
romano) de la Ley del Mercado de Valores.

efecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales que | 3@@ controle,
considerandc la relevancia que lengan estas Glfimas en [a s:tuah financisra,
administrativa y juridica de la sociedad, sera encomendada al Consejo de Admmfsfrac;cﬁrz a.
fraves de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Audfrorfa ¥ de Practicas’
Societarias y desarrollen las actividades que les asigne la Ley del Mefc@d@ de Valores y
cualquier otra disposicién legal aplicable, asi como por conducio de;xi emcm‘c)r externo de la
sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias. AR T
-~ = ARTICULO VIGESIMO TERCERO.-- Sin perjuicio de fa facaiz‘ad del Consejo de!
Admmsstramén 0 de la Asamblea General Ordinaria de Acmanfstas para constituir otros
comités operativos, el Consejo debers designar anualmente de entre sus miembros a los
integrantes de los Comités que gjerzan las funciones en materia de Auditoria y de

Practicas Societarias, los cuales fendréan a su cargo el desarroffo de las siguientes!
ACIVITATES, = - -~ e e e

aj} Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asumntos que le competan conforme
ala Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos Sociales. - - -« -« w e e e oo oo oo .
b} Evaluar e desempedio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asf como analizar el dictamen, opinicnes, reportes o informes que elabore y :
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, ef Comité podra requerir la presencia del citado
auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que deberéd reunirse con este Gltimo
POrlo Menos una vez @l afio. « <« = - - - e e oo oo il
¢} Disculir los estados financieras de la Sociedad con fas personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Ccsns&m de Administracién
SU @PIoDAGION = - -« o e e e e i
d} Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control y
auditotia interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. incluyendo
fas irregularidedes que, en su caso, deteete. - « - -« - e e e i
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g} Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), - fraco!én IV {cuatro
romano), inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentae!én ala
Asamblea de Accionistas, apoyéndose, enfre ofros elementos, en el dictamen del auditor
externo. Dicha opinién deberé sefialar, por lo menos:! - =---=--=-==-=---=-="==7°77°77°7

i. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
MmisSma. == -==rmememeeneem e N L LET T TR P L LS

Il. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General. - -~ -~ == ==r=--=---c--=c--snomoomonmEnETTTonn
IIl. Si como consecuencia de los incisas I y I (uno y dos romano) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y 1os
resultados de la Sociedad. -~-------—------------——-----------——--: ------

f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a que se refiere
ol Artlculo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuatro romana), incisos d} y €) de la Ley del
Mercado del Valores, -=----=n=memme--semmeromooconoummmm o m S m

g) Vigilar que las .operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccion
il (tres romana) y 47 (cuarenta y siete) de fa Ley del Mercado de Valores, se lleven acabo
ajusténdose a lo previsto al\efecto en dichos preceptos, asi como a las pofiticas derivadas
06 108 MISITIOS. = ====-n=ma-sem-eusomc-caso-ee-eucoo—m-—em-oo--smommno
h) Solicitar la opinién de expertos independientes en fos casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a fa Ley
del Mercado de Valores o disposiciones de carécter general se requiera. - - ==--=---=-=---~

i} Requerir a los directivos relevantes y demas empleados 69 fa Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién
financlera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el gjercicio de sus funciones.

j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operacionses, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y
demés evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia. R LR L
k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
ampleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en

relacion con tales 0bServaciones. - =--«====mr==s-=-susmeo-coc-sssssmmosos oo

1) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asl como la entrega de
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informacion relacionada con el control interno ¥ auditoria interna de la
Fsonas morales que ésta controle. - ~ -~

m) infermar al Consejo de Administracidn de las irregquiaridades importantes detectadas ||
con motivo del ejercicio de sus funciones v, en su caso, de las acciones correctivas
adoptadas o proponer las que deban aplicarse. « -« - —oo o ... _________

n) Convocar a Asambleas de Accionistas y soficitar que se inserten en ef orden del dia de |
dichas asarnbleas los puntos que estimen pertinentes. - -~~~ - - oo .. ________ '

o} Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de Jas As&mb! ,.3 de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a jas fﬂ&f{ aﬁéxones
que. en su caso, dicte la propia Asambles o ef referido Consejo, « - - v e oo - -
P} Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan véfnﬁcar gue |
los actos y operaciones de fa Sociedad y de las personas morales que ést&? controle, se

apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar mefod&i&grag que posibiliten °}
revisar el cumplimiento de lo amterior - <~ « - - ww oo oo i

q) Las demés que ia Ley del Mercada de Valores o estos estatutos e asfgnen wwwwwwwww
H.- En materia de praclicas SOCIEtarnas: -« - = =~ w oo oue oo .. »f‘é

a} Emitir opiniones al Consejo de Administracién sobre fos aa{mtcas que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores. - e e ee e
b} Solicitar 1a opinién de expertos independientes en {yfé/ casos en que lo juzgue |
conveniente, para ef adecuado desemperio de sus funciones o cuando conforme a la ley o
dispasiciones de cardcter general se requiera. -~ - -« ool ou L

¢} Convocar & Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. « -« -« w oo oL L. ...

dj Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a que se refiere
el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV {cuatro romano), incisos d) ¥ e} de la Ley del
Mercado de Valores, - <~ -« e L
e} Apoyar al Consejo de Administracion en Ia elaboracién de el manual que contenga fas
paliticas respecto def use o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad v
de las personas morales que ésta controfe, por parte de personas relacionadas, los cuales
serdn de cumplimiento obliGatorio. ~ « - - <~ « - e eee el
f} Cpinar, respecto de los casos en que se considere la remocién de un miembro del
Consejo de Administracién de Ia Sociedad, por incumplimiento a Ja observancia de las
normas autorregulatorias que expida la Sociedad, y a sus deberes de confidencialidad
frente ala Sociedad. -~~~ - - -~ oo Lo '
g} Elaborar v presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacion de los |

directivos refevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de




JOS MISMOS, - == ===============~ T R R il SEEEELERLE

h) Revisar y opinar sobre las compens
asi como los tabuladores y las politicas de incremento a los conceptos anteriores, que
habrén de corresponder a los direclivos relevantes de la Sociedad. ----=-----~ e
i) Conocer y aprobar fos estudios de mercado ejecutivo y compensacidn contra ef cual se
comparen, para efectos de lo sefialado en el inciso h) anterior, las empresas integrantes
del grupo que encabeza fa Sociedad, tanto a nivel nacional como internacional. == =----=
j) Revisar y opinar sobre las politicas y programas de desarrolio de compensacion variable
y evaluacion del désempeﬁo de los Directores Generales, Directores Generales Adjuntos y
Directores Funcionales o de Area de la Sociedad y sus subsidiarias; y - -=====--====-~
k) El desarrolfo, seguimiento y evaluacién de aquellos proyectos, programas Yy
cualesquiera actos concretos que ef Consejo de Administracion le solicite o le asigne. ~ - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- £l presidente del Comité de Auditoria y el del
Comité de Précticas Societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente
por la Asamblea General de Accionistas. Dicho presidente no podré presidir el Consejo de
Administracién y deberé ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad
y por su prestigio profesional. Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre las
actividades que corresponda a dicho érgano en términos del Articulo 43 (cuarenta y tres)
de la ey del Mercado de Valores y presentario al Consejo de Administracion. ==-------
- - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El 0 los comités que desarroilen las actividades en
materia de précticas societarias y de audiforfe, se integraré exclusivamente con
consejeros independientes y por un minimo de 3 {tresj miembros designados por el propio
Consejo, a propuesta del presidente de dicho 6érgano social. = =-=-=-=-====-==="=="=°
Cuando por cualquier causa faltare el namero minimo de miembros de dicho comité y el
Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales, cualquier
accionista podré solicitar al presidente del referido consejo convocar en el término de 3
(tres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado
cualquier accionista podra ocurrir a Ja autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para
que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que
reunida no se hiciera la designacion, fa autoridad judicial del domicilio de la sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga e!
nombramiento definitivo, - == ======-======-=c=sm-emomsssosommoETETonTITTT

Los comités sesionardn cuando asf lo requieran el ¢ los Presidentes de cada Comité 0

cualesquiera dos de sus miembros, previo aviso dado al Presidente por escrito con cinco
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mmyfﬁg te anticipacion. Para gue las reuniones de los Comités sean validas,

bers & sisfir cuando menos la mayoria de sus miembros y las decisiones se tornaran por
mayoria de volos de los miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en
sesion,  podran  adoptar resoluciones por unanimidad siempre vy cuando dichas

resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encuentre firmadas por el Presidente :
del Comité de que se trate. ~ -~~~ vwnoeooao Lo

ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS < <o f -
-~ - ARTICULOC VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Acciam;sfafgserén
Extraordinarias u Ordinarias. Todas las deméas Asambleas serén Especiales. - v ;«‘i~ ~~~~~
Serdn Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar gé%lquier& e |
los asuntos indicados en el Articuio 182 {ciento ochenta y dos) de Ia Ley General de

Sociedades Mercantiles: (ii) las convocadas para acordar la cancelacisn oﬂé? la inscripeitn
de las acciones de la sociedad en el Registro Nacional de Valores, (i} !agfconvacaa’m en |
refacién con aumentos de capital en términos del Articuto 53 (e:incuenfgﬁ y tres} de la Ley
del Mercado de Valores; ¥ (iv}) las convocadas para los demés asu?f;)s para los que la
legislacion apiicable o los estatutos sociales requieran un quérum esgecial. - -« - -« o - . .

Tedas las demds Asambleas Generales seran Ordinarias y po?%én resolver en forma
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los Siguientes asuntos: - « -« v ewwmmu. ..

f.- Discutir, aprobar o modificar ¥ resolver o conducente, en relacion con ef informe del
Director General y del Consejo de Administracion, en conjunto, sobre la situacién :
financiera de la sociedad y demas documentos Contables. - = - -mee e m e e oo _
it~ Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso, calificar la
independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneracion, fomando
en cuenta, en esto Uitimo, la opinién del Comité de Précticas Societarias. « -~ «w -« e e '
lit.- Decidir sobre la aplicacién de utifidades, ©n SU CaSO. « -~ -« em e
V.- Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en _
materia de Précticas Societarias yde Auditoria. « -~ - e m e e ool

V.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion & que se hace
referencia en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, tomando en cuenta (a) los informes anuales del Comité de Auditoria v del
Cormnité de Pricticas Societarias a que se refiere ef Articulo 43 (cuarenta v tres} de la Ley
del Mercado de Valores vy (b) el informe que el Director General afabcre_ conforme a lo
sefialado en el Articulo 44 {cuarenta Y cuatroj, fraccion XI (once romanc}, de la Ley del

Mercadc de Valores: y adoptar las medidas que se estimen convenigntes. - =« «---u. ...

Vi.- Discutir. aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44




(cuarenta y cuatro), fraccion X1 (once romano), de la Ley del Mercado de Valores. - - - ---

Vil.- Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Préctrcas
Societarias y del Comité de Auditoria. == =-==--=--====n==-=--=s-="=co=" mmmmm o

VIil.- Conocer la opinidn del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del
Director General, - - - ====-==mssc-smmm--menes-sssooSmsemsmoSTnETTEIEETTT

{X.- Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un gjercicio social, cuando representen el 20%
(veinte por ciento) o méas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras
correspondientes af cierre def trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma
en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
cons:derarse como una sola operacion. - -----=--=-==-=s-=-=--s=--=cosoooSSTTET

X- En su caso, aprobar el monto méximo de recursos que podrén destinarse a la
recompra de acciones de la sociedad. - - - <= ===---=-----=--cooenmomoEnEETEITOT

XI.- Resolver sobre cualquier otro asunto Gue le fuere sometido a su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos
Estatutos a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. - -=-=---=-=====-==-=

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos gque puedan
afectar los derechos de una sola categoria de acciones y estarédn sujetas a las
disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordingrias. ==-----=rr-es==r-zrm==n=-~
- - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas
deberén ser hechas por el Consejo de Administracion, en los casos en que fo considere
conveniente o en los casos que deba hacerla en los ferminos de las disposiciones
aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquiera de los
Presidentes de los Comités que lleven las funciones en materia de précticas societarias y
de auditoria. En todo caso, los accionistas tenedores de por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social, podrén pedir por escrito, en cualquier momento, al Presidente del
Consejo.de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de
précticas societarias y de auditorfa convoque a una Asamblea de Accionistas para discutir
los asuntos que especifiquen en su solicifud. - < - - === ==-=~==--==-==onoom=ooETos

Cualquier accionista titular de una sola accion, podra solicitar se convoque a una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articuios 168 (ciento
sesenta y ocho) y 1 85 (ciento ochenta- y cinco) de la Ley General de Sociedades
MercantileS. == =m===-=c-mememm-eecseroumoesocsmmmmesooSmsmmm S ST
- - - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatonas para las Asambleas de
Accionistas deberéan publicarse en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades

Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias naturales
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f:f@ que habran de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de
fugrza mayor. Deberdn estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el
concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracién bastard con la firma def.
Secretario o del Secretario Suplente de dicho 6rgano, o del delegado que a tal efeclo!
designe el Consejo de Administracion de entre sus miembros. Las Asambleas podran ger

celebradas sin previa convocatoria en el casc de gue la totalidad de las acglones 5

representativas del capital social estuvieren representadas en ef momento de la yofacion. - !
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de &gﬁbmmstag
deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata v gratuita, la :méarmaf:fdﬁ ¥
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el am’en del dia,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccién Ilf (tres mmano} de! Articulo 49
fcuagrenta v nueve) de la Ley del Mercado de Valores, - - =« - - e e e e e e e _?s«-‘ ....... SR
St en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Exfraoﬁ%!ﬁaﬁa o Especial,
estan reunidos tadoes los accmmsras dicha Asamblea podrd resofverf por unarimidad de @
votos sobre asuntos de cualquier naturaleza v atn sobre aqueifosf ne contenidos en ef |
Qrden del Dia respectivo, -~ e v v e cm e e i i o e
- - - ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Seran admitidos en la Asamblea los Accionistas ||
que aparezcan inscritos en ef Registro de Acciones que lleve la sociedad como duefios de |
una o mas acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerard
cerrado tres dias antes de la fecha fijada para la celebracién de la Asamblea, o en su
defecto, acrediten su calidad de accionistas por cualquier otro medio legal. [

- - - ARTICULC TRIGESIMO.- Las personas que acuden en representacién de los
accionistas a las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularics elaborados por ia sociedad en los que se incluya de
manera notoria su denominacién, asl como el respectivo orden del dia, no pudiendo:
incluirse bajo of rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los Articulos 181
{ciento ochenta y uno} y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y contener espacio para incluir las instrucciones que seflale el otorgante para _
el @fercicio de! POdar. - - - - c v s e e et :
Los formularios antes mencionados deberén estar a disposicién de los accionistas o de los

intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de
aquelios durante el plazo seflalado en el Articulo 173 (ciento setenta y tres} de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. =~ - === == m e r o e e e e |

El Secretario del Consejo de Administracion estaré obligade a cerciorarse de la.
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observancia de lo dispuesto en este péarrafc e informar sobre éllo a la asah;vbféé.,‘ lo'que se’
hara constar en el acta respectiva. ~------------c--ccvimemnanan =l ¥'~?f-‘f:#a- --
Los miembros del Consejo de Administracidon no podran representar ééc‘ibniSt&ié en
Asamblea alguna. - - --- - R e R R
-~ - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las aclas de Asambleas serén registradas en e/
Libro respectivo y serén firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. ~ -~ -~ - -
Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas y las demas que proceda
conforme a derecho, deberan protocolizarse arite Notario Publico. - -~ -=c-nmenoneo- -
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo, la misma se debera protocolizar ante Notario Publico en hojas sueltas. - -« - - -

- - - ARTICULO "TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidird la Asamblea de Accionistas el
Presidente del Consejo de Administracién; en su ausencia, por el Vicepresidente si lo hay.
En ausencia de ambos, las Asambleas serén presididas por la persona a quien designen
fos accionistas presentes por mayorla de votos. Actuardn como Secrefaric en las
Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracidn, y en su ausencia,
el cargo sera desempefiado por el Pro-Secretario; en ausencia de ambos el cargo sera
desempefiado por la persona a quien designen los accionistas preséntes, por mayoria da
votos. El Presidente nombrard thos Escrutadores de entre los asistentes a la Asamblea. - -

Los miembros del Consejo de Administracidn, el Director General, la persona fisica
designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, podrén
asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, con voz pero sin voto. ----------
- - - ART/CULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Ordinarias seran celebradas por
lo menos una vez al arfto, dentro de los cualro meses siquientes a la clausura de cada
ejercicio social. e e e e e
Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por
vitud de primera convocatoria, deberd estar representada en ella por lo menos el
cincuenta y uno por ciento del capital social, y sus resoluciones serén validas cuando se
tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en efla. En el caso de segunda
convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse vélidamente
cualquiera que sea el numero de acciones representadas en la Asamblea, y sus
resoluciones serén validas cuando se tomen por mayorfa de votos de las acciones
representadas enla misma, - - - - = - - - - s e e m oo

- - = ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Exfraordinaria de
Accionistas se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberéa
estar representado en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
social fotal y sus resoluciones seréan valfidas cuando se adopten por el vofo favorable de
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i representen cuando menos ef 50% (cincuenta por ciento) del capf‘faf

consideraran legalmente instaladas cuando esté representado en elfas
cwando mems el 50% (cincuenta por ciento) del capital social total, y sus resoluciones
seran validas cuando se adopten por el voto favorable de las acciones que representen
cuando menos 50% (cincuenta por ciento} del capital social total Para el caso previsto en ||
el Articulo Vigésimo Sexto, inciso (i), se requerira el voto favorable del 95% (novef;ta y-'
cinca por ciento} del capital de la sociedad, « -~ ==« e oo 4
-~~~ ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accxonrsta?/awe en lo
individual o en su conjunto, tengan la litularidad de acciones con cferecha A, voto, que |
representen cuando menos e 5% (cinco por ciento} del capital social, ;:}g?cff{én gjercitar:
directamente la accion de responsabilidad civil contra los miembros yi Secr&taﬁo del

Consejo de Administracion, en el entendido de que el demandante podré ty‘fans:gfr en juicio |
el monto de la indemnizacién por dafios y perjuicios, siempre que ﬁrevgam&nie someta all
aprobacicn del Consejo de Administracién de Ia Sociedad, los i‘érmms y condiciones def
convenio judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad syré causa de nulidad |
relativa, asi mismo, el ejercicio de las acciones no estara sujeto j’ég! cumplimiento de los i
requisitos establecidos en los Articulos 161 {ciento sesenta y un;df ¥ 163 {ciento sesenta y
tres} de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberdn i
comprender e monto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de las
personas morales que ésfa controle o en Jas Gue tenga influencia significativa ¥ no
unicamente el interés personal del o los demandantes. Los miembros del Consejo de
Administracion no incurrirén, en fo individual 0 en su conjunto, en responsabilidad por los
dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad 0 a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga influencia significativa en los casos sefialados en el Articulo 40
{cuarenta] de la Ley del Mercado de Valores, ===« v e - B i TSN
Dicha accién podré ejercerse también respecto de los directivos relevantes ajustandose al
citado precepto legal. - - -~ - - oo oL .
Las accionistas con acciones con derecho de voto, inciuso en forma limitada o rastringida
que reuana cuando menos el 10% (diez por ciento} de las acciones repraesentadas en una
Asamblea, podrén solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales ¥ 8in :
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto def cual no se'
consideren suficientemente informados, sin que resuite aplicable ef pamént@}@ sefialado;
en ef Articule 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitade o restringido, que en io .

individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o més def capital social, podran
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oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Genehaié&z‘réspe'c"to' de Jas
cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a queSe: refiere el
Artfoulo 201 (doscientos uno} de la Ley General de Snciedades Mercantiles. -.- =+ ~2 ===~

Los accionistas de la Sociedad, al gjercer sus dersches de voto, deberén ajustarse a fo
establecido en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al efecto, se presumird, selvo prueba en contrario, que un accionista tiene en
una operacién determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que
ésta controle, cuando manteniendo el control de fa Sociedad vote a favor o en contra de la

celebracién de operaciones obteniendo beneficios gue excluyan a otros accionistas o a
dicha Sociedad o personas morales que ésta controle. - -=-==--=--==-=--=-==="=7°%
------------------------ CAPITULO Vil <« << e mmmmmmmemmmmmmm e e
DE LA INFORMACION FINANCIERA - ==~ -cemmmmemmmmmemmmmmmommmmmmm o n o

- - - ARTICULO TRIGESIMO SEXTQ.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura
de cada ejercicio social, el Consejo de Administracion prepararé por lo menos la siguiente
informacién financiera: - = ====--=<===-=- B e R Akl

a) Un informe del Consejo de \Adminfstracidn sobre la marcha de la sociedad en el
ejercicio, asi como sobre las pofiticas seguidas por el Conssjo de Administracién y, en su
caso, sobre los principales proysctos existentes. - == =--=-==---=-==-=="-===="777"

b) Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables
y de informacién seguidas en la preparacién de la informacion financierg, -----=====-=~=
¢) Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
@JOTCICID. - - === == =mmmmemmmsmmmsms-ssemssesssssoooSsSseSoSSTEToETTETTE

d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resuftados de la
sociedad durante el €jercicio. = - -=-=-==-==-----ssmmm=osososo-omosnoEoosoTES

e) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante ef ejercicio. - - - -

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
acaecidos durante el fercicio, == --=~--=-====r-=---s--s=s----ssmmmooomoESnEEoT
g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion que se
suministre en los estados anteriores. -~=--=------==--==c=--uso-so-oomeT mememe-
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El informe del que habla el enunciado general
del Artfculo anterior, deberd quedar terminado y ponerse a disposicién de los accionistas,
junto con la documentacion comprobatoria, por lo menos quince dias antes de la

Asamblea que haya de discutirlos. Los accionistas tendrén derecho a que se les entregue

una bopia de los informes comespondientes. = ~===--=-==-===--=-sc-==-ussson=oT
- - - ARTICULO TRIGESIMO OCTAVOQ.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en
que la Asamblea General de Accionistas: fraya aprobado el informe a que se refiere el
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f&@ﬂmgomﬁ/ I mismo, juntamente con sus notas y el dictamen de los comisarios, en ef

Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria
de Economia.

gjercicio; (i} en su caso, reparto de utilidades al personal de la sociedad ¥ fﬂi) Su caso,
amoartizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, serén distribuidas como sxgu& ~ ~~~~~~ '
1. &1 5% (cinco por ciento) para constituir v reconstituir el fondo de reserva fegél hasta que '
éste sea fgual por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social. - - w«‘ ~~~~~~~~~~
It Sila Asamdfeza asi lo determina, podrd establecer, aumentar, madsfi@ar o suprimir las
reservas de capital que juzque convenientes y constituir fondos de pfj@’ws;én reinversion,
asi como fondes especiales de reserva, incluyendo, en su ca§é la reserva parg
adquisicion de acciones propias a que se refiere la fraccion | (uno némana) del Articulo 14

{catorce) bis de la Ley del Mercado de Valores. « -« = - <« cewe oo

. El remanente, si lo hubiere, se aplicard en la forma que determine la Asamblea |
Ordinaria de ACCIONISEAS. ~ = = - = = v o e e e el

DISOLUCION Y LIQUIDACION = = = -« = w e e e et |
-~ « ARTICULO CUADRAGESIMO.- La sociedad sera disuelta en cualquiera de los casos
especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de {a Ley General de Sociedades i
Mercanliles. « « -« - - - m e i :
~ - - ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Disuelta ia sociedad se pondra en |
liquidacion. La fiquidacion estard encomendada a uno ¢ mas liquidadores designados por |
la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha
designacion, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad lo hard a peticién
te cuaIqUIeT GCCIOMISIA. = = =~ = w m e o e e e e e e

- - = ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- La liquidacion se practicaré con apego a
las resoluciones que tomen los accionistas al acordarse o al declararse la disolucién de la
sociedad. A falla de resoluciones especiales de la Asamblea, la liquidacion se practicard
de conformidad con las disposiciones del capituio respectivo de la Ley General de _

Sociedades Mercantiles; saivo el acuerdo en coniraric de la Asamblea, los liquidadores

tendran las facuftades que la Ley oS OtOrga, = - === m mmm e e o c o e e
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- - - ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Los ejercicios sociales:durardn un-afio, y
las fechas de su iniciacién y terminacién seran fijadas por la Asé'mbfeéjc')m’fnaﬁa:de
Accionistas, con sujecion a las disposiciones fiscales relativas, sin queipop sugambio
deban reformarse estos estatutos, ...0 - - === == s s s e emem e e
.- - = IV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD.- Por

instrumento numero veinticuatro mil tresclentos ochenta, de fecha seis de agosto de dos

" mil veintiuno, otorgado ante el licenciado Eduardo Francisco Garcia Villegas Séanchez
Cordero, titular de la notaria nGimero doscientos cuarenta y ocho de esta Ciudad, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad en e!
folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha seis de agosto de dos mil veintiuno, en la que se tomo entre otros, el
acuerdo de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCEROQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, para quedar
redactade de la siguiente manera; -----------“«----cmecn-- R EEE LR
“OBUETO SOCIAL: = = w = wmmmmmmmmm e e oo mmm e e e e e [
ARTICULO TERCERO.- La Sociedad tiene por objeto; ~ === ===-=====«=cceaeeum-m-
A.. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o
patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciongs o empresas,
como quiera que se denominen e independientemente de su régimen, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como
extranjeras,'asf como participar en su administracion o liquidacion. - --«--««sweaaa---
B. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones ¢ partes
sociales, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de sociedades mercantifes o
civiles, o de cualquier otra naturaleza y constituidas y/o existentes conforme a las leyes de
cualquier jurisdiccion, ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicién
posterior, asl como activos y derechos, y enajenar, disponer y negociar tales acciones,
intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo cualesquier otros valores o titulos
de crédito, activos y derechos. - - - ==--ecemcrmcm e e oo
C. Prestar servicios compartidos especializados relacionados con la direccion de
corporativos y empresas no financieras jf grupos de establecimientos no financieros,
incluyendo la administracién diaria de negocios, servicios en materia tributaria, juridica, de

informacion financiera, de analisis de proyectos de inversion, contable, de mercadotecnia y

percepcién del mercado, de planeacion financiera, de auditorfa intema, de ventas de
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Ga-pacifacfén ¥ seleccion de personal, de t&cnafagﬁas de fa informacién y sisternas de
informacion, asi como servicios de asesoria en materia de control interno, presupuestal,
de compras de insumos, maguinaria, equipo y materias primas, y de operacion de
empresas dedicadas a la industria agroalimenticia y de generacion de energia eléctrica a
partir de fuentes renovables de energla y en general cualquier otro servicio de naturaleza |
andloga de los anteriores, siempre que los mismos no formen parte del objeto social ﬁ'aﬁe

la actividad econdmica preponderante de la beneficiaria de estos servicios,

D. Solicitar, obtener, registrar, recibir, utilizar, explotar, ceder o disponer, baja ?ua!qwer
titulo © medio legal, de toda clase de patanres marcas, maodelos de ufr!fda dfser’ias
fndustriales, secretos industriales, certificados de invencion, avisos ¥ nombres égﬁmwﬁfaﬁes -
y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial asi como derechos de aufor va sea
en la Republica Mexicana 0 en o extranjero. - = - -« = e w e o e e e cmwcuuoo- VR
E. Recibir en arrendamiento, usufructo o comodato, asi como adquirir, p-c:%eer: permutar,
enajenar, transmitir, disponer o graver, la propiedad o posesién, de fodg"’ clase de bienes
muebles o inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos personales t:: reales sobre fos
MiSmos o cuaiesquiera otros bienes corpérecs o incorpdreas que segf% anexos, conexos o
accesorios de dichas propiedades o derechos, que sean D&C@S&fff}é 0 convenientes para
realizar las aclividades mencionadas en los incisos anteriores, ya sea mercantiles o civiles,
asl como recibir cusalquier servidumbre acliva o pasiva sobre los bienes pertenecientes a
terceros, necesaria o conveniente para también realizar las actividades descritas en los
NCISO8 @IHEIIOFES. ~ = = = = = m e m e e e e e e A e

F. Recibir toda clase de operaciones de comisién mercantil y de mediacién en negocios
mercantiles, en todo fo que se relacione con el objeto 80Cial. - - - ==« m e e oo i mwwaaa s
G. Dar o lomar dinero en préstamo, celebrar contratos de préstamo, crédito o
financiamientc, con o sin garantia, emitir foda clase de valores, incluyendo certificados
bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial asi como otros
instrumentos de deuda, otorger toda clase de garantias reales y personales, o garantias !
fiduciarias o fideicomisos, de obligaciones de la sociedad y de obligaciones de terceros,
incluyendo sin mitar, garantias hipotecarias, prendarias, fiduciarias, avales, fianzas, asl:
como constituirse como obligado solidario 0 mancomunado de terceros, conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion. Asimismo contratar y celebrar operaciones de

cobertura y derivados con cualesquier Subyacentes. - - - =« u e oo i mn i .

H. Emitir, suscribir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar, comprar, vender y negociar |
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toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabe:operacmnes de
GIEQHO, = = === = = = < e o m e mmmmmmmmmammmemeecaann ‘.;;‘-'-'-.’.'J;.:_-'T'—l;,;:. Slicaas
I. Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos ~de crédifo o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa
autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores, depositarios
de valores o sistemas de cotizacion extranfero. -« « =« == ==emrocceuomom s n
J. Adquirir sus propias acciones, de conformidad con lo previsto en la Ley def Mercado de
Valores y de las disposiciones de carécter general aplicables. - -----------ne--nc---
K. Contratar sequros con sociedades nacionales y extranjeras, incluyendo aquellos (i) de
los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la obligacidn de indemnizacién a la propia
sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros del Consejo de
Administracién, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los
directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u
omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos y (if) que cubran aquelfas
obligaciones de pago a favor de fterceros, incluyendo sin Iimifar, el pago de
indemnizaciones y mulfas, que resultaren a cargo de los miembros del Consejo de
Administracién, el Secretario o Prosecretario, y, en su ¢aso, sus respectivos suplentes, los
directivos relevantes y en general: cualquier funcionario de la Sociedad por actos u
omisiones cometidos en el desempefio de Sus cargos. - ----------- mesesemmmeme

L. Contratar al personal necesario para poder llevar a cabo la realizacion de las
actividades previamente mencionadas. - == ----~---ceememmmmmuoana oo

M. La celebracién de toda clase de actos, convenios y contratos que sean necesarios para
la consecucion del objeto social.” « = =« - - - R AL T R R

- - - V.- CONVOCATORIJA.- Con la letra “A” agrego al apéndice de este instrumento, un
tanto de la convocatoria para la celebracién de la Asamblea que por este instrumento se
protocoliza, publicada en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles el dia trece de abril de dos mil Veintitrés. - - == - - === - < s e e v mmacemcannon

- - - VL- Manifiesta la compareciente que no existen méas antecedentes de
“ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que los relacionados en los antecedentes anteriores para los efectos de la
presente protocolizacion. = - == - - -« v ma oo me e e

- - - Vil- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA PARCIALMENTE.- Los accionistas de
“ORGANIZACI(SN CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebraron una Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas, de fecha veintiocho de abril de dos mil veintitrés, de la que se levanté el acta

que es del tenor literal siguiente: - - - -« - ccvmmmccmammnccccren e
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En f“aCmdmi de Mexico, domicilio social de ORGANIZA CION CULTIBA, S.A.B. DE C. V.
(indistictamente, la "Sociedad” o ‘CULTIBA"), a las 10:30 horas del dia 28 de abrit de
2023, se reunieron en las oficinas ubicadas en Monte Céucaso No. 91 S-4to piso, Colonia '
Lomas de Chapultepec, C.P. 11 000, los representantes de los accionistas cuyos nombres _
y el cardcter con ef que concurren aparecen en la Lista de Asistencia, misma que fi nﬁada _

por el Secretario v los Fserutadores se agrega al expediente de esta acta ¥ sa z‘sgf% aqui
por Integramente reproducida, para celebrar una Asamblea General Anual

Extracrdinaria de Accionistas de fa Sociedad {la “Asambiea’ N, la cual f_"ea dei);da ¥

opartunamente convocada de conformidad con los estatutos sociales zgentes ¥y fal
legislacian mercantil aplicable, mediante publicacion realizada en ef Sistemaa Electrénico!
de Publicacicnes de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Ecanomra el dia
13 de abril de 2023 Copia de dicha convocatoria se adjunta al expedfenfe de la presente

acta. Estuvieron presentes en la Asamblea, el sefior Carios Gabrx@f Orozeo Alatorre, |
Director de Administracion ¥ Finanzas de la Sociedad, la sedora Li an Zayas Figueroa,
Secretario no miembro def Consejo de Administracion, asi como ‘las seftoras Angédiica
Suayfeta Séenz y Jacqueline Femnéndez de Cdrdova Ramirez, representantes de i{}s::
acclonistas que concurren a la presente Asamblea. -~ « -« - o e oo
Por designacién unénime de los presentes, el sefior Carlos Gabriel Orozeo Alatorre actué
como Fresidente de la Asamblea, ¥y la sefiora Liian Zayas Figueroa actué como
Secretario, por serlo def Propio CONSEJO. « = = = m wmw e e o i

El Presidente designd Escrutadores a las sefioras Angélica Suayfeta Sdenz y Jacqueline
Fernandez de Cordova Ramirez, quienes después de aceptar sus cargos, en ef ejerciciol
de sus funciones revisaron ef Registro de Acciones de la Sociedad, asi como Jas
constancias de deposito de valores emitidas por 8.0, Indeval Institucién para el Depdsito
de Valores, SA de C. V. { “Indeval’), los formularios poder otorgados por los accionistas a
Sus representantes, y las tarjetas de admisién exhibidas por las asistentes. Una vez
hecho lo anterior, prepararon la Lista de Asistencia en la cual hicieron constar que
estuvieron representadas en la Asamblea 645,303,836 (seiscientas cuarenta Y oineoy
millones trescientas tres mil ochocientas treinta y Seis) acciones del total de lag
708,540,636 (setecientas nueve millones quinientas cuarenta mil seiscientas treinta ¥ seis)
acclones representativas del capital social de la Socledad en circulacién con derecho a ser

representadas y voladas al celebrarse esta Asamblea, ¥ que corresponden a un 90.95%

e dIChaSs BCCIONGS. = = = = v = e e o e L.
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Se toma nota que, a esta fecha, el monto total autorizado del capital soEiéf{'%:’é‘fa‘ 'Sdéfé'da'& :
asciende a $3,933,852,704.29 (Tres mil novecientos treinta y tres mﬂldﬁé&'b&hodféﬁtos
cincuenta y dos mil setecientos cuatro pesos 29/100 moneda nacional), rep'réserit‘addf por
un total de 717,537,466 (setecientas diecisiete millones quinientas treinta y siete mif
cualtrocientas sesenta y seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién do valor
nominal, Serie “B”, del cual (i) el capital social fijo suscrito y pagado de fa Sociedad
asciende a $414,474,866.04 (Cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y
cuatro mil ochocientos sesenta y seis pesos 04/100 mocneda nacional), representado por
un total de 75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro}
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie "B”, y (ii} el capital
social variable autorizado asciende a $3,519,377, 838.25 (Tres mil quinientos diecinueve
millones trescientos setenta y siete mil ochocientos treinta y ocho pesos 25/100 moneda
nacional), representado por un total de 641,936,952 (seiscientas cuarenta y un millones
| novecientas treinta y seis mil novecientas sesenta y dos) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresién de valor nominal, Serie ‘B’, del cual (1) $3,475,535735.45 (Tres mil
cuatrocientos selenta y cinco millones quinientos treinta y cinco mil setecientos treinta y
cinco Pesos 45/100), se encuentra Integramente suscrito y pagado y se encuentra
representado por un total de 633,940,132 (seiscientas treinta y tres millones novecientas
cuarenta mil ciento treinta y dos) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie “B”, y (2} en consideracion a fo anterior, el numero de acciones
representativas de la parte variable del capital social en la tesoreria de CULTIBA
corresponde a 7,996,830 (siete millones novecientas noventa y seis mil ochocientas
treinta) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”. - - - - -
E£1 Secretario informé a la Asamblea Gue los formularios de los poderes a que se refiere la
fraccién 1l del artfculo 49 de la Ley del Mercado de Valores se mantuvieron a disposicion
de Jos accionistas a través de los intermediarios del mercado de valores y de la propia
Sociedad durante el plazo a que se reﬁeré el propio articulo 49 de la Ley del Mercado de
Valores y que se cerciord de dicha circuhstancia. Asimismo, el Secretario manifesté que la
informacién y fos documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el
Orden del Dia, se mantuvieron a disposicion de los accionistas en las oficinas de fa
Sociedad de forma gratuita desde la fecha de su emision y/o aprobacion, segun
COMOSPONGE, ~======mm==smscrmemoscresmsssnesooooes omnn s n s m T m T nm T
Con base en la certificacién extendida por los Escrutadores y tomando en consideracion
que la Asamblea fue convocada de conformidad con los Estatutos Sociales vigentes de la

Sociedad y la legisiacién mercantil aplicable, el Presidente declaré la Asamblea

legalmente instalada y vélidos los acuerdos que en ella se adopten, y en virtud de lo
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) bl Secretario que diera lectura a los asuntos contenidos en el Orden del
) _ 5 convocatoria para la Asamblea, mismo que se transcribe a continuacion:
A S ORDEN DEL DIA c1vm = == == e e

Prapuasta discusion y, en su caso, aprobacién para reformar el Articulo
Décimo Séptimo de los Estatutos Sociales, asi como para realizar una compuisa de
lfos Estatutos Sociales. Resoluciones al respecto. ~=-vwweemcancoonmmacncacenas

VIl Designacion de delegados que formalicen v den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas por la Asamblea. Resoluciones al respacfo. - =~ - - ===« -« R R :f?— -
Los accionistas representados en la Asamblea aprobaron, tanto la d@cfara ﬁm det |
Presidente respeclto de la legal instalacion de la Asamblea como el Orden del 1‘1}?”@ para fa

Asamblea, cuyos puntos se desahogaron en la siguiente forma:... ==« ----« |
- PUNTGC SEIS. En relacion con el sexto punto del Orden del Dia, ef F’rzzsﬁa‘egﬁe presenit
a consideracion de la Asamblea la propuesta de reformar el Articulo Décim5 Séptimo de

los Estatutos Sociales en términos del proyecto que se distribuyé a los ﬁfesentes por el
SECTELAI0, = = = =~ = m v e e o e «

Asimismo se somelid a consideracion de la Asamblea la propuesta de -émftir ante notario |
publica la compulsa de los Estatutos Sociales de la Sociedad, an;ﬁumphm{ente de o
previsto en el Articulo 34, fraccidn V., de las Disposiciones de Caréc:#gr General Aplicables |
a las Emisoras de Valores y a Qtros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin han sido modificadas de
HEMPO @ HEIMPO. = = m v mm v e e o e e e e e e e m e e
Los accionistas representados en la Asamblea analizaron las propuestas presentadas; Y
despugs de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer las preguntas gue
consideraron convenientes, por unanimidad las 645,303,836 (seiscientas cuarenta y cinco
miliones trescientas tres mil ochocientas treinta y seis) acciones representadas en la
Asamblea por las representantes de Banamex, CitiBanamex Casa de Bolsa, Invex, GBM y
8&&@:’1‘&, respectivamente, mismas que representan ef 90.95% del total de las aceiones |
representativas del capital social con derecho de rapresentacidn y volo, expresaron su :
voto afirmativo para adoplar 1as SiQUIBNIBS. = - « = =« e s o m e e e

VIGESIMA SEXTA. “Se aprueba reformar el Articulo Décimo Séptimo de los
Estatutos Sociales para que, a partir de esta fecha, quede redactado como sigue; - - |
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Conssjo de Administracién serén
celebradas en el domicilic de la sociedad, o en cualgquier ofro lugar que el mismo Consejo

@SHMEG OPOIMUNIG, = = = = = = = e e e e e e e e e e e oo et

Las sesiones del Consejo seran celebradas con la asistencia fisica de los miembros del
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Consejo de Administracién, o de manera telefonica o a través dealgun ..'quipq- de
telecomunicaciones similar, siempre y cuando permita a los miembrb_s; dél-"-Go'hSGjo de
Administracion comunicarse mutua y simulianeamente. No obstante fo anterior, la
asistencia en forma remota dnicamente podré realizarse por aquellos miembros del
Consegjo de Administracién que residan fuera del domicilic social, y en caso excepcionales
que autorice expresamente el Presidente del Consejo de Administracion. - ------------
EiConsejose reunira: ----------m-cmm e e e e m e m e
(a) en Sesién Ordinaria, por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al
efecto el propio Consejo de Administracion determing, y ««=====eececcmccccanaconx
(b) en Sesién Extraordinaﬁa, cada vez que se considere necesario para la adecuada
conduccion del NegocCiO. - - - = = == == s e e i r e
El Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracién, el Presidente del o los
cornités que lleven a cabo las funciones de précticas societarias y de auditoria o al menos
el 25 % (veinticinco por cientc} de los consejeros de la sociedad, podrén convocar una
sesién del consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen convenientes. Las
convocatorias para las sesiones del consejo de administracidn serén firmadas por quien
las haga o por el Secretario 0 el Pro-Secretario. - - -~~reemcmrcmcranc e mnnn
Las convocaforias para las sesiones del Consejo de Administracién deberan enviarse con .
por lo menos cinco dias de anticipacion a la sesién, mediante comunicacion escrita
entregada al domicilio de cada consejero con acuse de recibo o recibida por éste de
manera persQnal por mensajeria especializada, o por correa certificado con confirmacion
de recepcion, o mediante correo electrénico a la direccién registrada ante la Secretarfa de
la Sociedad, especificando en todoé los casos, fa hora, fecha, lugar y Orden def Dia. Los
Consejeros de forma unénime y por escrito, podran renunciar a este requisito. - - - =- - - - -
El auditor externo de la sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia.” - --======ceacaamunn mm————
VIGESIMA SEPTIMA. “Se hace constar que el resto de los articulos que comprenden los
Estatutos Sociales permaneceran en pleno vigory efectp.” « « w e e e e e e e e ccimana.
VIGESIMA OCTAVA. “Se aprueba e instruye a llevar a cabo una compulsa de los
Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad ante Notario Publico. Asimismo se instruye a la
Sociedad para que proceda a su presentacion a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y publico inversionista conforme lo
previsto en el Articulo 34, fraccion V., de las Disposiciones de Caréacter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en
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Presidente de la propuesta correspondiente, por unanimidad las 645,303,836 (seiscientas
cuagrenta 'y cinco millones trescientas tres mil ochocientas treinta ¥ Seis) acciones
representadas en la Asamblea por las representantes de Banamex, CitiBanamex Casa de |
Bolsa, Invex, GBM y Banorte, respectivamente, y las cuales corresponden af 90. 85% del ||
total de las acciones representativas del capital social con derecho de r@pr&s&n&én 1%
voto, expresaron su voto afirmativo para adoptar la siguiente: - ==« « = e e e e w /ff _ -
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ RESOLUCION-<nnnmmmmeemabdf ]
TRIGESIMA TERCERA. “Se designa a cada una de los sefiores Juan fg@%é}o Galfardo
Thurlow, Maria de Lourdes Suayfeta Saenz, Lilian Zayas Figueroa, Carlos g@ébrf&f Qrozco
Alatorre, Aby Ortega Gonzédlez e itzel Corrales Esparza como E}e!eéacfa de esta
Asambles, para que en caso de ser necesario o resultar conveniente, cua{f}uiam de ellos,
en nombre y representacitn de la Sociedad (i) comparezca ante el noz‘tgf}“io publico de su |
eleccion a protocolizar toda o parte del acta de esta Asamblea, y para qf,}a por si mismos o

por medio de la persona que designe, lleve a cabo todos los ac{iés necesarios para
formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en Ja ;‘i‘::reseme Asamblea,
incluyendo sin mitar, dar cualquier aviso v emitir las cefﬁﬁcacigfims de esta acla en
cualquiera de sus partes que fueran necesarias, (i} proceda a inscribir por si o por la

persona que designe(n), los testimonios notariales correspondientes en el Registro Poblico &
de la Propiedad y de Comercio que corresponda, y (iii) en general, tome todas las medidas
y realice todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones
y @ los acuerdos adoptados por esta Asamblea, asi como para que realice todos aquellos
actos que sean complementarios de 108 anteriores.” - - -« « v e mum o e e :
No habiendo otro asunto que discutir, se suspendié la Asamblea por el tiempo necesario |
para la preparacion de esta acla, la cual después de ser leida, fue aprobada por las
representantes de los accionistas y firmada por el Presidente y Secretario de la Asarnblea.
Se hace constar que desde el inicio hasta fa terminacién de ests Asamblea estuvieron
presentes todas las personas que en ella intervinieron. Se anexan al expediente de esta :_
acta: (i) copia de la convocatoria a la presente Asamblea, (i) un ejemplar de la Lista de |
Asistencia certificada por los Escrutadores y el Secretario; (ifi) copia de los formularios
poder; {iv} copia de las tarjetas de admision; (v} un egjemplar del Informe del Director
General y de la opinion del Consejo de Administracion a dicho respecto; (vi} copia del :
dictamen del Auditor Externo; (vii) copia de los Estados Financiercs de fa Sociedad al 31

de diciembre de 2022, (viii} un ejemplar del informe del Consegjo de Administracién sobre
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las principales pollticas y criterios contables; (ix) un ejemplar def !nfonnef%hualfédbre' !as '
Actividades llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Practicas Sécféféﬁa’s; '(x)- un
ejemplar del Informe Anual sobre las Actividades llevadas a cabo por &5 Consgjo de
Administracién, y (xi} un ejemplar del Informe de/ Consejo de Administracién sobre la
adquisicion de acciones ProPias. = - =« ==~ mme e m o e cr o o iiesee-one-
La Asamblea se levanté a las 11:25 horas del 28 de abril de 2023. - === -====cm=ec-u0n-
Firman la presente acta para constancia, el Presidente y el Secretario. ~ -« «=-=cceeu-=-
- - - (Una firma).- Carlos Gabriel Orozco Alatofre.- Presidente - === ~=n-=-r-cc--ouonn
- --{(Una firma).- Lillan Zayas Figueroa.- Secretarno” ~ -~ ~--r------cmmvoevocmunannax
- - - La compareciente me exhibe el acta antes transcrita parcialmente en DIECISEIS fojas
utiles, en compafila de sus respectivos anexos, en los términos en que quedaron
relacionados en la misma, misma que agrego al apéndice de este instrumento con la Jetra
“B”, y me pide la protocolice parcialmente para efectos de lo dispuesto por el articulo
ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los articulos ciento
treinta y nueve, ciento cuarenta y uno y ciento setenta de la Ley del Notariado para la
Ciudad de MéXiCO. = ===« « o w e m e -
-~ - VHlL.- Declara la compareciente: - ~ = - =< = s e vmcmcmnm e n e
A).- Que tanto la redaccidn, contenido y firmas del acta que ha quedado transcrita en el
antecedente anterior de este instrumento son de la responsabilidad exclusiva de la
Sociedad que representa, asi como de la compareciente; - -----~---c------------
B).- Que las firmas que aparecen al calce del acta transcrita corresponden a las personas
aquienes se les atribuyen; - - - - - - - - - m e m it a -
C).- Que las acciones se encuentran debidamente suscritas y pagadas al momento de ia
celebracion de la Asamblea, segln se detalla en el acta que se protocoliza; -----------
D).- Que las representantes de los Accionistas de la Sociedad que comparecieron a la
celebracién de {a Asamblea, no ostentaban el Cargo de Administradores ni de miembros
del Comité de Auditorfa y Practicas Societérias, ni eran Auditores Externos de la misma al
momento de su celebracidn. = - ===« emwmm e el
- - - Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes: - - =-=--=ccvuen..
------------------------- CAPITULO PRIMERQ « «vvnasanmccuennocoannas

- - - PRIMERA.- De conformidad con las resoiuciones tomadas por la Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas cuya acta ha quedado transcrita

parcialmente en el ANTECEDENTE SEPTIMO de este instrumento, se tomaron entre otros
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E _h “SOCIALES para quedar redactado de la siguiente manera: » - - -« . . . .
“ART!‘CULQ DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracién seran

celebradas en el domicilio de Ia sociedad, o en cualquier otro lugar que el mismo Consejo
BSUME OPOITUNO. =« ==~ v - e o e

Las sesiones del Consejo serdn celebradas con la asistencia fisica de los mzembm& el

Consejo de Administracion, o de manera telefénica o a través de algun r de

telecomunicaciones similar, siempre y cuando permita a los miembros cf&f nsejo de

Administracion comunicarse mutua ¥ simultaneamente. No obsfante .o a‘nswfor la

asistencia en forma remota Gnicamente podrd realizarse por aquetlos m;emt:;ros delil

Consejo de Administracion que residan fuera del domicilio social, ¥ en cé@o excepcionales

que autorice expresamente el Presidente def Consejo de Admrmstrac:cﬁn ~~~~~~~~~~~~~~

EFConsejo se reunird: - -« -« e oo ool ... -

(&) en Sesién Ordinaria, por lo menos una vez cada tres meses en las fechas que al

efecto el propio Consejo de Administracién determing; y =« - - -« -~ »~ ~~~~~~~~~~~~~~~~ '

(b} en Sesién Extraordinaris, cada vez que se considere nec@fsam para la adecuada

CONAUCCION del NEGOCIO, = = < = <« m e e d e

El Presidente o Vicepresidente del Consejo de Admfﬂfsirac'yn, el Presidente del o los

comites que llaven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria o al menos

el 25 % {veinticinco por ciento) de los conseferos de la sociedad, podrdn convocar una':
sesion del consejo e insertar en ef orden del dia los puntos que estimen convenientes. Las :
convocatorias para las sesiones del consejo de administracion seran firmadas por quien:
las haga o por el Secretario 0 el Pro-Secretario. « - « - =« =<« - aeeweoomee oo |

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién deberén enviarse con

por o menos cinco dias de anticipacion a la sesion, mediante comunicacién escrita

eniregada al domicilio de cada consejero con acuse de recibo o recibida por éste de

manera personal por mensajerfa especializada, o por corree certificado con confirmacion

de recepcion, o mediante correo electrnico a la direccion registrada ante la Secretaria de
la Sociedad, especificando en todos los casos, la hora, fecha, lugar v Orden del Dia. Los
Consejeros de forma unénime y por escrito, podran renunciar a este requisito. - ~ -« ~ = = « -

El auditor externo de la sociedad podré ser convocado a las sesiones def Consejo de
Administracion, en calidad de invitado con voz ¥ sin voto, debiendo abstenerse de estar

presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los gue tenga un confiicto de

INeres o que puedan comprometer SU independencia.” = « - < « - e e e e e e w e e e oo -

- - - SEGUNDA.- Queda protocolizada parcialmente el Acta de Asamblea General Anual
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Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA', SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril-dados mil”
veintitrés, en Jos términos que quedd transcrita en el ANTECEDENTE SI’:’PTiMQ‘de‘-‘ gste

instrumento, «--=-----~-- el bl

- - - UNICA.- La licenciada LILIAN ZAYAS FIGUEROA en su caracter de delegada
especial de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, a fin de reunir en un solo instrumento el texto integro de los
ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de la Sociedad, formaliza la COMPULSA de los

----------------------- DE CAPITAL VARIABLE. - =« =« --cncnzmumnnnnmenns
----------------------- ESTATUTOS SOCIALES = - == em-mmemccanammcnnnun
---------------------------- CAPITULO l---cer-momcmanmccenccaennan
------- DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIALY DURACION ~---v-veu--
DENOMINACION, « » nm=mmmemcccamcmmmmmasenamaaneannsaamaaao oo
- - - ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de la sociedad es "ORGANIZAC|0N
CULTIBA", & ira siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura "S.A.B.de C.V.", == --ccn--vveooven-na--
- - - ARTICULO SEGUNDO.- E! domicilio de la sociedad es la CIUDAD DE MEXICO,
pudiendo establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, terminales vy
cualesquiera otras operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el
extranjero, y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por
ello sudomiciliosogial. == c--scemmmmec e mem e e e s m
OBJETO SOCJAL: wnr----eccevmmmmmmmaccuneccma s mas - mammm o mcmem
- - - ARTICULO TERCERO.- La Sociedad tiene por objeto: === -=-~--=wm-zmac-cn---
A. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o
patrimonio de todo tipe de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas,
como quiera que se denominen e independientemente de su régimen, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion. - -~ -----=--------
B. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes

sociales, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o

civiles, o de cualquier otra naturaleza y constituidas y/o existentes conforme a las ieyes de
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i
@‘igbcéén, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién
rt

PAS
)

L

48! Lomo activos y derechos, y enajenar, disponer y negociar tales acciones.

articipaciones o partes sociales, incluyendo cualesquier otros valores o titulos
de crédito, activos y derechos. - - - v v cemwe oL

C. Prestar servicios compartidos especializados relacionados con la direccién de
corporatives y empresas no financieras y grupos de estabiecimientos no financieros,
Incluyendo la administracion diaria de negocios, servicios en materia tributaria, juridiga, de
informacién financiera, de analisis de proyectos de inversién, contable, de merca 52/5253 y

percepcion del mercado, de planeacion financiera. de auditoria interna, d¢’ ventas de
productos terminados a mercado industrial o consumider final, de;-';fﬁéagi'stic& de
administracién de riesgos, de sustentabilidad, de gestion ejecutiva, de gféneaaéén de la
cadena productiva y de generacidn de valor, de recursos human?% incluyendo la
capacitacion y seleccién de personal, de tecnologias de la informacién y sistemas de
informaci6n, asi como servicios de asesoria en materia de control interno, presupuestal,
de compras de insumos, maquinaria, equipo y materias primas, y de operacién de
empresas dedicadas a la industria agroalimenticia y de generacién de energia eléctrica a
partir de fuentes renovables de energia y en general cualquier th/%ervicio de naturaleza :
analoga de los anteriores, siempre gque ios mismos no formen pagé del objeto social ni de

la actividad econémica preponderante de la beneficiaria de estos $ervicios, « - e - - -wwn.

D. Solicitar, obtener, registrar, recibir, utilizar. expiotar, ceder o disponer, bajo cuaiquier
titulo o medic legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios
industriales, secretos industriales, certificados de invencion, avises y nombres comerciales
¥ cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea
en la Republica Mexicana 0 en el extranjero. = - =« « - e e e o e e e e oo

E. Recibir en arrendamiento, usufructo o comodato, asi como adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion, de toda clase de bienes
muebles o inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos personales o reales sobre los
mismos o cualesquiera otros bienes COrporeos o iNcorpdreos que sean anexos, Conexos o |
accesorios de dichas propiedades o derechos, que sean necesarios o convenientes para
realizar las actividades mencionadas en los incisos anteriores, ya sea mercantiles o civiles,
asi como recibir cualquier servidumbre activa o pasiva sobre los bienes pertenecientes a
terceros, necesaria o conveniente para también realizar las actividades descritas en los |
INCISOS AMEMNOres. = == - v - v w o e e L R TR

F. Recibir toda clase de operaciones de comisién mercanti y de mediacion en negocios

mercantiles, en todo lo que se relacione con el objeto SOCHal =« - - = v e o m e mmae e -

G. Dar ¢ tomar dinero en préstamo, celebrar contratos de prestamo, crédito o
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financiamiento, con o sin garantia, emitir toda clase de valores, incluyendd dertificados
bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial, asieomo otros
instrumentos de deuda, otorgar toda clase de garantias reales y personaleé, 0 garantfas
ﬂduciarias.o fideicomisos, de obiigadiones de la sociedad y de obligaciones de terceros,
incluyendo sin limitar, garantias hipotecarias, prendarias, fiduciarias, avales, fianzas, asi
como constituirse como obligado solidario o mancomunado de terceros, conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccion. Asimismo contratar y celebrar operaciones de
cobertura y derivados con cualesquier subyacentes, - - - == =------=----m-=soomsmoeT
H. Emitir, suscribir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar, comprar, vender y negociar
toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de
Crédito, ~-===mrmrmmmmmeeceromemmummo-ss-asmm-escss-o-eess—oooomossn

|. Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de credito o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa
autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de vaiores, depositarios
de valores o sistemas de cotizacion extranjero. - ---===--=---ems-cemocommomonn -
J. Adquirir sus propias acciones, de conformidad con lo previsto en ia Ley dei Mercado de
Valores y de las disposiciones de caracter general aplicables. - -~ ---=--------=c--=---
K. Contratar seguros con sociedades nacionales y extranjeras, inciuyendo aquellos (i) de
los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la obligacion de indemnizacién a la propia
sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros del Consejo de
Administracion, el Secrétario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los
directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u
omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos y (i) que cubran aquellas
obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de
indemnizaciones y muitas, que resultaren a cargo de los miembros dei Consejo de
Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los
directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u
omisiones cometidos en el desempefo de sus cargos. --=-~--=-r-===-=-==---smo==-

L. Contratar al personal necesario para poder llevar a cabo la realizacion de las
actividades previamente mencionadas. -~ --===--=------emm=sm-cemmom-oosmms

M. La celebracion de toda clase de actos, convenios y contratos que sean necesarios para

la consecucion del objeto social.” ==~ -~ === -ca-emmmao s e
DURACION. - = = #nm=wsmmmmcmmcommesmmeceacaaaccmoc e oeamouasns"

- - - ARTICULO CUARTO.- La duracién de la sociedad sera INDEFINIDA, - - - ---------
-------------------------- CAPITULO [l - meacermmcumenmmccmmnnnammmnen
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capital minimeo fijo es de $414,474,866.04 (CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS |
PESOS. CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y se encuenira representado por

75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro) acciones Serie B,
ordinarias. nominativas, sin expresién de valor nominal. La parte variable del ijﬁ%i &5
En caso de que fas acciones de la sociedad se encuentren inscritas en Iajéieccién de
Valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podrd emitir ac:c?éf?zes de voto
iimitado, restringido o sin derecho a voto, en los términos de estos esté‘&to& gus en
ningun momento excederan del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que se

considere como colocado entre el plblico inversionista, salvo gue la Comisién Nacional |
Bancaria y de Valores amplie dicho limite de conformidad con lo previsto en el Articulo 54
(cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores. - - - --«=oc-- N

s,

Los certificades provisionales o los titulos definitivos de las acciones podran amparar una
0 mas acciones, y serdn firmados por dos miembros Propietdrios del Consejo de
Administracién, cuyas firmas podran ser impresas en facsimile, en los términos de lo |
dispuesto por la fraccién VIl (ocho romano) del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Dichos certificados o titulos deberan satisfacer todos
los demas requisitos establecidos por el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General
de Socledades Mercantiles; podran llevar adheridos cupones nominatives numerados para |
amparar ef pago de dividendos y contendréan en forma ostensibie la estipulacién a que se
refiere el Articulo Sexto de estos estatutos. -~ c v v vmmmmuw L

Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucién para el depédsito de valores, _
i@ sociedad podra entregarle a dicha institucion titulos multiples o un solo titulo que:
ampare parte o todas las acciones materia de la emisién v deposito, los cuales podran
expedirse sin cupones conforme a lo dispuesto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y .
dos) de la Ley del Mercadode Valores. -~ - === - o e me vl
Cada accion comun u ordinaria de la Serie B con plenos derechos de voto, conferira :
derecho a un voto en las Asambleas de ACCIONISIAS. « » ~ww v e e am e oo oa oo |
De conformidad con el Articulo 53 (cincuenta y {res) de la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, para ser

suscritas con posterioridad por el publico, siempre que se ajuste a lo siguienter ~ - » -« - - -

L. Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe méaximo del
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aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse:_-.jéﬁ; cdrreshondientes
emisiones de aCCEORBS..--'——---""""'"""""'""""“'""'_'_,'_‘“«-7t','..:':"".";l““"“""
il. Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectdle mediante -oferta publica,
mediante inscripcién en el Registro Nacional de Valores de dichas acciones, dando
cumplimiento a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de
caracter generalque emanende ella, - -« vv e e mmmcmcmec e

Il. Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas, - - -----------
El derecho de suscripcion preferente a que se reﬁere.el Articulo 132 (ciento treinta y dos)
de la Ley General de Sociedades Marcantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos
de capital mediante ofertas publicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley del
Mercadode Valores. ===~ =---cmmmvmmmmme s e oo eeme e m e e
NACIONALIDAD, -~ --rcemecmcccccceceaucsmer s s ctmememe e ne
- - - ARTICULO SEXTO.- La sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que
en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o
participacion social en la sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su
gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o
participacion en beneficio de la nacion mexicana. =~ --=-cr--o- i momciniiinnnn
- - - ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales respecto de las cuales esta, sociedad
tenga el control de conformidad con lo sefalado en la fraccién ili (tres romano) del Articulo
2 (dos) de ia Ley del Mercado de Vaiores, no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de esta sociedad. Se exceptian de la
prohibicidn anterior las adquisiciones que se realicen a traves de sociedades de inversion.
Las sociedades en las cuales esta sociedad controladora sea titular de la mayoria de
acciones o partes sociales, no podran directa o indirectamente ser accionistas de la propia
controladora ni de cualquiera otra sociedad que sea accionista mayoritaria de esta
sociedad controladora o que sin serlo, tenga conocimiento que es accionista de ésta,
excepto en el caso de que tales sociedades adquieran acciones de ésta para cumplir con
opciones o planes de venta otorgados o disefiados o0 que puedan otorgarse o disefiarse, a
favor de empleados de dichas sociedades, siempre y cuando el nimero de esas acciones
adquiridas no exceda del veinticinco por ciento del total de las que se encuentren en
GIFCUIACION. = = = = = = = = = e = = m e mm e e a e e e iaeaee oo

De conformidad con 8l Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Vaiores, la

sociedad podraé adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de

crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion establecida
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b-La MP se efectle en alguna bolsa de valores nacional, « =« = === vccceeccnn

- La adquisic:on y, en su caso, [a enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado,
salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién, - - -~ - - -
Hi- La adquisicién se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran
mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, _
0 bien, con cargo alf capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas |
gue conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, d&m ail
anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad @ ca’;maa
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. La adquisicion o :ﬁ:}mma

de las acciones se realizara al precio corriente en el mercado.

V.- Sera la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expregamente, |
para cada ejercicic social, el monto maximoe de recursos que podra destinarse aé-{a compra
de acciones propias o tiules de crédito que representen dichas acciones, ;;’t%n la unica
fimitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese ti%rr en ningun
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, inaiuyendq’ias retenidas,
V.- La adguisicidn y enajenacién de las acciones o titulos de crédito fﬁfzsa rapresenten
dichas acciones, en ningdn caso podran dar lugar a que se exceifq los porcentajes |
referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado 8e Valores, nia que' '
se incumpian los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que |
COHCeN 08 VAIOIBS, - - - - m o m st e e e e s
- La sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. « - - - v e cnvemnan
Vi~ Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra v colocacion
de acciones & que se refiere este Articulo, no requeriran resolucién de Asamblea de .
Accionistas de cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion, - - - - -« v «u- -
- En tanto las accicnes recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conserven en
tesoreria, dichas acciones no conferiran derechos corporativos o econdmicos, ni se
consideraran en circulacidn para efectos de determinar el quérum y las votaciones en las |
asambleas de acCioniBlas. - s mmmm e _
lLas acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se
conserven en fescreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal

casc se requiera resoiucion de Asambilea de Accionistas 0 acuerdo de! Consejo de

Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo y respecto de ia colocacion de
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acciones recompradas, no serd aplicable lo dispuesto en el Articuto-f'13:2-- '('c.i:é'ﬁtb":ﬁei’hté y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - ~- - - - - == <= = 2= Sdaiaoitan
Lo previsto en este Articulo seré igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones
gue se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan
como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad,
exclusivamente en los casos que sean liquidables en especie, en cuyo.caso no sera
aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los numerales | y Il (uno y
dos romano) del presente Articulo. - - -~ - === o r e mc e i aa e

Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes que sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de
revelacién en la informacién y la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a
conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al publico,
estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comisién. - - - - -
- - - ARTICULO SEPTIMO-B!S.- Disposiciones aplicables a Cambios de Control, - -« =~ - -
Definiciones., == - -c-c-mecrm e m e e ma e,

Para los fines de este Articulo Séptimo Bis, los términos que a continuacién se indican
tendran el significado siguiente: - = =< - e s e e m e e
"Acciones" significan cualesquiera y todas Iaé acciones representativas del capital de la -
Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie o denominacién, o cuaiquier titulo, valor,
derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante de
disposiciones convencionales ¢ contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento
emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participacion
ordinarios, certificados de depdsito o titulos de crédito respecto de los mismos,
independientemente de la legislacidn que los rija o del mercado en el que estén colocadas
o se hubieren celebrado u otorgado, o gue confiera algun derecho sobre esas acciones o
sea convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyende instrumentos y
operaciones financieras derivadas, opciones, titulos opcionales ¢ cualquier derecho o
instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto de, o
relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad. ~~~-«-acemucna-

"Acuerdo de Voto" significan cualesquiera convenios, orales o escritos,
independientemente de su denominacién, como consecuencia de los cuales se formen o
adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto o en
conjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del
20% (veinte por ciento) o una [nfluencia Significativa en la Sociedad. - -« ---ccmernan--

"Afiliada" significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo

Control comin con, cualquier PErsona, == ===« = «ecameamaamac e ceeeeaean
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cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cuaiquier

Tgves de cualquier entidad, vehicuio o contrato, de manera preponderante o
%pm‘ad ica. (l) al negocio de fabricacién, distribucion, comercializacin, compra y venta de
todo tipo de bebidas, productes alimenticios, agropecuarios e industriales, inciuyendo sin
limitar, de azucar, alcohol y mieles o de cualguier otro producto o subproducto derivado de
los procesos de elaboraciéon de azlcar, alcohol y mieles, asi como también materia

primas y maquinaria y equipo; y/o (ii) a cualquier actividad que realice, en cuaiquier
momento durante su existencia, la Sociedad o cualguiera de sus Subsidiarias ¥ que
represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado de /,a '
Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consegjo de Administracidp dﬁ

Sociedad podra, caso por case, acordar excepciones al concepto de Camgéidar
mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatutos Sociales., - - «;;,

"Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier natural aza como
guiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a g cual estén |
constituidas, vinculadas entre si por una o mas personas flsicas que, in’{agj;énda 0 no un
Grupo de Personas. tengan el Confrol de las primeras, en el ensend&gé que enire el

concepto de personas morales, se entendera se inciuyen ﬁdeicor;zi’sas o contratos
SITHIArES, = v v e e e e e #

“Control", "Controlar” o "Controlada” significa, la capacidad de uni@f‘jﬁi’arsana o Grupo de
Personas, de cualquier naturaleza, como quiera que se demm.inf{a independientemente
de ia jurisdiccion en que estén constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos |
siguientes (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las .|
Asambleas Generales de Accionistas, de socios u érganos equivalentes, o nombrar o
destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o equivalentes de la Sociedad,
(i) mantener la titularidad de Acciones o derechos respecto de las mismas que permitan,
directa 0 indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento)
de! capital social de ia Sociedad, (ifi) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia ¢ las principales politicas de la Sociedad,
ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier forma, <= -« ~ - - - - '
"Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza,
como guiera que se denominen & independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual

estén constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta
en el capilal social, 0 de cuaslguier cira forma, en las gue una misma persona moral
mantenga el Control de las demas personas morales, en el entendido que en el concepto

de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. - - - - - -

"Grupo de Personas” significan las Personas que tengan acuerdos, de cualquier
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naturaleza, verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismosséniiﬁoﬂp !.ac't'uér"de
manera conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un ?‘G'rdpo:de
Personas":-----~-¥---—----—-—-~-~-------------------~---—§—¥‘~-‘-' -----
(i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, los cényuges, y la concubina y el concubinario; = == ===-=----c-ecw-n-- mm=--
(i) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que formen
parte de un mismo Consorcio ¢ Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas

- que tengan el control de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de
personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. - -~ -----
"Influencia Significativa”" significa la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, por cualquier medio, ejercer el derecho'de voto respecto de cuando menos
el 20% (veinte por ciento) del capital sociai de' una persona moral, en el entendido que el .
concepto de personas morales, se entenderd que incluye fideicomisos o contratos
[Ty T e e
"'Participacién del 20% (veinte por ciento)" significa la propiedad o tenencia, individual o
conjunta, directa o indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo -
Empresarial, u otra forma de asociacién econdmica o mercantil, de cualquier néturaleza,
como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la
legisiacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del
capital social o equivalente deuna personamoral. - - -~ - o s oo m oo m i an s
"Persona" significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de
asociacidn econdmica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las
mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia
juridica, y conforme a la legislacién de cualquier jurisdiceién, o cualquier Consorcio, Grupo
de Personas o Grupo Empresarial que actien o pretendan actuar de una manera conjunta,
concertada o coordinada para efectos de este Articulo, - ------------------ EEEE
"Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se
ubique.n en alguno de los supuestos siguientes: -~ - -~ - -~ - e i e e s
(i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacion del 20%
(veinte por ciento) en cualquier persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o
Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los

directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio ¢ Grupo

Empresarial; - - ccmmmmmi e e e en e e -
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{iity el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas twe tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarte grado, con personas fisicas que se ubiquen en
alguno de los supuestos sefialados en los incisos {i) y (i) anteriores. asi como los socios :
de, o copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con i
los que mantengan relaciones de NegOCI0; ==« = -« ccmcm e e e i r e

(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Emg:resar%,a{?at que

A

pertenezea la Sociedad, - -~ m - e - - c s m el

[

(v) ias personas morales sobre las cuales aiguna de las personas a que__igf‘é;‘?efieren ios
incisos (1) a (iii} anteriores, ejerzan el Control ¢ Influencia Significativa. - - - gjg‘» ~~~~~~~~~
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persong ;sse':a propietaria :
de la mayoria de las acciones representativas de su capital social o rggépecm de la cual
una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su Consejo de
Administracion (u érgano de administracion equivalente) o a su Administrador, - - - -« - - - -
Autorizacion de Adquisicién de Valores por el Consejo de Adminisiracion. ==~ s e mwew-
Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturalza y como quiera que se |
denoming, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo ;'J medio, ya sea en un acto ||
0 en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos ||
fusiones, consolidaciones u ofras transacciones similares, directas o indirectas, por una o :
mas Personas, Persoras Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio, requerird para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, de! Consejo
de Administracion, cada vez que el numero de Acciones que se pretenda adquirir. sumado :
a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier .
medio, dé como resultado un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital |
social que sea 10% (diez por ciento) u otro multiplo de 10% (diez por ciento). =« - - -~ - -~ -
Cualquier adquisicién o intento de adquisicion de cualquier Accidn, de cualquier naturaleza
y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o
medio, ya sea en un actc o en una sucesion de aclos, sin limite de tiempo entre si,
incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u ofras {ransacciones similares, |
directas o indirectas, independientemente del porcentaje del capital social en circulacion |
que dicha adquisicion o intento de adquisicién represente, por cuaiquier Competidor, por
gncima det 5% (cinco por clento) del capital social, requerird del acuerdo favorable dell
Consejo de Administracién conforme a lo previsto en este Articulo Séptimo Bis. ~--- -~~~

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién se requerira indistintamente de |
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si la adquisicién de las Acciones se pretende realizar dentro o fuerd dé _hnﬁéf‘ii‘dlfsé“’de
valores, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cuél'd'uié‘_r 6éiur_a‘reza
juridica, simultdneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el
i ] R L R R LR R
También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, por
escrito, para la celebracién de cualquier ACUEId0 de VOto, -~ =~ === - == s eemaaaaann
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o ias
Personas Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial
o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones,
consolidaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto,
deberan cumplir con lo siguiente; e m e aememeeeeemmeemaaamann
I. La solicitud escrita de autorizacion debera presentarse por el o los interesados, a la
consideracion del Consejo de Administracidn. Dicha solicitud deberd ser dirigida y
entregada, en forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracién, con copia al
Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera C{‘:ntener la
siguiente informacion; -~ =-=-=-nc-mmacaaaa- R L LT TR R
(i) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de gue se trate y/o
cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Cons_orcio YA) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a
través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga,
comparta o goce algun derecho, ya sea pdr contrato o por cualquier otra razén, incluyendo
cualquier Acuerdo de VotD, -~ ==~ = - = cmmmcmm e ca e e d e r e m e mam e an
(i) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio o que serdn materia de cualquier Acuerdo de Voto; - -

(iit) el namero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir
algin derechc, ya sea por Acuerdo de Voto, contrato o por cualguier otro medio; -------

(iv) (A} el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del
total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje gue las Acciones a que se
refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o de la serie de Acciones que
correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (ii) y (i)
anteriores representen dei total de ias Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) ei
porcentaje gue las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (iii) anteriores
representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan; -« - - =« - === ~e-~--
(v) la identidad y nacionalidad de la o ias Perscnas, Grupo de Personas, Consorcio o
Grupo Empresarial que pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de

que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de
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yconforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad
y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su!
equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes,

administrador ¢ su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y il

nacionalidad de la Persona o Perscnas que Controlen, directa o indirectamente, a la

persona moral, sociedad de inversién, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,

empresa O asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga no

existencia juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualguier jurisdiceid gfé que |

i

se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que C

mantengan aigun derecho, interés o participacién final, de cualquier natur.

frolen o

{

eza en la!l
7y
persona moral, fideicomiso o su equivalente. vehiculo, entidad, empresa o/asociacion

economica o mercantil, de cualquier naturaleza. tenga o no ax?sienciﬁg juridica, vy
constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccién de que se tratg{ ——————————
\vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adguirir las Accia;ﬁ:és objete de la
autorizacion solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se tgégte, mencionando
particularmente si tiene el propdsito de adquirir, directa o indirecta};{f\eme, {A) acciones
adicionales a aquelias referidas en la solicitud de autorizacion, (E?funa Participacion del
20% (veinte por ciento), (C) el Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en ia
R e = L i T

(vi) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o
ceiebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos |
Sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener
cualquier consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en los
que espera obtenerlo; asi mismo, debera especificarse si la o las Personas que pretendan

adquirir las Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser
considerados un Competidor de ia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la
Sociedad, o si tienen alguna relacion econdmica o de negocios con un Competidor o algin |
interés o participacién ya sea en el c¢apital social 0 en la direccion, administracién u
operacién de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona i
Relacionada; - - ~-~------- S i Sl
(viii} el origen de los recursos econdémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las

Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de aig{:n:

financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona |




que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de,s.ol_\)eﬁbié-de' la
Persona que le provea de recursos, y deberd entregar, junto con Ia. solicitud de
autorizacién, la documentacién suscrita por esa Persona, que refleje un COMPromiso por
dicha Persona, no sujeto a condicion, y acredile y explique los términos y las condiciones
de dicho financiamiento, inciuyendo cualquier garantla que convenga en constituir. El
Consejo de Administracion podra solicitar la constitucion o el otorgamiento de (A) fianza,
(B) fideicomiso de garanifa, (C) carta de crédito irrevocable, (D) depédsito, o (E} cualquier
otra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de
las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se
trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como
beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que
pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la informacion presentada o,
como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omision del solicitante, directa o
indirectamente; PR
(ix) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una
Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en
cuaiquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se
pague el precio de Acciones o se celebre la operacién o Acuerdo de Voto de que se trate,
(x) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario,
en el supuesto de que la adquisicidn de que se trate se realice a través de oferta publica; -
{xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de
folleto informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para fa
adguisicién de las Acciones o en relacién con la cperacién o Acuerdo de Voto de que se
trate, completo a esa fecha, y una deciaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado
por, o presentado a autorizacion, de las autoridades competentes (incluyendo a la
Comisién Nacional BancariaydeVaiores);‘y------------~-----------------—;-
- (xii) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacién
con la solicitud presentada. - ----=~=-r~--m----m e m e et e e a s
En los casos gque el Consejo de Administracién asi lo determine, en virtud de la
imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir 1a solicitud respectiva, de que dicha
infformacién todavia no pueda ser divulgada o por ofras razones, el Consejo de
Administracién podra exceptuar el cumpiimiento de uno o mas de los requisitos antes
mencionados al solicitante, ~«« - - s e mm e e e e -
li. Dentro de los 8 (ocho') dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la
solicitud de autorizacion a que se refiere el parrafo | {uno romano) anterior, el Presidente o

el Secretario convocaran al Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver
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daWﬁm nistracion deberdn ser formulados por escrito y enviados por el Presidente o el |
Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la :
anticipacién prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria
privada, telefax o correc electrénico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos
Consejeros hayan sefalado por escrito para ser citados para ios asuntos a que este

Articulo se refiere. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién
y el Orden det Dia respectivo, - - - -« v e we e e ool .. w;f

it Bl Consejo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de autori
presente en términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentro de f 3 @(} (noventa)
dias naturales siguientes a ia fecha en que la solicitud fue presentada, s mpm ¥ cuando,
y contados a partir de que, la solicitud contenga toda | nfmrmaézgﬂ requerida de
conformidad con el presente Articulo. Si el Consejo de Administracion ngz‘i;r@soi' iere dentro |
del piazo de 90 (noventa) dias naturales citado, la sclicitud de autori za{: on se considerard |
COMO NEQAUE. = v 2 m e m e v e e i mm s
El Consejo de Administraciéon podra solicitar a la Persona qu;@: pretenda adquirir las
Acciones de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto carrespopf%iante. la documentacion
adicional y las aclaraciones que considere necesarias dentro Ae un plazo de 15 (quince)
dias naturales siguientes a la presentacién de la solicitud de autorizacién, as! como
sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacién gue le
hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no
correran, ni la solicitud se considerara completa, sino hasta que la Persona que pretenda
adquirir las Acciones de que se trate, presente toda la informacién adiciona! y haga todas
ias aclaraciones que el Consejo de Administracion solice, - -~~~ v e v oo mmcnaw .
V. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en
primera o wilerior convocatoria, para fratar cualquier asunto relacionado con cualquier |

olicitud de autorizacion o Acuerdo de Voto a que se refiere este Articulo, se requerird la |
asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros
propietarios o de sus respectivos suplentes, en el entendido que la ausencia del’
Presidente del Consejo de Adminisiracion no sera impedimente para que se lleve a cabo
la sesion, siempre y cuando se relna el gudrum pravisto. Las resoluciones seran validas |
cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los integrantes del Consejo de
Administracién.  Las sesiones de Consejo de Administracién se convocaran y las .
resoluciones se tomaran. Gnicamente en relacion con la solicitud de autorizacion a que se

reflere este Articulo (o partes de dicha solicitud de autorizacién). ~«---- R

V. kn el supuesto gue et Consejo de Administracidn autorice la adquisicién de Acciones
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planteada o la celebracién dei Acuerdo de Voto propuesto, y dicha addt‘;fsic’:ié'p';lsquperacién *'
o Acuerdo de Voto implique (i) la adquisicion de una Participacion det- 20%(veinte por
ciento) o mayor, (i} un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Inﬂuencié Significativa,
no obstante que dicha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda
adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta
publica de compra por ei 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en
circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de
entre [0S siguientes: -~~~ - - c----cmmn oo e eem e s e m o mmm o s
(i).- e valor contable por cada Accién, de acuerdo a los Ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracion y presehtados a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de qué setrate; 0~ --------=---
(ii).- el precio de cierre por Accién mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 (irescientos sesenta y cinco) dias anteriores & la fecha
de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada por el Consejo de Administracion
conforme a esta disposicion; 0~----«--------cccmrr e e
(iii).- el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Accicnes, en
cualquier tiempo, por la Persona que, individua! o conjuntamente, directa o indirectamente,
tenga la intencién de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto
de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracién, mas en cada uno de dichos
casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por Accién pagadero
en relacién con la -adquisicién objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo de
Administracion podra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima,
considerando la opinién de un banco de inversion de reconocido prestigio. - -----------
La oferta publica de compra a que se refiere este Articuio debera ser completada dentro
de los 80 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la
celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo
de Administracion, de conformidad con lo previsto en el presente Articulo. - - -~ - - - ceea-
El precio que se pague por cada una de !as Acciones sera el mismo, con independencia
de la clase o de |a serie de Acciones de que setfrate. - - - - - --vvccmmcmcccnonan
En caso que el Consejo de Administracién recibiere, en ¢ antes que hubiere concluido la
adquisicion o la celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero,
reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a traves
de una fusidn, consolidacién u operacién similar), en mejores términos para los accionistas
o tenedores de Acciones de la Sociedad, ef Consejo de Administracion tendra la facultad
de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso

la autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a consideracion del propio Consejo de
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per aﬁm cbligacion de ilevar a cabo una oferta plblica de compra en términos de
este Articulo Séptimo Bis y de la legisiacién aplicable. - =« - o e v e oo m o i i
VI Aguellas adquisiciones de Accicnes que no impliquen (A} la adquisicion de una
Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un cambio de Control, o {C) la
adquisicion de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de
Administracion y que las mismas se hubieren concluido. Aguelias adqu“siciones,ﬁ”
Acuerdos de Voto, que impliquen (A} la adquisicién de una Participacion del 2@% {ygrﬁe
por clento} o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la adquisicidn de ﬂﬁu@mma
Significativa, no serdn inscritas en el Libro de Registro de Acciones de ia Somedacﬁ sin

hasta el momento en que el Consejo de Administracion ias hubiere aprebada !a oferta

publica de compra a que se refiere este apartado hubiere concluido, En consu@ncia, en
Acciones, sino

hubiere sido

Vi, El Consejo de Administracion pedrd negar su autorizaciéon pa

la adquisicion de
Acciones solicitada o para ia celebracién del Acuerdo de Voto probuesto, en cuyo caso
sefialard al solicitante por escrito, las bases y razones de la nkgativa de autorizacion,
pudiendo adicionaimente sefialar los términos y condiciones conforme a los cuales estaria :
en posicién de autorizar la adquisicién de Acciones solicitada o para la celebracién del |
Acuerdo de Volo propuesto. El solicitante tendrd el derecho de solicitar v sostener una i
reunibn con el Consejo de Administracién, o con un comité ad-hoc nombrado por e! i
Consejo de Administracion, para explicar. ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asi
como de manifestar su posicidbn mediante un documento por escrito que presente al
Conseic de Administracion. - =~ - - mmmm e e e i wa i R
Disposiciones Generales. - - v mrmmmrmr e i e m e
Para los efectos de este Articulo Séptimo Bis, se entendera que son Acciones de una
misma Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i)
de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (i) de que cualguier persona morai,
fideicomiso o su equivalente ¢ simifar, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econdmica
o mercantil, de cuaiquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier
iurisdiceion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo,

entidad, empresa o asociacion econémica o mercantii, tenga o no existencia juridica, sea

Controlada por la Persona mencionada. Asl mismo, cuando una ¢ mas Personas.
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pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o cohcéﬁiézaé;‘E'é'n"pﬁ‘_fé'ete o
sucesion de actos, sin importar el acto jurfdico que lo origine, se cohéidefaréﬁlcdmo una
sola Persona para los efectos de este Articulo. ElI Consejo de Adm‘inistracién,
considerando las definiciones contempladas en este Articulo Séptimo Bis, determinara si
una o mas Personas que pretendan adquirir Acciocnes, o celebrar Acuerdos de Voto,
deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de este Articulo. En
dicha determinacién, se podra considerar cualquier informacién de que de hecho o de
derecho, disponga el Consejo de Administracion. - - --------------cvvummumnan-=--
En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se refiere este
Articulo, el Consejo de Administracién debera tomar en cuenta los factores que estime
pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo
factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica
de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente uti;ice
para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccién de los accionistas
minoritarios, los beneficios esperados bara el desarrolio futuro de la Sociedad, el impacto
en los planes y presupuestos de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la
informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren
presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta
la* oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere
determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros o para los accionistas), las
razonas para la celebracion y ia temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de
financiamiento de la oferta y ei plazo de cohciusién, y otros que consideren convenientes. -
Si se llegaren a realizar adguisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto
restringidos en el presente Articulo, sin observar el requisito de obtener la autorizacion
previa y por escrito favorable de! Consejo de Administracion {asi como, en su caso, la
realizacién de la oferta pliblica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas
adquisiciones o del Acuerdo de Votc no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, lo que sera responsabilidad del adquirente o
grupo de adquirentes. Las Acciones materia de dichas adquisiciones o Acuerdos de Voto
no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones
realizadas con anterioridad serdn canceladas, y la Sociedad no reconocera ni dara valor
alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 280 (doscientos noventa) de
la Ley del Mercado de Valores, por lo que‘no demostraran la titularidad de las Acciones o
acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas. - - -=-----------

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién conforme a lo previsto en

este Articulo, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacion con base en la
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ar. entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversién de las operaciones

realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello

contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (i} que sean |

enajenadas las Accicnes objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por e} !

Consejo de Administracion, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de
AdMINISIrACIAN. « « = - = oo e e e

Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a (i) las adquisiciones o zraasm:mm/)é/ de
Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (i) la ad@zs icion
0 transmision de Acclones, o cualquier acuerdo o convenio, (a) por la Persona o ?er&onas
que tengan, en conjunto. el Control de la Sociedad, o Influencia Signifi caﬁva en la
Socledad, inmediatamente antes de la fecha en que esta Clausuia sea adap’t@da por la

Sociedad (es decir, antes de la realizacion de la oferta publica inicial de suscs’i;;é%éﬂ de ias
Acciones de la Sociedad), (b) por cualquier persona moral, fideicomiso o su.=-’équ%va§emte,
vehiculo, enticad, empresa u ofra forma de asociacién econdmica o marc:a;{{éf, tenga o no

existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o Personas a due se refiere el

inciso (a) inmediato anterior, (¢) por la sucesién a bienes de la Persona o Personas a e

se refiere el inciso (a} anterior, {d) por los ascendientes o descendiefites en linea recta
hasta e! tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, {e)

por la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, cuando esté adquiriendo

las Accicnes de cualguier socledad, fideicomiso o su eguivalente, vehiculo, entidad,

empresa, forma de asociacion econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de |

cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién,

ascendientes o descendientes a que se refleren los incisos (c) o (d) anteriores, y {f} por '

parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la
propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualguier otra Persona Controlada por la
Sociedad o por sus Subsidiarias, o {iil) ia afectacién a un fideicomiso de contro} o entidad

similar por los accionistas existentes en ia fecha de la oferta publica inicial de las Acciones

de la Sociedad en México, que realicen en cualquier momentoenel futuro. - -« - - - - - -~ - :

L.as disposiciones de este Articulo se aplicaran en adicion a las leyes y disposiciones de

caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
gue colicen las Acclones u ofros valores que se hayan emitido en relacidn con éstas o

derechos derivados de las mismas; en casc de que este Articulo se contraponga, en todo

o en parte, a dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estard a'lo dispuesio por:

la ley o las disposiciones de caracter general en materia de adquisi ciones de vaiores

el
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obligatorias. - - --~-v-c-n-m-m e e e oo e mmmmmm--
Este Articulo se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad
y se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las
acciones representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a
cualquiertercero. - - - ------r- - oot ete e mi e m e e e mm e m s
Este Articulo sélo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante ia
resolucién favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85%
{(ochenta y cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de aprobarse la
eliminacion o modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan votado en contra
de la eliminacién o modificacién los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el
5% (cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse en contra
de la eliminacién o modificacién de que setfrate. - = - - --------- oo cm i i cnnana
e CAPITULO Ml - =« == e - meemmmmmmcmmmemmee e .-

AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL - ----cccmccmmmocmin i ce e
- - - ARTICULO OCTAVO.- E! capital social podra ser aumentado por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme
a las reglas contenidas en este Articulo. los aumentos del capital minimo fijo sin derecho
a retiro de la sociedad Unicamente podran ser acordados por resolucion de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los
aumentos de la parte variable bastara con que sean efectuados por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de
aumento de capital seran en todos los casns protocolizadas ante Notario Publico, excepto
cuando se trate de los aumentos o dismiinuciones a que hace referencia el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley dei Mercado de Valores, sin necesidad, en el caso de
aumentos en |a parte variable del capital social de reformar los estatutos sociales ni de
inscribir el testimonio de la escritura que contenga la protocolizacidn del acta de asamblea
correspondiente en el Registro Puablico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos,
la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o, en caso de omision o delegacién de
la Asamblea, el Consejo de Administracién, fijara los términos y bases en los que deba de
llevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que se emitan para representar la
parte variable del capital social o de la parte minima fija del capital social con fundamento,
en este Ultimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, y que, por resolucién de la Asamblea que decrete su emisién, deban
quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida‘que vaya
realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo
de Administracién, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea de
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de asie mcum salvo que: (i) la oferta de suscripcion se realice al ampare de lo previsto
en el Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien. (i) se trate de .
emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones, en los |
términes de lo previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de .|
Titulos y Operaciones de Crédito, - = - === v v oo e e e e i

Los aumentos de capital podrén efectuarse mediante capitalizacién o mediante mgqﬁm _
efectivo oenespecie. -~ - o - e ol a

Salvo en os supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en %&’écﬁvo 0

en especie, fos accionistas tenedores de las acciones existentes al m&ﬁ%enﬁo de
determinarse el aumento tendran preferencia para suscribir fas nuevas accioﬁés que se !
mitan, en proporcion al nlimero de acciones de las que sean titulares al [ﬁ;omento del |
aumentc durante un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la
Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publigacion del aviso
correspondiente en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Smciedaﬂiéz Mercantiles a ||
cargo de la Secretarla de Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere
decretado ei aumento estuvieren representadas la totalidad de las accicnes en que se
divide el capital social, dicho término no menor de quince dias empezara a correr ¥y a
contarse, si asi lo resuelve dicha Asambiea, a partir de la fecha de celebracién de la
misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por o
gue No serd necesarnia su pUblCacION. v =« -« mm e m e
En caso de gue después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieren |
de ejercitar las preferencias que se les otorgan en este Articulo, adn quedaren sin suscribir
algunas acciones, éslas deberdn ser ofrecidas para su suscripcion v pago, en las .|
condiclenes y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de
capital, o en los términos en que lo disponga el Consejo de Administracién, en su caso, o
los delegados designados por la Asamblea para dicho efecto. en el entendide de que el
precio al cual se ofrezcan las acciones a lerceros no podra ser menor a aguél al cual|
fueron ofrecidas a los accionistas de {a sociedad para suscripcién y pago - -~~~ « =« = v == _
- - - ARTICULO NOVENO. E! capital social podra disminuirse mediante acuerdo de ia
Asamblea General de Accionistas conforme a las reglas previstas en este Articulo, asl
como: (1} en los supuestos de separacion a que se refiere el Articulo 208 (doscientos seis)

de la Ley General de Scociedades Mercantiles: o, {il) como consecuencia de la compra de
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acciones propias en los términos del Articulo 56 {cincuenta y seis) de la _L‘e'y.-de"t Mercado
de Valores. ----~-m-rceeecmaamenonmn- e mmaeammm e mmemme PR .
Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolicién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo
Quinto de estos estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el
Articulo 9 (noveno) de !a Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccion
de capital se hiciese para absorber pérdidas Unicamente. Las disminuciones de capital en
la parte variable podran ser realizadas por resolucién de la Asamblea Ordinaria de
Accionistas con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante
Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Plblico de
Comercio del domicilio de la sociedad, - - -« -=«----m-omuuuon- e
Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas o para
liberar a los accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el Articulo 50
(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del
capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo
220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de que,
en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de ia Ley del Mercado de Valores, la
Sg‘ciedad hubiere adquirido en la bolsa de valores acciones representativas de su propio
capital social, Ja Sociedad procederd a la consiguiente reduccion del capital social en la
misma fecha de la adquisicién, conforme al citado Articulo, == =-=----crmrnccuuuanann
Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los
accionistas se efectuaran proporcionalmente en el capital minimo fijo, como en la parte
variable del capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no
contienen expresion de valor nominal, = =~ - mmm s oo oo e e m e e a s
La sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacion, ademas de cbservar en o conducente o previsto por el Articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes
reglas particulares; - == -=-c---c--- - e o
|.- La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos ios
accionistas, de tal forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea

hubiere fijado un precio determinado, -~ - === - -cmmmmmmmcmece i m e
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e que ia Asamblea acuerde gue la amortizacién de acciones se realice

] '*‘quisicién en bolsa, la propia Asamblea o. en su caso. el Consejo de

n. aprobard el sistema para el retiro de acciones, ef numero de acciones que

e o - Tt
Salvo por lo previsto en la Fraccion Segunda anterior, en el caso de que ia Asamblea
hubiere fijado un precio determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas
se designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor publico, ef el
concepto de que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado, rggﬁecto
de cada una de las series que integren el capital social, de tal forma que se aﬁaoﬁ icen
acciones de todas las series en forma proporcional, para que estas repr&senteé /después
de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total de! capital social qu}é hubieren
representade previa la amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas egf;dicho caso i
quedaran nulificados. ~« v c s r e s e
- - - ARTICULO DECIMO.- La Sociedad contara con un libro de registrg5 de acciones
nominativas gue debera ser levado por la propla Sociedad, por una iaﬁgttuciéﬂ para el
depdsito de valores o por una institucion de crédito, que actien como agentes
registradores por su cuenta y nombre, en el que se inscribiran todas las operaciones de
suscripcion, adquis&cé@nb transmision de que sean objeto las acciones representativas del |
capital social de la Socledad y que debera de contener la informacién previsia en el |
Articuic 128 [ciento veinticcho) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, ~«--- -« - -

- - - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracion de la Sociedad estara a cargo de
un Consejo de Administracion integrado por un nimero impar de miembros, no menor de 5
(cinco) ni mayor de 21(veintitn) consejeros, que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. en el entendido de que al menos el 25% (veinticinco por ciento) debera ser
independiente en términos de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de caracter
general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como por un Director
General e! cual deberd desempefar sus funciones de conformidad con las disposiciones |
legales apiicables. -~~~ -mr i cmn e R R T
En n%ng{im caso podran ser consejeres de la Sociedad, las personas que hubleren ;
desempefiado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de las personas |
morales que integran el grupo empresarial o conseorcio al que ésta pertenece, durante 0s

12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. - - -~ ------vnvenn

Los conseleros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica




“ _
deberan hacerlo del conocimientoc del Consejo de Administracion a mas tércl.érf';én-_,lai i
siguiente sesién de dicho organo, -~ --~--------------- P -— r;‘:-._'—_';;_ﬂ-'} -
La Asamblea podra designar por cada consejero propietario a su respectivo suplente, en el
entendido que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdan tener,
en todo momento, ese mismo caracter, - - === -ccccmacmmmama oo B T
Todo accionista o grupo de accionistas qué sea propietario de un 10% (diez por ciento) del
capitai social, podra designar, en términos del Artfculo 144 (ciento cuarenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracion. Solo
podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por la minoria de los
accionistas cuando se revoque el de todos losdemas. - - - ==« cmmcmmcmmmemmmnen oot

- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros del Consejo de Administracion
podran ser ¢ no accionistas, durardn en el cargo 1 (un) afio a menos que sus
nombramientos sean revocados por la Asamblea General de Accionistas, pero en todo
caso continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cuarenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran ser reelectos y aun en el caso de consejeros designados
por los accionistas en sjercicio de su derecho de minorias recibiran las remuneraciones
que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. ~=~-=-=-c-cncmcacccnan
El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de
{a Asamblea General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos
sefialados en el parrafo anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la sociedad
ratificard dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a que ocurratal evento. - == c s m e d i ea

- - - ARTICULO DECIMO TERCERO.- A falta de designacion por la Asamblea, el Consejo
de Administracién, en su primera sesién inmediatamente después de ia Asamblea que lo
hubiere designado, nombrara de entre sus miembros al Presidente y a uno o mas
Vicepresidentes. El Consejo de Administracion designara también al Secretario y al Pro- -
Secretario, quien dado el éaso actuara como Suplente del Secretario, los cuales no podran
ser miembros del Consejo de Administracién, y designard ademas a las personas que
ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las
faltas temporales o definitivas de los miembros propietarios dei Consejo de Administracién
seran cubiertas por los suplentes respectivos en la forma en que lo hubiere determinado la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas. == =-=-==-ccccamm oo m e m e vnnnan




ENUARDO F. GARCIAVILLEGAS SANCHEZ CORDERO
DANIEL GARCIA QQRE}OVA

- - ~ ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Consejo de Administracién goza de las mas |
amplias facuitades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto
social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Acczeﬁfétas y
tendra las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado éié Valores

vigente en el pais y cuaiquier otra disposicion legal aplicable, - - -~ - -« -« - - |

B Consejo de Administracién estard investido en forma enunciativa mas/ it

imitativa de

tas siguientes facuitades o poderes. w -« - - - e e e m e e e ;—»
I.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se ota%*g’é con todas las

facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con’ia Ley,
por lo que se confiere sin iimitacidn alguna, de conformidad con lo establecido en el ]
parrafo primero del Articuio 2554 (dos mit quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana y del Distrito Federal, estara por consiguiente facultadg en forma enunciativa |
mas no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y ztargar perdones, para |
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos y juicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer |
cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los ofros actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la |
sociedad ante autcridades iudiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades i
y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar |
convenios con e Gobierno Federal en os términos de las fracciones Primera y Cuarta del
Articulo 27 (veintisiete) Constitucional, su Ley Organica y los Reglamentos de ésta. « « - - «
il.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal v de sus |
correlativos de los Cadiges Civiles de los Estados de la Republica y del Distrito Federal. - -
Ill.- Para actos de dominio. de acuerdo con o establecido en el parrafo tercero del Articulo
2554 (dos mi quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus correlativos

los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica, del Distrito Federal, y de
aguellos lugares en jos que se pretenda ejercitarel poder. « - - - - - -m e mec s s m s w s |
V.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito en los terminos del Articuio 9 (noveno)
de ia Ley General de Titulos y Operaciones de Credito, ~= === -mmmcemme o armnc oo -

V.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como para hacer |
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depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren contra las mis"mas:-fe'-.- - R
VI.- Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados de -:la"compaﬁlé' y
para fijar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones. - «- - »~<-
VIl.- Para formular reglamentos interiores de trabajo. ~ =« == wemecmmccccmuauanuaaan

VIIl.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de
Accionistas en todos los cascs previstos por estos estatutos, o cuando lo considere
conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales Asambleas deban celebrarse y para
ejecutar SuS resolucCiones, - - ---------ccmmiinniananaan .
IX.- Para conferir poderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades
antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo
de Administracién por disposicién de ia Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el
ejercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare. - - --=--------

X.- Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana o del extranjero. - - == == cc e cmmmmm e e
Xl.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la sociedad, en las Asambieas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias de Accionistas de ia sociedad en que sea titular de la mayorfa de las
BCCIONES, = = = = = = = = e e e
Xil.- Para adquirir y enajenar acciones y partes soclales de otras sociedades, en el
entendido de que se requerird de la autorizacién previa de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la socledad, para aprobar en todo caso la adquisicién o enajenacion de
dichas acciones o partes sociales, ¢ el ejercicio de derecho de retiro, en los siguientes
SUPUBSIOS. == = == m s e e e e nmeeseae o
a).- Cuando el valor de adquisicién de acciones o partes sociales de otra sociedad, por
virtud de una o de varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte
por ciento) del capital contable, segin el uitimo estado de posicién financiera de esta
SOCIBUA. - = = == - mmm e e e
b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de otra sociedad por
virtud de una o varias enajenaciones simulténeas o sucesivas, exceda el 20% (veinte por
ciento) del capital contable segun el Uitimo estado de posicion financiera de esta sociedad.
¢).- Cuando el ejercicio de!.derecho de retiro de las sociedades de capital variabie
represente, por virtud de uno o varios actos simultdneos o sucesivos, el reembolso de
acciones cuyo valor contable exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable de
ésta, segun el Ultimo estado de posicién financiera, =~~~ cccemmacma oo aas

XHL- Para acordar la adquisicion de acciones representativas del capital social de la propia

sociedad, en bolsa de valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de ia Ley
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pan oo <verfentes o necesarios, seguros de responsabilidad civil de os que la sociedad
sed Béneficiaria, respecto de la obligacion de indemnizacién a la sociedad, por dafios y !
perjuicios de tode tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de
Administracién. incluyende a aquellos designados para integrar alguno de los Comités a
que se refleran estos estatutos, el Direclor General o el Secretario o Secretaric Suplente

del Consejo de Administracion de la Sociedad o de alguno de dichos Comités, ;}Qz}-‘aéms u

omisiones no dolosos cometidos en el desempeno de sus cargos. - - - - - SEEEE FEN
XV.- Para constitulr el comité o los comités que ejerzan las funciones erf frateria de _
Auditoria y de Practicas Societarias asl como cualquier otro comité qué’ se estme .
pertinente, v para designar [0s miembros que integraran dichos comites d.e«._;”;conformidad
con la Ley del Mercado de Valores. El nombramiento y ratificacion de ta persona que funja
como presidente del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, debera ser designado
por la Asambiea de Accionistas vy no podra presidir a la vez el Consejo da--::;ﬂsdministracéén. -
XVI.- Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercacf&z de Valores y de
las disposiciones de caracter general que expida fa Comision Naci;énaé Bancaria y de
Valores se le encomienden a este érgano, como son: - ------=- -~ —f— --------------
a).- El establecimiento de las estrategias generales para la conduccion del negocio de ia
sociedad y personas morales que éstacontrole. -« - s s v mm e m e e i e i e e
b).- La vigilancia de la gestidén y conduccion de la sociedad y de las personas morales que |
ésta controle, considerando la relevancia que tengan esias uitimas en la situacidn
firanciera, administrativa y juridica de la sociedad, asl como el desempefio de los
GIrECHVOS FRIBVANIES. = = = = = = = = = = = = = = # = = = = % e e e a o

¢).- La aprobacién, con la previa opinidn del comité que sea competente, de! « - v v v v w -

).~ Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas:
relacionadas. - s s s s s s e s m oMk -
ii).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, gue pretenda
celebrar la sociedad o las personas morales que esta controle. No requeriran aprobacidn i
del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacion se sefatan, siempre |
que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejol --------
Las operaciones gue en razdn de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad o |
personas morales que ésta control@. » « wmw e m s m i mcm e s s e

Las operaciones que se realicen entre la socledad y las personas morales que ésta

controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cuaiquiera de éstas,




94

siempre que: (y) sean del giro ordinario o habitual del negocio; (z) se conside;r_ahhh_e',qhag a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por ager'-tt'ﬁ's'r '.éxfeanS '
ESPECIANSAS. - = = = < =« = x oem e e ceaeaaliioiioo-
Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente 0 como resultado de prestaciones laborales
de caracter general. - - ~ - -« - s n o T

iii).- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola cperacién y que pretendan llevarse a
cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un gjercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represents, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
SUPUEStOS SIGUIBNtES: = = - - - - e e e e e e e L.
La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la sociedad. < - - -~ - - o mm e e e e i aaaaas

El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la sociedad. - === -===cwccconn-
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo. -
iv).- E! nombramiento, eleceion y, en su caso, destitucion del Director General de la
sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para !ai designacién y retribucién
integral de los demas directivos relevantes. - - - = = - = e e e e a e eieeaaaaan

v).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas. = - - - =« === e i ca e aidae o eiaiaan

vi).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso iii) anterior, podran delegarse en alguno de los comités encargado
de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias. ==« --==c-cmneceaucon-

vii).- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de
las personas morales que ésta controle. =« - - - = v c e - o e e el
vii).- Las politicas contables de !a sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general, - -~ -« -« c oo oo e i e aaaaoo
ix).~ Los estados financieros deia sociedad. - - = -« - - - = m e e de e

x).- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
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opiiifies que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al
Director General revelar tal circunstancia al pablico inversionista, a través de la bolsa de
valores en que coticen las acciones de lasocledad. - -~ - -~ - e mmm el m il as

d).- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre |
del ejercicio sociall -~ - - m v e nnmn R xﬁ -

.- Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del M%ﬁﬂo de
VAIOTES. = v m o v mm i m e e e e i

Afamennn
i}~ El infforme que el Director General elabore conforme a lo sefialado en gffﬁf&%cu%e 44 |
(cuarenta y cuatro), fraccion X1 (once romanc) de la Ley del Mercados t:ie Valores,
acompafiado del dictamen del auditorexterno. -~ - ~v-cmmmmcmmca i wn - ---------
i}~ La opinidon del Consejo de Administracion sobre el contenido del énfmrf%e del Director

General a que se reflere el inciso anterior - -~ -~ - v memvmnaaa e A

v}~ El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), %g‘;ciso b} de ia Ley

General de Sociedades Mercantiles en el que se contengar las ;?ci@aias peliticas y

criterios contables y de informacién seguidos en la preparaciéon de la informacion

T TaTot L - e e T T
vi- Ei informe sobre las operaciones y actividades en las gue hubiere intervenido |
cenforme a lo previsto enla Ley del Mercado de Valores. =« - v v v v m e e e e v o

e}~ Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacidn presentada
nor los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asl como a los sistemas de contabilidad, control interno v auditoria |
interna, registro, archive o informacion, de éstas y aquélia, o que podra llevar a cabo por ||
conducto del Comité de Auditoria. - - - - - v e m e
f).- La aprobacion de las politicas de informacidn y comunicacion con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo |
establecido en los ordenamientos legales aplicables. - - e v v mvm v vmv e nm s cn e

g).- La determinacién de las acciones que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades gque sean de su conccimiento e implementar las medidas correctivas
COmESpONMIETBS, v c e m v e e e e e s s -
hy.- El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustara el Director
General en el gjercicio de sus facultades de actos de dominio. - -« v - v e memmmnmuuwnn.

i\.- Girar érdenes al Director General respecto de la revelacion al plblico de los eventos

relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del!

Frteaiin s e R
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Director General a gue hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatrd)';:fréc_t_jé:j y»(cincd
romano) de la Ley de} Mercado de Valores, - = -« == - - - ccwumamunanan :..-._-L;-A_*.- e
El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de loé-‘ acuerdos
de las Asambleas de Accionistas, el cual podra llevar a cabo a través del comité
cormespondientg, «« - e - - mrmr e et e e daemar e mcan e
XVIl.- Para obtener, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o
necesarios, aquellos seguros: (i) de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la
obligacion de indemnizacion a la propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran
ocasionar i.os miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en
SU caso, sus respedtivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier
funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus
cargos Y (ii) que cubran aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin
limitar, el pago de indemnizaciones y muitas, que resultaren a cargo de los miembros del
Consejo de Administracién, el Secretarioc o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos
suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por
actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos. --------------------
XVIli.- Para lievar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean
consecuencia de estos. - == ---------momomaoun B
- - - ARTICULO DECIMO QUINTO.- EI Presidente, 0 en ausencia de éste, el
Vicepresidente del Consejo de Administracién, presidira las Asambleas Generales de
Accionistas y las Sesiones del Consejo de Administracidn; cumplird los acuerdos de las
Asambleas y de Consejo sin necesidad de resoiucion especial alguna. ~- -~~~ meceeeeas
- - - ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion
sean validas, se requerira |la asistencia de la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por mayoria de los miembros presentes. -~ -----------
- - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracién seran
celebradas en el domicilio de la sociedad, o en cualquier otro lugar que el mismo Consejo
estime OportUND, =« = - - cmmm e e eeemeememwaae s e
Las sesiones del Consejo seran celebradas con la asistencia fisica de los miembros del
Consejo de Administracién, o de manera telefénica o a través de algin equipo de
telecomunicaciones similar, siempre y cuando permita a los miembros del Consejo de
Administracion comunicarse mutua y simultdneamente. No obstante lo anterior, la
asistencia en forma remota Unicamente podra realizarse por aquellos miembros del
Consejo de Administracién que residan fuera del domicilic social, y en caso excepcionales

que autorice expresamente el Presidente del Consejo de Administracién, « =« -«-==vuou..

ElConsejosereunird: - - - -~ - s s mmcmm e e
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Win Extracrdinaria, cada vez que se considere necesario para la adecuada .
conduccién del negocio

El Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracidn, el Presidente de! o los |
comités que lleven a cabo ias funciones de practicas societarias y de auditoria o al menos
el 25 % (veinticinco por ciento) de los consejeros de la sociedad, podran convocardina
sesion del consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen convenian g’i Las
convocatorias para las sesiones del consejo de administracién seran f’émadasfi gﬁ; guben

las haga o per el Secretario 0 el Pro-Secretario. - =~ « v v e e oo m e .jgf/,‘ ,,,,,,

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién deberan éﬁm‘;iarse con
por io menos cinco dias de anticipacidn a la sesidn, mediante comumcamén escrita
entregada al domiciic de cada consejerc con acuse de recibo o reci bzc%é por éste de
manera personal por mensajeria especializada, o por correo certificado c_;ﬁn confirmacion |
de recepcién, o mediante corren electronico a la direccion registrada an@,éf la Secretaria de |
la Socledad, especificando en todos ios casos, la hora, fecha, lugar y érden del Dia. Los
Consejeros de forma unanime y por escrito, podran renunciar a este z;équés%to. ~~~~~~~~~

El auditor externc de la sociedad podrad ser convocado a las ses‘iaaes del Consejo de
Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aguélios asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de

interés o que puedan comprometer su independencia. - -~ -~ -- - mecmmcm oo m e aan |
- - - ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Ej Consejo de Administracidn tomara sus

resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. En casc de empate el
Presidente dei Consejotendravotode calidad. ~ < v v e v e m e e c e
Las actas de cada Sesion del Consejo seran registradas en un Libro especiaimente
autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretaric, o por quienes en ausencia
de estos realicen sUS fUNCIONES. » v v v m s e m m e m e e e

El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesion, podrd adoptar |
resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento que, en
su caso, fije el propio Consejo vy dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los
Consejercs que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentara |
en el Libro de Actas respectivo, con la firma de! Presidente y Secretario del Consejo de
F s Lot Lot s B e R R EEREEEEEEE

- - - ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento que asi lo determine la Asamblea de

Accionistas que los designe, los miembros dei Consejo de Adminisiracién otorgaran

caucion en relacion con el desempefio de sus cargos y no podran retirarla hasta que su
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gestién haya sido aprobada por la Asamblea de ACGIONIStas, - - = = - = = = = = =~ o o =m e I
En su caso, el Consejo de Administracion podra determinar el otprgamientd de:ca_ucléﬂ'gor |
parte de los directivos relevantes de la Sociedad en relaciéon con el desempefio de sus
cargos, la cual no podran retirarla hasta que su gestion haya sido aprobada por el
00e L b
- - - ARTICULO DECIMO NOVENO-BIS.- La Sociedad sacara en paz y a salvo a los
miembros del Consejo de Administracion, el Secretaric o Pro-Secretario y, en su ¢aso, sus
respectivos suplentes, directivos relevantes y en general a cualquier funcionario de la
Sociedad de cualquier responsabilidad qgue incurran en el legal desempefio de su encargo
y cubrira aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago
de indemnizaciones y multas, que resultaren a cargo de los mismos, salvo que se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u
otras leyes aplicables. Ademas de dichas obligaciones de pago a favor de terceros, la
Sociedad se hara cargo de los gastos legales, gastos de defensa en general, gastos de
vigje para enfrentar cualquier demanda, pago de deducibles y coaseguros, en su caso,
incluyendo ademas la posibilidad de entregar anticipos para enfrentar dichos gastos. - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los
negogios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle seran
responsabilidad dei Director General que el Consejo de Administracién designe y quien
debera sujetarse para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administraciéon, contando para ello de las mas amplias facultades de
representacion en actos de administracidn y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes aplicables requieran clausula especial y de las demas
facultades que le confiera el propio Consejo dentro del ejercicio de sus atribuciones. - - - - -
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberd cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicién legal aplicable le
asignen, como 80N - == =-==-==cwuuonnn e
a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacién que
estas Ultimas [e ProporCIONeN. - - - -~ - mm e v e r e e e e e e aa o m e
b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo. ~ - - mmmm e e e eeaaaa o
¢) Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema

del controi interno y de auditoria interna de la sociedad y de las personas morailes que

ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de




s
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¢ difundir la informacién relevante de la sociedad, junto con los directivos

encargados de su preparacion, en el drea de su competencia. - - <~ - e mawo- -

e} Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de

adqguisicién y colocacion de acciones propias de la Socledad, -~ «rmwe e cecm o a i au.-

f) Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el 4mbito de su competencia o por |

instruccion del Consejo de Administracion las acciones correctivas v de responsabiji y
que resulten procedentes. — -~ - m e e e m e e e A

v g N . . Z.I ‘f
g) Verificar que se realicen, en su caso, !as aportaciones de capital hechas por los
BCCIONISIAS. = = = = e e e e s gx‘/* R EREE

h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con résﬁécto aios
dividendos que se paguen a los accionistas, -~~~ - mw et A

i} Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivqﬁ‘i} informacidn
dela Sociedad. =« v v e e e e e T

i} Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se;%éféem el Articuio

172 {ciento setenta y dos) de la Ley General de Socledades Mercaﬂtilregf con excepcion de |
lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. -« = v v ecvwmannaann J/“ ~~~~~~~~~~~~~~

)} Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y

operaciones de la sociedad y personas morales que esta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicabie, as! como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y:
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias ensu Casg, -~ - -===w === '

[} Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se reflere, |

en conira de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado

un dafo a la sociedad o las personas morales que ésta controle o en ias que tenga una

influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la |

sociedad y previa opinidn det Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio !

causado No searelevante. - - - - s mc s

m) Las demas que las disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean en estos

Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que ia Ley del Mercado de

Valores 1€ asigna. » - = - s s mmme s e m i m s o mnm e :

Asimismo, para el ejercicio de sus funciones y actividades, as! como para el debido

cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados

para tal efecto v de cualguier empleado de la Sociedad o de las personas morales que
s W e T R R R R
- - = ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los miembros y el secretario del Conseje de

Administracion asi como el Director General v los directivos relevantes de la socledad en
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el ejercicio de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y estes Es;tatOto_ﬁ 'Sabi.ale.‘s( ‘
ies confieren, deberan actuar de buera fe y en el mejor interés de Ia‘\.Sp_éi.édad_'éy;:l_'as"
personas morales que ésta controle o‘bsewando el deber de diligencia y.el'. "debé.r de
lealtad al que se encuentran sujetos de conformidad con lo previsto en el Capitulo i (dos
romano) de la Ley del Mercado de Valores. == - =~ - v ccmmcmmmccmm e ce e
-------------------------- CAPITULO V == s e e memmmm e
VIGILANCIADE LASOCIEDAD ~--cvcrcmrenrcamnccesmcmne s c i m oo -
- - - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- La vigilancia de la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la reievancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracién a
traves de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditorfa y de Practicas
Societarias y desarrollen las actividades que les asigne 1a Ley del Mercado de Valores y
cualquier otra disposicion legal aplicable, asi como por conducto del auditor externo de la
sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, -~---------cc-n--
- - - ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Sin perjuicio de la facultad del Consejo de
Administracion o de a Asamblea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros
comités operativos, el Consejo debera designar anualmente de entre sus miembros a los
integrantes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de
Practicas Societarias, los cuales tendran a su cargo el desarroilo de las siguientes
ActiVidades: - - -~ - m e e
[.- En materia de auditoriar ===~ == === - oo m e
a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme
a la Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos Sociales, - - -=---=---ccooenan--
b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado
auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo
porlomenosunavez al @l === =cc-cemmc o
c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion
T Tl o o ol e} A R R L T
d) Informar al Consejo de Administracion a situacion que guarda el sisterna de control y
auditorfa interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo

las irreguiaridades que, en su caso, detecte. - - - - - === - e - - e e m i a

e) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccidén IV {(cuatro

1
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s, §

;?ﬁ‘é-cﬁ) de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentacion a la

Ma:}é»ﬂccionista& apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor |

g

i. i las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la

It Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la iﬁ%aﬁiéﬂ
presentada por el Director General. « - - ==« === uooicaaaaan

K

Hi. 51 como consecuencia de los incisos 1 y Hl {(uno vy dos romano) a:‘xteriores,== iéi@hfarmac:ién
presentada por el Director General refleja en forma razonable {a situacion/ ‘

resultados de la Sociedad.
f) Apovar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los infermals”:a gue se refiere
el Articulo 28 (veinticcho}, fraccién IV (cuatro romano), incisos d) y e) de la Ley de!
Mercado del Valores, - - - -« - c v i e mm e ‘

g} Vigitar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 2B (veintiocho), fraccion
i (tres romano) y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de ﬁaiarea. se Heven acabo
ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi cart}g a ias politicas derivadas
e 08 MISMOS. - -« mmm e e e
h} Solictar la opinidn de expertos independientes en los casos en gue lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempenio de sus funciones o cuando conforme a la Ley |
del Mercado cle Valores ¢ disposiciones de caracter general se requiera. - - - ---«vveon-
I} Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las
personas morales que esta controle, reportes relativos a ia elaboracion de ia informacién
financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el elercicio de sus funciones.
i} Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, ya sea de la propia Socledad o de las personas morales que
ésta contrele, para lo cual debera realizar un examen de |la documentacion, registros y |
demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para
efectuar dicha vigiiancia, - -~ - -~ mmem e e et e
K} Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejercs, directivos relevantes, |
empieados vy, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se reflere el
inciso anterior, asl como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciongs, - - - - - s s s m e m s e e e e e e e

iy Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de

cualguier tipo de informacion relacionada con el control intemo v audiforia interna de la
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Sociedad o personas morales que ésta controle, -« ~~--caenon--n- ---\-- J '-_';.n,;;-_.'{-f-.;'»" B
m) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importém_tééfdeté@adas
con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas
adoptadas o proponer ias que deban aplicarse. - - - - - - - ee e mmm e e e
n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes, - - -« - «--- B LT
0) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte fa propia Asamblea o el referido Consejo. -------------------
p) Vigilar que se establezcan mecanismos v coritroles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento deloanterior. ~--~cccccvmcm e cae e e
q) Las demas que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos le asignen. ---------
Il.- En materia de practicas societarias: - - === -ccemmmmmmmm e e e ceaa e
a) Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan
conforme a la Ley del Mercado de Valores. - == ---vememmccacamcmcanaann —mmem-
b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones ¢ cuando conforme a la ley o
disposiciones de caracter general se reqUiera. == ~ -« -« e v e e m i mamcm e i i
¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambieas los puntos que eslimen pertinentes, - = - ==~ vccmucmmuanuaans
d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere
el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV {(cuatro romano), incisos d) y e) de la Ley del
Mercado de Valores. ------------- R T TP
&) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de el manual gue contenga las
politicas respecto del uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas, los cuales
seran de cumplimiento obligatorio, - -~~~ s - ccc e r e
f) Opinar, respecto de los casos en que se considere la remocién de un miembro del
Consejo de Administraci_én de Ila Sociedad, por incumplimiento a la observancia de las
normas autorregulatorias que expida la Sociedad, y a sus deberes de confidencialidad
frente a la Sociedad. - ----------~---- e e e
g) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacion de los
directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de
JOS MISMOS. = = = = - = - e e m e mm e e e i e e
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M"”é?‘respender a los directivos relevantes de la Sociedad. ~« - -~ - r e mmmaa :

iy Conocer v aprebar los estudios de mercado ejecutive y compensacion contra el cual se ||

comparen, para efectos de lo sefialado en el inciso h) anterior, las empresas integrantes

del grupo que encabeza la Sociedad, tanto a nivel nacional come internacionatl, - - - -

I} Revisar y opinar sobre las pollticas y programas de desarroilo de compensacio v_;ai:iable |
y evaluacion del desempefio de los Directores Generales, Directores Geﬂafaié Agijimtas y
Directores Funcionales o de Area de la Sociedad y sus subsidiarias; y - - - - - TRV
k} El desarrolio, seguimientc y evaluacién de aguellos provecios, gggﬁgramas ¥ | _
cualesquiera actos concretos que el Consejo de Administracion le solicite o ie;zzésigna. -
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- E! presidente de! Comité de Aqﬁi&mia y el del
Comité de Practicas Societarias, sera designado y/o removideo de su caz‘g;ﬁexcéusivameme
por la Asamblea General de Accionistas. Dicho presidente no podra pre;a"‘i{ﬁr el Conseio de |
Administracién y debera ser seleccicnado por su experiencia, por su r@éanocida capacidad
y por su prestigio profesional. Asimismo, debera elaborar un imfgif;ﬂe anual sobre las |
actividades que corresponda a dicho organo en termines del Artia;)fio 43 (cuarenta y tres) |
de la Ley del Mercado de Valores y presentario al Consejo de Administracidén. -« » v« v v w
- - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Ei o los comités que desarrolien las actividades en
materia de practicas societarias y de auditoria, se integrara exclusivamenie con
consejeros independientes y por un minimo de 3 {tres) miembros designados por el propio
Consejo, a propuesta del presidente de dicho érgano social, ~ -~~~ --mmvmmcenncno
Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros de dicho comité y el |
Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales, cualquier |
accionista podra solicitar al presidente del referido consejo convocar en el términc de 3
(tres} dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que esta haga la
designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefalado
cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judiciat dei domicilio de la sociedad, para
que ésta haga !a convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que
reunida no se hiclera ia designacién, la autoridad judicial del domicilic de la sociedad, a |
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que |
correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo. = v - rmr s m s e e e e e e
Los comités sesionaran cuando asi lo requieran el o los Presidentes de cada Comité o

cualesquiera dos de sus miembros, previo aviso dado al Presidente por escrito con cinco

dias naturales de anticipacion. Para que las reuniones de los Comités sean validas,
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debers asistit cuando menos la mayorfa de sus miembros y las decisiones se to_'marén‘por-" "
mayorfa de votos de los miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en
sesion, podran adoptar resoluciones por unanimidad siempre y cuando  dichas
resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encuentre firmadas por el Presidente

del Comité deque setrate. -~ -« w- v oo e

ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS ---ccvcmmmcam e ccineeeacnaas
- - - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Accionistas seran
Extraordinarias u Ordinarias. Todas las demas Asambleas seran Especiales. - - --------
Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de
los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de la inscripcién
de las acciones de la sociedad en el Registro Nacional de Valores; (jii) las convocadas en
relacién con aumentos de capital en términos de! Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los demas asuntos para los que la
legislacion aplicable o los estatutos sociales requieran un quérum especial. - - - «- -« - - - -
Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias y podran resolver en forma
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los siguientes asuntos: == -« « -« - nn o e a-
.- Discutir, aprobar o modificar y resolver io conducente, en relacién con el informe del
Director General y del Consejo de Administracion, en conjunto, sobre la situacién
financiera de la sociedad y demas documentos contables, - -~ -~ -« - ccmecimaaaaant
Il.- Elegir a los miembros del Consejo' de Administracién, en su caso, calificar ia
independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneracion, tomando
en cuenta, en esto Ultimo, la opinién del Comité de Préaclicas Societarias. -« -«--- -~~~ --
lIl.- Decidir sobre la aplicacion de utilidades}, EN SU CASO, ~ ===~ ==--r-rememmmaennnnn
IV.- Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditorfa. = - = === v e cmew oo
V.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace
referencia en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, tomando en cuenta (a) los informes anuales del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores y (b) el informe que el Director General elabore conforme a o
sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI (once romano), de la Ley del
Mercado de Valores; y adoptar las medidas gue se estimen convenientes, - =« - - -- - - - -
VI.- Discutir, aprobar o modificar el informe dei Director General, conforme al Articulo 44

(cuarenta y cuatro), fraccion Xl (once romano), de la Ley dei Mercado de Valores. - - - - - -
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nocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del |
Drertor GeNEral -~ m v mm e e e e
iX.- Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad ¢ las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20%
(veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras |

correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la form

en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas .
considerarse como uUna $0ia Operacidn. - -~ - -~ - - m e m s sm e e _:;

X~ En su caso, aprobar el monto maximo de recursos que podran destmarg’% a la
recompra de acciones de la sociedad. ~ = v mmmmmm e e e e
Xl.- Resolver sobre cualquier otro asunto que ie fuere sometido a su consideracign gue no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos
Estatutos a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. - ------ - « ~~~~~~~~
{.as Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asamtgé que puedan
afectar los derechos de una sola categoria de acciones y estarég,f; sujetas a las
disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordinarias, --------- ’l —————————————
- - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.~ Las convocatorias para Asarﬁ/b leas de Accionistas ||
deberan ser hechas por et Consejo de Administracidn, en los casos en gue o considers
conveniente o en [os casos que deba hacerla en los términos de las disposiciones
aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquiera de los |
Presidentes de los Comités que lleven las funciones en materia de practicas societarias y
de auditoria. En todo caso, los accionistas tenedores de por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social, podran pedir por escrito, en cualquier momento, al Presidente del :
Consejo de Administracidén o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de |
practicas societarias y de auditoria convoque a una Asambiea de Accionistas para discutir
los asunios que especifiquenensusolichud, ~ v -vcmmee e r e c e e
Cualquier accionista titular de una sola accién, podra soiicitar se convoque a una |
Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articuios 168 (ciento
sesenta y ocho) y 185 (clento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades |
Mercamilgs, ~~----rm-mm e e s sk s s m T T m e |
- - - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de
Accionistas deberan publicarse en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades ||

Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias naturales

de anticipacién a la fecha fijada para Ia Asamblea. Las convocatorias contendran el Qrden |
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del Dia, y sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que habran dé‘ ce_l_e'bfatgé',;enhla_
inteligencia de que habran de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fb.rét.iifo _O."fc!e--
fuerza mayor. Deberan estar finadas por la persona o personas que las h‘agan,'--eh'e.l
concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracion bastara con la firma del
Secretario o del Secretario Suplente de dicho érgano, o del delegado que a tal efecto
designe el Consejo de Administracién de entre sus miembros. Las Asambleas podran ser
celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones
representativas del capital social estuvieren representadas en e} momento de la votacién. -
Desde el momento en que se publigue la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccion lil (tres romano) del Articulo 49
(cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. - ----=««-----.. LR
Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de
votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el
Orden del Dia respectivo, = =« - = =« = oo m et
- - - ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Seran admitidos en la Asamblea los Accionistas
. Que aparezcan inscritos en el Registro de Acciones que lleve la sociedad como duefios de
una o mas acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerara
cerrado tres dias antes de la fecha fijada para la celebracidn de la Asamblea, ¢ en su
defecto, acrediten su calidad de accionistas por cuaiquier otro medio legal. =~ === = - == - -
- - - ARTICULO TRIGESIMO.- Las personas que acuden en representacién de los
accionistas a las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por ia sociedad en los que se incluya de
manera notoria su denominacién, asi como el respectivo orden del dia, no pudiendo
incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los Articulos 181
(ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y contener espacio para incluir fas instrucciones que sefiale e otorgante para
el ejercicio del poder._— N
Los formutarios antes mencionados debergn estar a disposicion de los accionistas o de los
intermediarios del mercado de valores que acreditén contar con la representacién de
aquéllos durante el plazo sefialado en el Articulo 173 {ciento setenta y tres) He la Ley
General de Sociedades Mercantiles. = - -~ - -« -c oo n oo ...
El Secretario del Consejo de Administracién estard obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se
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- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las actas de Asambleas seran registradas en el
Libro respectivo v seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, ~«~- - -
Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas y las demds que proceda
conforme a derecho, deberan protocolizarse ante Notario Publico, -« - === e e m e e e e o
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el [it
respectivo, fa misma se debera protocolizar ante Notario Publico en hoias sueitas. - #
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidird la Asamblea de Aam
Presidente del Consejo de Administracion; en su ausencia, por el \ficepreséd&i;{;‘.si o hay. |
En ausencia de ambos, las Asambieas seran presididas por la persona a q%{ié‘n designen
ios accionistas presentes por mayoria de votos. Actuaran como SQQfétar%Q en las |
Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracién, y";n SU ausencia,
el cargo sera desempefiado por el Pro-Secretario; en ausencia de a;ﬁ'ﬁcs el cargo sera
desempefiado por la persona a quien designen los accionistas Qf@ﬁ@ﬁtas. por mayoria de |
votos. El Presidente nombrara dos Escrutadores de entre los asisigﬁies‘ ala Asamblea. - -

l.os miembros del Consejo de Administraciéon, el Director Gé‘ﬁe‘{at. la persona fisica
designada por la persona moral que proporcione ios servicios de auditoria externa, podran
asistir a ‘ias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, con voz pero sin volg, - -~ - = = = - - -
. AR'ﬁ{:ULQ TRIGESIMO TERCEROQ.- Las Asambleas Ordinarias seran celebradas por |
o menos una vez al abo, dentro de {os cualro meses siguientes a la clausura de cada
gierciciosocial, - - - - - - m s s m e i _
Para gue una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legaimente reunida por
virtud de primera convocatoria, deberd estar representada en ella por lo menos el
cincuenia vy uno por clento del capital social, v sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda :
convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validaments
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de ias acciones
representadas enlamiSma, «vm- - s s m e mmm s oo m s o s

- - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de |
Accionistas se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera
estar representado en ella cuando menes el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital

social total v sus resoluciones serdn validas cuando se adopten por el voto favorable de

las accicnes que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de! capital |
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social total. En caso de segunda o ulterior convocatoria las Asambleas‘Ea‘:trap_r‘dinarias de
Accionistas se consideraran legalmente instaladas cuando esté repres‘ehtaﬁo_-én'_ei-las
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social total, y sus resoluciones ;
seran validas cuando se adopten por el voto favorable de las acciones que representen |
cuando menos 50% (cincuenta por ciento) del capital social total. Para el caso previsto en
el Articulo Vigésimo Sexto, inciso (ii), se requerira el voto favorable del 95% (noventa y
cinco por ciento) del capital de la sociedad, ------cccccmmermncmcnne e

- - - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo
individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a wvoto, que
representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar
directamente la acciéon de responsabilidad civil centra los miembros y Secretario del
Consejo de Administracién, en el entendido de que el demandante podra transigir en juicio
el monto de la indemnizacidén por dafos y perjuicios, siempre que previamente someta a
aprobacion del Consejo de Administracién de ia Sociedad, los términos y condiciones del _
convenio judicial correspondiente. La faita de dicha formalidad sera causa de nulidad
relativa, asi mismo, el ejercicio de las acciones no estard sujete al cumplimiento de los
requisitos establecidos en los Articulos 161 (ciento sesenta y uno) y 163 (ciento sesenta vy

tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberan |
comprender el monto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de las
personas morales gue ésta controle o en las que tenga influencia significativa y no
Unicamente el interés personal del o los demandantes. Los miembros del Consejo de
Administracion no incurriran, en io individual o en su conjunto, en responsabilidad por ios
dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las gue tenga influencia significativa en los casos sefialados en el Articulo 40
(cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores, - - - - - - cmmccmccmm e e e s |
Dicha accidn podra ejercerse también respecte de los directivos relevantes ajustandose al
citado preceptolegal. ~ =« - - - - e m e e e el
Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma limitada o restringida
que reuna cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en una
Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado
en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual 0 en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) 0 mas del capital social, podran
oponerse judicialmente a ias resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las
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Los éosggsms de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo
establecido en el Articulo 186 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades ||
Mercantiles. Al efecto. se presumira, saivo prueba en contrario, que un accionista tiene en |
una operacion determinada un interés contrario al de la Socledad o personas morales que |
esta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accicnistas ¢ a
dicha Scociedad o personas moraies que ésta controle.
e eaann CAPITULO VIl - - v e e vcmmmcmece e me e
DE LA INFORMACION FINANCIERA - - - e v e u i i £
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Dentro de los tres meses siguientes a xa?é’gé‘;sura i

de cada ejercicio social, el Consejo de Administracion preparara por lo menos la siguiente

INformaciOn fiNanciera: - - v v v e n v e mm v e s e na s e : 3
a) Un informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de la sqﬁéﬁedad en el
ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Adm%n%sﬁéciéﬁn ¥, en su
caso, sobre ios principales proyectos existentes, ~---------omom-nn ‘ ----------- _
b} Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas ’criterios contables
y de informacion sequidas en la preparacion de la informacién financiera. - - - -~ =« -« v v v -
¢} Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
T Lot Lo B e T R
d} Un estado que muestre, debidamente explicados vy clasificados, los resuitados de la
sociedad durante el €erciCio. - - - - --- -« s s e m i mma e e s
e} Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio. - - - -

) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
acaecidos durante el gjerciCin, - -~ v s r e e mrm s e e s
g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion que se
suministre en los estados anteriores. -~ - -~~~ -e e m e nnn R R R

- - - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El informe de! que habla el enunciado general |
del Articulo anterior, debera quedar terminado y ponerse a disposicién de los accionistas,
iunto con la documentacién comprobatoria, por lo menos quince dias antes de ia _
Asamblea que haya de discutirlos. Los acclonistas tendran derecho a que se ies entregue |
una copia de los informes comrespondientes, - - -« - s nm s s s s men s e mm s e
- - - ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha |

en que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere ol

enunciade general del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles, los accionistas podran solicitar que se publiquen los estados: financieros
incluidos en el mismo, juntamente con sus notas y el dictamen de los comisarios; en el
Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria

de Beonomia. = = == n - - o r e e e

DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS « - ==« == s e e ccaaaaaanaans
- - - ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Las utilidades netas de cada gjercicio social,
despues de deducidas las cantidades correspondientes a (i) Impuesto Sobre la Renta del
ejercicio; (i) en su caso, reparto de utilidades al personal de la sociedad vy (iii) en su caso,
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, serén distribuidas como sigue; - - - - - - -
l. EI 8% {(cinco por ciento) para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que
éste sea igual por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social. == ==~ =~ == - -

Il. Si la Asamblea asl lo determina, podra establecer, aumentar, modificar o suprimir las
reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de previsién reinversion,
asi como fondos especiales de reserva, incluyendo, en su caso, la reserva para
adquisicidn de acciones propias a que se refiere la fraccion | (uno romano) de! Articulo 14
(catorce) bis de la l.ey del Mercade de Valores. - ===« - - - cmwemecccmnaorcccaaenan

ll. El remanente, si lo hubiere, se aplicara en la forma que determine la Asamblea

Ordinaria de Accionistas. - -~ == = == oo oo eeaaaaaa

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO.- La sociedad ser4 disuelta en cuaiquiera de los casos
especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - - - -~~~ meacmm e .. D L L LT T e
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Disuelta la sociedad se pondra en
liquidacion. La liquidacion estara encomendada a uno o mas liquidadores designados por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si fa Asamblea no hiciere dicha
designacién, un Juez de lo Civil o de Distrito de! domicilio de la sociedad lo hard a peticion
de cualquier 2Ccionista, - - == == e c e cm e e iiaeeeaas

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- L3 liquidacién se practicara con apego a
las resoluciones gue tomen los accionistas al acordarse o al declararse la disolucién de la
sociedad. A falta de resoluciones especiales de la Asamblea, la liquidacion se practicara
de conformidad con las disposiciones del capitulo respectivo de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liquidadores
tendran las facultades que la Ley les otorga. - == - - e oo e m e e a

- -- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Los ejercicios sociales duraran un afio, y-
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--=-¥0, EL NOTARIO CERTIFICO QUE:

-----------------------------------

- - - L.- Me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente, quien a mi juicio |
tiene capacidad legal para la celebracion de este acto v me aseguré de su identidad |
conforme al siguiente documento oficial con fotografia: credencial para votar nimero cero,

seis, nueve, seis, cero, cera, dos, cero, siete, ocho, nueve, une, ocho, expedida por e
instituto Nacional Electoral,

- - - Documento que en copia debidamente cotejada con su original, agrego al apéndi do 1|
de este instrumento con la leira "C".

- - - IL- Le informé a la compareciente del tratamiento de datos personalg
consecuencias dei otorgamiento del consentimiento para ello, respecto de Ieﬁ...’ﬁeraahas
ARCO (Derechos de accese, rectificacion, cancelacién y oposicidn) que le Qféfga la Ley
Federal de Proteccidbn de Datos Personales en Posesion de ios Paﬁiéuiare& y sui
regiamento, asimismo hice de su conocimiento que se asentaran a_ﬂ‘jia Red Integral ||
Notarial los datos que deban de ser dados de alta en la base de Daigré que el Colegio de |
Notarics de la Ciudad de Mexico determine de conformidad g’on las disposiciones
contenidas en la Ley del Notariado para la Ciudad de México y 1 respectivo regtamento, |
de conformidad con el aviso impreso de privacidad eﬂiregadfifewamente a la solicitud

Gl SBIVICIO. -, i mm e m e e e e e e s
...~ - - IV.- La representante de "ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE me acredité la obligacion de inscripcion de su
representada en el Registro Nacional de Inversiones Extranieras, con el documento que
en copia agrege at apéndice de este instrumentocontaletra "B - - - - v m i v i i .
- - - V.- La representante de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA |
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE acredita la personalidad que ostenta segun consta
en el acta que ha quedado transcrita en su parte conducente en el ANT&GED&N’T{:_
SEPTIMO de este instrumento y declara que no le ha sido revocada, modificada, ni se ha ||
extinguido asi como que su representada se encuentra capacitada legaimente para la
celebracidn de este acto. ------- v v mmm e e e Ry

- - - Vi~ La compareciente declara por sus generales ser. mexicana, originaria de ia
Ciudad de México, lugar donde nacid el dia once de noviembre de mil novecientos
ochenta y uno, casada, abogada, con domiciio en Cerrada Mosqueta numero {rece, |

interior seis, colonia Tlacoquemecatl del Valle, demarcacion territoriéi- Migue! Hidalgo.

codigo postal tres mil doscientos, en esta Ciudad, con Clave Unica de Registro de
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Poblacion nimero “ZAFL, ochenta y uno, once, once, MDFYGL, cero uno” ycon Reéistro
Federal de Contribuyentes nimero "ZAFL, ochenta y uno, once, once NL unbﬂ;'«-_-u.a-»-" .-

- - - Y manifiesta que su representaca se encuentra inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes con el nimero “GEU, ochenta y siete, cero seis, treinta, cinco T seis”. - - - -
- - - VlI.- El acta que por este instrumento se protocoliza no tiene indicios de falsedad. - - -

- - - VHL- Manifiesta la compareciente que las declaraciones cjue realizé en éste
instrumento, las hizo bajo protesta de decir verdad, y que le di a conocer las penas en que
incurren quienes declaran confalsedad. - =« - - <~ - s o c o e mm e e e
- --1X.- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. - - - - ----«-- -~

- - - X.- Leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este instrumento a
la compareciente, enterada del derecho que tiene de leerlo personalmente, manifestd su
comprensién plena y conformidad con él, firmandolo el veintinueve de mayo de dos mil
veintitrés, mismo momento en que lo autorizo definitivamente. Doy fe. s -
- - - FIRMA DE LA LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUEROA. - FIRMA DEL LICENCIADO
DANIEL GARCIA CORDOVA. = - = = = = s o o e e et e e e e s

- - - NOTA PRIMERA.- CIUDAD DE MEXICOQ, A VEINTINUEVE DE MAYO DE DOS MIL
VEINTITRES.- CON ESTA FECHA SE EXPIDIO PRIMER A TERCER TESTIMONIO
PARCIAL PRIMERO A TERCERO PARCIAL EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE
“ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
A SOLICITUD DE LA LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUEROA, EN SU CARACTER DE
DELEGADA ESPECIAL, EN CIENTO VEINTISEIS PAGINAS.- DOY FE.- RUBRICA DEL
LICENCIADO DANIEL GARCIA CORDOVA. ... === == e e o meme e e meee i e e
.-.- = ~ NOTA TERCERA.- CIUDAD DE MEXICO, A VEINTE DE JUNIO DE DOS MIL
VEINTITRES.- CON ESTA FECHA SE EXPIDIO CUARTO TESTIMONIO PARCIAL
CUARTO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE “ORGANIZACION CULTIBA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A SOLICITUD DE LA
LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUEROA, EN SU CARACTER DE DELEGADA
ESPECIAL, EN CIENTO CINCO PAGINAS.- DOY FE.- RUBRICA DEL LICENCIADO
DANIEL GARCIA CORDOVA. - = = = = =« e e et ottt
---Elsello de autorizar. - - -~ - -~ oo o e e u il
- - - - Para cumplir bon lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civit vigente en el Distrito Federal, a continuacion se transcribe: - - === - -~ - = = = -
- - - "Articulo 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que
se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran

clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
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En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese

caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en o relativo a
los bienes, afinde defenderios.- - -~ - r e e m e e e _
Cuando se guisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facuitades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes serdn especiales. - - » v =« v« -
Los notarios insertaran este articuio en los testimonios de los poderes que otorguen”. - « - - |
- - - ES QUINTO TESTIMONIO PARCIAL QUINTO EN SU ORDEN QUE EXPIDO PARA
CONSTANCIA DE “ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, A SOLICITUD DE LA LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUERQA, EN:
SU CARACTER DE DELEGADA ESPECIAL. EN ESTAS CIENTO TRECE PAGINAS.- !
CIUDAD DE MEXICO, A VEINTITRES DE JUNIO DE DOS MIL VEINTITRES - DOY FE. -




