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INDUSTRIAS BACHOCO, S.A.B. DE C.V.

CERTIFICACION

EL SUSCRITO C.P. DANIEL ALBERTO SALAZAR FERRER, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE INDUSTRIAS BACHOCO S.A.B. DE C.V., DE CONFORMIDAD CON EL
TERCER PARRAFO DEL ARTICULO VIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y
ARTICULO 194 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, CERTIFICO QUE DE
ACUERDO CON LOS DOCUMENTOS Y REGISTROS DE LA SOCIEDAD QUE ESTAN BAJO MI
RESGUARDO, LOS ESTATUTOS SOCIALES NO HAN SUFRIDO MODIFICACION ALGUNA EN LOS
ULTIMOS TRES ANOS, MISMOS QUE ADJUNTO A LA PRESENTE EN COPIA CERTIFICADA,
PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 34, FRACCION V, DE LA CIRCULAR UNICA DE EMISORAS.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, FIRMO LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE
MEXICO EL DIA 30 DE JUNIO DE 2023.

C.P. DANIEL ALBERTB SALAZAR FERRER
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
INDUSTRIAS BACHOCO S.A.B. DE C.V.



RELATIVO A LA ESCRITURA QUE CONTIENE COMPULSA DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA "INDUSTRIAS
BACHOGCO*, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

ESC. N° 22,451 TOMO CGOXVit FECHA: 9JAGO./2011,

et
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- NUMERO 22,451 VEINTIDGS MiL GUATROCIENTOS CINCU ggh AUNO, g_z:L

e VOLUMEN DUCENTESIMO TRICENTESIMO SEPTIN‘B; I-' 3’ --“- =

En la Ciudad de Gelaya, Estado de Guana]uato 8 los 8 nueve dias def mes de Agosto del é;}l 3 .'I nce,
el Suscrrto L!CENCIADO RODOLFO VALDES MACIAS, 'I':tular de la Notarla Pubtlca Nu éé %%?os.
ubicada en Boulevard Adolfo Lopez Mateos Poniente Namere 304 tresclentos cuatro Intenéf-’?ﬁ%%gﬁ% LQIO, en

legal gjercicio en este Partido Judicial, HAGO CONSTAR: PRGCTERT

La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES en vigor de “INDUSTRIAS BAC . RQ#&IEPAD
nclmentos:

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realiza a solicitud del INGENIERO FRANGISCO
JAVIER R. BOURS CASTELO, en su ceracter de Representante Legal, de la citada Sociedad Mercantil, de
" conformidad con las siguightes-Beclaraciones y Clausulas: ---- ) [

DECLARACIONES

1. Declara ef comparecienta que necesita acreditar ante quien corresponda, el TEXTO de los Estatutos Soclales

en vigor y a la fecha de su representada.

Hl. Continua declarando ef compareciente que para el efecto de llevar a caho la COMPULSA en este acto me

exhibe los sigutenfes instrumentos pablicos:

A). La Escritura Piiblica Nitmero 21,136 Veintiin Mil Ciento Treinta y Cinco, de fecha 24 veinticuatro
de Abril del 2009 dos mil nuevs, otorgada ante la fe de! Suscrito Notario, cuye Primer Testimonio se encuentra
debidamente inscrito en ¢l Reglstro Publice de la Propiedad y del Comercio de México, Distrita Federal,
bajo el Folio Men:ahtil Nimero 161298, con fecha 10 de Julio del 2009, mediante la cual queds
PROTOCOLIZADA un Acta de Asamblea General Extracrdinaria Anual de Accionistas, de fecha 22
veintidés de Abril def 2008 dos mil nueve, en la cual se acordd entre otros, la REFORMA ai ARTICULO
TRIGESIMO TERCERO, NUMERAL 7 de [os ESTATUTOS SOCIALES de “INDUSTRIAS BACHOCO”,
SOGIEDAD ANGONIMA BURSATIL DE CAFITAL VARIABLE, relativo a las FACULTADES del CONSEJO DE
ADMINISTRACION; y

B). La Escritura Piblica Nemero 22,280 Veintidés Mil Dosclentos Ochenta, de fecha 28 veintiocho de

Abril del 2011 dos mit once, olorgada ante la fe del Suscrite Nolario, euyo Primer Testimonio se encuentra
debidamente inscrito en el Registro Fiblico de la Propiedad y del Comersio de México, Distrite Federal,
bajo &l Folio Mercantil Niimero 161298, con fecha de 8 de Mayo del 2011_, mediante la cual quedd
PROTOQCOLIZADA un Acta de Asamblea General Extraordinaria Anual de Accionistas, de fecha el dia 27
veintisiete de Abrit del 2011 dos mil once, en la cual se acordd enire ofros la REFORMA del ARTICULO
SEGUNDO de los ESTATUTOS SOCIALES de “INDUSTRIAS BACHOCO", SOCIEDAD ANOGNIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, y por ende la REFORMA de los ESTATUTOS SOCIALES en los términos del ANEXO
“A” de dicha escrifura. .
EXPUESTO LO ANTERIOR, SE OTORGAN LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

UNICA: De la COMPULSA de los instrumentos antes relacmnados consta que los Estatutos Soc:ales en
Yigor de “INDUSTRIAS BACHOCO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATH. DE CAPITAL VARIABLE son Ios que

transcribo a continuacion:

ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO |

-------- -—- DENOMINACION, OBJETO, DURAGION, DOMICILIO Y NAGIONALIDAD  —mw-mmremmie—
ARTICULO PRIMERQ, La denominacion: de Ia Saciedad es “INDUSTRIAS BACHQCO", e ira seguida de las
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palabras *SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL- VARIABLE", o de su abreviatura “S.A.B. DE C. V "
ARTICULO SEGUNDQ. La Sociedad tendré por objeto: '

I Promover, constituir, organizar, explotar, adguirir Y tomar pamclpaclén en el capilal soclal o patnmomo

de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asocuacmnes o empresas ya sean industriales, comemlales.
" de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi come paricipar en su

administracién o liquidacion.

il. Adquirif, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualguier
tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucion o medianie adquisicién
posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones y paries saciales, incluyendo
cualquier olra titule-valor, asimismo, conforme a las disposiciones de cardcler general que expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y siempre que fas acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro
Nacional de Valores, podra adquinr acclones representafivas del capital social de la Sociedad, sufeto a lo
previsto por estos estatutos.
il Redibir de ofras sociedades y persenas, asi como prestar o proporcionar a otras socledades y persona{s.

cualduier sarvicio que sea necesario para €l logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, enlre otros,
servicios Iegéles. administrativos, financieros, de tesoreria, auditorla, mercadotecnia, preparacién de balances y
presupuestos, elaboracion de programas y manuales, andlisls de resultados de operacion, evaluacidn de
. informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la

dispenibifidad de capilal, asistencia técnica, asesoria o consultorfa.
V. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer
bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de invencidn, nombres comerciales,
maodelos de ulilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera ofros derechos de propiedad
industrial, ast como derechos de aulor, opeiones sobre ellos y preferenclas, ya sea en México ¢ en el exiranjero.-
V. Obtener toda clase de préstanios o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comerdial, cedificados
bursétiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivatente, sin o con el otorgamiento de garantia real
'especlﬁca mediante prenda,. hipoteca, fidsicomiso o bajo cualquier otro titule legal; ast como, otorgar cualquier .
fipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantifes o civiles, empresas e Instituciones con las que la
Sociedad tenga relaciones de negocios o participaciones soclales, recibiendo o no garantias reales o personales

especificas.
VL Ctorgar y reciblr toda clase de garantfas personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédilo

a cargo de sociedades, asociaciones ¢ instituciones en ias que la Sociedad tenga iterés o participacién, o con »
las que la Sociedad tenga relaciones de negocies, constiuyéndose en fiador y/o avalista y/o garante de tales ’

personas, ¢ de cualesquier tercero.
Vi Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarios. —
wvill. Realizar, supemiéar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificies o instataciones para oficinas o

establecimientos.
X, Llevar a cabo, par cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como

frabajos de investigacién. .
X Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirr, poseer, permutar, enajenar, fransmitir, disporer
o gravar la propiedad o posesion de foda clase de bienes musbles e inmuebles, asi como otros derechos reales
o personales sobre elfos, que sean necesarios o convenientes para su abjeto social o para las operaciones u
objetos sodiales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaclones e instifuciones en las que la Sociedad

tenga algdn interés o participacion de cualguier naturaleza.
XI. Aciuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o

sociedad.
Xl La produceién, transformacién, adaplacion o fabricacion de alimentos empacados yio enlatados y/o
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envasados, asi come la importacién, exportaclon y la compraventa por cualguier titulo de maquinaria,
refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de fodas clases. ———
XUl En general, celebrar y realizar todos los actos, conftratos y operaciones conexos, accesorios o
accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores. —

ARTICULO TERCERGQ. La duracién de Ja Sociedad es indefinida..
ARTECULO CUARTO. El domicilio social de la Somedad es fa Ciudad de México, Distrito Federal La Sociedad
podré establecer sucursales, agenclas u of cinas en ofros Iugares de Ia Replblica Mexicana o en el extranjero,

1 asi como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacion de leyes
extranjeras o de cualquier estado de la Repiiblica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los fribunales, o
-"a domicilios convencionales en México o en’el extranjera con objeto de recibir toda clase de nofificaciones o
smplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para
dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio secial, ~————-
ARTICULO QUINTO. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los soclos extranjeros actuales o futuros de la’

" Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores de |os Estados Unidos Mexicanios a
considerarse como nacionales con respecto a las acciones de'la Sociedad que adquieran o de que sean fitulares,
asi como con respecte a los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea fitular ja
Sociedad, o bien de los derechos y bb!]gac‘lones que se deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad
éon auto.ridades mexicanas. En consecuencia, los soclos exiranjeros, aciuales o futuros, se obligan, por o
mlsmo a ne invocar la proteccién de sue Gobiernas, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de Ia

Nagion las participaciones soclales que hubieren adguirido.
CAPITULO 1I

DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES

Cde $15D‘OUD 000 OD MN (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS ODI1OD MONEDA NACIONAL)
representada por 600000,000 (Seiscientas Mlllones) de Acciones, de ia Clase I todas ellas nomlnatwas y, §in,

expresién de valor nominal.
La parte variable, sin derecho a retiro, estara representada por acciones nominativas, sin expresién de

-valor hominal, de la Clase |l -
l.as acciones representativas del capital social, dentro de cada Clase, podran estar divididas en las
'siguientgs series, en los términos que determine la Asamblea de Acclonistas que acuerde su emisién: ————-
- ‘!. ‘La Serie ‘B que estara infegrada por acciones comunes u ordinarias, con plenc derecho a volo, que
_ pudran corresponder tanto a 1a Clase 1 como & la Clase i, ¥ que representaran en todo tiempo el 100% (cien por
i ciento) de! total de las acciones comunes u ordinarias con pleno derecho de voto y cuando menos el 75%
(sétenta y cinco por ciento) del total de las acciones en que se divida ef capital social. En tode momento, cuando
menes un $1% (cincuenta y un por ciénlo) de-estas acclones comunes u ordinarias deberan estar suscritas por
bersonas fisicas o morales que se consideren inversionistas mexicanes conforme a la ley de Inversion
Extranje_'ra y, en todo caso, no mds de un 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las mismas acciones ordinarias

- podra ser suscrito o addulride libremente e indistintamente por inversionistas mexicanos o exiranjeros; -————
I La Serie “L" que estard integrada por acciones de voto restringide y ofros derechos comporstivos
limitados, en los términcs de estos estaiutos, que en ningin momento representaran mas del 26% (veinticingo
por ciento} del tolal de las acciones en que %e divida ef capital social, 2 menos que, se trate de acciones de voto
restringido que sean convertibles en acmones ordinarias que se emitan con autorizacion de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en los 1érminos del Arliculo 54 de la Ley del Mercado de Valores; seran de suscripeion
libre y, en consecuencia, podran ser adquiridas por inversionistas mexicanos y extranjeros, w-—---——-————
La Asamblea de Accionistas que acuerde la emisién de acciones de voto réstringidp' convertibles en

;. acciones crdinarias o aquella que medifique las caracteristicas de las acciones en circulacion, podra establecer
la toma, plazos, términos y condicicnes en que proceda la convertibilidad, asi como, en su caso las
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caracteristicas para su Identificacion,

Las acciones Serie “L" de \{Pto restringido y otros derechos corporativos limitados se consideraran
inversién neutra, que previa autorizacion de la Secretarfa de Economia, no se computarad para el efecto de
determinar el monto y proporcion de fa particlpacién de inversionistas exiranjeros en el capial sociai, en los
términos de lo dispuesto por los Articulos 18 y 20 de la Ley de Inversion Extranjera.

La Sociedad podra emitir accionss no suscritas de cualquier Serie que integre el capital social que, en el
caso de acciones que sean representaiivas de [a parie variable se conservardn en |a Tesoreria de la Sociedad,
para entregarse a medida en que se realice [a suscripcidn. Asimismo, la Sociedad podrd emitir accianes no
suscritas en los ierminos y condiciones previstas por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, —————
ARTICULO 'SEPTIMO. Dentro de su respectiva Serie y Clase, cada accién conferird iguales derechos y
obligaciones a sus tenedares. Asl, dentro de cada Serie y Clase, cada accion otorgara a su tenedoer los mismos
derechos patimoniales o pacuniarios, por lo que todas [as acciones-parficiparan por igual, sin distincidn aiguna,
en cualquier dividendo, amortizacion o distribucién de cualquier naturaleza en los términos de estos estatutos.
Respecto al derecho de volo de las acciones gue emita la Sociedad se estara a lo sigulente; =——e—mveeerm——m

I. Cada accion comin u ordinaria de la Serie “B" con plenos derechos de voto, conferira derecho a un
votoe en las Asambleas de Accionistas. .

Il. Las acciones de ta Serie "L™ serdn de voto restringido y derechos corporativos limitados, y cada

accion de dicha Serie "L” conférira a su fitular exclusivamente los siguientes derechos:

1. Asistir y volar a razdn de un voto por accidn, (nica y exclusivamente en las Asambleas Especiales de
dicha Serie "L".
2. Asistir y votar a razon de un volo por accidn, nica y exclusivamente, en lo conducente, en las

Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se redinan para tratar los siguientes asuntos: -——-————s—samsunor
a. Transformacién de la Sociedad;

b. Fusioh con otra sociedad o sociedades, cuando ka Sociedad sea fusionada;

¢, Cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Socieded en ¢l Registro Nacional ds Valores y en
otras bolsas de valores nacicnales o extranjeras en las gue se encuentren registradas exceplo de sistemas de

colizacion u otros mercados no organizadas como bolsas de valores;
d. Reforma al Articule Decimoprimero de estos estatules relative a Ja cancelacldn de la inscripcion de

las acciones de la Sacledad en el Registro Nacional de Valores; y
3. Designar, sustitulr y revocar nombramientos a miembros del Consejo de Administracion como sigue: —

a. En los términos de o previsto en el Articulo 50 de fa Ley del Mercado de Valores, toda minoria de
tenedores de acciones de la Serie "L" que represénte al menos un 10% {diez por ciento} del capital social,
rapresentado por la misma serie de accienes, fendré dérecho de designar, sustiluir o revocar por lo menos a un
consejero y su respeciivo suplente, que dnicamente podra suplir &l miembro propietario de que se trate. Este
derecho debera de ejercitarse medlante nofificacian por esctito dirigida al Presidente del Consejo de
Administracion o al Secretario del propio Conssjo que se presante con cuando menos 2 (dos) dlas habiles de
anticipacién a la fecha en que hubiese sido convocada la Asamblea Ordinaria de Accionistas para designar,
ratificar 0 revocar nombramientos @ miembros del Consejo de Administracion. Séio podrd revecarse el
nombramiento de los consejeros designados por los accionistas a que se refiere este parrafo, cuande se revogue

el de todos los demas consejeros de ta Sociedad.

b. A falta de la designacion de los consejeres de minorias indicada, en virtud de gue las acciones de la
Serie “L” no pueden represeniar més del 25% {veinticinco por ciento) del capital social, fas acclones de la Serie
“L*, por resolucién gue sea adoptada por una Asamblea Especial, tendran derecho de designar, sustituir o
revocar el nambramiento de dos Consejeros Prapistarios y sus respectivos suplentes; designacion, substitucion o
revocacién que se hara por 2l vote mayoritaric de fas acciones Serie *L” representadas en ta Asamblea Especial
de que se trate, y cuya resclucion se nofificara a la Asamblea Ordinaria de Acclonistas en los érminos que

acuerde la Asamblea Especial correspondiente.
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c. A falta de la designagién de uno de los dos consejeros de minorfas indicada, en virtud de que las
acciones de la Serie “L” no puedan representar mas del 25% (veinticinco por ciento) del capital social, las
acciones de la Serie “L", por resolucion gue sea adoptada por una Asamblea Especial, excluyendo tanto para
guérum de instalacion come para reselucion a las acciones de la Serie "L" que hubiesen ejercitado su derecho de
minorias a que se refiere ¢t punto a. inmediato anterior, tendran derecho de designar, sustituir o revocar el
nombramiento a un miembre del consejo propietario y su Tespectivo suplente; designacion, substitucion o
revacacion que se hara por el volo mayoritario de las acciones Serie °L” representadas en la Asamblea Especiat
de que se trate y cuya resolucion se nofificara a 1a Asamblea Ordinaria de Accionistas en los términos que

acuerde la Asamblea Especial correspondiente.
4, Siempre que estén liberadas, las acciones de la Serie °L” tendran los mismos derechos patrimoniales o
pecunizrios que las acciones comunes u ordinariag, inclu{;endo sin limitacién alguna a la parficipacion en 1as
uifidades, dividendos, amortizacion con uliidades repartibfes o en cualquier otra distribucién vy ef derecho
preferente para suscribir proporcionalmente las nuevas acciones gque se emitan, para page en efectivo o en
especie, con &l fin de mantener su respectiva participacion pbrcentual dentro del capital sociat, ~~—-

ARTICULO QCTAVO. La Sociedad podra adquidr acclones representativas de su propio capital social a traves
de la bolsa de valores, al precio comiente del mercado (salve que se trate de ofertas publicas o subastas
autorizadas por k. Comisién Nacional Bancaria y de Valores), en los lerminos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado da Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Ariculo 134 de la
Ley General de Socledades Mercantiles, siempre que, entre ofros requerimlentos que determine la Ley del

Mercado de Valores:
kL La compra se realice en alguna bolsa de valores nacional, con cargo a capital contable en tanto
pertenezcan dichas acciones a la misma Sociedad, o en su caso, al capital social en el evento de que se
resuelva convertilas en acciones de fesoreria, en cuyo supuesto no se requerira de reselucidn por parie de fa

Asamblea de Accionistas o del Consejo de Administracidn.
II. Coirespondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acordar expresamente.'para cada
. gjercicio, et monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o tilulos de
crédito que las representen, con la tnica Bmitante de que la sumatoria de los recursos qué puedan destinarse a
este fin, @n ningtin caso exceda el saldo total de la utiidades netas de la Socledad incluyendo las retenidas. Por
su parte, ¢l Consejo de Administracion debera designar al efecto a 1a o las personas responsables de fa

adquisicién y colocacién de acciones propias,
M. Las acciones propias, |08 iftulos de crédilo que las representen o en su caso las acciones de tesorerla,
podran ser colacadas entre el publico inversionista, sin que para este Gilfimo caso, el aumento de capial social

correspondiente, requiera resolucion de Asamblea de“'?g@ ionistas de ninguna clase, ni del acuerde del Consejo

de Administracion tratéindose de su colocacion. La a Jisicion o compra de acciones propias y su posterior
colocacién estard sujeta a lo dispuesto en el Articulu_:gé de la Loy del Mercado de Valores y deberd realizarse,
informarse y revelarse en la informacion financiera conforme a la forma, términos y condiciones que establezca la
Comision Nacional Bancaria y de Valares mediante disposiciones de caracter general e informarse a la belsa de
valores comespondiente v al piblico, en los términos de las disposiciones legales aplicables. Para los efectos de
lo establecido en este inciso, no sera aplicable lo dispuesto por el Ariculo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

v, En tanto perfenezcan las acciones a la Sociedad las mismas no podran ser representadas en

Asambleas de Accionistas de cualquier clase, tampoco se podran ejercer los derechos corporativos o de
sonsecucidn gque confieran y no se considerardn en circutacién para efectos de deferminar el quorum de
asistencia o de votacion en las Asambleas de Accionistas.

V. En ningtin c¢aso se podran adguirir acciones representativas del capital social de tal forma, que el
niimero de acciones de vato fimitado en circulacion de la Sere *L" excedan el mé&dmo a que se refiere el inciso 1t
del Adiculo Sexto de estos estatulos, ni de los porcentajes autorizados poT la Comisian Nacional Bancaria y de
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Valores conforme al Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, traténdese de acciones sin derecho a voto, al
igual que con |a limitante de otros derechos corporativos, o bien de acclones de voto restringido distintas a las

que prevé el Articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asimlsmo, previa autorizacion expresa de la Comision Macional Bancaria y de Valores, la Sociedad
podré emitir acciones no suscritas para su colocacion en el piblico, siempre gue se mantengan en custodia en
una institucion para el depdsito de valores y se cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 de
la Ley del Mercado de Valores.

En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la que se decrete la emisién de acciones no suscritas,
deberd hacerse renuncia expresa al deracho de preferencia a que s refiere el Articulo 132 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.
Habiendo quérum en los términos de los astatutos sociales, el acusrdo que se tome prodicira todos sus
efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la Asamblea, por lo que la Sociedad quedara en
libertad de colocar las acciones entre el piblico, sin hacer la publicacién a que se refiere el Articulo mencionado
en el parrafo anterior.
En la convocatoria en la que sg cite a Asamblea General Exiracrdinarla, se deberd hacer notar

expresamente que se reline para los finas precisados en el Articuio 53 de la Ley del Mercado de Valores,
haciendo mencién especial 'de que, respecto de las acciones a emitirse en oferta pablica, no sera aplicable el
derecho de suscripeidn preferente a que se refiere el Artfculo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En {odos los casos, cuando se de publicidad al capital auiorizade representado por acciones emifidas y

no suscritas, debera anundiarse el importe del capital suscrito y pagado.

Lo previsto en este Arficulo serd igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciores que se
realicen sobre nstrumentos financieros derivados o tilufos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no serd aplicable
a dichas adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones | y il de este Articulo, ———smmseeenccnnmians
ARTICULO NOVEND. La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con Jos Arifculos
128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicho [ibro podra ser llevado por el Secretario del
Consejo de Administracién de la Socledad, por alguna institucidn para el depésito de valores o de crédito, o por
la persona que resuslva el Consejo de Administracion para gue acilie por cuenta de la Sociedad come agente
registrador.

El Libro de Registro de Accicnes permanecera cemado durante los periodos comprendides desde el

tercer dla habif anterior a la celebracion de cualquier Asamblea de Accionistas, hasia e incluyendo [a facha de
celebracién de la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hara inscripcién alguna en & libro, ————-

Sin embarge, el Consejo de Administracién podrd ordenar que dicho registro se cierre, cuando ast lo
juzgue conveniante, con mayor anticipacion, siempre y cuando asl se especifique en la convocatoria, ~-———--

{ a Sociedad (nicamente considerard como tenedor legltimo de acciones a quien aparezca inscrito como
accionista en el Libro de Registro de Acciones en los términos del Articulo 128 de la Ley General da Sociedades
Mercantites v, en su caso, en los términos del Articule 284 de 1a Ley del Mercado de Valores, —

Se establece come medida tendiente a prevenir la adquisicion de acciones que otorguen el Control de la
Sociedad, por parte de ferceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, en los términos
del Articufo 130 de [a Ley General de Sociedades Mercantiles, que la transmisitn de las acciones emitidas por la
Sociedad, o de {itulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas
acciones, solamente podrd hacerse previa autorizacion del Consejo de Administracion en el caso de que el
niimero de acciones, o de derechos scbre dichas accicnes que se pretenden transmitir, en un acto o sucesidn de
actos, sin limite de tiempo, o de un grupe de accionistas vinculados enfre si y gue actien en concerlacién,
signifiquen el 10% (diez por ciento} o mas de las acciones emitidas por la sociedad con derecho a voto. Si el
Consejo de Administracion, en los términes del presente Articulo niega la autorizacién, designara unc o mas
compradores de las acclones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrade en la bolsa
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valores. Para el caso de que fas acciones no estén inscritas en el Registro Nacional de Valeres, el precio gue se

pague se determinard conforme al propio Articulo ya citado. El Consejo deberd de emitir su resolucién en un
plazo no mayor a tres meses contados a partir de la facha en que se le someta [a solicitud correspondiente y, en
todo caso, debera de considerar: (I} Los criterios que sean en ¢l mejor interés de la Sociedad, sus oparaciones y
la vision de largo plazo de las actividades de la Scciedad y sus Subsidiarias; (il) Que no se excluya a uno o mas
accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda ebtener el control, de los beneficios econémicos
que, en su caso, resulien de la aplicacidn de la presente clausula; (iii) Que no se restrinja en forma absoluta la
toma de. Control de [a Sociedad; {iv} Que no se contravenga lo previsto en la Ley del Mercado de Valores
respecto de las ofertas plblicas de adquisicidn; y (v} Que no se haga nugatorio el ejercicio de los derechos
patrimoniales del adquirente.

Cada una de las personas que participen en cualquier forma en actes gue violen lo previsto en el parrafo
anterior, estaran obligadas a pagar una pena convancional a la Seciedad por una cantidad egquivalente at pracie

de la tolafidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de 1a Sociedad de que
fueran, directa o indirectamente, propietarios o gue hayan sido materia de ja operacion prohibida, para el caso de
i personas gue hayan participade en la operacién pero que no sean propietarios de acciones emitidas por la
. '_Socledad. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicldon de un porcentaje de
) .Vacciones. titulos o instrumentos representativos dej capital social de la Sociedad mayor al 10% {diez por clenta}
del capital social, se hagan a fitulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas
acciones, titulos o Instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacion a que alude el pérrafo enterior.-
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido, inscritas en el Regisiro Nacional de
" '_Valores. la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se redlicen 2 través de la bolsa de valores,
desiaré adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que
“conforme a la misma, emita fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores. En adici6n, las persanas o grupo de
adquirentes que obtengan o incrementen una parlicipacion significativa de la Sociedad, sin haber promovido
previamenta una oferta de conformidad con las disposiciones establecidas en las Reglas generales aplicables a
las adquisiciones de valores que deban ser reveladas y de ofertas plblicas de compra de valores, emitidas por la
Comislon Nacional Bancarla y de Valores no podrén ejercer los derechos corporativos derivados de los valores
con derecho a voto respectivos, asi como que la Sociedad se abstendra de inscribir dichas acciones en el
registro a que se refieren los Articulos 128 y 129 de [a Ley General de Sociedades Mercantiles. -rweeseeumumaines

Adicionalmente a lo anterior, una mayorfa de los miembros g_&,f?l Conssjo de Administracion que hayan
sido elegidos para dicho carge antes de verificarse cualquier circunstancla que pudiera implicar un cambie de
Control, deberd otorgar sy autorizacidn por escrifo a través de una resolucion tomada en sesidn de Consejo
convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos estatutos, para que pueda llevarse a cabo
un cambio de Controf en la Sociedad. :

“Control” o “Controlar significa (i) Imponer, directa o indirectamente, decislones en las asambleas
generales de accionistas, de socios u Grganos equivalentes, 6 nombrar ¢ destituir a 1a mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes; (i} Mantener la fitularidad de derschos que permian, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenia por cierto del capital social; o (jif) Dirigir, dire.cta [¢]
indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de la Socledad, ya sea a través de la

propiedad de valores, por contrate ¢ de cualquier otra forma.

El Consejo de Administracion tendra deraecho para determinar si cualquiera de las personas se
encuentran actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este Articulo. En caso de
que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las personas de gue se ifrate deberan de
considerarse como una sola persona para los efectos de este Articulo. -
ARTICULO DECIMO. Las subsidiarias de la Sociedad, segiin dicho términe se define en los principios de
contabifidad generalmente aceptados en México, no deberan directa o indirectaments invertir en el capital social

de la Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de 1a cual la Sociedad sea subsidiaria, salve en €l caso de
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que tales sociedades en las que participe como accionista mayoritario la Sociedad, adquieran acciones de la
Sociedad para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan o que puadan otorgarse o
disefiarse a favor de empleados o funcienarios de dichas sociedades o de la propia Seciedad, siempre y cuando,
&l nimero de acciones adquiridas con tal propésito no exceda del 26% (veinticinco por ciento) del total de las ‘

acciones en circulacion de la Sociedad.
CAPITULO Il _
DE LA GANCELACION DE LA INSCRIPCION DE ACCIONES «aneeeme e e m

EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES
ARTICULO DECIMO PRIMERO. Cuando las accicnes de la Socledad se encuentren inscritas en el Registro

° Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de cardcter general
que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valeres, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las

acclones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada
por ka Comision Nacional Bancaria y de Valoras en témminos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
piblica de adguisicion por la lotalidad de las acciones inscritas previamente a ls cancelacién. La Socledad
debera afectar en un fideicomise por un periodo de cuando menos 6 meses, los recursus nocesarios para
comprar al mismo precio de Ia oferta piblica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o no
aceplaron dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta piblca de compra y previo a la
cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u ofros valores
emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sceiedad no hubiera logrado adquirir

el 100% {cien por clento) del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte
més alto: {f} Del promedio del cierre de las operaciones que se hubieren efectuado durante los freinta dias en
que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de Ia oferta, o bien, (i) Al valor contable de la accién de
acuerdo al dltimo reporte frimestral, presentado a la propia Comisidn y a la bolsa de valores antes de la oferta,
salvo que la Comisibn Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacién de la oferta pdblica de compra
de acciones iendiente a la cancelacion de Ia inscripcion referida, autorice un precio distinto. No ser& necesario
llevar a cabo la oferta plblica si se acredita el conseniimiento de la totalidad de los acclonistas para la
cancelacion corespondiente. La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Socledad en el Registro
Nacional de Valores requlere, ademas de cualguier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y
demdas disposiciones aplicables al efecto: (i} De la aprobacion previa de la Comisién MNacional Bancaria y de
Valores; y (il} del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de accionistas adoptade con un quérum de votacién
minimo del 85% de! capital social.

CAPITULO IV

------- e JE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Salvo por lo previsto en el Articulo Octavo Inciso Vi de estos estatutos, los
aumenios en la parte minima fija sin derecho a retiro det capitat social de la Sociedad se efectuaran mediante

resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionisias, debiéndose en consecuencia reformar el
Articulo Sexto de los estalutos sociales. Los aumentos en la parie variable del capital secial de la Scciedad,
dentro del limite establecido an el Articuto Sexto, se efectuaran mediante resolucion de ia Asamblea General
Ordinaria de Acclonistas. Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serén en todos los casos
protocolizadas ante Notario o Corredor Piblico, excepto cuando se irate de aumentos o disminuciones derivados
de la adquisicion de acciones propias a que se refiere ef Ariiculo 56 de la Ley del Mercado de Valores, sin
necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del capital social, de reformar los estatutos sociales, ni de
Inseribir la escritura de protocolizacién correspondiente en el Registro Piblico de Ja Propiedad y de Comercic. Al
tomarse los acuerdos respectivos, [a Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o, en caso de omision o

delegacion de |2 Asamblea, &l Consejo de Administracion, fijara los términos y bases en los que deba de llevarse
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a cabo ef aumento de capital.

Todo aumento de capital social debera hacerse emitiende acciones de tal forma que se conserve la
proporcién de acciones de cada Serie comespondiente, salvo que se emitan unicamente acciones de voto
restringido, previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores o bien, acciones de la Serie “L7,
en el entendido de que en ningdn caso las accienes de la Serie 1" excederan el maximo a que se refiere el

Artfculo Sexto de estos estatutos.

Las accicnes que se emitah para representar la parte variable del capital social o de |a parte minima fija
dal capital social con fundamento, en este (itimo caso, en lo pravisio en el Aricule 53 de la Ley del Mercado de
Valores, y que, por resolucién de la Asamblea que decrete su emisién, deban quedar depositadas en la tesoreria
de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcién, podran ser ofrecidas para
suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, o en su caso, por el Comité Ejecutivo del propio Consejo,
sujeto en su case a las modalidades que restelva la Asamblea de Accionistas y a lo previsto en este Arﬁculo. En
todo caso se deberd ctorgar a los accionistas de #2 Socledad el derecho de preferencia a que se reflere el
siguiente parrafo de este Articule, salvo que: {i) La oferta de suscripcitn se realice al amparo de fo previsto en el
. Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; {ii} Exista una fusion de la Socledad; vy (iii} Se trate de emision de
: Acciones conservadas en tesorerfa para la eonversion de obligaciones en los términos de lo previsto en el

.32 Articulo 210 Bis de la Ley General de Titulos y Operacionss de Crédito, o bien, en los casos de colocacion de

. actiones propias adguiridas en los términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores. —~—--—meeee— —
Laos aumentos de capital podran efectuarse bajo cuakjuiera de los supuestcs a que se refiere el Articujo

;42116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivd o en especie, o mediante
-4 capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad o de cualquier otras cuentas del capital contable. En virtud de
-{:.que los titulos de las acciones de ja Sociedad no contienen expresidn de valor nominal, no sera necesario que se

emitan nuevos tiiulos en los casos de aumentos de capital ceme resultado de la capitalizacién de primas sobre
acciones, capitafizacion de utilidades retenidas o capitalizacion de reservas de valuacion o de revaluacién. En los
aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos a cargo de la
Saciedad, los accionistas tenedores de acciones existentes pagadas y en circulacién de la Sociedad tendrén
preferencia para suscribir nuevas acciones que se emifan o se pongan en circulacién para representar el
aumento, en proporcion al nidmero de acciones de las que sean titulares dentro de la respectiva Seris o,
tratandose de aumentos de capital sacial Gnicamente a través de acciones de voto resiringido, sl voto o
preferentes o de voto limitado, tendran preferencia para suscribir [as nuevas acciones que se emitan o se pongan
'en circulacion para representar el aumento, a fin de mantener la proporcicn de! nimere de acciones de las que
sean titulares denfro del capital social, durante un témino de quince dias naturales computado a partir de la
fecha de publicacion de! avise comespendiente en el Diario Oficial de la Federacién o en el periodico oficial det
domicilic de la Sociedad, o computado a parfir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el case de que ka
totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas en la misma, ——-——m-e-

En el caso de acciones representativas de la parte variable del capital soclal que por resclucién de la
Asamblea de Accionistas hubieren quedado deposiladas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior
suscripelon y pago, los acclonistas gozarén del derecho de prefereﬁﬁa para suscrifairlas una vez que las mismas
havyan sido ofrecidas para'su suscripcion y pago, salvo en ¢l caso de que al decretarse un aumento de capital
respectivo se hubiere otorgado y no se hubiere gjercido por los accionistas la preferencia referida, o en &l
supuesto sefialado en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes, hayan sido integramente pagadas.-
En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo durante el cual los
accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, fas acciones de que
se frale podrén ser ofrecidas a cualquier persona para st suscripcion ¥ pago en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que
disponga el Consejc de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecte, en et
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entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquel al cual fusron

ofrecidas a los accionistas de la Socledad para suscripcion y pago.
Todo aumento del capital social deberé inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que

& tal efecto Hevara la Sociedad.
' En relacion con  cualquier aumento de capital por suscripeion y pago en efective o en especie, la
Sociedad no estard obligada a que las acciones de cualquier serle, las unidades vinculadas que las amparen o
cualesquier valores extranjeros que representen a unas o a las otras, queden registradas con autoridades
distintas a las autoridades del sistema financiero de los Estados Unidos Mexicanos y, en tal senlido, fa Sociedad
no estard obligada a aceptar la suscripcién y pago gue hagan accionistas si tal acepiacion resulta en alguna
obligacién a cargo de la Socledad en los términos que se seiialen.
ARTICULO DECIMO TERCERO. EI capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas conforme a las reglas previstas en este Articulo, asi como: (i) En los supuestes de separacian a

que se rafisre ef Articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; o, (ii) Como consecuencia de la
compra de acciones propias en los términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. |as disminuciones
a la parte minima fija de! capital requerirén de resolucién de la Asamblea General Exdraordinaria de Accionistas y
la consigulente reforma al Articuls Sexto de estos estafutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a los
dispuesto por el Articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercaniiles, salvo que la reduccidn de capital se
hiciese para absorber pérdidas vnicamente. Las disminuciones de la parie variable del capital podran ser
realizadas por resolucién de |a Asamblea General Ordinaria de Acclonistas con ta (nica formalidad de que el acta
correspondientie sea protucoﬁzada ante Notario o Comedor Publico, sin necesidad de inscribir la escritura

respectiva cn &l Ragistro Pdblice de la Propiedad y de Comercio.
Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los
accionistas sus aportaciones o para liberaros de exhibiciones no realizadas, asi como en los supuestos
. sefalados en los Articulos 206 de la Ley General de Socledades Mercantiles y 56 de la Le}r del Mercado de
Valores. S

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o medianie reembolse a los -ﬁonistas se
efectuaran proporcuonalmente en Ia parte minima fija y en la parte variable del capital, con objeto: dawguardar
absoluta igualdad entre los accionistas, sin que sea necesaria cancelar titulos de acciones en virtud de cﬁ?"*estos
no contienen expreslén de valor nominal. Sin embarge, en &l caso de que asi lo resolviere la Asambiea General
de Acclonlstas, en el caso de reduccitn def capital social mediante reembolso a los accionistas la desighacion de
tas acciones que hayan de nulificarse se podré hacer por sorteo ante Notario o Corredor Pablicos, incluyendo en
tal soriec a Iz tolalidad de las acciones de la parte minima fija y de la parte variable del capital social. ———v=ee-m

En ningiin caso el capital soctal podra ser disminuido a menos det minime legal y toda disminucitn def
capital social debera de Inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la
Sociedad.
ARTiCULO DECIMO CUARTO. La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se
disminuya el capltal social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde {a amortizacion,

ademas de observar en Io conducente lo previsto por el Arifcuio 136 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:
i La Asamblea pedra acordar amoriizar acciones en forma proporcional a todos los accioni'stas, de tal
forma que después de la amortizacion éstos mantengan los mismos percentajes respecto del total del capital
social que hubieren presentado previa la amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en
yirtud de que éstos no contienen expresion de valor nominal y sin gque sea necesario que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sories, no obstante que la Asamblea hubiere fijade un precio

determinado,
1. En ef caso de gue la Asamblea acuerde que la amerlizacion de acciones se realice mediante su
adquisicion en bolsa, 1a propia Asamblea o, en su caso, ¢l Consejo de Administracién o el Comité Elecutiva det
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a cabo el aumento de capital.

Todo aumento de capital social deberd hacerse emitiendo acciones de tal forma que se conserve la
proporcion de acciones de cada Serie corespondiente, salvo que se emitan inicamente acclones de voto
restringida, previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o bien, acciones de ia Serie “L”,
en el entendido de que en ningln caso las acciones de la Serie “L” excederdn el méximo a que se refiere €l

Artleulo Sexto de estos estafutos,

Las accicnes que se emitan para representar la parte variable del capital social o de ka parte minima fija
de) capital social con fundamento, en este litimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores, y que, por resolucion de la Asamblea que decrete su emisldn, deban quedar depositadas en la tesoreria
de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realiz&ndose su suscripcion, podedn ser ofrecidas para
suscripeién y pago por e Consejo de Admhnistracién, o en su caso, por el Comité Ejecufivo del propio Consejo,
sujeto en su caso a las modalidades que resustva la Asamblea de Accionistas y a lo previsto en este Aﬁiculo. En
lodo caso se deberd otorgar a los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia 2 gue se refiere el
sigulente pérrafo de este Aricule, salve que: (i) La oferta de suscripeion se realice al amparo de lo previslo en &l
Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; (ji) Exista una fusitn de la Socledad; y (iil} Se trate de emlsién de
acciones conservadas en tesorerfa para la conversion de obfigaciones en los términos de lo previsto en el
Articuto 210 Bis de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o bien, en los casos de colocaciin de
acciones propias adquiridas en los términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, ———————

Los aumentos de capital podran efeciuarse bajo cualyuiera de los supuestos a que se refiere el Articulo
116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, medianie pago en efective o an especie, o medianie
capitalizacidn de pasivos a cargo de la Sociedad o de cuslquier otras cuentas del capital contable. En virtud de
que los titulos de las acciones de la Scciedad no contiznen expresién de valor nominal, no sera necesario que se
emitan nuevos titulos en los casos de aumentos de capital comn resultado de la capitalizacién de primas sobre
accionas, capitalizacion de utilidades retenidas o capitalizacion de reservas de valuacion o de revaluacién. En los
aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacién de pasivos a cargo de la
Scciedad, los accionistas tenedores de acciones existentes pagadas y en clreulacién de la Sociedad tendran
preferencia para suscribir nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el
aumento, en proporcién al ndmere de acciones de las que sean titulares dentro de la respectiva Serie o,
iratandose de aumentos de capital social (nicamente a través de acciones de vole restringido, sin voto o
preferentes o de voto limitado, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciongs que se emitan o se pongan
en circulacion para representar el aumento, a fin de mantener ka proporcion del ndmero de acciones de las que
sean lilulares deniro del capital social, durante un término de quince dias nafurales computade a partir de [a
fecha de publicacion del aviso correspondiente en ef Diario Oficial de la Federacitn o en el periédice oficial def
domicilie de la Sociedad, e compulado a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el case de que la
totalidad da las acciones en gque se divida el capital social hubieren estado representadas en la misma. —-—- —

En el caso de acciones representalivas de ia parte variable del capital social que por resalucion de ta
Asambles de Accionistas hubieren guedado depositadas en la tesoreria de la Socledad para su posterior
suscripcién y pago, los accionistas gozardn del derecho de preferencia para suscribirtas una vez que las mismas
hayan sido ofrecidas para su suscripcion y pago, salvo en el caso de que at decratarse un aumento de capital
respeclivo se hublere otorgado y no se hubiere ejercido por los accionisias la preferendia referida, o en el
supuesto sefialado en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto [as precedentes, hayan sido Iniegrarhente pagadas.-
En el caso de que quedaren sin suseribir acciones después de la expiracion del plazo durante ei cual los
accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les olorga en este Articulo, las acciones de que
se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para su suscripeién y pago en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea gue hubiere decretado e aumenio de capital, o en los términos y plazos que
disponga e} Consejo de Administracion o los Delegados. designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
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entendido de gue el precio al cual se ofrezcan Ias acclones 2 terceros no podra ser menor a aquel al cual fuaron

ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.
Todo aumente del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que

a tal efecto llevara la Socledad.

En relacidn con cualguier aumento de capital por suscripcldn y pago en efeclivo o en espacie, Ia
Sociedad no estara obligada a qus las acclones de cualquier sexie, las unidades vinculadas que las amparen o
cualesquler valores extranjeros que representen a unas o a las ofras, queden registradas con autorldades
distintas a las autoridades del sistema financiero de los Estados Unidos Mexicanos y, en tal sentido, 1a Sociedad
no estard cbligada a aceptar la suscripcién y pago que hagan accionistas si tal aceptacion resulta en alguna
obligacién a cargo de la Sociedad en los 1érminos que se sefialen,
ARTICULO DECIMO TERCERO. El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas conforme & las reglas previstas en este Articulo, asi como: () En los supuestos de separacion a

que se Tefiere el Articulo 208 de fa Ley General de Sociedades Mercantiles; o, (il} Como consecuencia de la
compra de acciones propias en fos i&rminos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, Las disminuciones
a la parte minima fija del capital requeritdn de resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas y
la consiguiente reforma al Articulo Sexto de estos estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a los
dispuesto por el Articulo @ de la Ley General de Sociedades Mercantiles, salve que la reduccién de capital se
hiciese para absorber pérdidas dnicamente. Las disminuciones de la parte variable del capital p'odrén ser
realizadas por resolucién de ka Asambiea General Ordinaria de Accionistas con la (nica formalidad de que el acta
correspondiente sea protcrcaﬁzada ante Nolario o Cormedor Piblice, sin necesidad de inscribir la escritura

respectiva en el Registro Pdblico de la Propiedad y de Comercio,

Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los
accionistas sus aportaciones o para liberarios de exhibicionss no realizadas, asi como en los supuestos
sefialados en los Articulos 208 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 de la Ley del Mercado de

Valores.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a ios &¢ onistas se
efectuaran pmpcrcmnalmente en la parte minima fija ¥ en la parte variable del capital, con objeto, denguardar
abscluta igualdad entre los accionistas, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de q%ﬁ‘éstos
no confienen expresitn de valor nominal. Sin embargo, en el caso de que asi lo resolviere la Asamblea General
de Accionistas, en el caso de reducsién del capital social mediante reembolso a los accionistas la designacion de
las accionss que hayan de nulificarse se podra hacer por sorteo ante Notario o Corredor Plblicos, incluyendo en
tal sorteo a la totalidad de las acciones de la parte minima fija y de la parie v_ariahla del capital soclal.

En ninguin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal y toda disminucion del

capital social deberd de inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la
Socieded.
ARTICULO DECIMO CUARTOQ. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se
disminuya el capltal social. La Asamblea General Extraordinara de Acclonistas que acuerde la amortizacion,
ademas de observar en lo conducente lo previsio por el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:
L. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional 2 tedos los accioniéias, de tal
forma que después de la amortizacion éstos manfengan los mismos porcentajes respecto del total del capital
" social que hubieren presentado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acclones en
virtud de que éstos no contienen expresion de valor nominal y sin gue sea necesario que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sories, no obhstante que la Asamblea hubiere fijade un precio

determinado,
IR En el caso de que la Asambiea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su
adauisicion en bolsa, fa propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién o el Comité Ejecutivo del
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Para concurrir a las Asambleas los accionistas deberdn exhibir la tarjeta de admision correspondiente,

que se expedira {inicamente a solicitud de los mismos que debera presentarse cuando menos 24 horas antes de
la hora sefialada para la celebracion de la Asamblea, conjuntamente con la constancia de depdsito en la
Secretarfz de la Sociadad de los cerificados o titulos de acciones comespondientes, o de los certificados o
constancias de depdsito de dichas acclones expedidas por alguna institucién para el depésito de valores, por una
institucion de crédito, nacional ¢ extranjera, ¢ por casas de balsa en los términecs de las dispnsiciones apficables
de 1a Ley del Mercado de Valores. L.as acciones que se depositen para tener deracho a asistir a las Asambleas
no se devolveran sino después de celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que por aquélias se

hubiese expedido al accionista o a su representante.
ARTICHLO VIGESIMO. Los accionistas podrén ser representados en las Asambleas por la persona o personas
que designen mediante simple carta poder firnada ante dos testigos. En adicion a lo anterior, los acclonistas
podran hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante poder otorgado
en formularios elaborados por la propia Sociedad, ques (i) Sefialen de manera notoria la denominacion de la
Sociadad, asl como la respectiva Orden de! Dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los
puntos a qus se refieren los Articulos 181 y 182 de [a Ley General de Sociedades Mercantiles, y (i) Contengan
espacio para las instrucciones que sefiale el ctorgante para el ejercicio del poder. -
) i.a Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la represeritacion de los accionistas de [a propia Sociedad, durante el plazo a qus ss refiere ¢l Artfculo

173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, Jos formularios de les poderes, a fin de gue aquellos puedan

hacetios llegar con oportunidad a sus representados.
El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estard obligado & cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto anteriormente & informar sabre efio a Ia Asamblea de Accionistas, lo que se hara

constar en el acta respectiva. -
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Las actas de Asambleas serdn asentadas en un Libro de Actas de
Asambleas que al efecto lievara la Sociedad y seran firmadas por quienas actien como Presidente y Sacrefatlo
de la Asamblea.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Las Asambleas serén presididas por ¢l Presidente del Conssjo de
Administracidn y a falta de &l, por el Vice-Presidente del propio Consejo, o el que designe la Asamblea, en caso
de habsr varios Vice-Presidentes. En su ausencia las Asambleas serén presididas por la persona a quien
designen los accionistas presentes por mayoria de votos.

Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien octpe igual cargo en el Consejo de
Adminlstracién y, a falta de &, la persona que al efecto designen [os accionistas presentes por mayoria de votos.
Ei Presidente nombrara dos o mas Escrutaderes de enire los presentes para hacer e recuento de Jas acciones

presentes,
' Las votacionaes en todas las Asambleas de Accionistas seran econdmicas, salvo que, a propuesta de
algtin acclonista, ia Asamblea resuelva par mayoria de volos presentes que el cdmputo de los votos gue se
emitan se efectlie mediante cédula de votacion.

Los accionistas con acciones con derecho a vole, incluso en forma limitada o restringida, que en io
individual o en conjunto representen edando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en
una Asamblea de Acclonistas, pedrén sdlicilar que se aplace por una sola vez, per tres dias naturales y sin '
necesidad de nueva convocatoria, la volecicn de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable € porcentaje. establecide en el Aricule 189 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles,

Los accionistas con acciones con derecho a veto, induso en forma limitada o resfringida, que en lo
individual ¢ en conjunte, represenien cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podran
oponerse judicialmente a las rescluciones de las Asambleas Generales de Accionistas, respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulle aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la Ley General
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de Sociedades Mercantiles.

' Asimismo, fos accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con
dereche a voto, incluso limitade o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciente) o
més del capital social, podrén ejercer directemente la accion ds responsabilidad contra los miembros y secretario
del Consejo de Administracién, asi como contra los directivos relevantes. El ejercicio de dicha accién no estara
sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Ariculos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles,
ARTICULOD VIGESIMO TERCERO. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo
menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a [a clausura de cada ejercicio social. Ademés de

los asuntos espediﬁcados en o] Orden del Dia, deberan: (i} Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo
de Administracién a que se refiere el enunciado general del Articulo 172 de ls Ley General de Sociedades
Mercantiles; (il) Decidir sobre la aplicacién de resultados; (ili} Nombrar a los miembros del Consejo de
Adminlstracién y, en su caso, sus suplentes, asl como a los miembros propietarios y, en su caso, suplentes de
los tespectivos comités de fa Sociedad y determinar sus remuneraciones; y {iv) Aprobar las operaciones que
" pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que &sta controle, en téminos del Articulo 47 de la
Ley def Mercade de Valores, en el lapso de un gjertislo social, cuando representen el 20% (veinte por clento} o
mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de 1a forma en que se sjecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los
Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso fimitado o restringido.

Las Asambleas Generales Exiraordinarias de Accionistas se reuniran siempre que hubiers que tratar
alguno de los asuntos de su competencia.

La Asamblea Especial de Accionistas de 1a Serie “L" que, en su caso, deba designar a miembros del
Consgjo de Administracion, debera celebrarse cuando menos una vez al afto,

Las Asambleas Especiales de Accionistas de cualquiera de las categorias de acciones en que se divide
el capital social, se reuniran en los casos a que se refiere el Artioulo 165 de fa Ley General de Sociedades
Mercantiles.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO, Para gue una Asamblea General Ordinaria de Acclonistas se considere
legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en efla por lo menos el 50%

(cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias o comunes en que se divida el capitat social; y, sus resoluciones
serdn vélidas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones comunes u ordinarias representadas en

alla.

En &l caso de segunda convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Acclonistas podran
cetebrarse validamente cuslquiera que sea el nimere de acciones comunses u ordinarias representadas en la
Asamblea y sus rescluciones serédn véfidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones comunes u

ordinarias que voten representadas en la misma.
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Para las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales de Accionistas
se seguiran las siguientes reglas:

k Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas pueda iratar asuntos en los que las
acciones de la Serie “L” no tengan derecho de vole, se considers lagalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas en elia por lo menos el 75% (setenta y cince por cienlo) de las
acciones comunes U ordinarias, enh que se divida el capital social, v sus rescluciones seran validas cuando se
tomen por &l voto favorable de acciones comunes u crdinarias gue representen cuando menocs ef 50% {cincuenta
por giento) de las accicnes comunes u ordinarias en que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior
convecatoria, las Asambleas Generales Extraordinafas de Accionistas para tratar asunios en los que las
acciones de la Serie "L” no tengan derecho ds voic, podran celebrarse validamente si en ellas estén

representadas cuando menos el 50% {(cincuenta por ciento) de [as accicnes comunes u ordinarias, en que se
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divide el capital social, y sus resoluciones serédn vélidas s se toman por el voto favorable de acciones comunes u
ordinarias que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones comunes u 6rdinarias. -
I, Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, convocada para tratar asuntos en los
que las actiones de la Serie "L” tengan derecho de voto, se considere legaimente reunida por virtud de primera
convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
social, v, en adicion a [o pravisio en la Fraceion l| siguiente, sus resoluciones serén vilidas cuando se lomen por
el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de accionistas convocadas
para fratar asuntos en los que fas acciones de la Serie "L’ lengan derechb de voto, podran celebrarse
validamente si en ellas esta representado cuando menos el 50% (cincuenta por ciento} cel capital soclal, ¥y sus
resoluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos ¢! 50%
(¢incuenta por ciento) del capital social, sujeto a lo previste en el Inclso il siguiente. -
113 Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, reunidas por

virtud de primera o ulteriores convocatorias para tratar algunos de los asuntos en los que tengan derecho de voto
las acciones de la Serie “L°, sean vélidamente acordados, se requerra, en adicidn a los requisitos establecidos
en el Inciso Il anterior, que las mismas sean aprobadas por |2 mayoria da las acciones comunes u ordinarias en
que se divida el capital social. Asimismo se requerird de la aprobacian de la Asamblea Especlal de Acclonistas
de 1a Serie “L" para que sean validas las resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias relativas a la
cancelacion de ia inscripcién de las acclones de la Serie °L” de Ia Sociedad en el Reglstro Nacional de Valores y
en bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, exceplo de sisternas de
cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores. :
v. Para las Asambleas Especiales, salvo aquéllas indicadas en el Incisc V siguiente, se aplicardn las
mismas reglas previstas en el inciso | anterior de este Articulo esiatutario, pero referidas a la categoria especlal

de acciones de que se trate.
V. Para las Asambleas Especlales que celebren los accionistas ienedores de accionas dela Serie “L", con

&l obieto de: - -
1. Elegir a uno o, en su caso, dos miembros de! Consejo de Administracién en los términos de lo

previsto en estos estafutos; y -
2. Aprobar & cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Serie “L” de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encueniren registrados,
excepte sistemas de cotizacidn u ofros mercados no organizados como bolsas de valores, —
Se regirdn por las disposiciones establecidas por estos estatutos y en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para las Asambleas Generales Ordinarias citadas en segunda convocatoria en cuanto al qudrum

para instalacion, adopcion de reseluciones y demas aspacios relativos.
CAPITULO VI
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULC VIGESIMO SEXTO. La administracién de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de
Administracion y un Director General que desempefiaran las funciones establecidas en la Ley del Mercado de

Valores.

E| Consejo da Administracién estara integrado por el nimero impar de miembros gue determine la
Asambiea General Ordinaria de Accionistas, sin que nunca dicho nimero sea menor de 5 (cinca) y mayor de 21
(veintienc). La Asamblea podra designar suplentes hasta por un ntimero igual al de 1os miembros propietarios y,
si asi lo hiciese, tendra la facultad de determinar Iz forma en que los suplentes suplirdn a los propletarios, en el
conceplo de que si la Asamblea no determina lo anterior guzlquier suplente podra suplic a cualquiera de los
propletarios, salvo los suplentes designados por los accionistas de la Serie "L, los cuales sélo podran suplir a los

consejeros propietarios designados por dicha Serie.
La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracicn serd hecha por la Asamblea
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Ordinaria de Accionistas por mayoria de votos y, en su caso, al nimere de consejeros designados de tat forma
por los accionistas con acciones comunes u ordinarias, se agregaran dos miembros propistarios y sus

respectivos suplentes designados por las acclones de la Serie "L

Los acclonistas que representen por o menas el 10% (diez por ciento) del capital social represeniado
por acsiones comunes o por acciones de voto restiingido o limitado, tendran derecho a designar un consejero
propietario y & un suplente, quien Gnicamente podré supfir at miembro propietario de que se trate. Una vez que
tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el nimero total impar de miembros
que Intagrardn el Consejo de Administracion y designara a los demés miembros de} Consejo por mayoria simple
de volos, sin computar los votos que correspondan & lus accionistas que hubieren sjercide el derecho de minoria

a que se refiere el presanta parrafo. -
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Los miembros del Consejo de Administracion podrédn ser o no accionistas y
ocupardn su cargo durante un afio, padran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualqﬁier momento
y, alin en el £aso de consejeros designados por la Serle-'L” ¢ por los accionistas en ejercicio de su derecho de
minorias, recibirén las remuneraciones que determine fa Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -
] No abstante lo anterlor, los miembros del Consajo eontinuarin en el desempefio de sus funciones, aln
cuando hubiere concluide el plazo para el que hayan sido designados, hasta en tanto se realicen nueves

nomkramientos y las personas designadas como nueves consejercs tomen posesién de sus cargos. -—--

' Ni los miembros det Consejo de Administracion y sus suplentes, ni los miembros del Comité Ejecutivo, ni
ol Director Genera, ni los administradores y gerentes deberan de prestar garantfa para asegurar el cumplimiento
de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo gue la Asamblea de

Acclonistas que los hubiere designado establezea dicha obligacidn, -

Los miembros del Consejo de Administracién y e} Secretaric o Pro-Secretario quedan liberados de la
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios ¥ perjuicios acasionados a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencla, derivada de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el consejo o de aquellas gue dejen de tamarss al no poder
sesionar legalmente dicho érgano social, siempre que no se trate de actos doloscs o de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a la Ley del Marcado de Valores Lt ofras leyes. La Seciedad, en todn caso, indemnizara y sacara en
paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién y el Secretario y el Pro-Secretario de cualguter
responsabilidad que incurran en el lagal desempefio de su en cargo vy cubrird el monte de la indemnizacion por
los daiios que cause suU actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salve que se frate de actos dolosos o de mala fe, o bien, licitos conforme a la Ley del
Mercado de Valores u ofras leyes,

Para los efectos de la Ley del Mercado de Valores, y sin perjuicio de que la misma no requiera la

incorporacién en los estatutos soclales de Jos requisilos que & continuacion de indican, adicionalmente en cuanto
al Consejo de Administracion se cumplira cen lo sigulente:
l. El Gonsejo de Administracidn estara integrade por un minime de 5 (cince) y un méximo de 21 (veintitin}

consejeros propietarios.

IE Al menos el 25% (veinticinco por ciento} ds los miembros del consejo de administracion deberan de ser
independientes en Ios téminos de lo previsto por el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores. -

. Por cada consejero propietario se designard a su respectivo suplente, en el entendido de que los

cansejeros suplentes de los consejeros independientes, deberén de tener este mismo caracter, ———
v, El reporte del comité de auditorla debera presentarse a la asamblea de accionistas. ——-———————
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMD BIS. Independieniemente de la obligacién de la Seciedad de cumplir con los
principios establecidos en el quinto parrafo v sus fracciones, del Articulo Vigésimo Séptimo de los presentes
estatutos, y mientras dicho Artfcula esté en vigar, la falta de observancia ds lo previsto en dicho parrafo y sus
fraceiones, por cualquisr causa, no generara ni le otargara ef derecho a terceros de impugnar la falta de validez,

en relacion con los actos juridicos, eontratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad
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por medio de, 0 a iravés de su Consejo de Administracion o cualquier ofro drgano Intermedio, delegado,

mandatario o apoderada, ni se consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos, —————— —

Para los eféctos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerard, que se aprovecha o
explota una opariunidad de negocio que corresponde a la sociedad o personas morales que ésta controle o en
las que fenga una influencia significativa, cuando un miembro del consejo de administracion, directa o
indirectamente, realice actividades que sean del gira ordinario o habitual de la propia sociedad o de ias personas
morales gue ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichas miembros son
electos por la Asamblea de Accionistas, se considerarg para todas los efectos legales que cuentan con [a
dispensa necesaria de la Sociedad.
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. A falta de designacldn expresa por la Asamblea, e Consejo de
Administracién, en su primera sesioh Inmediatamente después de la Asarnblea gue hubjere designado a sus
miembros, debera nombrar de entre sus miembros 2 un Presidente que, en todo caso, deberd de ser de
nacionalidad mexicana, ¥ en caso de considerarlo conveniente, a uno o mas Vicepresidentes. El Consejo de

Administracion deberd también, en caso de omisién de la Asamblea, designar a un Secretario y a un Secretario
Suplente, los cuales no deberdn ser miembros del Consejo de Administracicn. E! Consejo podrd deslgnar
ademdés a las personas que ocupen los demas cargos que estime convenlente para el mejor desempeiio de sus
funciones. Las faltas temporales o definifivas de los miembros propietarios del Consejo de Administracion serén
cublertas por los suplentes respectivos en la forma en que lo hubiere determinado la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, salve los suplentes designados por los accionistas de [a Serie “" los cuales stlo podran suplira

los consejeros propietarios desigrados por dicha Serie, en forma indistinta.

El Presidente presidira las Asambleas de Accionistas, las sesiones del Consejo de Administracion y del
Comité Ejecutiva, en su caso, cumplira y ejecutard los acuerdos de las Asambleas, det Consejo y del Comité, en
sU caso, sin necasidad de resolucién especial alguna. A falta de éste, las Asambleas v las sesiones indicadas
seran presididas, en su caso, por alguno de los Vicepresidentes en el orden de su eleccién o, por alguno de los
mismbros del Consejo que los asistentes designen por mayoria de votos. En el caso de ausencia de todos los
consejeros en aiguna Asamblea de Accionistas, ésta sera presidida por la persona que designe [a Asamblea por
mayorla simple de votos. La persona que presida las Asambleas designaraa uno o més escrutadores para hacer
el recuento de las acciones representadas. El drgano social de que se frate podréd designar ademas a otros
delegados especiales para tales efectos, los cuales podrén ser personas sin vinculo alguno con la Seciedad.
Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe igual cargo en el Consejo de
Administraclon, ¥ en su ausencia ocupard {al cargo el suplente, En ausencia de ambos actuark como Secretario
la persona que, & propuesta de quién presida, designe fa Asamblea por mayorfa simple de votos. La presente
disposicién se aplicara en iguales 1érminos en el caso de sesiones del Gonssjo de Administracion y del Comité
Ejecutivo en su caso.

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracidn, de las Asambleas

da Accionistas y de los comités, en su ¢aso, asi como de los asientos contenidos en [os libros y registros sociales
y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y cerfificados por el
" Sacretario o su Suplente, quienes fendran el cardcter de Secretarfo Propistario y Secretaric Suplente de la
Sociedad, y seran delegados permanentes para coneurrir ante el Notario o Corredor Plblico de su eleccion a
protocolizar Ios acuerdos contenidos en las actas de las sesiones o asambleas de los drganos sociales, sin
requesir de aulorizacion expresa, E! Secretario se encargaré de redaciar y consignar en los libros respectivos las
actas que contengan los acuerdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de Administracién y del Comité
Ejecutivo, asi como de expedir cerfificaciones de fas mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los
funcionavios y apoderados de la Sociedad.
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. En el caso de que asl lo acordare ia Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, la Socledad podré constitulr, con cardcter de drgano intermedio de administracion, un Comité

Ejecutivo integrado por un nimero impar de miembros propietarios y suplentes designados por la Asamblea

|
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General Ordinaria de Accionistas de entre los miembros propietarios o suplentes del Cansejo de Administracion,
¢l cual actuara siempre como cuerpo colegiado. Los miembros del Gomité Ejecutivo duraran en su cargo un afio,
pero en fodo caso confinuaran en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posasidn
de los mismos; podran ser reslegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las
remureracicnes que determine ja Asamblea General Ordinarta de Accionistas.

El Comité Ejecutivo se reunirg en las fechas y con la perlodicidad que determine ef propio Comiié en la
primera sesién que celebre durante cada sjercicio soclal, sin que sea necssario convacar a sus miembros en
cada ocasién a sesiones cuya celebracién estuviere previamente programada conforme al calendaric de

sasiones que hublere aprobado el Comité.

Adicionalmente el Comité Ejecutive sesionara cuando as! Io determine ef Presidente, o cualesquiera dos
de sus miembros propietarios, previo aviso con res dias de anticipacién a todos los miembros propletarios del
Comitd y a los suplentes que se requieran. La convocatoria debera ser enviada por correo, tefegrama, telefax,
. mensajero o cualquler otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos tres
dias de anticipacién. La convocatoria podrd ser firmada por el Presidente o Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, o por el suplente de este Gifime, los cuales actuardn con fal cardeter en el propio
Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el case
. de gue estuvieren presentes la totalidad de sus miembros propletarios, Para que las sesiones del Comité
Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerird la asistencia de la mayorfa de sus migmbros. Las
resoluciones del Comité Ejecufivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayeria de los miembros
presentes en la sesion de que se trate. En caso de empate &l miembro que presida tendra vota de calidad. ——---

El Comité Ejecutivo tendra las facuitades que determine la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas.-

Las facuitades det Comité Ejecutivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por la Ley o por
estos estatuios a la Asamblea General de Accionistas o, al Consejo de Administracién, al Director General o al
Comité de Auditoria. El Comité Ejecutivo no podrd defegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero
podra otorgar poderes generales v especiales cuanda lo juzgue oportuno y designar a las personas o delegados
que deban ejecutar sus resoluciones, El Presidente y, en su ¢aso, el Vicepresidente estaran facultados para
ejacutadias individualmente sin requerir de autorizacion expresa.

El Comité Ejecutivo debera informar al Gonsefo de Administracién en forma anual de las actividades que
realice, o bien, cuando & su juicio se suscilen hechos o actes de frascendencia para la Sociedad. De cada sesién
del Comité Ejecutive se debera levantar un acla que se franscribira en un libro especial. En el acta se hara
cbnstar la asistencia de los miembros de! Comité v las resoluciones adoptadas y deberan ser finadas por

quienss hubieren acluade como Prasidente y Secretario.
ARTICULO TRIGESIMO. El Consejo de Administracién se reunird cuando menos una vez cada 3 (tres) meses
en ¢l domicllic social o en cualguier otra lugar de la Repiblica Mexicana que para tal efecto se sefiale y en las
fechas que determine el propio Conselo, sin que sea necesario convacar a sus miembros en cada ocasidn o
sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere
aprobado el Consejo. Las sesiones podran ser convocadas por el 25% {veinticinco por ciento) de los mismbros
del Consejo de Administracion, por el Presidente def misme, en su caso, por el Vicepresidente ¢ por el Secretario
6 Secretario  Suplente.

Adiclonalmente, e Conseje de Administracion se reunird siempre que por cualquier medio escrilo
fehaciente o correo electrénico, los miembros del Consejo de Administracion sean citados para tal efecto con una
anticipacién no menor de 5 (cinco) dias naturales, por el Presidente, en su caso, el Vicepresidente o por al
menos e} 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros o por el Secretario o Secretario Suplente o por el
presidente del Comité de Auditorfa.

El Consejo de Administracitn se podra reunir en cualquier momentoe, sin previa convocatoria, en el caso
de que estuvieren presentes |a totalidad de sus miembros propietarios.

Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de Administracion deberédn contener el QOrden del Dia
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a la que la reunién respectiva deba sujeterse. Para que las sesiones del Consejo de Administracidn se

consideren legalmente instaladas se requerird de la asistencia de la mayorfa de sus miembros vy sus
resoluciones serén vélidas cuando se fomen por mayoeria de votos de los miembros presentes en la Sesion, En

caso de empate el Presidente del Consejo, 0 en su caso al Vicepresidente, tendran volo de calidad.
Las sesiones del Consejo se celebrardn en el domicifio de la Sociedad o en cualquier ofro lugar que
acordare préviamente el Consejo de Administracidn, salvo caso fortuito o de fusrza mayor, -—— ———rr-r—manee
Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracion deberan ser autarizadas por
quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario de la sesion comrespondiente y serén registradas en un
lioro especifico que [a Sociedad tlevard para dichos efectos. -
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. De conformidad con lo previsto en 8 Gitimo parrafo del Articulo 143 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, el Cansejo de Administracion pedra vélidamente tomar resciuciones sin
ser necesario gue se relinan personalmente sus miembros en seslén formal; de igual forma lo podra hacer el -
Comité Ejecutivo, en su caso, Los acuerdos que se tomen fuera de sesién deberdn ser aprobados, en fodos los
casos, por el voto favorable de |a totalidad de ios miembros propietarios del drgano de que se trate o, en casc de
ausencia deﬁniﬁva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que
corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:
l. El Presidente, por su propia iniciativa o a peticion de cualesquiera dos miembros propietarios det
Consejo de Administracidon o del Comité Ejecutiva, debera comunicar a todos los miembros propietarios o, en su
caso, suplentes del drgano social de que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio gue estime

conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen.
Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos ellos, en case de que lo solicitaren, toda la documentacion
y aclaraciones que requieran al efecto. E! Presidente podra auxiliarse de uno o més miembros det Consejo o del
Comité que ¢! determine, o del Secretaric o su suplente, péra realizar las comunicaciones referidas. ———-—-—w-
. En el caso de que !a totalidad de los miembros propletarios del Consejo o del Comité Ejecutivo o, en su
caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente 0 a los miembros que lo
auxilien su consentimiento con Jos acuerdos o resoluciones que se les hubieren somefido a consideracion,
deberan confirmar por escrito su consentimiento a més tardar el segundo dia habil siguiente a Ia fecha en que lo
hubleren manifestado en la forma que se establece en el Inciso Il siguiente. La confirmacion escilta se debera
enviar al Presidente y al Secretario a través del corren, telex, telefax, telegrama o mensajeria, o a fravés de
cualquier otro medio que garantice que |a mistna se reciba dentre de los 2 {dos) dias habiles siguientes, ~———-
HL Para los efectos de lo previsto en el Ingiso I anterior, ol Presidente debera enviar por escrite a cada uno
de los miembros del 6rgano de que se irate, ya ses directamenie ¢ a través de las personas que lo auxifisn, un
proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y
cualquier ofra documentacidn que estime necesaria, con el propésito de que, en su caso, una vez hechas las
modificaciones que se requieran, ¢t proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente y al Secretario,
debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo o del Comité Ejecutive,

segan sea el caso. -
iv. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmacicnes por escrito de la totalidad de las
miembros del 6rgano de que se trate, procederdn de inmedialo a asentar el acta aprobada en el libro de actas
respectivo, la cual contendrs Ia totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con [a firma del
Presidente y del Secretaric. La fecha del acta sefalada serd aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento
verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, atin cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confirmaciones por escritc, mismas que una vez recibidas deberdn integrarse a un expediente que al efecto
debera Hevar la Sociedad.
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDOG. Las funciones de gestion, conduccion y ejecucidn de los negocios de ia
Socledad y de las personas morales que &sta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, seran

responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados
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por &l Consejo de Administracion.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran ctausula especial. Tratindose de actos de dominic, el Director General tendré las
facultades en los léminos y condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad determine. ——-———

£ Director General, sin perjuicio de 1o sefialado con anterioridad, debera:
1. Someler & la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Socledad y
personas morales gue ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, con base en la informacién

_' que estas Ultimas le proporcionen.
2, Dar cumplimiente a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme z las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o &l referido Consejo. —w

3 Proponer al comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema
de control inferno y auditoria interna de 1a Socledad y personas morales que ésta controle, en términos de la ley
del Mercado de Valores, asi como ejecutar jos lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracian
de fa referida Sociedad.
4, Suseribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevanies encargados de su

preparacion, en el area de su competencia.
5. Difundir ta Informacion relevante y eventos que deban ser revelados al plblico, ajustandose a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores.
6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y

colocacion de acciones propias de la Scciedad.

7 Ejercer, por si ¢ a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o por instruccion del

Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. —_—

3. Verificar que se realicen, en su caso, fas aportaciones de capital hechas por 108 80GI0S, we—mrmrrrerm -

9, Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que

se paguen a los Accionistas.

10, Asegurar que se mantengan los sistemas de confabilidad, registro, archivo o informacién de la
- Sociedad.

11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el Informe a que se refiers ef Arliculo 172 (clento

selenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en ¢l inciso b) de

dicho precepto.
12, Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los aclos y opsraciones de la
Sociedad y personas morales que é&sta confrole, se hayan apegado a fa nommativa aplicable, asl como dar
seguimiento a los resuliados de esos mecanismos y controles intemos y tomar las medidas gque resulten

necesanas et sU Ccaso.
13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecldo en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta puntroie, en términecs de 1z Ley del Mercado
de Valores, o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de

Administracion y previa opinion del comité de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

El Director General, para el ejerclcio de sus funciones y actividades, ast como para el debido
cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes dssignados para tal efectc y de
cualquier empleado de la Sociedad o de fas personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del

Mercado de Valores.
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Fl Consejo de Administracién serd el representante legal de la Sociedad,
tendra las mas amplias facultades para la administracién de los negocios de la Sociedad, con poder general
. amplisimo para pleitos y cebranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacion
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alguna, o sea con todas las facultades generales y fas especiales que requieran clausula espacial conforme a la
ley, en los términos de los tres primeros pamafos del Articulo 2554 del Cadige Civil para el Distrite Federal,
incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 del mismo ordenamienta. De una manera enunciativa y no

limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes facultades:
1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facullades
generales y especiales que requieran ¢lausula espedal de acuerdo con la ley, por lo que se le confiere sin
lImitacién alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrifo Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles Federal y' para ¢l resto de los Estados de la
Replblica, estando facultado para desistirse de las acciones que intentare, a(n de juicics de amparg; para
querellarse penalmente vy desisfirse de las quercllas que presente; para constifuirse en coadyuvante del
Ministerio Pdblico y otorgar pardon si proceda de acuerdo con la ley; para transigir, para someferse a arbitraje,
para arﬁﬁular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir pages y ejecutar todos los oiros actos
expresamente determinados por la ley, entre fos que se incluyen representar a [a Sociedad ante autoridades y
tribunales penales, tiviles y administrativos y ante autoridades y tribunales de tfrabajo;
2. Elercitar el poder de la Scciedad para administrar bienes, de acuerdo con lo establecido en el parrafo
segundo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus comelativos de los Codigos Civileé
Federal y para el resto de los Estados de la Repiblica;
3. Ejercitar €l poder de la Sociedad para actos de dominlo, de acuerdo con o establecido en el parrafo
tercero del Articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus comelativos de los Codigos Civiles Federal

y para el resto de los Estados de la Repdblica;

4, Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de oiras sociedades;
5. ' Ejercitar el poder de la Sociedad para suscribir, avalar, endosar y de cualquier fonma negociar con
titulos de crédito, en los términos del Artlculo 9° de la Ley General de Titules y Operaciones de Crédito; ————
8. Para absir v cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad vy designar personas que giren en canira
de las mismas, asl como para contratar con cualquier instituclon o intermediarie financiera, asi como hacer
depdsitos u ordenar transferencias electrénicas de fondos;
7. Para nombrar delegados para la ejecucicn de actos concretos y para conferir poderes generales y

éspeciales en nombre de Ia Scciedad, con las limitaciones que estime convenientes, con facultades de revocar
en {odo o en parte, las delegaciones que haga y los poderes que la Sociedad otorgue, pudiendo otorgar facultad
de sustitucién para delegar fos poderes que otorgue, salve aquellas facultades cuye ejercicio corresponda en
forma exciusiva al Consejo de Administracién por disposicién de Ley o de estos Estatutos, reservandose para si
el ejercicio de sus facuitades y atribuciones;
8. Para nombrar y remover al Director General, quien podrd ser o no accionista ¢ consejero de la

Sociedad, asi como, nombrar y remaver a directores, gerentes, funcicnarios y apoderados, y para determinar sus
atribuciones, condlclones de irabaio, remuneraciones y garantias y en particular para conferir poderes a los
gerentes, funcionarios, abogados y demds personas que se encarguen de las relaciones laborales, a fin de que
cémparezn ante autoridades laborales en los términos de los Articulos 11, 692, fraccion I, 786, 876 y demés
relativos de la Ley Federal del Trabajo, quienes guedardn expresamente facultados para comparecer ante
cualquier autoridad laboral y en especial a audiencias en la elapa concifiatoria en los juicios de orden aboral y
con facultades para celebrar los convenios que de dichas audiencias pudiesen resultar, asi como también, en
forma especlal, para absolver y articular posiciones a nombre de la Sociedad;

g, Para formular reglamentos interiores de trabajo;

10. Para lievar & cabo fodes los actos autorizades por estos estatutos sociales o que sean consecuencia de
éstos;

1. Para convocar a Asambleas de Acclionistas v para ejecutar sus resoluciones;

12. Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad, previa opinion del Comité de

Auditoria;
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13, Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualguier parte de la Repiblica Mexicana o

del extranjerg;
14, Para realizar y llevar & cabo todos los actos y operaciones que les correspondan segln las leyes, o que
les estén encomendadas por estos estatutos sociales o por acuerdo de las Asambleas de Accionistas, con las

limitaciones, en su casc, establecidas en estos estatutos socizles;
18. Para aprobar anualmente los presupuestos de la Sociedad asi como para aprobar las modificaciones
que sufra el presupuesto en atencion a los resultados que vaya repertando la Sociedad; asi como para avtorizar
partidas extraordinarias. La Asamblea podra limitar o reglamentar fas facultadas contenidas en este inciso 14; —
16. Para presentar a la Asamblea de Accionistas los reportes efaborados, entre oiros, por €l Comité de

Auditorfa, el Director General y el Auditor Extemo;
17. Para resolver sobre la adquisicion por parte de la Sociedad de acciones emitidas por ésta en los

términos de la Ley del Mercado de Valores;
18. Para determinar las politicas de adquisicién y colocacion de acciones propias, instruir a [a compra de las
mismas y designar a tas personas responsables de la adquisicion y colocacion. El Consejo informara anualmente

a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del elercicio de dichas facultades;

19. Las facultades establecidas en estos estatulos para los comités que auxillen al Consejo de
Administracion;

20, Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores; y

21. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquisra determinaciones que sean hecesarias o

cenvenientes para tograr los objetos sociales.

Ningin Consejera, ni el Presidente del Consgjo de Administraclén, ni el Secretario, ni su suplente, por el
solo hecho de su nombramiento, tendran facullades para desshogar lz prueba confesional, por lo que.estén
impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en ef que la Seciedad sea parle. Las citadas
facultades comespenderan en exclusiva a los delegados que para dichos efecios designe el Conseje de
Administracion y a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. —-——-

CAPITULO VII

DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
ARTICULC TRIGESIMO GUARTO. La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negacios de la
Sociedad estara a cargo-dei Consejo de Administracldn a fravés del Comité de Auditoria, asf como del auditor
extemo de [a Sociedad. La Sociedad no esté sujeta a lo previsio en el Articulo 91, fraccién V de [a Ley General
de Socledades Mercantiles, ni a los Artlculos 164 & 171, 172, dltimo pérmafo, y 173 y 176 de la citada Ley por lo’ -
que se refiere al Comisario.
ARTICULC TRIGESIMO QUINTO. Ef presidente del comité de auditoria, sera designado y/o removido de su
cargo exciusivamente por la asamblea general de accionistas y no podra presidir el consejo de administracion y
debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconccida capacidad y por su prestigio profesional y deberd

efaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho érganc y presentarlo al consejo de
administracion. Dicho informe, al menos, contemplarg los aspecios sigulentes: {I) En materia de préclicas
socielarias: (a) Las observaclones respecto del desempefio de los directivos relevantes. {b) Las operacionss con
personas retacionadas, durante ef ejerclcio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas. (c) Los paquetes de emolumentios o remuneraciones integrales dei divector general y de los
directivos relevantes de la Sodiedad. {d) Las dispensas oforgadas por el consejo de administracién para que un
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores
aproveche oporiunidades de negocio para si o a favor de terceros, en términos de lo establecido en &l Asticulo
28, fraccian IH, inciso f) de la Ley del Mercado Valores. (i} En materia de auditoria: (a) El estado que guarda el
sistema de control interno y auditoria intema de la sociedad y personas morales que ésta controfe y, en su caso,
la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de ios aspeclos que requieran una mejoria, tomando

en cuenla las opinjones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria exierna, asi como los informes
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emitidos por los expertos independientes que hubleren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el

informe. {b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en ios
resultados de las invesligaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamienfos y politicas de cperacién y
de registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales gue ésta controte. {¢) La evaluacién
del desempefic de la persona maral que otorgue los serviclos de auditoria externa, asl como del auditor externo
encargado de ésta, {d) La descripcion y valoraclon de fos servicios adicionales ¢ complementarios que, en su
caso, proporcione la perscna moral encargada de realizar la auditoria extemna, asi como los que otorguen los
expertos independientes. (&) Los principales resuitados de ias revislones a los estados financieros de la sociedad
y de fas personas morales que ésta controle. (f} La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe. {g) Las medidas aduptadas con mativo de las
obseivaclones que consideren relevanies, formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados v, en general, de cualquier tercero, respecio de la contabilidad, controles internos y temas
relacionades con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de tas denuncias realizadas sobre hechos que
eslimen irregulares en la administracién. (h) El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y

del consejo de administracion.
Para la elaboracién de los informes a que se refiere ests clausula, asi como de las oplniones sefialadas

en el Articulo 42 de Ia Ley del Mercado de Valores, el comité de auditoria deberd escuchar a los direclivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opiién con esios dltimos, incorporardn tales diferencias en los
citados informes y opiniones.

El Comité de Auditoria tendra a su cargo las siguientes actividades, adémas de las mencionadas
anterformente:
1. Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del

Mercado de' Valores.

2, Solicitar la cpinién de experies independientes en {os casos en que lo juzgue convéniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de
caracter general se requiera,
3 Convacar a asambleas da accionistas y hacer que se Inserten en el orden del dia de dichas asambleas

los puntos que estimen pertinantes.
4. Evaluar el desempefio de 1a persona moral gue proporcione los servicios de auditorla externa, asi como
analizar et dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el
comité podra requerir ia presencia del citado auditor cuande lo estime convenisnte, sin perjuicio de que deberé
reunirse con aste (ltimo por lo menos una vez al afio.

5. Discutis los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracidn y

revision, y con base en ello recomendar o no al consejo de administracién su aprobacian,
6. Informar a! consejo de administracion la situacion que guarda el sisterna de control inteme y auditoria
interna de la sociedad o de las personas morales gue ésta confrole, incluyendo las irregularidades que, en su
caso, defecte.
7. Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores

respecto dsl contenido dei informe presentado por el director general y somsteria a consideracién def consejo de
administracion para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyéndose, entre otros elementos,
en el dictamen del auditor externa. Dicha opinidn debera sefialar, por lo menos:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacitn seguidas por la sociedad son adecuados-y

suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de fa misma.
b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en fa informacién presentada por el

direcfor general.
¢) Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anterlores, la informacidn presentada por el director

general refleja en forma razonable la situacion financiera v 1os resultados de la socledad.
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8. Apoyar al consejo de adminisiracian en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28,

fracclén IV, incises d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales a politicas y criterios
contables y de informacion, asf come el informe sobre las operaciones y aclividades en las que hukiera
intervenido en sjercicio de sus facultades con forme a estos estatufos y a la Ley del Mercado de Valores, —=-mm-
9. Vigilar que las operaciones a que hacen referendia los Articulos 28, fraccitn NIl y 47 de la Ley del
Mercado de Valcses, se llaven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las

politicas derivadas de los mismos,
- 1. Solicitar la opinion de experos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus furciones ¢ cuando asi Jo requieran la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de cardcter general.
1. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de fa sociedad o de las personas moraies que
ésla controle, reportes relativos a la elaboracién de ta informacion financiera y de cualquler otro tipo que estime
necesaria para el ejerciclo de sus funciones.
12. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, & las operaciones, lineamientos

y politicas de operacién, sistema de eontrol intemo y audioria interna y registro contable, ya sea de la propia
socledad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensidn que sean necesaiios para
efectuar dicha vigilancia,
13. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directives relevantes, empleades y, en

general, de cuaiquier tercero, respecto de los asuntos & que se refiere el inciso anterior, asl como realizar las

acciones que a su juicio resulten procedehles en relacion con tales observaciones.
14, Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como |a entrega de cualquier tipo de
informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas merales qus ésta
conirole,

15. informar al conssjo de administracion de las Irregularidades importantes detsctadas con motive del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones comectivas adoptadas o proponer las que deban

aplicarse.
16, Vigilar que el director genera! dé cumplimlento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del
consejo de administracidn de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea
o el referido consejo.

17. Vigilar que se establezcan mecamismos ¥ controles intemos que permitan verificar que los actos ¥
operaciones de Ia sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable,

asl como implementar metodologlas que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.
18. Las demds que establezcan estos estatutos sociales y 2l Ley del Mercado de Valores, --——-———— o
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. La Sociedad debera de contar con un auditor extemo, mismo que podra ser
convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calided de invitade con voz y sin vote, dabiendo
'abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que 'tenga un conflicto de

interés o que puedan comprameter su independencia,
El audilor externo de la Sociedad deberd de emilir un dictamen sobre los estados financieros,
elaboranda con base a nommas de auditoria y a los principios de contabilidad generalmente aceptados. ——

CAPITULO VIl
------------ DEL EJERCICIO SOCIAL Y LA INFORMACION FINANGIERA -—mmmmmmee -

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. El sjercicio social de la Sociedad correrd del 1 de enero al 31 de diclembre
de cada afio, En el caso de que la Socledad entre en liquidacion, se fusione con caracler de fusionada o se

extinga como consecuencia de su esclsion, su ejercicio social teminara anticipadamente en la fecha en que

entre en liquidacién, se fusione 0 se extinga como consecuencia de su escision y se considerard en el primer

caso que habra un ejercicio durante todo el fiempo en que la Sociedad esté en liquidacion. —-——--—-—-—




Lic. Rodolfo Valdés Macias

) TITULAR DE LA NOTARIA No. 32
BQULEVARD ADOLFO LOPEZ MATEQS PTE. 304101
TELS. 6121039 ~ 6122460 (FAX)

CELAYA, GTO.

* ~ =35~
ARTICULO TRIGESIMC OCTAVO. Dentro de los ires meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el

Consejo de Administracion integrara por lo menos la siguiente informacion:

I Un informe sobre la marcha de la Socledad en el ejercicio, asi como sobre las peliticas seguidas por el

propio Consejo ¥, en su caso, sobre los principales proyectos exiétentes;
ik Un informe en que se declaren v expliquen las principales politicas y ¢riferios contables y de informacion

seguidos en la preparacion de la informacidn financiera;
k. Un estado que muestre [a situacion financiera de la Socledad a la fecha de clerre del ejerciclo;

v. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el
efercicio; St -

V. Un estado que muestre los cambios en la situagion financiera durante el efercicio; ——— e
Vi. Un estado que muestre los cambios en las partidas que infegren el patrimonlo social, acaecidos durante
el ejercicin; v -

VIl Las notas que sean necesarias para completar 'y aclarar la informacidn que suministren Jos estados
anteriores. -

El informe gue se indica en el presents Articulo, conjuntamente con el informe del Comité de Auditorfa,
debera ponerse a disposicion de los fitulares de acciones comunes u ordinarias por lo menos quince dias antes
de la fecha de la Asamblea General Ordinaria que haya de disculirles, quisnes tendrén dereche a que se les

entregue una copia.

Asimismo, la Sociedad estard obligada a dar a conocer en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, un reporte en el gue se informe sobre el cumplimiento de jas obligaclones fiscales del dltimo
ejercicio a su cargo, conforme a lo previsto en el Articulo 88, fraccion XX de ia Ley del Impueste Schre la Renta.
Dicha obligacion se tendré& por cumplide si se distribuye y se da lectura al informe sobre Ja revision de |a situacidn
fiscal que emite el Gontador Publico que dictamina. El menclonado reporte podra contenerse dentro del informe

del Consejo a que refiere este Articulo Trigésimo.
CAPITULO IX
DE LAS GANANCIAS ¥ PERDIDAS

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. De las utiiidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los Estados
Financieros debidaments aprobados por la Asamblea General Ordinarla de Accionistas, una vez deducidas las

canlidades necesarias para; {{) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; {ii)
las separagiones que resulten obligatorias por imperativo legal; y.(iii) en sy caso, amortizacion de pérdidas de
ejercicios anteriores, se hardn las siguientes aplicaciones:
R Se separara un 5% (cinco por clente) de las uifllidades nefas para constituir, incrementar ¢ en su caso

reponer el fondo de reserva, hasta que dicho fonde sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital soclal, ===
LS ‘ Se separardn las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o Incrementar reservas
generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de acclones propias a que se refiere

el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. -
1, Del remanente, se destinaré la suma gue acuerde la Asamblea para cubrir a los accionistas, los
dividendos que, en sut ¢aso, fueren decretados en los términos de estos eslatutos.

V. E! superavit, si lo hubiers, quedard a disposicion de la Asamblea, o bien def Consejo de Administracion,
si asl lo autoriza 1a propia Asambles. La Asamblea o, en su caso, el Consejo podra dar al superavit Iz aplicacién

que estime conveniente para los Intereses de la Sociedad y sus accionistas.
ARTICULO CUADRAGESIMO. Las pérdidas, en su caso, serdn repcrtadas por todos los accionistas en
proporcion al nimero de sus acciones y hasta por el haber social por ellas representado.

CAPITULO X

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERQ. 1a Sociedad se disclvera en cualquiera de los casos previstos por el
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Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante acuerdo de la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Disusita la Sociedad se pondra en liquidacién, La Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas designara a uno o mds liquidadares, pudiendo nombrar a suplentes si asi

lo desearé, quienes tendran las facultades que la Ley o la Asamblea de Accionislas que los designe determine. —
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. FI ¢ los liquidadores pracficaran Iz liquidacién con armegio a las
bases que en su caso hublere deferminado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a
las disposicicnes del Capitulo X! do la Ley General de Sociedades Mercantiles:

i Concluirén los negocios de la manera gue juzguen més convenients;

iL Cobraran los créditos y pagarén las deudas enajenando los bienes de ka Sociedad que fusre necesaric
para tal efecto;
n. Formularan el balance final de liguidacién; y

V. Una vez aprobade el balance final de liquidacion, distribuiran el active liquido repartible entre todos los
accionistas por igual y en proporcin al nimero de fas acclonss y a su importe exhibido de que cada uno de eflos
fuere tenador. En caso de discrepancia entre los liquidadores, se deberd convocar a la Asamblea General
Extraordinaria de Acclonistas para que &sta resuelva las cuestiones sobre las gue existiesen divergencias, -—-—-
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Durante !a liquidacion la Asamblea se reunira en |a forma prevista por
los presentes estatutos y los liquidadores desempefiardn funciones equivalentes 2 las que hubleren

correspondido al Consejo de Administracion durante 1a vida normal de la Sociedad.
CAPITULO XI
LEY APLICABLE Y JURISDICCION

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Para &l caso de cualquier sonfroversia entre la Socledad vy sus
accionistas, o blen, enfre los accionistas por cuestiones relativas a la Sodiedad, o para la interpretacion y

cumplimiento de los presentes estatutos, 1a Sociedad y los a&idﬁistés se someten expresamente a lz las leyes
aplicables en, y a la compatancia y jurisdiceion de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito
Fedearal, por lo que renuncian a cualquier ofro fuero gue por razén de domicilio o por cualquier olva razdn, pudiera
corresponderies. :

PERSONALIDAD

El Sefior INGENIERO FRANGISCO JAVIER BOURS CASTELO, acredita el cardcter con que comparece asi
como la legal existencia de su representada con los documentos relacionados en el Capitulo de Declaraciones
de este instrumento y con el Testimonio de la Eseritura Piiblica Nitmerc 18,208 Dieciccho Mil Doscientos Tres,
de fecha 23 vaintitrés de Diciembre del 2003 dos mil fres, otorgada ante la fe del Suserita Notario, cuyo Primer

Testimonio se encuentra debidamente inscrito ante ¢l Registro Piiblico de 1a Propledad y del Comerclo de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Namero 161298, con fécha 19 de Febrero de 2003,
mediante la cual se PROTOCOLIZO un Acta de Sesién del Consejo de Administracion, de fecha 30 treinta
de Abril def 2003 dos mil tres, en la que se acordd entre otros, ¢! NOMBRAMIENTO ds los INTEGRANTES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION entre los que se encuentra el del INGENIERO FRAMNCISCO JAVIER R.
BOURS CASTELO, como PRESIDENTE del mismo.

GENERALES

De que ol compareciente por sus generales y advertido de las penas en que incurren quisnes declaran

falsamente me manifiesta ser: mexicano, mayor de edad, casado, originaric de Ciudad Obregon, Sonora, en
donde nacio el & seis de Enere de 1953 mil novecientos cincuenta y tres, y vecino de esta Ciudad de Celaya,
Guanajuato, sefialando como domicilio el ublcado en Avenida Tecnoldgico Nimero 401 cuatreclentos uno det

Fraceionamiento "Ciudad Industrial Celaya”, funcionario de empresas.

CERTIFICACION
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YO, EL. SUSCRITO NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: i). De I veracidad de este acto. 1), De que tuve a

la vista los documentos citados en la presente escritura. iil). De que el compareciente es mi conocido personal, y

quien segtin mi apreciacion no presenta manifestaciones de incapacidad flsica o mental, que le impida discemir y
a quien estimo con capacidad legal necesaria para confratar y chligarse, pues no tengo noficias de que esté
sujeto a incapacidad civil. iv). De que el cardcter con que comparece no le ha sido revocado ni en forme alguna
disminuidas sus facultades, segin me manifiesta bajo protesta de declr verdad y que su representada tiene
capacidad fegal. v). De que feyd por sl mismo el contenido de esta escritura y una vez explicado delenidamente
por el Suscrito ¥ de haberlo advertido de su valor y alcances legales, me manifestd su conformidad, firmando
anie mi para debida constancia. Se AUTORIZA en el aclo 'a presente escritura en virtud de no causar Impuesto
alguno. DOY FE.

ING. FRANCISCO JAVIER R. BO%TELO. Firmado.- LIC. RODOLFO VALDES MACIAS, Firmado.- EL
SELLO DE LANOTARIA.

ES PRIMER 'rESTlmoul,o-’gue SE COMPULSA DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN EL PROTOCOLO
ABIERTO DE LA NOTARIA PUBLICA A MI CARGC BAJO EL NUMERO 22,451 VEINTIDOS MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UNO, FOLIOS SERIADOS DEL 032 24457 AL 032 24470 DEL
VOLUMEN TRICENTESIMO DECIMO SEPTIMO, DESIDAMENTE CORREGIDO, SELLADO Y COTEJADO SE
EXPIDE EN 14 CATORGE FOJAS UTILES A FAVOR DE LA SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA
“INDUSTRIAS BACHOCO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE Y
FUNCIONARIOS DE LA MISMA, PARA USOS DE QUIENES SE EXPIDE LA PRESENTE EN LA CIUDAD
DE CELAYA, GUANAJUATO, A LOS @ NUEVE DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL 2011 DOS MIL ONCE.
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