/" Nemak

18 de enero de 2024

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Estimados Sefiores:

Por medio del presente escrito y en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracion de NEMAK, S.A.B. de C.V. (“Nemak”), ocurro ante Ustedes a fin de dar
debido cumplimiento a lo previsto por el Articulo 34, fraccidon V, de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores” emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion, el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones,
acompailando al presente escrito copia fotostatica de la escritura publica numero 7,601 de
fecha 14 de junio de 2023, emitida por el Lic. José Martinez Gonzalez, Notario Publico
nimero 29, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado de Nuevo Ledn, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn bajo el
Folio Mercantil Electronico No. 43888 el dia 16 de junio de 2023, que contiene la
compulsa de los estatutos sociales vigentes de Nemak (“Compulsa”).

Adicionalmente, certifico y hago constar que los estatutos sociales de Nemak no han
sufrido modificacion alguna a la fecha.

Sin otro particular por el momento, quedamos a sus ordenes para cualesquier
comentario o aclaracion adicional.

Atentamente,

Gy

Lic. Carlos Jiménez Barrera
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e ESCRITURA PUBLICA: 7801 SIETE MIL SEISGIENTOS UNO,
LIBRO: 208 DOSCIENTOS QCHO.
FOLIO: 41504 CUARENTA Y UN MiL QUINIENTOS CUATRO.
EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a fos
14 catorce dlas del mes de Junio de 2023 dos mil veintitrés, ANTE MI, Licenciado JOSE MARTINEZ
. GONZALEZ, Titular de la Notarla Pablica Nimero 28 veintinueve, con ejercicio en ta Demarcacion
‘Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia ert este Municipio,
COMPARECE: El sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su carécter de Secretario del
OSs&je de Administracion y Deiegado Especialde las Asambleas Generales Extraordinaria y Ordinaria
' O AC ecionistas de la sociedad ctenominada NEMAK SOCI AN NIM ATIL DE CAPIT.

compareciente haca bonstar af tenor de las sigulentes
‘JECLARAC!ONES :
— |. Manifiesta el sefior Licenciado CARLOS HMENEZ BARRERA en su caracter de Secretario det
Consejo de Administracion yDetegado Especial de las Asambieas Generales Extraordinaria y Ordinaria
de Accionistas de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURsATu. DE CAPITAL VARIABLE, o siguierite:-
— A~ Que su representada NEMAK SOCIEDAD AN(')N!MA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
se constituyd originaimente ccn la denonnnaeibn de ACG!ONES CORPORATIVAS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con aneg!o a Ias leyes mexicanas, segin se hace
constar en la Escritura Publica nimeara 1,435 {mil cuatrocientos treinta y cinco) de fecha 6 (seis) de
" Diciembre de 1993 {mif novecientos novanta y tres) otorgada ante Iz fe del Suscrito Notario; inscritaen
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercm de Monterrey, Nuevo Letn, bajo el nimero 2461
{dos mil cuatrocientos sesenta y uno), Folio 1 {uno), Volurnen 407 (cuatrocientos siete), Libro No. 3
(tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, con fecha 10
(diez) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres) actualmente inscrita bajo el Folio Mercantil
Electronico No. 43888 * 9, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo
Letn.
— B).- Que su representada NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
desde ia fecha de su constitucion a la actualidad ha tenido 18 (dieciocho) modificaciones a sus estatutos
sociales exhibiéndome en este acto el compareciente 19 (diecinueve) documentos publicos incluyendo
la Escritura Constitutiva de la referida sociedad NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, documentos los anteriores que YO, EL NOTARIO, doy fe tener a la vista y
devuelvo a su presentante, dandose fe previamente de la existencia de los mismos, transcribiéndose
en lo conducente el texto siguiente:
- 1).- Pimer testimonio de a escritura publica numero 1,435 (mil cuatrocientos treinta y cinco) de fecha
B (seis) de Diciembre de 1993 (mit novecientos noventa y tres), otorgada ante la fe del Lic. Luciano
Gerardo Galindo Ruiz, notario publico nimers 115, con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, relativa a la Constitucién de ja sociedad bajo la denominacién original de ACCIONES
CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., previa la obtencion del permiso de la Secretarta de
" Relaciones Exteriores nimero 19004711 (uno, nueve, cero, cero, cuatro, siete, uno, uno), Expediente |
nimero 9319004580 (noventa y tres, diecinueve, cero, cero, cuarenta y cinco, sesentaj, Folio nimero
- 4819 (cuatro mit ochocientas diecinueve) de fecha 30 {treinta) de Noviembre de 1993 (mit novecientos
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. noventa y tres); inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo

Ledn, bajo el numero 2461 (dos mil cuatrocientos sesenta y uno), Folio 1 (uno), Volumen 407
] (cuatrocientos siete), Libro 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion
de Comercio, con fecha 10 (diez) de Diciembre de 1893 (mil novecientos noventa y tres), ——--rrmmammaann
--- 2).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero 1,674 (mil seiscientos setenta y cuatro) de fecha
8 (ocho) de Junio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del Lic. Luciano

Gerardo Galinde Ruiz, notario plblico nimero 115, con gjercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
f Ledn; relativa a la Protocolizacién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
- con fecha 31 (treinta y uno) de Mayo de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro) a las 11:00 (once)
' horas, en la cual se acordé: Cambiar el valor nominal de las acciones: Convertir las actuales
. acciones en Series "A" y "B", Cambiar la denominacién social por TENEDORA NEMAK, S.A. DE
C.V. y Reformar Substancialmente los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el numero 3152 (tres mil ciento cincuenta y
dos), Folio s/n, Volumen 201-84 (doscientos uno gui6n sesenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer
Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 16 (dieciséis) de Junio de 1994
(mil novecientos noventa y cuatro).
- -~ 3).~ Primer testimonio de ta escritura publica nimero 1,765 (mil setecientos sesenta y cinco) de fecha
15 (quince) de Julic de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del Lic: Luciano
Gerardo Galindo Ruiz, notario publico nimero 115, con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn; relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 6
- (seis) de Julio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en la cual se acordé: Modificar los Articulos
10° {(décimo), 11° {décimo primero} y 17° (décimo séptimo) de los Estatutos Sociales, inscrita bajo
el nimero 3902 {tres mil novecientos dos), Folio s/n, Volumen 201-79 (doscientos uno guién setenta y
nueve), Libro 4 (cuatro}, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha
22 (veintidos) de Julio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén.
--- 4).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 47,388 (cuarenta y siete mil trescientos ochenta
.y ocho) de fecha 4 {cuatro) de Marzo de 1997 (mil novecientos noventa y siete), otorgada ante la fe del
Licenciado Jestus Montafio Garcfa, Notario Publico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn; relativa a ja_Modificacion del Articulo 21° (vigésimo primero) de los Estatutos
Sociales; inscrita bajo el nimero 1773 (mil setecientos setenta vy tres), Folio s/n, Volumen 205-39
(doscientos cinco guion treinta y nueve), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos,

Seccion de Comercio, con fecha 14 (catorce) de Abril de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén.
- 5).- Primer testimonio de la escritura publica numero 7,761 (siete mil setecientos sesenta y uno) de
fecha 15 (quince) de Noviembre del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, notario piblico nimero 115, con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativaala
Modificacién de los Articulos 3° (tercero). 12° (décimo sequndo)} 14° {décimo cuarto), 15° {décimo
gquinto), 20° {vigésimo), 21° (vigésimo primero) y 23° (vigésimo tercero) de los Estatutos Sociales:
inscrita bajo el nimero 4713 (cuatro mil setecientos trece), Volumen | (uno), Libro Primero, Primer
Distrito, en Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 23 (veintitrés) de Noviembre del 2000 (dos mil).~—-—--n--
-~ 8),- Primer testimonio de la escritura pablica nimero 8,946 (ocho mil novecientos cuarenta y seis)
- de fecha 13 (trece) de Diciembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, notario publico nimero 115, con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n:
relativa a Ja Modificacién del sequndo parrafo del Articulo 20 {veinte) v el numero Il (tercero) def
- Articulo 30 (treinta) de los Estatutos Sociales y Reforma de los Articulos 20° {vigésimos) v 30°

- {trigésimo) de los Estatutos Sociales; inscrita bajo el numero 12836 (doce mil ochocientos treinta y

seis), Volumen 2 (dos), Libro Primero, Primer Distritc en Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 19
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{diecinueve) de Diciembre del 2001 (dos mil unb).—- -
-— 7).~ Primer testimonio de la escritura puiblica namero 3 976 {ocho mit novecientos setenta y seis) de
~ fecha 19 {diecinueve) de Diciernbre del 2001 (dos mll uro), otorgada ante ia fe del Lic. Luclano Gerardo
Galindo Ruiz, notatio publico numem 115 con ejercicm en San Pedro Garza Garcla, Nusvo Ledn;
relativa a la Fuslén por Incorporach :

y Tenedora Nemak, 5.A. de C.V. (Fusiona inte ¢ lncorggg__z,_gln aumentar el c_:__pltat soclal gg
3 ggg ledad Fusionante; inscrita bajo ef numero 12868 (doce mil ochocientos sesenta y ocho), Volumen
2 (dos), Libro Primero, Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 24 (vemticuatro} de
et abre del 2001 (dos mil uno).
ENM7.Primer Tastimonio de la Escritura Publica No 12,263 de fecha 6 de Octubre del 2004, clorgada
Wi i fe det Lic. Lucianoc Gerardo Galindo Rulz, notario publico niimero 115, con ejercicio en San
:ﬁ; Garza Garcla, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Acta de Junta del Consejo de
sZAdministracion, celebrada el 25 de Agosto del 2004, & las 11 :00 hrs., en la cual se acords: Una
NBME! cion dgl Capital Social en su gaﬁ Mable. afectindose excluslvamente la cuenta
, -; lf s mn ~_:_;=., apital social, e Inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado
P L B | PP 5 Ledn en et Folio Mercantii No. 43883 9, Control Interno 44, Fecha de Prefacion 28 de
g Octubre de 2004, Fecha@eglstro 11- 11-04.~ '
— 8) Primer Testimonio de la Escritura Pubtica No. 15,632 de fecha 30 de Marzo del 2007, pasada ante
ia fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notano Publico No. 115 con ejercicic en la Demarcacién
Notarial correspondiente al anef Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza
Garcfa, N. L., relativaala Protocoiizac]én dela Asamblea Generat Ordinaria de Accicnistas, celebrada
el 26 de Febrero det 2007, a las a0 00 hrs., en la cual se acordé que la socledad aumente el capital
soclal en su parte variable mlsmo que actuah‘nente es de 392'072,964.00 (Trescientos noventa y Dos
_Millones Setenta y Dos Mil Novecientos Sesenta 'y Cuatro Pesos 00/100 M. N.) en la suma de
436'305,825.00 (Cuatrocientos Treinta y Seis. Millones Trescientos Cinco Mit Ochocientos Veinticince
Pesos 00/100 M. N.) para quedar eiavado a la suma de $828’378 789.00 (Ochocientos Veintiocho
Millones Trescientos Setenta y Ocho Mil Setecientos Och_anta_ y Nueve Pesos 007100 M. N.), el cuat se
encuentra Inscrito en el Regisiro'F*&btico de la Propiedad y del Comarcio en el Estado de Nuevo Ledn
en el Folio Mercantil Electronico No. 43888 *9, Control Interno: 55, Fecha de Prelacion; 24/Abrili2007,
Fecha Registro; 03-05-2007.
-— 10} Primer Testimonio de la Escritura Pubhca No 15,958 de fecha 27 de Junio del 2007, pasada
ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en la
Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcfa, N. L. relativo a la Pratocolizacion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, celebrada et 30 de Marzo del 2002007, a las 10:00 hrs., en la cual se acordd: Aumentar
el capltal social en su parte varlable, mismo que actualmente es de $828°378,788.00 (Ochocientos
Veintiocho Millones Trescientos Setenta y Qcho Mil Setecientos Ochenta y Nueve Pasos 00/100 M.N.),
en la suma de $41°952,483.00 (Cuarenta y Un Millones Novecientos Cincuenta y Dos Mil Cuatrocientos
Ochenta y Tres Pesos 00/100 M.N.), para quedar elevado a la suma de $870°381,272.00 (Ochociantos
Setenta Millones Trescientos Ochenta y Un Mil Doscientos Setenta y Dos Pesos 00/100 M.N.) de los
cuales $50,000.00'(Cincuenta Mil Pesos 00/100 M. N.} correspanden a la parte minima fija, y el resto o
sea la cantidad de 870'331,272.00 (Ochccientos Setenta Millones Trescientos Treinta y Un Mil
Doscientos Setenta y Dos Pesos 00/100 M. N., corresponden a la parte variable, et cual que se
encuentra inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Cometcic en el Estado de Nuevo tedn
en el Folio Mercantil Electrénico No. 43888 *8, Controf Interno: 19, Fecha de Pretacion: 03/Julio/2007,
Fecha Registro: 05-07-2007.
— 11).- Primer Testimonio de fa Escritura Publica No. 17,519 de fecha 1° de Noviembre de 2008,
~ pasada anie la fe del Lic. Luciano G. Galindo Rulz, Notario Pdblico No. 115, con ejercicio en la
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Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N.L., relativa a la Protocolizacién de Asambleas Generales Extraordinarias de
- NEMAK MONCLOVA, S.A. DE C.V. y TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V., celebradas con fecha 1°.
(primero) de Noviembre del 2008 (dos mil ocho) a las 8:00 (ocho) horas y 10:00 (diez) horas
respectivamente, en las que resolvieron: FUSIONAR POR INCORPORACION a NEMAK MONCLOVA,
S.A. DE C.V. (como sociedad Fusionada) en TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.v. (sociedad
Fusionante), canceléndose las Acciones representativas del capital social de Nemak Monclova, S.A.
de C.V,, sin aumentar el capital social de la_sociedad Fusionante: dicha Escritura fue debidamente
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn. Tenedora
Nemak, S.A. de C.V. en el Folio Mercantil Electrénico No. 43888*9, control interno 83, fecha de registro
- 10 de Noviembre del 2008.— Nemak Monclova, S.A. de C.V., en el Folio Mercantil Electrénico No.
103971*1, control interno 72, fecha de registro 10 de Noviembre del 2008.
=~ 12).- Primer Testimonio de la Escritura PUblica No 18,066 de fecha 13 de Mayo de 2009, pasada
ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con gjercicio en la
. Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas de fecha 16 de Abril del 2009, a las 10:00 horas, en la que se resoivio LA REDUCCION
DEL NUMERO DE CONSEJEROS PROPIETARIOS Y SUPLENTES DE LAS SEREIES “A” y “B’ que
integran actuaimente ef Consejo de Administracion y en consecuencia MODIFICACION del Texto de
los Articulos 20 y 21 de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercanti| Electronico No. 43888*9, Control Interno
~ 85, Fecha de Prelacién 14/Mayo/2009 y Fecha Registro 18 de Mayo del 2009.
--- 13).- Primer Testimonio de |a Escritura Plblica No. 20,064 con fecha 12 de Febrero del 2011,
otorgada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en
. la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, relativa a la Protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de
Febrero del 2011, en la que se resolvic AUMENTAR EL NUMERQ DE CONSEJEROS
PROPIETARIOS Y SUPLENTES DE LAS SSERIES “A” Y “B” QUE INTEGRAN ACTUALMENTE EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EN CONSECUENCIA A LA REFORMA DEL TEXTO DE LOS
ARTICULOS 20 Y 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES: inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
.y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico No. 43888*9, Control
. Interno: 12, Fecha de Prelacion: 21/Febrero/2011, Fecha Registro 23 de Febrero del 2011 .-—-—vmammmmm
- 14).- Primer Testimonio de la Escritura Pablica 348 de fecha 27 de Mayo de 2015, otorgada ante la
- fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica No. 115, con ejercicio
en el Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a: la Protocolizacion del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de Mayo de 2015, a las 10:00 hrs.. en la cual se
- acordd lo siguiente: L.- LA MODIFICACION DE LA ACTUAL ESTRUCTURA ACCIONARIA DEL
CAPITAL SOCIAL DE TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. TANTO EN $U PARTE FIJA COMO EN
SU PARTE VARIABLEM MEDIANTE: (i) LA CONVERSION DE ACCIONES COMUNES
NOMINATIVAS DE LA SERIE “A” INTEGRANTES DE LA PARTE FIJA DE DICHO CAPITAL; (i) LA
CONVERSION DE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES COMUNES, NOMINATIVAS DE LA SERIE
“A-1” Y SERIE “B-1” INTEGRANTES DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL, EN
ACCIONES COMUNES, NOMINATIVAS DE LA SERIE “A” INTEGRANTES DE LA PARTE FlJA DE
DICHO CAPITAL Y AL EFECTO TOMAR LAS RESOLUCIONES DEL CASO; (iii) LA ELIMINACION
. DEL VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES QUE REPRESENTAN ACTUALMENTE EL CAPUITAL
SOCIAL; Y (iv) EL AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL MEDIANTE CAPITALIZACION PARCIAL DE
| LA CUENTA DE LA “UTILIDAD O PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES”; H.- LA REFORMA
DEL TEXTO DE LOS ARTICULOS 6°, 10°, 15°, 20° Y 21° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; .- EL
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NEMAK, S.A. DE C.V.; Y V.- LA REFORMA DEL TEXTO DE LA CLAUSULA SEGUNDA DE LA
ESCRITURA CONSTITUTIVA Y DEL ART. 1° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, misma que se
encuentra Inscrita en el Registro Publice de la Propiedad y de Comercio de Monterrey, Nuevo Leon en
el Folioc Mercantil Electrénico No. 43888*% Control intamo 46, Fecha de Prelacion 28/Mayof2015 y
* Fecha de Registro 28/05/2015.
— 15} aner Teshmonio de la Escrrh:ra Pubfica 351 de fecha 28 de Mayo de 2015, otorgada ante ia fe

MALIZACION DEL CONVENIG DE FUStéN POR_INCORPORACION CELEBRADO Eg'_mg
CTARIA umﬁﬁﬂfﬁ GIALFA COMO - SOCIEDAD INCORPORADA_ Y NEMAK COMO SOCIEDAD

PHT Y LINCORPORANTE, UN AUMENTO DE PARTE MINIMA FiJA DEL CAPITAL sgm; DE NEMAK Y
Y, | A

L"’l ![:?'
AR ‘ji‘-__‘_ NHECUENCIA REFORMAR EL TEXTO D

mlsma gue se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propledad y de Comercio de Monterrey.
Nuevo Leén en el Fclio Mercantif Etecfrénicn No. 1475571 Controf intermo 81, Fecha de Prelacion
28/Mayo/2015 y Fecha de Registro 28/05/2015 (Griipo Gialfa) Folic Mercantit Electronico 43888*9
Control interno 82, Fecha de Prelacion 28/Mayo/2015 y Fecha de Registra 28/05/2015 (Nemak).
- 16) Primer Testimonio de la Escritura Publica 386 de fecha 5 de junio de 2015, oforgada ante la fe
- del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, WNotario Publico Titutar dela Notaria Pubtica No. 115, con efercicio en
el Primer Dlstnlo de Monterreyi Nuevu Leért refatwo a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea
§ 2015, en la cuat se acordo lo siguiente:
DISMINUCION DE C-AEWAL':SOCIAL EN SU PARTE m'NIH&FgA, viA REEMBOLSO,- EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO 8 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Y EN

~ CONSECUENCIA A LA MODIF!Q&CQLI DEL TEXTO DEL ART(CULO 8 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, misma gque se encuentra inscrita enel Ragistrc Fub]lco de la Propiedad y de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén en el Folic Mercant:i Eiectrbmco #3838"9 Control Interno 37, Fecha de
Prefacién 05/junio/2015 y Fecha de Registro 05/06/2015.
— 17) Primer Testimonio de la Escritura Pablica 421 de fecha 15 de junio de 2015, otorgada ante Ja fe
del Lic. Gonzalo Galindo Garcla, Notario Publico Titular de la'Notarla Publica No. 115, con ejercicio en
el Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Leén, relativa a; la Protocolizacion det Acta de la Asamblea

General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, celebrada ef 15 de junio de 2015, a las 10:00 hrs.,
en la cual se acordd lo siguiente: | LA INTEGRACGION DEL CAPITAL SOCIAL — H. APROBACION

PARA LA REALIZACION DE UNA OFERTA INICIAL GLOBAL DE ACCIONES ORDINARIAS,
NOMINATIVAS Y SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, CLASE ‘" DE LA SERIE A",
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD (LAS “ACCIONES™),
CONSISTENTE EN (I) UNA OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION Y PAGO EN LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (*MEXICO"), A TRAVES DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,
S.AB. DE C.V., (i} SIMULTANEAMENTE, UNA OFERTA PRIMARIA DE SUSCRIPCION Y PAGO DE
ACCIONES EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA AL AMPARQ DE LA REGLA 144A (RULE
144A) DE LA LEY DE VALORES DE 1933 DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U.S.
SECURITIES AGT OF 1933) (LA “LEY DE VALORES DE 1933"), Y EN OTROS MERCADOS DE
VALORES EXTRANJEROS AL AMPARC DE LA REGULACION S (REGULATION S) DE LA LEY DE
VALORES DE 19833 Y LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES EN CADA UNO DE LOS
PAISES EN QUE LA OFERTA SEA REALIZADA — Hi. APROBACION PARA LA REFORMA
INTEGRAL A LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD.— CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL de VILLA

DE GARCIA, NUEVO LEON, A SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, MEXICO.-- 1V.
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APROBACION PARA LLEVAR A CABO UNA DIVISION (SPLIT) DE ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL Y POSTERIORMENTE UN AUMENTO EN LA PARTE
FIJA DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD, MEDIANTE LA CORRESPONDIENTE EMISION DE
ACCIONES.— V. APROBACION PARA LA INSCRIPCION DE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES
~ REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES {“CNBV”) Y SU
CORRESPONDIENTE LISTADO PARA COTIZAR EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.
DE C.V, (“BMV”),— VI. LA INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD; VIl. APROBACION PARA
- LA CREACION DE UN COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS, NOMBRAMIENTO
. DE LOS MIEMBROS DEL MISMO, ASi COMO SU REMUNERACION.-- VIII. LA DETERMINACION
 DEL MONTO MAXIMO DE RECURSOS QUE PODRAN DESTINARSE A LA COMPRA DE
~ ACCIONES PROPIAS.— OTORGAMIENTO DE PODERES; misma que se encuentra inscrita en e
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén en el Folio Mercantil
Electronico No. 43888*9 Control Interno 4, Fecha de Prelacion: 16/junio/2015, Fecha de Registro
16/06/2015.
--- 18) Primer Testimonio de la Escritura Piblica nimero 1,029 de fecha 23 de noviembre de 2015,
otorgada ante la fe del Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario Publico No. 115, con ejercicio en la
Demarcacion Notarial correspondiente ai Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; relativa a: ja Protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de noviembre de 2015, a las 12:00 hrs.. en
la cual se resolvié lo siguiente:-- (i) Aprobar la Rectificacién de Resoluciones adoptadas por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de junio de 2015, para ajustar el monto de
reduccion del capital social; (i) Cancelacién de las 63,668,319 Acciones depositadas en la Tesoreria
de la sociedad. (para fines de llevar a cabo la Oferta Publica Inicial Primaria de Suscripcion y Pago de
la sociedad pero no fueron suscritas ni pagadas en dicha oferta publica; (iii) Reformar el Articulo Siete
. de los Estatutos Sociales; (iv) Decreto de Dividendos y (v) Reduccién del capital social de la
’ Sociedad, en la cantidad total de $109'610,226.58 (ciento nueve millones seiscientos diez mil
. doscientos veintiséis pesos 58/100 moneda nacional); en razén de la cancelacién de las 63'558,319
. (sesenta y tres millones quinientos cincuenta y ocho mil trescientas diecinueve) acciones
representativas del capital social en su parte minima fija. Haciéndose constar que el monto de Ia
- reduccitn es igual al valor tedrico que tienen las acciones canceladas, para quedar dicha parte minima
fija del capital social en $6,607°401,163.42 (seis mil seiscientos siete millones cuatracientos un mil
. ciento sesenta y tres pesos 42/100 moneda nacional): misma que se encuentra inscrita en el Registro
~ Publico de la Propiedad y de! Comercio de Monterrey, Nueva Leodn, en el Folio Mercantil Electr6nico
No. 438889, contro! interno 51, fecha de prelacién 23 de noviembre de 2015. Fecha de registro 23 de
noviembre de 2015.
- 19.- Primer Testimonio de ia Escritura Plblica nimero 3,175 de fecha 29 de julic de 2021, pasada
ante la fe del Lic. José Martinez Gonzalez, Notario Piblico nimero 29, con gjercicio en la Demarcacién
- Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo
Leon, relativa a la Protocolizacion de las Actas de Asamblea Generales Extraordinarias de Accionistas
'~ de Controladora Nemak, S. A.B.de C. V. y Nemak, S. A. B. de C. V. celebradas con fechas 29 de
julio del 2021 a las 11:00am, y 12:00pm en la cual se acordd lo siguiente: La formalizacion del Convenio
de Fusion por incorporacion celebrado entre Controladora Nemak, S.A.B. de C.V., como sociedad
fusionada y Nemak, S.A.B. de C.V., como sociedad fusionante, sin efectuar modificacion alguna al
capital social de Nemak, S.A.B. de C.V.. y asimismo a |la modificacion del INCISO G) del ARTICULO 2
de los estatutos sociales de Nemak, S.A.B. de C.V., relativo al objeto social, habiendo quedado inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en ef Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil
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'P'thMER’aISTRITo ' : PRIMERDISTRITO
' : Elestronico No.43888, Controt Interno:202100171880, con fecha de lngreso el 10 de agosto de 2021,
con fecha de inscripcion ef 18 de agosto de 2021.—
w11~ Contintia declarando el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, gque
fue autorizado como Delegado Especial para ocurrir ante &l Notario Pablico de su eleccién con el objeto
de protocolizar en lo conducente la Resolucién Sexta en la cual se reforma el inciso g) del Articulo 2
de los Estatutos Sociales deta Sociedad, y que por tal motivo me exhibe en este acto, y Yo, el Notario
Ty, fe tener a la vista el Libro de Actas de'Asambteés_ de la sociedad NEMAK, SOCIEDAD ANDNIMA
SNRSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en el cual obra pasada y debidamente firmada una Acta de
: ea (General Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 (veintﬁnueve) de julio de 2021 (dos mil

jtugno) a las 12:00 (doce) horas la cual se transcribe enlo conducents como sigue: -
@EMAK, $.AB. DE C.V LEA GENE! RA {A.—- LUGAR; En Avenida
Pﬁgﬁmyoﬂn 1111 Sur, Co!oma Camzaiejo San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon.— FECHA: 29 de
: {#@FESE% ORA 12:00 horas.— CONVOCATQR&A En cumplimiénto a lo dispuesto por el Articufo
Gos estatutos sociales, la convocatoria fue publicada ! dia 29 de junio de 2021, en los
“El Norte", “Milenio Diario de Monterrey" y “El Horizonte”, que son de mayor circufacién en
‘el domicilio de la Sociedad y en "Reforma” y “Milenic® on ta Ciudad de México, asi como en el sistema
electrénico establecido por Ia Secretaria de Economla, Se agregan sendos sjemplares de las
publicaciones de la convoeatoria _ai' expediente del acta de esta asamblea.— CO-PRESIDENTES: De
conformidad con ef Articulo Dieciséis de los estatutos suciales, ac‘tuamn en forma conjunta los sefiores
Armando Garza Sada y Atvaro Femandez Garza, en su cardcter de Co-Presidentes del Consejo de
~ Administracién.— SECRETA@ En los términos det citado Articulo Dieciséls de los estatutos sociales,
~actud como Secretario el sefior Cartos Jiménez Barrera, en su caréctar de Secretario del Consejo de
- Administracion.— A continuacién los Cc-PresMentes en uso de las facultades que les confieren el
Articulo Dieciséis de los estatutes soclaies &asxgnaron como Escrutadores 2 los sefiores Guillermina
Méndez Jusrez y Diego Andrés Aguilar Pefia, qmenes aceptaron el cargo Y procedieron a
desempefiario.— Los Escmtadores ‘despues -de examinar la lista de asistencia, asl como las
constancias que acredi’tan a .cahdad_ de accionista y tas cartas poder exhibidas {cuyos ariginales se
agregan al expediente de esta asamblea) certificaror— (i) que se encontraban representadas
2 663'404,102 acclones de las 3,080'747,324 acciones en que se divide el capital de la Sociedad,
equivalentes al 86.45% de dicho capital social; y (ii) gue para determinar &l quorum de esta asamblea,
no fueron reprasentadas ni sa consideraron en circufacion 4152 598 acciones propias adquiridas por
la Sociedad y depositadas en su Tesoreria, por lo que excluidas del codmputo, el porcentaje de
asistencia equivale al 86.56% de las acciones en circulacién.— Con base en el informe de los
Escrutadores, y con fundamento en el Articulo Diecisiete de los estatutos sociales, jos Co-Presidenies
declararon legaimente instalada la asamblea, con plena capacidad para resolver los asuntos que la
motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seguido, se informé a esta
Asamblea y se hace constar (i) que la Sociedad a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria a
esta Asamblea, mantuvo a disposicion de los intermediarios det mercado de valores que acreditaron la
representacion de accionistas de esta Socledad, los formularios de los poderes a que se refiere el
Articulo 49, fraccién I, de la Ley del Mercado de Valores y que (i)} el Secrstario del Consejo de
Administracion, se cerciord del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud de los Co-
Presidentes, el Secretario dio lectura al siguiente:— QRDEN DEL DIA.— ... |I. Presentacion y, en su
caso, aprobacion de la propuesta para modificar el inciso g) del Articulo Dos de los estatutos sociales,
relativo al objeto social,— ... V. Designacion de delegados; y V. Lectura y, en su caso, aprobacion del |
Acta de la Asamblea.— Los accionistas, o sus representantes, después de escuchar las explicaciones
y proposiciones hechas por los Co-Presidentes sl y el Secretario de la Sociedad, en relacién con cada
uno de los asuntos contenidos en el Orden del Dia, adoptaron las siguientes resoluciones por
2,602'474,219 votos a favor respecto a la Resolucion del Primer Punto de la Orden del Dia, por
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2,663'933,820 respecto a la Resolucion del Segundo Punto de la Orden del Dia, por 2,662'641,947
- votos a favor respecto a la Resolucién del Tercer Punto de la Orden del Dia y 2,663'404,102 por el
Cuarto y Quinto Puntos de la Orden del Dia (dichas cantidades representan el 97.71%, 98.89%, 99.97
¥y 100% de las acciones representadas en la Asamblea). Se hace constar, 60'929,883 votos en contra

respecto de las Resolucion del Primer Punto de la Orden del Dia, 29°470,282 votos en contra respecto
- del Segundo Punto de la Orden del Dia, y 762,155 votos en contra respecto del Tercer Punto de la
Orden del Dia.— ... SEGUNDO PUNTO DE L. A ORDEN DEL DIA.- En relacién con el Segundo Punto
de la Orden del Dia, la Asamblea tomé fas siguientes:~- RESOLUCION E 8.~ SEXTA.- A partir
de esta fecha se reforma el inciso g) del Articulo 2 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar
el texto Integro del Articulo 2 de los Estatutos Sociales, como sigue:~ “Articulo Dos.- Objeto.~ La
- Sociedad tiene por objeto:— a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente, a través de otras
sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades.— b) Emitir, girar, adquirir,
enajenar, avalar, endosar, recibir, aceptar y dar en garantia o en custodia, ¥y, en general suscribir y
negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor, certificados bursétiles, acciones, partes
sociales, participaciones y derechos relacionados con ellas, como quiera que se denominen y conforme
a las leyes de cualquier jurisdiccion, asi como prestar y recibir toda clase de servicios, y, en general,
realizar todo tipo de actos juridicos en relacion con lo anterior.—c¢) Adquirir y enajenar por cda!quier
. titulo el uso, el usufructo, la posesion o el dominio de todo tipe de bienes muebles o inmuebles, y
derechos reales o personales.~— d) Construir, instalar u operar plantas industriales, talleres, almacenes,
-~ expendios, depositos o bodegas.— e) Suscribir, comprar y vender, hacer reportos y celebrar toda clase
~ de operaciones activas o pasivas con acciones o valores de cualquier clase.— f) Contratar, activa o
pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, aceptar y conferir comisiones. Emitir obligaciones
con o sin garantia especffica, otorgar fianzas y constituir garantias de cualquier clase respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por la propia Sociedad o por terceros;
- suscribir, emitir, aceptar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito, aportar bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad a otras compafiias y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras empresas y entrar en comandita.—g) Fabricar, producir, transformar, vender o de
cualquier forma comerciar con toda clase de piezas fundidas automotrices y materias primas de las
mismas. Fundir y reciclar aluminio y chatarra de aluminio. Asi como realizar acopio, tratamiento y
reciclaje de residuos peligrosos.—h) Adquirir, operar y explotar fabricas, plantas, talleres y laboratorios
bajo cualquier titulo legal, y montar y operar en los mismos la maquinaria, el equipo y las instalaciones
- Que sean necesarias o convenientes para fabricar los productos a que se refiere el inciso anterior.—i)
Adaquirir, usar y disponer bajo cualquier titulo legal de bienes muebles e inmuebles y derechos de toda
clase, segun lo permita las disposiciones legales aplicables, y que sean necesarios o convenientes para
llevar a cabo los objetos anteriores.~—j) Contratar la prestacion o recepcion de servicios de asesoria,
de supervision, administrativos o técnicos.— k) Obtener, adquirir, usar o disponer bajo cualquier titulo
de patentes, certificados de invencion, marcas registradas o nombres comerciales o derechos sobre
los mismos, en México o en el extranjero.— ) Expedir, aceptar, endosar y en general comerciar con
toda clase de titulos de crédito, con o sin garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacion con
los objetos que se manifiestan en el inciso g). que antecede.— m) En general, celebrar todos los
contratos, llevar a cabo todas las operaciones y realizar todos los actos gue sean necesarios y
convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con anterioridad o gue esten relacionados
con los mismos.”-- SEPTIMA.- Se toma nota de que excepto por la reforma anterior, en todo lo demas,
los estatutos sociales de la Sociedad, permanecen sin cambio alguno.— ... CUARTO PUNTO DE LA
ORDEN DEL DIA.- En relacion con el Cuarto Punto de la Orden del Dia, la Asamblea tomé la siguiente:-
-RESOLUC!ION.- DECIMA PRIMERA.- Designar como delegados especiales, a los sefiores
Armando Tamez Martinez, Alberto Sada Medina, Carlos Jiménez Barrera, Diego Andrés Aguilar Pefia,
Juan Angel Escamilla Garza y Guillermina Méndez Juarez, para que indistintamente cualquiera de ellos,
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a partir de esta fecha, suscriba a nombre ¥ por cuenta de esta Socuedad el Convenio de Fusion que
oportunamente deberd celebrarse con la Sociedad Fusionada, sobre los acuerdos de fusion aprobados
-en ssta Asamblea. Se ordena, asimismo, iniciar los tramites para inscribir, en el Registro Publico de
Comercio en que esta registrada la Sociedad, los acuerdos sobre fusion, los que ademas deberan
publicarse en el sistema slectrénico de publicaciones de socfadades mercantites establecide por fa
-Secretaria de Ecornomla, junto con jos batances que sirven de base parala fusion y el sistema
: estab[ecldo para la extincion de los pasivos, asi como para presentar los avisos correspondientes y
danospealicen los tramites necesatios derivados de la Fusion aprobada en la presente Asamblea, ante el
N jgios de Administracion Tributaria, y en general tomen todas las medidas y realicen todos tos actos |
5 &nos para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones de la presente Asamblea, incluyendo
_ a del Convenio de Fusidn en representacion de la Sociedad, asf como para que realicen todos
llos actos que sean complementarios de los anteriores, © puedan resultar necesarios o
_ ‘- , convenientes para dar pleno vlgor y efectos a dlchos acuerdos.—~ QUINTO PUNTO DE LA ORDEN DEL
B uc' o8 E 7 Tl.‘ ;i Q’} relacion con el Quinto Punto de la Orden del Dia, la Asamblea tomo la siguiente:- RES O L
i AONTERREY, Ky Hiche, ;%ECIMA SEGUNDA.- Agotados de esta manera los puntos contenidos en el “Orden del
RIMaR DI ""r‘ dio por terminada la Asambiea procediendo el Secretario a dar lectura a la presente Acta que
merecié la aprobacitn de la mayorla de los presentes en constancia de lo cual la firman los Co-
Presidentes, el Secretario y los Escrutadores.— CO-PRESIDENTE Armando Garza Sada.— CO-
PRESIDENTE.~ Alvaro Famﬁndez Garza. -«Socretario Carlos Jtménaz Barrera.— Escrutador.—
- Diego Andrés Agullar Peﬁa.—-— Escrutador.-- Guillermina Méndez Judrez.—Rubricas”.
— ll. Contintia declarando et comparecaente sefior Licertclado CARLOS JIMENEZ BARRERA, que en
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE fue nombrado como Secretario ‘del Consejo de Administracion de su
representada, por lo que en este acto me exhibe el Libto de actas de Asambleas de Accionistas que
. para tal efecto lleva su representada en el cual Yo, ef Natario, doy fe de que existe pasada y firmada
un acta que contlene la Asamblea Generai Ordlnana de Accfc)nlstas de fecha 28 (veintiocho) de marzo
de 2023 (dos mil veintitrés) a las 11:00 {once) horas, cuyo texto se transcribe como sigug—————o
— “NEMAK, S.A.B. DE C.V.-- ASAMBLEA gﬂg&g ORDINARIA.—~ LUGAR: En Avenida Gémez
Morin 1111 Sur, Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcla, Nuevo Le6n.— FECHA: 28 de marzo de
2023.-- HORA: 11:00 horas.— cgﬂ!QCATQRIA, En cumpiimienta a lo dispuesto por el Articulo Trece
de los estatutos sociales, la convocatoria fue publicada el dia 10 de rarzo, en ios periddicos “El Norte”
y “Milenio Diario de Monterrey”, que son de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad y en
“Reforma” y "Milenio” en la Ciudad de México, asl como an el sistema electrénico establecido por ia
Secretaria de Economia. Se agregan sendos ejemplares de las publicaciones de la convocatoria al
expediente del acta de esta asambiea.-- CO-PRESIDENTES: De conformidad con el Articulo Dieciséis
de los estatutos sociales, actuaron en forma conjunta los sefiores Armando Garza Sada y Alvaro
Fernandez Garza, en su caracter de Co-Presidentes del Consejo de Administracion.— SECRETARIO:
En los términas def citado Articulo Diecisgis de los estatutos sociales, actud coma Secretario el sefior
Carlos Jiménez Barrera, en su caracter de Secretario del Consejo de Administracion.— A continuacion,
los Co-Presidentes en uso de las facuitades que les conflere el Articulo Dieciséis de los estatutos
y . ’ sociales, designaron como Escrutadores a los sefiores Guillermina Méndez Juérez y Diego Andrés
\ : s \/ ! Aguilar Pefia, quisnes aceptaren el cargo y proced'ieron a desempefiario.— Los Escrutadores, después
' o de examinar la lista de asistencia, asf como las constancias que acreditan fa calidad de accionista y fas
5: cartas poder exhibidas (cuyos originales se agregan al expedisnte de esta asamblea) certificaron: (i)
que se encontraban representadas 1,876'257,354 acciones de las 3,080'747,324 acciones en que se
divide el capital de [a Sociedad, equivalentes al 60.90% de dicho capital social; y (i} que para determinar
~el quorum de esta asamblea, no fueran representadas ni se consideraron en circulacion 25'835,000
acciones propias adquiridas por [a Sociedad y depositadas en su Tesoreria, por lo que excluidas det
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computo, el porcentaje de asistencia equivale al 61.41% de las acciones en circuiacién.-- Con base en
el informe de los Escrutadores, y con fundamento en el Articulo Diecisiete de los estatutos sociales, los
Co-Presidentes declararon legaimente instalada la asamblea, con plena capacidad para resolver los
asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seguido, se
informé a esta Asamblea y se hace constar (i} que la Sociedad a partir de Ia fecha de publicacion de la
convocatoria a esta Asamblea, mantuvo a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acreditaron la representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se
refiere el Articulo 49, fraccion Ill, de la Ley del Mercado de Valores y que (ii) el Secretario del Consejo
de Administracion, se cercioré del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud de los Co-
Presidentes, el Secretario dio lectura al siguiente:-- ORDEN DEL DiA.-- ... lil. Eleccion de los miembros
- del Consejo de Administracion, y del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias:
-~ determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados.— IV. Designacién de delegados.— V.
Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Asamblea.— Los accionistas, o sus representantes,
- después de escuchar las explicaciones y proposiciones hechas por los Co-Presidentes, el Secretario y
el Director General de la Sociedad, en relacién con cada uno de los asuntos contenidos en el Orden
del Dia, se adoptaron las siguientes resoluciones: por 1,636'549,795 votos a favor respécto ala
resoluciones del Primer Punto del Orden del Dia, por 1,552'308,302 votos a favor respecto a las
resoluciones del Segundo Punto del Orden del Dia, 1,161'007,964 votos a favor respecto a las
resoluciones del Tercer Punto del Orden del Dia, por 1,736'651,975 votos a favor respecto a las
resoluciones del Cuarto Punto del Orden del Dia y por 1,792'172,300 votos a favor respecto a las
resoluciones del Quinto Punto del Orden del Dia (dichas cantidades representan respectivamente
87.22%, 82.73%, 61.87%, 92.55% y 95.51% de las acciones representadas en la Asamblea). Se hace
constar, 237°'265,303 abstenciones respecto del Primer Punto del Orden del Dia, 174'433,038
abstenciones respecto del Segundo Punto del Orden del Dia, 228°969,364 abstenciones respecto del
Tercer Punto del Orden del Dia, 139'605,379 abstenciones respecto al Cuarto Punto del Orden del Dia
y 84'085,054 abstenciones respecto del Quinto Punto del Orden del Dia. Asimismo, se hace constar
2'442 256 votos en contra respecto de las resoluciones de Primer Punto del Orden del Dia, 149'516,014
votos en contra respecto a las resoluciones del Segundo Punto del Orden del Dia y 486'280,026 votos
en contra respecto a las resoluciones del Tercer Punto del Orden del Dia.~RESQLUCIONES... ... III.
Eleccion_de los miembros del Consejo de Administracion y del Presidente del Comité de
Auditoria v Practicas Societarias; determinacién de sus remuneraciones y acuerdos
relacionados.-- RESOLUCION TERCERA:-- 1. Se designan a las siguientes personas para integrar el
Consejo de Administracion de Nemak, S.AB. de CV, en calidad de Consejeros Propietarios:--
Consejeros: Armando Garza Sada.-- Alvaro Fernandez Garza.-- Manica Aspe Bernal.—- Juan Carlos
Calderon Rojas.-- Robert J. Fascetti.— Antén Mauricio Fernandez Zambrano.-- Eugenio Garza Herrera.-
- Fabiola Garza Sada.-- Eduardo Garza T. Fernéndez.-- Gary Lapidus.— Adrian G. Sada Cueva.-- Se
acuerda expresamente, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo Diecinueve de los Estatutos
Sociales, no designar Consejeros Suplentes.—- 2. Se toma nota, que el Consejo de Administracion de
la Sociedad, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones sefialadas
en el Articulo Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad asi como cualesquier disposicion legal
aplicable. - El Articulo Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente:-- “Articulo
Veinte.- Facultades del Consejo de Administracién. El Consejo de Administracion es el representante
legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre ¥ por cuenta de ia Sociedad, todos
los actos no reservados por la ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las
funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier ofra
disposicién legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de
Administracién esta investido de las siguientes facultades que se gjercitaran por conducto de la persona
0 personas en que se deleguen:-- 1. Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible,
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: - gue se otorga sin Ilmnzacién alguna, con todas las facultades generales y todas las especiales que

requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los Articulos 2554 (dos mif quinientos
cincuenta y cuatro) parrafo primera y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siets) del Cédigo Civil Federal

y sus correlativos los Articulos 2448 (dos. mil cuatrocientos 'c:uarenta_y ocho) parrafo primero y 2481
- {dos mit cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo Civit para el Estado de Nuevo Leon y sus articulos

correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de 1a Repliblica
oS A%nexlcana en que se e}erza el mandato y en los térmmos de las demds disposiciones de leyes y
namientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia
\: ' e el poder se confiere sin limitacion zlguna y de que se otorga con todas las facultades especiales
\ ?j}equleren clausula especial conforme a la ley, de manera enunciativa méas no limitativa el Consejo

% Adrmmstracrén gozara, por conducto de la persona o personas en que se deleguen, de los siguientes
poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en 4rbitros; 4) para
fi B%&l%er y articutar posiciones; 5} para hacer cesion de bienes; B) para recusar magistrados, jueces y

24 Dmm} ,I%Et _ ﬁ&onanos judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de ley; 7) para recibir pagos, percibir
.7 PRIMERDISIREMGres, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de

juicios y procedimientos incluyendo el }uimo de _amparo, asI como para desistirse de los mismos
incluyendo et desisﬁrrﬂento det jmcio de amparo, 9 ) pafa fntarponer recursos conira resoluciones
interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio;
11) para contestar las demandas que se. unterpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y
presentar querellas denuncias o acusaciones y coadyuvar cor el Ministerio Publico en procesos
penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civit en dichos procesos y otorgar perdones
‘cuando a su juicio &l caso amerite; 13) para reconacer, firmar documentos y redargUir de falsos los que
se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacién de testigos de la parte
contraria, asi como interrogartos y preguntarios; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos
que expresamente dsterming fa ley. “Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y
Administrativas, Civiles, Penales, det Trabajo'y Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los
Municipios del Pals. El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de
Administracion con las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas
en los términos anteriormente transcritos, podrén a su Vez nombrar a uno o varios mandatarios
judiciales en los términos det Ariculo 2586 (dos__ mil quinientos ochenta y seis) det Codigo Civil Federal
su correlativo el Articuto 2480 (dos mil cuatrocieritos ochania) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo
Leén y sus correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la
Republica en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados estaran
facultados para seguir por todas sus Instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de
cualquier indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando
cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad.- 2. Poder General para ejercer todo tipo de actos
de administracién y de dominic que se concede sin limitacion alguna de conformidad con lo que
disponen los parrafos segundo y tercero dei Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y ftercero det Articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Letn y sus articulos
s 5 | correlativos de los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Reptblica
E o Mexicana en que se ejerza el mandato.— 3. Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion
! alguna en los términos més amplios que establece fa fraccidn primera det Articulo 9 (nueve) de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele at Consejo de Administracion las mas

amplias facultades para: emitlr, otorgar, expadir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por

cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pals o en el

extranjero. As! mismo, se autoriza al Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los

tarminos de ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante

1
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cualquiera entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren en
-~ contra de las mismas y cancelarlas.-- 4. Facultades para Hevar a cabo todos los actos no reservados
'~ expresamente por {a ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas.-- 5. Facultades para
-~ convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.- 6. Facultad para designar o
remover a los auditores externos de esta Sociedad.-- 7. Poder para determinar el sentido en que deban
ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las asambleas
extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las
acciones.-- 8. Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: {i) en
los terminos del Articulo Treinta y Siete de los Estatutos; y (i) con el fin de que la asamblea
extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacién con utilidades repartibles, al amparo del Articulo
136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la tesoreria
de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo gue no se consideraran en
circulacion para efectos de pago de dividendos y de determinar ef quérum y las votaciones en las
. asambleas de accionistas.-- 9. Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de
\‘ credito, asi como cualquier tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca,
fideicomiso, prenda burséatil o cualesquier ofra prevista en la ley.— 10. Facultad para crear Comités
Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de Administracion que integraran dichos
Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las personas que funjan como presidentes
de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales
~ deberan ser designados por la asambiea de accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracién
crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria
(integrado por un minimo de tres consejeros independientes), que tendran las facultades gue la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, le atribuyan a los 6érganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran.
Para el caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el
cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando
menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al
publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion a efecto de gue este a su vez lo
presente a la asamblea de accionistas.— 11. Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto
cuando el poder recaiga en aquelios actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del
Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracién como facultad indelegable.-- 12. Poder para
revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los
poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y
sustitucion.”- 3. Por otra parte, se toma nota que la Asamblea procedid en los términos del Articulo 26
de la Ley del Mercado de Valores, a calificar la designacién de Consejeros Independientes de los
siguientes consejeros:~ Monica Aspe Bernal.-- Juan Carlos Calderon Rojas.-- Robert J. Fascetti.—-
Eugenio Garza Herrera.-- Eduardo Garza T. Fernandez.-- Gary Lapidus.-- Adrian G. Sada Cueva.-- 4.
Adicionalmente, se resueive designar al sefior Eugenio Garza Herrera, como Presidente del Comité de
Auditoria y Précticas Societarias.— 5. Se designan (i} a los sefiores Armando Garza Sada y Alvaro
Fernandez Garza como Co-Presidentes del Consejo de Administracién; y (ii) al sefior Carlos Jiménez
Barrera, para que sin la calidad de consejero actiue como Secretario del Consejo de Administracion de
Nemak, S.A.B. de C.V,; -- 8. Como honorarios por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde
ofra cosa, cada uno de los Consejeros de nacionalidad mexicanos designados percibira como
emolumentos netos después de la retencion del impuesto correspondiente la cantidad por $115,000.00
{ciento quince mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada Junta de Consejo a la que asistan; y a cada
uno de los consejeros de nacionalidad extranjera, una compensacion neta después de la retencion del
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impuesto correspondients de una cantidad de US $20,000.00 (veinte mil dolares 00/100 moneda de

- los Estados Unidos de América) por cada junta de consejo a la que asistan, pudiendo modificarse
- dichos montos por resolucion subsecuente de la propia asamblea; y 7. Se resuelve que ios miembros
del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias, reciban una compensacion neta después de la
retencion det impuesto correspondiente a cantidad de $100,000.00 (cien mil pesos 00/100 moneda
: riacional), por cada junta det Comité de Auditoria y Practicas Socletarias a la que asistan, pudiendo
o ﬁodiﬁcarse este monto por resolucion subsecuente de la propia asamblea.— V. Designacidn de
' ?ié:“ ‘ ;_.3 ados.— RESOLUCION CUARTA:~ Se designan delegados especiales de esta Asambiea a los
Q\ | n-" es Armando Garza Sada, Alvaro Fernandez Garza y Carlos Jiménez Barrera quienes actuaron
» Co-Presidentes y Secretaric respectivamente de la misma, a fin de que indistintamente
sffilesquiera de ellos comparezca ante notaric e corredor publico de su eleccivn a protocolizar o
aucfﬂ@i@zar el acta de esta Asamblea, solicite permisos, autorizacionss, y registros, y den cumplimiento
L Aflas disposiciones fiscales wgentes yen general realics todos los trémites qua sean necesarios para
ex%% f = alfg%mahzaclén y eficacia delos acuerdos adoptados. Adicionalmente, se autoriza al Secretario
hsejo y a su Suplente para que axpidan certificaciones integras o parciales del texto del acta de
esta Asamblea y de- tos documentos que se agregan a su expediente.- V. Lectura v, en su caso,
Mwﬁgjmﬁw Agotados de esta manera los puntos contenidos en sl *Orden
det Dia", se dio por termlnada la Asamblea procediendo el Secretano a dar lectura a la presente Acta
que merecié la aprobaczén Lmémme de los presentes, ‘en constancia de lo cual ia firman los Co-
Presidentes, el Secretario y los Escrutadores. Co'-Presldoni_e.—-_ Armando Garza Sada.- Co-
Presidente.- Alvaro Foménd&z Garza.—Secretarlo.~ Carlos Jiménez Barrera.—Escrutador.—
Disgo Andrés Aguilar Pefia ———Escrutadnr.—- Gutﬂermlna Méndez Judrez.— Rubricas”.
- V.- Que con los antecadentes expuestos y habiendo acredltado el sefior Licenclado CARLOS.
JIMENEZ BARRERA el carécter de ‘Secretario del COHSGJO de Administracion y Delegado Especial de
las Asambleas Generales Ex‘lraordmaria y Ordinaria de Accionlstas de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA
 BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segﬂn actas de Asamblsas Generales Extraordinaria y Ordinaria
de Accionistas de su representada celebradas con fachas 29 (veintfnueve} de julio del 2021 (dos mit

. veintiuno) a fas 12:00 (doce) horas y 28 (vemttocho) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés) a las 1100
{once) horas, respectivamente otorga las siguiertes:
CLAUSULAS —
— PRIMERA: QUEDA ACREDITADO e! sefior Licenclade CARLOS JIMENEZ BARRERA con el
caracter de Secretario dei Consejo de Administracion y Delegado Especial de las Asambleas Generales
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, segun actas de Asambleas Generales Extrsordinaria y Ordinaria de Accionistas de su
representada celebradas con fechas 29 (veintinueve) de julio del 2021 {dos mil veintiuno) a las 12:00
(doce) horas y 28 (veintiocho) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés) a las 11:00 {once) horas,
respactivaments.
— SEGUNDA: A solicitud del compareciente, QUEDAN PROTOCOLIZADAS para todos los efectos
legales a que hubiere lugar, las actas de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
celebradas con fechas 29 (veintinueve) de julio det 2021 (dos mil veintiuno) a las 12:00 (doce) horas y
28 {veintiocho) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés) a las 11:00 (once) horas, respectivamente, cuyos
: textos han quedado transcritos en lo conducente en 1a Declaracion 11 (segunda) y Il (tercera) de este
_ instrumento, a fin de que se haga constar su nombramiento comio Secretario del Consejo de
(RN s Administracién y Delegado Espacial de las Asambleas Generales Extraordinara y Ordinaria de
Accionistas de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
respectivamente.
— TERCERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO el texto en lo conducente de los 18 (diecinueve)

documentos publicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) de la Declaracién | de este
13
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Instrumento, cuyos textos se dan aqul por transcrito como si se insertasen a la letra para todos los
. efectos legales a que hubiere lugar.-
- CUARTA: SE HACE CONSTAR que los accionistas de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE en su reunion extraordinaria celebrada el dia 29 (veintinueve) de julio de
2021 (dos mil veintiuno) a las 12:00 (doce} horas, RESOLVIERON REFORMAR el inciso g) del Articulo
2 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar el texto integro del Articulo 2 de los Estatutos
Sociales, como sigue;-----
--- “Articulo Dos.- Objeto.
--- La Sociedad tiene por objeto:
- @) Ser titular y controlar, directa o indirectamente, a través de otras sociedades o fideicomisos,
acciones o participaciones en otras sociedades.
- b) Emitir, girar, adquirir, enajenar, avalar, endosar, recibir, aceptar y dar en garantia o en custodia,
y. en general suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor, certificados

-~ bursatiles, acciones, partes sociales, participaciones y derechos relacionados con ellas, como quiera -

que se denominen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, asi como prestar y recibir toda clase
de servicios, y, en general, realizar todo tipo de actos juridicos en relacién con 10 ANtErior. e
--- ¢) Adquirir y enajenar por cualquier titulo el uso, el usufructo, la posesidn o el dominio de todo tipo
. de bienes muebles o inmuebles, y derechos reales o personales.
D d) Construir, instalar u operar plantas industriales, talleres, almacenes, expendios, depdsitos o
‘ bodegas.---

--- &) Suscribir, comprar y vender, hacer reportos y celebrar toda clase de operaciones activas o pasivas
con acciones o valores de cualquier clase.
--- f) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, aceptar y conferir
comisiones. Emitir obligaciones con o sin garantia especifica, otorgar fianzas y constituir garantias de
cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por la
propia Sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o avalar toda clase de titulos de
crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la Sociedad a otras companias y suscribir acciones o
tomar participaciones o partes de interés en otras empresas y entrar en comandita.
--- g} Fabricar, producir, transformar, vender o de cualquier forma comerciar con toda clase de piezas
fundidas automotrices y materias primas de las mismas. Fundir y reciclar aluminio y chatarra de
aluminio. Asi como realizar acopio, tratamiento y reciclaje de residuos peligrosos.
-- h) Adquirir, operar y explotar fabricas, plantas, talleres y laboratorios bajo cualquier titulo legal, y
montar y operar en los mismos la magquinaria, el equipo y las instalaciones que sean necesarias o
convenientes para fabricar los productos a que se refiere el inciso anterior.
-~ 1) Adquirir, usar y disponer bajo cualquier titulo legal de bienes muebles e inmuebles y derechos de
toda clase, segun lo permita las disposiciones legales aplicables, y que sean necesarios o convenientes
para llevar a cabo los objetos anteriores.
--- j} Contratar la prestacion o recepcién de servicios de asesoria, de supervision, administrativos o
técnicos.--
- k) Obtener, adquirir, usar o disponer bajo cualquier titulo de patentes, certificados de invencion,
marcas registradas o nombres comerciales o derechos sobre los mismos, en México o en el extranjero.-
--- I} Expedir, aceptar, endosar y en general comerciar con toda clase de titulos de crédito, con o sin
garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacion con los objetos que se manifiestan en el inciso
g). que antecede.
---m) En general, celebrar todos los contratos, llevar a cabo todas las operaciones y realizar todos los
actos que sean necesarios y convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con
anterioridad o que estén relacionados con los mismos.”
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o — QUINTA: SE HACE CONSTAR para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que ef
- compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencion y fe del Suscrito Notario,
y después de haberse examinado cada uno de los 18 (diecinueve) documentos pablicos de cuya
existencia y transcripcion de textos en lo conducente se ha dada fe en et inciso B} de la Dectaracion 1
. {primera) de este instrumento, que los actuales estatutos que rigen a su representada NEMAK,

o¢ SOCIEDAD. ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son fos siguientes:
: ESTATUTOS SOCIALES-—-
. —CAPITULO |

----DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO ——
Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD

Artlcuto Uno.- Denominacion.-—
%%‘%"‘Eaz%ociedad se denomina “Nemak®. Esta denominacién debera ser seguida de las palabras

T
, ’.;. E‘\%Eﬁ ONFZAREY A NON!MA BURSATIL DE CAP#TAL VARIABLE" o de las iniciales “S.A.B. de C.V."

— La Sociedad tiene p&r objeto
— a) Ser titular y controlar, directa o indlrectamente a través de ofras sociedades o fideicomisos,
acciones o participaciones en otras sw:cladades - .
— b} Emitir,girar, adquirk, enaienar avalar, endosar, reclbir aceptary dar en garantia ¢ en custodia,
y, en genaral suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor, certificados
bursatiles, acciones, partes soma!as participaciones y darechos: relamonados con ellas, como quiera
~que se denominen y confarme a tas leyes de cualquier juﬁsdicctén asi como prestar y recibir toda clase
de servicios, y, en general, realizar todo tipo deé actos juridicos en relacidn con lo anterior.

— ¢} Adquirir y enajenar por cualquier titulo el uso, ef usufructo, la posesion o el dominio de todo tipo
de blenes muebles o inmuebles, ¥ derechas reales o personates : -
-~ ) Construir, instatar u opemr plantas fndustnales, talieras afmacenes expendios, depdsitos o
bodegas. -
— &) Suscribir, comprar y vender, hacer reportosy celebrar toda clase de operaciones actlvas o pasivas
con acciones a valorss de cualquier clase. :
— f) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios, aceptar y conferir
comisiones. Emitir abtigaciones_cdn o sin garantta espectfica, otorgar fianzas y constituir garantias de
cualquier clase respecto de las obﬁgacidnes contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por la
propia Sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar ¢ avalar toda clase de tfiulos de
crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la Sociedad a otras compatfiias y suscribir acciones o
tomar participaciones o partes de interés en otras empresas y entrar en comandita.
— g) Fabricar, producir, transfonmar, vender o de cualquier forma comerciar con toda clase de piezas
fundidas automotrices y materias primas de las mismas. Fundir y reciclar aluminio y chatarra de
aluminio. Asi como realizar acopio, tratamiento y reciclaje de residuos peligrosos.
-— h} Adquirir, operar y explotar fabricas, pfantas, talleres y laboratorios bajo cualquier titulo legal, y
montar y operar en los mismos ia maquinaria, el equipo y las instalaciones que sean necesarias o
convenientes para fabricar los productos a que se rofiere &l incisa anterior.
— i) Adyuirir, usar y disponer bajo cualquier ttuio legal de bienes muebles e inmuebles y derachos de
toda ciase, segun lo permita las disposiciones legales aplicables, y que sean necesarios o cohvenientes
para llevar a cabo los cbjetos anteriores.
— j} Contratar la prestacion o recepcion de servicios de asesorfa, de supervision, administrativos ¢
técnicos.—
— k) Obtener, adquirir, usar o disporer bajo cualquier titulo de patentes, certificados de invencion,
marcas registradas o nombres comerciales o derechos sobre los mismos, en México o en el extranjero.-
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—- 1) Expedir, aceptar, endosar y en general comerciar con toda clase de titulos de crédito, con o sin
garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacién con los objetos que se manifiestan en el inciso
g). que antecede.
—- m) En general, celebrar todos los contratos, llevar a cabo todas las operaciones y realizar todos los
actos que sean necesarios y convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con
anterioridad o que estén relacionados con los mismos.”
--- Articulo Tres.- Duracién.
--- La duracién de la Sociedad sera indefinida.
--- Articulo Cuatro.- Domicilio.
--- El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Este
-~ domicilio no se entendera cambiado si la Sociedad (i) designa domicilios convencionales para ejercer
- 0 cumplir determinados derechos u obligaciones, o (i) establece sucursales o agencias en otros lugares
fuera de dicho Municipio.
--- Articulo Cinco.- Nacionalidad.
-— La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la _
Sociedad, se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales con respecto a las acciones o derechos de la Sociedad que adquieran o de que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los gque sea
titular la Sociedad; o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte
la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por o mismo, la proteccién de sus
gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana las acciones,
derechos y bienes que hubieren adquirido.
- Articulo Seis.- Subsidiarias.-
-- Las personas morales respecto de las cuales Nemak, S.A.B. de C.V., tenga la capacidad de (j)
imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, o nombrar
o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, (i) mantener la titularidad
de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% {(cincuenta
por ciento) del capital social, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las
principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores, por confrato o de cualquier otra forma,
no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de Nemak,
S.AB. de C.V,, o titulos de crédito que representen dichas acciones.
-~ Se exceptuan de la prohibicion anterior (i} las adquisiciones realizadas a través de fondos de
inversion y (i} las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con
planes de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas
de antigledad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por
la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables -
--- Lo previsto en este articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en ESPECIR, == mrnm
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES-
- Articulo Siete.- Acciones de la Sociedad.-- |.- E capital social de la Sociedad estara integrado por
acciones ordinarias Serie "A", con plenos derechos de voto. Cada accién ordinaria de la Serie “A”
conferird derecho a un voto en todas las asambleas de accionistas. Las acciones representativas del
capital social pueden dividirse en las siguientes categorias;-- (i) Ciase “I” (uno), integrada por la totalidad
de las acciones que forman la parte minima fija del capital social; y (i) Clase “I” (dos), que se integrara
por la totalidad de las acciones que, en su momento, llegaren a formar la parte variable del capital
social.-- Il.- El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,607'401,163.42 (seis
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“mil seiscientos siete millones cuatrociéntos un mil ciento sesenta y tres pesos 42/100 moneda nacional)
representado por 3,080°747,324 (tres mil ochenta millones sefecientas cuarenta y siste mil trescientas
veinticuatro} acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie "A”, sin expresion de valor nominal,
. Integramente suscritas y pagadas.— Iit.- Et capital variable se representard, en su caso, por acciones
- nominativas, sin expresion de valor nominal, Clase “It" de la Serie “A”.—- iV.- La Sociedad podré ernitir
~ acciones no suscritas que integren tas partes minima fija yfo variable del capital social, las que se
conservaran en la tesorerfa de [ Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripeion.
‘_)smbién podré 1a Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico
3 -swmsta mediante oferta ptiblica, conforme a las nomas legales aplicables. La asamblea de
mstas no podra acordar que la Sociedad emita acciones distintas de las ordinarias, sin que antes
ya obtenido autorizacién de ta Comisicn Namna% Bancana y cie Valores.—- V.- Los accicnistas no

social, nacionalidad y domicifio de stis respectivos htutares .
—- El Consejo de Administracién podra acordar que ef Regrstro de Acciones de la Sociedad o lleve ya
sea (i) ef Secretario del Consejo de Administracion cubnendcr st -ausencia el Secretario Suplente, (il)
una institucién para ef depdsito de valores, il una institiscion de crédito, o (iv) la persona que indique
8l Consejo de Administracidn que actuard por cuenta y nombre defa Soc:edad como agente registrador,
A falta de designacién expresa por el Cmse;o, el Registm de Accxones to Hevarad sl Secretario del
Consejo de Administracién y, en sus ausencnas e Secretario Suptente
— A solicitud de cualquier mteresado ‘previa la comprobacién a que hubiere lugar, se inscribiran en el
citado Registro las transferenmas delas acciones y la constxtucidn de derechos reales, embargos y
otros gravamenes sobre fas mismas e '
—- Gozaran del derecho a obtener cerﬁﬁcaclones ) constanc:las de las inscripciones del Registro y sus
anotaciones: {i} los accionistas de las Spcl_eda_d, respecto de las acciones inscritas a su nombre; y (i)
los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propie'dad de terceros.
— Toda certificacion o constanma sera autorizada mediante la ﬁrma de la persona encargada del
Registro.— : .
— El Registro de Acciones permanecera cerrado desde e segundo dfa habil anterior a la celebracion
de cada asamblea de accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los que no se hara
inscrpclén alguna ni se expediran certificacionss y constancias.
— La Sociedad solo reputard accionistas a los tenedores cuyos tltulos definitivos o cerificados
provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos det Articulo
128 de la Ley Generai de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente ta documentacion a
que se refiere el Articulo 290 de ia Ley del Mercado de Valores.
- Articulo Nueve.- Capital Social.
— El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido mediante resclucién
de asamblea extracrdinaria de accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo Siete de los
Estatutos Sociales.
-~ El capital social variable podrd ser aumentado ¢ reducido mediante resolucién de la asamblea
ordinaria de accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los casos de
excepcion previstos en [a Ley General de Sociedades Mercantiles, ia Ley del Mercado de Valores o
bien, en las disposiciones de carécter generat que al efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, sin necasidad de inscribir la escritura de protocelizacion corraspondiente en el Reglstro Piblico
~ de Comercio.
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— Las acciones representativas del capital social podran emitirse con prima, la que deberd ser pagada
por los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas al capital social se entiende realizada a titulo
de propiedad.
- En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos al
.~ dinero, los accionistas no gozaran del derecho de preferencia previsto en el articulo 132 de la Ley
- General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las nuevas acciones que se emitan, salvo que la
asamblea general de accionistas que apruebe el aumento decida otorgario, debiendo asi mismo
determinar los términos en los que sera otorgado, excepto tratandose de aumentos de capital mediante
- oferta publica, en cuyo caso no habra dicha salvedad. En caso de aumento de capital como resultado
de la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del
patrimonio, los accionistas participaran del aumento en proporcion al nimero de sus acciones. Si en
este caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas
en la misma Clase y en su caso, Serie de que sean tenedores.-
--- Articulo Diez.- Titulos de Acciones,
--- Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados provisionales representativos de las acciones:
(i) contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; (i) indicaran la Clase y Serie, en su caso, a la que pertenecen y si amparan acciones con
o sin voto, 0 acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (jii) podran amparar una o mas
acciones; (iv) estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros propietarios
~ del Consejo de Administracién con firma autégrafa o firma impresa en facsimil a condicion, en este
- ultimo caso, de que esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Puablico del
Comercio en que esta registrada la Sociedad.
- En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra
solicitar la expedicién de unos nuevos con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de Ia expedicion del nuevo
titulo o certificado, seran por cuenta del interesado.
CAPITULO [B-
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS-
--- Articulo Once.- Asambleas de Accionistas.
--- Las asambleas de accionistas seran generales:
—- I} Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias:---—----—msemmsmees
-~ |.1.- Seran asambleas ordinarias de accionistas las convocadas para resolver cualesquiera de los
siguientes asuntos:
-~ 1.1 Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace referencia
en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes
anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a
que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores; y (ii) el informe que el Director General
elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccion X de la Ley del Mercado de Valores: y adoptar
las medidas que se estimen convenientes;

--- 1.2 Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados:
-~ 1.3 Elegir a los miembros del Consejo de Administracién, en su caso calificar la independencia de
los miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinion del
Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;
--- 1.4 Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria;
- 1.5 Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales
aplicables no requieran de resolucién de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion;--—-- —
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"= 16 Aoorﬁar sin exceder los limites de la ley, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que

la Sociedad podré destinar a la compra de acciones propias en los términos del Artfculo Treinta y Siete
de estos Estatutos;
— 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda fievar a oabo la Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejerciéia'social, cuando representen el 20% {veinte por cientoc) o mas

~ de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

convocadas para reso[ver sobre cuaiesqurera de Ios siguientes asuntos
—- 2.1 Prorroga del plazo de duracion de la Sacredad e

- 2.2 Disolucién anticipada de fa Sociedad : -
— 2.3 Aumento o reduccion del capital social ﬁ]O de ia Swedad {salvo cuando las normas legales
aplicables no requieran de resolucién de asamblea de ac;ciomstas para su aumento ¢ reduccion),——
— 2.4 Cambio del objsto de Ia Sncuadad -
— 2.5 Cambio de nacionalidad de a Soc;edad
— 2.6 Fusion, transformacién y escisién.de la Sociedad; -
— 2.7 Acordar la cancelacidn de la inscripcion de las acciones de ia’Sociedad en el Registro Nacional
de Valores y en cualquier bolsa de valofes nacionales o extranjeras en las que se encuentren inscritas

~ las acciones de la Socledad, en la inteligencia que sl Conse;o de Administracion esta facultado  para

acordar la cancelacion de fa inscnpuén de las acciones de la Sacﬂedad en sistemas de cotizacion u
otros mercados no organizados coma bolsas de vatoras
—- 2.8 Emisitn de acciones preferentes;
— 2.9 Amortizacién, con cargo a utiidades repartibles, de acclones propias de la Sociedad adquiridas
al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a las reglas y
procedimientos que la propla asamblea acuerde. Si la amortizacion conlleva reduccion de capital en fa
parte variable, la asamblga ordinaria conocera del caso;
— 2.10 Emisién de obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la
Sociedad;
— 2.11 Cualquier otra modificacion a estos Estatutos;
— 2.12 Cualquier decisivn para que la Sociedad exija responsabilidad a cualquiera de los consejeros
o miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Socletarias y de Auditoria,
en la inteligencia de que: (a) los accionistas podran ejercer directamente dicha accion de
responsabilidad civil en los casas previstos en la legislacion aplicable, y (b) en cuanto a los supuestos
de responsabilidad que se derive de los actos a que se refiere el Capitulo i de la Ley del Mercado de
Valores, &l ejercicio de las acciones de responsabilidad no estard sujeto al cumplimiento de los
requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de Scciedades Mercantiles; y -—
— 2.13 Los demas asuntos para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,
sspecificamente exijan un quarurm especial.
~- Il) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, {i) por
cada diez por ciento-que tengan del capital social de la Sociedad, en lo individual o en conjunto, podran
solicitar en fas asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturates y sin
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necesidad de nueva convocatoria, ta votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; y (i) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento o mas
del capital social de la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan
los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para ambos supuestos.
--- I} Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma fimitada o restringida, o sin
derecho a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento o mas del capital social de
la Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo
de Administracién y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2,
subinciso 2.13 y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Vaiores.
-~ IV} Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias
para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes. '
--- Articulo Doce. Convocatorias de Asambleas de Accionistas.
-~ La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de Administracion, en
cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su Suplente; (i) al
Presidente del Consejo de Administracion, y (jii) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada diez por ciento que tengan en lo
individual o en conjunto del capital social de la Sociedad podran requerir al Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias o de
Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea de accionistas en los casos previstos
en las disposiciones legales aplicables.
-— El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
asambleas de accionistas, lo cual podré llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones en
materia de Auditoria.
-~ Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y el auditor externo, podran asistir
a las asambleas de accionistas de la Sociedad.
--- Articulo Trece.- Requisitos de las Convocatorias
-~ La Convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante publicacién cuando menos en dos
de los peritdicos de mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en la ciudad de México,
D.F. y/o en el sistema electronico establecido para tal efecto por la Secretaria de Economia. Dicha
publicacion debera realizarse cuando menos 15 dias de calendario previos a la fecha fijada para la
reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publicacién deberan observarse en el caso de segunda
o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o ulterior
lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea convocada en primera o ulterior
convocatoria. Sitodas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren representadas, la
asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de
accionistas s6lo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria respectiva, el
cual no podra contener asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de
publicacion de la convocatoria, quedaran a disposicion de los accionistas en las oficinas de la Sociedad,
de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden del Dia; y para aquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su
disposicién, durante el mismo plazo, los formularios de los poderes que elabore la Sociedad en
cumplimiento a lo que se ordene en las normas legales aplicables, los cuales deberan, al menos: (i
sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, (i) el respectivo Orden dei Dia, vy (jii)
contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el gjercicio del poder, -——wmereem-
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SN — El Secretario dei Consejo de Adrministracion estaré obligado a cerciorarse de la observancia de o
dispuesto en este articulo e mformar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en et acta
respectiva. - -
—- Articulo Catorce.- Depdsito de los Titulos que roprosenten las Acciones
"= A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan depositar los
titdos (o certificados prowsronates) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad, o ante
gtqulsr institucién de crédito o para el deposito de valores del pals. Cuando & depdsito no se haga
VI %LSecretarfa de la Sociedad, Ja institucién que lo reciba debera expedir la constancia refativa (de
r%cesana junto con las constancias emitidas por una institucién para el deposito de valores) y
a_r un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las constancias de

uauégﬁaiz%e’ titutar de las accignes; (it) la cantidad de acciones ampafadas por los titulos depositados; (iii)
# L mnder&ﬂﬂ acién por su nimero de fos tituios depnsntados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del
L {ﬁ; sincde Valores); (iv) la mencién de ser no negocnabtese intransferibles; y (v) el compromise de no
g 2volver el depdsito sina hasta el dia habil ssgunente de celebrada la asamiblea. E! depbsito de los titulos
de las acciones en la Secretarla de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito
de los mismos, debera llevarse a cabo en horas ‘de - oficina desde gt dia de fa publicacion de la
convocatoria (o ef siguiente si éste fuere inh4bil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al
de la celebracién de la asamblea. Vencido el plazo anterior, & Secrstarla efaborard una fista de
asistencia a la asamblea parassffumada antes del mtcao de la misma, por los que hubieren acreditado
su derecho a asistir conforme a este Articulo Catorce. Se requerira ef cumplimiento de estos requisitos
para ser admitido at recinto en donde la asamblea terdra lugar. Los acclonistas podran hacerse
representar en la asambiea por apoderados bastando uria simple carta- -poder. Los accionistas que lo
deseen podran hacerse representar mediante poder otcrgado en fos formularios a que se refiere e!
Artlcula Trece de estos Estatuitos. — .
— Articuto Quince.- Derecho de Voto en Asambloas -

~ —- 8blo ias acciones completamente ﬁberadas (v las pagadmas cuyos titulares se encuentren al
corriente en ef pago de desembolsos de captia%) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos
corporativos y patrimoniales que- confieren. Las acciones no suscritas, las adquiridas en los términos
del Articulo Treinta y Siete de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras
cuyos titulares se haltaren en mora frente a fa Sociedad, no bb'drén ser representadas ni se
consideraran en circulacién para efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las
asambleas de accionistas.
- Articulo Dleciséls.- Presidencia y Secretaria de las Asambleas
— Toda asamblea de accionistas sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion. En
su ausencia, las asambleas seran presididas por persona designada por el voto de fa mayoria de las
acciones representadas por tos accionistas o apoderados de accionistas presentes.
—- E! Secretario det Consejo 0 su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia actuara
como Secretario la persona designada por el voto de la mayorfa de las acciones representadas por los
accionistas o apoderados de accionistas presentes. .
— Ef Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados. —
— Articulo Dlecislete.- Instalacion y votacién en Asambleas Ordinarias
Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instatadas en virtud de primera
convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas que |
representen cuando menos el 50% {cincuenta por ciento) de 1a totafidad de las acciones con derecho
a votar en las mismas.
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- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas
legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho a votar que estén
representadas.
--- Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran adoptadas por el voto afirmativo
por la mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas.
~--- Articulo Dieciocho.- Instalacion y votacion en Asambleas Extraordinarias
- Salvo que en la ley o en las disposiciones de caracter general que emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, se liegare a disponer otra cosa:
- (i) Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud
de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que
representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con
derecho a votar en la asamblea de que se trate.
— (ii) En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran consideradas
legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas
representando cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho
a votar en la asamblea de que se trate.
--- (iii) Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA
--- Articulo Diecinueve.- Administracion.
-— La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director
General quienes deberan desempefiar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales
aplicables.
--- El Consejo de Administracion, que debera reunirse por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio
social, estara constituido por un méximo de veintiin miembros, que determine la asamblea ordinaria de
accionistas como sigue;
-~ @) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada
diez por ciento que tengan en lo individual 0 en conjunto del capital social de la Sociedad, tendran el
derecho de designar y revocar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos
en las disposiciones legales aplicables y estos Estatutos;
- b) Adicionaimente, el resto de los consejeros se designara por el voto de la mayoria de las acciones
qQue se encuentren representadas en la asamblea.
--- ¢} En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener ia calidad
de consejeros independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores;
- d} En la asamblea se podrd designar suplentes hasta por un numero igual al de propietarios,
siguiendo el procedimiento de los incisos (i) y (i) anteriores; en el entendido de que los suplentes solo
podran suplir a un consejero propietario previamente establecido, salvo gue se acuerde ofra cosa, Los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener ese mismo caracter. Cada vez
que la asamblea ordinaria de accionistas se retina para designar a los miembros del Consejo de
Administracion, debera acordar expresamente si es el caso de designar o no consejeros suplentes; ---
-~ €} Solo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas
minoritarios, cuando se revoque el de todos los demas; en cuyo case las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal carécter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion;
-~ f) El cargo de consejero propietario o suplente sera personal y no podra desempefiarse por medio
de representante; y
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~— g) Enningln caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desermpefiado
- el cargo de auditor externo de la Socledad, o bien, de las personas morales que integren el grupo
empresanat o consorcio al que ésta pertenezca durante los doce meses inmediatos antericres a su
: nombrarntento ' . -
— Los consejeros independientes y, en su £aso, sus respectivos supientes deberan ser seleccionados
por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
Osedan desemipefar sus funciones libres de conflictos de intarés y sin estar supeditados a intereses
IS ﬁ%:males patrimoriales o econdmicos. Los consejeros independientes que durante su encargo dejen
t@ner tal caractarlstica deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a més
T

‘ designe o ratifigue a los miembros del Conse;o de Admamstxacién ¢, €n su caso, aquéita en la que
?'?9 orme saobre dichas desrgnaclones 0 ratiﬁcaciones calificara la Independenma de Ios consejeros

) e

S8, en todo momento a los previsto en las disposlclones legales aplicables.

— Articulo Veinte.- Facultades del Consejo de Adminlstracidn

— El Consejo de Administracion es el representante tagal de la Snc:edad con facultades para llevar a
cabo, & nombre y por cuenta dé 1a Sociedad, todos fos actos o reservados por la ley o por estos
Estatutos a las asambleas de aomomstas y tendré las funciones, deberes y facultades establecidas en
la Ley del Mercado de Valores y!a en cualesquigr otra dxspasmién iegai aplicable. Por consiguiente, de
modo enunciativo mas no fimitativo, el Consejo de Admmistrac;én esta investido de las siguientes
facultades que se ejescitaran por conducto de a persona o personas en que se deleguen:
— 1. Poder General para Pla}tos ¥ Gobranzas delegable y susmmble gue se otorga sin limitacion
alguna con todas las facultades generaies Y todas Jas especia!es que requieran - clausula - especiat
conforme a la ley, en los términos de Jos Arﬂaculas 2554 {dos. mil quinientos cincuenta y cuatro} parrafo
primero y 2587 (dos mil qumientos ochenta y siete) del Céd[ga Civit Federal y sus correlativos los
Atticulos 2448 (dos mil cuatracaentos cuarenta y ocho): ﬁérrafa primero y 2481 {dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Coédigo Civil para el Estado de Nuevo Les:m y sus articulos correlativos de los Codigos
Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Replblica Mexicana en que se ejerza
el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consetuencia de que el poder se confiere sin
limitacién alguna y de que se otorga con todas fas facultades especiales que requieren clausula especial
conforme a la ley, de manera enunciativa mas no limitativa e! Consejo de Administracion gozara, por
conducto de fa persona o personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para
desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5)
para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demés funcionarios judiciales, sin
causa, con causa o bajo protesta de ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos
incluyenda el juicio de amparo, asl como para desistirse de fos mismos incluyendo el desistimiento
del juicio de amparo; 9)para interponer recursos contra resoluciones interlocutorias o definitivas;
10)- para consentir los favorabies y pedir revocaciéon por contrario imperio; 11) para contestar las
demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formuiar y presentar querelas
denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y oforgar perdones cuando a su juicio el
caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redargQir de falsos los que se presenten por la
contratia; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacién de testigos de la parte confraria, asf
como interrogarios y preguntarios; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que
expresamente determine la fey. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y
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Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los
Municipios del Pais.
--- Elapoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con las mas
amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente
transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del Articulo
2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal su correlativo el Articulo 2480 (dos
mil cuatrocientos ochenta) de! Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leédn y sus correlativos de los
Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Reptiblica en que se ejerza
un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asf designados estaran facultados para seguir por todas
sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil,
mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la
defensa de la Sociedad.
- 2. Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concede
sin limitacién alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos
segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cddigo Civil para el
Estado de Nuevo Leén y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para
los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato.
--- 3. Poder General Cambiario que se confiere sin limitacién alguna en los términos mas amplios gue
establece Ia fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracién las mas amplias facultades para: emitir, otorgar,
expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta Y en nombre y representacion de
la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al
Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de ley, quedando investido de
facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pals o
en el extranjero, asl como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarlas.----w-----
-~ 4. Facuitades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la ley o por estos
Estatutos a las asambleas de accionistas.
— 5. Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resolUciones, ~——---—-
—- 6. Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.
-~ 7. Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de esta Sociedad, en las asambleas extraordinarias y ordinarias de accionistas de
las sociedades en que sea titular de ta mayoria de las acciones.
- 8. Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos
del Articulo Treinta y Siete de los Estatutos; y (i} con el fin de que la asamblea extraordinaria de
accionistas acuerde su amortizacion con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la tesoreria de la Sociedad,
no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para
efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de
accionistas.
--- 9. Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de créedito, asi como cualquier
tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursétil
o cualesquier ofra prevista en la ley.
- 10. Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacion de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditorfa, los cuales deberan ser designados por la asamblea de
accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracién crear uno o mas Comités que ejerzan las
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$ funciones en materia de Practicas’ Societarias y de Auditorfa (integrado por un minimo de tres
consejeros independientes), que tendran las facuitades que la Ley del Mercada de Valores y fas
- disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le
atribuyan a los érganos de su clase, asl coma las que expresamente s fe confieran. Pars ef caso, que
'la Sociedad sea controtada por una persona ¢ grupo de personas que fengan el cincuenta por clento o
_ mas de su capital social, el Comité de Précticas Societarlas se integrara, cuando menos, por mayorfa
de_consejeros independientes slempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe
4 . anual de los Comités que ejerzan las funciones en. materia de Practicas Societarias y de Auditoria
mo%rén presentarse al Consejo de Administracién a efecto de que éste a su vez lo presente a la
o Iea de accionistas,—-

: Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excerpto cuando el poder recalga en aquelics
‘ ur{dlcos cuya aprobaclén quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las

Puag&%%rggﬁstramén como facultad indetegable :
t 1.4 B2 Poder para revocar los poderes otorgados confonne al inclsc once antenor pudiendo, asi rnismo

— Articulo Velntiuno.- Mlemibi'os det Co'm';'o]o de Admihhtrﬂclﬁn;
-~ L.0s miembros del Consejo de Administracion: (i) podran ser o no accionistas; (i} duraran en su cargo
un afo; (i) continuaran en a_i__'desempeﬁu-de sus funciones, aun cuando hubiers concluido el plazo
anterior b por renuricia al cargo, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion det sustituto o
cuando éste no tome posesion de su car'gc'a (iv) podran ser reslectos; y (v) recibiran las remuneraciones
que determine la asamblea. ordmarla de aoctomstas En todo caso, cuando menos ta mayorfa de los
miembros del Consejo de Administracidn sera de naciona{idad maxicana :
— El Conssjo de Admlntstrambn podra designar CO[‘ISE‘]BFOS prowsmnates sin intervencién de la
asamblea de accionistas, cuando se actuaﬂce ‘alguno de jos supuestos sefialados en el parrafo anterior,
inciso (iti) o en el Articulo 155 de la Ley Ge__neral de Sociedades Mercantiles. La asambtea de accionistas
de la Sociedad rafificara dichos nombrafhiéntds o] designéré a los consejeros sustitutos en la asamblea
siguiente a que ocurra tal evento sin penmcio de lo establecido en et Inciso (a) de! Artleulo Diecinueve
de estos Estatutos.
- Articulo Veintidos.- Presidante y Secretario del Consejo de Administracidn
A falta de designacian por la asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia del
designado, el Consejo de Administracidn debera elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los
Presidentes de los Comités que eierzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditorfa, no podran presidir el Consejo de Administracion. El Presidente presidira las reuniones del
Consejo de Administracién y, en caso de empate, decidira con voto de calidad.
— Las resoluciones del Conssjo, seran ejecutadas por el Consejo o consejeros designados por el
Consejo para dicho efecto. A falta de designacion especial, Ja representacion correspondera al
Presidente del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas por el consejero
que loz miembros designen por mayorfa de los presentes. :
— Asimismio, ef Consejo de Administracién designara a un secretario que no formara parte del mismo,
y que quedara sufsto a las obligaciones y responsabilidades gue las disposicicnes legales aplicables,
-establezcan para tal efecto.
—— Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Admtmstramén y de las
asambleas de accionistas, asf como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archiva de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario
"o Suplents, quienes tendran el cardcter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el notario o corredor plblico de su eleccién a protocolizar |
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o formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del
Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso
de protocotizacién o formalizacion de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de
asamblea o de Consejo, se estara a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asi mismo, el Secretaric o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas
de las Asambleas y de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las
mismas y de los nombramientos, firmas y facuitades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad;
y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de
los acuerdos y resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaran en ef desempefio de
sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos v los nombrados no tomen posesion de
SUS cargos.
--- Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones del Consejo de Administracion, deberan ilevarse
a cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el propio Consejo.
- A cada consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra dicho
consejero para atender a las reuniones del Consejo o de cualquier Comité del mismo. ~———-eemesmmeemeoeeee
-— Articulo Veintitrés.- Resoluciones del Consejo de Administracion.
--- Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente por su
Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por et veinticinco por ciento de los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad, mediante comunicacion por escrito enviada con cuando menos tres
dias de anticipacién a los domicilios sefalados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo
y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una
reunién: (a) si en dicha reunién estuvieren presentes todos los miembros del Consejo o sus respectivos
Suplentes, o (b) si dicha reunién fuere una ordinaria inciuida en el calendario de reuniones previamente
aprobado por el Consejo y nofificado a todos los consejeros. Se considerara que el Consejo se
encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes se
encuentran presentes. Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por mayoria de votos del
total de sus miembros propietarios (o sus respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que
haya actuado como Presidente tendra voto de calidad. Las actas de cada una de las reuniones del
Consejo deberan transcribirse en el Libro de Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente y el
Secretario. En los términos del dltimo parrafo del Articulo 143 de ia Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesién de Consejo por unanimidad de sus miembros
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion de
Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asf tomados se transcribiran en el Libro
de Actas con la firma del Presidente y el Secretario: agregandose al apéndice el documento
confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los consejeros propietarios vy, en su
caso, suplentes que hayan acordado la resolucion.
--- Articulo Veinticuatro.- Director General
--El Consejo de Administracion debera designar a un Director General, que tendra las funciones de
gestion, conduccidn y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, sujetandose para elio de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién, contando para ello de las mas amplias facuitades de representacion, de conformidad
con ias normas legales aplicables.
--- .- Respecto de esta Sociedad, el Director General debera:
a) someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de fa Sociedad
y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas ditimas le
proporcionen;
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b dar cumplimiento & los acuerdos de las asambleas de accionistas y det Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte fa propia asamblea o ef referido
. Consejo,
6} proponer al Comité que ejerza kas funciones de Auditorla, los fineamientos det sistema del
c'o'ntrol intemo y de Auditorla intema de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, ast
- como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida
_ Sociedad;
suscribir y difundir a informacion rslevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
A @argados de su preparacion, en el drea de su competencia;
dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y
golocacian de acciones propias de la Sociedad; -
T ejercer, por sl o a través de delegado facultado, en el ambito de su compstencia o por instruccion
i :%’ﬂ'ﬁ%rzaonsejo de Administracion las acciones correctivas yde responsabahdad que resuiten prccedentes
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g pg}@ﬁ&ﬁ%ﬂﬁc& que se realicen, 8n su caso, ias aportacmnes de capital hechas por los accionistas; —-
A A e h)

dar cumpfimiento a los reqms;tos !egales y estatutanos establet:ldos con respecto a los
dividendos que se apeguen a fos accionistas;
i) asegurar que se mantengan los mstemas de contabilidad, registro archivo o informacion de la
Socledad;
i) elaborar y presentar al Consejo de Admmnstracién el mfozme a que se refiere e} Articulo 172 de
la Ley General de Soc[edades Mercanhies _eon excepr:lért de o prevasto en el inciso b) de dicho
precepto;
-k}  establecer mecamsmos y controles mtemos que perm;ian verificar que los actos y operaciones
de la Sociedad y personas muraies que. ésta controle, se hayan apegado a la normatividad aplicable,
asi como dar seguimiento & fos. resultados de esos miecanismos ¥ controles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias. &h Su caso; — -
3] ejercer las acciones de responsab}hdad a que la Lay det Mercado de Valores se refiere, ‘en contra
de personas relacionadas o terceros que presumfblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad
o las personas morales que ¢sta controle o en las. que tengan una influencia significativa, salve que por
determinacion del Consejo de Administracién de [a Sociedad y previa opinién del Comité encargado de
las funciones de Auditoria, el dafio causado no sed relevante; y
m) las demas que la ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la Sociedad,
acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna.
— H.- El Consejo de Administracidn aprobara: (i) Ja remuneracion del Director General; y (ii) las politicas
para |la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.
— Articulo Veinticinco.- Otorgamiento de Poderes por los Administradores
— EI Consejo de Administracion y et Director Generai podran, dentro de sus respectivas facultades,
conferir poderes en nambre de la Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier iempo.
— Las designaciones y los poderes atorgados por el Consejo de Administracion y por et Director
General, no restringen sus facultades. La terminacion de las funciones det Consejo de Administracion
o del Director General no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio.—
— Articulo Veintiséls.- Garantfa por el Desempefio de la Funcion de los Administradores.
— Los miembros de} Consejo de Administracion garantizaran ef desempsefio de sus funciones, mediante
flanza por la cantidad de $10,000 (diez mil pesos) cada uno. Esta fianza deberd mantenerse hasta que
los estados financieros por el perfodo en que dicho Consejero estuvo con ese cargo, fueren aprobados
por fa asamblea de accionistas.
— Articulo Veintisiete.- Vigilancia de la Sociedad
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--- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas dltimas en la situacién
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracién a
través del o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria,
asi como por conducto del auditor externo de la Sociedad, cada uno en el &mbito de sus respectivas
competencias.
--- El auditor externo podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de
- orden del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. --—----e
--- Articulo Veintiocho.- Comités
. - El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara de
uno o mas Comités, incluyendo al menos el o los Comités de Practicas Societarias y Auditoria,
encargados del desarrollo de las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores yfo en
cualesquier otra disposicion legal aplicable, y la integracion de el o los Comités, se procedera de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.
CAPITULO V
EJERCICIOS SOCIALES
UTILIDADES Y PERDIDAS
--- Articulo Veintinueve.- Ejercicios Sociales
-~ El ejercicio social comprenderé del primero de enero de cada afio al treinta y uno de diciembre del
mismo afio.
--- Articulo Treinta.- Utilidades y Pérdidas
--- Las utilidades netas anuales, después de impuesto y, en su caso, después del reparto de utilidades
a los trabajadores en los términos de la ley aplicable, seran aplicadas en el orden y términos siguientes:
(a) Se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de
reserva legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento)} del capital social.
(b) Se separaran las cantidades que la asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o
incrementar reservas generales o especiales; y
(c) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la asamblea de accionistas,
conforme a lo siguiente: (i) no podra hacerse distribucién de utilidades mientras no hayan sido
restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, 0 haya sido reducido
el capital social por el importe de las pérdidas; y (i) el remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a
disposicion de la asamblea, o bien del Consejo de Administracién, si asi lo autoriza la propia asamblea;
en el entendido de que lo mismo se aplicara para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de
aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere. El titular de acciones pagadoras que se hallare en mora
en el pago de desembolsos de capital no tendra derecho a percibir dividendos hasta que haya abonado
(junto con los intereses adeudados) el importe de las exhibiciones pendientes de Pago, =r-mmmmmmmanmenn
- Articulo Treinta y Uno.- Derechos de los Accionistas Fundadores.
Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte alguna especial en utilidades de la Sociedad. -
CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION
- Articulo Treinta y Dos.- Disolucién de la Sociedad
- Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
--- Articulo Treinta y Tres.- Designacién de Liquidadores
-~ Disuelta esta Sociedad, una asamblea extraordinaria de accionistas designara uno o mas
liquidadores. Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacién de esta Sociedad, las facultades
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que estos Estatutos conﬁeren al Conse}o de Administracién. Los liquidadores permaneceran en sus
cargos hasta que sean reemplazados por resoluciéon de asamiblea extraordinaria de accionistas. ——
-~ Articulo Treinta y Cuatro.- Procedimientos de quuidacldn
Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con Jas resoluciones de ta asamblea
de accionistas o de conformidad con fas stgwentes reglas, en ausencia de dichas resoluciones:

-~ {a) Buscaran concluir los negocios de esta Sociedad de la manera mas conveniente, cobrando las

(b) Praaararén el batance generai de !iqurdacaon y to sujetardn a fa aprobacion de la asamblea de

iculo Treinta y CInco . Asambleas durante el procadfmiento de Liquidaclén

n

— Mientras tanto no se haya mscrrto en el Registro Pubim de Comercio &l nombramaento de ios
liquidadores. y estos no hayan entrado en sus furrciones fos - admimstradores continuarén en e!
desempefic de su encargo.—

: CAP!TULO Vil
DISPOSIG#O&ES ESPECIALES
- Articulo Treinta y Siete.- Adqulsicién de ta Socledad por sus propias acciones.

~ La Sociedad podré& adquirir sus propfas acclones y padra colocarlas nuevamente entre et publico
inversionista sujetandose, en ambos casos, a los reqws:tos modahdades y normas previstas en fas

cancelacion de la inscripcion de la acciones de la Socledad en ef Registro Nacional de Valores, ya sea
por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por fa Comision Nacional Bancaria y de
Valores en términos de fa ley, la obligacion de lds accionistas qué sean titulares def control de la
Sociedad de hacer oferta piblica de compra previamente a la cancelacion y al precio que resulte mas
alto del promedio ponderado por volumen de las operacionss que se hayan efectuado durante los
Ultimos treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de ia oferta, durante un
periodo que no podra ser superior a seis meses o bien al valor contable de Ja accion de acuerdo al
Gltimo reporte trimestral, presentado a ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. antes de la oferta. La Sociedad debera afectar en fideicomiso por
un periodo minima de seis meses, contado a partir ds Ia fecha de cancelacién, los recursos necesarios
para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la
oferta. En tado caso, se estipula en estos Estatutos el voto favorable de un minimo del 95% (noventa y
cinco por ciento) det capitat social sera necesario a fin de voluntariamente soficitar la cancelacion del
registro de la Socledad y para reformar el Articulo Treinta y Ocho, asf como ia aprobacion previa de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores seran necesarios, cuando se pretenda reformar este Articuto
Treinta y Ocho ds los Estatutos Soclales. '
— Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obtigados a llevar a cabo la oferta piblica |
mencionada, si se acredita ef consentimiento de la totalidad de ios socios para la cancelacion registral.
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--- Articulo Treinta y Nueve.- Disposiciones especiales para la Adquisicion de Acciones de la
Sociedad.
--- De conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad
incorpora a sus Estatutos Sociales el presente Articulo.
-- Para efectos del presente Articulo, se entiende por:
- "Acciones”, las acciones representativas del capital social de Nemak, S.A.B. de C.V., cualquiera que
sea su clase o serig, 0 cualquier titulo de crédito, valor o instrumento emitido con base en dichas
acciones o que confiera algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones,
incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en acciones, certificados de participacion ordinarios que
representen acciones de la Sociedad, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el
término Acciones incluye de manera enunciativa mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de
valores, los casos de usufructo nuda propiedad, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad
fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacién mexicana o
extranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier derecho
como accionista; |a facultad de determinar la enajenacion o transmisién en cualquier forma de las
acciones o de los derechos inherentes a la mismas; el derecho a recibir los beneficios o productos de
la enajenacion, venta o usufructo de valores o de los derechos inherentes a los mismos; y “Control”, Ia
definicion y el alcance que a dicho concepto le asigna y atribuye la Ley del Mercado de Valores, -————
--- Para llevar a cabo las siguientes transacciones respecto de Acciones se debera cumplir con lo
estipulado a continuacién:
— 1.- Toda adquisicion de Acciones que se pretenda realizar bajo cualquier titulo o medio, por un
interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio (segun dichos términos se definen en la Ley del
Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo
de Administracién de la Sociedad, cada vez que el nimero de Acciones que se pretende adquirir
sumando a las Acciones que integran su tenencia accionaria, dé como resultado un nGmero igual o
mayor a cualquier porcentaje def capital social que sea 6 (seis) u otro maltiplo de 6 (seis), ——--veeeemav
-— El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién a que se refiere el parrafo anterior, se
requerira indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de la
Bolsa, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
simultaneas o sucesiva, en el Pais y/o en el extranjero.
- Sin perjuicio de lo sefialado en el Articulo 49, fraccion IV, de la Ley del Mercado de Valores se
requerira la autorizacion def Consejo de Administracion para la celebracion de convenios de cualquier
naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el ntimero
de votos agrupados resulte en un nimero igual © mayor a cualquier porcentaje del capital social que
sea 6 (seis) u otro multiplo de 6 (seis). No se entenderad como convenio de esta naturaleza el acuerdo
que realice accionistas para la designacién de consejeros de minoria o el gjercicio de otros derechos
de minorfa establecidos en la Ley del Mercado de Valores,
-~ El Consejo de Administracion debera de resoiver lo conducente, a mas tardar dentro de los 90

(noventa) dias que sigan a la fecha en que se hubiere entregado por el solicitante la totalidad de la
informacion.

- 2.- La solicitud escrita de autorizacion debera presentarse por el o los interesados a la consideracion
del Consejo de Administracion de la Sociedad y debera entregarse por escrito al Presidente del Consejo
con copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hara gue los sclicitantes vy sus
representados incurran en ias sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y
perjuicios que ocasionen. Dicha soficitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa ¥ no
limitativa, la siguiente informacién que se proporcionara bajo protesta de decir verdad: ~——-—mmmmemmse-
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. —= El niumero de Acciones involucradas y ta naturateza juridica dei acto o actos que se pretendan
realizar;—
--- La identidad y nacionalidad de cada uno de los sohcutantes revelando si actian por cuenta propia ©
o ajena, ya sea como mandatarios, comlstcnisxas fiduciarios, “trustees fideicomitentes, fideicomisarios
- o agentes de terceros, y si actian con o sin la representacion del tercero, en el Pais y/o en el extraniero;
— La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas mandantes comisionistas, fiduciarios,
swﬂf '_eicomitentes fideicomigarios, mlembros det Comité Téchico © su gquivalents, causahabientes y
es de los solicitantes, en et Pals y/o en el extranjero;
& entldad y nacionatidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras gue en ultima
fla controlan a los solicitantes, directa o indirectamente 2 través de los mencionados en el inciso
¥ gtterior;
{Qwénes de los menclionados anteriormente son entre sl conyuges o tiene parentesco por
Bﬁt‘@lﬁ!ﬁ%lmdad afinidad o civil hasta el cuarto grado; -
ﬁ’&%&%& y m de todos los mencionados anteriormente son o no, o mantienen o no, alguna relacion
E conémlca o de hecho con algun compeﬁdor cliente, proveedor, acreedor o accionista tenedor
b {cinco por caento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/o sus afiliadas;-
— {vii} Las participaciones ind#viduates gue ya mantengan drrecta @ indirectamente, los solicitanfes y
todos los mencionados antanomente respacto de las Accmnes derechos y mecanismos o acuerdos
de asociacion de voto a que se refiere el mc#sq_j. del présente articulo;
— {viil} E! origen de los recursos scondmicos que se préténdan utilizar para pagar la o las transacciones
materia de la soficitud, especiﬁcando fa identidad, nacionalidad y demas informacién pertinente de quien
© quiénes prevean o vayan a proveer’ dichos recursos; exphcando la naturaleza jurldica y condiciones
del financiamiento o aportacion de que se trate; y revelando ademas, si esta o estas personas, directa
o indirectamente son o no, © mariﬁehe'n o no alguna relacion jurfdica; econémica o de hecho con algin
compstidor, cliente, proveador, acreedor o accionista de un 5% (cmco por ciento) o més dei capital
social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus aftfadas; —
— (ix) Los propésitos gque se buscan ccn la h‘ansaccubn 0 transaccmnes que se pretenden realizar, y
quiénes de los solicitantes tiene la mtenmén de canﬂnuaradqutrtando directa o indirectamente, valores
y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto
que se pretenda alcanzar, y si pretende o no adquirir el 20% (veihte- por ciento) o més del capital social
o el control de la Sociedad via adquisicion de Acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto
o por cualquier otro medio;
— (xy Evidencla suficiente a satisfaccion de la Sociedad, de haber constituido fianza o en su caso
fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del monto de la
operacién que se pretende celebrar; designado expresamente a fa Sociedad como beneficlario y
destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjurio que llegase a sufrir la Sociedad, en el
supuesto previsto por el presente numeral 2.-; .
— (xi) Sefialar un domicilio en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, para recibir notificaciones y
avisos en relacién con la solicitud presentada,; y
— (xii} En su caso, cualesquier otra informacién o documentacion directamente o indirectamente
relacionada con lo seftalado en los incisos anteriores, que sea requerida por el Consgjo de
Administracién para adoptar su resolucion. |
— 3.- Si en caso de otorgarse la autorizacion, se alcanzara una tenencia directa o indirecta de Acciones,
' igual o mayor al 30% {treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracién podra requerir
que el o los solicitantes efectien una oferta publica de compra hasta por ef 100% (cien por ciento) del
capitat social. La oferta publica de compra deberd llevarse a cabo conforme a las disposiciones legales
~ en vigor, al precio que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que
se hayan efectuado durante los Gitimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las acciones, previos
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a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses o bien el valor
contable de la accion de acuerdo al dltimo reporte trimestral, presentado a la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., antes de la oferta, —~ee—eeemmr
--- Adicionalmente, el Consejo de Administracién podra determinar que lo previsto en el parrafo anterior
también se aplique a los mecanismos o acuerdos de asociacién de voto a que se hace referencia en el
ultimo pérrafo del inciso 1.- del presente articulo, si de concederse la autorizacién por el propic Consejo
de Administracion, se agrupa un nimero de Acciones que otorguen votos iguales o mayores al 30%
(treinta por ciento) del capital social.
- 4.- Si se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en el inciso 1.- del
presente articulo, sin observarse el requisito de obtener el acuerdo previo favorable o dispensa, por
escrito, del Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios ho
otorgaran derecho o facultad alguna para votar en ninguna asamblea de accionistas de la Sociedad, ni
se podran ejercer los demés derechos corporativos que de ellas se deriven, no pudiendo negarse,
tnicamente los correspondientes derechos patrimoniales del adquirente. Consecuentemente, en estos
casos, la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las constancias de depésito de Acciones
expedidas por cualquier institucion de crédito o para el depésito de valores del Pais o del extranjero,
para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna,
incluyendo las de caracter procesal. Tampoco se inscribiran dichas Acciones en el Registro de Acciones
que lleva la Sociedad; o, en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion.
- Para corregir el incumplimiento, el Consejo de Administracién podré acordar, entre otras, las
siguientes medidas:

0] coadyuvar en la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucién entre las partes,
cuando esto fuera posible;
(i) cooperar para facilitar la venta o disposicién de las Acciones adquiridas, mediando o no oferta
publica;

(i) el desconocimiento para todos los efectos a que haya lugar de los mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto; o
(iv)  imponer o exigir a los infractores el cumplimiento de |a obligacién de realizar una oferta publica
de compra de una parte o la totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera Hlevarse
a cabo conforme a las disposiciones legales aplicables en ese momento.
- 5.- Los tenedores de Acciones por el solo hecho de adquirir dichos valores, convienen axpresamente
en cumplir con lo previsto en este articulo y en las resoluciones del Consejo de Administracion de la
Sociedad emitidas conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve
a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacién para verificar el cumplimiento del
presente articulo, asi como de las disposiciones legales aplicables en ese momento,
--- 6.- Lo previsto en este articulo no serd aplicable a;
- (i} los incrementos en el nimero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones o cualquier
ofro acto corporativo sobre el capital social que sean acordados por la asamblea de accionistas de la
Sociedad; y
-~ (ii} las operaciones que en los términos del Articulo Treinta y Siete de estos Estatutos y de la ley de
la materia, celebre la Sociedad para adquirir sus propias acciones; asi como, aquellas celebradas con
el Unico fin de establecer planes de opciones de compra de acciones para empleados y de los fondos
de pensiones, jubilaciones o primas de antigiedad del personal de Ia Sociedad, personas morales que
ésta controle o que la controlen y cualquier otro fondo con fines semejantes.
- 7.- El Consejo de Administracion tomara en cuenta los siguientes criterios al hacer la determinacion
correspondiente en los términos de este articulo:
-~ (i) la debida proteccién de los accionistas minoritarios;
--- (ii) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de los b= TolwilaTgl1-) -1 S —
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— {fif) el beneficio esperado para el desarrolic de la Sociedad, '
— {iv} que el solicitante hubiera cumplido todo lo prevfsto en este articulo, y
— {v) los demas requisitos y formalzdades que a juicio del Consa;o de Administracion se Juzguen
-adecuados o convenientss.
.~ 8.~ Cada una de las personas que adquieran Acciones o valores equrvalentes, en violacién a lo
previsto en este articulo, estaran obligadas a pagar a la Socledad una pena convencional por una
canttdad equivalente al precio de la fotalidad de las Acciones o valores equivalentes de que fueren,
Ygirecta o indirectamerite, propletarios o que hayan sido materia de una operacion prohibida. En caso
T}%  las operaciones que hubieren dado lugar a fa adquisicion de un porcentaje de Acciones ¢ de
‘N f glotes equivalentes en contravencion al presente articulo se hayan realizado a titulo gratuato la pena
: encuonal sera equivaiente al valor de mercado de dichas Acclones o valores equivalentes al cierre

Adprirfistracion, si la informacion y documentaci‘én_ con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz. Corresponders al Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad, identificar si la informacidn y documnentacion con base en la cual se emitan las autorizaciones
previstas en el presente art!ctrlc_s, no fuere o dejare de ser veraz. Asimismo, dicho acontecimienta se
informard, en el momento ccrres'pondiente.'a través delos Sistemaé'-etech*énicos- de fransferencia de
informacion que al efecto pongan a disposmlén de la Soctedad 1a ¢ las bolsas de valores en las que
coticen sus acciones.
- —- Las disposicianes del presente a:tfculo de tos Estatutos Soc;a{es se aplicaran sin perjuicio de las
leyes y disposiciones de caracter- ganara! en ‘materia de adqmsiciones de valores obligatorias en los
mercados en que coticen las kccrcnes u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o
derechos derivados en las mismas {)yque deban ser reveladas a las autoridades competentes o (i) que
deban efectuarse a través de oferta plblica. En caso de que et presente articulo se contraponga, en
todo o en parte, a dichas leyes o dlsposrciones de carécter general, se estaré a lo dispuesto por [a ley

o ias disposiciones de caracter general en materia de ‘adguisiciones de valores obligatorias.
— Este articulo se consignara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la
Socledad, para que surta efectos frante a terceros.”
— Articulo Cuarenta.- Legisiacién Apilicable y Jurlsdiccion.
— A falta de estipulacién contenida en los presentes estatutos, serén aplicables las disposiciones de la
Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de carécter general expedidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valares, la Ley General de Sociedades Mercantites, y demas legislacion aplicable en los
Estados Unidos Mexicanos.
~- Para el casa de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre dos o mas
accionistas o entre dos o mas grupoes de accionistas por cuestiones relativas a Ja Sociedad, Ia primera
y los segundos se someten expresamente a las leyes aplicables en, y a la jurisdiccion de los tribunales
federales competentes en el domicilio de la Sociedad, con renuricia a cualquier otra jurisdiccion que
pudiera correspondertes por virtud de su domicitic actuat o futuro.
PERSONALIDAD
— t.- EI compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de
Secretario del Consejo de Administracion de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPRITAL VARIABLE, con lo siguiente:
— A), Con el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 (veintiocho) de marzo da
2023 (dos mil veintitrés) a las 11:00 (once) horas, la cual quedb transcrita en o conducente en la
- Declaracién Ii (segunda) de este instrumento.
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--- B). Con el libro de actas de asambleas del cual se dio fe en la Declaracion I {segunda) de este
instrumento.
--- I.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de la sociedad con copias
certificadas de 19 (diecinueve) testimonios plblicos relativos a: La Constitucién Legal de la sociedad
y a diversas reformas estatutarias, documentos los anteriores que Yo, el Notario doy fe tener a Ia vista

y devuelvo a su presentante, mismos que se hacen constar en el inciso B) de la Declaracion | (primera)
- de este Instrumento.

CERTIFICACION
------ A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por los Articulos det Cédigo y Reglamento Fiscal de Ia
Federacion 27 (veintisiete) y 28 {veintiocho) respectivamente, el suscrito Notario hago constar la clave
de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes de los socios o accionistas y de la sociedad
que son proporcionadas por el Delegado Especial, mismas que se asientan enseguida, y han sido
corroboradas con su cédula respectiva:

ACCIONISTAS DE RFC
NEMAK, S.A.B. DE C.V. TNE940608HS5
S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, (SDIB70821SXA)
SA deCV,
Franca industrias, S.A. de C.V. FING20719EM2

-~ LEY FEDERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE LOS
PARTICULARES. El suscrito Notario, Hago Constar: a).- Que le comuniqué al compareciente que soy
el responsable de los datos que de él se han recabado, con la tnica finalidad de preparar gl presente
instrumento notarial y que los mismos seran utilizados en los términos de la citada ley, asicomode la
Ley del Notariado de Nuevo Leon y demés leyes y reglamentos aplicables; y b) Que el compareciente,
me manifesto: que otorga su consentimiento sobre el tratamiento de sus datos personales, en términos
del aviso de privacidad al que tienen acceso, contenido en el sitio Web de esta Notaria a mi cargo:
www.notariaZg mx,

GENERALES
--- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA habiéndose identificado
debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a la vista y devuelvo
a su presentante quien manifesto ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Leén,
nacido el dia 5 (cinco} de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al
corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, sin acreditario de momento, con Registro Federal de
Contribuyentes nimero JIBC-550605-UVA, y con domicilio en Avenida Fuentes del Valle namero 113
(ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; inscrito en el
Registro Nacional de Poblacién con Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP}, Ciave
JIBC550605HNLMRRO1, con fecha de inscripcién 21 de Diciembre del 2000, con Folio nimero
077989763,
----- Por lo que se refiere a su representada, la empresa denominada NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifestd que se encuentra inscrita en el
Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero TNE940608HS5 v con domicilio en Libramiento
- Arco Vial 3.8 Garcia, Nuevo Leén.
- YO, EL NOTARIO, DOY FE: |- De la verdad de este acto; Ii.- De que conozco personalmente al
compareciente, a quien considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el acto juridico de que
se trata, sin que me conste nada en contrario; lll.- De que tuve a la vista los documentos de gue se
tomd razon, IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda en todo con sus originales a los que me
remito y devuelvo a su presentante; V.- De que se cumplieron los requisitos que serialan los articulos
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LIB. JOSE MARTINEZ GONZALEZ

" TITULAR

Lic. JOSE MARTINEZ GONZALEZ
SUPLENTE

NOTARIA PUBLICA No. 29
SUPLENTE

LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ
MONTERREY, NUEVQ LEON, MEXI(O

PRIMERDISTRITO

pnm?éﬁ DISTRITO
; : 106 (ciento seis) de la Ley det Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn y las disposiciones fiscales
- aplicables al presente acto; V1.- Que en {érmino de lo establecido por el articulo quince de la Ley Federal
" de Proteccion de Datos Personales que 'son necesarios para el otorgamiento del presente instrumento
- ylos fines para los cuales se recaban estos, informandole de la privacidad de los datos proporcionados;
y Vit.- De que lelda que le fue por mi, & Notario esta acta a su otorgante, a quien le hice saber el
derecho que tiene de Jeerla por s mismo, explicandole su alcance y efectos legalss, la ratifica y firma
; ante mi, hoy dfa de su otorgamiento, autorizando de inmediato el presente instrurmente, por no causar
- impuesto vigente aiguno.- DOY FE.
— LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA- En rapresentacidn de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA
" BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ- Notario Piiblico Titular
No. 29- MAGJ790508FW6.- Firmados y Sello Notarlal de Autorizar.
ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Piblica ndmero 7,801 siete mil seisclentos uno, de
fecha 14 catorce de Junio del afio en curso, que s& expide para uso de NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPJTAL VARIABLE. Fue tomado de su original que obra en et Libro 208 doscientos
ocho, de! Follo 41504 cuarenta y un mil quinientos cuatro, al Folio 41521 cuarenta y un mil quinientos
veintiuno, de mi Protocolo. Va en 18 dieciocho hojés utiles, debidamente cotejadas, protegida al final
por un kinegrama. En esta Ciudsd de Monterrey, Nuevo Leén a 105 14 cat dlas del mes de Junio
det 2023 dos mil veintitrés.- DOY FE -

_ LIC: JGSE MART!N
E _Notariq Pablico
MAGJTS

NUTAE!{U:\ Tpuar.u:A No,29 .
LIC. JOSE MARTINEZ Gcmzm.ez
MONTERREY, NUEVO LEON, M

Llllaf43466>mMER DiSTRlTO
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BOLETA DE INSCRIPCION
FME Nombre/Denominacién razén soclal
43888 NEMAK, S.A.B. DE C.V.

NCI Fecha y hora Solicitante
202300152044 16/06/2023 04:27:31 T.CENTRO LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ
No. de documento Tipo de documento
7601 Escritura
Fedatario / Autoridad

José Martinez Gonzélez

0
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
43888 M2-Asamblea Modificacion al objeto de la 16/06/2023 04:27:31
socledad T.CENTRO
43888 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 16/06/2023 04:27:31
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

Referencia de pago No. Fecha Importe
N® 22513670 16/06/2023 04:27:20 T.CENTRO $0.00

Nombre
Yolanda tnes Castillc Fraustro

Firma
f03844f008823a49b6a7b4af585e77ffadb5d191
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Responsable de oficina

Yolanda Ines Castillo Fraustro
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M2 - Asamblea
Folio mercantll electrénico: 43888
Por instrumento No. 7601 Libro: 208
De fecha: 14/06/2023
Formalizado ante: Notario Pablico
Nombre: José Martinez Gonzalez No. 29
Estado: Nuevo Ledn Municiplo: Monterrey
Consta que a soliciud de: Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de NEMAK, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asambliea:

General |:| Especlal
En caso de asamblea general
OrdlInaria |:| Extraordinaria

De fecha: 28/03/2023

Y se tomaron los sigulentes acuerdos

Otros acuerdos gue conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

ORDEN DEL DIA.— ... lil. Elecciéon de los miembros del Consejo de Administracion, y del Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias; determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados.—

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

RESOLUCIONES.— ... . Elsccidn de los miembros del Consejo de Administracién y det Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias; determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados.— RESOLUCION TERCERA:~ 1. Se
designan a las siguientes personas para integrar el Consejo de Administracién de Nemak, S.A.B. de C.V,, en calidad de
Consejeros Propietarios:— Consejeros: Armando Garza Sada.— Alvaro Fernandez Garza.-- Ménica Aspe Bemnal.— Juan Carlos
Calderén Rojas.~ Robert J. Fascetti.— Antén Mauricio Fernéndez Zambrano.-- Eugenio Garza Herrera.— Fabiola Garza Sada.—-
Eduardo Garza T. Fernandez.— Gary Lapidus.— Adrian G. Sada Cueva.— Se acuerda expresamente, de conformidad con lo
dispuesto por el Articulo Diecinueve de los Estatutos Soclales, no designar Consejeros Suplentes.— 2. Se toma nota, que el
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Consejo de Administracion de la Sociedad, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones
sefialadas en el Articulo Veinte de los estatutos sociales de |z Sociedad asi como cualesquier disposicion legat aplicable. -- E
Articulo Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente:— “"Articulo Veinte - Facultades del Consejo de
Administracion. E! Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para lievar a cabo, a
nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por |a ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas y tendré las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra
disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta
investido de las siguientes facultades gue se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen:-- 1. Poder
General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna, con todas las facultades
generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los Articulos 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 {dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos los Articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y
uno) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y
para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones
de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el
poder se confiere sin limitacion alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial
conforme a ia ley, de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracién gozara, por conducto de la persona o
personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer
en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y
demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar
recibos y finiquitos; 8} para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio
de amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9 ) para interponer
recursos contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacién por contrario
imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad, 12) para formular y presentar querellas
denuncias ¢ acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como
parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio ef caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y
redarglir de falsos los que se presenten por ta contraria;14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la
parte contraria, asi como interrogarios y preguntarios; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente
determine la ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y
Seguridad Social, de la Federacién, los Estados y los Municipios del Pais. El apoderado o apoderados que hayan sido
facultados por el Consejo de Administracion con fas mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y
cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar a uno ¢ varios mandatarios judiciates en los
términos del Articulo 2586 (dos mil guinientos ochenta y seis) del Codigo Civil Federal su correlativo el Articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito
Federal y para los diversos Estados de la Reptiblica en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi
designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de
cualquier indcle o materia civil, mercantii, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesaric para
la defensa de la Sociedad.-- 2. Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concede
sin limitacién alguna de conformidad con lo gue disponen los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correfativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos
Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Repiblica Mexicana en que se ejerza el mandato.-- 3. Poder
General Cambiario gue se confiere sin limitacién alguna en los términos mas amplios que establece la fraccion primera del
Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las méas
amplias faculiades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y
representacion de la Sociedad, todo tipo de titulos de crédite en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a
celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a
nombre de la Sociedad ante cualguiera entidad financiera en el Pais o en el extranjerc; asi como designar personas que giren
en contra de las mismas y cancelarlas.-- 4. Facultades para llevar a cabo todos ios actos no reservados expresamente por la
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ley o por estos Estatutos a las asambieas de accionistas.-- 5. Facuitades para convocar a asambleas de accionistas, y para
ejecutar sus resoluciones.-- 6. Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.-- 7. Poder para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las
asambleas extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.-- 8.
Pader para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i} en los términos del Articulo Treinta y Siete
de los Estatutos; y (i) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacion con utifidades
repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la
tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para
efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.-- 9. Poder para
suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier tipo de garantia a cargo de la Sociedad
como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista en la ley.— 10. Facultad para crear
Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de Administracién que integrarén dichos Comités {con
excepcion del nombramiento y ratificacion de las personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberén ser designados por la asamblea de
accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracién crear uno o més Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria (integrado por un minimo de tres consejeros independientes), que tendran las facultades
que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad
sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comité
de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha
circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a ia
asamblea de accionistas.— 11. Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquelios
actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion como facultad indelegable.— 12. Poder
para revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por
apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucién.”- 3. Por otra parte, se toma nota que la
Asamblea procedio en los términos del Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, a calificar la designacion de Consejeros
Independientes de los siguientes consejeros:-- Monica Aspe Bernal.—- Juan Carlos Calderon Rojas.—- Robert J. Fascetti—
Eugenio Garza Herrera.-- Eduardo Garza T. Fernandez.-- Gary Lapidus.-- Adrian G. Sada Cueva.—- 4. Adicionalmente, se
resuelve designar al sefior Eugenio Garza Herrera, como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.— 5. Se
designan (i) a los sefiores Armando Garza Sada y Alvaro Fernandez Garza como Co-Presidentes del Consejo de
Administracién; y (i) al sefior Carios Jiménez Barrera, para que sin la calidad de consejero actie como Secretario del Consejo
de Administracion de Nemak, S.A.B. de C.V.; - 6. Como honorarios por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde otra
cosa, cada uno de los Consejeros de nacionalidad mexicanos designados percibird como emolumentos netos después de la
retencion del impuesto correspondiente 1a cantidad por $115,000.00 (ciento quince mil pesos 00/100 moneda nacional) por
cada Junta de Consejo a la que asistan; y a cada uno de los consejeros de nacionalidad extranjera, una compensacion neta
después de la retencion del impuesto correspondiente de una cantidad de US $20,000.00 (veinte mil dolares 00/100 moneda
de los Estados Unidos de América) por cada junta de consejo a la que asistan, pudiendo modificarse dichos montos por
resolucion subsecuente de la propia asamblea; y 7. Se resuelve que los miembros del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, reciban una compensacién neta después de la retencion del impuesto correspondiente la cantidad de $100,000.00
{cien mil pesos 00/100 moneda nacional), por cada junta del Comité de Auditoria y Précticas Societarias a la que asistan,
pudiendo modificarse este monto por resolucion subsecuente de fa propia asamblea.—

El quorum de asistencia a la asamblea fue de
61.41%

Convocatoria publicada en
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Periadicos “El Norte", "Milenio Diario de Monterrey” y "El
Horizonte”, en Monterrey y Reforma y Milenio en la Ciudad de
México, asi como el sistema electronico de la SE

Fecha 10/03/2023

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA habiéndose identificado debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a
la vista y devuelvo a su presentante quien manifesto ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Leon,
nacido el dia 5 (cinco) de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago del
Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero JIBC-550605-UVA, y
con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn; inscrito en el Registro Nacional de Poblacién con Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), Clave
JIBC550605HNLMRRO1

Datos de inscripcién

NCI Fecha ingreso

202300152044 16/06/2023 04:27:31 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
16/06/2023 04:31:26 T.CENTRO Yolanda ines Castille Fraustro
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 43888

Por instrumento No. 7601 Libro: 208
De fecha: 14/06/2023

Formalizado ante: Notario Pablico

Nembre: José Martinez Gonzalez No. 29

Estado: Nuevo Leén Municipio: Monterrey
Consta que a solicitud de: Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de NEMAK, S.AB.DEC.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizd el acta de asamblea:

General |:| Especial
En caso de asamblea general
{-_-:] Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 29/07/2021

Y se fomaron ios siguientes acuerdos

Modificacion al objeto de 1a sociedad

“Articulo Dos.- Objeto.-- La Sociedad tiene por objeto:-- a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente, a través de otras
sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades.— b} Emitir, girar, adquirir, enajenar, avalar,
endosar, recibir, aceptar y dar en garantia o en custodia, y, en general suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de
crédito, titulos valor, certificados bursatiles, acciones, partes sociales, participaciones y derechos relacionados con ellas, como
quiera que se denominen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccién, asi como prestar y recibir toda clase de servicios, vy,
en general, realizar todo tipo de actos juridicos en relacion con lo anterior.—¢) Adquirir y enajenar por cualquier titulo el uso, el
usufructo, la posesion o el dominio de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, y derechos reales o personales.— d)
Construir, instalar u operar plantas industriales, talleres, almacenes, expendios, depositos o bodegas.— e} Suscribir, comprar y
vender, hacer reportos y celebrar toda clase de operaciones activas o pasivas con acciones o valores de cualquier clase.— f)
Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, aceptar y conferir comisiones. Emitir obligaciones con ¢
sin garantia especifica, otorgar fianzas y constituir garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de
los titulos emitidos o aceptados por la propia Sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o avalar toda clase de
titulos de crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la Scciedad a otras companias y suscribir acciocnes o tomar
participaciones o partes de interés en ofras empresas y entrar en comandita.—g) Fabricar, producir, transformar, vender o de
cualquier forma comerciar con toda clase de piezas fundidas automotrices y materias ptimas de las mismas. Fundir y reciclar
aluminio y chatarra de aluminio. Asi como realizar acopio, tratamiento y reciclaje de residuos peligrosos.~—h) Adquirir, operar y
explotar fabricas, plantas, talleres y laboratorios bajo cualquier titulo legal, y montar y operar en los mismos fa maquinaria, el
equipo v las instalaciones que sean necesarias o convenientes para fabricar los productos a que se refiere el inciso anterior.—
i) Adquirir, usar y dispener bajo cualquier titulo legal de bienes muebles e inmuebles y derechos de toda clase, segin lo
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permita las disposiciones legales aplicables, y que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores.—
i} Contratar la prestacion o recepcion de servicios de asesoria, de supervision, administrativos o técnicos.— k) Obtener,
adquirir, usar o disponer bajo cualquier titulo de patentes, certificados de invencion, marcas registradas o nombres comerciales
o derechos sobre los mismos, en México o en el extranjero.— |) Expedir, aceptar, endosar y en general comerciar con toda
clase de titulos de crédito, con o sin garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacion con los objetos que se
manifiestan en el inciso g). que antecede.— m) En general, celebrar todos los contratos, lievar a cabo todas las operaciones y
realizar todos los actos que sean necesarios y convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con anterioridad o
que estén relacionados con los mismos."™-

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

... ORDEN DEL DIA.— ... ll. Presentacién v, en su caso, aprobacion de la propuesta para modificar el inciso g) del Articulo
Dos de los estatutos sociales, relativo al objeto social;- ...

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de ia inscripcion y que fueron sefalados anteriormente

SEGUNDOC PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA.- En relacion con el Segundo Punto de la Orden del Dia, la Asamblea tomo las
siguientes:-- RE SO LU C IO N E S.— SEXTA.- A partir de esta fecha se reforma el inciso g} del Articulo 2 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, para quedar el texto integro del Articulo 2 de los Estatutos Sociales, como sigue:-- "Articulo Dos.-
Objeto.— La Sociedad tiene por objeto:-- a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente, a través de otras sociedades o
fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades.— b) Emitir, girar, adquirir, enajenar, avalar, endosar, recibir,
aceptar y dar en garantia o en custodia, y, en general suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor,
certificados bursétiles, acciones, partes sociales, participaciones y derechos relacionados con ellas, como quiera que se
denominen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, asi como prestar y recibir toda clase de servicios, y, en general,
realizar todo tipo de actos juridicos en relacion con lo anterior—c) Adquirir y enajenar por cualquier titulo el uso, el usufructo, la
posesion o el dominio de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, y derechas reales o personales.— d} Construir, instalar u
operar plantas industriales, talleres, almacenes, expendios, depésitos o bodegas.— e) Suscribir, comprar y vender, hacer
reportos y celebrar toda clase de operaciones activas o pasivas con acciones o valores de cualquier clase.— f) Confratar,
activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios, aceptar y conferir comisiones. Emitir obligaciones con o sin
garantia especifica, otorgar fianzas y constituir garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los
titulos emitidos o aceptados por la propia Sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o avalar toda clase de
titulos de crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la Sociedad a otras compaiias y suscribir acciones o tomar
participaciones o partes de interés en otras empresas y entrar en comandita.—g) Fabricar, producir, transformar, vender o de
cualquier forma comerciar con toda clase de piezas fundidas automotrices y materias primas de las mismas. Fundir y reciclar
aluminio y chatarra de aluminio. Asi como realizar acopio, tratamiento y reciclaje de residuos peligrosos.—h) Adquirir, operar y
explotar fabricas, plantas, talleres y laboratorios bajo cualquier titulo legal, y montar y operar en ios mismos la maguinaria, el
equipo v las instalaciones que sean necesarias o convenientes para fabricar los productos a que se refiere el inciso anterior.—i)
Adquirir, usar y disponer bajo cualquier titulo legal de bienes muebles e inmuebles y derechos de toda clase, segn lo permita
las disposiciones legales aplicables, y que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores.—j)
Contratar la prestacion o recepcion de servicios de asesoria, de supervision, administrativos o técnicos.— k) Obtener, adquirir,
usar o disponer bajo cualquier titulo de patentes, certificados de invencion, marcas registradas o nombres comerciales o
derechos sobre los mismos, en México o en el extranjero.— 1) Expedir, aceptar, endosar y en general comerciar con toda clase
de titulos de crédito, con o sin garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacion con los objetos que se manifiestan en el
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inciso g). que antecede.— m) En general, celebrar todos los contratos, llevar a cabo todas las operaciones y realizar todos los
actos que sean necesarios y convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan con anterioridad o que esten
relacionados con los mismos."-- SEPTIMA.- Se toma nota de que excepto por la reforma anterior, en tode lo demés, los
estatutos sociales de la Sociedad, permanecen sin cambio alguno.—

El quérum de asistencia a la asamblea fue de

86.56%

Convocatoria publicada en Periddicos “El Norte”, "Milenio Diario de Monterrey” y “El
Horizonte", en Monterrey y Reforma y Milenio en la Ciudad de
México, asi como el sistema electronico de la SE

Fecha 29/06/2021

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA habiéndose identificado debidamente con el pasaporte No. 528105439, expedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a
la vista y devuelvo a su presentante quien manifestd ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Leon,
nacido el dia 5 {cinco) de Junio de 1955 {(mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago del
Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes numero JIBC-550605-UVA, y
con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimerc 113 (ciento trece), Colonia Fuentes de! Vaile en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn; inscrito en el Registro Nacional de Poblacién con Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), Clave
JIBC550605HNLMRRO1

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202300152044 16/06/2023 04:27:31 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
16/06/2023 04:31:26 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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