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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

18 de enero de 2024

Estimados sefiores:

Por medio del presente escrito y en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”), ocurro ante Ustedes a fin de dar
debido cumplimiento a lo previsto por el Articulo 34, fraccion V, de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores” emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion, el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones,
acompaiiando al presente escrito copia fotostatica certificada de la escritura publica nimero
4,882 de fecha 29 de abril de 2022, emitida por el Lic. José Martinez Gonzalez, Notario
Publico numero 29, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn bajo el Folio Mercantil Electronico
No. 126110 el dia 3 de mayo de 2022, que contiene la compulsa de los estatutos sociales
vigentes de Alpek (“Compulsa”).

Adicionalmente, certifico y hago constar que los estatutos sociales de Alpek no han
sufrido modificacion alguna a la fecha.

Sin otro particular por el momento, quedamos a sus Ordenes para cualesquier
comentario o aclaracion adicional.

Atentamente,

Lic. (37ﬂos Jimérez Barrera
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o ---——— ESCRITURA PUBLICA: 4882 CUATRO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS.

LIBRO: 134 CIENTO TREINTA Y CUATRO.

FOLIO: 26644 VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO.

EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANQS, a
L o W[os 29 (veintinueve) dias del mes de Abril del 2022 (dos mil veintidés), ANTE M, Licenciado JOSE

de la sociedad denominada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
- NGTP\R JB{' gwfbﬁ?ada el dia 3 (tres) de marzo de 2022 (dos mil vemtndbs) a tas 12:40 (doce horas y cuarenta
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ACTA:; ASi COMO LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE LOS DOCUMENTOS
PUBLICOS RELATIVOS A LA EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA JURIDICA DE SU REPRESENTADA
Y EN CONSECUENCIA A LA COMPULSA DE SUS ACTUALES ESTATUTOS SOCIALES; todo lo
cual el compareciente hace constar al tenor de las siguientes:
DECLARACIONES
- |. Manifiesta el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su caracter de Secretario del

LR Consejo de Administracion y Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de ALPEK,
e . : - SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o siguiente:

“ o1 A)-Que surepresentada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se
constituyd originalmente con la denominacion de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, segun se hace constar en la Escritura Publica nimero 20,289 (veinte mil doscientos
ochenta y nueve) de fecha 18 de Abril del 2011, otorgada por el Lic. Gonzaio Galindo Garcla, Notario
Publico Suplente adscrito y en funciones a la Notaria plblica numerc 115, de la cual es Titular el
Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn,
documento que contiene la Constitucion de la sociedad bajo la denominacién Alpek, S.A. de C.V., previa
obtencién del Permiso 1802772, Expediente 20111902516, Folio 110411191007, concedido por la
Direccién General de Asuntos Juridicos, Direccion General de Permisos Articulo 27 Constitucional,
Delegacién de la Secretaria de Relaciones Exteriores (S.R.E.), en Monterrey, Nuevo Leén, el dia 15 de
Abril del 2011; dicha escritura quedd debidamente inscrita en el Registro Publico de |a Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico No. 126110*1, control internc
105, fecha de registro 11 de Mayo del 20114,
— B).- Que su representada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
desde la fecha de su constitucién a la actualidad ha tenido 6 modificaciones a sus estatutos sociales
exhibiéndome en este acto ol compareciente 7 documentos publicos incluyendo {a Escritura Constitutiva
de la referida sociedad ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE asi como
la escritura publica en ia consta gue se cumplidé con la condicién suspensiva bajo la cual la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, autorizé fa adopcion por parte de la sociedad, de ia modalidad de
“Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable®, documentos los anteriores que YO, EL NOTARIO,
doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante, dandose fe previamente de ia existencia de los
mismos, transcribiéndose en lo conducente el texto siguiente:
-- a).- Escritura publica numero 20,289 (veinte mil doscientos ochenta y nueve) de fecha 18 de Abril
del 2011, otorgada por el Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario Publico Suplente adscrito y en funciones
a |la Notaria piblica numero 115, de la cual es Titular el Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, con
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residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, documento que contiene la CONSTITUCION de
a sociedad bajo la denominacion Alpek, S.A. de CV., previa obtencion del Permiso 1802772,
Expediente 20111902516, Folio 110411191007, concedido por la Direccién General de Asuntos
Juridicos, Direccién General de Permisos Articulo 27 Constitucional, Delegacion de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (S.R.E.), en Monterrey, Nuevo Leon, el dia 15 de Abril del 2011; dicha escritura
quedo debidamente inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo
Ledn. en el Folio Mercantil Electrénico No. 126110*1, control interno 105, fecha de registro 11 de Mayo
del 2011.
— b) Escritura Publica No. 6,330 con fecha Junio 27 de 2011, otorgada ante 1a fe del Lic. José Martinez
Gonzalez, Titular de la Notaria Publica No. 29 con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la
Protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 16 de Junio det
2011, a las 10:00 horas, en la cual resolvieron lo siguiente: LA ADQUISICION A COSTO FISCAL POR
PARTE DE ALPEK, SA DE C.V. DE ACCIONES INTEGRANTES DEL CAPITAL SOCIAL DE
ALGUNAS DE LAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE ALFA SAB DE CV. y asimismo a un
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE MINIMA FIJA, MODIFICANDOSE COMO
CONSECUENCIA. TANTO LA REDACCION DE LA CLAUSULA TERCERA DE SU ESCRITURA
CONSTITUTIVA. COMO LA DEL ARTICULO 8° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, misma que se
encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Monterrey,
Nuevo Leén en el Folio Mercantil Electrénico No. 126110 *1, Control Interno 79, Fecha de Prelacion
Julio 5, 2011, y fecha Registro: 05-07-2011.
--- ¢).- Escritura Publica namero 7,230 de fecha 16 de Abril del 2012, otorgada ante la fe del Lic. José
Martinez Gonzalez, Titular de la Notaria Publica No. 29 con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn,
relativa a la Protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, celebrada el 10 de Abril
del 2012, a las 16:00 horas, en la cual se resolvio entre otros asuntos: Llevar & cabo una oferta publica
primaria_nacional_de colocacién _de acciones Clase “I”. Serie "A’. Ordinarias, Nominativas
representativas de la parte fija del capital de la sociedad en la Bolsa Mexicana de Valores.... REFORMA
INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO LA ADOPCION DE LA
MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE"; documento
debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
en el Folio Mercantil Electronico No. 1261101, Control interno 10, fecha de registro 18 de Abril del
2012.
— d).- Escritura Publica nimero 7,242 de fecha 20 de Abril del 2012, otorgada ante la fe del Lic. Jose
Martinez Gonzalez, Titular de la Notaria Publica No. 29 con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn,
relativa a la Protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de Abril
del 2012, a las 16:00 horas, relativa a la REFORMA PARCIAL DEL ARTICULO TREINTA Y NUEVE
DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico No. 126110*1, control interno
85, fecha de registro el 23 de Abril del 2012.
--- @) Escritura Publica No. 7,314 de fecha 9 de Mayo del 2012, otorgada ante la fe dei Lic. José
Martinez Gonzalez, Notario Publico No. 29, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral en el Estado con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la
Protocolizacion de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, celebradas el dia 10 de Abril
del 2012 a las 16:00 horas y 19 de Abril del 2012, a las 16:00 horas, respectivamente, relativas a: A)
La primera de ellas, a la Protocolizacion de dicha Acta y REFORMA INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: y B) La segunda de elias, a la REFORMA PARCIAL AL ARTICULO 39 DE LOS

Eejerc:icio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con
i
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] ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD, a efecto de refiejar ciertas adecuaciones necesarias para hacerlas
consistentes con las disposiciones de la Ley de Mercado de Valores; y por Oitimo, hacer constar que
se ha cumplido con la condicién suspensiva consistente en que la Comisién Nacional Bancaria y de
: Valores (CNBV) autorizo la adopcion por parte de la Sociedad de la modalidad “Sociedad Anonima

B @osgm i:;}” aé,lrsatll de Capitail Variable” y en consecuencia la inscripcion de fas acciones representativas del capital

'@ai de Alpek, S.A.B. de C.V. en el Registro Nacional de Valores (RNV) a cargo de la citada Comision
e onal Bancaria y de Vaiores (CNBV) y en consecuencia a la autorizacion concedida para la oferta

a@;ﬁ?ﬁblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén en el Folio Mercantil Electronico
'-'.';}qmmh pgBL C#Nin £26110*%1, Control Interno 35, Fecha de Prelacion 11/Mayo/2012, Fecha de Registro 11/Mayo/2012.

LAR
L. j0sE Mﬁﬂﬂg@?qggﬂd}s : ra Pablica No. 7,754 de fecha 31 de Agosto del 2012, otorgada ante la fe del Lic. José
: MWT;;{?;;%{ A Gonzalez, Notario Publico No. 29 con ejercicio en ta Demarcacion Notarial correspondiente al

Protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 30 de Agosto
del 2012, a las 12:00 horas, relativas a: LA APROBACION DE UNA PROPUESTA PARA CANCELAR
500,000 ACCIONES, QUE_SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SQCIEDAD, las cuales no
fueron objeto de suscripcion y pago en la oferta publica primaria efectuada el pasado mes de abril del
presente afo. Y al efecto REFORMAR EL ARTICULO SIETE DE LOS ESTATUTOS SQCIALES,
habiendo quedado inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo
R Le6n, en el Folio Mercantii Electrénico No. 126110*1, Control Intemo §, Fecha de Prelacion
o - 3/Septiembre/2012, Fecha de Registro 4/Septiembre/2012.
L o — g) Escritura Piblica No. 4,545 de fecha 9 de marzo de 2022, otorgada ante la fe del Lic. Jose Martinez
Gonzalez, Notario Publico No. 28 con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, relativa a la Protocolizacion
de la Asamblea Generat Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 3 de marzo de 2022, alas 12:40
horas, relativas a: REFORMAR EL ARTICULO DOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES RELATIVO AL
OBJETO SOCIAL, A FIN DE AJUSTARLO A LAS REFORMAR LEGISLATIVAS EN MATERIA
LABORAL, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn,
en el Registro Publico de Comercio, con Folio Mercantit Electronico No. 126110, con Numero de Control
Interno 202200073623, con Fecha de Prelacion 23 de marzo de 2022 y con Fecha de Registro 23 de
marzo de 2022.
— H. Continda declarando el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, gue en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE fue nombrado como Secretario del Consejo de Administracion de su
representada, por lo que en este acto me exhibe el Libro de actas de Asambleas de Accionistas que
para tal efecto lleva su representada, en el cual Yo, el Notario, doy fe de que existe pasada y firmada
un acta que contiene la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 3 (tres) de marzo de 2022
(dos mil veintidés) a las 12:00 (doce) horas, cuyo texto se transcribe en lo conducente como sigue:—
— “ALPEK, S.A.B. DE C.V.—~ ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.— LUGAR: En Avenida Gémez
Morin 1111 Sur, Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leédn.-- FECHA: 3 de marzo de
2022.— HORA: 12:00 horas.— CONVOCATORIA: En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo Trece
de los estatutos sociales, la convocatoria fue publicada el dia 15 de febrero, en los peribdicos “El Norte”,
“Miienio Diario de Monterrey” y “El Horizonte”, que son de mayor circulacién en el domicitio de la
. Sociedad y en “Reforma” y “Milenio” en ia Ciudad de México, asi como en el sistema electronico
.1 establecido por la Secretaria de Economia. Se agregan sendos ejemplares de las publicaciones de la
. T convocatoria al expediente del acta de esta asamblea.— PRESIDENTE: De conformidad con et Articulo
Dieciséis de los estatutos sociales, asumio la Presidencia el sefior Armando Garza Sada, en su caracter
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de Presidente del Consejo de Administracion.-- SECRETARIQ: En los términos del citado Articulo
Dieciséis de los estatutos sociales, actud como Secretario el sefior Carlos Jimenez Barrera, en su
caracter de Secretario del Consejo de Administracion.-- A continuacion, el Presidente en uso de las
ifacultades que le confiere el Articulo Dieciséis de los estatutos sociales, designaron como Escrutadores
2 los sefiores Guillermina Méndez Juarez y Jorge Antonio Garcia Garza, quienes aceptaron el cargo y
iprocedieron a desempefiarlo.-- Los Escrutadores, después de examinar la lista de asistencia, asi como
las constancias que acreditan Ia calidad de accionista y las cartas poder exhibidas (cuyos originaies se
agregan al expediente de esta asamblea) certificaron que se encontraban representadas: {i) que se
encontraban representadas 1,985'212,053 acciones de las 2,118'163,635 acciones en que se divide el
capital de la Sociedad, equivalentes al 93.72% de dicho capitat social; y (ii} que para determinar el
quérum de esta asamblea, no fueron representadas ni se consideraron en circulacion 8'561,988
acciones propias adquiridas por la Sociedad y depositadas en su tesoreria, por lo que excluidas del
computo, el porcentaje de asistencia equivale al 94.10% de las acciones en circulacion.-- Con base en
el informe de los Escrutadores, y con fundamento en el Articulo Diecisiete de los estatutos sociales, el
Presidente declaré legalmente instalada ia asamblea, con plena capacidad para resolver los asuntos
que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seqguido, se informé a esta
Asamblea y se hace constar (i) gue la Sociedad a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria a
esta Asamblea, mantuvo a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acreditaron la
representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se refiere el
Articulo 49, fraccion 1il, de la Ley del Mercado de Valores y que (i} el Secretario del Consejo de
Administracion, se cercioro del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud del Presidente,
el Secretario dio lectura al siguiente:-- ORDEN DEL DIA.— ... lil. Eleccion de los miembros del Consejo
de Administracion, y del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; determinacion de
sus remuneraciones y acuerdos relacionados.— IV. Designacion de delegados.— V. Lectura y, en su
caso, aprobacién del Acta de la Asamblea.-- Los accionistas, 0 sus representantes, después de
escuchar las explicaciones y proposiciones hechas por el Presidente, el Secretario y por el Director
General de la Sociedad, al sefior José de Jesls Valdez Simancas, en relaciéon con cada uno de los
asuntos contenidos en el Orden del Dia, se adoptaron Ias siguientes resoluciones por 1,981'318,512
votos a favor respecto a la Resolucion Primera, 1,938'130,354 respecto a la Resolucion Tercera y
1,985'212,053 respecto a las Resoluciones Segunda, Cuarta y Quinta; (dichas cantidades representan
respectivamente 99.80%, 97.62% y 100% de las acciones representadas en la Asamblea).-- Se hace
constar, 2'385,8005 abstenciones respecto de la Resolucion Primera; y 1'507,736 votos en contra
respecto a la Resolucion Primera y 47'081,699 votos en contra respecto a la Resolucion Tercera. ~
RESOLUCIONES.~ ... lll. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion y del
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; determinacion de sus
remuneraciones y acuerdos relacionados.— RESOLUCION TERCERA:- 1. Se designan a las
siguientes personas para integrar el Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V., en calidad de
Consejeros Propietarios:-- Armando Garza Sada.-- Alvaro Fernandez Garza.-- Francisco José Calderon
Rojas.-- Rodrigo Fernandez Martinez - Francisco Garza Egloff.-- Andrés Garza Herrera.-- Merici Garza
Sada.-- Pierre Francis Haas Garcia.-- Ana Laura Magaloni Kerpel.-- José Antonio Rivero Larrea.-- Jaime
Zabludovsky Kuper.— Enrigue Zambrano Benitez.-- Se acuerda expresamente, de conformidad con lo
dispuesto por el Articulo Diecinueve de fos Estatutos Sociales, no designar Consejeros Suplentes .--
Por otra parte, se toma nota que la Asamblea procedio en los términos def Articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, a calificar ta designacion de Consejeros Independientes de los siguientes
consejeros:-—- Francisco José Calderon Rojas.-- Francisco Garza Egloff.- Andrés Garza Herrera.-- Pierre
Francis Haas Garcia.-- Ana Laura Magaloni Kerpel.— José Antonio Rivero Larrea.-- Jaime Zabludovsky
Kuper.-- Enrique Zambrano Benitez.— Se toma nota, que el Consejo de Administracién de la Sociedad,

para el desemperio de sus funciones, gozaré de las facultades y atribuciones sefialadas en el Articulo
Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad asi como cualesquier disposicion legal aplicable - £l
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Articulo Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente: "Articulo Veinte.
Facuftades de! Consejo de Administracién.— El Consejo de Administracion es el representante legal de
la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos fos actos
no reservados por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendré las funciones,
deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier ofra disposicion
legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion

N&TA%!?EQER
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_}-f@!‘ ests investido de las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas

ez o

g1 que se deleguen: (i) Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se olorga
‘:‘ff@‘ i limitacion alguna, con todas fas facultades generales y todas las especiales que requisran clausiuia
4 ; special conforme a fa Ley, en los términos de los articutos 2554 (dos mil quinientos cincusnta y cuatro)
! ‘@"pén*afo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos
\CA r\fa.%gmculos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos
@% A o) del Cédigo Civil para ef Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos
.- gpara el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se eferza
of mandato y en los términos de las dernés disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de cardcter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiers sin
limitacion alguna y de que se oforga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial
conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracion gozara, por
conducto de la persona o personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para
desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5}
para hacer cesién de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas funcionarnos Jjudiciales, sin
causa, con causa o bajo protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir an todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos
incluyendo el juicio de amparo, asf como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del
juicio de amparo; 9} para interponer recursas contra resoluciones interfocutorias o definitivas; 10) para
consentir los favorables y pedir revocacién por contrario imperio; 11) para contestar las demandas que
se interpongan en contra de la Sociedad; 12} para formular y presentar querelfas denuncias o
acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo constituir a la
Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite,
13) para reconocer, firmar documentos y redarguir de falsos los que se presenten por fa contraria; 14)
para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de fa parte contraria, asi como interrogarios
y preguntarios; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente determine la
Ley. Este poder podré ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del
Trabajo y Seguridad Social, de la Federacién, los Estados y los Municipios del Pais.— £l apoderado o
apoderados que hayan sido facultados por 8/ Consejo de Administracion con las mas amplias facuftades
para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podran
a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del articulo 2586 (dos mil
quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos
ochenta) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos del los Codigos Civiles para
ol Distrito Fedsral y para los diversos Estados de la Republica en que se ejerza un mandato Judicial.
L os mandatarios judiciales asf designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo
tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o matena civil, maercantil, penal,
administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la
Sociedad.— (i} Poder General para sjercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se
concede sin limitacién alguna de conformidad con lo que disponen los pérrafos segundo y tercero del
artfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los
pérrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cddigo Civil
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para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correfativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal
y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato.— (iiiy Poder General
Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en los términos mas amplios que establece fa fraccion
primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele al
Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar,
suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo
de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a celebrar todo tipo
de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido de facuttades para abrir cuentas
a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como
designar personas que giren en conira de las mismas y cancelarlas.—(iv) Facultades para lfevar a cabo
todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas.—(v) Facultades para convocar & asambleas de accionistas, y para efecufar sus
resoluciones.—(vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad,— (vii}
Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.— (viii) Poder para autorizar la
adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad. (i) en los términos del Articulo 37 de los
Estatutos; y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacion con
utilidades repartibles, al amparo del Articufo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto
permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran efercerse los derechos que
confieren, por lo que no se considerardn en circulacién para efectos de pago de dividendos y de
determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.~—{ix)Poder para suscribir a
cargo de la Sociedad, obfigaciones o titulos de crédito, asi como cualquier tipo de garantia a cargo de
fa Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista
en la Ley.—(x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracion que integrarén dichos Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacion de las
personas que funjan como presidentss de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de
accionistas). Es obligacién del Consejo de Administracién crear uno 0 mas Comités que ejerzan las
funciones en materia de Précticas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros
Independientes), que tendran las facuftades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de
carécter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los organos
de su clase, asf como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que fa Sociedad sea
controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento 0 mas de su capital
social, el Comité de Précticas Societarias se integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Socletarias y de Auditoria deberan
presentarse al Consejo de Administracién a efecto de que éste a su vez lo presente a la asamblea de
accionistas. (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en
aquelios actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por fa Ley del Mercado de Valores o por las
disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo
de Administracion como facultad indelegable.— (xii) Poder para revocar los poderes otorgados
conforme al inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar Ios poderes otorgados por apoderados
de fa Sociedad en efercicio de facultades de delegacion y sustitucion.” - 2. Adicicnaimente, se resuelve
designar al sefior Enrigue Zambrano Benitez, como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.— 3. Se ratifica la designacion (i) del sefior Armando Garza Sada como Presidente del
Consejo de Administracion; y (i) del seftor Carlos Jimeénez Barrera, para que sin la calidad de consejero
actie como Secretario del Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V.; y 4. Como honorarios
por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de |os Consejeros designados
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percibira como emolumentos netos después de la retencién del impuesto correspondiente la cantidad
por $70,000.00 (setenta mit pesos 00/100 moneda nacional) por cada Junta de Consejo y $50,000.00
(cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada Junta del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias a la que asistan.— 1V. Designacién de delegados.-- RESOLUCION CUARTA:-

designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Armando Garza Sada y Carlos
Ps w:;}ménez Barrera quienes actuaron como Presidente y Secretario respectivamente de la misma, a fin de
‘ mandlshntamente cualesquiera de ellos comparezca ante notario o corredor publico de su eleccion a
jotpcolizar o formalizar el acta de esta Asamblea, solicite permisos, autorizaciones y registros y, en
Wral, realice todos los tramites que sean necesarios para la debida formalizacién y eficacia de los
m,‘é@uerdos adoptados. Adicionalmente, se autoriza al Secretario del Consejo y a su Suplente para que
{mLiC ‘@Ngiggn certificaciones integras o parciales det texto del acta de esta Asambiea y de los documentos

-LIC 058 EMAR Ef«% é‘iﬁag  aqragan a su expediente.—V. Lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Asamblea.-
T MONTERREY, NUEY
PRiME ;

:‘ “
HAGSHoE de esta manera los puntos contenidos en el "Orden det Dia®, se dio por terminada ia

smblea procediendo el Secretario a dar lectura a Ia presente Acta que merecio la aprobacion
unanime de los presentes, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario y los
Escrutadores.—Presidente.- Armando Garza Sada.—Secretario.- Carlos Jiménez Barrera.—
Escrutador.— Jorge A. Garcia Garza.—Escrutador.-- Guillermina Méndez Juirez.—Rubricas.”.--
—- llI.- Continta declarando el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, que
fue autorizado como Delegado Especial para ocurrir ante el Notario Publico de su eleccion con el objeto
de protocolizar en lo conducente |2 Resolucion Tercera de la Asamblea, y que por tat motivo me exhibe
en este acto, y Yo, el Notario doy fe tener a la vista ef Libro de Actas de Asambleas de la sociedad
ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en el cual obra pasada y
debidamente firmada una Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 (tres) de
marzo de 2022 (dos mil veintidos) a las 12:40 (doce horas y cuarenta minutos), la cual se transcribe en
lo conducente como sigue:-
—“ALPEK, S.A.B. DE C.V.—- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA — LUGAR: En Avenida
Gémez Morin 1111 Sur, Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.— FECHA: 3 de
marzo de 2022.— HORA: 12:40 horas.—~ CONVOCATORIA: En cumplimiento a lo dispuesto por el
Articulo Trece de los estatutos sociales, Ja convocatoria fue publicada el dia 15 de febrero, en los
peribdicos “El Norte® y “Mitenio Diario de Monterrey”, que son de mayor circulacidn en el domicilio de ia
Sociedad y en “Reforma” y “Milenio® en Ja Ciudad de México, asi como en el sistema electronico
establecido por la Secretaria de Economia. Se agregan sendos ejemplares de las publicaciones de la
convocatoria al expediente del acta de esta asamblea.-- PRESIDENTE: De conformidad con el Articulo
Dieciséis de los estatutos sociales, asumio la Presidencia el sefior Armando Garza Sada, en su caracter
de Presidente del Consejo de Administracién.— SECRETARIQ: En los términos dei citado Articulo
Dieciséis de los estatutos sociales, actud como Secretario el sefior Carlos Jiménez Barrera, en su
caracter de Secretario del Consejo de Administracion.— A continuacion el Presidente, en uso de las
facultades que le confiere el Articulo Dieciséis de los estatutos sociales, designd como Escrutadores a
los sefiores Guillermina Méndez Judrez y Jorge Antonio Garcia Garza, quienes aceptaron el cargo y
procedieron a desempefario.— Los Escrutadores, después de examinar la lista de asistencia, asi como
las constancias que acreditan la calidad de accionista y las cartas poder exhibidas (cuyos originales se
agregan al expediente de esta asamblea) certificaron gque se encontraban representadas: (i} que se
encontraban representadas 1,985'279,253 acciones de las 2,118'163,635 acciones en que se divide el
capital de la Sociedad, equivalentes al 83.72% de dicho capital social; y (i) que para determinar el
quérum de esta asamblea, no fueron representadas ni se consideraron en circulacion §'561,988
acciones propias adquiridas por la Sociedad y depositadas en su tesoreria, por lo que excluidas del
computo, el porcentaje de asistencia equivale al 94.10% de las acciones en circulacién.- Con base en
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el informe de los Escrutadores, y con fundamento en el Articulo Diecisiete de los estatutos sociales, el
Presidente declaré legalmente instalada la asamblea, con plena capacidad para resolver los asuntos
que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seguido, se informo a esta
Asamblea y se hace constar (i) que la Sociedad a partir de |a fecha de publicacién de la convocatoria a
esta Asamblea, mantuvo a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acreditaron la
representacién de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se refiere el
Articulo 49, fraccion Ili, de la Ley del Mercado de Valores y que (i) el Secretario del Consejo de
Administracion, se cercioro del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud del Presidente,
el Secretario dio lectura al siguiente:—- ORDEN DEL DiA.— . Presentacion y, en su caso, aprobacion
de la propuesta para reformar el Articulo Dos de los estatutos sociales relativo al objeto social, a fin de
ajustario a las reformas legislativas en materia laborat y al efecto tomar las resoluciones del caso.— I,
Designacién de delegados.— Ili. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Asamblea.-- Los
accionistas, 0 sus representantes, después de escuchar las explicaciones y proposiciones hechas por
el Presidente, el Secretario y por el Director General de la Sociedad, en relacion con cada uno de los
asuntos contenidos en el Orden del Dia, se adoptaron las siguientes resoluciones por 1,939'068,358
votos a favor respecto a la Resolucién Primera y 1,984'871,253 respecto a la Resolucion Segunday a
la Resolucion Tercera (dichas cantidades representan respectivamente 97.71% y 99.97% de las
acciones representadas en la Asamblea). Se hace constar, 41'414,115 abstenciones respecto de la
Resolucién Primera y 408,000 abstenciones respecto a la Resolucion Segunda y la Resolucion Tercera;
y 3'896,780 votos en contra respecto a la Resolucién Primera. — RESOLUCIONES..-- 1. Presentacion
y, en su caso, aprobacién de la propuesta para reformar el Articulo Dos de los estatutos sociales
relativo al obieto social, a fin de ajustarlo a las reformas legisiativas en materia laboral y al efecto
tomar las resoluciones del caso.-- ... RESOLUCION TERCERA: Se aprueba facultar a los sefiores
Carlos Jiménez Barrera y Jorge Antonio Garcia Garza para que cualesquiera de ellos, acudan ante
Notario Publico de su eleccion a protocolizar la compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad
incorporando las reformas aprobadas en este Primer Punto de la Orden del dia de la presente
Asamblea, y en su oportunidad gestionar su incorporacion en el Registro Publico de Comercio
correspondiente, en caso de ser necesario.— Il. Designacién de delegados.-- RESOLUCION
CUARTA:-- Se designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Armando Garza Sada
y Carlos Jiménez Barrera quienes actuaron como Presidente y Secretario respectivamente de la misma,
a fin de que indistintamente cualesquiera de ellos comparezca ante notario o corredor publico de su
eleccion a protocolizar o formalizar el acta de esta Asamblea, solicite permisos, autorizaciones vy
registros y, en general, realice todos los tramites que sean necesarios para la debida formalizacion y
eficacia de los acuerdos adoptados. Adicionaimente, se autoriza al Secretario del Consejo para que
expidan certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea y de los documentos
que se agregan a su expediente.-- lil. Lectura y, en su caso, aprobacion dei Acta de la Asamblea.-
- Agotados de esta manera los puntos contenidos en el “Orden del Dia”, se dio por terminada la
Asamblea procediendo el Secretario a dar lectura a la presente Acta que merecio la aprobacion
unanime de los presentes, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario y I0s
Escrutadores. PRESIDENTE.-- Armando Garza Sada—SECRETARIO.-- Carlos Jiménez Barrera—
ESCRUTADOR.~ Alejandro Paredes Guerra— ESCRUTADOR.-- Guillermina Méndez Juarez.—
Rubricas™
- IV. Que con los antecedentes expuestos y habiendo acreditado el sefior Licenciado CARLOS
JIMENEZ BARRERA el caracter de Secretario del Consejo de Administracion y Delegado Especial de
la Asamblea General Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con las actas de Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebradas con fecha 3 (tres) de marzo de 2022 (dos mil veintidés) a las 12:00 (doce) horas y 12:40
(doce horas y cuarenta minutos), otorga las siguientes:
CLAUSULAS -
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— PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con el
caracter de Secretario del Consejo de Administracién y Delegado Especial de la Asamblea General
Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segun actas
de Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de su representada celebradas el
dia 3 {tres) de marzo de 2022 {dos mil veintidos) a las 12:00 (doce) horas y 12:40 (doce horas y cuarenta

MOTARIA P

i T ?ﬁﬂﬁg%?énto como Secretario del Consejo de Administracion y como Delegado Especial de la
_____UC ggg% LA b al Exiraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

PR

TERCERA QUEDA PROTOCOLIZADO el texto en lo conducente de los 7 (siete) documentos
publicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) de la Declaracién | (primera) de este
Instrumento, cuyo texto se da aqui por transcrito como si se insertase a la letra para todos los efectos
legates a que hubiere fugar.
— CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que el
compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencién y fe del Suscrito Notario,
y después de haberse examinado Ia totalidad de los documentos publicos relativos a la existencia y
subsistencia juridica de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y de
cuya existencia y transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en el inciso B) de la
Declaracion | (primera) de este instrumento, que los actuales estatutos que rigen a su representada
ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:

ALPEK, $.A.B. DE C.V.
“ESTATUTOS SOCIALES”
Capitulo L.
DENOMINACION; OBJETO, DURACION, DOMICILIO
Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD
-—--——- Articulo Primero. Denominacion.— La Sociedad se denomina “Alpek”. Esta denominacion
debera ser seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de
las iniciales “S.A.B. de CV~ —
“Articuto Dos. Objeto. La Sociedad tiene por objeto:

(a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos,
acciones o participaciones en ofras sociedades.

{b) Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria, operacion,
administracion y de cualquiera otra indole, relacionados directa o indirectamente con la industria
quimica, petroquimica y de energla, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa,
servicios en materia contable, financiera, legal, fiscal, auditoria interna, recursos humanos, de
investigacién y desarrollo, operacion industrial, desarrollo y aplicacion de tecnologias,
relacionados con la promocién, administracion y manejo de personas morales.

(c) Recibir servicios profesionales y/o especializados de asesoria, consultoria y otros servicios en
materia contable, financiera, legal, fiscal, de investigacién y desarrollo, operacidn industrial,
desarrollo y aplicacion de tecnologias, relacionada con fa promocion, administracion o mansjo
de personas morales. En la inteligencia, de estos servicios deberan ser de una naturaleza de
complejidad, especialidad y sofisticaciéon mayor a los referidos en el inciso b) anterior, asi como
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de tratarse de servicios complementarios o compartidos en los términos de fa Ley Federal de

Trabajo.
(d) Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar,
tomar participaciones en el capital, en el financiamiento, en la administracion o en la liquidacién
de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

(e) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en jos términos de la Ley.

(f) Garantizar, sujeto a la autorizacion def Consejo de Administracion mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca, fideicomiso, asi como constituirse como obligado solidario, respecto

de obligaciones a cargo de cualquier sociedad.
(g) Contraer o conceder préstamos, otorgando © recibiendo las garantias correspondientes, asi
como emitir obligaciones con o sin garantia especifica.

(h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscripir, librar, endosar, avalar, o certificar, todo tipo de
valores y demas titulos de credito.

(i) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion,
derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales
derechos, asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades. -—r---r--—-—

(j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, 1a posesion, o el dominio por
cuaiguier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles asi como de derechos reales sobre

elios.
(k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios profesionales y/o
especializados, asi como actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionistas,
mediador, representante, distribuidor o intermediario.

() Generar, promover, hacer, desarroliar proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo de
productos, materiales y procesos de produccion, licenciar tecnologia, y gestionar los desarrolios
tecnolégicos. —--

(m) Celebrar toda clase de contratos, convenios e instrumentos de crédito, asi como realizar todos
los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este
Articulo.”

- Articuto Tres. Duracion. -

e La duracién de la Sociedad sera de indefinida.

—enn—- Articulo Cuatro. Domicilio.

R El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn,

México. Este domicilio no se entendera cambiado si la Sociedad (i) designa domicilios convencionales

para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (i) establece sucursales o agencias en

otros lugares fuera de dicho Municipio.
e—emree- Articuto Quinto. Nacionalidad.

e La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan

formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto

a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,

concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad; o bien de los derechos y

obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades

mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo fa pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de ia Nacion las acciones que hubieren adquirido.

--------- Articulo Seis. Subsidiarias.

- Las personas morales que sean controladas por Alpek, S.A.B. de C.V., no podran adqurir,

directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V,, o titulos

de crédito que representen dichas acciones.
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---------- Se exceptian de la prohibicion anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades
de inversion y (ii) las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con
planes de opcién de compra de acciones para empleados y fondos de pensicnes, jubilaciones, primas
de antigiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por
la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables.
O Lo previsto en este articulo sera iguaimente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre
P entos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
: é}gtativas del capital social de la Sociedad, gue sean liquidables en especie.
Capitulo il

e CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
L———-Articulo Siete. Acciones de la Sociedad.
N(ﬁ‘"&;‘\f;ﬁ f‘?‘{f‘*; ‘ii\ﬂNﬁa@ acmones representativas del capital social pueden dividirse en las siguientes categorias:--—-
i st bHdino), integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital

= (i) “Clase lI" (dos), que se integrara por la totalidad de las acciones que, en su momento, llegaren a
formar la parte variable del capital social,
- (i) Serie "A" integrada por acciones ordinarias, con plenos derechos de voto, Cada accidn ordinaria
de la Serie *A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de accionistas.--
- lL.- El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,051'879,826.00 (Seis mil
cincuenta y un millones ochocientos setenta y nueve mil ochocientos veintiséis pesos 00/100 moneda
nacional) representado por 2,118'163,635 (Dos mil ciento dieciocho millones ciento sesenta y tres mil
seiscientos treinta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie "A", sin expresion de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas.
--lit.- El capital variable se representara, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor
nominal, “Clase H”.
-- V.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren las partes minima fija y/o variable
del capital social, las que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que
se realice la suscripcién, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir las
nuevas acciones en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo
9 de estos Estatutos. También podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion
mediante oferta publica, conforme a las normas legales aplicables, en cuyo caso, el derecho de
suscripcion preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no
sera aplicable. La asamblea de accionistas no podra acordar que la Sociedad emita acciones distintas
de las ordinarias, sin que antes se haya obtenido, autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.”
---------- Articulo Ocho. Registro de Acciones.
--------- La Sociedad mantendra un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos definitivos
o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la indicacion del nombre, razén o
denominacion social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares.
~~~~~~~~~ E! Consejo de Administracion podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo
lleve ya sea (i) el Secretario del Consejo de Administracién cubriendo su ausencia el Secretario
Suplente, (i) una institucién para el depasito de valores, (iif) una institucién de crédito, o (iv) ia persona
que indique el Consejo de Administracion que actuaré por cuenta y nombre de la Sociedad como agente
o o registrador. A falta de designacion expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el
' -_.' ": .1 Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente.--—--
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-—--—— A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran
‘en el citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos
y otros gravdmenes sobre las mismas.
—————————— Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro
y sus anotaciones (i) los accionistas de las Sociedad, respecto de ias acciones inscritas a su nombre;
y (ii) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.
--------- Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encargada del
Registro.
- E| Registro de Acciones permanecerad cerrado desde el segundo dia habil anterior a la
celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los que no
se hara inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y constancias.
- La Sociedad solo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados
provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo
129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacion a
que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.--
--------- Articulo Nueve. Capitai social.
————————— El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podréa ser aumentado o reducido mediante
resolucion de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo
7 de los Estatutos Soctales.
e Ef capital social variable podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea
Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los casos de
excepcion previstos en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general
que al efecto emita fa Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura
de protocolizacion correspondiente en el Registro Publico de Comercio.
- Las acciones representativas del capital social podran emitirse con prima, la que debera ser
pagada por los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas def capital social se entiende realizada
a titulo de propiedad.
e En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos
al dinero, los antiguos accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas
acciones que se emitan, en proporcion al monto del capital social representado por sus acciones. El
derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin suscribir
acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho
de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, fas acciones de gue se {rate podran ser
ofrecidas a terceras personas para suscripcion y pago, en los términos y plazos que disponga la propia
Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracian en el caso de que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido
de que el precio al cual se ofrezcan para suscripcion las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad en el ejercicio de su preferencia. —-----—
---------- No habra lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley permita su excepcion, y
(ii) cuando el aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones o a la absorcion
por fusién de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad.
- En caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas participaran del
aumento en proporcion al namero de sus acciones. Si en este caso se llegaren a emitir nuevas
acciones, se distribuiran proporcionaimente entre los accionistas en la misma Clase y en su caso, Serie
de que sean tenedores.
—e— . Articulo Diez. Titulos de Acciones.
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--———- Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados provisionales representativos de las
acciones: (i) contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General de Scciedades
Mercantiles; (ii) indicaran la Clase y Serie, en su caso, a la que pertenecen y si amparan acciones con
o sin voto, o acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (iii) podrédn amparar una o més
acciones; (iv) estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros propietarios
del Consejo de Administracion con firma autdgrafa o firma impresa en facsimil a condicion, en este
uitimo caso, de que esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Publico del
5’“%6’@&0 en gue esta registrada ia Sociedad. -
: %En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra
ﬁiﬁa expedicion de uncs nuevos con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de

Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del nuevo

. o certificado, seran por cuenta del interesado.
NDTAH A PUBtCAMerES Capitulo il
m st fnaTiNEL ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
“‘;E‘_ Wrs SFLEC’” . Once. Asambleas de Accionistas.
é Las asambleas de accionistas seran generales:
' : .- Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias:

I.1.- Seran asambleas ordinarias de accionistas las convocadas para resolver cualesquiera de
los siguientes asuntos:
D (i) Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace
SR referencia en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los
o ' informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores; y (i) el informe que el Director
General elabore conforme a lo sefiatado en el Articulo 44 fraccion XI de ia Ley del Mercado de Valores;
y adoptar las medidas gue se estimen convenientas;
(ii) Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resuitados;
(iii) Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso calificar la independencia
de los miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinion del
Comité que ejerza las funciones en materia de Précticas Societarias;-——
(iv) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia
de Practicas Societarias y de Auditoria; -
(v} Aumentar o reducir e! capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales
aplicables no requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion;
(vi) Acordar, sin exceder los imites de la Ley, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos
que la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los términos del Articulo 37 de
estos Estatutos;
(vii) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las perscnas morales
que ésta controle, en et lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o0 mas de
los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion;
(viii) Resolver sobre cualguier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legat aplicable o por estos Estatutos a una
asamblea general extraordinaria de accionistas.
La asambiea general ordinaria se reunird por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que
sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupard, ademas de los asuntos incluidos en el orden del
dia, de los mencionados en los subincisos (i) a (iv) y (vi) anteriores.

13

. el
=

Pabellon M, Av. Juarez 1102 Sur, Locales 25 y 26, Col. Centro, Monterrey, N.L., CP 64000




14

e 1.2.- Seran de la competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accicnistas, las
convocadas para resolver sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:
e (i) Prorroga del plazo de duracion de la Sociedad; -
---------- (ii} Disolucién anticipada de la Sociedad, -
--------- (i) Aumento o reduccion del capital social fijo de la Sociedad (salvo cuando las normas legales
aplicables no requieran de resolucién de asamblea de accionistas para su aumento o reducciény; ------
- (i¥) Cambio del objeto de la Sociedad,;
———- {v) Cambio de nacionalidad de la Sociedad;
--------- (vi) Fusion, transformacion y escision de la Sociedad;
- {vii} Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro
Naciona! de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas; en la inteligencia de que el Consejo de Administracion estd facuitado para acordar la
cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacion u otros
mercados no organizados como bolsas de valores;
---------- (viii} Emision de acciones preferentes; -
emmmeee (i) Emision en fa parte fija del capital social de acciones Serie “N” o neutras en los términos de
las disposiciones legales aplicables en materia de inversiones extranjeras; en la inteligencia de que la
Asamblea Ordinaria esta facultada para emitir acciones Serie “N” en la parte variable del capital social;-
e {x) Amortizacién, con cargo a utilidades repartibles, de acciones propias de la Sociedad
adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a las
reglas y procedimientos que la propia asamblea acuerde. Si fa amortizacion conlleva reduccion de
capital en la parte variable, la asamblea ordinaria conocera del caso;
- (xi) Emision de bonos u obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en

acciones de la Sociedad,; .
---------- {xii} Cualquier otra modificacion a estos Estatutos; -
—memmme (xifi) Cualquier decision para que la Sociedad exija responsabilidad a cualguiera de los
Consejeros o miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria, en la inteligencia de que: (a) los accionistas podran gjercitar directamente dicha accion
de responsabilidad civil en los casos previstos en la Ley, y (b) en cuanto a los supuestos de
responsabilidad que se derive de los actos a que se refiere el Capitulo Il de la Ley del Mercado de
Valores, el ejercicio de las acciones de responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los
requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y--—--
e (xiv) LOS demas asuntos para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,
especificamente exijan un quérum especial.
- ||.- Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, que
(i} en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran
solicitar en las asambieas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento 0 mas
del capital social de la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan
los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para ambos supuestos.
- {ll.- LoS tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o
sin derecho a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento del capital social de la
Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo de
Administracion y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso [.2,
subinciso (xiii) y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.
---------- V.- Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran
obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
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———— Articulo Doce. Convocatorias de Asambleas de Accionistas.
La facultad de convocar asambleas de accionistas compete; (i} al Consejo de Administracion,
en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su Suplente; y

- (i) a cualesquiera de los Presidentes de ios Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido. que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad
podran requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que ejerzan las funciones
‘@.gz materia de Practicas Societarias o de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea
eral de accionistas en los ¢casos previstos en la Ley,
: El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
Axf¥asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones
‘gﬁ materia de Audltona

NUT‘AR{A Fi‘x .

e NJSE M Mﬂ“ - ’\ %ﬁ% lag asambleas de accionistas de la Sociedad.
MONTERREY, KLV LECHL A LHCD ulo Trece. Requisitos de las Convocatorias.

o PR!M(F.E"' La Convocatoria para las asambieas debera hacerse mediante publicacion cuando mencs en
dos de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en la ciudad de
México, D.F. Dicha publicacién debera realizarse cuando menos 15 dias de calendario previos a fa
fecha fijada para la reunion. Los mismos requisitos exigidos para ia publicacion deberan observarse en
el caso de segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en
segundo o ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea convocada en primera o
ulterior convocatoria. Si todas jas acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren
representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las
asambleas de accionistas s6lo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria
respectiva, el cual no podra contener asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de ia
fecha de publicacién de la convocatoria, quedaran a disposicion de los accionistas, de forma inmediata
y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el
Orden del Dia; y para aquelios accionistas gue lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante el
mismo plazo, los formutarios de los poderes que elabore la Sociedad en cumplimiento a lo que se
ordene en jas normas legales aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefiatar de manera notoria
la denominacién de la Sociedad, (ii) el respectivo Orden del Dia, y (iii) contener espacio para las
instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. El Secretario del Consejo de
Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesta en este articulo e
informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.
Articulo Catorce. Depdsito de los Titulos que representen las Acciones.
A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan depositar
jos titulos (o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad, o
S ante cualquier institucion de crédito o para el deposito de valores del Pais. Cuando el depésito no se
o o haga en la Secretaria de la Sociedad, la institucion que lo reciba debera expedir la constancia relativa
B y entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las constancias
de depésito tengan efectos frente a la Sociedad deberan contener: (i) el nombre, razon o denominacion
social al titutar de las acciones; (i} la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados; (iil}
la identificacién por su numero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores); (iv) la mencion de ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no
devolver el depdsito sino hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea. El deposito de los tituios
de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depdsito
de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacion de la
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convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al
de la celebracion de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de
asistencia a la asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado
su derecho a asistir conforme a este Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para
ser admitido al recinto en donde la asamblea tendra lugar. Los accionistas podran hacerse representar
en la asamblea por apoderados, bastando una simple carta-poder. Los accionistas que o deseen
podran hacerse representar mediante poder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13
de estos Estatutos.
- Articulo Quince. Derechos de Voto en Asambleas.
- SOlO 185 acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al
corriente en el pago de desemboisos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos
corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las adquiridas en los términos
del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a ja Sociedad y las pagadoras cuyos titulares
se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion
para efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas. -~-—------
---------- Articulo Dieciséis. Presidencia y Secretaria de las Asambleas.
—m— Toda asamblea de accionistas sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
En su ausencia, las asambleas seran presididas por persona designada por ¢l voto de la mayoria de
las acciones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes, —~-—---—r—-m-
--------- El Secretario del Consejo o su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia
actuara como Secretario la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas
por los accionistas o apoderados de accionistas presentes.
--------- El Presidente designard dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus

apoderados.
- Articulo Diecisiete. Instalacion y votacion en Asambleas Ordinarias.— -
~-—ereeee LS @S@amMbleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud
de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas 0 apoderados de
accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con

derecho a votar en las mismas.
---------- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas
legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el namero de acciones con derecho a votar que estén

representadas.
---------- Las rescluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas
por la mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas.
- Articulo Dieciocho. Instalacion y votacion en Asambleas Extraordinarias.
———- Salvo que en la Ley o en las disposiciones de caracter general que emita la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, se llegare a disponer otra cosa:
- Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en
virtud de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas 0 apoderados de accionistas que
representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con

derecho a votar en la asamblea de que se trate.
- En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran
consideradas legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de
accionistas representando cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones
con derecho a votar en la asamblea de que se trate. -
-——— Las resoluciones de las asambleas extracrdinarias seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones representativas del
capital social de ia Sociedad.
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ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
-—------- Articulo Dlecinueve. Administracion.
La Administracion de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion y de un
Director General quienes deberan desempefiar sus funciones de conformidad con las disposiciones
legales aplicables.
El Consejo de Administracion que debera reunirse por lo menocs cuatre veces durante cada
jercicio social, estara constituide por un méaximo de veintidn miembros, que determine la asamblea
naria de accionistas como sigue:
4 () Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
" Mo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, tendran el
“derecho de designar y revocar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos

LAR I : :
siz-seneAiizAdicionalmente, el resto de los consgjeros se designara por el voto de la mayoria de las

*‘J""K"“:?ﬁqj S3HES Jque se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las acciones que
orrespondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minorfa a que se refiere el inciso
anterior);
(i) En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener la
calidad de consejeros independientes, en los términos de Iz Ley del Mercado de Valores;

(iv) En la asamblea se podra designar suptentes hasta por un nimero igual al de propietarios,
siguiendo el procedimiento de los incisos (i) y (ii) anteriores; en el entendido de que los suplentes sdlo
podran suplir a un consejero propietario previamente establecido, salvo que se acuerde otra cosa. Los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberdn tener ese mismo caracter. Cada vez
que la asamblea general ordinaria de accionistas se reuna para designar a los miembros del Consejo
de Administracion, debera acordar expresamente si es et caso de designar o no consejeros suplentes;
- {v) Séio podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas
minoritarios, cuando se revoque el de todos los demas; en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion;
(vi) El cargo de Consejero Propistario o Suplente sera personal y no podra desempefiarse por
medio de representante; y
{vi) En ningln caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor extemno de la Sociedad, o bien, de las personas morales que integren
el grupo empresarial 0 consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores

a su nombramiento.
Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas gue por sus
caracteristicas puedan desempefar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados
a intereses perscnales, patrimoniales o econémicos. Los consejeros independientes que durante su
encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de
Administracién a mas tardar en la siguiente sesion de dicho organo.
De conformidad con el Articulo 11, inciso 1.1, subinciso (jii}, la Asamblea General de Accionistas
en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla
en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los
consejeros correspondientes.
Articulo Veinte. Facultades del Consejo de Administracion.
El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facuitades para
llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos fos actos no reservados por la Ley o por
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estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades
establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por
consiguiente, de modo enunciativo mas no fimitativo, el Consejo de Administracion esta investido de
las siguientes facultades que se ejercitarén por conducto de la persona © personas en que se deleguen:
---------- (i) Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion
alguna, con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo
primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los
articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 {dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos
Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza
el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de caracter federatl o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin
limitacion alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial
conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracion gozara, por
conducto de la persona o personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para
desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5)
para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin
causa, con causa o bajo protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos
incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del
juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra resoluciones interlocutorias ¢ definitivas; 10) para
consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11) para contestar las demandas que
se interpongan en contra de la Sociedad, 12) para formular y presentar querellas denuncias o
acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo constituir a la
Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite;
13) para reconocer, firmar documentos y redargir de falsos los que se presenten por la contraria; 14)
para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte contraria, asi como interrogarlos
y preguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente determine la
Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del
Trabajo y Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pais.
~-——- El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con
las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos
anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los
términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Codigo Civil Federal su correlativo el
articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus
correlativos del los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica
en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados estaran facultados
para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier
indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea
necesario para la defensa de la Sociedad.
- (i) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se
concede sin limitacién alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los
parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Codigo Civil
para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal
y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato,
---------- (iiiy Poder General Cambiario que se confiere sin limitacién alguna en los términos mas amplios
que establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de ia Ley General de Titulos y Operaciones de
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Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para; emitir, otorgar,
expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de
la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asl mismo, se autoriza al
Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido de
facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pais o
en el extranjero; asi como designar personas gue giren en contra de las mismas y cancelarlas. — —
(iv) Facultades para lievar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por

L"ﬂi) Poder para autorizar la adquisicidn de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los
| Articulo 37 de los Estatutos; y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de

General de Sociedades Mercantiies. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de la
Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion
para efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de
accionistas. —
(ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como
cualquier tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso,
prenda bursatil o cualesquier otra prevista en ia Ley. —
- (x) Facultad para crear Comités Consuitivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracion que integraran dichos Comités {con excepcidn del nombramiento y ratificacion de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, ios cuales deberdn ser designados por la asamblea de
accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracién crear uno o mas Comités que ejerzan las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros
Independientes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de
caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los érganos
de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la Scociedad sea
controlada por una persona o grupo de personas que tengan et cincuenta por ciento o mas de su capital
social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria deberan
presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la asamblea de
accionistas,
(xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en
aquellos actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las
disposiciones de caracter general emitidas por fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo
de Administracion como facultad indelegable.
(xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo, asl
mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de
delegacioén y sustitucidn. -
Articulo Velntiuno. Miembros del Consejo de Administracion. -
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----------- Los miembros de! Consejo de Administracion: (i} podrén ser o no accionistas; (ii} duraran en su
icargo un afio; (iii) continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion del
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo; (iv) podran ser reelectos; y (v) recibiran las
remuneraciones que determine la asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando
menos la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion sera de nacionalidad mexicang. -----
- E| Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior,
inciso (i) 0 en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de accionistas
de la Sociedad ratificara dichos nombrarmientos ¢ designara a los consejeros sustitutos en la asamblea
siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de io establecido en el inciso (i} del Articulo 19 de estos
Estatutos.
—-—----- Articulo Veintidés. Presidencia y Secretaria del Consejo de Administracion.
--------- A falta de designacion por la asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia
del designado, el Consejo de Administracion deberé elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los
Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion. El Presidente presidira las reuniones del
Consejo de Administracién y, en caso de empate, decidira con voto de calidad.
- a8 resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejo 0 Consejeros designados por
el Consejo para dicho efecto. A falta de designacion especial, ia representacion correspondera al
Presidente de! Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas por el Consejero
que los miembros designen por mayoria de los presentes.
--------- Asimismo, el Consejo de Administracion designara a un secretario que no formara parte del
mismo, y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales
aplicables, establezcan para tal efecto. :
— - Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario
o Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o Corredor Publico de su eleccidn a protocolizar
o formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del
Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de fo anterior, en caso
de protocolizacién o formalizacion de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de
Asamblea o de Consejo, se estaré a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplente, flevaran los Libros donde se consignen las Actas
de las Asambleas y de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las
mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad;
y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de
los acuerdos y resoluciones adoptadas. E! Secretario y su Suplente continuaran en el desempefo de
sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesion de

Sus cargos.
- Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones del Consejo de Administracion, deberan
llevarse a cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el propio Consgjo, -----rrmm--—-
——— A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra dicho
Consejero para atender a las reuniones del Consejo o de cualquier comité del mismo. - --—--rrrrresmremev
--------- Articulo Veintitrés. Resoluciones del Consejo de Administracion.
- Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente por

su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los miembros
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del Consejo de Administracion de la Sociedad, mediante comunicacién por escrito enviada con cuando
menes tres dias de anticipacion a los domicilios sefialados a ese efecto por cada uno de los miembros
del Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la
validez de una reunidn: (a) si en dicha reunién estuvieren presentes todos los miembros del Consegjo o
sus respectivos Suplentes, o (b) si dicha reunién fuere una ordinaria incluida en el calendario de

NO‘!’ARIAi
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05 Mpuniones previamente aprobado por el Consgjo. Se considerara gue el Consejo se encuentra
:ﬁﬁg&%‘nente reunido, cuando ia mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran
tes. Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus
ARt N . .
o 5«*’;#‘ bros propietarios (o sus respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que haya
i‘é@éﬁl&do como Presidente tendra voto de calidad. Las actas de cada una de las reuniones del Consejo
UBU&FBS@‘ transcribirse en el Libro de las Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente y el
UL g iq..En los términos del Gltimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Th«i‘zsc‘?ﬁmsg , P ‘ , y & :
Lrva et las resoluciones tomadas fuera de sesion de consejo por unanimidad de sus miembros
P n, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion de
Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asl tomados se transcribiran en el Libro
de Actas con la firna det Presidente y el Secretario; agregandose al apéndice el documento

confirmatorio donde conste ta unanimidad de votos y las firmas de los consejeros propietarios y, en su

caso, suplentes que hayan acordado la resolucion.
Articulo Veinticuatro. Director General Ejecutive.
El Consejo de Administracion debera designar a un Director General Ejecutivo, que tendra las
funciones de gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, sujetandose para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracién, contando para ello de las mas amplias facultades de representacion, de
conformidad con las normas legales aplicables. Se hace constar que en los presentes estatutos
sociales, los términos “Director General® y “Director General Ejecutive” se refieren a la misma persona
o cargo y se utilizan indistintamente.
I.- Respecto de esta Sociedad, el Director General Ejecutivo debera:
(i) someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negacio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas dltimas le
proporciocnen;
(iiy dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia asamblea o el referido
Consejo,
(iii) proponer al Comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del
control interno y de Auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi
como ejecutar los iineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida
Sociedad,
{iv) suscribir y difundir a informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia,
(v) dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad;
(vi) ejercer, por sf 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracion las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes,
{vii} verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas;
(viii) dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se apeguen a los accionistas;
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---------- {ix) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
de la Sociedad;
-emmmm- (X} @laborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho

precepto;
---------- (xi) establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normatividad
aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar

las medidas que resulten necesarias en su caso,
--------- (xil} ejercer tas acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracién de la Sociedad y previa opinion del Comité
encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y
———— (xiii) las demas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la Sociedad,
acordes con las funciones gue el presente ordenamiento legal le asigna.
Il.- El Consejo de Administracion aprobara: (i) la remuneracion del Director General Ejecutivo; y (i) las
politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.
- Articulo Veinticinco. Otorgamiento de Poderes por los Administradores.
-—— - El Consejo de Administracion y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus respectivas
facultades, conferir poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier

tiempo.
-—----- Las designaciones y los poderes otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director
General Ejecutivo, no restringen sus facuitades.
---------- La terminacion de las funciones det Consejo de Administracion o del Director General Ejecutivo
no extingue as delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio.
e Articulo Veintiséis. Garantia por el Desempefio de la Funcion de los Administradores.--—--—---—
—————————— Los miembros del Consejo de Administracion garantizaran el desempefio de sus funciones,
mediante fianza por la cantidad de $10,000 {diez mil pesos) cada uno.
- Esta fianza debera mantenerse hasta que los estados financieros por el periodo en que dicho
Consejero estuvo con ese cargo, fueren aprobados por la asamblea de accionistas.-
-———— Articulo Veintisiete. Vigilancia de la Sociedad.
- L a vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, sera encomendada al Consejo de
Administracion a través del o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria, asi como por conducto del auditor externo de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus
respectivas competencias.
———— E| auditor externo podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en
calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecio de aquéllos
asuntos de orden del dia que tenga un conflicto de interés o gque puedan comprometer su

independencia.
memmm Articulo Veintiocho. Comités. -
- El Consejo de Administracion, para el desempefo de sus actividades de vigilancia, se auxiliara
de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria,
encargados del desarrollo de las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en
cualesquier otra disposicion legal aplicable.
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' Capitulo V.

EJERCICIOS SOCIALES;
UTILIDADES Y PERDIDAS

Articulo Veintinueve. Ejercicios Sociales.
El gjercicio social comprendera del primero de enero de cada afio al treinta y uno de diciembre
del mismo afio.
% 'i%—— Articulo Trelnta. Utilidades y Pérdidas.
X \Q( Las utilidades netas anuales, después de impuesto y, en su caso, después del reparto de
Eﬁﬁl&ades a los trabajadores, seran aplicadas en el orden y términos siguientes: {a} Se separara una
o “a equivalente al 5% (cinco por ciento) para formar ¢ reconstituir el fonde de reserva legal, hasta
. i‘%ue ésta ascienda al 20% (veinte por ciento) del capital social. (b} Se separaran las cantidades que la
: NQTAI%W? Zﬁtliﬁﬁarﬁ%lea acuerde asignar para formar, reconstituir o incrementar reservas generales 0 especiales; y
'.L“;»-&g&égg%?: ﬁﬁﬁ‘]ﬁ?ﬁﬂ!%me podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la Asamblea de Accionistas,
PR%ME‘Z ;@%5—__ ! lo siguiente: (i) No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido
g tuidas o absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido
el capital social por el importe de |as pérdidas; (ii) el remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a
disposicion de la Asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si asi lo autoriza la propia Asambilea;
en el entendido de que lo mismo se aplicara para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de
aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere. E! titular de acciones pagadoras que se hallare en mora
et en el pago de desembolsos de capital no tendra derecho a percibir dividendos hasta gue haya abonado
S« 5T (junto con los intereses adeudados) el importe de las exhibiciones pendientes de pago.
o Articulo Treinta y uno. Derechos de los Accionistas Fundadores.
Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parie alguna especial en utilidades de la

Sociedad.

S

W

-Capitulo Vi,
DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo Treinta y dos. Disolucion de la Sociedad.
Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantites.
Articulo Treinta y tres. Designacién de Liquidadores.
Disuelta esta Sociedad, una asambiea general extraordinaria de accionistas designara uno o
mas liquidadores.
Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta Sociedad, las facultades que
estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion.
--------- LOS liquidadores permaneceran en sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucion de
asamblea extraordinaria de accionistas.
Articulo Treinta y Cuatro. Procedimiento de Liquidacion.
Los liguidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con las resoluciones de la
asamblea de accionistas o de conformidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas
resoluciones:
(i) Buscaran concluir jos negocios de esta Sociedad de la manera més conveniente, cobrando
las cuentas por cobrar, vendiendo los demés activos de esta Sociedad y pagando sus obligaciones.—
(i) Prepararan el balance general de liquidacion y lo sujetaran a la aprobacion de la asamblea
de accionistas, sin necesidad de publicacion previa alguna.
(i} Distribuiran los activos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas previstas
en |la Ley o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacion de los titulos de las acciones.
Articulo Treinta y cinco. Asambleas durante el Procedimiento de Liquidacion.
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----------- l.a asamblea de accionistas se reunira durante Ja liguidacion, de conformidad con los términos
previstos en el Capitulo I}l de estos Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacion a las asambleas,
las funciones que en la vida normal de esta Sociedad, corresponden al Consejo.
e Articulo Treinta y seis. Administracion durante el Procedimiento de Liquidacion. ----- ~-mm---m-
e Mientras tanto no se haya inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento de los
liquidadores y estos no hayan entrado en sus funciones, los administradores continuaran en el

desempenio de su encargo.

Capitulo VIL. -
DISPOSICIONES ESPECIALES
--------- Articulo Treinta y siete. Adquisicion por la Sociedad, de sus propias Acciones. --------------=--
e L8 SoCiedad podra adquirir sus propias acciones y podra colocarlas nuevamente entre el
publico inversionista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas
en las disposiciones legales aplicables sobre el particular.
e Articulo Treinta y ocho. Cancelacion de la Inscripcion de las Acciones en el Registro Nacional

de Valores.
---------- En términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el evento de
cancelacién de la inscripcion de la acciones de fa Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea
por solicitud de la propia Scciedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores en términos de ley, la obligacién de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de
hacer oferta publica de compra previamente a la cancelacion y al precio que resulte mas alto del
promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos
treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo
que no podra ser superior a seis meses o bien al valor contable de la accion de acuerdo al Uitimo reporte
trimestral, presentado a la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. antes de la oferta. La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un pericdo
minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para
adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la
oferta. En todo caso, se estipula en estos Estatutos un qudrum de votacion minimo del 95% (noventa
y cinco por ciento) del capital social y la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, cuando se pretenda reforma este Articulo 38 de los Estatutos Sociales.
- Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a lievar a cabo la oferta
publica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la cancelacién

registral, -
w-mmm—n— Articulo Treinta y Nueve. Disposiciones especiales para la Adquisicién de Acciones de la
Sociedad. -
e D& conformidad con lo previsto en el Articuio 48 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad
incorpora a sus Estatutos Sociales el presente Articulo. -
- Para efectos del presente Articulo, se entiende por: (i) "Acciones”, las acciones representativas
del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V., cualquiera que sea su clase o serie, 0 cualquier titulo de
crédito, valor o instrumento emitido con base en dichas acciones o que confiera algun derecho sobre
esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en
acciones, certificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad, asi como
instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el término Acciones incluye de manera enunciativa
mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, los casos de usufructo nuda propiedad,
préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o
figuras similares bajo la legislacion mexicana o extranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad
de determinar e! ejercicio de cualesquier derecho como accionista, la facultad de determinar la
enajenacion o transmision en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a la mismas;
el derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o usufructo de valores o de los
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derechos inherentes a los mismos; y (ii) “Control”, la definicion y el alcance que a dicho concepto le
asigna y atribuye la Ley del Mercado de Valores.
Para llevar a cabo las siguientes transacciones respecto de Acciones se deberad cumplir con lo
estipulado a continuacion:
1.- Toda adquisicién de Acciones que se pretenda realizar bajo cualquier titulo o medio, por un
interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio (segun dichos términos se definen en la Ley del
Mercado de Valores), requerirg para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo
fg.ée Administracién de la Sociedad, cada vez que el nimero de Acciones que se pretende adquirir
@nando a las Acciones que integran su tenencia accionaria, de coémo resultado un nimero igual o
iByor a cualguier porcentaje del capital social que sea 5 (cinco) u otro multiplo de 5 {€iNco).—--
El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion a que se refiere el parrafo anterior,
“ se requerira indistintamente de si la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de
'gﬁ;}ﬁ- thisa, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
E;Ws o sucesiva, en el Pais y/o en el extranjero.
: prejuicio de los sefialado en el articulo 48, fraccién IV, de la Ley del Mercado de Valores se
requerira la autorizacién del Consejo de Administracion para la celebracién de convenios de cualquier
naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacidn de voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el numero
de votos agrupados resulte en un ngmero igual o mayor a cualquier porcentaje del capitat social que
sea 5 (cinco) u otro mdltiplo de 5 (cinco). No se entendera como convenio de esta naturaleza el acuerdo
gue realice accionistas para la designacion de consejeros de minoria o el ejercicio de otros derechos
de minoria establecidos en la Ley del Mercado de Valores. —
El Consejo de Administracién debera de resolver lo conducente, a més tardar dentro de los a0
(noventa) dias que sigan a la fecha en que se hubiere entregado por ef solicitante la totalidad de la
informacidn. : -
2.- La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados a la
consideracién det Consejo de Administracién de la Sociedad y debera entregarse por escrito al
Presidente del Consejo con copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hara que los
solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de
los dafios y perjuicios que ocasionen. Dicha solicitud deberd incluir como minimo, a manera enunciativa
y no limitativa, la siguiente informacién que se proporcionaré bajo protesta ge decir verdad: ———-—-—-
(i) El nimero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se

pretendan realizar,
(i) La identidad y nacionalidad de cada uno de los solicitantes, revelando si actuan por cuenta
propia ¢ ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiduciarios, “trustees”, fideicomitentes,
fideicomisarios o agentes de terceros, y si actuan con o sin la representacion del tercero, en el Pals yio
en el extranjero;
(i) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas,
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente,
causahabientes y agentes de los solicitantes, en el Pais y/o en el extranjero;
(iv) La identidad y nacionalidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras que en
gltima instancia controlan a los solicitantes, directa o.indirectamente a través de los mencionados en el
inciso (jii) anterior,
(v} Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tiene parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado;
(v} Quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, o mantiene © no, alguna
relacion juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista
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tenedor de 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/o sus

afiliadas;
O (vi) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los
solicitantes y todos los mencionados anteriormente, respecto de las Acciones, derechos y mecanismos
o acuerdos de asociacion de voto a que se refiere el inciso 1.- del presente Articulo;
e (i) El origen de los recursos economicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud. especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion
pertinente de quién o quiénes prevean o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza
juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacion; y revelando ademas, si esta o estas
personas, directa o indirectamente son o no, o mantienen o no alguna relacion juridica, econdmica o
de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento)
o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas;
- (ix) Los propositos que se buscan con la transaccion o transacciones gue se pretenden realizar;
y quiénes de los solicitantes tiene la intencion de continuar adquiriendo, directa o indirectamente,
valores y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o
de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende o no adquirir el 20% (veinte por ciento) o mas del capital
social o el control de ia Sociedad via adquisicion de Acciones, mecanismas o acuerdos de asociacion
de voto o por cualguier otro medio,
- (X} Evidencia suficiente a satisfaccién de la Sociedad, de haber constituido flanza o en su caso
fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del monto de la
operacion que se pretende celebrar; designado expresamente a la Sociedad como beneficiario y
destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjurio que llegase a sufrir la Sociedad, en el
supuesto previsto por el presente numeral. 2.
--------- (xi) Sefialar un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, para recibir notificaciones y
avisos en relacion con la solicitud presentada; y
- {xii} En SU caso, cualesquier otra informacion o documentacion directamente o indirectamente
relacionada con lo sefalado en los incisos anteriores, que sea requerida por el Consejo de
Administracion para adoptar su resolucion.
--------- 3.- Si en caso de oforgarse la autorizacian, se alcanzara una tenencia directa o indirecta de
Acciones, igual o mayor al 30% (treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracion podra
requerir que el o los solicitantes efectiien una oferta publica de compra hasta por el 100% (cien por
ciento) del capital social. La oferta plblica de compra debera llevarse a cabo conforme a las
disposiciones legales en vigor, al precio que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de
las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado
las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a & (seis)
meses o bien el valor contable de la accion de acuerdo al ultimo reporte trimestral, presentado a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., antes de

la oferta.
—nm- Adicionalmente, el Consejo de Administracion podra determinar que lo previsto en el parrafo
anterior también se aplique a los mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que se hace
referencia en el Gitimo parrafo del inciso 1.- de! presente Articulo, si de concederse la autorizacion por
el propio Consejo de Administracién, se agrupa un nimero de Acciones que otorguen votos iguales o
mayores al 30% (treinta por ciento) del capital social.
- 4 - Si se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en el inciso
1.- del presente Articulo, sin observarse el requisito de obtener el acuerdo previo favorable o dispensa,
por escrito, del Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios
no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en ninguna asamblea de accionista de la Sociedad,
ni se podran ejercer los demas derechos corporativos que de ellas se deriven. Consecuentemente, en
estos casos, la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a ias constancias de depdsito de Acciones




! Lic. JOSE MARTINEZ BONZALEZ
o (S TITLLAR
NOTA?;IT\ 5%&:0\ No. 29 NOTARIA PUBLICA No. 29
I TULAR Lic. JOSE MARTINEZ GONZALEZ SUPLENTE
. LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ SUPLENTE LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ
<7 MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICC MONTERREY, NUEVS LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO PRIMERDISTRITO

expedidas por cualquier institucion de crédito o para el depésito de valores del Pais o del extranjero,
para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna,
incluyendo las de caracter procesal. Tampoco se inscribiran dichas Acciones en el Registro de Acciones
que lleva la Sociedad; o, en su caso, |la Sociedad cancelara su inscripcion. -
-------- Para corregir el incumplimiento, el Consejo de Administracién podré acordar, entre otras, las
siguientes medidas: -
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Lpartes, cuando esto fuera posible; --

T}-’é-—-—- (i) cooperar para facilitar la venta o disposicién de las Acciones adquiridas, mediando o no
bi#rta publica; —

e (iiiy el desconocimiento para todos los efectos a que haya lugar de los mecanismos o acuerdos

de asociacion de voto; o _ ——
[CA Np, 28
AR

=2 (iv) imponer o exigir a los infractores el cumplimiento de la obligacién de realizar una oferta

car g€ compra de una parte o Ia totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera
arse-a’cabo conforme a las disposiciones legales aplicables en ese momento.-
—-—— 5.- Los tenedores de Acciones por el solo hecho de adquirir dichos valores, convienen
expresamente en cumplir con lo previsto en este Articuio y en las resoluciones del Consejo de
Administracion de la Sociedad emitidas conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de
Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacién para verificar
el cumplimento del presente Articulo, asi como de las disposiciones legales aplicables en ese momento.
------- 6.- Lo previsto en este Articuio no sera aplicable a.
--— - (i} la transmisién hereditaria de Acciones, siempre que la mista se realice a favor de parientes
hasta el cuarto grado de las personas que sean parte del o los grupos de control de la sociedad
establecidos al 10 de abril de 2012,
—memeeme ({7} 108 incrementos en el nimero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones 0
cualquier otro acto corporativo sobre el capital social que sean acordados por la asamblea de
accionistas de la Sociedad; y
—meenes (i) |@S Operaciones que en los términos del Articulo 37 (treinta y siete), de estos Estatutos y de
la Ley de la materia, celebre la Sociedad para adquirir sus propias acciones; asi como, aquelias
celebradas con el tnico fin de establecer planes de opciones de compra de acciones para empleados
y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad del personal de la Sociedad,
personas morales que ésta controle o que la controlen y cualquier otro fondo con fines semejantes.----
e 7.~ El Consejo de Administracion tomard en cuenta los siguientes criterios al hacer la
determinacion correspondiente en los términos de este articulo:
---------- (i} la debida proteccion de los accionistas minoritarios,
--—-—- (ii} e} incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de los accionistas,;--—-—
-—--—- (iii} &l beneficio esperado para el desarrolio de la Sociedad;
- (V) que el solicitante hubiera cumplido todo lo previsto en este articulo, ¥
- (v} los demas requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de Administracion se juzguen
adecuados o convenientes.
- 8.- Cada una de las personas que adquieran Acciones o valores equivalentes, en violacién a lo
previsto en este Articulo, estaran obligadas a pagar a la sociedad una pena convencional por una
cantidad equivalente al precio de la totalidad de las Acciones o valores equivalentes de que fueren,
directa o indirectamente, propietarios 0 gue hayan sido materia de una operacion prohibida. En caso
de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién de un porcentaje de Acciones o de
valores equivalentes en contravencion al presente Articulo se hayan realizado a titulo gratuito, la pena
convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o valores equivalentes al cierre
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de mercado del dia en el que se hubiese llevado a cabo la operacion, siempre que no hubiere mediado

la autorizacion a que alude el presente Articulo.
- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este
Articulo, dejaran de surtir efectos de forma inmediata sin requerir resolucion del Consejo de
Administracién, si la informacién y documentacién con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz. Correspondera al Secretario del Consejo de Administracion de ia
Sociedad, identificar si la informacion y documentacion con base en la cual se emitan las autorizaciones
previstas en el presente Articulo, no fuere o dejare de ser veraz. Asimismo, dicho acontecimiento se
informara, en el momento correspondiente, a través de los sistemas electronicos de transferencia de
informacion que al efecto pongan a disposicién de la Sociedad, la o las bolsas de valores en las que

coticen sus acciones.
—— - Las disposiciones del presente Articulo de los Estatutos Sociales se aplicaran sin perjuicio de
las leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los
mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o
derechos derivados en las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades competentes o (i) que
deban efectuarse a través de oferta publica.
- Este Articulo se consignara en los titulos de las acciones representativas del capital social de
ia Sociedad, para que surta efectos frente a terceros.”
PERSONALIDAD
--- |.- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de
Secretario del Consejo de Administracion de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE con lo siguiente:
—- A). Con las actas de Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 3
(tres) de marzo de 2022 (dos mil veintidds) a las 12:00 (doce) horas y 12:40 (doce horas y cuarenta
minutos), las cuales quedaron transcritas en lo conducente en la Declaracion If (segunda) y 1} (tercera)
respectivamente, de este instrumento.
- B). Con el libro de actas de asambleas del cual se dio fe en la Declaracion il (segunda)} y lli (trercera)

de este instrumento.
— 11~ Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de Ia sociedad con copias
certificadas de 7 (siete) testimonios publicos relativos a: La Constitucién Legal de |2 sociedad y a
diversas reformas estatutarias; documentos los anteriores que Yo, el Notario doy fe tener a la vista y
devuelvo a su presentante, mismos que se hacen constar en el inciso B) de la Declaracion | (primera)

de este instrumento.
CERTIFICACION
——A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por los Articulos del Codigo y Reglamento Fiscal de la
Federacion 27 (veintisiete) y 28 (veintiocho) respectivamente, el suscrito Notario hago constar la clave
de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes de los socios o accionistas y de la sociedad
gue son proporcionadas por el Delegado Especial, mismas que se asientan enseguida, y han sido
corroboradas con su cédula respectiva: ‘

Alfa, S AB.de C.V. ALF940503SD4
ASS0812118U8

Alfa Subsidiarias Servicios, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, SDI8708215XA

S.A de CV.
--------- LEY FEDERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE LOS
PARTICULARES. El suscrito Notario, Hago Constar: a).- Que le comuniqué al compareciente gue soy
el responsable de los datos que de él se han recabado, con la Unica finalidad de preparar el presente
instrumento notarial y gue los mismos seran utilizados en los términos de la citada ley, asi como de la
Ley det Notariado de Nuevo Leén y demas leyes y reglamentos aplicables; y b) Que el compareciente,
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me manifesté: que otorga su consentimiento sobre el tratamiento de sus datos personales, en términos
del aviso de privacidad al que tienen acceso, contenido en el sitio Web de esta Notaria a mi cargo.
www.notaria29.mx

GENERALES ———
--- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, habiéndose identificado
debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a la vista y devuelvo
a su presentante quien manifestd ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Leon,
nacido et dia 5 {cinco) de Junio de 1955 {mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al
corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de
Contribuyentes nimero JIBC-550605-UVA, y con domicilioc en Avenida Fuentes del Valle numero 113
(ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrito en el
Registro Nacional de Poblacion con Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), Clave
JIBC550605HNLMRRO1.
- Por lo que se refiere a su representada, la empresa denominada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifesté que se encuentra inscrita en el
Registro Federal de Contribuyentes bajo el numero ALP-110418-K7A y con domicilio en Avenida
Gomez Morin No. 1111, Colonia Carrizalejo, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. C.P. 66254 .----
-- YO EL NOTARIO, DOY FE:- | - De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al
compareciente a quien considero con la capacidad legal necesaria para otorgar el acto juridico de que
se trata, sin que me conste nada en contrario; lil.- De que tuve a la vista los documentos de que se
tomé razén; V.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales; V.- De que se cumplieron
los requisitos que sefialan los articulos 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente en el Estado
de Nuevo Ledn y las disposiciones fiscales aplicables al presente acto; y Vi.- De que leida que le fue
por mi, el Notario, esta acta a su otorgante, a quien le hice saber el derecho que tiene de leerla por si
mismo, explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ante mi, hoy dia de su otorgamiento,
autorizando de inmediato el presente instrumento, por no causar impuesto vigente alguno.- DOY FE.-
- LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA- En representacion de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- LIC, JOSE MARTINEZ GONZALEZ- Notario Publico Titular
No. 29- MAGJ790506FW8.- Firmados y Sello Notarial de Autorizar.
---------- ES PRIMER TESTIMONIO de !a Escrifura Publica nimero 4,882 cuatro mil ochocientos
ochenta y dos, de fecha 29 veintinueve de Abrit del afio en curso, que se expide para uso de ALPEK,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. Fue tonyado de su original, que obra en
el Libro 134 ciento treinta y cuatro, del Folio 26644 veintiséis mil g ’t/ ientos cuarenta y cuatro, al Folio
26658 veintiséis mil seiscientos cincuenta y ocho, de mi Profogblo. Va en 15 quince hojas Utiles,
debidamente cotejadas, protegida al final por un kinegrama, a Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon,

LIC. JOSE MART

7 G}NZALEZ. i
Notario Publico

lar Numero 29 ij.'.,..-?. 0'@
s

Pabellén M, Av. Juarez 1102 Sur, Locales 25 y 26, Col. Centro, Monterrey, N.L., CP 64000
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electronico: 126110

Por instrumento No. 4882 Libro: 134
De fecha: 29/04/2022

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: José Martinez Gonzalez No. 29

Estado: Nuevo Leon Municipio: Manterrey
Consta que a solicitud de: Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
socios de fa sociedad denominada: VARIABLE

Se formalizo el acta de asamblea:

General l::l Especial
En caso de asamblea general
Ordinaria l:‘ Extraordinaria

De fecha: 03/03/2022

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar e! fundamento legal)

- ORDEN DEL DIA.-- ... 1Il. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion, y del Presidente del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias; determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados.—

Anotar el resumen de acuerdo{s)objeto de la inscripcién y que fueron senalados anteriormente

RESOLUCIONES - ... lIl. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion y del Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias; determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados.-- RESOLUCION TERCERA:-- 1. Se
designan a las siguientes personas para integrar el Consejo de Administracién de Alpek, S.A.B. de C.V., en calidad de
Consejeros Propietarios:-- Armando Garza Sada.~ Alvaro Fernandez Garza.- Francisco José Calderdn Rojas.- Rodrigo
Fernandez Martinez.-- Francisco Garza Egloff -- Andrés Garza Herrera.—- Merici Garza Sada.-- Pierre Francis Haas Garcia.—-
Ana Laura Magaloni Kerpel.-- José Antonio Rivero Larrea.-- Jaime Zabludovsky Kuper.- Enrique Zambrano Benitez.-- Se
acuerda expresamente, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo Diecinueve de los Estatutos Sociales, no designar
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Consejeros Suplentes.-—- Por ofra parte, se toma nota que la Asamblea procedio en los términos del Articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, a calificar la designacion de Consejeros Independientes de los siguientes consejeros:-- Francisco Jose
Calderén Rojas.— Francisco Garza Egloff.- Andrés Garza Herrera.-- Pierre Francis Haas Garcia.-- Ana Laura Magaloni Kerpel.—
Joseé Antonio Rivero Larrea.-- Jaime Zabludovsky Kuper.-- Enrigue Zambrano Benitez.-- Se toma nota, que el Consejo de
Administracion de la Sociedad, para el desemperio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones sefialadas en el
Articulo Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad asi como cualesquier disposicion legal aplicable.— El Articulo Veinte de
los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente; “Articulo Veinte. Facultades del Consejo de Administracion.—- £l
Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta
de la Sociedad, todos los actos no reservados por [a l.ey o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las
funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal
aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las
siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de |a persona o personas en gue se deleguen: (i) Poder General para
Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna, con todas las facultades generales y todas las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los
articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los
diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes
y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se
confiere sin limitacién alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme
a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracion gozard, por conducto de la persona o personas
en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en
arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley, 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de
amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparc; 9) para interponer recurscs
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11)
para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar quereltas denuncias o
acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Puablico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en
dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redarglir de
falsos los que se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte
contraria, asi como interrogarios y preguntarios; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y
Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pais.— El apoderado o apoderados que hayan sido
facultados por el Consejo de Administracion con las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y
cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar a uno 0 varios mandatarios judiciales en los
términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Cddigo Civii Federal su correiativo el articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus correlativos del ios Codigos Civiles para el Distrito
Federal y para los diversos Estados de la Republica en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi
designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de
cualquier indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para
la defensa de la Sociedad.— (i) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concede
sin limitacién alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del arficulo 2554 {dos mil guinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Codige Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos
Civites para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la RepUblica Mexicana en que se ejerza el mandato.— (iii) Poder
General Cambiario gue se confiere sin limitacion alguna en los términos mas amplios que establece la fraccion primera del
Articulo 9 {nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion fas mas
amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y
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representacion de la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a
celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, guedando investido de facultades para abrir cuentas a
nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren
en contra de las mismas y cancelaras.—(iv) Facuitades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la
Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas.—(v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para
ejecutar sus resoluciones.—(vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.— (vii) Poder para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a Jas acciones propiedad de esta Sociedad, en las
Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las
acciones.— (viil) Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términas del
Articuto 37 de los Estatutos; vy (i) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacion con
utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las
acciones en ta Tesoreria de la Sociedad, no podran gjercerse tos derechos que confieren, por lo que no se consideraran en
circulacion para efectos de pago de dividendos y de determinar el qudrum y las votaciones en las asambleas de accionistas.—
{(ix)Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier tipo de garantia a cargo de
la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda burséatit o cualesquier otra prevista en la Ley —(x)
Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros dei Consejo de Administracion que integraran dichos
Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las personas que funjan como presidentes de los Comites que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de
accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran las facuitades que ia

L ey del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran, Para el caso, que la Sociedad sea
controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comite de
Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia
sea revelada al pablico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la asamblea de
accionistas. (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos
cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracién como facultad indelegable.— (xii) Poder para revocar
los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de
ta Sociedad en gjercicio de facultades de delegacion y sustitucion.” — 2. Adicionalmente, se resuelve designar al sefior Enrique
Zambrano Benitez, como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.— 3. Se ratifica la designacion (i) del
sefior Armando Garza Sada como Presidente del Consejo de Administracidn; y (i} del sefior Carlos Jiménez Barrera, para que
sin la calidad de consejero actie como Secretario del Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B.de C.V.; y 4. Como
honorarios por su desempefo y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados percibira
como emolumentos netos después de la retencion del impuesto correspondiente la cantidad por $70,000.00 (setenta mil pesos
00/100 moneda nacional} por cada Junta de Consejo y $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada
Junta del Comité de Auditoria y Practicas Societarias a la que asistan.—

El quérum de asistencia a la asamblea fue de

94.10%

Convocatoria publicada en Periddicos “El Norte”, "Milenio Diario de Monterrey” y “El
Harizonte”, en Monterrey y Reforma y Milenio en la Ciudad de
México, asi como el sistema electronico de la SE

Fecha 15/02/2022

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s}
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Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, habiéndose identificado debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a
la vista y devuelvo a su presentante quien manifestd ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Ledn,
nacido el dfa 5 (cinco) de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en et pago del
Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes numero JIBC-550605-UVA, y
con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Nacional de Poblacién con Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), Clave
JIBC550605HNLMRRO

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202200105281 03/05/2022 11:31:26 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
03/05/2022 11:31:22 T.CENTRO Yolanda Ines Castilio Fraustro
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M2 - Asamblea
Folio mercantil electronico: 126110
Por instrumento No. 4882 Libro: 134
De fecha: 29/04/2022
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Jose Martinez Gonzdlez No. 29
Estado: Nuevo Ledn Municipio: Morterrey
Consta gue a solicitud de: Licenciade CARLOS JIMENEZ BARRERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
socios de {a sociedad denominada: VARIABLE

Se formalizé el acta de asamblea;

General :j Especial
En caso de asamblea generat
E:l Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 03/03/2022

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse {anotar el fundamento legal)

--- ORDEN DEL. DIA.— I. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la propuesta para reformar el Articulo Dos de los
estatutos sociales relativo al objeto social, a fin de ajustario a las reformas legislativas en materia laboral y al efecto tomar las
resoluciones del caso.—

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

—meeesmsmsmanrmmnnen CLAUSULAS - PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado
CARLOS JIMENEZ BARRERA con el caracter de Secretario del Consejo de Administracion y Delegado Especial de la
Asamblea General Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segln actas de
Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de su representada celebradas el dia 3 (tres) de marzo de

2022 {dos mil veintidds) a tas 12:00 (doce) horas y 12:40 (doce horas y cuarenta
minutos). -- SEGUNDA: A solicitud del compareciente, QUEDAN
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PROTOCOLIZADAS para todos los efectos legales a que hubiere lugar, las actas de Asambleas Generales Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebradas el dia 3 {tres) de marzo de 2022 (dos mil veintidos) a las 12:00 (doce) horas y 12:40
{doce horas y cuarenta minutos), cuyos textos han quedado transcritog en ia Declaracion H (segunda) y Il (tercera)
respectivamente de este instrumento, a fin de que se haga constar su nombramiento como Secretario del Consejo de
Administracién y como Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - TERCERA - QUEDA PROTOCOLIZADO
el texto en lo conducente de los 7 (siete) documentos plblicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) de la
Declaracion | (primera) de este Instrumento, cuyo texto se da aqui por transcrito como si se insertase a la letra para todos los
efectos legales a que hubiere lugar. -~ CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos los
efectos legales a que hubiere lugar, que el compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencion y fe
del Suscrito Notaric, y después de haberse examinado la totalidad de los documentos piblicos relativos a la existencia y
subsistencia juridica de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y de cuya existencia y
transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en el inciso B) de la Declaracion | (primera} de este instrumento, que los
actuales estatutos que rigen a su representada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los

siguientes: ALPEK, S AB. DEC.V.

"ESTATUTOS SOCIALES”

Capitulo 1,

DENOMINACION; OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE
LA SOCIEDAD Articuto Primero. Denominacion.—- La Sociedad se denomina “"Alpek”. Esta
denominacion debera ser seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de las
iniciales “S.A.B. de C.V." -— —————-"Articulo Dos. Objeto. La Sociedad tiene por objeto: (a)
Ser titular y controlar, directa o indirectamente a traves de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades. (b} Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria,

consultoria, operacion, administracién y de cualquiera otra indole, relacionados directa o indirectamente con la industria
quimica, petroguimica y de energia, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, servicios en materia contable,
financiera, legal, fiscal, auditoria interna, recursos humanos, de investigacion y desarrollo, operacion industrial, desarrollo y -
aplicacion de tecnologias, relacionados con la promocion, administracion y manejo de personas morates, {c)
Recibir servicios profesionales y/o especializados de asesoria, consultoria y otros servicios en materia contable, financiera,
legal, fiscal, de investigacion y desarrollo, operacion industrial, desarrollo y aplicacion de tecnologias, relacionada con la
promocion, administracion o manejo de personas morales. En la inteligencia, de estos servicios deberan ser de una naturaleza
de complejidad, especialidad y sofisticacion mayor a los referidos en el inciso b) anterior, asi como de tratarse de servicios
complementarios ¢ compartidos en los términos de la Ley Federal de Trabajo. (d) Encargarse por
cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital, en el
financiamiento, en la administracion o en Ja liguidacién de todo tipe de sociedades ¢ asociaciones, tanto nacionales como
extranjeras. {e) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley. {f)
Garantizar, sujeto a la autorizacidon del Consejo de Administracion mediante aval, fianza, prenda, prenda bursétil, hipoteca,
fideicomiso, asi como constituirse como obligado solidario, respecto de obligacicnes a cargo de cualquier

sociedad. (g) Contraer o conceder préstamos, otargando o recibiendo las garantfas correspondientes,
asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica. {h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar,
girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar, todo tipo de valores y demas titulos de

credito. {1} Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad
industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de
autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones
para realizar todo tipo de actividades.--—-—- {j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesicn, o el
dominio por cualguier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles asi como de derechos reales sobre ellog, —-mmmmmmn
(k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios profesionales y/o especializados, asi como actuar en
todo tipo de operaciones comerciales como comisionistas, mediador, representante, distribuidor o

intermediario. (1) Generar, promover, hacer, desarrollar proyectos de investigacion, innovacion y
desarrolio de productes, materiates y procesos de produccion, licenciar tecnologia, y gestionar los desarrotlos tecnoldgicos. ——
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{m) Celebrar toda clase de contratos, convenios e instrumentos de crédito, asi como realizar todos los actos necesarios o
convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo.”-=-~=mr— ---—---— Articulo Tres. Duracion. ——
—meeeewee | @ duracion de la Sociedad sera de indefinida, ---------- Articulo Cuatro. Domicitio. ----——— El domicilio de la Sociedad
es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, México. Este domicilio no se entenderéa cambiado si la
Sociedad (i) designa domicilios convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (i) establece
sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio. Articulo Quinto. Nacionalidad.
- La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan formaimente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Scciedad gue
adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea
titular la Sociedad; o bien de los derechos y obligaciones que deriven de ios contratos en que sea parte la propia Sociedad con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de

perder en beneficio de la Nacién fas acciones que hubieren adquirido. —-—-—- Articulo Seis. Subsidiarias. --------- Las
personas morales que sean controladas por Alpek, S.A.B. de C.V., no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V., o titulos de crédito que representen dichas acciones. -—-——- Se

exceptuan de la prohibicion anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversion y (i} las adquisiciones
realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes de opcion de compra de acciones para empleados y
fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables.
- |0 previsto en este articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre instrumentos
financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la

Sociedad, que sean liguidables en especie. Capitulo
I CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES -—---—-Articulo Siete. Acciones de la Sociedad.

— 1.- Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en las
siguientes categorias:——- - (i} "Clase I” (uno), integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del
capital social; - {ii} “Clase II" (dos}), que se
integrara por la totalidad de las acciones gue, en su momento, llegaren a formar la parte variable del capital
social; - (iii) Serie “A” integrada por acciones ordinarias, con plenos derechos de
voto. Cada accion ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de accionistas.-- - I1.- El

capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,051'879,826.00 {Seis mil cincuenta y un millones ochocientos
setenta y nueve mil ochocientos veintiséis pesos 00/100 moneda nacional) representado por 2,118'163,635 (Dos mil ciento
dieciocho millones ciento sesenta y tres mil seiscientos treinta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, “Clase I" de la Serie
“A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. -
ili.- El capital variable se representara, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase

I -- IV - La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren
las partes minima fija y/o variable del capital social, las gue se conservaran en la Tesoreria de ia Sociedad para entregarse a
medida que se realice la suscripcion, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas
acciones en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo 9 de estos Estatutos. También
podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta publica, conforme a las normas legales
aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcién preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable. La asamblea de accionistas no podra acordar que la Sociedad emita acciones distintas de las
ordinarias, sin que antes se haya obtenido, autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.”
-----——- Articulo Ocho. Registro de Acciones. La Sociedad mantendra
un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad
con la indicacién del nombre, razdn o denominacion social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares. --—----—-—-——-
wnememmnee Bl CoONsejo de Administracion podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea (i) el Secretario
del Consejo de Administracion cubriendo su ausencia el Secretario Suplente, (i) una institucion para el depésito de valores, {iii)
una institucion de crédito, o (iv) la persona gue indique el Consejo de Administracion que actuara por cuenta y nombre de la
Sociedad como agente registrador. A falta de designacién expresa por el Consejo, el Registro de Acciones o llevara el
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Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplentg -« =me-m-—em- A golicitud de cualquier interesado, previa la
camprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el citado Registro las transferencias de las acciones y fa constitucion de
derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas. Gozaran del

derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus anotaciones: (i) los accionistas de las
Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre; y (i) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones
propiedad de terceros. Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la
persona encargada del Registro. El Registro de
Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el
dia habil posterior de la misma, en los que no se hara inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y

constancias. La Sociedad solo reputara accionistas a los tenedores cuyos tiulos definitivos o
certificados provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los terminos del Articulo 129 de fa
Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su ¢aso, a quien presente la documentacion a que se refiere el Articulo 290 de la
Ley del Mercado de Valores.-- —-——— Articulo Nueve. Capital social.
---------- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo 7 de los Estatutos

Sociales. El capital social variable podra ser aumentado o reducido
mediante resolucion de Asamblea Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los
casos de excepcion previstos en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general que al efecto
emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura de protocolizacion correspondiente en

el Registro Publico de Comercio. Las acciones representativas del capital social podran
emitirse con prima, la que debera ser pagada por los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas del capital social se
entiende realizada a titulo de propiedad. En caso de aumento de

capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo 0 en bienes distintos al dinero, fos antiguos accionistas gozaran del derecho
de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcion al monto del capital social representado por sus
acciones. El derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme al
procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de gque quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del
plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, las
acciones de que se trate podran ser ofrecidas a terceras personas para suscripcion y pago, en los términos y plazos que
disponga la propia Asambtea que hubiere decretado el aumente de capital, o en los terminos y plazos que disponga el Consejo
de Administracion en el caso de que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se
ofrezcan para suscripcion las acciones a terceros no podra ser menor a aguel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad en el gjercicio de su preferencia.--—---— --weweevee No habra lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley
permita su excepcion, y (if) cuando el aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones o a la absorcion
por fusién de otra sociedad o de parte del pafrimonio escindido de otra sociedad. En caso de
aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas u otras
partidas de! patrimonio, los accionistas participaran del aumento en proporcion al numero de sus acciones. Si en este caso se
llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionaimente entre ios accionistas en la misma Clase y en su caso,
Serie de que sean tenedores. Articulo Diez. Titulos de

Acciones. Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados
provisionales representativos de las acciones: {i) contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles; (ii) indicaran ta Clase y Serie, en su caso, a la que pertenecen y si amparan acciones con o sin
voto, o acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (iii) podran amparar una 0 mas acciones; (iv) estaran
numerados progresivamente; y (v} seran firmados por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion con firma
autografa o firma impresa en facsimi! a condicion, en este Uitimo caso, de que esté depositado el original de 1as firmas
respectivas en el Registro Publico del Comercio en que esta registrada la Sociedad. - -—---—-- En caso de pérdida, destruccion
o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar la expedicion de unos nuevos con sujecion a lo gue al
respecto dispene la Ley General de Tituios y Operaciones de Credito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion
del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado. Capitulo Hi.
ASAMBELEAS GENERALES DE ACCIONISTAS ——-——mm- Articulo Once. Asambieas de Accionistas.
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- L as asambleas de accionistas seran generales: ---—---- |.- Las asambleas generales de accionistas pueden ser
ordinarias y extraordinarias: ----—---— |.1.- Seran asambleas cordinarias de accionistas las convocadas para resolver
cualesquiera de los siguientes asuntos; —-rmm-m- {i} Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que

se hace referencia en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes anuales
de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere et Articulo 43 de la
Ley del Mercado de Valores; y (i} el infforme que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccion
X! de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se estimen convenientes;----- - {ii} Decidir sobre la
aplicacién de la cuenta de resultados; (iit} Elegir a los miembros del Consejo de
Administracién, en su caso calificar la independencia de los miembros correspondientes, y determinar su remuneracion,
tomando en cuenta fa opinion del Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;——- ————- (iv) Elegir y/
o remover a los presidentes de los Comités gue ejerzan las funcicnes en materia de Practicas Societarias y de Auditoria; -
wmememeew () Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no requieran

de resolucion de asambiea de accionistas para su aumento o reduccion;--—----- «-wu---- (vi) Acordar, sin exceder los limites de la
Ley, para cada ejercicio, el monte maximo de recursos gue la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los
términos del Articulo 37 de estos Estatutos; {vii} Aprobar

las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre det trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacian,
(viii) Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no estuviere reservado
especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una asamblea general extraordinaria de

accicnistas. La asamblea general ordinaria se reunira por lo menos una vez al afo
dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social vy se ocupara, ademas de fos asuntos incluidos en el
orden del dia, de los mencionados en los subincisos (i) a {iv) y (vi) anteriores. [.2.- Seran de {a
competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas, las convocadas para resclver sobre cualesquiera de
los siguientes asuntog -~ - (i) Prorroga del plazo de duracion de la Sociedad; - —--—---- (i) Disolucion anticipada de la
Sociedad; - -——--—-- (iii} Aumento ¢ reduccién del capital social fijo de la Sociedad (salvo cuando las normas legales aplicables
no requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién);, ——-—— -~ {iv) Cambio del objeto de la
Sociedad; ~--—--- (v} Cambio de nacionalidad de la Sociedad; ——-—--— (vi} Fusidn, transformacion vy escision de la Sociedad;
- (Vi) Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en
otras bolsas de valores nacionales o exiranjeras en las que se encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de
Administracion esta facultado para acordar a cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en sistemas de
cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores; (viil} Emisidn de
acciones preferentes; « - (ix} Emision en la parte fija det capital social de acciones Serie “N” 0 neutras en los témminos de
las disposiciones legales aplicables en materia de inversiones extranjeras; en la inteligencia de que la Asamblea Ordinaria esta
facultada para emitir acciones Serie “N” en la parte variable del capital social;~ - {x} Amortizacidn, con cargo a utilidades
repartibles, de acciones propias de la Sociedad adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, conforme a las regias y procedimientos que la propia asamblea acuerde. Si la amortizacion conlleva reduccion de

capital en la parte variable, la asamblea ordinaria conocera del caso; (xi) Emision de bonos u obligaciones,
con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la Sociedad; - --—--—--— {xii} Cualquier otra modificacion a estos
Estatutos; — --—---——— (xiii} Cualquier decision para que la Sociedad exija responsabilidad a cualquiera de los Consejeros o

miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en la inteligencia de
que: {a) los accionistas podran ejercitar directamente dicha accion de responsabilidad civil en los casos previstos en la Ley, y
{b} en cuanto a los supuestos de responsabilidad que se derive de los actos a que se refiere el Capitulo Il de la Ley del
Mercado de Valores, el ejercicio de las acciones de responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los Articulos 161 vy 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y----- «--------- (xiv) LOS demas asuntos
para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos, especificamente exijan un quorum

especial. ll.- Los tenedores de acciones con derecho a veto, incluso de forma
limitada o restringida, que {i) en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran
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solicitar en las asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; v {ii} los que
tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento o mas del capital social de la Sociedad podran oponerse judicialmente a
tas resoluciones de las asambleas respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se ajusten a los términos y se
satisfagan los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para ambos supuestos. ==-------- |li.- L0§ tenedores de
acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual o en conjunto
tengan el cinco por ciento del capital social de la Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los
miembros del Consejo de Administracion y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2,

subinciso (xiii) y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores. ---—-—--- IV .- Las resoluciones de las asambleas de
accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
wmmm Articulo Doce. Convocatorias de Asambleas de Accionistas. ———--- La facuitad de convocar asambleas de accionistas

compete: {i) al Consejo de Administracion, en cuyo caso bastara que ia convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo
o su Suplente; y (i) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitade o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad podran requerir at Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias o de Auditoria, en cualquier
momento, se convogue a una asamblea general de accionistas en los casos previstos en la

Ley. Ef Consejo de Administracion sera responsable de vigilar ef cumplirniento de
los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comite que ejerza las funciones en
materia de Auditoria. L.os miembros del Consejo de Administracian,
el Director General y el auditor externo, pedran asistir a las asambleas de accionistas de la

Sociedad. Articulo Trece. Requisitos de las

Convocatorias. L a Convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante

publicacién cuando menos en dos de los periodicos de mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en la ciudad de
Meéxico, D.F. Dicha publicacion debera realizarse cuando menos 15 dias de calendario previos a la fecha fijada para la reunidn.
Los mismos requisitos exigidos para la publicacién deberan observarse en el caso de segunda o uiteriores convocatorias, en la
inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o uiterior lugar deberan hacerse despues de la fecha de la asamblea
convocada en primera o ulterior convocatoria. Si todas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren
representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de accionisias
solo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria respectiva, el cual no podra contener asuntos
bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de publicacion de fa convocatoria, guedaran a disposicion de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, 1a informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden del Dia; y para aquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante el mismo
plazo, los formularios de los poderes gue elabore la Sociedad en cumplimiento a lo gue se ordene en las normas legales
aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, (ii} el respectivo Orden
del Dia, y (iii) contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio det poder. El Secretario del
Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre efio
a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. Articulo Catorce. Depdsito de los
Titulos gue representen las Acciones. A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los
accionistas deberan depositar los titulos (o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la
Sociedad, o ante cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores del Pais. Cuando el deposito no se haga en ia
Secretaria de la Sociedad, la institucion que lo reciba debera expedir la constancia relativa y entregar un ejemplar al interesado
y copia a la Secretarfa de la Sociedad. Para que las constancias de depgésito tengan efectos frente a la Sociedad deberén
contener: (i) el nombre, razén o denominacién social al titular de las acciones; (i) la cantidad de acciones amparadas por los
titulos depositados; (iii} la identificacion por su nimero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores); {iv) la mencién de ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no devolver el depésito
sino hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea. El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la
Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depdsito de los mismos, deberd llevarse a cabo en horas de oficina
desde el dia de |la publicacion de ia convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil
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anterior al de la celebracién de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a la
asambilea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este
Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde 1a asamblea tendra lugar.
Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados, bastando una simple carta-poder. Los accionistas
que lo deseen podran hacerse representar mediante poder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos
Estatutos.- ———- Articulo Quince. Derechos de Voto en Asambleas. Séle las
acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de
capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no
suscritas, las adquiridas en los términgcs del Articulo 37 de estos Estatutos en fanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras
cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para
efectos de la determinacion del quorum vy las votaciones en las asambleas de accionistas.-------—-- ---——--- Articulo Dieciseis.
Presidencia y Secretaria de las Asambleas. Toda asamblea de accionistas sera presidida por el
Presidente del Consejo de Administracion. En su ausencia, las asambleas seran presididas por persona designada por el voto
de Ja mayoria de las acciones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes.
El Secretario del Consejo o su Suplente sera el Secretario de ia asamblea. En su ausencia actuara como Secretario la persona
designada por el voto de la mayoria de las accicnes representadas por los accionistas o apoderados de accionistas

presentes. El Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus
apoderados. Articulo Diecisiete.
Instalacién y votacion en Asambleas Ordinarias.--- - --—-----—- Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas

legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados
de accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento} de fa totalidad de las acciones con derecho a votar en las
mismas. --—------- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas legalmente
instaladas, cualesquiera que fuere el niimero de acciones con derecho a votar que estén representadas. «-wu----- Las
resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con
derecho a votar representadas en las asambleas. Articulo Dieciocho. Instalacion y votacion en
Asambieas Extraordinarias, ---------- Salvo gue en la Ley o en las disposiciones de caracter general que emita la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, se llegare a disponer otra cosa: -----—-— Las asambleas extraordinarias de accionistas seran
consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de
accionistas que representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento} de la totalidad de las acciones con derecho a
votar en la asambiea de que se trate. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, 1as
asambleas extraordinarias seran consideradas legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de
accionistas representando cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en
la asamblea de que se trate. - -———-- Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si fas mismas son
aprobadas cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad. Capitulo V. ADMINISTRACION Y VIGILANCIA
DE LA SOCIEDAD -—-—- Articuto Diecinueve. Administracion, --—--—--——- La Administracion de la Socledad estara a cargo de
un Consejo de Administracion y de un Director General quienes deberan desempefar sus funciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. --~resmen- E! Consejo de Administracion que debera reunirse por lo menos cuatro veces durante
cada ejercicio social, estard constituido por un maximo de veintion miembros, que determine la asamblea ordinaria de
accionistas como sigue; -—------ (i} Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual 0 en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Socledad, tendran el derecho de designar y
revocar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en las disposiciones legales aplicables y estos
estatutos;-—-——— -—-——-- (ii} Adicionalmente, el resto de los consejeros se designara por ef voto de la mayoria de las acciones
que se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las acciones que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el inciso anterior); --------- {ili} En todo caso, cuando menos el
veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener la calidad de consejeros independientes, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores; {(iv) En ia asamblea se podra designar suplentes hasta por un nimero igual al de
propietarios, siguiendo el procedimiento de los incisos (i) y (ii) anteriores; en el entendido de que los suplentes solo podran
suplir @ un consejero propietaric previamente establecido, salvo que se acuerde ofra cosa. Los consejeros suplentes de los
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consejeros independientes, deberan tener ese mismo caracter. Cada vez que la asamblea general ordinaria de accionistas se
retina para designar a los miembros del Consejo de Administracion, debera acordar expresamente si es el caso de designar o
no consejeros suplentes; ———--— (v} Solo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los
accionistas minoritarios, cuando se revogue ¢l de todos los demas; en cuyo caso 1as personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion; ——-— (vi) El cargo de
Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podra desemperiarse por medio de representante; y ---—---- {vii) En
ningtin caso podran ser consejeros de ia Sociedad, las personas que hubieren desempenado el cargo de auditor externo de la
Sociedad, ¢ bien, de las personas morales que integren el grupo empresarial 0 consorcio al que ésta pertenezca, durante los
doce meses inmediatos anteriores a su nombramiento. ——--—-- Los consejeros independientes y, en su ¢aso, sus respectivos
suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o economicos. Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan
hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en |a siguiente sesién de dicho

drgano. De conformidad con el Articulo 11, inciso 1.1, subinciso (jii}, ia Asamblea
General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aguella en
la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones. calificara la independencia de los consejeros correspondientes.
—mmmneeme Articulo Veinte, Facultades del Consejo de Administracion. -------—-- E! Consejo de Administracion es el representante
legal de ta Sociedad con facuitades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados
por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas enla
Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no
limitativo, el Consejo de Administracion estd investido de las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la
persona o personas en que se deleguen: ———-—- (i) Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se
otorga sin limitacion alguna, con todas las facultades generales y todas las especiales gue requieran clausula especial
conforme a la Ley, en los términos de fos articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos los articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho)
parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus articulos
correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se
ejerza el mandato y en los términos de las demés disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter
federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacion alguna y de que se otorga
con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa
el Consejo de Administracién gozard, por conducto de la persona o personas en gue se deleguen, de los siguientes poderes y
facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para
hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo
protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus
términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de los mismos
incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra resoluciones interlocutorias o definitivas;
10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan
en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar quereilas denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio
Publico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y ctorgar perdones cuando
a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redarglir de falsos los gue se presenten por ia contraria;
14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte contraria, asi como interrogarlos y preguntarios;
15) para nombrar peritos y 16) para los deméas actos que expresamente determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante
Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los
Municipios del Pais. El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de
Administracién con las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos
anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los terminos del articulo 2586 (dos
mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) def Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Leon y sus correlativos del fog Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos
Estados de la Republica en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados estaran facultados
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para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil,
mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la

Sociedad. (i} Poder General para ejercer todo tipo de actos
de administracion y de dominio que se concede sin limitacion alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo
y tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos
segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) dei Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Leony
sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana
en que se ejerza el mandato. (i) Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en
los términos mas amplios que establece la fraccidn primera det Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar,
suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo de titulos de credito en
el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los terminos de
Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el
Pais 0 en el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarlas. ---— -—------- (iv)
Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas. ---—--— ——-—- (v} Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.-— -----—-——
{vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad. -----m---- (viiy Poder para determinar el sentido
en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales
Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las

acciones. (viii) Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad:
(i) en los términos del Articulo 37 de los Estatutos; y (i) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su
amortizacion con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto
permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se
consideraran en circulacion para efectos de pago de dividendos y de determinar el quorum y las votaciones en las asambleas
de accionistas. ~-- - (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como
cualquier tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o
cualesquier otra prevista en la Ley. —— --—-—-—- (x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del
Consejo de Adminisiracion que integraran dichos Comites (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las personas que
funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los
cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas
Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros
Independientes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que expresamente se le
confieran. Para el caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por
ciento 0 mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que
éste a su vez lo presente a la asamblea de accionistas. --—---- (i) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto
cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por
las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion

como facultad indelegable, (xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al
inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de
facuitades de delegacion y sustitucién. - -———-- Articulo Veintiuno. Miembros del Consejo de Administracion. - ———- 108

miembros del Consejo de Administracion: (i) podran ser o no accionistas; (i) durarén en su cargo un afo; (i} continuaran en el
desempefo de sus funciones, alin cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por treinta dias
naturales, a falta de designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo; (iv) podran ser reelectos; y (v)
recibiran las remuneraciones que determine la asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando mencs la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracién sera de nacionalidad mexicana.-—-- ——-—--- El Consejo de
Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas, cuando se actualice
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alguno de los supuestos sefalados en ef parrafo anterior, inciso {iii} o en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros
sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el inciso (i) del Articulo 19 de
estos Estatutos. Articulo Veintidos. Presidencia y Secretaria del Consejo de
Administracion. -—-—wsee- A falta de designacion por la asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia del
designado, el Consejo de Administracidén debera elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités
que ejerzan ias funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion.
El Presidente presidira las reuniones del Consejo de Administracion y, en caso de empate, decidira con voto de

calidad. L.as resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejo o Consejeros
designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacion especial, 1a representacion correspondera al Presidente
del Consejo. En ausencia del Presidente, [as reuniones seran presididas por el Consejero que los miembros designen por

mayoria de los presentes.-——-—-—-- -~ Agimismo, el Consejo de Administracion designaré a un secretaric gue no formara
parte del mismo, y que guedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales aplicables,
establezcan para tal efecto. ------m=- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de

las asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en general, de cuaiquier
documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o Suplente, quienes tendran el caracter de
Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran delegados permanentes para concurrir ante el Notario o Corredor
Publico de su eleccion a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y
sesiones del Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
protocolizacion o formalizacién de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se
estara a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplente,
llevaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleas y de las Sesiones de Consejo, estando facultados para .
expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la
Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar trAmites para ta formatizacion y eficacia de los acuerdos
y resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaran en el desemperio de sus funcicnes mientras no se hagan
nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesidn de sus cargos. --------—-- Salvo caso fortuito o fuerza mayaor, las
reuniones del Consejo de Administracion, deberan llevarse a cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el
propic Consejo. A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra
dicho Consejero para atender a las reuniones del Consejo ¢ de cualguier comité del mismo.-—- -----m-—-- Articulo Veintitrés.
Resoluciones del Consejo de Administracion. ---------- Para gue sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser
convocadas indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités que gjerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, mediante comunicacién por escrito enviada con cuando menos tres dias de anticipacion a tos
domicilios sefalados a ese efecto por cada uno de fos miembros del Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no
sera necesaria la convocatoria, para la validez de una reunion: (a) si en dicha reunion estuvieren presentes todos los miembros
del Consejo o sus respectivos Suplentes, o {b) si dicha reunidn fuere una ordinaria incluida en et calendario de reuniones
previamente aprobado por el Consejo. Se considerara que el Consejo se encuentra legaimente reunido, cuando la mayoria de
sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes. Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por
mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o sus respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que
haya actuado como Presidente tendra voto de calidad. Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan
transcribirse en el Libro de las Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En los términos del Gltimo
parrafo del Articuio 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesion de consejo por
unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en
sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribirén en el Libro de Actas con la
firma del Presidente y el Secretario; agregandose al apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos
y las firmas de los consejeros propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado la

resolucion. Articulo Veinticuatro. Director General

Ejecutivo. E! Conseio de Administracidn deberd designar a un Birector General
Ejecutivo, que tendra las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
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morales que ésta controle, sujetandose para ello de 1as estrategias, politicas v lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracidn, contando para ello de las mas amplias facultades de representacion, de conformidad con las normas legales
aplicables. Se hace constar que en los presentes estatutos sociales, los términos “Director General” y *Director General
Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargo y se utilizan indistintamente. -— —-—-— |.- Respecto de esta Sociedad, el
Director General Ejecutivo debera: (i) sorneter a la aprobacion del Consejo de Administracién las
estrategias de negocio de la Sociedad y de las perscnas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas
ultimas le proporcionen; -—------- (i) dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia asamblea o el referido

Consejo; {iii} proponer al Comité que
ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del control interno y de Auditoria interna de la Sociedad vy de las
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos gue al efecto apruebe el Consejo de Administracion de
la referida Sociedad; -------—— (iv} suscribir y difundir a informacion relevante de 1a Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su competencia; ——------ {v} dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
celebracion de operaciones de adquisicidn y colocacion de acciones propias de la Sociedad; - (vi} ejercer, porsio a
través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo de Administracion las acciones
correctivas y de responsabilidad que resuiten procedentes; ---------- (vii) verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones
de capital hechas por los accionistas; -——--—-- (viil) dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se apeguen a los accionistas; --------- (iX} asegurar gue se mantengan los sistemas de
contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad; ----——--- (%) elaborar y presentar al Consejo de Administracion el
informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de 1o previsto en el inciso
b} de dicho precepto; ~——r-rree= (xi) establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normatividad aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su
€aso; {xii} ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas
morales gue esta controle o en las que tengan una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracion de ta Sociedad y previa opinidn del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea
relevante; y (xiii) las demas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Scciales de
la Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.--—---—~-~ Il.- El Consejo de
Administracion aprobara: (i) la remuneracién del Director General Ejecutivo; y (ii) las politicas para la designacion y retribucion
integral de los demas directivos relevantes.- —mmremmma- Articulo Veinticinco. Otorgamiento de Poderes por los Administradores.
--— - E] Consejo de Administracion y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus respectivas facultades, conferir
poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier tiempo. ------——-- Las designaciones y los poderes
otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director General Ejecutivo, no restringen sus facultades. ------—----La
terminacion de [as funciones del Consejo de Administracién o del Director General Ejecutive no extingue las delegaciones ni los
poderes otorgados durante su gjercicio. —-—-——- Articulo Veintiséis. Garantia por el Desempefic de la Funcion de los
Administradoresg. ~--m--=- «ween L 08 miembros del Consejo de Administracion garantizaran el desempefio de sus funciones,
mediante fianza por la cantidad de $10,000 (diez mil pesos) cada uno. - Esta fianza deberda mantenerse hasta que los
estados financieros por el pericdo en que dicho Consejero estuvo con ese cargo, fueren aprobados por la asambiea de
accionistas.- --——----—- Articulo Veintisiete. Vigilancia de la Sociedad. --------- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
Gitimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, serd encomendada al Consejo de Administracién a
través del o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto
del auditor externo de la Sociedad, cada uno en el &mbito de sus respectivas

competencias. El auditor externo podré ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos
asuntos de orden del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. ———--- ~===-e-~
Articulo Veintiocho. Comités. -- ———-—- El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus actividades de vigilancia, se
auxiliara de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias vy de Auditoria, encargados del
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desarrolio de las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier ofra disposicion iegal aplicable.

Capitulo V. EJERCICIOS SOCIALES;
UTILIDADES Y PERDIDAS -----memn Articulo Veintinueve. Ejercicios Sociales. —-------- E}
ejercicio social comprendera del primero de enero de cada afio al treinta y uno de diciembre del mismo afig. - Articulo
Treinta. Utilidades y Pérdidas. ---------- Las utilidades netas anuales, después de impuesto y, en su caso, despues del reparto

de utilidades a los trabajadores, seran aplicadas en el orden y términos siguientes: (a) Se separara una suma equivalente al 5%
{cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento) del
capital social. (b) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o incrementar
reservas generales 0 especiales; y (c) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la Asamblea de
Accionistas, conforme a lo siguiente: (i) No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, ¢ haya sido reducido el capital social por el importe de
las pérdidas; (it} el remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedaré a disposicion de la Asambtea, o bien del Consejo de
Administracian, si asi lo autoriza la propia Asamblea; en el entendido de que lo mismo se aplicara para el saldo de la cuenta de
utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere. El titular de acciones pagadoras que se hallare en mora
en el pago de desembolsos de capital no tendra derecho a percibir dividendos hasta que haya abonado (junto con los intereses

adeudados) el importe de las exhibiciones pendientes de pago. --------— Articulo Treinta y uno. Derechos de los Accionistas
Fundadores. -wwe=-em Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte alguna especial en utilidades de la Sociedad.
Capitulo VL DISOLUCION Y LIQUIDACION
--------- Articulo Treinta y dos. Disolucion de la Sociedad. --—-—-—- Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el
Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ---------- Articulo Treinta y tres. Designacidn de Liquidadores.

--mmee DiSUeta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de accionistas designarad uno o mas liquidadores.

- Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta Sociedad, las facuitades que estos Estatutos confieren
al Consejo de Administracion. —-----—-- Los liquidadores permaneceran en sus cargos hasta que sean reemplazados por
resolucion de asamblea extraordinaria de accionistas. ------—-— Articulo Treinta y Cuatro. Procedimiento de Liguidacion, -eeess-w
Los liquidadores procederan a liquidar esta Socledad de acuerdo con las resoluciones de la asamblea de accionistas o de
conformidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas resoluciones: --—----- (i} Buscaran concluir los negocios de esta
Sociedad de la manera mas conveniente, cobrando las cuentas por cobrar, vendiendo los demas activos de esta Sociedad y
pagando sus obligaciones.-— —----—- (i} Prepararan el balance generai de liquidacion y lo sujetaran a la aprobacion de la
asamblea de accionistas, sin necesidad de publicacidon previa alguna. -----—--- (iii) Distribuiran los activos remanentes entre los
Accionistas de acuerdo con las reglas previstas en la Ley o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacion de Jos titulos de
las acciones. Articulo Treinta v cinco. Asambleas durante el Procedimiento de Liquidacion.--------- -———La
asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacion, de conformidad con los términos previstos en el Capitulo IH de estos
Estatutos, vy los liquidadores cumpliran en relacion a las asambieas, las funciones que en la vida normal de esta Sociedad,

correspenden al Consejo. Articulo Treinta y seis. Administracion durante el Procedimiente de
Liquidacién.——-— -———--- Mientras tanto no se haya inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento de los
liquidadores y estos no hayan entrado en sus funciones, los administradores continuaran en el desempena de su encargo.
Capitulo VII. -
DISPOSICIONES ESPECIALES ----ww--- Articulo Treinta y siete. Adguisicion por la Sociedad,
de sus propias Acciones. -—-—---—- La Socledad podra adquirir sus propias acciones y podra colocarlas nuevamente entre el
pblico inversionista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas en las disposiciones
legales aplicables sobre el particular. ——----- Articulo Treinta y ocho. Cancelacion de la Inscripcion de las Acciones en el
Registro Nacional de Valores. ---------- En términos del Articuio 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el

evento de cancelacion de ta inscripcion de la acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, va sea por salicitud
de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en terminos de ley, la
obligacién de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de hacer oferta publica de compra previamente a la
cancelacién y al precio que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los Ultimos treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que
no podra ser superior a seis meses o bien al valor contable de la accion de acuerdo al dltimo reporte trimestral, presentado a la
propia Comision Nacionai Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. antes de la oferta. La
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Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los
recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la
oferta. £n todo caso, se estipula en estos Estatutos un qudrum de votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social y la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reforma este Articulo
38 de los Estatutos Sociales. Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a llevar a
cabo la oferta publica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de ios socios para la cancelacion registral. -
—————————— Articulo Treinta y Nueve. Disposiciones especiales para la Adquisicién de Acciones de la Sociedad. - —-—-+-- De
conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad incorpora a sus Estatutos Sociales
el presente Articulo, - - Para efectos del presente Articulo, se entiende por: (i} “Acciones”, las acciones representativas
del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V,, cualquiera gue sea su clase o serie, o cualquier titulo de crédito, valor o instrumento
emitido con base en dichas acciones o que confiera alglin derecho sobre esas acciones ¢ sea convertible en dichas acciones,
incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en acciones, certificados de participacion ordinarios que representen acciones
de la Sociedad, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el término Acciones incluye de manera enunciativa
mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, los casos de usufructo nuda propiedad, préstamo, reporto, prenda,
posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legisiacion mexicana o
extranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier derecho como accionista; la
facultad de determinar la enajenacion o transmisién en cualguier forma de las acciones o de los derechos inherentes a la
mismas; el derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o usufructo de valores o de los derechos
inherentes a los mismos; y (it} “Control”, la definicién v el alcance que a dicho concepto le asigna y atribuye la Ley del Mercado
de Valores. Para lievar a cabo las siguientes transaccicnes respecto de Acciones se
debera cumplir con lo estipulado a continuacion: ———— 1.- Toda adquisicion de Acciones que se pretenda realizar bajo
cualquier tituto o medio, por un interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio {segun dichos términos se definen en la
Ley del Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de
Administracion de la Sociedad, cada vez que el nimero de Acciones que se pretende adquirir sumando a las Acciones que
integran su tenencia accionaria, de como resultado un niimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5
(cinco} u otro muitiplo de 5 (cinco). El acuerdo previo favorable def Consejo de Administracion a que se
refiere el parrafo anterior, se requerira indistintamente de si la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera
de la Bolsa, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesiva,
en el Pais y/o en el extranjero. Sin prejuicio de los sefialada en el articulo 49, fraccion IV, de la Ley
del Mercado de Valores se requerira la autorizacion del Consejo de Administracion para la celebracién de convenios de
cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen ¢ adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de
voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el nimero de votos agrupados resulte en un
nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5 {(cinco) u otro muitiplo de 5 (cinco). No se entendera
como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realice accionistas para la designacion de consejeros de minoria o &l
ejercicio de otros derechos de minoria establecidos en la Ley del Mercado de Valores. ---- -———-- El Consejo de
Administracion debera de resolver lo conducente, a mas tardar dentro de los 90 (noventa) dias que sigan a la fecha en que se
hubiere entregado por el solicitante la totalidad de la informacion. - —------ 2.- La solicitud escrita de autorizacién debera
presentarse por el o los interesados a la consideracion de! Consejo de Administracién de la Sociedad y debera entregarse por
escrito al Presidente del Consejo con copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes y sus
representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen.
Dicha solicitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacién que se proporcionara
bajo protesta de decir verdad: ——--—-- (i) El niimero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se
pretendan realizar, ---sswe (ii) La identidad y nacionalidad de cada uno de los sclicitantes, revelando si actan por cuenta
propia o ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiduciarios, “trustees”, fideicomitentes, fideicomisarios 0 agentes de
terceros, y si actlian con o sin la representacion del tercero, en el Pais y/o en e extranjero; - (iii) La identidad y
nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del
Comité Técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, en el Pais y/o en el

extranjero; (iv) La identidad y nacionalidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras
que en Gltima instancia controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a través de los mencionados en el inciso (i)
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anterior; =---—- (v) Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tiene parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado; «we~e=r-- {vi) Quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, o mantiene ¢ no,
alguna relacion juridica, economica o de hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista tenedor de 5%
{cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/o sus afiliadas; -—----—- {vii) Las participaciones

individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes y todos los mencionados anteriormente, respecto de
las Acciones, derechos y mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a gue se refiere el inciso 1.- del presente

Articulo; {viii) E! origen de los recursos economicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificande la identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de quién o
quiénes prevean o vayan a proveer dichos recursos; explicando fa naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o
aportacion; y revelando ademas, si esta o estas personas, directa o indirectamente son o no, 0 mantienen o no alguna refacion
juridica, econémica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento) o
mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix) Los propositos
que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar; y quiénes de los solicitantes tiene la intencion de
continuar adquiriendo, directa o indirectamente, valores y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el
porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende 0 no adquirir ef 20% (veinte por ciento) o mas del
capital social o el control de la Sociedad via adquisicion de Acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por
cualquier otro medio; (x) Evidencia suficiente a satisfaccion de la Sociedad, de haber constituido fianza o en
su caso fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad eqguivalente al 10% (diez por ciento) del monto de la operacion gue se
pretende celebrar; designado expresamente a la Sociedad como beneficiario y destinado al resarcimiento de cualesquier dafio
o perjurio que llegase a sufrir la Sociedad, en el supuesto previsto por el presente numeral. 2.-;
(xi) Sefialar un domicilio en San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Leon, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la
solicitud presentada; y -———---- (xii) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacion directamente o indirectamente
relacionada con lo sefialado en los incisos anteriores, que sea requerida por el Consejo de Administracion para adoptar su
resolucién. - 3.- Si en caso de otorgarse la autorizacion, se alcanzara una tenencia directa o indirecta de Acciones, igual
o mayor al 30% {treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracion podra requerir que el o los solicitantes
efectien una oferta publica de compra hasta por el 100% (cien por ciento) del capital social. L.a oferta publica de compra
debera llevarse a cabo conforme a las disposiciones legales en vigor, al precio que resulte mas alto del promedio ponderado
por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las
acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses o bien el valor contable
de Ia accidn de acuerdo al Gltimo reporte trimestral, presentado a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., antes de la oferta. - Adicionaimente, el Consejo de Administracion podra
determinar que lo previsto en el parrafo anterior también se apligue a los mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que
se hace referencia en el Gitimo parrafo del inciso 1.- del presente Articulo, si de concederse la autorizacion por el propio
Conseijo de Administracion, se agrupa un nimero de Acciones que otorguen votos iguales o mayores al 30% (treinta por ciento)
del capital social. 4 - Sj se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los resfringidos en
el inciso 1.- del presente Articulo, sin observarse el requisito de obtener &l acuerdo previo favorable o dispensa, por escrito, del
Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no otorgaran derecho o facultad alguna
para votar en ninguna asamblea de accionista de la Sociedad, ni se podran ejercer los demas derechos corporativos que de
ellas se deriven. Consecuentemente, en estos casos, la Sociedad no reconocerd ni dara valor alguno a las constancias de
depdsito de Acciones expedidas por cualquier institucion de crédito o para el deposito de valores del Pais o del extranjero, para
acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter
procesal. Tampoco se inscribirdn dichas Acciones en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad; 0, en su caso, la Sociedad

cancelara su inscripcién. --- —--—-— Para corregir el incumplimiento, el Consejo de Administracion podra acordar, entre otras,
las siguientes medidas: -- ------—-— (i} coadyuvar en la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las
partes, cuando esto fuera posible; - -------~- (i} cooperar para facilitar la venta o disposicion de las Acciones adquiridas,
mediando o no oferta publica; - ---—---- (i) el desconocimiento para todos los efectos a que haya lugar de los mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto; 0 « «wwmuememr (iv) imponer o exigir a los infractores el cumplimiento de Ia obligacidn de realizar
una oferta publica de compra de una parte o ia totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera lievarse a cabo
conforme a las disposiciones legales aplicables en ese momento - ~rrerrene- 5.- Los tenedores de Acciones por el sole hecho de

pagina 18 de 20



Registro Publico de L RO

LA
Ty g

Comercio T e
MUEWC
Monterrey AL GO £, 88 e R
Asamblea 2022001052810025

Namero Unico de Documento

adquirir dichos valores, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este Articulo y en las resoluciones del Consejo
de Administracion de la Sociedad emitidas conforme ai mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve
a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion para verificar el cumplimento del presente Articulo, asi
como de las disposiciones legales aplicables en ese momento. ——-——- 6.- Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a.
-—-—-n-- {i} g transmision hereditaria de Acciones, siempre que la misma se realice a favor de parientes hasta el cuarto grado
de las personas que sean parte del o los grupos de control de ia sociedad establecidos al 10 de abril de 2012; ------—- (ii} lOs
incrementos en el nimero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones o cualquier otro acto corporativo sobre el
capital social que sean acordados por la asamblea de accionistas de la Sociedad; y ——---- {iii) las operaciones que en los
términos del Articulo 37 (treinta y siete), de estos Estatutos y de la Ley de la materia, celebre la Sociedad para adquirir sus
propias acciones: asi como, aquélias celebradas con el dnico fin de establecer planes de opciones de compra de acciones para
empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiedad del personal de la Sociedad, personas morales
que ésta controle o que la controlen y cualguier otro fondo con fines semejantes, . —— ~——— 7 .- El Consejo de Administracidn
tomara en cuenta los siguientes criterios al hacer la determinacion correspondiente en los términos de este articulo! -~=-ereee- (i}
la debida proteccion de los accionistas minoritarios; --—--—-- {ii) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la
inversion de los accionistas;- --—------ {iii) el beneficic esperado para el desarrollo de la Sociedad; -—---—-— (iv) que el solicitante
hubiera cumplido todo lo previsto en este articulo, y -——-—-—-— {v) los demas requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de
Administracion se juzguen adecuados o convenientes, --------- 8.~ Cada una de las personas gue adquieran Acciongs 0
valores equivalentes, en viclacion a lo previsto en este Articulo, estaran obligadas a pagar a la sociedad una pena convencional
por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las Acciones ¢ valores equivalentes de que fueren, directa o
indirectamente, propietarios 0 que hayan sido materia de una operacién prohibida. En caso de que las operaciones que
hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de Acciones o de valores equivalentes en contravencién al presente
Articulo se hayan realizado a titulo gratuito, la pena convencional serd equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o
valores equivalentes al cierre de mercado del dia en el que se hubiese llevado a cabo la operacion, siempre que no hubiere
mediado la autorizacion a que alude el presente Articulo. Las
autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir efectos de
forma inmediata sin requerir resolucidn del Consejo de Administracion, si la informacion y documentacion con base en la cual
esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz. Correspondera al Secretario del Consejo de Administracion de
la Sociedad, identificar si la informacién y documentacion con base en la cual se emitan las autorizaciones previstas en el
presente Articulo, no fuere o defare de ser veraz. Asimismo, dicho acontecimiento se informara, en el momento
correspondiente, a través de los sistemas electronicos de transferencia de informacion que at efecto pongan a disposicion de la
Sociedad, la 0 las bolsas de valores en las que coticen sus acciones. ——rmm—— Las disposiciones del presente Articulo de los
Estatutos Sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de
valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacidn con éstas o
derechos derivados en las mismas (i} que deban ser reveladas a las autoridades competentes o (i) que deban efectuarse a
través de oferta piblica. Este Articulo se consignara en los titutos de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, para que surta efectos frente a terceros.”

El quorum de asistencia a la asambiea fue de

94.10%

Convocatoria publicada en Periodicos “El Norte”, “Milenio Diario de Monterrey” y “El
Horizonte", en Monterrey y Reforma y Milenio en la Ciudad de
Mexico, asi como el sistema electronico de fa SE

Fecha 15/02/2022

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, habiéndose identificade debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a
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Monterrey
Asamblea 2022001052810025

Numero Unico de Documento

la vista y devuelvo a su presentante quien manifest ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Ledn,
nacido el dia 5 (cinco) de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago de!
Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero JIBC-550603-UVA, y
con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia,
Nueve Ledn, inscrito en el Registro Nacional de Poblacion con Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), Clave

JIBC550605HNLMRR(1

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202200105281 03/05/2022 11:31:26 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
03/05/2022 11:31:22 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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