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LUIS RICARDC DUARTE GUERRA, titular de la notaria ntmero veinticuatro de
esta Ciudad, después de haberme identificado plenamente ccmo notarie, hago
constar LA COMPULSA DE ESTATUTOS de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DR
AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a
solicitud del licenciado José Rlejandro de Iturbide Gutiérrez, al tenor de
los siguientes antecedentes y clausulas: ===ewrmere—es— e o
—————————————————————— ANTECEDENTE S ———— - ————m e
I.~ Por escritura nimerc ochenta y tres mil gqguinienteos treinta y siete, de
fecha wveintisiete de octubre de dos mil cinco, ante el licenciado José
Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de esta Ciudad,

cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el Registro Publico de Comercio

de esta Ciudad, en el folio mercantil nimerc trescientos cuarent
guinientos siete, se constituyd “CONTROLADORA VUELA COMPANIXDE AVIACION”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, con domicilic en la Ciudad de Méxicd,
duracién de noventa y nueve afios, capital sccial minimo fijo de sesentdy y
cinco mil +“rescientos cuarenta y seis pesos, moneda naé&gﬁal vy méaximo
ilimitade, cléusula de admisidén de extranijeros, y teniendo por obigto el
que en dicha escritura se especificé, ———————rmmmm e

II.- Por escritura nimerc sesenta y dos mil trescientos veintidéd de fechsa

dieciséis de julio de dos mil diez, ante el licenciado Roberto Nafiez y
Bandera, titular de la notaria nimero uno de esta Ciudad, cuyo primer
testimonioc quedd inscrito en el Registreo Pablico de Comercib de esta Ciudad,
en el folio mercantil nUGmero tresclentos cuarenta y Aos mil quinientos
siete, se hizo constar la protocolizacidén del documgnto gue contiene las
resoluciones undnimes adoptadas fuera de asamblea /fpor los acclonistas de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCYEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha dieciséis de julio de dos mil diez, que entre otros,
tomé los acuerdos de adoptar el régimen de So{iedad Andénima Fromotora de
Inversidn, asi comc reformar totalmente los esfatutos soclales, para en lo
sucesivo gquedar con la dencminacidn “CONTROQADORA VUELER COMPANIA DE
AVIACIONY, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE,
domicilio en la Ciudad de México, duracidn de noventa y nueve afios, capital
social minimo fijo de sesenta v cinco mil trescientos cuarenta y seils pesos,
moneda nacional v médximo ilimitade, cldusula de admisién de extranijeros, y

teniendo por objeto el que en dicha escritura se especificd., ——————remmm—
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IIT.- Por escritura ntimerc cuarenta y siete mil trescientos sesenta y
cuatro, de fecha cinco de julio de dos mil doce, ante el liCenciado_Géb;iglt
Benjamin Diaz Sotec, titular de la nctaria nimerc ciento treinta y%ﬁﬁo &e-3
esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el RegiStio'Pﬁblibd .
de Comercic de esta Ciudad, en el feolic mercantil ntmero ﬁtﬁ@sciéhtos
cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizo constar la protocolizacién*del
documento gque contiene las resclucicnes undnimes adoptadas fuera de
asamblea por los accionistas de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACTION”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CRPITAL VARIABLE, de fecha
dieciséis de febrero de dos mil doce, gue entre otros, tomd los acuerdos
de reformar el articulo trigésimo segundo de los estatutos scociales, con
el cbjeto de adcptar para su administracidn v vigilancia el régimen relativo
a la integracidn, organizacidén y Ffuncicnamiento de las sociedades en
términcs de lo establecido en el articulo quince de la Ley del Mercado de
Valores aplicable a las sociedades andnimas promotoras de inversién; el
nombramiento del consejo de administracidn; el nombramientoc del comité de
auditoria; y el nombramiento del comité de practicas sccietarias., ~e-———-—
IV.- Por escritura nimero cincuenta y cuatro mil ciento sesenta vy cinco,
de fecha veintiunc de diciembre del dos mil doce, ante mi, en ese entonces
actuando como asociade en el protocolc de la notaria ntmero noventa vy ocho,
cuyoc primer testimonio guedd inscritc en el Registro Pdblico de Comercio
de esta Ciudad, en el folio mercantil nUmero trescientos cuarenta y dos mil
gquinientos siete, se hizo constar entre otros, la reforma total a los
estatutos sociales y el nombramiento de consejo de administraciodn,
funcionarics y comités de “CONTRCLADORA VUELE COMPARIA DE AVIACISN~,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para en lo
sucesivo gquedar con domicilio en la Ciudad de México, duracién indefinida,
capital social minimo fijo de sesenta y cinco mil trescientos cuarenta v
seis pesos, moneda nacional, y variable ilimitade, cléiusula de admisidn de
extranjercs, y teniendc por objeto el que en dicha escritura se espécificé.
V.- Por escritura numerc cincuenta y seis mil ciento treinta vy dos, de
fecha cnce de junic del deos mil trece, ante mi, en ese entonces actuando
como asociado en el protocclo de la notaria ntmeroc noventa y ccho cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plklico y de Comercio de
esta Ciudad, en el folio mercantil nimero trescientos cuarenta y dos mil
gquinientos sieﬁe, ge hizo constar la protocolizacidn del documente gque
contiene las resoluciones unénimes adoptadas fuera de asamblea por los
accionistas de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMCTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, de fecha once de Junic del dos

mil trece, en la que entre ctros acuerdos se tomd el de adoptar el régimen
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nénima Bursdtil De Capital Variable”, la reforma total a los

¢lales, v su consecuente aumento del capital social en la parte
“ara en lo sucesivo quedar con laz dencminacién de “CONTROLADCRA
VUELA CCMPANIA DE RVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
duracién indefinida, demicilic en la Ciudad de México, capital social minimo
fijo de sesenta v cinco mil trescientos cuarenta y sels pesos, moneda
naclonal vy méximo ilimitado, cliusula de admisidén de extranjeros, v
teniendo por objeto el gue en dicha escritura se especificd. ————————wwr-
VI.- Por escritura nimero cincuenta y siete mil novecientos treinta y nueve,
de fecha once de septiembre del dos mil trece, ante mi, en ese entonces
actuande como asociade en el protoccle de la notaria ntmero noventa y ocho
cuyo primer testimonio gqueddéd inscrito en el Registro Publicco de Cemercio
de esta capital en el folic mercantil nimero trescientos cuarenta y dos mil
quinientos siete, se hizo constar la protocolizacién del documento dgue
contiene las resoluciones unanimes adoptadas fuera de asampiggﬂpggﬁlgé\
accionistas de “CONTROLADORA VUELA COMPANIZ DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha once de septiembre del dos mil trece,
que tomé el acuerdo de la reforma al articulo sexto de los estatutos
sociales de “CONTROLADORA VUELA COMPANIfA DE AVIACION”, SOQGIEDAD ANONIMA.
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. =mmmr————— e e e o s —

VII.- Por escritura nimero sesenta y dos mil trescientos treinta y s¢is,
de fecha gquince de mayo de dos mil catorce, ante mi, en ese enfFonces
actuando como asociado en el protocolo de la neotaria ntmero noventy’'y ocho,
cuyo primer testimeonic quedd inscrito en el Registre Publico Comercic
de esta capital en el folio mercantil numero trescientes cuarghta y dos mil
guinientos siete, se hizo constar la protocolizacién del Hcta de Asamblea
‘General Extraordinaria de Accionistas de "CONTROLADORAVUELA COMPANIA DE
AVIACION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la gue entre
otros acuerdos se tomd el de reformar la cléausula igésima primera de sus
Estatutos Socliales., ———————— s e e e e
VIII.- Por escritura numero sesenta y tres mil E;ento cuarenta v uno, de
fecha veinticince de junio del dos mil catorce, ante mi, en ess entonces
actuande come asociado en el protocolo de la notaria numero noventa y ocho,
cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro Péblico de Comercio
de esta capital en el folio mercantil numerc trescientos cuarenta y dos mil
gquinientos siete, se hizo constar la compulsa de estatutos de “CONTRCLADORA
VUELA CCMPANIA DE AVIACIONY, SOCIEDRD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
IX.~ Por escritura nimerc setenta vy un mil noveclentos ochenta y siete, de
fecha cuatro de mayo del dos mil dieciséis, ante mi, en ese entonces

actuandc como ascciado en el protocole de la notaria nimero noventa y ocho,

3
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cuye primer testimonic quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio’
de esta capital, en el folic mercantil nimeroc trescientosfcuarenta;yldbs"

mil quinientos siete, se hizo constar la protocolizacién del..acta  de

asamblea general extraordinaria de accicnistas de “CONTROLAP@RQQ:VQE@AJ_*"

COMPANTA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITA'LE' VARTI';_\;BLE} en
las gue se acordd la reforma a las cldusulas décimo segunda y dédiﬁ@;gbﬁéﬁéf
de los estatutos scciales. ——————mmmme ——-

X.- Por escritura nimero ochenta y cuatro mil once, de fecha tres de mayo
del dos mil dieciocho, ante mi, en ese entonces actuando como asociado en
el protocole de la notaria nGmerc noventa y ocho, cuye primer testimonio
guedo inscrito en el Regisfro Piblico de Comercic de esta capital, en el
folioc mercantil ntmero trescientds cuarenta y dos mil quinientos siete, se
hizo constar la protocolizacién del ARctaz de Asamblea General Extraordinaria
de Accicnistas, de fecha diecinueve de abril del dos mil dieciccho de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL . VARIABLE, en donde se acordé, entre otros actos, eliminar 1la
cldusula vigésima quinta y la reforma a la cléusula vigésima octava de los
estatutos sociales para quedar redactados como en dicha escritura se
BSPeCLificd . e e e ——

XI.- Por escritura ntmero noventa y seis mil guinientes ochenta y cinco,

de fecha dos de Jjulio de dos mil veinte, ante mi, en ese entonces actuando
como asociado en el protocole de la notaria numerc noventa ¥ ocho, cuyo
primer testimonic quede inscrito en el Registro Pibklico de Comercio de ssta
capital, en el folic mercantil nUmerc trescientos cuarenta y dos mil
quinientos siete, se hizo constar la compulsa de sstatutos de “CONTROLADORA
VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATII DE CAPITAL VARIABLE,

para quedar con dicha denominacidn, con domicilio en la Ciudad de México,

duracién indefinida, capital sccizl minimo fijo de sesenta y cinco mil
trescientos cusrenta vy sels pesos, moneda nacional y méximo ilimitado,

clédusula de admisién de extranjeros y teniendo por objeto el que en dicha
escritura se especificd. —wmememm e

XII1.- Por escritura numero treinta y dos mil novecientos veintiocho, de
fecha nueve de mayo de dos mil veintitrés, ante ni, cuyo primer testimonio
gquedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil nimero trescientos cuarenta y dos mil gquinientcs siete, se
hizo constar la protocelizacidén del acta Asamblea General Extraordinaria vy
General Ordinaria Anual de Accionistas, de fecha veintiuno de abril del dos
mil veintitrés de “CONTROLADORA VUELA CoMpaNfa DE AVIRCTION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd, entre otros

actos, la reforma parcial de estatutcs sociales; el nombramiento v
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XIII.~ Por escritura nimerc treintz y dos mil novecientcs treinta y tres,
de fecha nueve de mayo del dos mil veintitrés, ante mi, se hizc constar la
compulsa de estatutos de “CONTROLADORA VUELA coMpaNfA DE AVIRCION”,
SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para gquedar con dicha
denominacién, con domicilio en la Ciudad de México, duracién indefinida,
capital social minimo fijo de sesenta y cinco mil trescientos cuarenta ¥y
seis pesos, moneda nacional y méaximo ilimitade, clausula de admisién de
extranjercs y teniendo por objeto el en dicha escritura se especificéd. -
XIV.- Mediante oficio ndmeroc “SAJIE.519.2024” (8 A J I E punto cinco unc
nueve punto dos cero dos cuatro) de fecha veintiuno de marzo del dos mil
veinticuatro, emitido por la Subsecretaria de Comercio Bxtericr, Unidad de

Inteligencia Econémica Global, Direccidén General de Inversién Extranjera,

Direccidén de Asuntos Juridicos y de la Comisidén Nacional de IRvVersiones
Extranjeras, autorizd la reforma parcial de los estatutos sociales de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA\I;URSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, mismo que en copia agregc al apéndice de este \instrumento

CON 1a letra MAM., memm e o e e e e
XV.- Por escritura nUmero treinta vy cinco mil setecientos sesenta, de fglha
dos de mayo de dos mil veinticuatro, ante mi, cuyo primer testimo
encuentra pendiente de inscripcién en el Registro Publice de Com rcio de
esta capital, se hizc constar la protocolizacidn del acta Asambléa General
Extraordinaria vy General Ordinaria Anual de Accionistag, de fecha
diecinueve de abril del dos mil veinticuatro de “CONTROLADOEX VUELA COMPARNIA
DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIXBLE, en la que se
acordd, entre otros actos, la reforma parcial de es atutos socliales; el
nombramiento y ratificacién del consejo de administracién y del director
general; y el nombramientc de los Presidentes de 10s comités de auditoria

1

v de practicas socletarias. —__'—___"—-___-_———_ddil: ———————————————————

Y de dicha escritura copioc en su parte conducente lo que es del tenor
literal siguient@: ==mmr——=m=———— e e oo o

" SEGUNDA. - Quedan reformados parcialmente los estatutes sociales de
"CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARTABLE, en los términos gue fueron aprobados mediante oficio
ntmerc “SAJIE.519.20247 (5 A J I E punto cinco uno nueve punto dos cero dos
cuatro) de fecha veintiuno de marzo del dos mil veinticuatreo, emitido por

la coordinadora del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de la

Direccién General de Inversidn Extranjera de la Secretaria de Hconomia.
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Agrego al apéndice de esta escritura con la letra "C" el oficio mencionado.
Las cldusulas de los estatutos sociales reformados, quedan redactados eﬁ

lo sucesivo de la siguiente manera: —————=——- oo ___ . _ ==

(a) El Comsejo de Administracidn deberd reunirse pof lo menos 4 (cuatro).
veces durante cada ejercicio scocial. Se podrdn llevar a cabo sesicnes de
forma presencial o mediante el usoc de medios electrdnicos, dpticos o de
cualquier otra tecnclogia o mediahte formato mixte, tal v come 51 se tratara
de sesicnes presenciales, teniendo la misma validez unas Yy cotras. ~--——-—~--

(b) Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracidn
deberdn enviarse por correo, mensajeria o correc electrdnico a los miembros
del Consejo de Administracidn a su domicilio por lo menos con 5 (cineo)
dias naturales de anticipacidn (y no menos de 3 (tres) dias hibiles de
anticipacidn en caso de sesidn especial o urgente) a la fecha de la sesidn,
dejando prueba fehaciente de la entrega de la convocatoria respectiva.
Dichas convocatorias deberdn contener el orden del dia para ]la reunidn e
indicar el lugar, fecha y hora de la $eSiGn. = ——— - ommme

El Presidente del Consejo de Administracién, de los Comités de Auditoria y
de Prdcticas Societarias, el Secretariordel Consejo de Administracién, asi
como el 25% (veinticince por ciento) de los Consejercs de la Sociedad,
podrdn convocar a cualquier sesidn del Consejo de Administracidn. -———~———

El auditor externc de la Sociedad podrd ser convocado &, y estar presente
en, las sesiocnes del Consejc de Administracidén, en calidad de invitado con
voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aguellos
asuntos del orden del dia en leos que tenga un conflicto de interéds ¢ gue
puedan comprometer su independsncia. ———-—————me-—mem e ______

(c) Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracidn,
deberdn ser autorizadas y firmadas de manera autdgrafa o mediante el uso
de una firma electrdnica por gquienes hubieren fungido como Presidente y
Secretario de la sesidn correspondiente, ¥ serdn registradas en un libro
especifico para dichos efectos. ~-—==——=———meo—me—o . ______

(d) Podrdn adoptarse resoluciones fuera de sesidn del Consejo de
Administracidn por unanimidad de sus miembros, y dichas resoluciocnes
tendrdn para todos los efectos legales, la misma validesz gue si hubieren
sido adoptadas por los Consejercs reunidos en sesidn del Consejo de
Administracién; siempre gque se confirmen por escritc. El documente en el
que consgte la confirmacidn escrita debersd ser enviade al Secretario de la
Sociedad, quién transcribird las regoluciones respectivas en el libro de
actas correspondiente, e indicard gque dichas resoluciones fueron adoptadas

de cenformidad con estos Estatutos SOCI@LES —e———m - mm oo
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de Auditoria y Prdcticas Societarias, el Consejo de

contard con el auxilio de un Comité de Auditoria y de un

s
Comité de Prdcticas Socletarias. =w-————————————mw—————=oo—o—mmo oo oo

Los Comités de Auditoria vy Prdcticas Societarias se integraran
exclusivamente con Consejeros independientes, salvo por lo previsto en el
pdrrafo siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros, guienes serdn

designados y/o removidos de su cargc por el Consejo de Administracidn, a

propuesta del Presidente, en el entendido que el Presidente de dichos
Comités serd designado y/o removido exclusivamente por la Asamblea General
de Accicnistas. El Presidente de los Comités de Auditoria y Priacticas
Societarias no podrd presidir el Consejo de Administracidn, y deberd ser
seleccionade por su experiencia, por su recconocida capacidad y por su
prestigio profesicnal. —-—————ww- oo oo oo oo oo oo oo S oo T
En caso de gue la Sociedad sea controlada por una persona © grupg de
personas gue tengan el 50% (cincuenta por ciento) ¢ mds del capitZE’;jiZ;I:\\\

no serd necesario gue el Comité de Prdcticas Societarias sea integradc

exclusivamente por Consejercs Iindependientes, sino gue bastard que se
integre por mayoria de Consejercos Iindependientes, siempfg\*que dicha
circunstancia sea revelada al piblico. —————==-————ww-———=-o-o o e s T o= oo
(b) El1 Comité de Auditoria estard encargado del desarrollc de las siguient

actividades; —==————— e e — L — S s — e s -
(i) dar opinién al Consejo de Administracidén sobre los asuntas}gue le
competan conforme a la legisiacidn aplicable; ——wr-——-—-——-———w-===—g=———=r
(ii) evaluar el desempefio de la persona moral gue proporcione lo servicios
de auditeria externa, asi como analizar el dictamen, opinioneg, reportés o
informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para/stal efecto, el
Comité podrd requerir la presencia del citado auditor cuande lo estime

conveniente, sin perjuicio de gue deberd reunirse con/este ultimo por 1o

menes una vez al afo; ~wr—————mmm———— e —— e —
(iii) discutir los estados financiercs de la Socfédad con las persocnas
responsables de su elaboracién y revisidn, y con basg en ello recomendar o
no al Ceonsejo de Administracidn su aprobacidn; ~——-—==--——-wros—mmm oo
(iv) informar al Consejo de Administracidén la situacidn gue guarda el
sistema de control internoc y auditoria interna de la Sociedad o de las
perscnas morales gque ésta contrele, incluyendo las irregularidades gue, en
SU Ca50, detecte) ————m—mm e S S—eTS s
(v) elaborar la opinidn a gue se refiere el Articulo 28 (veintiocho),
fraccidén IV, incise c¢), de la Ley del Mercado de Valores y someterla a

consideracidn del Consejo de Administracidén para su posterior presentacidn
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a la Asamblea de Accionistas, apoydndose, entre otros elementos, en el

dictamen del auditor externo. Dicha opinidn deberd sefialar, por lo menos:

{A) si las politicas vy criterios contables y de infbrmaciénfséguidas~por:
la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en cons¢derac1on las

circunstancias particulares de la misma; —---——~-———m-omemmu -5f7;ff?&—;f'-

(B) si dichas politicas y criterios han side aplicadocs consistehtémeﬁtefén
la informacidn presentada por el Director General; ——-——-——-m—m—mmmeem__

(C) 81 como consecuencia de los subipncisos (v) (&) y (v} (B) anteriores, la
informacidn presentada por el Director General refleja en forma razonable
la situacidn financiera vy los resultados de la Sociedad; ————-——c——o—.

(vi}) apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes
a gue se refiere el Articule 28 {(veintiocho}, fraccidn IV, incisos d) vy e)
de la Ley del Mercado de Valores; ———- s ————m—mmommmm o __

(vii) vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28
(veintiocho), fraccidn III, yv 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado
de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi comoc a las politicas derivadas de los mismos; ————vrmemmno

(viii) sclicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en gue
lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciones o cuando
conforme a la legislacidn aplicable o disposiciones de cardcter general se
DU A~

(ix) reguerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad
c de las personas morales gue ésta controle, reportes relatives a la
elaboracidn de la informacidn financiera y de cualguier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones; ~——————— e ____

(%) investigar los posibles incumplimientos de los gue tenga conocimiento,
a las operaciones, lineamientos y politicas de operacidn, sistemas de
control interno y auditoria interna y registros contable, ya sea de la
propia Sociedad o de las personas morales gue ésta contrele, para 1o cual
deberd realizar un examen de la documentacidn, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grado y extensidn que sean necesarios para efectuar
dicha vigilancia; —— = == s e

(31} recibir observacicnes Fformuladas Por accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados Y, en general, de cualquier tercero,
respecto de lds asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones gue a su juicic resulten procedentes en relacidn con
tales ObServaciones; ————m—— o

(xii) solicitar reuniones periddicas con los directivas relevantes, asi

como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con el ccntrol
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oria interna de la Sociedad ¢ personas morales que ésta

aftes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas ¢ proponer las gque deban
AD1ICErSE; —mmm o e TS S S soosme
(xiv) convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar gue se inserten en
el orden del dia de dichas Asambleas los puntos gue estimen pertinentes;
(xv) vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido
CONSETO; —mm—mm—— s e oSS oo To oo
(xvi) vigilar gque se establezcan mecanismos y controles internos gque
permitan verificar gue los actos y operacicnes de la Sociedad y de las
perscnas morales gue ésta controle, se apeguen a la normativa aplicab
asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento
de 10 BREeriOr; ———=mm e e S S oo o
(xvii) las demds gue establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean

en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones que\{f Ley del

Mercado de Valores le asigna. ———r—mm———— = - - oo mw oo oo oo o o oo oo Seom e
El Comité de Prdcticas Societarias estard encargado del desarrcllo de lds
siguientes actividades: —-—————-r—---—--sse-—o—wmooo oo oo mmo TS T m oo -
(i) dar opinién al Consejo de Administracidén scbre los asuntos e le
competan ccnforme a la legislacidn aplicable; =~———=——==-——=w-—-—mo T
(ii) solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en Jue
lo juzgue conveniente, para el adecuado desempeilo de sus funcignes o cuando
conforme & la legislacidn aplicable o disposiciones de cardgter general se
FEQUIGra; == ———— e m o oo m o s ST T T
(iii) convocar a Asambleas de Accicnistas y hacer que ge inserten en el
orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estime{pertinentes; ----
(iv) apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes
a gue se refiere el Articule 28 (veintiocho}, fraccidn IV, dincisos d} y €)
de la Ley del Mercado de Valores; ————-———-——=~wr--——-=-----ssoossoooomwsmoos
(v) las demds que establezca la legislacidn aplicable o se prevean en estos
Estatutos Sociales. ——-———==—————mme--—-———oo——— e
(vi) presentar a la consideracidn del Consejo de Administracidén los nombres
de las personas gque, a su juicioc, deban ser designadas para OCupar cargos
dentro de los 2 (dos) primeros niveles jerdrquicos de la Sociedad, asi como

SU FEMOCIGOM; == e o o e o e ST ST




- 10 -
35,761

(vii) propcner al Consejo de Administracidn la adopcidn, modificacidn o
terminacidn de cualguier plan de incentivos para empleados de la Sociedad)
(viii) realizar las consultas que, en su case, deban hacerse a expertos

independientes en materia de compensaciones, desarrcllo organlzac;onal

estudios del mercado laboral y todos aguellos que se relac1onen con estos,'

asuntos, a fin de exponerlia v hacer propuestas al Consejo de Admlnlstra01on"
¥ que el mismo tome las resoluciones gue considere necesariags; —-—--——--———
(ix) proponer los esguemas de remuneracidn de los primercs 4 (cuatro)
niveles jerdrguicos de la Sociedad o de los que éste determine, para
consideracién por el Consejo de Administracién; —----—=e—momm—omme_ o __
(x) elaborar reportes respecto de sus actividades, al menos anualmente,
cuando se les solicite o cuando, a su juicie, ameriten hacerse del
conocimiente del Consejo de Administracidn, para consideracidn del mismo,
(xi) proponer al Consejo de Administracidn la celebracidn, medificacidn o
terminacidén por la Sociedad, de cualguier contrato colectivo de trabajo;

(xii) informar al Consejo de Administracidn respecto de contingencias
derivadas de procedimientos laborales superiores a EUAS250,000.00
(doscientos cincuenta mil délares, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América), individualmente o en conjuntop ——--—m——mmmme o __

(xiii) informar al Consejo de Administracidn respecto de los paguetes de
emolumentos o remuneraciones integrales de las bersonas fisicas a que hace
referencia el Articulc 28 {veintiocho}, fraccidn III, inciso d) de la Ley
del Mercado de Valores. —=—-——m—mmmmm

El Presidente de Ios Comités de Auditoria ¥y Prdcticas Societarias deberd
elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité correspondiente
¥ presentarlc al Consejo de Administracidn. Dicho informe contemplard, por
lo menos, los aspectos descritos en el articuleo 43 (cuarenta y tres),
fraccidn I. de la Ley del Mercado de Valores, tratdndese del Comité de
Prdcticas Sccietarias, y los aspectos descritos en el articulo 43 ({cuarenta
y tres}), fraccién II. de la Ley del Mercado de Vhlores, tratdndose del
Comité de Auditoria, respectivamente. =———-—w—em—e——e . _________

(d) Para la elaboracién de su respectivo informe, asi como de las opiniones
sefialadas en esta Cldusula Trigésimo Cuarta, los Comités de Auditoria y
Prdcticas Societarias deberdn escuchar & los directivos relevantes; en caso
de existir diferencia de opinidn con- estos dltimos, incorporarin tales
diferencias en los citadecs informes Y Opiniones. ————ssmmm o
{e) Igualmente, en el caso de gue asi lo acordara el Consejo de
Administracidn, se podrdn constitulr, con cardcter de Srganos intermedios

de administracién, uno o mds Comités, sub-comités o grupos de trabajo
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o5 Comités de Auditoria y Précticas Sccietarias, cada uno

un nimere impar de miembros propietarios y suplentes

sub-comités o grupos de trabajo. ———---mmoos—mooooseo oo omo—someooomom T
Tanto los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias, come los demds
Comités, sub-comités o g¢rupos de trabajo actuardn siempre como Cuerpo

colegiado. =—————wmmm e eSS oo eSS omoe T oomm T

Los miembros de los Comités designados conforme a la presente Cldusula
durardn en su carge 1 (un) afie, perc en todo caso continuardn en funcicnes
hasta gque las personas designadas para sustituirlos tomen posesidn de los
mismos; podrdn ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualguier
memento y recibirdn las remuneracicnes que determine la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas. Se considerara revocade el nombramiento de

Los Comités de Auditeria y Précticas Societarias, se reunirdn en las fechas
v con la periodicidad gque determine cada unc de ellos en la primera © en
la Gltima sesidn que celebre durante cada ejercicio social (en\este ditimo
caso con respecto al calendario de las sesiones a ser celebr las en el
ejercicio social siguiente}, sin gue sea necesario convocar a sus mniembrgs

en cada ocasidn a sesiones cuya celebracién estuviere previam

programada conforme al calendaric de sesiones que hubiere aprobadb el
respective. Cada Comité sesionard cuando asi lo determine el Presidéente de
dicho Comité o cualesguiera 2 (dos) de sus miembros proplietarigf, previo
aviso con 3 (tres) dias naturales de anticipacidn a todos s miembros

propietarios del Comité y a los suplentes que se requieray@. El auditor

externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones fle los Comités,
en calidad de invitado con voz y sin voto ——ww————=—-o—rofm oo oo oo s oo T T
Las sesiones de los Comités podrdn llevarse a cabo de /forma presencial o
mediante el usc de medios electrénicos, Jpticos o de cualquier otra
tecnologia, o mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones
presenciales, teniendo ia misma validez unas y otras, We———mmmmmem o mmmmn
La convocatoria a las sesiones de 1los Comités deberd ser enviada por Correo,
mensajero, medios electrdénicos, dpticos o cualguier otro medic gue asegure
que los miembros del Comité la reciban con cuando mencs 3 (tres) dias
naturales de anticipacidén. La conveocatoria podrd ser firmada por el
Presidente de dicho Comité o por el Secretario del Consejo de Administracidn
de ia Sociedad, o por el suplente de este ultimo, los cuales actuardn con

tal cardcter en el propio Comité, — ————wrw-——-—woo—omeoooom oo owmmo oo
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Los Comités se podrdn reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria
en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sﬁs, miembros
PrOpiletarios. ——-ssmmmmm e . e mn
Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente_insfaiadasﬁ

se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros v las.résdluciones

deberdn ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros:

del Comité. —mm—mmmomm ol SEmm e
Los Comités a ser constituidos conforme a lIa presente Cldusula tendrdn las
facultades que expresamente les otorgue el Consejo de Administracicdn. ILas
facultades delegadas no podrén comprender, en caso alguno, las reservadas
por la legislacidn aplicable o por estos Estatutos Sociales a la Asamblea
General de Accionistas o al Consejo de Administracidn., ——e~-—-m—e——w o _
Ninguno de Ios Comités podrs delegar el conjunto de sus facultades en
pbersona alguna, pero podrd designar delegados gqgue ejecuten sus
resoluciones. E1 Presidente de cada Comité estard facultado para
ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacidn expresa. Cada
Comité constituide conforme a la kresente C(ldusula, deberd informar al
Consejo de Administracidn en forma anual de las actividades que realice, o©
bien, cuendo a su juicioc se susciten hechos o actos de trascendencia para
la Scciedad. De cada sesidén de Comité se debers levantar un acta gque se
transcribird en un libro especial. En el acta se hari constar la asistencia
de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberdn ser
firmadas por quienes hubieren actuado como Fresidente y Secretario de forma

autdgrafa o mediante el uso de una firma electrdnica. ~——--~——mommmm__

CUADRAGESIMO SEPTIMA. Firmas Electrénicas. En la medida gue Io permita la
ley aplicable, siempre que de conformidad con estos estatutos sea necesaria
una firma, dicho requisito se considerard satisfecho mediante una firma por
medio del uso de medios electrdnicos, dpticos o de cualquier otra

beCnOlogia. oo

———————————————— LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION == wmmmmmmommmeoom
CUADRAGESIMO OCTAVA. Legislacién Aplicable. En todoe lo no previsto
expresamente en estos Estatutos Sociales, serdn aplicables las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las disposiciones de cardcter general expedidas por Ia
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y demds legislacidén aplicable en

KO0, o~
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DVENA. Jurisdiccidn. Todos los conflictes, disputas,
desacuerdos gue surjfan entre 2 (dos) o© mds accionistas o©
o mds grupos de accionistas o entre cualguiera de ellos y la
incluyendo los tenedores de cualesquiera titulos gue tengan
acciones de la Sociedad comoc valores subyacentes, que deriven de los
presentes Estatutos Sociales o gue guarden relacién con los mismos, deberdn
ser resueltos por los tribunales competentes de la Ciudad de México, Estados
Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten 2 la jurisdiccidn
de dichos tribunales con renuncia a cualquier otra jurisdiccidn que pudiera
corresponderles por virtud de su domicilic actual o futurc, o por cualguier
OEIra CAUSA.” m———— = eSS wS S S oSS TS T T oo
TERCERA.- (Queda nombrado y ratificade el Consejo de Administracidn de
“CONTROLADORA VUELA COMPANTA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, de la siguiente manera: —-——-—w=w-—--—-----=w---=-~"—25%=
Y. “..Consejeros Propiletariog--~—-————=——-—-—=~ Cargo=————=ww———=== C’ansej‘éfg."s &.1/_—531811tesﬁﬁ:t

Brian H.Frankgww---———=——————mw=—————- Prasidente —-———mew————moo——e——— oo
Andrew Broderick---—-—mw--—-=moo— === Miembro —mw——mm— e m e m— e o
Alfonse Gongdlez Migoya==—-———==——= Miembro Independiente ————w-———==g--weoooomoo o
Stanley L. Pace--—-=-—————=m=——-—=s Miembro Independiente ——-—-—--»==-== —\\—( ———————————
Harry F. Krensky-~-—-—————=————==»==- Miembro Independiente ~——-—————mwr----oo— e oo=

William Dean Donovan-———=-——-=-=== Miembro Independiente ~—-—---———-mwomosooo—ees

Marco Andrés Baldocchi Kriete--=--—-—-—--= Miembro——~———=w=—--==== Rodrigo Antonic f---
————————————————————————————————————————————————————————————— Escobar Nottebohm ---
Enrique Javier Beltranena Mejicano------ MiEmBro —————=————me—m s s s oo —wm e m e
Ricardec Maldonade Ydfez---——-----—-= Miembro Independiente --Eugenio Macouzgt de Ledn
John Slowik-——————rrommmomm oo Miembro Independiente--w----- José Caflos Silva -
———————————————————————————————————————————————————————————————— Sdnchez-Gavito —=-
José Luis Ferndndez Ferndndez----- Miembro Independients —--———==- —/—/-/ ——————————————
Joaguin Alberto Palomo Déneke----- Miembro Independiente —----—-== e —
Guadalupe Phillips Margain-=-------= Miembro Independiente —----- _«{, —————————————————
Mdnica Aspe Bernal---—-—-—-————wmw---o Miembro Independiente —---- /— ———————————————————
William A. Franke (l)----—————»=-= Miembro HONOrario —-——w=--——r————nw=m===eoo—mm———=-
José Alejandrc de —-—-—wes——m—m—moom e oo — oo o m oS \omTTmmm T
Tturbide Gutiérrez--—---—————mw=—=—==-= Secretario-————memoo—woo——mes——=—o no Miembro

CUARTA. - Queda ratificado como Director General de “CONTROLADORA VUELA
COMPANTA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANCONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,el
sefior Enrique Javier Beltranena Mejicanc. --—-——-=------—--woTooooomommmTon
QUINTA.- (Queda ratificade como Presidente del Comité de Auditoria de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAT VARTABLE el sefor José Luis Ferndndez Ferndndez. —---——-=—7-—-=--=
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SEXTA.- Queda ratificado como Presidente del Comité de Pricticas
Sccietarias de “CONTROLADORA VUELA COMPANTA DE AVIACION~, SOCIEDAD ANONIMR
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE el sefior Ricardo Maldonade Yanez.-Eééff?f—j—

Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente: ~fj;éw;~¥f;f~ 
——————————————————————— CLAUSUTL A, —u——————u———~———-ef—-#—-¢f-é;——§

UNICA.- Declara el licenciado José Alejandro de Iturbidé-Gutiérréz*que
tras las modificaciones a los estatutos sociales de “CONTROLAdORA”VUELA
COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CADPITAL VARIABLE, que
han quedado relaciocnadas en los antecedentes del presente instrumento, =a
la fecha de la presente acta, los estatutos sociales vigentes de
“CONTROLADORA VUELR COMPARIA DE AVIACION", SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE

———————————————————————————— CAPITULO PRIMERO ——=m———— oo _
~~~-DENOMINACION, OBJETQ SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACTONALIDAD ——o -

PRIMERA. - Denominacién.- La denominacién de la Sociedad sera “Controladeora
Vuela Compafiia de Aviacidén” misma que siempre ird seguida de las palabras
"Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable”, o de su abreviatura,
N AL B, de GV s e
SEGUNDA. - Objeto Social.- La Sociedad tiene por objeto: ———w——mmm

i. Adguirir, conforme a cualgquier tituleo legal, acclones, intereses,
participaciones, partes socciales, certificadoes de  participacién,
certificados de participacién crdinariocs o cualesquiera otros titulos, comc
quiera gque se denominen, de cualguier tipe, de sociedades mercantiles,
civiles, o de cualguier tipo de entidades, nacionales o extranjeras, ya sea
participande en su constitucisdn o mediante adquisicidn posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones,
partes socizles, certificados de participacién o certificados de
participacién crdinarics, incluyendc cualguier ctro titulo o valor. =——-
ii. Conforme a la Ley del Mercado de Valores vy siempre qgue las acciones de
la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacicnal de Valores, colocar o
adquirir acciones representativas de su proplo capital social, sin otorgar
& sus accionistas derechos de suscripcidn preferente, conforme a lo
permitido por la Ley del Mercado de Valores. me—e————m—om oo
iii. Ser titular de concesiones, licencias o autorizaciones, de cualguier
naturaleza, derivadas de cualguier legislacién, y vtorgadas por cualguier
autoridad gubernamental, mexicana o extranjera, federal, estatal o
municipal, que fueren necesarias para la conduccién de cualquier negocic

licito en cualquier jurisdiccién. —me—mm—mmmmmme
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uvalguier medio y de cualguier manera, incluyendc a través
'ociedad, asociacidn, entidad ¢ vehiculo, de cualguier
1ie de cualquier nacionalidad, ccmo gquiera gue se denomine,
cualgufer negocioc licito., ——==-r———=-——————smmmooosoooo—emo oo
v. Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar y proporcionar
a otras sociedades o perscnas, directamente o a través de sus subsidiarias
¢ afiliadas, cualgquier servicio, incluyendo, sin limitar, servicios

administratives, de personal, financieros, de tesoreria, fiscales, de

auditoria, de mercadotecnia, de preparaciédn de balances y presupuestos y,
en general, de contabilidad, de elaboracidn de pregramas y manuales, de
anadlisis de resultados de operacién, de evaluacidén, de operaciodn, de
planeacidn, de ingenieria, de investigacidn, de capacitacidn, de
informacién sobre productividad, de preparacién de estudics scbre la
disponibilidad de «capital, de asistencia técnica y de éiffggiaﬂ”vﬁ\\
consultoria. ———m—mm e e e e T e

vi. Obtener, adquirir, desarrollar, explctar, comercializar, hacer meijcras,
utilizar, otorgar y recibir licencias, concesiones, permisos y cualguier
clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal, de toda
clase de franquicias, patentes, marcas (incluyendc marcas de\EErvicios)p
avisos comerciales, certificados y patentes de invencidn, nombrgs
comerciales, modelos de utilidad, diseflos y modelos industriales, secrgtos
industriales, derechos respecto de tecnclogia, asistencia técnica, dibujos,
vy cualesquiera otros derechos de propiedad industrial y otros/ bienes
muebles, en cualqguier pais y conforme a cualquier legislaciédn,/asi como
derechos de autor y derechos relaciocnados © similares, u opciones sobre
ELLOS . — s o e e e e
vii. Obtener y otorgar todo tipo de financiamientos, crédibé;, préstamos y
fianzas {civiles o mercantiles), asi como emitir obllgaciones, papel
comercial, certificados de participacién, certificados de participacidn
ordinarios, certificados bursatiles, obligaciones, pagérés, bonos, titulos
opcicnales, letras de cambio y, en general, cualquier &Etulo valor o titulo
de crédito, nominade o innominado, en serie o en masa, O instrumento
representative de obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este
momento o en el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos {("México”) o el
extranjero, conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccidn, para ser
colocados entre el plblico inversionista o entre inversgionistas
determinados, mediante oferta ptblica o coleocacién privads, con o sin
garantia especifica. —mmmmmo— oo oS S T T T
viii. Otorgar cualgquier clase de garantias reales, incluyendo prenda,

hipoteca, o cualquier otro tipo de garantia permitido por la legislacidn
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aplicable (incluyende la legislacién extranjera) o celebrar cualquier tipo
de fideicomiscs o contratos de fideicomiso, incluyendo de_géranfiéz_i———;-
ix. Otorgar cualguier clase de garantias personales, como fi@dof,:éééliéta,
garante o con cualquier otxzo caracter, conforme a la ;ieéiélégién5gde
cualquier Jurisdiceidn, y actuar como obligado solidaric bimaQQOﬁuﬁadq{3“
para garantizar obligaciones vy adeudos de cualesquiera terceroé*(iﬂ;}ﬁYéﬁd@
subsidiarias y afiliadas). ————memm ol
. Celebrar cualquier clase de operaciones financieras conccidas como
derivadas, bursdtiles o extrabursatiles, incluyendo, sin limitar, opciones,
futures y titulos opciocnales, conforme a la legislacién mexicana o
extranjera, independientemente de su denominacidn, de la moneda en que
estén denominados, de su forma de ligquidacién o de los activos subyacentes

de que se trate, en cualquier caso exclusivamente con propésitos de

O U L e e e

xi. Fmitir, endosar, avalar, girar, aceptar y negociar toda clase de titulos
de crédite, de cualquier naturaleza y regidos conforme a la legislacién de
cualguier jurisdiccin. —mme—mmeo e
xii. Realizar, supervisar o centratar, por cuenta propia o de terceros,
toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios,
fraccionamientos, edificios o instalaciones. para oficinas, centros de
operacidén o cualquier tipo de establecimiento. ————m——e—c e
xili. Dar ¢ tomar en arrendamiento o en comodato, adguirir, posser,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién
de toda clase de bienes, muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales
o0 personales, gue sean necesarics ¢ convenientes para sus operaciones o las
operaciones de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e
instituciones, de cualquier naturaleza Yy come quiera que se denominen,
tengan ¢ no existencia juridica, en las que la Sociedad tenga algin interés
0 participacién de cualquier naturaleza. ——————me—mmo oo __
xiv. Actuar come comisionista, mediador, agente, representante,
distribuider ¢ intermediario de cualquier persona o sociedad. ————m——m——n
xv. Producir, transformar, adaptar, importar, exportar, arrendar, COmprar
o vender cualqguier titulec de maguinaria, equipo, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos v mercaderias de cualquier
e e
xvi. Celebrar todo tipo de convenios, contrates, instrumentos y documentos,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, de compraventa,
suscripeién, capitalizacién, mutuo, préstame, arrendamiento (financiero o
no), fideicomiso, permuta, administracidn, operacidn, frangquicia,

servicios, asistencia técnica, distribucidén, operacién, consultoria,
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P comisién mercantil, asociacién en participacién,
cualesquiera otros conforme a la legislacién nacional o
eXtuanjcpa segun sea necesario o conveniente. ——=-——=m-=———-——ooowToT oS
xvii. Emitir acciones no suscritas, para su colocacidén entre el publico,
en los términos del Articule 53 (cincuenta ¥y tres) de la Ley del Mercado
de Valores o de cualguier disposicién gque la sustituvya, conforme al
procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacidn
APLicable. ——==-—mmmmm oSS oS mmwmmoTmSmmmETEETTm
%viii. Realizar cualgquier acto y contar con cualquier cocmité gque fuere
reguerido o permitideo por la legislacidén aplicable, incluyende la Ley del
Mercado de Valores. ———=mr—=mm—mm——m e o e m oo oo —o o —mo—m oo s omm oo TmEmmm e
xix. En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar tode tipo de
cenvenios, contratos, instrumentos ¥y documentos, Iincluyendo aguellos de
naturaleza civil, mercantil o administrativa, permitides pox la
legislacién, en México o en cualquier otra jurisdicecién. ——=m—=mommoommoT
TERCERA.- Duracién.- La duracién de la Sociedad serd indefinida.”—-—-=—--
CUARTA.~- Domicilio.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México,
México. La Sociedad podrd establecer oficinas, bodegas, centros de
distribucién y venta, centros de operacidn, agencias, sucursales 0
cualgquier tipo de establecimiento necesario para sus operaciones<ﬁy acorday
demicilios convencionales en cualguier lugar dentro o fuera de México, §in

gque per ello se considere modificado su domicilio social. ——=——————- -

QUINTA.- Nacionalidad.- La Socledad es de nacionalidad meXLCapﬁ. Los
extranjeros que en el acte de la constitucién o en cualguier tlempc/hlterlor
adguieran acciones de la Socciedad, se obligan ante la Seeretarla de
Relzciones Exteriores a considerarse como mexicanos respeceo de (a) las
acclones, partes scciales © derechos que adguieran de la Seciledad, (b} los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o© intexéses de gque sea
titular la Sociedad, vy {c) los dereachos y obiigacioneg/ige deriven de locs
contratos en los que sea parte la Socledad, y se entehderd que renuncian a
invocar la proteccidén de su gobierno, bajc la pena, gﬁ“éaso contraric, de
perder en beneficio de la Nacién Mexicana los derechos y bienes gque hubiesen
adquirido, =-—=-——=—mm—mmm—S—o—seo oo mmo—oo—mommoomToSTTEETEmomETT T
———————————————————————————— CAPITULO SEGUNDO —=————====—————oo—mesmeeemme

———————————————————————— CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES =-rm=——w===-—===========

SEXTA.- Capital Social y Acciones.- El capital de la Sociedad es variable.

El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, es de $65,346.00
(SESENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y SETS PESOS MONEDA NACICNRL),

representado por 24,180 (veinticuatro mil ciento ochenta) acciones Clase
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I, vy el capital social variable autorizadc sers por una cantldad,lllmltada,
el cual estara representade por acciones Clase II. —m—m—e—o f~~;f—f—j—~¥—

La Sociedad podrd emitir acciones de las siguientes Series:

{2) Serie A, que seran ordinarias y nominativas {las “Acc1ones Serle A”}-
las cuales podrén suscribirse ¥ pagarse o adguirirse exclu51vamente por_
personas fisicas mexicanas o perscnas merales mexicanas con- mayorla de'
capital mexicano {cualquiera de ellos, un “Inversionista Mex1cano”'y, en
cenjunto, los “Inversionistas Mexicanos”), de conformidad con  la
legislacién aplicable en materia de inversién extranjsra en México Y, an
tedo caso, representaran por lo mencs el 51% (cincuenta Y uno por ciento)
del capital social en circulacién de la Sociedad. ——-m—mmme

(b) Serie B, gque seran ordinarias vy nominativas, las cuales podran
suscribirse y pagarse o adgquirirse indistintamente por Inversionistas
"Mexicanocs o por inversionistas extranieros, de conformidad con la
legislacién aplicable en materia de inversidn extranjera en México (las
“Acciones Serie B7), quedando expresamente establecido gue las Acciones
Serie B suscritas y pagadas o adgquiridas por Inversicnistas Mexicanos
calificarén como inversion mexicana para efectos de lo previsto por 1la
legislacién mexicana. Las Acciones Serie B no podran, en ningin caso,
exceder del 48% {cuarenta Y nueve por ciento) del capital social en
circulacién de la Sociedad. Las Acciones Serie B tendran los derechos gue
se contemplan en estos Estatutos Sociales ¥ aquellos que determine 1la
Asambliea General de Accionistas que resuelva su emisidn. ———me—e—me—ce—ee

Las Rcciones Serie B que emita la Scciedad serén convertibles libremente
en Acclones Series A, en cualquier momento, {i) previa solicitud por escriteo
presentada por el accionista tenedor de Jque se trate, al Secretario del
Consejo de Administraciédn de 1la Scciedad, gque sea entregada com cuandoe
mencs 5 {cinco) dias habiles de anticipacién a la feeha de conversgisén
sclicitada, o (ii) de manera automatica, en el momento en que el accionista
respectivo originalmente inscrits en el Libro de Registro de Acciones,
transfiera las Acciones Serie B de gue se trate de las que sea titular, a
un tercero distinto de una Afiliada (seglin dicho término se define més
adelante) u otro accionista titular criginal de Acciones Serie B. El
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad procederi a la
conversidn de las Rccicnes Series B por Accilones Serie A, previa entrega
por parte del accionista respective de los titulos de acciones que
representen las Acciones Serie B a ser convertidas, contra la entrega de
titulos representativos de las Accicnes Serie A de que se trate y la
realizacidén de los asientos necesarios en el Libro de Registro de Acciones

de la Socciedad. Dicha conversidn podrs ser respecto de la totalidad o de
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repﬁesegiar las Accilones Serie A en gue fueron convertidas. =—--———=——77—
En casc gue el accionista que solicite la conversidn de las Acciones Serie
B sea un inversionista extranjerc, al momento de llevar a cabo la
conversién, la Sociedad aportard, por cuenta del accionista inversionista
extranjerc de que se trate, las Accicnes Serie A que correspondan, al
fiduciario del fideicomiso de inversién neutra, emisor de certificados de
participacién ordinarios, que le indigue el accionista ¢ a cualgquier tercero
que tenga el caricter de Inversionista Mexicano y que le indigue el
acecionista inversionista extranjerc gue solicite la conversién. —————==-
La mecanica de conversién prevista en este inciso deberd cbservarse en todo
momento y en el caso de inobservancia de la misma, la conversidn de que se

trate noc surtird efectos frente a la Sociedad, sus accionistas o cual

tercero y dicha conversién no serd registrada en el Libro de ggistro de
Acciones por el Secretaric del Consejo de Administracién de la Sociedad.

{a) Acciones distintas de las mencionadas en 108 incisos {a) y (b), con
derechos especiales, preferentes o limitades, segin lo determine la
hsamblea General de Accionistas de la Scciedad y conforme a\iqvprevisto Y,
permitido por el Articulo 54 (cincuenta y cuatro} de la Ley del Mercado de

Valores, previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

considere como coleccado entre el piblico inversionista. Las agtiones sin

derecho de voto no contardn para efectos de determinar el brum de las
Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acfgiones de voto
limitado o restringide tnicamente se computardn para seglonar legalmente
en las Asambleas de Accionistas a las gue deban ser convofados sus tenedores
para ejercer su derecho de voto. =w=————=——————weoo——smSooswmm o om o m oo T
A1 momento de emisién de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o
restringido, la Asamblea General de Acclonistas que acuerde su emisidn
determinaré los derechcs gque les correspendan. En su caso, las acclicnes
sin derecho de voto o de voto restringide que se emitan conforme a 1o
previsto en el parrafo anterior, serin de una serie distinta a las Accilones
Serie A vy las Acclones Serie B. ——-—==rmmoo—smss oo mes s e s oo o emm s o e

SEPTIMA.- Acciones de Tesoreria; Colocacién.- La Sociedad podrd emitir

acciones no suscritas, las cuales se censervarin en la tesoreria de la
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Sociedad, para ser entregadas en la medida en gue se realice su suscrlpCLOn'
Y pago. ———————-mu———-————ww~———————~~~———————m»——————~w——————~f—f&—é=%——“
Asi mismo, la Sociedad podréd emitir acciones no suscritas para su colocac1onf
entre el piblico inversicnista, conforme a los términos Y 81empre que se

cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (c1ncuentaﬁ*

y tres) de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo, la obtencaon de la“”
autorizacién de oferta publica de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el Articulo
132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
la Clausula Décima Segunda de estos Estatutos Sociales, no sera aplicable
tratandose de aumentos de capital rezlizados al amparo del citado Articulo
53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualguier
disposicidn que la sustituya. =rme—mmme—mmme

" OCTAVA.- Adquisicidén de Acciones Propias; Disposiciones en Materia de

Cambic_de Control; Restriceciones en la Transferencia de Acciones Serie B.

{a) Adquisicidén de Acciones Prepias.~ La Sociedad podra adquirir acciocnes

representativas de su capital social o titulos de crédito u ctros
instrumentos gque reprasenten dichas acciones, sin que sea aplicable la
prohibicidén a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 (ciento
treinta y cuatro} de la lLey General de Scciedades Mercantiles. La
adquisicién de acciones propias se realizari en alguna bolsa de wvalores
nacional o extranjera, o en mercadcs del extranjerc, a precios de mercado,
salve que se trate de ofertas publicas o de subastas autcrizadas por la
Comisidn Nacional Bancaria vy de Valores. ILa adquisicidén de acciones propias
se realizard con cargo al capital contakble, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podrd mantenerlas la Sociedad en tenencia propia, sin necesidad
de realizar una reduccidén de capital social, o bien, con carge al capital
social, en cuyc casc se convertirin en acciones ne suscritas que conserve
en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General de
Accionistas. ——mm e e
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberi acordar expresamente,
para cada ejercicio social, el monto méximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acclones propias o titulos de créditoc u otros
instrumentos que las representen, con la Gnica limitante que los recursos
totales destinados a este fin, no podran exceder de la sumatoria del saldo
total de las utilidades netas de laz Sociedad, incluyendo las retenidas de
ejercicios anteriores. En su caso, la Sociedad debera estar al corriente
en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos

en el Registroc Nacional de Valores. EL Consejo de Administracidén debera
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personas responsables de la adquisicién y colocacién de

ser representadas ni votadas en Asambleas Generales de Accionistas, ni
ejercerse derechos soclales o econdmicos de tipo algunc respectc de las
MIBSMAS . e i o e e e e — e e
La adquisicién y enajenacién de acciones previstos en esta Clausula, los
informes <¢ue sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Bccionistas, las normas de revelacién en la informacidn
financiera, asi como la forma y términcs en gue estas cperaciones sean
dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa
de valores correspondiente y al publico inversionista, estardn sujetos =z
los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de
cardcter general que expida la propia Comisidén. ——-—=-rw-—=--——w=-—=somooT

{b) Disposiciones en Materia de Cambio de Control. ———=-————=m————m— e

(3) Definiciones. wmmr—— == e eSS

Para fines de este inciso de la Clausula Octava, los términef//qﬂéfi;m——

continuacidén se indican tendran el significade siguiente: —---———=--—=---

“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del
capital de la Sociedad, cualquiera gque sea su clase, serie o denominacidn,
o cualquier titulo, wvalor, derecho (desprendikle o no, represenfé&&;o no
por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o /
contractuales y no de cualguier instrumento) o instrumento emitido © creadaf
con base en esas acciones, incluyendo certificados de participaq?ﬁn

ordinarios o certificades de depdsitoc respecto de los nignoes,

o gue confiera algtn derecho sobre esas acciones o sea convertdble en, ©
canjeable por, dichas acciones, incluyende instrumentos ¥ operacicnes
financieras conocidas come derivadas, opciones, titulos cpcilonales o©
cualguier derecho o instrumento similar o equivalente, o ¢ alquier derecho
integral o parcial respecto de, o relacicnado con, accioned representativas
del capital de la Sociedad, comprendiéndose en todos. los cascs dentro de
la definicién, no obstante no poderse considerar e:Lrictamente como

BCCLOTIES . o e o e e T e ST T T

“acuerdo de Voto” tiene el significado que se le atribuye en el texto de

esta Clausula OcLava. ==mmo——m—— o s r e s S ST T s
“Afiliada” significa (i) cualquier socledad que Controle a, sea Controlada
por, o esté bajo Contrel comin con, cualguier Persona, ¥y (ii) respecto de

personas fisicas, significa cualquiera de los padres, hermancs, cényuge,

o
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ex~cényuge, concubinos, descendientes en Iinea recta, sin limite de grado,
y los cdnyuges y ex codnyuges de dichos descendientes, asi comé cualquier_;
fideicomiso o convenio equivalente celebrado con el propdsito de benef1c1ar

a cualguiera de dichas personas £isicas. ~—————me—omm o _—————%me—éfﬁe

“Competidor” significa cualguier Persona dedicada,?”*directa-'_é'

indirectamente, por cualquier medio y a través de cualquler entldad'“"

vehiculo o contrato, de manera preponderante ¢ esporadica, (i) al negoc10-
de prestacidén de servicios de transportacidén aérea de pasajercs, carga,
correo y/o mixia, y/o (ii) a cualquier actividad gque realice, en cualquier
momento durante su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias
¥ que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos brutos a

nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que

el Consejo de Administracién de la Sociedad podra, casce por caso, acordar
excepciones al concepto de Cempetidor, mediante rescluciones tomadas en los
términos de estos Estatutos Sociales. —-—me——m— oo
“"Consorcio” significa el conjunto de personas merales, de cualquier
naturaleza, comc guiera gue se dencminen e independientemente de 1a
jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, wvinculadas entre si por
una o ma&s personas fisicas gue, integrando ¢ no un Grupo de Personas, tengan

el Control de las primeras, en el entendido que entre el concepto de

personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos
similares, independientemente de la legislacidn conforme a la Jque estén
constituidos o celebrades o de su denominacidn. =—————me oo

“Control”, “Contrele”, “Controlar” o “Controlada” significa 1la capacidad

de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza, como gquiera
que se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupo Empresarial) e
independientemente de la jurisdiccidn conforme a2 la cuel estén censtituidas
de llevar a cabo cualguiera de los actos siguientes (i} imponer directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Acclonistas, de
soclos u drganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros administradores o sus eguivalentes de la Sociedad, (ii) mantener
la titularidad de cualquier clase de RAcciones o de derechos respecto de las
mismas, que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto
de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital de la Sociedad, o (iii)
dirigir o de cualquier forma determinar, direscta o indirectamente, 1la
administracién, la estrategia o las principales politicas de la Scciedad,
¥a sea a través de la propisdad de valores, por contrato ¢ de cualquier
DO o e e

“Directivos Relevantes” significa el Director General, asi como las

personas fisicas que ocupando un empleo, cargo o comisidén en la Sociedad o
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morales gue Controle dicha Sociedad o gue Controlen a dicha

épten decisiones que trasciendan de forma significativa en la

dos dministrativa, financiera, cperacional ¢ juridica de la propia
Sociedad o del Grupo Empresarial al gue ésta pertenezca, sin gque queden
comprendidos dentro de esta definicién los miembros del Consejo de

Rdministracién o del consejo de administracién de la Persona de gue se

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualguier

naturaleza, como quiera aque se dencminen e independientemente de la
Jurlsdiccidén conforme a la cuzl estén constituidaé, organizadas conforme a
esquemas de participacidén directa o indirecta en el capital social, o de
cualqguier otra forma, en las gue una misma perscna moral, de cualguier
naturaleza, mantenga el Control de las demds personas morales, en el
entendido que en el conceptce de personas morales, se entenderd se incluyen
fideicomiscs o contratos similares, independientemente de la legislacién

conforme a la que estén constituidos o celebrados o su dencminacidn. ———-

“Grupo  de Personas” significan las Personas, incluyendo  Grupos
Empresariales, que tengan acuerdos, de cualgquier naturaleza, ver

escritos, aparentes o implicitos, para tomar decisiones en,ua’ﬁzgggjjiiij;ji\\
¢ para actuar de manera conjunta (adn si no fuere en el mismo sentideo}. Se

presume, salvo prueba en contrario, gue constituyen un “Grupo de Personas”:

{a) las persocnas gue tengan parentesco por consanguinidad ¢ civil hasta e

cuarto grade y por afinidad hasta el tercer grado, log\\aényuges,
concubina y el concubinarig; ——————————————— e
(b} las personas morales, de cuzlgulier naturaleza, como gquilera e se
denominen e independientenmente de la jurisdiceién conforme a la c
constituidas, que formen parte de un mismo Consorcic o Grupo Empfesarial y
la persona o conjuntc de perscnas gue tengan el control de dicHas personas

morales, en el entendidc que en el concepto de perscnag morales, se

entendera se incluyen fideicomisos o contizﬁps similares,
independientemente de la legislaclén conforme a la gue ¢stén constituldos
¢ celebradecs o de su denominacién., -—-——--———-——-—-———- e

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos gue

permitan, directa o indirectamente, por cualquieaf medio, incluyendo a
través de un Conscorcic, Grupo de Perscnas o Grupo émpresarial, ejercer el
derecho de wvoto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del

capital social de una Persona, en el entendido e en el concepto de

personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos
similares, independientemente de la legislacién conforme a la gue estén

constitulidos o celebradeos o su denominacidén, ——————— = ——

apave,
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“Participacidén del 20% (veinte por ciento}” significa la propiedad- o]

tenencia, individual o coniunta, directa o indirectamente, a través'def
cualguier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehicuio,'ehtidad;r

empresa, Consorclo, Grupoe de Personas o Grupc Empresarial, u-otra~foiﬁ§ d§
ascciacién econdmica o mercantil, de cualguier naturaleza, como qu#erélqﬁé;
se¢ denominen, tenga ¢ no existencia juridica, y constituida conformefa31é;;
legislacidén de cualguier jurisdiccidn, de cuando menos el 20% (#éfﬂfénﬁbr
ciento} o mas de las acciones, partes sociales o intereses, como guiera gque
se denominen y conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccién, respecto
de cualguler PerSOna. === ==
“Perscona” significa cualquier perscna fisica o moral, sociedad, sociedad
de inversidén, fideicomise o su eqguivalente, wvehiculo, entidad, empresa o
cualguier otra forma de asociacién econbémica o mercantil, ¢ cualquiera de
las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturalsza, como
guiera gue se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccién, o cualguler Censorcic, Grupo de
Personas o Grupc Empresarial que actlen o pretendan actuar de una manera

conjunta, concertada o coordinada para efecteos de esta Clausula. ———————-—

“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de una
Persona o la Sociedad, se ubiquen =n alguno de los supuestos siguientes:

(a) las Personags que Controlen o tengan Influencia Significativa o
Participacién del Z0% (veinte per ciento) en cualguier persona meral gue
forme parte del Grupc Empresarial o Conscrcio al gue la Sociedad pertenezca,
asi como los consejeros, administradores o los Directives Relevantes de las
Personas integrantes de dicho Consorcioc o Grupo Empresarial; mme—e————mmeeo
(b} las Perscnas que tengan poder de mandoc, de cualquier naturaleza,
respecto de una Persona que forme parte del Consorcio ¢ Grupo Empresarial
al que pertenezca la Persona de que se trate o la Sociedad; ww—————mmmer
(c) el cényuge, la concubina ¢ el concubinario y las perscnas que tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto gradeo y por afinidad
hasta el tercer grado, con personas fisicas gque se ubiguen en alguno de los
supuestos sefialados en los incisos {a) vy (b) antericres, asi como los socios
cde, o copropietarios junte con, las personas fisicas mencionadas en dichos
incisos o con los gue mantengan relaciones de negocio; mmeee————meme——
(d} las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial
al que perteneica la Persona de que se trate o la Sociedad; ~==———————m—wev
(e) las personas morales sobre las cuales alguna de las Personas a gue se
refieren los incisos (a) a (¢) anteriocres, ejerzan el Control o Influencia

Significativa. ~mrmmoeem e T T e e e e —
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mayoria  ce los miembros de su consejo de administracidén {(u dérgano de
administracién eguivalente) o a su administrador. —--————smomeoo——moo— oo

(B) Autorizacidn de Adquisicién de Valores por el Consejo de Administracidn.

Cualguier vy toda adguisicién de Acciones, ¢ intento de adgquisicidn de
Acciones, de cualgquier naturaieza y comc guiera gue se denomine, gue se
pretenda reslizar conforme a cualguier titule o medio, ya sea en un acto o
en una sucesidn de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para
estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transaccicnes similares,
directas o indirectas, por una ¢ m&s Persocnas, Personas Relacionadas, Grupo
de Perscnas, Grupo Empresarial o Consorcio, reguerird para su validez el
acuerdo favorable, previc y por escrito, del Consejo de Administracidn,
cada vezr que el nimerc de Acciones que se pretenda adguirir, sumade a las
Acciones gue integren su tenencia accicnaria previa, directa o indirecta

por cualquier medio, d& como resultado un nimerc igual o mayor a

porcentaje del capital de la Sociedad que 'sea 5 (cince) u otTo maltiplo de
5 {QinGO) . mmmm e e o e e e T T e
El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién se requerira
indistintamente de si la adguisicién de las Acciones se pr;ténge realizay
dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en ung/ o
varias transacciones de cualguier naturaleza Jjuridica, simultane
sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en Méxicc o en el extran]
También se requerira el acuerde previo favorable del Congejo de
Administracién, por escrito, para la celebracién de cualquier cgnvenic de

cualqguier naturaleza, oral [} escrito, independienteme

denominacién, como consecuencla del cual se formen o adoptey mecanismos ©

acuerdos de asoclacién de voto, o de vote en cecncierto ¢ ¢n conjunto, sea
o no en el misme sentido, que impligquen un cambio en /el Control de la

Sociedad, una Participacién del 20% (veinte por cientd) en la Sociedad ©

una Influencia Significativa en la Scciedad (cada unoy,un “Acuerde de Veto”

vy, en conjunte, los “Acuerdes de Volo”). ———==-mr-——po-—ooomes o mmmm oo

Para estos efectos, la Perscna gue individualmente; o conjuntamente con la
o las Personas Relacicnadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas,
Grupo Empresarial o Consorcio gque pretenda realiéér cualguiera de las
adgquisiciones {incluyendo fusiones, conselidaciones u operaciones
similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberén cumplir con

lo siguiente: =—mm——— e e e S s S
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i. La, sclicitud escrita de autorizacioén debera presentarse por el o los
interesados, a la consideracién del Consejo de Administracién. chha-

.solLC1tud debera ser dirigida y entregada, a través de fedatario publlco,

al Presidente del Consejo de Administracidén, con copia al Secretarl":del

Consejo de Administracién de la Sociedad, en el domicilio de la SOCledad

La solicitud mencicnada deberi contensr la siguiente 1nforma01on.”

{a) el nuimerc y clase o serie de Acciones de las gue la o las Peré&hégfaé
que se trate y/o cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el
Grupc de Personas, Grupo Empresarial ¢ Consorcio (i) sea propietario o
copropietaric, ya sea directamente o & través de cualguier Persona o Persona
Relacionada, y/o (ii) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algtn
derechc, ya sea por contrato o por cualquier otra razdn, incluyendoc
cualguier Acuerdo de VoLo; ——————mmmdm o

(b} el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirix, ya sea
directamente ¢ indirectamente, por cualquier medic ¢ que se proponga sean
materia de cualquier Acuerdo de Voto; ——=—m———mem—mmmm e

{c) el numero y clase o serie de Accicnes respecto de las cuales se pretenda
compartir algin derecho, ya sea por Acuerdo de Votco o por cualguiler otro
M O = e e e

(d) (i) el porcentaje que las Rcciones a que se refiere el inciso (a)
anterior representen del total de las Acciones emitidas per la Sociedad,
(ii) el porcentaje cue las Acciones a que se refiere el inciso {a}) anterior
representen de la clase o de la serie de Accicnes que correspondan, (iii)
el porcentaje gque las Acciones a que 'se refieren los incisos (b)Y v (c}
antericres representen del total de las BAcciones emitidas per la Sociedad,
v (iv} el porcentaje gque las Acciones a que se refieren los incisos (b) y
(c) anteriores representen de la clase o de la serie de Acciones que
O B S PONda N e e e

(e) la identidad y nacionalidad de la ¢ las Personas, Grupo de Personas,
Consorcic o Grupo Empresarial que pretenda adguirir las Acciones o celebrar

el Acuerdo de Voto de gque se trate, en el entendido que si cuzlquiera de

ellas es una persona moral, socledad de inversidn, fideicomise o su
equivalente, ¢ cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de
asociacidn econdmica © mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no
existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier Jjurisdiccién,
debera especificarse la identidad y naclonalidad de Ilcs socios o
accionistas, fideicomitentes y fideicomisariocs, beneficiarios, miembros del
comité técnice, causahabientes, acdministraderes, miembros o ascciados, o
sus equivalentes, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o

Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
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Nrsién, fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa o asociacién
&¥cantil, o equivalente, de cualquier naturaleza, tenga © no
idica, y constituida conforme a la legislacidn de cualguier
ju én de que se trate, hasta que se ldentifique a la persona o©
personas fisicas que Controlen o mantengan alglin derecho, interés o
participacién final, de cualquier naturaleza, en la persona moral,
fideicomisc o su equivalente, vehiculc, entidad, empresa o asociacidn
econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia
juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccidn
de que se trate; ===mmmoo o s o s T S S S e e T
(f) las razones y objetivos por los cuales pretenda adguirir las Accicnes
objeto de la autorizacién sclicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de due
se trate, mencionando particularmente si tiene el propdsito de adguirin,
directa ¢ indirectamente, (i} Acciocnes adicionalss a aguellas referidas en
la solicitud de autorizacién, {ii) una Participacidén del 20% (Veinte por
ciento) de lz Sociedad, {iii) el Control de la Scciedad, © {(iv) Influe
Significativa en la Socledad; =~-—-—————-mmoo——semmo o oo oo oo e S
(g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de
cualguier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de
adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de qué\si“trate, de
conformidad con lo previsto en estes Estatutos Scciales y en la egislacidn
aplicable; de ser el casce, sl estd en proceso de obtenar cualgui
consentimiento o autorizacién, indicar la persona que otorgara
consentimiento o autorizacidén, y los plazos y términos en los que egpera
cbtenerlo; asi mismo, deberd especificarse si la o las Perso
pretendan adguirir las Acciones en cuestidén tienen Personas Rela ionadas,
que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad ¢ d cualguier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacién economica
o de negocics con un Competidor ¢ algén interés o participatidn ya sea en
el capital social o en la direccién, administracién u Aperacidn de un

Competidor, directamente o a través de cualquier Egrsona o Fersona

Relacionada; ————==mmmm o e e g =T e
(h) el origen de los recursos econdmicos gque pretendsy utilizar para pagar
el precio de las Acciones objeto de la solicitud, d¢ ser éste el caso; en
el supuesto gque los recursos provengan de algun financiamientc, el
solicitante deberd especificar la identidad y nacignalidad de la Persona
que le provea de dichos recursos, lecs estados financieros u otra prueba de
solvencia de la Persona que le provea de recursos, y deberd entregar, junto
con la solicitud de autorizacién, la documentacldn suscrita por esa Persona,

que refleje un ccmpromiso por dicha Perscna, no sujeto a condiciones de
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relevancia, y acredite y expligue los términes y las condiciones dé'dicho
financiamiento, incluyende cualquier garantia gue convenga en constituir.

El Ccnsejo de Administracién podré solicitar 1a CODStltuClon ‘O el
otorgamiento de {i) fianza, (ii) fideicomisoc de garantla,_(;;1)gc§rté-dé"
crédito irreveocable, {(iv) depdsite, o (v) cualquier otra garantia acéptéblé
al Consejo de Administracién, por hasta una cantidad equlvalente al 100% 3
(cien por ciento) del precio de las Acciones que se pretenden adqulrlr o}
que sean materia del Acuerdc de Voto de que se trate, designando a la
Sociedad ¢ sus accionistas, a través de la Sociedad, comc beneficiarios,
con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios ¥y perjulcios qus
pudiere sufrir la Sociedad ¢ sus accicnistas por la falsedad de 1a
informacién presentada o como consecusncia de la solicitud o por cualguier
acto u omisioén del solicitante, directa o indirectamente; ——————mwem——

(1) si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualguier otro
concepto, de una Persona Relacicnada o Competidor o ha facilitado recursos
econdmices en préstamo o en cualguier otro concepte a una Persona
Relacicnada ¢ Ceompetidor, con objetc de que se pague el precic de las
Acciones o se celebre el Acuerdo de Voto de que se trate; ——mw——me——m

{j} la identidad 'y nacionalidad de la institucidén financiera o las
instituciones financieras que actuarian como intermediarios, en el supuesto
de gue la adquisicién de que se trate se realice a través de oferta pablica
e OO 8 = e e e e e

{k}de ser el caso, por tratarse de una cferta pablica de compra, copia del
proyecto de folleto informative o documento similar, que tenga la intencién
de utilizar para la adquisicién de las Acciones o en relacién con la
operacién o convenio de gue se trate, completo a esa fecha, vy una
declaracion respecto a s$i el mismo ha sido auteorizado, ¢ presentado a
autorizacién, por las autoridades competentes (incluyende a la Comisidén
Nacional Bancaria y de Valores); ¥y =—————=—— e .

(1) un domicilio en México, Distritc Federal, para recibir notificacicnes
y avisos en relacién con la solicitud presentada. ~=——=—m———me oo e

En los casos gue el Consejo de Administracidén asi lo determine, en virtud
de la imposibilidad de conocer cierta informacidn al recibir la solicitud
respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda ser divulgada o por
otras razones determinadas por el Consejo de Administracioén, el Consejo de
Administracién,'podré exceptuar del cumplimiento de uno © més de los
requisitos antes mencionados al scolicitante. ——mme——————memmm o _

ii. Dentro de los 8 (oche) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera
recibido la solicitud de autorizacién a que se refiere sl pérrafo 1 {(uno)

anterior, el Presidente o el Secretaric convocaran al Consejo de
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Sara considerar, discutir y resclver sobre la solicitud de
cicnada. Las convocatorias para las Jjuntas del Consejo de

deberan ser formulados por escrito y enviadas por el

suplentes, con la anticipacién prevista en estos Estatutcs Sociales, pox
correc certificadeo, mensajerisa -privada, o correc electrénicoc, a sus
domicilios o a2 los lugares que los mismos Consejeros hayan seflalado por
escrito para ser citados para los asuntos a que esta Clausula se refiere.
Las convocatorias deberan especificar la hora, la fecha y lugar de reunidn
y el Orden del Dia respectivo, ————=wmmmo oo o= oo oo —mesme s o s memmm m
14i. El Consejc de Administracidén resclverid sobre toda solicitud de
autorizacién qgue se presente en términos de esta Cléusula de los Estatutos
Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha
en que la sclicitud fue presentada, siempre y cuando, y que se contardn a
partir de gque, la solicitud contenga toda la informacidén regquerida de
conformidad con la presente Clausula. Si el Consejo de Administracién no

resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales ci

solicitud de autorizacidén se considerard como que ha sido négada. =--———--
El Consejo de Administracién podrd sclicitar a la Persona que pretenda
adquirir las Accicnes de que se trate o celebrar el Acuerde de Voto
correspondiente, la documentacién adicicnal vy las aclaraciones que
considere necesarias, asi como sostener cualesquiera reuﬁ&ones, par
resclver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada,

er el entendido gue los plazos referideos en esta disposicidn, ne correran,

ni la solicitud de considerarad completa, since hasta gue la Persoﬁé que
pretenda adguirir las Acciones o celebrar el Acuerde de Voto def que se
trate, presente toda la informacién adicional y haga todas las aqigraciones
que el Conseijo de Administracién considere necesarias. -————=-f-—==-"-~"="

iv. Para considerar validamente instalada una sesidn d fthonsejo de
Administracién, en primera ¢ ulterior convocatoria, para atar cualquier
asunto relacionado con cualguier solicitud de autorizaciér ¢ convenio a que
se refiere esta Clédusula, se requerird la asistencia de duande menos el 75%
(setenta vy cinco por cientc) de sus miembros propietarios o de sus
respectiveos suplentes. Las resoluciones seran vélida? cuande se tomen por
2l 75% (setenta vy cinco per ciento) de los integréntes del Consejo de
Administracidén. Las sesiones de Consejo de Administrécién 5e COnvoCaran y
las resolucicnes se tomaran, Unicamente en relacién con la solicitud de
autorizacién a que se refiere esta Clausula {c partes de dicha solicitud

de autorizacién). —-——mrm—mmm o e e
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v. En el supueste que el Consejo de Administracién autorice la adquisibién
de Acciones planteada o la celebracién del Acuerdo de Votb; . diéha
adquisicidn, operacién o convenic implique (i) la adquisiciénﬂldé:;ﬁnai'
Participacién del 20% (Veinte por cientc) o mayor respecto de la soﬁiédéd}'
(11} un cembic de Contrcl de la Sociedad, o (iii) la ad@ﬁiSigiénf;d;‘_
Influencia Significativa respecto de la Sociedad, no obstanfé_éﬁe dicHé;i
autorizacién se hubiere concedide, la Persona que pretenda adqﬁirii”iaé
Acciones en cuestidn, o celebrar el Acuerdo de Vote, debera hacer oferta
piéblica de compra por el 100% (cien per ciento) menos una de las Acciones
en circulacién, a un precio pagaderc en efective no inferior del precic que
resulte mayor de enire los siguientesS: =————mm—— oo .
{a) el valor contable por cada Accién, de acuerdo a los Ultimos estados
financieros trimestrales aprobados por el Conseje de Administracién o
presentades a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de
valores de que se trate; 0 mes—mmmem oo
(b} el precic de cierre por Accidn més alto respecto de operacicnes en
bolsa de valores, publicado en cuzlquiera de los 365 (trescientos sesenta
vy cinco) dias naturales anteriores a la fecha de la solicitud presentada o
de autorizacidén otorgada por el Consedjoc de Administracidn; o —————mm———wev
(c) el precio més alto pagado respectoc de la compra de cualesquiera
Accicnes, en cualquier tiempo, por la Perscna que, individual o
conjuntamente, directa o indirectamente, tenga laz intencién de adguirir las
Acciones, o pretenda celebrar el Acuerde de Voto objeto de la solicitud
autorizada por el Consejo de Administracién; ——-——~———mme— oo e—— e
mds en cada unc de dichos casos, de manera adicional, una prima igual al
30% (treinta por «ciento), respectc del precio por Accién pagadéro en

relacién con la adguisicidén objeto de la solicitud, en el entendido que,

el Consejc de Administracién podrid modificar, hacia arriba o hacia abajo,
el monto de dicha prima, considerandec la opinidén de un bance de inversién
de reconocido prestigio. ——meemmmmmm e
La oferta publica de comprz a gue se refiere esta Clausula deberd ser
completada dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha
en que la adquisicién de las Acciones, o la celebracién del Acuerdo de
Voto, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién, de
cenfermidad con lo previsto en la presente ClAUSULA. m——mm——— e oo
El precic que se pague por cada una de las Acciones serd el mismo, con
independencia de la clase o de la serie de Acciones de gue se trate. ——--
En casoc gue el Consejc de Administracién recibiere, en ¢ antes que hubiere
concluido la adguisicidén o la celebraciédn del Acuerde de Voto de que se

trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adguirir
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e que se trate (incluyendc a través de una fusién,

u operacién similar), en mejores términos para los

e =4

la faeuiltad de considerar y, en su caso, autorizar dichsa segunda sclicitud,
manteniendo en suspenso la autorizacién previamente otorgada, y sometiendo
a consideracién del propio Consejo de Administracién ambas solicitudes, en

el entendido gue cualquier aprobacidn serz sin perjuicio de la obligacidn

de llevar a cebo una oferta publica de compra en términos de esta Clausula
v de la legislacién aplicable. -———=---——=—-————————=rooooeommomemm o mE T
vi. Rguellas adquisiciones de Acclones, o Acuerdos de Voto, gus no impliguen
(1) la adguisicién de una Participacién del 20% (veinte por ciento) o mayor
en la Sociedad, {(ii) un cambio de Cecntrol de la Sociedad, o (iii} la
adguisicién de Influencia Significativa respecto de la Sociedad, podran ser
inscritas en el Likrc de Registrc de Accicnes de la Sociedad, una vez
debidamente autorizadas por el Consejo de Administracién y que las mismas
se hubieren concluido. Aguellas adgquisiciones, o Acuerdeos de Voto, que
impliquen (i} la adgquisicidén de una Participacidén del 20%

(v por

ciento} o mayor en la Sociedad, (ii} un cambio de Contrg
o (iii) la adguisicidn de Influencia Significativa respécto de la Sociedad,
no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones dey la Sociedad, sin
hasta el momentc en gque la oferta publica de compra a due ‘€€ refiere estfe
apartadc hubilers concluido. FEn consecuencia, en este casc, no podgan

ejercerse los derechos resultantes de las Acciones, sino hasta el mo

vii. El Consejc de Administracién podra negar su autorizaclén gpara la
adguisicién de Acclones solicitada o para la celebracidn del

Voto propuesto, en cuye caso seflalara al solicitante, por crito, las
bases y razones de la negativa de autorizacion, pudiendo aé?iionalmente
sefialar los términcs y condiciones conforme a los cuales est ria en posicidn
de autorizar la adquisicién de Acciones sclicitada o para la celebracién
del Acuerdo de Voto propuesto. ®] solicitante tendlrd el derecho de
solicitar y sostener una reunién con el Consejo de %ﬁministracién, 0 con
un comité ad-hce nembrado per el Consejc de Administfacién, para explicar,
ampliar o aclarar los términos de su solicitud, ﬁsi comc manifestar su
posicién mediante un documento por escrito que #resente al Consejo de

Administracién, ——=-mo——om—m——emoo oo emmo oo ettt bt

{C) Disposiciones Generales. —-—-———=---—-—-----=smsososoosmmooSTTommTTETTT

Para efectos de esta Clausula, se entenderd gue son Acciones de una misma
Persona, las RAcciones de que una Perscna sea titular, sumadas a las Acciones

(i) de que cualguier Persona Relacionada sea titulax, o {(ii) de que
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cualquier perscna moral, fideicomisoc, vehiculo, entidad, :empresar'od
asociacidén econdmica o mercantil, o su equivalente, de cualquier naturaleza
y constituida conforme a 1la legislacidn de cualguier jurlsdic01on,:seé:-
titular cuando esa persona moral, fideicomiso, vehiculo, entldad empresa;
o asociacién econdémica o© mercantil, o su equivalente, rde .cualqﬁiéfﬁ;

naturaleza vy constituida conforme a 1l1a legislacién dé&- cualquler'

jurisdicecién, sea Controlada por la Persona mencicnada. Asi mlsmo, ‘cuando
una © mas Personas pretendan adguirir Acciones de manera conjunta,
coordinada o concertada, en un acto o sucesidén de actos, sgin importar el
acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para
los efectos de esta Cliausula. E1 Consejo de Administracién podri determinar
otres casos en gque una ¢ mas Personas que pretendan adquirir Accicnes, o
celebrar acuerdos de Voto, seran consideradas como una sola Personsz para
los efectos de estz Clausula. En dicha determinacién, se podrsd considerar
cualgquier informacién que de hecho o de derecho disponga el Consejo de
A N S PO N . e e
En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se
refiere esta Cldusula, el Consejo de Administracién deberd tomar en cuenta
los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la
Sociedad vy a sus accionistas, incluyendo factores de carécter financiero,
de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdémica de los posibles
adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice
para realizar la adguisicién, pesibles conflictos de interés, la proteccién
de los accicnistas minoritarics, los beneficics esperados para el
desarrollo futurc de la Sociedad, el impacto 2n leos planes y presupuestos
de la Sociedad, lz calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que
se refiere esta disposicién que los posibles adquirientes hubieren
presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones
a que esté sujeta la oferta, la identidad ¥ credibilidad de los oferentes
(en la medida en gque fuere determinable Yy sin responsabilidad alguna para
los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracién \%
la temporalidad del Acuerde de Voto de gque se trate, las fuentes de
financiamiento de la oferta y el plazo de conclusiédn, y otros que consideren
COnVen Nt es . e e
81 se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones © a celebrar Acuerdos
de Voto restringidos, en contravencién a lo previsto por la presente
Clausula y sin obtener la autorizacién previa y por escrito del Conseijo de
Administracidén, las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo
de Votec, nc otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de

Accionistas de la Sociedad, lo que sera responsabilidad del adguirente o
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Yentes. Ademas, las Acciones materia de dichas adguisicilones
f4e Voto no seran inscritas en el Libro de Registrc de Acciones

dad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran

das, vy la Sociedad no reconocerd nil dara wvaler alguno a las

sla

constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa)

cand

de la Ley del Mercado de Valcres, por lo gue no demcstraran la titularidad
de las Acciones o acreditarén el derecho de asistencia a las Asambleas de
Accionistas, ni legitimardn el ejercicio de accién alguna, incluyende las
acciones de caracter procesal. ==mm———s-—o— o —msmmooeo oo oeemm oo s e T e
lLas autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracidn conforme a
lo previsto en esta Cléusula, deiaran de surtir efectcs 31 la informacidn
v documentacién con base en la cual esas autcrizaciones fuercon otorgadas
no es o deja de ser veraz y/o apegada a derecho. -————==---—---moowmmoosmos
En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Clausula, el Censejo de

Administracién podrd acordar, entre otras, las siguientes medida i} la

reversién de las operaciones realizadas, con mutua rest] iXe as

objeto de la adquisicién o gue fueren titularidad de los accionistas

cuestidn, a un tercero interesado aprobado por el Consejogde Administracidn,

transmisiones de RAccicnes gue se realicen por via sucescria, ya a por
herencia o legado, o {b) la adguisicién ¢ transmisién de Acciones, o©
cualguier acuerdo o convenio, (i} por la Persona o Personas que fengan, €n
conjunto, el Control de la Sociedad o Tnfluencia Significgtiva en la
Sociedad, en la fecha en que esta Clausula sea aprobada p la Asamblea
General de Bccionistas de la Scciedad (es decir, inmediatémente antes de
la realizacién de la oferta pUblica inicial de suscripcidn de Acciocnes),
(ii) por cualguier perscna moral, fideicomiso, wvehiculg, entidad, empresa
u otra forma de asociacién econdmica o mercantil, d}:u equivalente, de
cualquier naturesleza y constitulda conforme a la ledislacidén de cualguier
jurisdiccién, que esté bajo el Control de la Persgna o Personas a gue se
refiere el inciso (i) immediato anteriocr, (iii) por la sucesidén a bienes
de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior, (iv) por
los ascendientes o descendientes en linea rectalhasta el tercer grado de
la Persona o Personas a que se refiere el inciso &} anterior, {(v) por la
Persona © Personas a que se refiere el incisco (1) anterior, cuando estén
adguiriendo las Acciones de cualqguier sociedad, fideicomiso, vehicule,

entidad, empresa, forma de asoclacién econdmica © mercantil, o su

equivalente, tenga © no existencia Jjuridica, de cualcquier naturaleza ¥
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constituida conforme a la legislacién de cualgquier jurisdicciéﬁk;_
ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos-(iii)iy_(ivﬁ

anteriores, y (vi} por parte de 1z Sociedad o sus Sub51d1arlas, o por parte'i
de fideicomisos constituidcs por la propia Scciedad o sus: Sub51dlar1as oru

por cualquier otra Persona Controlada por 1la SOCledad- : por Sﬁsﬂ

Subsidiarias, o (g} la afectacién a un fideicomisoc o entidad 51milar por
los accionistas existentes en la fecha de la oferta publica de las Acc1ones
en México, gque realicen en cualguier momento en el futuro. ——me——m—— o
Las disposicicnes de esta Clausula seran aplicables en adicidén a las leyes
y disposiciones de caricter general en materia de adgquisiciones de valores
cbligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores
que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de 1las
mismas; en caso que esta Cldusula se contraponga o no contemple todas las
hipétesis previstas en dichas leyes y disposiciones, se estard z lo
dispuesto por la ley o las disposicicnes de caracter general en materia de
adquisiciones de valores obligatorias. =———m——me— oo
£sta Cldusula se inscribiri en el Registro Pablico de Comercio del domicilio
de la Scociedad y se deberd hacer raferencia expresa a lo establecido en la
misma en los titulos de las acciones representativas del capital de la
Sociedad, a efecto de que surta efectos contra terceros. —me——e—mma— o
Este Clausula sélo podrd eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse,
mediante la resolucién favorable de los accionistas que sean tenedores de,
por lo menos, el %0% {(roventa por ciento)} de las Acciones en circulacidn
de la Sociedad en el momento de aprobarse la eliminacién ¢ modificacidn de
que se trate, y siempre y cuande no hayan votado en contra de la eliminacién
o modificacidén los accionistas que sean tenedores de, por 1o mencs, 5%
(cinco por ciento) de las Accicnes en circulacidén de la Sociedad en =1
momento de veotarse en contra de la eliminacién o modificacién de que se
ETate. m=———mm e .

{c) Restricciones en la transferencia de Acciones Serie B, ~w——m——ma_

Las Acciones Serie B solamente podran ser transmitidas en operaciocnes de
cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, incluyendo parz estos
efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciocnes similares, directas
o indirectas, a los accionistas titulares de Acciones Serie B o a una
Afiliada de los accionistas que sean titulares de Acciones Serie B
precisamente en la fecha de la oferta publica inicial de suscripeidén de
Accliones. En caso que se lleve a cabo cualquier transmisién de Acciones
Serie B en contravencién a lo previsto en la oracidn anterior o a cualguier

tercero, dichas Accionss Serie B serian convertidas, de forma autométics,
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‘e A v le serdn aplicables las disposiciones gue respecto
Serie R se contienen en estos Estatutos Soclales. =-———-

istro de Acciones.- La Sociedad llevard un Libro de Registro

de Acciones, de acuerdo con los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 128
(ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en
términos del Articulo 280 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de
Valores. El Libro de Registro de Acciones de la Scciedad deberd llevarse
por el Secretaric del Consejo de Administracidn de la Sociedad, salvo que
los accicnistas de la Sociedad o el Consejo de Administracién designen a
una persona diferente para llevar dicho registro. La Socledad podré en les
términos legales correspondientes, encomendar a instituciones para el
depdsitc de valores, el registro de accicnes y la realizacidén de las
inscripciones respectivas en el Libro de Registro de Agciones. —=-—————=-~
La Sociedad considerard como tenedor legitimo de acciones representativas
del capital social de la Sociedad, 2 quien aparezca inscrito en el Libro
de Registro de ACCiones. —————=rmmo oo oo sms oo ST T

En el caso de gue las acciones representativas del capital de

se cologuen en mercados de valores, bastard para su registre en dicho Libro,
la indicacién de esta circuanstancia y de la institucidn para el depbsito

de valores en la que se encuentren depositados el o los titules que las

representen vy, en tal caso, la Sociedad reconocera  come ;Ecionistas
guienes acrediten dichc caracter con las constancias expedidas por /la
institucién para el depdsite de valeores de que se trate, complementadas’ con
el listado de titulares de acciones correspondiente formulade por ienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias, en los téryinos del
Articulc 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercade de Valoges. ——---
El Libro de Registro de Acciones de la Sociedad permanecera rradc desde
la fecha en gue se expidan las constancias de conformidad n el Articulo
290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valorgs, hasta el dia
habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durgnte tales periodos
no se hard inscripcién alguna en el Libro. ———-——wr—-—-—f-—-——owmmommm oo oo

DECIMA.- Adquisicidn de Acciones por Partes Relaciéﬁadas.v Las perscnas

morales respecto de las cuales la Sociedad ten%g la capacidad de (i)
imponer, directa o indirectamente, decisiones en jlas asambleas generales
de accionistas, o nombrar o destituir a la nmybria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes, (ii) manténer la titularidad de
derechos que permitan, directa o indirectaments, ;jercer el voto respecto
de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social, o (iii) dirigir,
directa o© indirectamente, la administracién, la estrategia o las

principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores, por
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contrato o de cualqguier otra forma, no podran adquirir, directa-;
indirectamente, acciones representativas del capital ds la Soc;edad o) de:
titulos de crédito u otros instrumentos que representen dlchas accxones,.
salvo (a) por adguisicicnes que se realicen a través de 5061edades de'j
inversién, o (b) en el caso de gue las sociedades en las que la Soc;edadg
participe como accionista maycoritario adquieran acciones de la Soc;edad -
para cumplir con opgiones o planes de venta de acciones que se constltuyan
© gue puedan diseflarse o suscribirse z favor de empleados o funcionariocs
de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuande, el nimero
de acciones adquiridas con tal propésito no exceda del 25% (veinticince pozx
ciento) del total de las acciones en circulacidn de la Sociedad., -—m—————

DECIMO PRIMERA.- Aumentos de Capital.- Con excepcidén de (i) los aumentos

del capital sccial mediante la emisién de acciones no suscritas para su
colocacidn entre el publico inversionista, de conformidad con el Articule
53 {cincuenta y tres) de la Ley del Mercadc de Valores ¥ la Clausuls Séptima
de estos Estatutos Sociales, (ii) los aumentcs del capital social
resultantes de la colocacién de acciones propias a gque se refiere el inciso
(a) de 1a Clausula Octava antericr, {iii} la conversién de cbligaciones
convertibles en acciones y las acciocnes que se emitan para tales efectos,
¥ (iv) las acciones que se emitan como resultade de fusiones,
independientemente del caricter que en las mismas tenga la Sociedad (es
decir, de sociedad fusionante © scciedad fusionada), los aumentos del
capital social se efectuardn por resolucién de la Asamblea General Ordinaria
¢ Extraordinaria de Accionistas, segln sea el caso, conforme a lo previsto
en la Ley General de Sociedades Mercantiles ¥y las reglas previstas en esta
Clausula. — o e
Los aumentos del capital social en su parte fija se herdn por resclucioén
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de conformidad con
estos Estatutos Scciales, con la correspondiente reforma de los Estatutos
S0Ciales. oo
Los aumentos del capital social en su parte variable se haran por resolucién
de la Asamblea General Crdinaria de Accicnistas de cenformidad con estos
Estatutos Scciales, con la tnica formalidad de que el acta correspondiente
sea protocolizada ante fedatario pidblico, sin necesidad de inscribir 1la
escritura piblica respectiva en el Reglstro Ptblico de Comercic del
domicilio de la Scciedad. —=mm——mmmmm—mmeo o
Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, 1la
Asamblea de Accionistas gque decrete el aumento, o cualguier Asamblea de

Acclonistas posterior, fijard los términos y condiciones en los que deba
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que, por resolucién de la Asamblea General de Accionistas que

e
decrete su emisién, deban entregarse a medida gue se realice su suscripcién,

podrédn ser ofrecidas para suscripcién y pago por el Conseijc de
Administracién o por el delegado o los delegados especlales que sefiale la
nsamblea General de Accicnistas, de acuerdo con las facultades gue a éstos
hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas de que se trate, respetando en
todo casc, excepto por los casos antes descritos, los derechos de
preferencia que se establecen en la Clausula Décime Segunda siguilente y en
la legislacién aplicable. ==-=————==r———== == ——semoo o oo oo ST T
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacidén de
cuentas del capital contable de conformidad con lc establecido en el
Articuleo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
mediante pago en efectivo o en especie, por capitalizacién de pasivos ¢ por

cualquier otro medio permitido por la legislacién aplicable.

aumentos por capitalizacién de cuentas del capital centable, todas las
acciones tendrén derecho a la parte proporcional que les corresponda del
sumento, sin que sea necesarlio emitir nuevas acclones Jque lo representen. }
Salve por los aumentos del capital social resultantes de la\colocacién
acciones propias adgquiridas por la Sociedad en los términos de la primgra
parte de la Clausula QOctava de estos Estatutos Sociales, todo aumentg del
capital social deberd inscribirse en el Libro de Variaciones de Capi¥al gque
para tal efecto llevard la Scciedad de conformidad con lo establgcido por
el Articulo 219 (doscientos diecinueve) de la Ley General de/Sociedades
Mercantiles, & través del Secretario del Consejo de Administ

DECIMO SEGUNDA.- Derecho de Suscripcién Preferente.- En 1

capital sccial, los accionistas tendran preferencia pafﬁ suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacidn para representar
el aumento, en proporcién al numero de acciones de gye sean titulares al
momento de decretarse el aumentc de que se trate?SEste derecho deberd
ejercerse dentrc del plazo que para tal efecto gétablezca lz ZAsamblea
General de Accionistas que decrete el aumento, el cﬁal en ningan caso podra
ser inferior a 15 {(guince) dias naturales contadoﬁ‘a partir de la fecha de

publicacién del aviso correspondiente en el sistemé\electrénico establecido

. N
por la Secretaria de Economia. Los acclonistas no tendran el derecho de

preferencia a gue se hace mencidn en esta Cliusula en relacidén con las
acciones que se emitan (i) con motivo de la fusidn o una combinacidn similar
de la Sociedad (independientemente de gque la Sociedad tenga el caridcter de

fusionante o de fusionada), (ii) para la coaversién de obligaciones
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convertibles en acciones de la Scciedad o como consecuenCLa, de dlcha"'
conversidn, (iii) para la colccacién de acciones propias adqulrldas en. los
términos de la primera parte de la Clausula Octava de estos Estatutos.
Sociales, y {iv) para su oferta pliblica en términos del Artlculo 53_”

(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y de la Clausula Sept1ma5f7

de estos Estatutos Sociales. m=————m——mmemmmeme L 'éeffjfj “J.‘ﬂ
En caso gque después del vencimiento del plazo durante el cuél. ilos
accionistas puedan ejercer el derecho de preferencia, aun guedaren sin
suscribir algunas acciocnes, éstas podran ser ofrecidas para su suscripcidn
¥ page, en las condiciones y plazos determinados por la propia Asamblea
General de Accionistas que hubiere decretadc el aumento de capital, o si
asi lo hubiere resuelto la propia Asamblea, en los términos que dispcnga
el Censejo de Administracién o los delegados designados por la Asamblea
General de Acclonistas. ——mme—mmmm o
En caso que las acciones nc fueran suscritas Yy Pagadas, podrin permanecer
en la tesoreria de la Sociedad o bien seran canceladas, en ambos casos
previa reduccién del capital segun lo determine 1la Agamblea.” =——m———w—o—m

DECIMO TERCERA.- Reduccidén del Capital Social.- Con excepcidn de las

disminucicnes del capital social derivadas del derecho de separacidn
contemplade por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y las que resulten
de la adquisicién de acciones propias a que se refiere el inciso (a) de la
Clausula Octava anterior, el capital social dnicamente pedréd ser disminuido
por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de
Accionistas, segin sea el caso, conforme a lo previsto en esta Clausula.

Las disminucicnes en el capital fijo deberdn ser resueltas por acuerdo de
1z Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de conformidad ceon estos
Estatutos Sociales. En este caso, se reformarén estos Estatutos Sociales,
cumpliendo en todo caso, con lo ordenado por el Articulc 5° (noveno) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepclén de las disminuciones
del capital social que resulten de la adguisicidn de acciones propias a que
se refiere el inciso (a) de la Clausula Octava anterior. ————mweo—m——m—
Las disminuciones en el capital variable deberin ssr resueltas por acuerde
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de conformidad con estos
Estatutos Scciales, y con la Gnica formalidad de que el acta correspondiente
sea protocolizada ante fedatarioc poblico, sin necesidad de inscribir 1la

escritura respectiva en el Registro PGblico de Comercio, en el entendido

que cuando los accionistas ejerzan su derecho de separacién o cuandc se
trate de las disminucicnes que resulten de 1la adguisicién de acciones
propias a que se refiere el inciso {(a}) de la Clausula Qctava anterior, no

se requerird resolucién de la Asamblea de ACCIONiSTAS. ——mm—mm e meeeoo
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s del capital podran efectuarse para absorber pérdidas, en

se ejerza el derecho de separacién, como resultado de la

inciso (a) de la Clausula Octava de estos Estatutos Secliales, o en cualguier
otro caso permitido conforme a la legislacidn aplicable. —=-———=-—-==r==7""
Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran
proporcionalmente entre todas las acciones representativas del capital
social, sin qgue sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no
expresan valor nominal, ==---—=—--—=-sossoosssmossoosemooSooEmmomEomETTTT
De conformidad con el Articule 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones o titulos que las
representen, representativos de la parte variable del capitszl sccial de la
Sociedad, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Brticulo 220
(doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——=-——=—-
Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la adguisiciédn
de acciones de la Sociedad realizadas en los términcs del incisg e

Cliusula Octava de estos Estatutos Soclales, toda disminucién del capital
social deberi de inscribirse en el Registro de Variaciones de Capital gue
para tal efecto llevard la Socledad de conformidad cen lo estaklecido poy
el Articule 219 (doscientos diecinueve) de la Ley General\ée Sociedadds

Mercantiles, a través del Secretario del Consejo de Administracién. - -

DECIMO CUARTA.- Amortizacién de Acciones.- La Asamblea Ge eral

Extraordinaria de Accionistas podrd resolver la amortizacién de acfiones
con utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el Arti
{ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o por

cualguier otro medic que sea equitativo para los acclionistas.

En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores, lafamortizacién
se llevarid a cabo mediante la adquisicidén de las propias;é;ciones en la
bolsa de gue se trate, de acuerdo al sistema, precios, jérminos y demas
condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblga de Becionistas
correspondiente, la cual podréd delegar en el Consejofée Administracidén ©
en delegados especiales, la facultad de determina%/;l sistema, precios,
términos vy demés condiciones para ello. —————==="=" o e e
lLas acciones amortizadas y los certificades o ﬁétulos gue las amparen

deberan cancelarse, con la correspondiente dismifiucién del capital de la

DECIMO QUINTA.- Cancelacidn de la Inscripeién.~ En el evento de cancelacidn

de la inscripcidén de las accicnes representativas del capital de la Sociedad
o de titulos que las representen del Registro Nacional de Valcores, ya sea

por solicitud de la propia Sociedad, previc acuerdo de la Asamblea General
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Extracrdinaria de Accionistas v con el voto favorable de los tltulares de
acciones ¢ titulos que las representen, con o sin derecho de votg o de~voto:*
limitado, gque representen el 95% {noventa y cinco por c;ento) del- capltal"’

de la Sociedad, o por resolucidén de la Comisién Nacicnal Bancar1a~yfdef'

Valcres, la Sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacién, una_ofertg-::'

piblica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta) dias ﬁétﬁféléér.
siguientes al requerimiento o a la autorizacién de la Comisién Nacicnal
Bancaria y de Valores, segtn sea el caso, de conformidad con los términos
del Articule 108 (ciento ocho) de 1la Ley del Mercado de Valoras Y
sujeténdose para dichos efectos, en lQ aplicable, a lo dispuesto por los
Articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventa y siete), 98 (noventa v oche),
fracciones I y II, y 101 (ciento unc), parrafo primero, y demas aplicables
de la Ley del Mercado de Valores. e
Los accionistas del grupc de control (conforme este término se define en
la Ley del Mercado de Valores}, seran subsidiariamente respensables con la
Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Cléusula, de tratarse
de un requerimiento de cancelacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
VAl ores . e
A fin de cumplir con lo dispueste en el Articulo 108 {ciento ocho) de 1a
Ley del Mercade de Valores, Yy de conformidad con lo establecido en el
Articulo 101 (ciento uno) de la Ley del Mercade de Valores, el Conseijo de
Administracidén de la Sociedad deberi elaborar, a mas tardar al 10° (décimo)
dia habil posterior al inicio de 1la oferta publica de compra, escuchando
al Comité de Practicas Societarias, y dard a conocer al piblico
inversionista, su opinidén respecto del brecio de la oferta piblica de compra
y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada unc de los miembros
del Consejo de Administracidn respecto de la oferta. Dicha opinidén podri
estar acompafiada de otra emitida Per un experto independiente. 2asi mismo,
los miembros del Consejo de Administracién y el Director General de la
Sociedad deberan revelar al piblice, junto con la citada opinidén, la
decisién que tomaran respecto de las acciones o valores referidos a acciones
de su propiedad. m——-e-me—mmmme B u——

DECIMO SEXTA. - Titulos Representatives de las Accicnes.- Los titulos

definitivos o los certificados provisionales que representen a las acciones
de la Scciedad, serédn nominativos Yy podradn amparar una o mas acciones,
contendrdn las menciones a que se refieren los Articulos 124 (ciento
veinticuatro) y 125 (cientc veinticinco) ‘de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la indicacién de 1la serie, llevardn inserto el texto de 1a
Clausula Quinta v Octava de estos Estatutos Scciales, Yy seran suscritocs por

2 (dos) miembros propietarics del Consejo de Administracién, —e————me———-
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¢t edad valores provenientes del ejercicio de derechos patrimoniales

por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra, previa aprobacidn de la
institucién para el depdsito de valores, entregarle titulos miltiples © un
solo titule gque amparen las acciones materia de la emisién y del depésito,
debiendo la propia institucidn hacer los asientos necesarics para gue gueden
determinados los derechos de los respectivos depositantes. En tal caso,
los titulos gque las representen serédn emitidcs ccn la mencién de estar
depositados en la institucién para el depdsito de valores de que se trate,
sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el domicilic, ni
1a nacionalidad del titular. ==——=—————=-————--——-mo—s—omosmmom T o mEmm T
La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este
caso, las constancias que expida la institucidn para el depdsito de valores
de que se trate hardn las veces de dichos cupones accesorios para todos les

efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. —=—===g

----------------------------- CAPITULO TERCERQ =wmmmm=———mm === oo o m — o e
————————————————————————— ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS ——--r————===m==——o== =

DECTIMO SEPTIMA.- Asambleas de Accionistas.- Las Asambleas de Accionistas

seridn Generales o Especiales, siendo las Generales, Ordinarias o
Extraordinarias. La Asamblea General de Accionistas es el érggho supre
de la Scociedad. Seran Asambleas Extracrdinarias las convocadas para tralar

cualquiera de los asuntos indicados en el Articulc 182 (ciento ochenfa y

para tratar cualquiera de los asuntes refarides en la Clausula Yigésima

Segunda, dincisc 2 {dos), de estos Fstatutos Sociales. Serdn /Asambleas

Mercantiles y para tratar cualguier otro asunto no reservade’ a las Asambleas
Extracrdinarias, incluyendo las gue se relnan para trata cualquiera de los
asuntos referidos en la Clausula Vigésima Segundz, inciso 1 (unc}, de estos
Estatutos Sceciales., ——=m—————o——wmooso oo —smomme o e e —
Las Asambleas Especiales seran las que se reunan ﬁéra tratar asuntos gue
puedan afectar los derechos de una sola serile de agciones y estaran sujetas
a las disposiciones aplicables a las Asambleas Gén@rales Extraordinarias,
en cuanto a quérum de asistencia, votacién y forma izacién de actas. -—--

DECIMO OCTAVA.- Convocatorias.- Las convocatorias para las Asambleas de

Accionistas podrén ser hechas por el Consejo de Administracidn, el
Secretaric del Consejoc de Administracidén o el Presidente del Consejo de

Administracién o por cualguiera de los Comités de Auditoria ¢ de Practicas
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Societarias. Los accionistas titulares de acciones con derecho a’ vnto,
incluso limitado o restringido, gue en lo individual o en con;unto “tengan

el 10% {(diez por ciento) del capital social, podran requerlr del PreSLdente.?
del Consejo de Administracidn o del Presidente de los Comltes de Audltorla

y Practicas Sccietarias, que se convogue a una Asamblea General dei—
Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje senalado en elk

Articulo 184 (ciento ochenta Yy cuatro) de la Ley General de Soc1edades
Mercantiles. —rm——rsso o

Cualquier titular de 1 (una) accién ordinaria tendréd el mismo derecho que
el referido en la Ultima oracién del parrafo anterior, en cualguiera de los
casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochentsa Yy cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles respecto del Consejo de Administracién o
de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias. Si no se hiciere 1la
convocatoria dentro de los 15 {quince) dias naturales siguientes z la fecha
de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad,
lo hard a peticién de cualguier accionista interesado, quien debera
acraditar la titularidad de sus acciones para este propdsito., —me——m—m—me

En términos de lo dispuesto en el Articulo 186 {ciento ochenta y seis) de
la lLey General de Sociedades Mercantiles, las convocatorias para las
Asambleas Generales Ordinarias, Extracrdinarias o Especiales deberéan
hacerse por medic de la publicacién de un aviso en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 {(quince)
dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. Las
convocatorias contendrén el orden del dia Yy deberén estar firmadas por la
persona ¢ las personas que las hagan. —=——mmecm e

Desde el momento en gque se publique la convocatoria parz las Asambleas de
Accionistas, deberédn estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas
de la Sociedad, de forma inmediata Y gratuita, la informacién y los
documentos gue existan o se produzcan relacionados con cada uno de los
puntos del orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual se convocd,
incluyendo los fermulariocs a los que se refiere la fraccién III del Articulo
49 {cuarenta y nueve) de la Ley del Mercadc de Valores. =e——e— e

De conformidad con lo previsto en el segundo parrafc del Articulc 178
(ciento setenta y ocho) de la Ley General de Scciedades Mercantiles, las
resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas, por unanimidad de
los accionistas con derecho a voto o de la serie especial de acciones de
que se trate, en su caso, tendran para todos los efectos legales la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o
Especial, respectivamente, siempre que los acclonistas las confirmen por

B8 L . e e
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Acreditacién de Titularidad.- S6lo las personas inscritas

‘afstas en el Libro de Registro de Acciones, asi como las que
& i

Depésito de Valores, $.A. de C.V., o cualguier otra institucidn gque funja
como depositaria de valcres, complementadas con las listas de depositantes
en las mismas, tendran derecho de comparecer o de ser representadas en las
Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la
Ley del Mercado de Valeres. Los miembros del Consejc de Administracién de
la Sociedad no podrédn representar a ningin accionista en las Asambleas de
Accilonistas de la Scciedad. Los accionistas podrén ser representados en las
Asambleas por la perscna ¢ las personas que para ellc designen, mediante
poder otorgade en formulario que elabore la Sociedad, el cual deberd reunir
los requisitos sefialades en el Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccidn
III, de la Ley del Mercado de Valores, v gque la Sociledad ponga a su
disposicidén a través de los intermediarios del mercado de valcores o en la
propia Sociedad, con por lo menos 15 {(guince) dias naturales qugn%iﬁfﬁggzan\
a la celebracién de cada Asamblea, de lo cual se cerciorara el Secretario
e informard a la Asamblea de Accionistas, haciéndole constar en el acta de
la Asamblea. —————————m— " —— e /

D

Para asistir a la Asamblea Especial o General de Accicnistds de que s

trate, el accionista correspondiente deberd acreditar, al Secretario
Consejo de Administracidén de la Sociedad, gue no se encuentra en/ los
supuestcs gque reqguieren aprcbacidén del Consejo de Administracidn /de la
Sociedad a que se refiere la Clausula Octava de estos Estatutos Sogiales.-

VIGESIMA.- Actas de Asamblea.- Las actas de Asamblea de Accionigtas seran

elaboradas por el Secretario, se transcribirdn en el libro pespective y

seradn firmadas por el Presidente, el Secretario y los/ escrutadores
designados. ———————mmm e e e

VIGESIMO PRIMERA.- Presidente v Secretario.- Las Asambleds de Accionistas

seradn presididas por el Presidente del Consejo de Admifiistracidn y en su
ausencia, por la persona a guien designen los acclogistas presentes por
mayoria de votos., ————————————————
Actuard como Secretario en las Asambleas de Aﬂcioﬁéstas quien ocupe ese
cargo en el Consejo de Administracién o el Prosegretario y, a falta de
éstos, la persona que al efecto designen los ac;ionistas presentes por
mayoria de votos. El Presidente nombraréd 2 (dos) escrutadores de entre los
accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes en la
Asamblea de gque se trate, para hacer el recuento de las acciones

representadas, para que determinen si se constituye gudrum y, en su caso,

para el recuente de los votos emitidos, ————===-———m——mmmm e e e e
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VIGESIMO SEGUNDA.- I. Asambleas Generales Ordinarias.- Las Asambleas

Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo merios una'?eZ'al
afio, dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes al cié:ré?del'
ejercleic social, con el propésito de tratar los asuntos inéluidqé'enfélz
orden del dia correspcndiente, asi como cualesquiera de lésiéiéﬁiénfes

asuntos: —————————~~~wm~mmu~~“~————————————-—————————~-~~~u—-—¥—;44—7—=— '
{a} discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducenie en relacidn con
los informes del Director General y del Consejc de Administracidén, en
conjunto, sobre la situacidn financiera de la Sociedad y demds documentos
contables en los términos del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores; --

(b} discutir, aprobkar o medificar los informes del Presidente de los Comités
de Auditoria y Préacticas Socletarias; —————————mrmmmm e

(c) discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme
al Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fracclédn XI, de la Ley del Mercade de
V) Ore s —m oo e e

{d} discutir, aprobar o modificar el informe del Consejc de Administracién
en términos del inciso b}, del Erticulo 172 (cisnto setenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y del BArticulo 28 (veintiocho),
fraccién IV, de la Ley del Mercado de Valores; ——==————— e

(e) conocer la opinidén del Consejo de Administracién sobre el contenido del
informe del Director General; ———mmme——— - e

(f) decidir sobre la aplicacidn de utilidades, en su caso; -————rwme—————

(g} nombrax a los miembros del Consejo de Administracidn, incluyendo
suplentes, al BSecretaric y al Prosecretario, y designar o remover al
Presidente de los Comités de Auditoria y Préacticas Societarias; -—--—-—-———-

(h}) en su caso, designar el monto maximo de recursos gue podrd destinarse
a la recompra de acClones; —————— s

{1) aprcbar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las
personas morales gque ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el 20% (veinte por cilento) o més de los activos
consclidados de la Sociedad, con base en cifras correspendientes al cierre
del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan
considerarse como una scla cperacidén. En dichas Asambleas podran voetar los
accionistas tifulares de acciones con derecho a voto, inclusc limitado o
restringido; ————mm o —————— e ———

(3) calificar la independencia de los Consejeros que tengan el caricter de

independientes. ——mmmm e ——— e
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smbIdnhs Generales Extraordinarias.- Las Asambleas Generales

ias seran convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
&dds en el Articulo 182 {ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asi mismo, las Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas tratarin cualguiera de los siguientes asuntos: -——-——————=-~
(a) amortizacidén por parte de la Sociedad de acclones del capital social
con utilidades repartibles y emisién de acciones de goce o de voto limitado,
preferentes o de cualguier clase distinta a las ordinarias; =--=———=----
(b} cancelacidn de la inscripcién de las szcciocnes representativas del
capital de la Sociedad o de titulos gque representen a las mismas del
Registro Nacional de Valores; S
{c) aumento del capital social en los términes del Articulo 53 (cincuenta
y tres) de la Ley del Mercado de Valores; ——w=-m——-———==—m—-————weommo——ee
{d) los demAs asuntos para los que la legislacidn aplicable o los Estatutos
Sociales expresamente exijan un gudrum especial. -—-===——-————wemomo————-—

VIGESIMO TERCERA.- Quérum v Resoluciocnes de Asambleas Ordinaria

una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente)
reunida per virtud de primera convocatoria, deberd estar representado
cuando mencs el 51% (cincuenta y unc por ciento) de . las acclone

representativas del capital social suscrito y pagado y con derecho a vot

las Asambleas Crdinarias de Accionistas podrén celebrarse vall
siempre vy cuando también esté representado cuando menos el 51% incuenta
vy uno por ciento) de las acciones representativas del capifal social
suscritec y pagado y con dereche a veto, y sus resoluciones gerdn validas
cuando se tomen por mayoria de vetos de las acciones represgntadas. ----

VIGESIMO CUARTA.~ Qudrum v Resoluciones de Asambleas Extraordinarias.- Para

que una Asamblez General Extraordinaria de Accionistas se considere

legalmente reunida por virtud de primera convocatﬁiia, debera estar
representado, por lo menos, el 75% (setenta y cianIpor ciento) de las
acciocnes representativas del capital social suscritg, pagado y con derecho
a voto, y sus rescluciones seran validas cuandg se tomen por el wvoto
favorable de accicnes representativas del capitalisocial suscrito, pagado
v con derecho a voto que representen mas de la mitad del capital social vy
para el casc previsto en la Clausula Vigésimo Segunda, inciso Z {(dos} (D),
se regueriréd el voto faveorable del 85% (noventa y cinco por ciento) del
capital suscrito, pagade y con derecho a voto de la Sociedad. En caso de
segunda o ultericr convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de

Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esté& representado
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cuande menos el 31% (cincuenta vy uno por cientc) de las accionés
representativas del capital sccial suscrito, pagado, y con dexécbéfaiGOtog
y sus resoluclones seran vélidas si se toman por el votquavoﬁébiéide
acclones representativas del capital social suscrito, pagadgingéﬁZdérééhéﬂ-
& voto gue representen méds de la mitad del capital social, saléo:enlél3éasoﬂy
previste en la Cliusula Vigésimo Segunda, inciso 2 (dos) (b), en cd§5 céégﬁ'-
se requerird el voto favorable del 95% (noventa y cinco por cienio) del
capital suscrito, pagado y con derecho a voto de la Sociedad. ~—————mme o
VIGESIMO QUINTA.- Eliminada. —===mmm = oo
VIGESIMA SEXTA.- Ciertos Derechos de Minorias. ———————mmmmmmee oo

(a) Aplazamiento.- Los titulares de acciones gue representen, cuandc menos,
el 10% (diez por ciento) de las acciones ccn derecho a voto, i1ncluso
limitado o restringido, representadas en una Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, respectc de las cuales tengan derecho =
voto, podran seolicitar gue se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres)
dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de
cualguier asuntec respecte del cual no se consideren suficientements
informades, conforme a lo previsto en el Articulo 50 {cincuenta), fraccidn
III, de la Ley del Mercade de Valores, sin gque resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el Articulo 199 {(ciento noventa y nueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ————eme————m e

(b) Derecho de Oposicién. Los titulares de accicnes que representen cuando

mencs el 20% (veinte por ciento) de las accicnes con derechc a voto, inclusc
limitado o restringido, podrin oponerse judicialmente =z las resoluciones
de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto,
sin gque resulte aplicable el porcentzje a que se refiere el Articulo 201
(doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles., ———————mmae

(¢} Accicnes de Responsabilidad en contra de Consejeros. Agquellos

accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad
de accicnes con derecho a voto, incluso limitado o restringide, ¢ sin
derecho a voto, gue representen el 5% {cinco por ciento) o m&s del capital
soclal, podran ejercer directamente la accidn de responsabilidad en contra
de cualesguiera Conseljeros, del Direcior General o de cualguier directivo
relevante, por incumplimiento de los deberes de diligencia vy lealtad, =&
favor de la Sociedad o de cualguier persona moral gue ésta controle o en
la que tenga una influencia significativa., ==s——mmommm e

VIGESIMO SEPTIMA.- Asambleas Especiales.- Respecto de las Asambleas

Especiales de Accicnistas, serdn aplicables las mismas reglas previstas en

la Cléusula Vigésimo Cuarta anterior para las Asambleas Generzles
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; pero referidas a la Serie especial de acclones de que se

————————————————— CAPITULO CUARTQ ==——==——== === —m e e

ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD —nmw==————————-

VIGESIMO OCTAVA.- Consejo de Administragidn., -—-————wemmmer———meem—em e

La administracién de los negocios y bienes de la Socledad estard confiada
a un Consejo de Administracidén y a un Director General. —==mwm—-———————--
(a} E1 Consejo de Administracién estard compuesto por un méximo de Z1
{veintitn) miembros, conforme lo resuelva la Asamblea de Acciconistas
correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% (veinticinco por ciento)
deberan ser independientes, en términos de lo dispuesto por los Articuloes
24 (veinticuatrc) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercade de Valcores y
demds disposiciones aplicables. Por cada Consejerc propietaric podra
designarse su respectivo suplente, en el entendido gue los Consejeros

suplentes de los Consejeros independientes deberin tener este mismo

cardcter. ——mmm e e — o

Todo accicnista o grupc de accionistas que represente cuando menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, tendrd derecho a designar y revocar a un Consejero y su /

respective suplente, para el caso de ausencia del primero. Tal gésignaciénﬁ!

meses inmediatos siguientes a la fecha de revocaciodn. ————————"~-~jf —————
La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de Admixiétracién
serd realizada por la Asamblea General Ordinaria o Especial de ,‘
segin sea el caso, per sl vote favorable de la mayoria de ioffﬁenedores de
las acciones con derechc a voto, representativas del capi#él social, gue
se encuentren presentes en la Asamblea de gque se trate.

{b) Los miembros del Consejo de Administracidn ocuparl' su cargo durante

un afic; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualguier
momento, aun en el caso de Consejeros designados dor los accionistas en
ejercicio de su derecho de minorias y recikiran/las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accignistas, No obstante, lo
anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sélo podra revocar
los nombramientos de los Consejeros designados 'por las minorias cuando
revoque igualmente los nombramientos de todos los demas Consejeros. ——=--
Los miembros del Consejc continuardn en el desempefio de sus funciones, aun
cuando hubiere concluido el plazo para el gue hayvan sido designados o por

renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a
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falta de la designacidén del sustituto o cuando éste no tome posesidn de su
cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta
y cuatro) de la Ley General de Scciedades Mercantiles. nu——Q——%e~4~¥——f—

£l Censejo de Administracién podréd designar Consejeros provisi&nalesf_sin
intervencién de la Asamblea de Acclonistas, cuando se actualice alguno de
los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el altimc,pérrafo:del.
Articulo 155 (ciento cincuenta y cince) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ratificara
dichos nombramientos o designard a los Consejeros sustitutos en la Asamblea
General de Accionistas siguiente a gue ocurra tal evento, sin perjuicio de
lo previsto en el tercer parrafo del inciso (a) de este Articulo., =————=-—

Ni los miembros del Consejo de Administracidn, ni los directivos o gerentes
de la Scciedad, deberén de prestar garantia para asegurar el cumplimiento
de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefic de sus
encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que leos. hubisre
designade establezca dicha obligacidn. me———eemm oo

(c) Leos gastos razonables y deocumentados de los miembros del Consejo de
Administracidén que no residan en México, para, el cumplimiento de 1las
responsabilidades a su cargo {incluyendc el que participen en cualquier
sesidén) seran pagades o reembolsados por la Sociedad. we——mm—c—mme——memee

VIGESIMC NOVENA, - Recquisitos de los Conseijeros.- Los miembros del Consejo

de Administracidén podran ser o no accionistas. En ningan caso podran ser
Consejeros de las Sociedad (i) las personas inhabilitadas por ley para
ejercer el comercic, y/o {ii) las personas que hubieren desempefiado el
cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las perscnas morales
que integran el grupo empresarial ¢ conscrcio al que é&sta pertenezca,
conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores, durante los 12
(doce} meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento, —w———m———
Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entendersd por Consejeros
independientes, aquellas personas seleccicnadas por su  experiencis,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos para ser
considerados independientes contemplados por el Articulo 26 (veintiséis)
de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra disposicién que emita
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. —mme———— e e oo
Corresponderad a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar 1la
independencia de sus Consejeros. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
previc derecho de audiencia de la Sociedad y el Consejero de gque se trate,
podra objetar la calificacién de independencia de los miembros del Conseldo
de Administracién, cuande existan elementos gue demuestren la faltaz de

independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a
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tificacién que haga la Sociedad y conforme a la legislacidn
ndo en este casc aplicables el resto de las disposicicnes
ntes a esta materia. —==mmr—————-—-—o oo —em oo

Presidente v Secretario del Consejo de Administracidm.- EL

Presidente del Consejo de Administracidén serad nombrado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. A falta de designacilén expresa por la
Asamblea, el Consejo de Administracién, en la primera sesidn gue se reuna
inmediatamente después de que se hubiere celebrado la Asamblea en gque se
le designe, nombrard de entre sus miembros al Presidente y, en su caso, a
SU SUplente, =—mo o oo m e e e e e S S e
Cuando nc haya side expresamente designade por la Asamblez General Ordinaria
de Accionistas, el Consejo de Administraciédn designard a un Secretario y
ur. Prosecretaric gue no formaran parte del Consejo de Administracidn,
quienes guedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades
establecidas en la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales.

Asi mismo, el Consejo de Administracidn designard a las personas gue ocupen

los demas cargos dentrc del Consejc de Administracidn que se. erSaren para
el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas |
en el Consejo de Administracién, seran cublertas por los suplentes
respectivog., ——mm e e e e T
£l Presidents del Consejoc de Administracién podrd ser a;\\cualqu"
nacionalidad, presidirg las sesicnes del Consejc de Administracidn
falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones serén presididas p
de los miembros que los demés asistentes designen por mayoria de
cumplird vy ejecutard, de ser el caso, los acuerdos de las As
Accionistas y del Conseio de Administracién sin necesidad de/ resclucidn
especial alguna. Presidira, asi mismo, las Asambleas de Ac onistas. EL1
Presidente no tendrd voto de calidad. -———==r—rroo—oommm s —mw s e
El Presidente del Consejo de Administracién tendrd, ademds, el carédcter de
Consejerc Delegadeo. Como tal, cumplird los acuerdos gde las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién, sin negesidad de resolucidn
especial alguna y, per el sélo hecho de su nombramiento, tendra las
facultades conferidas al Consejo de Administraﬁién conforme a estos
Estatutos Sociales, salvoe por aguellas facuitaées que conforme a la
legislacidn aplicable sdlc puedan ejercerseé\\?or el Consejo de
AAministracidr., ————m oo e T e
Las copias © constancias de las actas de las sesicnes del Consejo de
Bdministracién, de los Comités y de las Rsambleas de Accionistas, asil como
de los aslentos contenidos en los libros y registros corporativos y, en

general, de cualguier documento del archivo de la Sociedad, podran ser
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autorizados y certificades por el Secretario del Consejo de Administracién.

© por el Prosecretario, quienss seran delegados permanentes para concurrir
ante el fedatario plblico de su eleccidn a protccolizar las actas de las

sesiones del Consejo de Administracién y de las Asambleas défACcichisﬂaS;

asi como para otergar instrumentos gque contengan poderes gue elUPerio-

Consejo de Administracién otorgue. Asi mismo, el Secretario del Consejo
de Administracién o el Prosecretario se encargaran de redactar vy hacer
constar en los libros respectivos las actas de Asambleas, y de sesiones del
Consejo de Administracién, y de los Comités de Auditoria y Préicticas
Scclietarias, asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas v de
los nombramientes, firmas vy facultades de los funcionarios de la Sociedad.

TRICESIMA PRIMERA.- Sesiones del consejo. ——mme———=m——mme oo

(a) E1 Consejo de Administracidn deberid reunirse poer lc menos 4 (cuatro)
‘ veces durante cada ejercicic social. Se podran llevar a cabo sesiones de
forma presencial o mediante el usc de medios electrénicos, épticos o de
cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara
de sesicnes presenciales, teniendo la misma validez unas y otras. —————=-
{bl Las convocatorias para las sesicnes del Consejo de Administracion
deberan enviarse por correso, mensajeria ¢ correo electrénico a los miembros
del Consejo de Administracidn a su domicilio por lo menos con 5 (cinco)
dias naturales de anticipacién (y no menos de 3 {tres) dias habiles de
anticipacidén en caso de sesién especial o urgente) a la fecha.de la sesién,
dejando prueba fehaciente de la entrega de la convocatoria respectiva.
Dichas convocatcorias deberdn contener el orden del dia para la reunidén =
indicar el lugar, fecha y hora de la sesidn. ——me———————mm o ooome__
El Presidente del Consejo de Administracién, de los Comités de Auditoria Yy
de Practicas Societarias, el Secretario del Consejo de Administracidén, asi
como el 25% (veinticincoe por ciento) de los Consejercs de la Sociedad,
podrén convocar a cualquier sesién del Consejo de Administracidén., =~———-—-
El auditor externo de la Sociedad podrd seér convocado a, y estar presente
en, las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con
voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aguellos
asuntos del orden del dia en los gue tenga un conflicto de interés o que
puedan comprometer su independencia. ——mme——mme e
(¢) Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracidén,
deberan ser autorizadas y firmadas de manera autégrafa o mediante el uso
de una firma electrdnica por gquienes hubiersn fungide como Presidente y
Secretario de la sesién correspondiente, Yy seran registradas en un libro

especifico para dichos efectos. ~e——mmmmmmmmmm el
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optarse resclucicnes fuera de sesién del <Consejo de
A por unanimidad de sus miembros, y dichas rescluciones
a todos los efectos legales, la misma validez que si hubiersn
sido adoptadas por los Consejeros reunidos en sesidén del Consejo de
Administracién, siempre que se confirmen por escrito. El documentc en el
que conste la confirmacién escrita debera ser enviado al Secretaric de la
Sociedad, quién transcribird las rescluciocnes respectivas en el libro de
actas correspondiente, e indicard que dichas resocluciones fueron adoptadas
de conformidad con estos Estatutes Sociales. ———==-m--——=——mo—wmmmmo———os

TRIGESIMO SEGUNDA.- Quérum y Resoluciones del Consejo de Administracidn.-

Salvo gue expresamente se requiera lo contrario conforme a estos Estatutos
Sociales, para que las sesiones del Consejo de Administracidén sean validas,
se requerird la asistencia de la mayoriz de sus miembros y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de sus miembros
presentes; en casc de empate, el Presidente del Consejo de Administracidén

no tendré votec de calidad. ===————=—-—-—————smemo e e

Las sesiones del Consejo de Administracién se celebrardn en el domicili
de la Sociedad, o en cualguier otro lugar gue estimare oportunc el propio
Conseijo de Administracién y que se indicare en la convocatoria

correspendiente. =m—r——mmme—m e e g o T T

TRICESIMO TERCERA.- Facultades v Obligaciones.- Los miembros del Consejo’

de Administracién desempefiarén su cargo procurandc la creacién de valor
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o gripo
de accionistas. El Consejo de Administracién es el representante legal de
la Sociedad y, por consiguiente, estard investido y tendré facultadgs para
llevar a cabeo, en nombre y por cuenta de la Scciedad, todos los,/actos no
reservados por la legislacién aplicable o estos Estatutos Socigles, a las
Aszmbleas de Accionistas y contard, entre otras, las siguientgs facultades

Yy Obligaciones: ——seemmm——— e s g s e e

{a) poder para pleitos v cobranzas gue se otorga con tod las facultades
generales vy especiales que reguieran cléusula especial /de acuerdo con la
ley, per le gue se le confieren sin limitacidn algunay de conformidad con
lo establecido en el primer parrafo del Articuleo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta vy cuatro) del Cédigo Civil para el stritc Federal y sus
correlativos de los Coédigos Civiles de todos los [Estados de la Republica
Mexicana y del Cédigo Qivil Federal; el Consejo deé_Administracién estara,
por consiguiente, facultado, en forma enunciativa mds no limitativa, para
desistirse de las acciones gque intentara, aun de Jjuicios de amparc;
transigir; scmeterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer

cesién de bienes; recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos
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expresamente determinados por la ley, entre los gue se incluye representar:
a la Sociedad ante autcridades 3udlclales Yy admlnlstratlvas, penales,'-'
civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denunc1as i’ querellas_ﬁ

penales, oforgar perdones, para constituirse en parte__ofend;dﬁrﬂoif

coadyuvante del Ministerio Pablico en los procedimientos de dréen;penai ;I

ante autoridades y tribunales de trabajo y ante cualguier dependénéié
gubernamental; oo
(b) poder general para actos de administracién en materia laboral, gozando
para tal efecto de la representacidén patronal de la Sociedad, en los
términcs del Articulco 11 (once} de la Ley Federal del Trabajo y, en tal
cardcter, se faculta al Consejc de Administracidén para actuar ante o frente
a los sindicatos con los cuales se celebren contratos colectivos de trabajo
Y para todos los efectos de conflictos colectivos, podra actuar ante o
“ frente a los trabajadores perscnalmente considerados Y para todos los
efectos de conflictos individuales y, en general, para todo lo relative a
las relaciones obrero-patronales, para que comparezca con representacién
legal de la Scciedad ante cualesquiera de las autoridades del trabajo. En
los términos de este poder, podra comparecer ante todas las autoridades en
materia de trabajo relacionadas en el Articuls 523'(quinientos veintitrés)
de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores, el Instituto Mexicanc del Seguro
Social, el Instituto del Fondo Nacicnal para el Consumo de los Trabajadores
y la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro o cualquier
otro organismo, dependencia o ente relacionado con el Sistema de Ahorro
para el Retiro, a realizar todas las gesticnes Yy tramites necesarics para
la solucidén de los asuntos gue se presenten a la Sociedad, ante los que
comparecerdn con el cardcter de representante de la Sociedad en los términos
del Articuic 11 (once) de la Ley Federal del Trabéjo, que seflala qus los
“directores, administradéres, gerentes y demds personas gque ejerzan
funciones de direccién o administracién en la empresa o establecimiento,
serdn considerados representantes del patrén y en tal concepte lo obligan
en sus relaciones con los trabajadores”. ——me——mme— a2 e
Podréd ejercer las siguientes facultades, sin que la enumeracidén ses
limitativa sino simplemente enunciativa, comparecer con el caracter de
administradores y, por lo tantc, representantes de la Socledad, en términocs
de los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos), fraccién II,
y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley Federal del Trabajc, ante toda
clase de autoridades del trabajo y de la previsién sccial, Jjurisdiccionales
v administrativas, ante l¢s Tribunales de Conciliacién y Arbitraje, ante

el Instituto del Fonde Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, el
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icanc del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacicnal para
de los Trabajadores y la Comisidn Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro o cualquier otro organismo, dependencia o ente relacionado
con el Sistema de Ahorro para el Retiro, comparecer a las audiencias de
conciliacién, demanda y excepciones, ofrecimiento y desahogo de pruebas,
alegatos y resoluciones a que sea citada la poderdante por las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje o por el Tribunal Federal de Conciliacidén y
Arbitraje, con todas las facultades generales y aun las especiales dque
conforme a la ley requieran poder o cldusula especial, en los términos del
segunde parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Coédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlatives de los Cédigos
Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cddigo Civil
FPederal, con facultades para absolver y articular posiciones. ---—--—-—--—-
Asi mismo, podréd actuar ante o frente al o a los sindicatos con los cuales
existen celebrados contratos colectives de trabajo v para todes los efectos
de conflictos individuales; en general, para todos los asu
patrcnales vy para ejercerse ante cualesquiera de las autoridades del trabajo
y seguridad social a2 que se refiere el Articulo 523 (guinientos veintitrés)
de la Ley Federal del Trabajo; podrid, asi mismo, comparecer ante las Juntas
de Conciliacién y Arbitraje, va sean locales o federales; en consacuenci
llevarad la representacién patronal para efectos del Articulo 11 (once;,
(cuarenta y seis) y 47 {(cuarenta y siete), y también la representgcidn
legal de la Sociedad, para los efectos de acreditar la persona
capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del Art
(seiscientos noventa y dos), fracciones II y III; podran comparecer al
desahogo de la prueka confesional en los términos del rticule 787
{seteclentos ochenta y siete), vy 788 (setecientos ochenta y gcho) de la Ley
Federal del Trabajo, con facultades para articular y absgi;er posicicnes,
desahogar la prueba confesional en todas sus parteg; podran sefialar
domicilios para recibir notificaciones en los térmi?os del Articulo 875
{ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos sete £a y seis), fracclones
Iy VI, 877 (ochocientos setenta y sieste), 878 (ochog¢ientos setenta y ocho},
879 (ochocientos setenta y nueve), y 880 (ochocﬁéntos ochenta); también
podrd acudir a la audiencia de desahogo de prueéas, en los términos del
articulc 873 (ochocienteos setenta y tres), y 874 (ochoclentos setenta y
cuatre); asi mismo, se le confieren facultades\ para proponer arreglos
conciliatorios, celebrar convenios de transaccidn, para tomar toda clase
de decisiones, para negoclar y suscribir conveniocs laborales; al mismo
tiempo, podra actuar come representante de la Socledad en calidad de

administrador, respecto y para toda clase de juicics o procedimientos de

23,
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trabajo gue se tramiten ante cualesgquiera autoridades. Podra realizaf actos
de celebracién de contratos de trabajo y rescindirlos. Para tal efecto,
gozard de todas las facultades de un apoderado Qeneral para pieifbs y
cobranzas y actos de administracidn, en los términos de los 2 fdosf p;imerbs
parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y.cuétro); y.de
los Articulos 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) vy 2574 (dos_mii
guinientos setenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federéi ¥
sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de 1la Republiica
Mexicana y el Cdéddigo Civil Federal, dependiendo donde se ejerza. —mmm——
El Consejo de Administracidén podrd delegar todas o parte de las facultades
previstas en este inciso (b), incluida esta facultad de delegacidén; ----
(¢} poder para actos de administracién, de acuerdo con el pérrafo segundo
del Articulc 2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos
los Estados de la Reptiblica Mexicana y el Cédigo Civil Federal, teniendo
entre otras que se mencionan en forma enunciativa pero no limitativa, la
facultad de celebrar contratos de arrendamiento, de subarrendamiento, de
comcdato, de mutuo y de crédito; ——m————mmmmmme e
(d) peoder para actos de dominio en los términos del tercer pérrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y.cuatro} del Cédige Civil para
el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todcs los
Estados de la Republica Mexicana y el Cédige Civil Federal, teniendo entre
otras gque se menciocnan en forma enunciativa pero ne limitativa, la facultad
de celebrar toda clase de contratos y realizar cualesguiera actos, atn
cuando impliquen disposicién o gravamen de bienes muebles o inmuebles de
la Socledad; == m o
{e) poder para adguirir y enajenar accionss y partes sociales de otras
sociedades; —mmmmm e e ——
(f) poder para emitir, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar
toda clase de titulos de crédite en ncmbre de la Sociedad, en los términos
del Articule 9° (noveno) de la Ley General de Titulos Yy Operacionez de
Crédito y designar a las personas facultadas para realizar dichos actos:
(g) peder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualgquier otro
intermediaric - financierc, en cualguier Jurisdiccién vy conforme a
cualesquiera disposiciones aplicables, incluyendo a las disposiciones de
cualquier juriédiccién distinta de México, asi como para hacer depésitos y
glrar contra ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas
v las facultades especificas de éstas; —————emmeoommmme el
{h} facultad de convocar & Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o

Especiales de Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos
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celebrarse, asi comoc para ejecutar sus

(i} facultad de formular vy depositar ante las autoridades o tribunales,
incluyende administrativos, competentes, reglamentos interiores de trakbajo;
() poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualgquier
parte de la Reptblica Mexicana o del extraﬁjero; ———————————————————————
(k) facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas
generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en
que sea titular de acciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio
del vote en la forma que dictamine el Consejo de Administracidn; -------
{1} poder para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales ©
especiales dentro de sus facultades, otorgando facultades de sustitucidn y

de delegacién de los mismcs, incluyendo esta facultad de delegacidn, salvo

aquellas facultades cuyo ejercicic corresponda en Iforma eXc
Consejo de Administracién por disposicién de la Ley o de estos Estatutos)
Sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades; -——-—-————-
(m) poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos
Socliales ¢ gue sean consecuencia de los mismos, incluyendo la emisidn d
toda clase de opinicnes requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valorgs

v las disposiciones de cardcter general expedidas por la Comisidn Nacighal

(o) poder para establecer otros comités, sub-comités o grupos
auxiliares gque el Consejo de Administracidén considere ngcesarios ©
convenientes para el desarrollc de las operaciones de la Sociledad, sefialando
las facultades y obligacicnes de tales comités, sub-comitds, o grupos de
asi como las reglas que rijan su funcionamiento; =—-—-- Frmmmmmmm oo
(p) Facultad de aprobar, con la previa opinién d i Comité que sea
competente: ——===emooo——m e s s e e
{i} las pecliticas y lineamientos para el usoc o go de los bienes que
integren el patrimonic de la Sociedad y de las persouas morales que ésta
CONELTOLE; mmrm e o e e o e e e T e
(i1} las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas,
gue pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales gue ésta controle,
excepto por (1) las operaciones gue en razdn de su cuantia carezcan de

relevancia para la Scciedad o personas morales que ésta controle, (ii) las
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cperaciones que se realicen por la Sociedad y las personas merales gue ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entfe cualqﬁieré
de éstas, siempre que (A) sean en el giro ordinario o habitual delrﬁechio,'
Y (B} =2e consideren hechas z precios de mercado o soportadas'en valﬁacidnes
realizadas por asesores externos especialistas, y (iii) las opéraﬁiéneéséuej
se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en laé:miSmas
condiciones gque con cualquier cliente o como resultado de prestacionss
laborales de cardcter general; ——rem— e
(1ii) las operaciones que se ejecuten, ya sea simulténes o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién vy
gque pretendan 1levarse a cabo por la Sociedad o las perscnas morales qus
&ésta contrcle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o
no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al clerre del trimestre inmediato anterior en los
supuestes de (1} la adgquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o
superior al b% (cincoe por ciento) de los activos consclidados de la
Sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por
un monte total igual o superior al 5% (cinco por clento} de los activos
consolidados de la Sociedad, excepto per las inversiones en valores, siempre
que se realicen conferme a las politicas que al efecto apruebe el propio
Consejo de Administracidn; ———mm——mm e
{(iv) el nombramientec, eleccidn Yr €n su caso, destitucién del Director
General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las peliticas
para la designacidén y retribucién integral de los demis directivos del
nivel inmediato inferior al del Director General; ——mems——me——reecccee——m
(v) las politicas para el otorgamiento de mutuocs, préstames o cualquier
tipo de créditeos o garantias a personas relacionadas; ————mme——me——m—.——
(vi) las dispensas para que un Consejers, directive relevante o persona con
poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las gue tenga una influencia significativa. Las dispensas
por transacciones cuyo importe sea menor al mencionade én el subiinciso
(iii) anterior, podrédn delegarse en alguno de los Comités de Auditoria vy
Practicas Societarias; ——=———mmmm o
{vii} los lineamientos en materia de centrol interno v auditoria interna
de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle; ———=-
(viii)las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios
de contabilidad reccnocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores mediante disposiciones de carécter general c por cualguier

otre organisme competente para tales efectos; m——————— e
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externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios
a los de auditoria externa; ———————mmmmmemm—— e —
{x1) nombrar Consejercs provisicnales, conforme a los dispuestc y permitido
por la Ley del Mercadec de Valores; -—-———————w=r-—m-——--o-—o-—-—wemmooo—smomoos
(x1i) aprcbar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud
del cual se tenga la intencién de concluir alguna accién de responsabilidad
por incumplimiento del deber de diligencia ¢ el deber de lealtad por
cualguier Consejero. e e
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes
con las opinicnes que le proporcione el Comité correspondiente, el citado
Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al
pliblice inversionista, a través de la bolsa de valores en gque coticen las

acciones de la Sociedad o los titulos de los gue dichas accgi

subyacentes, ajusténdose a los ltérminos y condiciones gque dicha bolsa d
valores establezca en su reglamento interior; -———————wm-mo————omoo— e
(q) presentar a la Asamblea General de Accionistas gue se celebre con motive
del cierre del ejeicicio social (i) el informe anual de los Comités /de
Auditoria vy Précticas Societarias, (ii) el informe del Directocr Gener 1l a
que se refiere el Articulo 172 (cientc setenta y dos} de la Ley CGene al de
Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el incis¢g b) de
dicho preceptec, acompafiado del dictamen del auditor externo, {c) 1A opinidn
del Consejo de Administracién sobre el contenide del informe de{ﬁDirector
General a gque se refiere el inciso antericr, (d) el informe a gde se refiere
el Articulo 172 {ciento setenta y dos), inciso b), de la Fey General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las princiﬁgies politicas y
criterics contables y de informacidn seguidos en la pﬁeparacién de la
informacién financiera, ¥y (@).el informe sobre las operifiones v actividades
en las gque hubiere intervenido; ———-———-————ssremmo—feem o m oo o
(r) dar seguimiento a los principales riesgos a los/ que estd expuesta la
Sociedad y perscnas morales que ésta controle, identificados con base en
la informacién presentada por los Comités gue correspondan, el Director
General y la persona mcral que proporcicne los gervicios de auditoria
externa, asi comc a los sistemas de contabilidad, contrel internc vy
auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, 1o
gue podré llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria; ---—---—-—=
(s} aprobar las politicas de informacidn y comunicacién con los accionistas

v el mercado, asf como con lLos Consejeros y directivos relevantes; -—-———-
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{t} determinar las acciones que correspondan a fin de subsanér. las
irregularidades gue sean de su conocimiento e implementa:ﬂ_lés medidas
correctivas correspondientes; ———meecmmmmmm e ;FFf;ﬁ%?%;éle—,
{(u) establecer los términos y condiciones a los que se ajustéré;élfbiﬁéétbr
General en el ejercicio de sus facultades de actos de domiﬁié;wen_caSOfdér

gue le fueren conferidas; mm—————————“uu———~————~~———————~~¥¥§f—-;;~——r%_
{(v) ordenar al Director General la revelacidn al piblico de los eventbs
relevantes de que tenga conocimientc, sin perjuicio de la obligacién del
Director General a gue hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccidén Vv, de la Ley del Mercado de Valores; —mee— e

(w} aprobar los términes y condiciones para la oferta piblica y enajenacién
de acciones de tesoreria de la Scciedad emitidas conforme a lo dispuesto
por el Articulec 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores;

(x) designar a la persona ¢ personas encargadas de efectuar la adguisicidn
¢ colocacidn de acciones autorizadas por la Asamblea General de Accicnistas,
conforme al Articule 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores,
asi como los términos y condiciones de tales adguisiciones y colocaciones,
dentro de los limites establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores
Yy por la Asamblea General de Accionistas e informar a la Asamblea General
de Accicnistas del resultado, en cualguier ejercicio soclal, del ejercicio
de tales atribuciones; y ——m—— s,

(v) las demds que establezca la Tey del Mercado de Valores o se prevean en
estos Estatutos Sociales. ——mmeemmmme e

TRIGESIMO CUARTA.- COMitéS.— ~————— ===l

(2} En materia de Auditoria vy Practicas Sccietarias, el Consejo de
Administracién contard con el auxilic de un Comité de Auditoria y de un
Comité de Précticas Socletarias, ————m—mmmmem

Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias se integrarin
exclusivamente con Consejeros independientes, salvo por lo previsto en el
parrafoc siguiente, vy per un minimo de 3 (tres) miembros, gquienes seran
designados y/c removidos de su carge por el Consejo de Administracién, a
propuesta del Presidente, en el entendido que el Presidente de dichos
Comités serd designado v/o removido exclusivamente por la Asamblea General
de Accionistas. El Presidente de los Comités de Auditoria y Practicas
Societarias no podrad presidir el Consejo de Administracidén, y deberid ser
seleccionado pbr su experiencia, por su reconocida capacidad ¥ por su
prestigio profesional., ————e——mmommmme e e

En caso de que la Scciedad sea controlada por una persona o grupo de
personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o mas del capital social,

nc serd necesario que el Comité de Practicas Societarias sea integrado
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teéripor Consejercs independientes, sino que bastard Jue se

Tayoria de Consejeros indepandientes, siempre gque dicha

actividades: —-——————— = e e
(1) dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntcs que le
competan conforme a la legislacién aplicable; -———-—--————==wwr—r—————-———
(ii) evaluar el desempefio de la persona meral gue proporcicne los servicios
de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o
informes que elabore y suscriba el auditor externc. Para tal efecto, el
Comité podrd requerir la presencia del citado auditor cuande lo estime
conveniente, sin perjuicic de que deberd reunirse con este ultimo por 1lo
menos una vez al afio; == m e e e
(iii) discutir los estados financieros de la Socledad con las personas
responsables de su elaboracidn y revisldn, y con base en ello recomendar ©

no al Consejo de Administracidn su aprobacidn; ———-—-——-———smmm oS ———

{(iv) informar al Consejo de Administracidén la situacién gque guarda el
sistema de control interne y auditoriz interna de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades gque, en/
su caso, detecte; —————————————————————————~w~~-~~—————————————:i ———————— ’
(v} elaborar la opinién a gque se refiere el Articule 28 (veinticch |
fracecién 1V, inciso c¢), de la Ley del Mercado de Valores y scmeterfa a
consideracidén del Consejc de Administracidn para su posterior presen acion
a la Asamblea de Accicnistas, apoyéndose, entre otros elementos
dictamen del auditor externo. Dicha opinién deberd sefialar, por
(A) si las politicas y criterios contables y de informacidn guidas por
la Sociedad son adecuades vy suficientes tomando en consré;racién las
circunstancias particulares de la misma; -——=————————————sufeeo————e—oooo
{B) si dichas politicas y criterics han sido aplicados copsistentemente en
la informacién presentada por el Director General; -—-——F--=rmm————==————-
(C} si como consecuencia de les subincisos (v) (R) v (¥) {B) anteriores, la
informacidén presentada por el Director General reflgja en forma razonable
la situacién financiera y los resultados de la Socieéad; ———————————————
(vi) apoyar al Consejo de Administracidén en la elaboracidn de los informes
a gque se refiere el Articulo 28 (veintiocheo), fraccidn IV, incisos d} y )
de la Ley del Mercado de ValOres; =———r———— - - s msm e e s s
(vii) wigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articules 28
(veintiocho), fraccidn III, v 47 (cuarenta y siste) de la Ley del Mercado
de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos

preceptos, asi como a las politicas derfvadas de los mismos; ——————==m-—
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(viii) solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos-en.qué
le juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus funéioneé:o;Cuandé
conforme a la legislacién aplicable o disposicicnes de caréctér*généféi_se
FeqUlera; T e e e B e el
(ix) requerir a los directives relevantes y demds empleados'de la:Soéiedad
o de las perscnas morales que ésta contrcle, reportes relati&ds;la_”ia
elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones; =—————m=— e mm— e
(%) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga cconocimiento,
a las operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistemas de
contrel interno y auditoria interna y registros contable, ya sea de la
propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
deberé realizar un examen de la documentacién, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grado y extensidén gque sean necesarios para efectuar
dicha vigilancia; ————mmesmc .
{x1i) racibir cbservaciones formuladas por accilonistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados vy, =n general, de cualgquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procsdentes en relacién con
tales ObServaciones; —————mm e
{xii} solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi
como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con el control
internc y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
Controle; | e e
(x1ii) informar al Consejo de Administracién de las irregularidades
impertantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones Y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
APl LAY 8e e
{xiv) convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en
el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes;
(xv) vigilar gue el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones gque, en su caso, dicte la propla Asamblea ¢ el referido
COn 8]0} o e e
{xvi) wvigilar gque se establezcan mecanismos Y controles interncs qus
permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad v de las
personas morales gque ésta controle, se apeguen & la normativa aplicable,
asi como implementar metodclogias que posibiliten revisar el cumplimiento

de 1o anterior; =m———— e
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gque establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean

utos Sociales, acordes con las funciones gue la Ley del

El Ccmité de Prédcticas Societarias estarad encargade del desarrollo de las
siguientes actividades: -----—1"-"—--"-""""""""rrrrmrrer
(i) dar opinién al Consejo de ARdministracién sobre los asuntos que le
competan cenforme a la leglislacidn aplicable; —————————m—mmmmmmmme e
(1i}) solicitar la opinién de expertos independientes an los cascs sn gue
1o Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando
conforme a la leagislacién aplicable o disposiciones de caracter general se
FEQUIEra] o e e e
(1ii} convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gque se inserten en el
orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estime pertinentes; ---
(iv) apoyar al Consejo de Administracidén en la elakoracidn de los informes
a gue se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccidn IV, inciscs d) y e}
de la Ley del Mercado de Valores; ————rr e e e e e e e

(v) las deméas gue establezca la legislacidn aplicable o se prevean en _estos

Estatutos Sociales. ————————mmmmm e e
(vi) presentar a la consideracién del Consejo de Administracién los nombres
de las personas gque, a su juicio, deban ser designadas para ocupar cargos)

dentro de los 2 (dos) primeros niveles Jjerarquicos de la Sodiggii, asi com

SU FemOCLdn, —m e e e e e e e e ~

(vii) proponer al Cocnsejo de Administracién la adopcién, modificacign o

terminacién de cualguier plan de incentiveos para empleados de la Socgedad;
(viii) realizar las consultas gque, en su caso, deban hacerse a
independientes en materia de compensaciones, desarrollo organ}éécional,
estudios del mercade laboral v todos aguellos gue se relaciongﬁ‘con estos
asuntos, a fin de exponerla y hacer propuestas al Consejo de %é%inistracién
¥y gue el mismeo tome las rescluclones gue considere necesar%ég; ——————————
(ix) proponer los esqguemas de remuneracidén de los pr%ﬁéros 4 {cuatro)
niveles jerdrguicos de la Sociedad ¢ de los gue sstie determine, para
consideracidén por el Consejo de Administracidén; -——-- i

&
(x) elaborar reportes respecto de sus actividades,/al mencs anualmente,

&
i

cuando se les solicite o cuando, a su juicio%ﬁ ameriten hacerse del
conocimiento del Consejo de Administracidn, para @%nsideracién del mismo;
{xi) proponer al Consejo de Administracién la ceﬂebracién, modificacidn o
terminacién por la Sociledad, de cualguier contrato colective de trabajo;

{xii) dinformar al Consejo de Administracidén respecio de contingencias

derivadas de procedimientos laborales superiores a EUAS$250,000.00

"o
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(doscientos cincuenta mil ddélares, moneda de curso legal deéios'Estados
Unidos de Bmérica), individualmente o en conjunto; ———~~mw~~“——f:¥j—4f—f7 :
{(xiii} informar al Consejo de Administracidn respecto de lbsrpaqﬁeté§3de}
emolumentcs o remuneraciones integrales de las personas fisiﬁas:aﬂqﬁe ﬁégé 

referencia el Articulo 28 (welntiocho), fraccién III, inciso.d)fdé ia Ley -
del Mercado de Valor@s. s s o e e
El Presidente de los Comités de Ruditoria y Préacticas Societarias debera
elaborar un informe anual scbre las actividades del Comité correspondiente
y presentarlo al Consejo de Administracidn. Dicho informe contemplard, por
lo menos, los aspectos descritos en el articulo 43 (cuarenta y tres},
fraccidédn I. de la Ley del Mercado de Valores, tratandose del Comité de
Priacticas Socletarias, y los aspectos descritos en el articulo 43 (cuarenta
y tres), fraccién II. de la Ley del Mercado de Valores, tratandose del
" Comité de Auditcria, respectivamente. —————rmmemm—— e —

(d} Para la elaboracidn de su respective informe, asi comeo de las opinicnes
seflaladas en esta Clausula Trigésimo Cuarta, los Comités de Auditeria y
Pricticas Societarias deberadn escuchar a los directives relevantes; en caso
de existir diferencia de opinidén con estos Ultimeos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones., ——————rmemmmm

(e} TIgualmente, en el caso de que asi .lo acordara el Consejo de
Administracidén, se podrén constituir, con caricter de érganos intermedios
de administracién, uno o més Comités, sub-comités ¢ grupes de trabaijo
adicionales a los Comités de Auditoria y Précticas Societarias, cada unoc
integrado por un numerc impar de miembros propletarios y suplentes
designados por el Consejo de Administracién, guedande facultado para fijar
las facultades, obligaciones y reglas de funcionamiento de dichos Comités,
sub-comités o grupes de trabajo. ——-memmmmme— e ———

Tanto los Comités de Auditoria y Préacticas Socletarias, como los demés
Comités, sub-comités o grupos de trabajo actuardn siempre como cuerpo
colegiado., ——mmmmm e ——— e ———

Los miembros de los Comités designados conforme a la présente Clausula
duraran en su cargo 1 {(un) afio, pero en todc casc continuaridn en funciones
hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de los
mismos; podran ser reelegides o revocados sus nombramientos en cualquier
momento y recibirdn las remuneracicnes que determine la Asamblea General
Ordinaria de :Accionistas. Se conslderard revocado el nombramiento de
cualquier miembro en el momento en gque deje de formar parte del Consejo de
Administracién. ————mmmm—————— e ———

Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, se reunirén en las fechas

y con la periodicidad que determine cada unc de ellcs en la primera o en
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eSpecto al calendaric de las sesiones a ser celebradas en el
Fero: & social siguiente), sin gue sea necesario convocar a sus miembros
en cada ocasién a sesiones cuya celebracidén estuviere previamente
programada conforme al calendaric de sesiocnes gue hubiere aprobado el Comité
respectivo. Cada Comité sesionarid cuando asi lo determine el Presidente de
dicho Comité o cualesquiera 2 (dos) de sus niembros propletarios, previo
aviso con 3 (tres) dias naturales de anticipacidén a todos los miembros
propietarios del Comité v & los suplentes gue se reguieran. El auditcr
externc de la Socisdad podré ser convocado a las sesiones de los Comités,
en calidad de invitado con voz y sin voto —-=-ww——mr———— e
Las sesicnes de los Comités podran llevarse a cabo de forma presencial ©
mediante el usc de medics electrdnices, Opticos o de cualguier otra
tecnologia, o mediante formatc mixto, tal y como si se tratara de sesiones
presenciales, teniendo la misma validez unas y otras. ——=-r—rm-—————————--

La convocatoria a las sesiones de los Comités deberd ser enviada por eo,

mensajero, medios electrénices, épticos o cualguier ctro medid que asegure
que los miembros del Comité la reciban con cuando menes 3 (tres; dias
naturales de anticipacién. La convecatoria podria ser firmada por el
Presidente de dicho Comité o por el Secretaric del Consejo de Bdministracién
de la Scciedad, o por el suplente de este Gltimo, los cuales actuaran co

tal caracter en el propio Comité. —===———————————mememorm e —— g

Los Cemités se podran reunir en cualquier momento, sin previa convecatgria
en el caso de gue estuviesen presentes la totalidad de sus T;gmbros
propietarios. m=mmmmme—m e e 7
Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente i?étaladas,
se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros y las nésoluciones
deberén ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de ios miembros
del Comité. e
Los Comités a ser constituidos conforme a la presente Cléugula tendran las
facultades gque expresamente les ctorgue el Censejo de Administracidén. Las
facultades delegadas no podrén comprender, €n caso a%guno, las reservadas
por la legislacidn aplicable © por estos Estatutos §bciales a la Asamblea
General de Accionistas o al Consejo de Administraci?n. ——————————————————
Ninguno de los Comités podréd delegar el conjuntok&g sus facultades en
perscona alguna, perc podréd designar delegados gque ejecuten sus
resoluciones. E1 Presidente de cada Comité estarid facultade para
ejecutarlas individualmente sin reguerir de autorizacidn expresa. Cada

Comité constituide conforme a la presente Cldusula, deberd informar al

Consejo de Administracién en forma anual de las actividades gue realice, ©
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bien, cuando a su juicio se susciten hechos o agtos de trascendencia para

la Sociedad. De cada sesién de Comité se debera levantar un-acta que se-
traznscribird en un libro especial. En el acta se hard constar la:gsistencia
de los miembros del Comité y las resolucicnes adoptadas: y debefan  ser .

firmadas por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretarioc de-forma

autografa o mediante el uso de unz firma electrénica. ~==—-=i=——mmol -
TRIGESIMO QUINTA.- Responsabilidad de los Consejeros v Limitaciones de
Responsabilidad., —————eo—mrmmm e

{(a) Deber de Diligencia.- Los miembros del Consejo de Administracién vy de
cualquiera de los Comités deberdn actuar de conformidad con el deber de
diligencia contemplado por el Articulc 30 (treinta) y siguientes de la Ley
del Mercado de Valores. —mmmm——om oo

Para ellc tendrén derecho de solicitar, en cualquier momentc y conforme a
los términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de
la Scciedad y de las personas morales que la Sociedad controle. ———e——mme—

Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores Y, por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, el incumplimientc por cualquier Consejerc o miembrc de
cualquier Comité de su deber de diligencia, lo hara responsable en forma
solidaria con otros Consejeros o ﬁiembros de -cualquier Comité incumplidos
o culpables, por los dafios y perjuicios gue cause a la Sociedad, misma gue
estara limitada a los dafios y perjuicios directcs que se causen a lsa
Sociedad, y a los casos en qﬁe el Consejero o miembro del Comité de que se
trate hubiére actuado dolosamente, de mala fe, con culpa o ilicitamente.

(b) Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién v de los

Comités deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplade
por el Articulc 34 ({(treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado
de Valores. —mm s o e e e e
Cualquier censejero o miembro de cualgquier Comité, que tuviere un conflicto
de interés, deberd abstenerse de participar en el asunto gue ccrresponda y
de estar presente en la deliberacién y votacidén de dicho asunte, sin que
ello afecte el quérum requerido para la instalacidn del Consejo. =——————
Los Consejeros seradn solidariamente responsables con los que les hayan
precedido en el cargo, por las irregularidades en gque éstos hubileren
incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito al Comité de
Auditoria y al éuditor externo. Asi mismo, lcs Consejeros estaran cbligados
& informar al Comité de Auditoria y al auditor externc +odas aquellas
irregularidades de gue, durante el ejercicio de su cargo, tengan
conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o con las personas morales

gue é&sta controle o en las que tenga influencia significativa. ———=——mmu_
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puesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular

por los Articulos 34 (treinta y cuatro} al 37 (treinta ¥y
#las disposiciones generales gque al efecto dicte la Comisidn
“Bancaria v de Valores, el incumplimientec por cualguier Consejero
o miembro de cualquier Comité, de su deber de lealtad, lo haréd responsable,
en forma solidaria con otros Consejercs o miembros de su Comité incumplidos
o culpables, por los dafios y perjuicics que cause a la Sociedad, misma que
estard limitada a los dafios y perjuicios directos gque se causen a la
Sociedad, y en todo casc se procederd a la remeccidn del carge a los
culpables., == e —

{(c) Accidén de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la

viclacidén del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera
exclusivamente a favor de la Scciedad o de la persona moral que la Scciedad
controle, segin sea el caso, y podra ser ejercida por la Sociedad o por los

accionistas que, en lo indiwvidual o en conjunto, tengan la titularidad de

acciones, comunes o de voto limitadeo, restringido o sin de%iififgg,ﬁﬁrQL\\\
que representen 5% (cince por ciento} o mas del capital” social. El

demandante gue corresponda sélo podrd transigir en juicic el monto de la
indemnizacién por dafics y perijuicios, si el Consejo de Administracién
hubiere aprcbado los términos vy condiciones del ConveQi? judicial

correspondiente., ——-—-—-—-————— - e e /

(d) Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo

morales que la Sociedad ceontrole o en las gue tenga 'una iaf

significativa, cuando el Consejero o mienbro del Comité de gue

TRIGCESIMO SEXTA.- Director General.— ————————————— e

{(a) Las funciones de gestidn, conduccidn y ejecucidn dg los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, /Sseran responsabilidad
del Director General conforme al Articulo 44 (cuarepta v cuatro) de la Ley
del Mercado de Valores, sujetdndose para ello z las estrategilas, politicas
y lineamientos aprobados por el Consejo de Admini;tracién. ——————————————
(b} E1l Director Gene:al, para el cumplimiento des s%s funciones, contari con
las més ampllias facultades para representar a i@ Sociedad en actos de
administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que

conforme a las leyes requieran cldusula especial. Traténdose de actos de

ST




- 66 -
35,761

dgminio, deberd ajustarse a lo dispuestc conforme al -Articulo !28_

{(veintiocho}, fraccidn VIII, de la Ley del Mercado de Vaioréé}i-ifff%—--Q';

Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad;fdébéré:
) someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias :
negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controlg,xpoﬁibéSeT f

la informacidn que estas Gltimas le proporcionen; —mee————- e

i} dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del

Consejo de Administracidn, conforme a las instrucciones que, en su caso,

ilcte la propia Asamblea o el referido Consejo; ==————mm—mm——mmma

ii) proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de

ntrol internc y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que
ta controle, asi como ejecutar los lineamientos gque al efecto apruebe el
nsejo de Administracidn; ————rmrrme e o
v) suscribir la Iinformacién relevante de la Sociedad, ‘untc con los

llrectivos relevantes encargados de su preparacidn, en estos cascs en el

ea de su competencla; ——=—— oo e

} difundir la informacidén relevante y eventos que deban ser revelados al

publico, ajustdndose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores; mee--—

(]

op

&%

i) dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de
eraciones de adquisicidn y colocacidn de acciones propias de la Sociedad:

1i) ejercer, por si o a través de delegado facultade, en el dmbito de su

competencia o por instruccidén del Consejo de Administracién, las acciones

CcO

re
S0
di]

1o
se
re

re

Me

rrectivas y de responsabilidad gque resulten procedentes; —————mme———
1ii} verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital

chas por 1os S0C1l08; ~——————mm oo e

x} dar cumplimiento a los reguisitos legales y estatutarios establecidos

rn respecto a los dividendos que se paguen a 1os accionistas: ~——————mme
) asegurar gue se mantengan los sistemas de contabilidad, registro,
chive o informacién de la Sociedad; —————— s e
i) elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se
fiere el Articule 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
ciedades Mercantiles, con excepcién de lo previstc en el inciso b) de
Cho preceplo; ———— e e e e ——
1i} establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que
S actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle,
hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los
sultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que
sulten necesarias &N SW CAS0; =~=—————mr o
iii) ejercer las acciones de responsasbilidad a que se refiere la Ley del

rcado de Valores, en contra de personas relacicnadas o terceros que
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ubleren ocasionado un dafiv a la Sociedad o las personas

controle o en las gue tenga una influencia significativa,

{xiv) las demis que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean
en estos Estatutos Scciales, acordes con las funciones que la lLey del
Mercado de Valores le asigna. —————————— === rr oo e
(c) El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades,
asi como para el debide cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de
los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualguier empleado
de la Sociedad o de las personas morales gue ésta controle. ——w——————=——-
{d) El Director General vy los demis directivos relevantes estan sujetos a
la responsabilidad prevista en la Ley del Mercado de Valores, en sus
respectivas competencias, por lo gue responderan por los dafios y perjuicios
derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les resultaran

aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a

refieren los Articulos 33 (treinta vy tres) y 40 (cuarenta) de la Ley del

Mercade de Valores, segln ha gquedado limitada conforme a lo dispuestc por
la Clausula Trigésima Quinta de estos Estatutes Sociales. ———————m———-————
Adicionalmente, el Director General y los demds directivos reiéVantes ser
responsables de los dafios y perijulcics que ocasionen a la Sccieda
personas morales gue ésta controle por (i) la falta.de atencidén oport

diligente, por causas que les sean imputables, de las solicituges de

requieran los Conssjeros de la Sociedad, {ii) la presentacidn o retelacidn,
a sabiendas, de informacidén falsa o que induzeca a error, ¢ (iif) realicen
cualgquiera de las ccnductas a que se refiere el Articulo 3b (treinta y
cinco), fraccicnes III y IV a VII, v el Articulo 36 (treintsy y seis) de la
Ley del Mercado de Valores. wwemmmmmom o — e e e e e e —

TRIGESIMO SEPTIMA.- Vigilanciz de la Sociedad.- La vigilantia de la gestién,

conduccidén y ejecucidn de los negocios de la Sociedag v de las personas
morales que controle la Sociedad, estara a ca?go del Consejo de
Administracién a través de los Comiiés de Ruditecria y ?récticas Societarias,
asi como por conducto de la persona moral que reali?; la auditeria externa
de la S0ciedad. =——mmmmm oo e
TRIGESIMO OCTAVA.- Garantia.- Ni los miembfas del Consejo de
Administracidn, ni los miembros de los Comités de Auditoria vy Préacticas
Societarias, ni el Secretario o el Prosecretario, o los respectives
suplentes de todos los anteriores, ni lecs directores o gerentes, tendran

la obligacidén de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
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responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos[”

sglvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere de51gnado, de se :lL:'

caso, establezca dicha obligacidn. ————————~~———————~w*————57%~4*+-

TRIGESIMO NOVENA.- Indemnizacidén.- Ta Socisdad se obliga afihdémh;zar'

sgcar en paz y a salvec a los miembros, propietarics vy sﬁpléﬂte$
fyncionarics del Consejo de Administracién de los Comités de Audit¢fiafyafr
Practicas Sccietarias, de cualesquiera otros Comités creados Vpof 'lé
Sgciedad, al Secretaric y al Prosecretaric de la Socledad, y al Director
General y/c cualesguiera otros directivos relevantes, en relacidén con el
dgsempefic de su encargo, tales como cualquier reclamacién, demanda,
procedimiente o investigacidén gque se inicie en México o en cualesguiera de
lgs paises en los gue se encuentren registradas o coticen las acciones, un
-ofros valores que tengan como subyacentes las acciones, de la Sociedad, u
ciros valores de renta fija o variable emitidecs por la propia Sociedéd, o
erl cualquier jurisdiccién donde opere la Scciedad o las sociedades gque
cgntrcole, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de
milfenbros de dichos 6érganos, propietarios o suplentes, y funciocnarios,
ifeluyende el pago de cualquier dafioc o perijuicio gue se hublere causads y
las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportunc, a una
tyansaccidén, asi como la totalidad de los - honorarios Yy gastos de los
abfogados y otros asesores gue se contraten para velar por los intereses de

esas personas en los supuestos mencicnados, en el entendido Jue sera el

Consejo de Administracién el oérganc facultado para determinar en los
supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los
sgrvicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se encuentren
asesorande a la Sociedad en el caso gque corresponda. Esta indemnizacién
no serd aplicable si dichas reclamacicnes, demandas, procedimientos, o
investigacicnes resulten de la negligencia, dolo o mala fe de la parte
indemnizada de que Se trate. ———mmmmmmmmm e
i i e T— CAPITULO QUINTO =———————m e
i b EJERCICIC SOCIAT E INFORMACION FINANCIERA ~————me— e — o

CURDRAGESIMA.- Ejercicio Social.- E1 ejercicio social ‘de la Sociedad

coincidird con el afio de calendaric. En el caso de gue la Sociedad se
liguide o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en
lal fecha en que sea liquidada o fusiocnada. ——————=me— oo .

CUADRAGESIMO PRIMERA.- Informacidn Financiera.- Dentro de los 4 {cuatro)

meges siguientes al cierre de cada ejercicio social, el Director General vy
el| Consejo de Administracién, en la esfera de sus obligaciones, prepararan
la| siguiente informacién financiera y cualgquier otra gque sea necesaria

copnforme a las disposiciones legales aplicables, dentro de sus respectivas
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responsabilidades conforme a lo dispuesto en estos Estatutos
fﬁigﬂ la Ley del Mercado de Valores, gue serd presentada a la
2 Accionistas por el Consejo de Administracidén: —===w-——==--———
(E?mﬁh informe sobre la marcha de la Sociedad y sus principales subsidiarias
en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el propic Consejo
de Administracidn vy, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;
(b} un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas ¥y
criterios contables y de informacién seguides en la preparacidén de la
INfOTMACLiON FINANCIELE] ———— = e e
(¢} un estado gue muestre la situacién financiera de la Socledad a la fecha
de cierre del elercicio; =——=——————— o mm oo e oo
(d} un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resultados de la Scciedad durante el ejercicio; —————-———————wwmro———————
(e) un estado gue muestre los cambios en la situacidén financiera de la

Sociedad durante el ejercicio; =w-r——-——————r-m— o —mmom— oo e

(f} un estadec gque muestre los cambios en las partidas que integren el

patrimonic social de la Sociedad, gue tengan lugar durante e erciclo; vy
(g) las notas gue sean necesarias para'compietar y aclarar la informacidn
que suministren los estados anteriores. =-=-—r———-—==———mm———weo oo oo s o o
————————————————————————————— CAPITULO SEXTO -—————m====— e

—————————————————————————— UTLILIDADES Y PERDIDAS

CUADRAGESIMO SEGUNDA.- Utilidades.- Las utilidades netas de cada ejercigio
social, segtn los estades financieros, una vez deducidas las cantidades
necesarias para (i) hacer los pagos o las provisiones relacionados gon los
impuestos correspondientes, (i1i) las separaciones que resulten obljGatorias
por imperativo legal, y (i1ii) en su casc, la amortizacién de plrdidas de
ejercicios anteriores, se aplicardn de la siguiente manera: —F-—-———=-——-"-=
{a) un 5% (cinco por ciento) para constituir, incxem@ntaﬁ/g ern su ¢aso
reponer el fondo de reserva legal, hasta gue diche fondo/sea igual al 20%
(veinte por ciento) del capital social pagadeo; -——==—=-7 5{ ————————————————
(b} las cantidades que la Asamblea determine para crear o incrementar las
reservas generales o especiales; ——————==—r-m-————efomm oo —e———o— oo
(c) el mento que la Asamblea de Accionistas determine para realizar
adguisiciones de acclones proplas conforme 7f lo establecide en la
legislacidn aplicable v estos Estatutes Sociales; y ---———==—-——-——==rm-—-
(d} el remanente se aplicarid segun lo determine ls’Asamblea de Accionistas,
incluyendo, en su caso, para pagar un dividendo a todos los accionistas,

en proporcidén a sus tenencias accionarias. ——=esmremeec————e——————eeme oo o=
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CUADRAGESIMO TERCERA.- Pérdidas.- Las pérdidas, en su caso,_'serén
scportadas por todes los acclonistas, en proporcién al nﬁméro: déf_sus '
acciones, y hasta por el haber social por ellas representado. _;;;?A,;;;T .
————————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO —---=r=mmmmmmSimmmacololios
————————————————————————— DISOLUCION ¥ LIQUIDACION —--==mmmmmmiommmmmeoe

CUADRAGESIMO CUARTA.- Disolucién.- La Sociedad se disolverd eﬁ:éﬁélQuier¢ 
de los casos previstos por el Articulo 229 (doscientos veintinuevef.de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. =———mme——mmmm .
CUADRAGESIMO QUINTA. - Liquidacidn.- Disuelta la Sociedad se pondra en
liquidacién. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designari
unc o mas liquidadores, quienes tendrén las facultades que establece la Ley
General de Sociedades Mercantiles o que determine la Asambles de Accionistas
que 105 designe. —mmms o

" CUADRAGESIMO SEXTA.- Bases de Liquidacién.- E1 o los liquidadcres

practicaran la ligquidacién con arregle a las bases gue, en su caso,
determinare la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes y a
las disposiciones del capituloc respectivo de la Ley General de Sociedades
Mercantiles: ——mmm o e e
(a} conclusidén de los negocios de la manera gue juzguen mis conveniente;

(b) cobro de los créditos y pago de las deudas de la Sociedad; ~——————mmw
(¢} wventa de los activos de la Sociedad; ——==———mm o
(d} formulacién del balance final de liquidacién; y ————=———mom
{e) distribucién del haber soccial remanentes entre todos sus accionistas,
en propercién al nimero de sus accicnes y al importe exhibido respecto de
cada unco de ellos, una vez aprobado el balance final de liquidacién., --—-
Durante la liguidacidn, las Asambleas de Accionistas se reunirdn en 1la
forma prevista por los presentes Estatutos Sociales, y el o los liquidadores
desempefiaran funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de
Administracién durante la vida normal de la Sociedad, y los Comités de
Auditoria vy Précticés Socletarias sequirdn cumpliendo, respecto del o los
liquidadores, las mismas funciones que durante la vigencia del pacto social
cumplian, respecto del Consejc de Administracidén. —————ee— e
————————————————————————————— CAPITULO QUTAVOQ == el
——————————————————————————— FIRMAS ELECTRONICAS —=——mmm———mmemmmm oo

CUADRAGESIMO SEPTIMA.- Firmas Electrdnicas.- En la medida que lo permita

la ley aplicable, siempre que de conformidad con estos estatutos sea
nacesaria una firma, dicho requisito se considerara satisfecho mediante una
firma por medic del uso de medics electrénicos, épticos o de cualguier otra

tecnelogia, ——--mmmem e T T e T e e e
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3IMO OCTAVA.- Legislacidn Aplicable.- En tocdo lo no previsto

en @estos Estatutos Sociales, seréan aplicables las
disposiciones de la Ley del Mercadec de Valcores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las disposiciones de caridcter general expedidas por la
Comisidn Naclonal Bancaria y de Valores y demés legislacidn aplicable en
MERICO . o o s 0 e

CUADRAGESIMO NOVENA,- Jurisdicecidn.- Todos los conflictos, disputas,

diferencias o desacusrdos gue surjan entre 2 (dos) o mas accicnistas o©
entre 2 (dos) o més grupos de accionistas o entre cualguiera de ellos y la
Scciedad, incluyendo los tenedores de cualesquiera titulos gque tengan
acclones de la Sociedad como valores subyacentes, que deriven de los
presentes Estatutos Socialeé ¢ que guarden relacién con los mismos, deberan
ser resueltos por leos tribunales competentes de la Ciudad de México, Estados
Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisg
de dichos tribunales con renuncia a cualguier otra jurlsdiccidh que pudiera
corresponderles por virtud de su domicilic actual o futurc, ¢ por cualguier

OFE LA CAUBSE . = e o o e e e e e e e e e e e e o it e e e e — —————

YO EL NOTARIO CERTIFICO: ————— e e e e e S e e e e e
\
I.— Que a mi Jjuicio, el compareciente tiene capacidad legal para

celebracién de este acto y gue me aseguréd de su identidad cenforme
relacldn gue agrego al apéndice de asta escritura con la letra “B”. A---=
II.- Que el compareciente me acredita gue “CONTROLADORA VUELA COMPARNIA DE
AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se/encuentra
inscrita en el Registro Naclional de Inversiones Extranjeras con/el documento
que agrego al apéndice de esta escritura con la letra “C¥. »=——=———r————-
ITT.- Que el compareciente declara por sus generales ser: /~—————————=m==m—
Mexicano, originario de esta Ciudad, lugar donde nacid el dia siete de
julio de mil novecientos sesenta y seis, casado, con /;micilio en Avenida
Entonio Dovali Jaime nbmero setenta, Torre B, Pis?’trece, Colonia Zedec
Santa Fe, en Alvaro Obregdn, coédigo postal nidmero céro mil doscientos diez,
Ciudad de México, licenciado en derecho. ———————Fdmm oo e
IV.- Que adverti al compareciente de las pensgs en que incurren quienes
declaran falsamente ante nctario. —————===wwrer- i& ————————————————————————
V.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura. -------
VI.- Que a solicitud del compareciente, a guien atendi personalmente, lel
y expligué esta escritura al misme, una vez que le hice saber el derecho

gque tiene de leerla personalmente, manifestando el otorgante su conformidad
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y comprensidn plena y la firmd el dia dos de maye, de dos mil veinticuatro,
mismo momentc en que la autorizo., =~=————mmm—————n B —
D e T T ———.
Firma del licenciado José Alejandro de Iturbide Gutiérrez. =—————mme————e—e
R. Duarte.——————meme e Ribrica. ——mm————mmem o
El sello de autorizar. ——————m——— T — e
LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HOJAS POR SEPARADO AGREGADAS AL
APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO. mem oo o e el

LUIS RICARDO DUARTE GUERRA, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERC VEINTICUATRC DR
LA CIUDAD DE MEXICO, EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACIONY, SOCIEDAD ANGNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SETENTA Y DOS PAGINAS. =mmc——om————mmae e
CIUDAD DE MEXICO, A DOS DE MAYC DE DOS MIL VEINTICUATRO. —mmmee——maae e
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Informe Econdmico Anual (Renovacién de Constancia de inscripeion)
presentado al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras
Sociedades Mexicanas (Seccién Segunda)

e P Ll
Folio de ingresc

Mora de inlciales y rabrica del funcionario de
ingreso recepcién

Expediente : #oho &e captura

Verifique si estd obligado a presentar este trémite

Las sociedades mexicanas con inversién extranjera en su capital social deben presentar anuaimente este inforrne cuande alguna
de fas sigutentes cuentas sea mayor al monte establecido por la CNIE mediante resclucion general {$110°'000,000.00 clento diez
millones de pesos):
«  Activototal inicial, activo total final, pasive tetal inicial, pasive total final, Ingresos en el pals y en 2! exierior, costos y gastos
en el palsy en el exterior.
Para efecto de [a indicacidn de errores u omisiones a que se reflere el articulo 34, primer pdrrafo, del RLIE, al presentar este
cuestionario fa Secretarfa de Economia Unicamente revisard que se cumplan las siguientes condiciones:
»  Todos los campos deben serflenados.
+  Debe cumplir con las “Instrucciones de llienado” descritas al final del formateo y anexar la documentacién que an él se
sefiala,
+  Debe comtener la firma autégrafa del representante legal, apoderade o autorizade. Mo debe ser firmado "por ausencia”
ni "por autorizacién”.
$illena la pregunta 27, debe contestar la pregunta 78 de la columna en el pals y viceversa.
E! monto total de |a pregunta 29 debe ser igual al monto reportado en Iz pregunta 40 de la columna final.
Si Hlena la pregunta 89, debe contestar la pregunta 90 y viceversa.
Solo podré contener datos negativos en las preguntas 57, 61, 62,63 y 64
La informacion presentada en este formato clebe ser congruente con los anexos.
Debe curmplir con las siguientes igualdades contables:
+  Activototal inicial = pasivo total inicial més capital contable inicial.
+  Active total final = pasivo total final més capital contabie final,
+ Resultado neto del ejercicio = total de ingresos en el pals y en ef exterior menos total de costos y gastos en el pais y en el
exterior.
Las sociedades gque cuenten con subsidiarias en México, deben presentar el informe consolidado y llenar el Anexo 1,
informaclén consolidada, con ello, se dard por cumplida la obligacidn a que se refiere el articuio 35 de la LIE para la sociedad
que consolida la informacidn y para las sociedades que fueron consolidadas.

Homuatdlaye def formato: FE

iGri-del formato an &

03/2020

B

1. Denominacién o razén soclak CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, SAB. DECV.

2. Registro Federal de Contribuyentes (RFC): CVAQLIOZTIFE

3.kl\‘E‘c>‘r‘nbr.e.(s.): Bertha Alicia

4, Primer apellicdo: Gerardo

5. Segundo apellido: Serranc Firma del representa‘nte legal, apoderado o autotizado

La inforrmacion es entregada con caracter configencial, de conformidad cen lo establecido en el articulo 116 dela LGTAIPy el
articuio N3 de la LFTAIR,

6. Ejercicio fiscal:

2022

1 De conformidad con el articule 4° de la LEPA y 46, fraccion VI, de ia LOMR, los formatos para sollcitar trémites y serviclos debe publicarse en & Diario Oficial de |a Federacién




9. Namers [nterior:
orre B piso 13

8. Namero exterior; 70

M. Municlplo o Dermarcacion Territorial: Avaro
Obregén

13. Cadigo Postal; 01210 ]

17, Correc electronico: hertha gerardo@volaris.com

719. rNrcrmbre (s): Andrés

i 20. aner apei!tdo Rios 2‘| Segundo ape]hdo Mendoza

22, Cargo: Gerente Informacién Financlera y Reporteo

I 23. Correo electrénlco: andres.tiosfvelariscam

24, Lada: 55 25, Teigfeno fo: 5552616400 | 26. Extensidn:
[

P
'-:honorarius a a través de una empresa prest dora de servIclos de  persona

M Dlstrlbuclén geoy rifica.det: emplec y.elactivo: fllo. 7t
radt: €n- &l Institute Mexlcano aej Seguro Soclal [iMSS).- 1

! elitepirtadd

Entidades
federativas

27. Nimero de empleados
registrados en el IMSS:

28. Nar;neré de ém%ﬁ!ee

contratados por honorar,
través de una empresa pre

dos
csoa
istadora

29. Monto del activo fljio
resxpresado incluyendo

de servicics de personal;

depreciacln:

Aguascalientes

Baja California

Raja Califarnia Sur

Campeche

Coahuita

Colima

Chiapas

Chihuahua

ofo| of o oo o]0

Ciudad de México

3590,683,000.00

Durango

Estado de México

Guanajuate

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Michaacdn

Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn

Qaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potos!

Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaullpas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatdn

Zacatecas

Otros

W QoloiolO|c|lolOjojoinioiolo]olololalojo|loiolociw|eleiocloicjoiofo
QOO0 CIOICIOI OO OO0 0O OO0t alo| Ol O

Total

OO OICIOI O | cjojojololoio]loljo|lolojoio]ojolocicicioiojalololelo

3,520,683,000.00

30, Observacicnes:

Pagina 2 de12
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Active total. Suma de 32, 40y 44

32

Active elreulante. Suma de 33 a 39

Cuentas por cobrar &

33 Empresas residentes en el exterior en las cuales participa con el diez por clento
© | ormagt

=4 Personas ffslcas o morales extran)eras residentes en el exterior que participen
* | _como socios o accionistas

15 Ernpresas residentes en i exterior que sean pare del grupo corporativoy que
" | no partieipen comao socios o sccionistas®

36 Valer de fas inversiones en empresas resideantes an e exterlor en las cuales
" | perticipa con el diez por ciento o més*

37. | invetslones en titulos de renta fila o variable en el exterior

38. | inventarios totales

32 | Otros

40. | Active fijo. Suma de 4T a 43

41, | Maguinaria y equipo |incluyendc depreciacion)

42, | Terrenoy construscionss {incluyende depreciacion)

43, | Otros (incluyende depreciacion}

44, | Activo diferlde, Suma de 45y 46

485, | Patentes, rmarcas, franquicias y concesiones (incluyendo amortizacién}

Otros {incluyendo amortizaclon)
47, | Pasivo total mas capital contabie. Suma de 48y S7
48, | Pasivo total. Suma de 49 a 56

Cuentas por pagar a:

49 Ermpresas residentas en el exterior en las cuzles particlpa con el diez por ciento |,
© | omast

50. Parsonas fislcas o morales extranjeras residentes en el exterlor que participen
" 1 como soclos o acclenistas

= Empresas residentas en el exterlor que sean parte def grupe corporative y que

N no participen como socies o accionistas?

52. ; Proveedores enel pals

53 Proveedores en gl extarfor®

54, | Instituciones financieras en el pals

55, | Imstituciones financieras en el exterior

56. | Otros .

57. | Capltal contable. Suma de 582 64

58, | Capital sociaj histdrico

59, | Aportacicnes para futuros surmentos de capital

€0. | Reservalegal

al, | Resultado de gjercicios anteriores

62. | Resultado neto del glercicio

63, | Reconoccimiento de la inflacion en la informacion financiera

2 Empresas residentes en el exterlor donde la socledad mexdcana que presenta el reporte posee una participacidn acclonaria Igual o mayor al diex por clento o porio meros un aslente en el

consejo de adminlstracion.

3 Empresas recldentes en el exterfor que 1o e part ! lonariz en la seciedad mexicana que p
de administracion,
siel dor es una parte #n el exterior debe registrarse en ls pregunta 50 0 51,

el reporte pero que forman parne del mismo grupa corperativo,
“Empresas residentes en el exterlor donde |z socl edad mmdcana GUe presenta el reporte posee una tenencla acclonarla igual o mayor al diez por ciento o por | menos un aslento en el conseja

Pégir‘na‘s dei2




Cifras en pesos sin decimales

stal de ingresos. Suma de 66 a 75

66. | Ventas netas de mercanclas

67, | Prestacién de servicios

88. | Maguila

69, | Dividendos cobrados

Intereses cobrados a:

70. | Empresas residentes en el exterior en las cuales participa con el diez
por ciento o mdés®

71. | Personas fisicas o morales extranjeras residentes en el exterior que
participen come socios o accionistas

72. | Empresas residentes en el aexterior que sean parte de! grupo
corporativo y que ne panticipen como socios o acclonistas?

73. | Regalias

74. | Asistencia técnica

75. 1 Otros

76. | Total de costos y gastos. Suma de 77 a 86

77. | Costo de ventag

78. | Sueldos, salarios y prestaciones

72, | Capacitacién

Intereses pagados a:

80. | Empresas residentes en el exterior en las cuales participa con ef diez |,
por ciento o m#ss

81. | Personas fisicas 0 morales extranjeras residentes en el exterior que
participen como socios o acclonistas

82 | Empresas residentes en el exterlor que sean parte del grupo
corporativa y que no participen como socios o accionistas?

83. | Regallas

84, | Asistencia técnica

85. | Provisiones (impuestc sobre la renta y participacién de los
trabajadores en las utilidades)

86, | Otros

X Datos corporat|

-En.caso denio peltenecara.lin grups corpérative; debe llenar los'eampos conla léydnda’

87. Nombre comercial del grupo corperativo al que pertenece en 2| pais: Volaris

88, Nombre comercizl del grupo corporativo al que pertenece an el exterior; No aplica

89, Nombre de la matiiz® en el exterior: Ne aplica

90. Pals en el que se ubica la matriz® en el exterior: México

X Estadisticas complamentirias 7

91, valor total de la produccion: No apiica

92. Valor de los activos en comodato® Ne aplica

93. Dividendos pagados durante el ejarcicio: No aplica

* Empresas residentes en el exterior donde la socledad mexlcana que presania ef reporte posee una particdpacls
aslento en el consejo de adminkstracidn, .
¥ Empresasresldentes en etexterior quano peseen partlcipacién acclonaria en la sociedad mexlcana gue presenta
* Empresa qus elarce el cantrol de todo el grupo corparative 2 hivel mundkal
*Valor de los actlves en camodato propledad de la matriz o de alguna empresa residente an =l extaror que form:
haya side incluide en su balance general,

h acclonaria igual o mayor ai dlez por clento o par fo menos un
el reporte perc que forman parte del misma grupo corporative,

an parte del misme grupo corporative a nivel mundlaly que no

* Péglne id




Lea ¢l siguiente mensaje antes de responder este modulo

De conformidad con e articule 18-4, fraccién v, de fa LFPA, los interesados no estén cbligados a proporcionar Juegos adicionales de .
docurnentos entregados previamente a la Secretarfa de EconomTa, siempre y cuando sefialen los datos de dentificacion del tramite en el
que se citaron ¢ con el que se acompafRaron; por ello, en casa de hacer uso de esta dispesicldn con respacte a los decumentos con los que:
acredlté Ia representacxﬁn [egaf podero autorlzaclén responda Ias reguntas de este modulo

Nidmere de anexos:

Debe presentar los docurmentos que acreditan la personalidad de gquien flrma el formato, de acuerdo con fa alternativa eiffa:

Alternativa 1- El trémite debe ser firmado por la persona fisica, representante legal o apoderado de fa empresa, quien debie anexar
los siguientes documentos;

Cumple con
D(r:;’sfﬁr;a caracterfsticas
{SKNg]

Copla del documente que acredita la representacion iegal ¢ peder

Copia de la identiflcacién oficial de fa persona fisica, representante legal o apoderado

Estos documentos son obligatorios; no obstante, en caso de que ya los haya presentado previamente al RNIE acompafiando
3 alguna otra promocin, podrd omitir sU presentacion, siempre gue proporcione los datos de dicha promacién en el Mddulo
Xl

Alternativa 2 B trémite también puede ser firmado por un autorlzado en términos del artlcuic 19, tercer parrafe, de la LFPA quien
debe anexar los siguientes docurnentos:

Copia del documento que acredita la representacidn legal o poder de quien otorga ia
auterizacién

Copla de la identificacidn oficial del representante legal o apoderado que otorga fa
autorizacién

Original de la carta de autorizacisn para realizar trémites ante el RNIE

Copia de la identificacion oficial del autorizado para realizar trémites ante el RNIE

Estos docurnentos son obllgaterios; no obstante, en caso de cue ya los haya presentado prevismente al RNIE acompaniando
a alguna otra promocién, podid omitir su presentacién, siempre que proparcione los datos de dicha promocidn en el Médulo
Xl

En caso de presentar informacién consolidada:

Anexo 1, Inforraclén consolidada | i

Slempre se debe presentar jos sigutentes documentos;

Estado de situacién financiera o balance general

Estado de resultades

Estado de variaciones e el capita! contable

Estaco de flujos de efectivo

Anexa 2, Deudores, si reporta alguna cantidad en ias preguntas 33,34 y/o 35

Anexo 3, Acreedores {cuadro 1}, si reporta alguna cantidad en las preguntas 43, 50 y/o 51
Anexo 3, Acreedores {cuadro 2), en caso de que la sociedad haya importado temporaimente
magulnarla y equipo bajo ef programa IMMEX

Anexo 4, Presencia estatal

En caso de que haya pagado una multa en términos del articulo 38, fraccién IV, de la LIE:

| Copia del comprobante de page de multa y original para cotejo

QObservaciones:
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....- Estén obligadasa presentar Informe acondmice anual {renovaclén de constancla de Inscripclon] a la Seccldn Segunda del RN : [ z -en ias qua
© ;partidpen, incluso a través de fideicdmiso: la Inverslén extranjera; los mexicancs que posean o adquleran otra naclonalidad y que tengan su domlcillo fuera det territorio
- nacionad o, kr Inversisn neutra, -

e frinite también puede presentarse viz internet (httpsfrnle.economila.gob.rmod. En ef case de fue por causas de fusrza mayer ef Sistama no esté dispenible o no
se hayan obtenldo [as claves de acceso respectivas, los trémites padrén ser presentados: [} en cualquler formata electrénico en las oficinas del RNIE ubicadas en
Insurgentes Sur 1940, pianta baja, Colonla Florlda, Demarcacién Terrltorlal Aivara Chregén, CP. 1030, Ciudad de México o en cusiguler oficinz de representadion de
" Ia Sagretarfa'de Economfa, en dfas hdblles en un horarlo de 9,00 8 1400 heras, siempre que no exlstan circunstancias sanitarlas o derlvadas de fendmenos natirales

quelmpidan fa presentaclén da los trémites en dichas oficinas; o, i) en cualquier farmato electrénico a través del correo electrdnico ! \! la.gob.mx
eriunhorarle de las 0100 a las 23:55 horas, considerando los plazes y formalidades establecidas en fa LFPA, LIEY RLIE.

Para el envio de trémites vla correo efectrénlco, se deberd tornar en cuenta lo siguiente:

L Indicar en &l asunto del mensale, = tipo de trdmite que s¢ estd enviandoy el nombre del sujeto obligado. [En ¢ caso de las institucionas
fiduciarias obligadas a presentar érnites en fa seccidn tercera del RNIE, de conformidad con el artleulo 52, fraccién 11 de |a LIE, sefialar el
nombre del fideicomisario en primer lugar).

HA Adjuniar el formato que corresponda al trémite que se desen presentar debidamente firmado por el representanta Jegal, apoderado o
zutorizade de la socledad.

1N Adjuntar cada uno de los anexos que correspondan al wémte qus se dases presentar, debidamente firrmados por ef representante legal,
spoderads o autorizado de la socledad.

En todos fos trémites que se presenten medlante correo electrénico, se enviard a la direccién de correo electrénico del remitente un acuse de recibe
mediante el cual se asignard folio de Ingreso, fecha, y nombre del funcionario que reclbe ¢l trémite.

St derlvade del andlisis se detectan efrores U emilsiones obvias en su presentacidn, se notiflcard a J2 direccién de corree electrénico del remitente ef
requerimiento respective, misma que deberd responderse Gnicamente a Ja direccion de correo electrénico def funcionaric que realizé e requerimlento
dentro de los cinco dias hiblles siguientes a la notificaclsn de dicho requerimiento. En el supuesto de que no se desahogue & requermlento en el plazo
mencionade, la autorldad desechard el formato eriginal y ol asunto de que se trate se entenderd como no prasentado, esto con fundaments n el articule
34, Gltimo parrafo de} ALIE,

El acuse enviado a través del correo electrénico tendré validez como acuse de reclbo del trdmite de que se trate y no requerird gue se presente
informaclén alguna en farrma presencial.

Per le que se refera 2 reguerimiento, respuests y/e segulmiento que deba darse al trémite, en su caso, éstws se llevardn a cabo exclusivamente por parte
de la oficina en cuya jurisdiccidn se encuentre el domnicitio fiscal del sujeto de Insceripcidn,

3. Elformate debe llznarse a méguina ¢ con letra de molde,
El forrnato debe presentarse en espafiol.
5 Lag cantidades daken expresarse en peses sk dedimales,

6. Este formato pueds sbtenerse en l2 pigina de fa Comisién Naglonal de Mejora Regulatoria (https/Aww.gobmxiconamen, en fa paglina de la Secretarfa de Economia
{httpsy/Awwav.gohmxfsel] o en le pégina del RMIE (hitps/frnle.economia.gob.mx).

7. Las siglas utlizadas en aste formata son 1as sigulentes:
LIE Ley de {nverslién Extranfera.

LIFPA Ley Federal ce Procedimiento Administrathw,

LFTAIP Ley Fedaral de Transparencls y Acceso a la informaclan Pablica,

LGTAIP Ley General de Transparencla y Accesa a [a Informaclén Pabllca.

LGMR Ley General de Mejora Regulatoria.

RUE Reglamanto de la Ley de Inversién Extranfera y del Reglstra Naclonal de Inversiones Extranferas.
RNIE Reglstro Nacienal de Inversiones Extranjeras.

IMMEX Programa de industria Manufacturera, Maquiladora y de Serviclos de Exportacién,

CNIE Comislén Naciona! de Inversiones Extranferas.

&, La Secretarla de Economia garantiza la confldenclalidad de la Informactén proporelonada.
9, El formato ho debe ser alterado y debe presentarse en tamafo oficlo,

Plazo para realizar of tramite:

La presentacién debe reallzarse de acuerdo con el slgulente calendario que depende de fa letra con Iz cual Iniciz o denominacién o razén social de 13 socfedad mexjcana
que presenta el Informe: de [a “A” a ia 1", durante abril y, de I “K" 8 la 2", durante mayo.

Nata: Sila denominacion o razdn soclal de la persons que presenta e informe no Inlcia con una letra, éste debe presentarse durante maye.
Trémlte al que corresponde el formato:

Informe Econdmica Anual {Renovacién de constancia de Insaripeidn) presentado al Registro Naclonal de Inversiones Extranjeras, » a) mexi con
inversién extranjera.

Ndmearo de Reglstro Federal De Trémites y Serviclos SE-02-004-B,
Fecha de autorizacién dol formato por parte de [a Unldad de Administraclén y Finanzas: 24/07/2020
Fecha de autorizacidn del formato por parte de [a Comlisién Naclonal de Mejora I ta: 10/08/2020

F Jurfdico-Administrativo:
UE, Articulo 32 {D.0OF. 27-X-93, Gidma reformais-vi<a).
RUE, Artfeulo 38 [D.QF. 0B-1%-98, ditima reforma 17-VI-18),
Documentos que deben anexarse al formato:
- Copia det docmento gue acred|ta [a representacidn lagal o poder,

- En caso de autarizados en términos del artieuls 12, tercer pérrafo, de la LFPA; carta de autorizaclSn con flrma sutégrafa del representante legal o spoderado,

copls del documento que acredita la representacion legal o poder; y, copla da la identificacldn oficial del autorizade y representante legal o apoderada que
autoriza,

- Copla del comprobante de pago de rulta ¥ original para su cotajo, en su caso.

. Estados financieros bisicos (estado de situacién financlera o balance general, estads de resultados, estado de varlaclones en & capltal contabla y estadc de fiujos
de efectivo) de acuerde con las Normas da Infermaclan Financiera [A4, B2, B3, B4y B6) vigentes y con las sigulentes caractaristicas:

B £n el estado de situaclon financlera deben desglosarse ai menos las cuentas por cobrary por pagar con partes relaclanadas, separando fas residentes
en el exterlor de las residentes en o pafs.

£n &l estado de varlaciones en e! capital contable deben desglosarse al menos las sigulentes cuentas: capital o pattlmionio, reservas, resultados de
ejerclclos anterlorasy resultada neto del ejercicio.

Saflalar ef nombre def estado financiero.

. Presentarse eh ldlema espafiol.

- Senalar el nombre completo de la empresa,

. DOshen prasentar tanta los estados financieres del eferciclo anual que presenta como los ded aferclcio anual Inmediata anterlor.
. Dehan repertarse cantidades en moneda nacional y sefalar la Unldad de medida (pesos, milesy millones).

. Debe contener nombre y firma de auien elabord o de responsable de la Informacién {contador o representante legal),




. Anexel, Infermacién consolidada, en su caso.

- Anexo 2, Deudores, sl roparta montos en el Iniclal y/o final en las preguntas 33, 34 y/o 35,

- Anexo3, Acreedores (cuadro 1), 5l reperta montos en el inlciai wo final en l2s preguntas4s, Soy/o St

. Anexe 3, sereedores [cuadre 2), en caso de que a socledad haya Impertado temporalmente maguinarla y equipo baje ef pragrama iMMEK
. Anexo 4, Prasancia estatal {slempre se debe respander).

Nota: De conformidad con el artfculo 49 del RUE, la Secretarfa de Economla tendrd en todo tlempo ka facultad de exighr 3 los abligados por la UE y su.reglaments, la;_
presentackn de cusiguier medlo de prueba a An de cerclorarse de | veracldad de lus datos contenldos en las solicltudes, avises !nrorrneS. asf como para |
verificar el cumptimiento de las disposiclones de ia LIE, de su reglamento y de las resoluciones generales correspondientes. .

Plazo de respuesta: iInmediato,

Nota: La Secretarfa de Ecenomia cuenta con 10 dlas hdblles para realizer una prevencidn derivada de omisiones o Inconsistencias de 1a infermacién asentada en el
presente formato, Una vez transcurrido este plazo sin que se dé ja prevenchon, se considerard que ef formato se presentd debldamente llenado.

para sobre el ite: (55) 5229 6100, extanslones 13437 y 33430,

Corres eloctrénico para conzultas sobre ol trimite: anuales misfeconomlagob mx
Yeiéfonos ¥ cotracs para quejas

Grgana Interne de Control en la Secretarfa de Economfa: {55) 5628 9552 (Dlrecto) ] (55] 5629 9500, extenslones 21200, 21214, 21233 y 11247, Cen herarlo de atencnén defunesa
viernes de 9:00 2 18:00 horas, Correo electrdnico suejas.denunst qob,

Centro de Atenclén de Quejas y Denunclas de Iz Secretasds de la Funclén Pubilca: [S5) 2000 3000, extensitn 2164, (55 2000 2000 y/o 800 NI28700. Correo electrénlco:
Lontactocivdadane@iunclonpublics. gob.mx

[Aviso de Privacidad

La Secretarfa de Economia {SE} a través de sus dlversas Unidades Adminlistrativas, es la responsable det uso, tratarnfente y protecelén de les datos personales recabados a
través de los trimites o servicios que Usted raallee por medios fsicos ¢ electrdnicos, observande integramente para ello lo previsto en la Lay General de Proteccién de Datos
Parsonales en Posesién de Sujetos Obligados (LGPDRPSO) ¥ demés normativa que resuite apilcable,

LQué datos personales s& recaban ¥ con gué finalldad?

Los datos parsonales que se recaber serdn Utliizados para las sigulentes finalidades:
verlficary conflrmar su Identidad, asf come fa sutentlcidad de la Informacién que nos proparcions, para contar con Un registro que permita identlficar con precistén
& guten soilcita el trimite o servicio.

. Acreditar los requisitos necesarias para proveer los trdmites o servicios que ofrece la S

Reallzar todos los movirmlentos con metive del trémite o servicio gue solicita desde su Ingreso hasta su baja.

L3 ntegrar expedientes y bases de datos necesarias para el otorgamientoy eperacién de los serviclos que se contraten, asf como las obligaciones que se deriven da los.
risrnos.

- Mantener unsa base histdrica con fines estadfsticos.

De confermidad con el trimite o serviclo que se solielta, se utllizardin de manera enunciativa mds 1o iimftativa los slgulentas datos parsohales:

- Dates de identificacién personal nombre completo, denominacién o razén social, demicllio, teléfono {flle ¥ mévil), correo electrénico, firma autégrafa, clave del
Registro Fedaral de Contribuyentes [RFC), Clave Unica de Reglstro de Poblacién (CURP), Registre Unlce de Personas Acreditadas [RUPA), certificade de firma
electrénics, estado civil, réglmen matrimonial, edad, facha de nacimlenta y naclenalidad.

. Informacion profesional y laboral.

. information financlera y patrimonial,

De manera adlcional, jos datos personales gue se recaben, podrin ser wtllizados en actividades complementarias necesarfas para |s roalizocién de las Mnalidades que se
saftalan; of tratarniento de datos personales serd ef que resulte nacesarlo, sdecusds ¥ retevante en relacién con las finalidades previstas en este Avise de Privacidad, asl
como cor los fines distintos que resulten compatibles o complementarios relacionados con los trémites o serviclos qua se proporcionan.

Slno desea Gue sus datos personates se utificen para estas finalidades acdicionales, al momento de su registro delers manifestar su voiuntad en santide cantrarlo. Esta na
serd motivo nif condiclenante para reselver sobre ef tramite o servicls que se esté solicitando,

Senf -

para el tra de los dotos personates.

La Secretarfa de Economia darf e trata 3 los datos personales que se recaben a través del sisterna con fundamento en los articulos 16,18, 2), 22. 25, 26 ¥ 65 do la Ly General
de Protecclén de Datos Personales en Pesesidn de Sufetos Obligades,

Transferencias de datos personales.

Sus datos personales no serén transferidos, difundidos, ni distrbuldas, salve lo seflalado en e articulo 22 de ia Ley Genera! de Proteccidn de Dates Perscnales en Poseslén
de Sujetos Obligados o en ¢l caso gue exista consantimlento exprasa de su parte por rmedlo escrito o por un medle de sutenticacidn similar. Sdla tendran acceso a esta
Informacién el tituiar de |os datos, sus representantes legeles y ios servidores piiblicos facultadas para elio,

iDénde puedo ejercer mis derachos ARCO?

Usted pedrd ejercer ios derechos de acceso, ifi 1 {Derachos ARCOY, al tratarniente de sus dalos personaies, mediante un escrito ffore
dirigldo a [a Unidad de Transparencia de ta Secretarfa de Economia mn demiciio en Calie Pachuca numero 189, Planta Bsla, Colonia Condess, Cédigo Postal 06140,
Damarcacion Terrltorial Cuauhtémoe, Cludad de México, Teléforo 57289100, extensitn 1327,

tDénde puedo consyltar ¢l Aviso de Privacidad de datos p fes de [a 5 fade fa?

Para conocer mayer Informacion sobre ios términos y condiciones en que seran tratados sus datos persons\es.y a forma en que deberﬁ ejefcer =T Derechosmco puede
consultar el Avlsn de Privacidad Integral en la paglha: gk 2
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Anexo 1, Informacidn conselidada

Gué cuenten con subsidiarias en México, deben presentar e informe cansolidaco; con ello, se daré por cumplida la
ue'sé refiere el articulo 35 de la LIE para la sociedad gue consolida la informacion y para las sociedades que fueron

Listad c'ie;pe'rsonas'mcr;il

=

an; a5 qué participa comd socle ¢ accionista
R .:

epominacion o razén sacial

Registro Federal
de
Contribuyentes
{RFC), ensu
CEs0

.Nacionaiidad

Actividad
econdmica

Porcentaje de
cansolidacién

2Se considera
en la

consolidacién?
{Si/No}
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Anexo 4, Presencia estatal

Valor de
Valor de_ l_a Valor. de_la terrenos, Valor de otros Valor de las Nirmero de
produccién maguinaria’y edificios activos fijos vent; stablecimient
corsolidads equipo Sy i entas establecimientos
construcciones

Bajp Caltorma

: aja-fGaﬂ!.’érnia sur

Campeche

Coahuila

Colima

Chiapas

Chituahiz

Ciudad de México

Durango

Estado de México

Guanajuato

Guetrero

Hidalge

Jalisce

Michoacin

Morelos

Nayarit

Nueve Leén

Caxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luls Potos!

Sinalca

Sonara

Tahasco

Tamaullpas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatan

Zacatecas

Total

De aqjuellas columnas que ho presenta inforrmacion, describa el motivo:
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