=~oma

CERTIFICACION

La que suscribe en mi cardcter de Secretaria No Miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Aeroportuario del Cenfro Norte, S.AB. de CV. (‘la
Sociedad”), por medio de la presente y de conformidad con lo previsto por el Articulo
34, fraccion V, de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, acompafio a la presente como “Anexo Unico”, copia
de la escrifura publica nimero 83,526 otorgada con fecha 10 de febrero de 2022, ante
la fe del licenciado Luis de Angoitia Becerra, titular de la Notaria 109 de la Ciudad de
México, la cual contiene la ditima compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad,
los cuales, a la fecha de la presente, no han sufrido modificacién alguna respecto a
dicha compulsa.

Ciudad de México, México, a los 10 dias del mes de junio del afio 2025,

Atentamente,

Adriana Diaz Galindo
Secretario No Miembro del Consejo de Administracion
Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.
Av. Lazaro Céardenas No. 2225 Piso 5

Colonia del Valle Sector Oriente

C.P. 66269 San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén
Tel: (81) 86 25 43 00
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- - - - - - - LIBRO DOS MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHO - - - - - -
—————— OCHENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTISEIS - - - - - - -
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los diez dias del mes de febrero
de dos mil veintidéé, Yo, Licenciado LUIS DE ANGOITIA BECERRA,
Titular de 1@~N6taria nimero ciento nueve de la Ciudad de México,
hago constar que ante mi comparece la Licenciada ADRIANA DIAZ
GALINDO, en su caracter de Apoderada de "GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con
el fin de solicitar al suscrito Notario la COMPULSA DE ESTATUTOS,
de conformidad con los antecedentes y clausula (nica que siguen: -
———————————— ANTECEDENTES - - - - - - - - -
- - - UNO.- CONSTITUCION.- Por escritura nimero cuarenta y cuatro
mil trescientos cincuenta y cinco, de fecha veintiocho de mayo de
mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante 1la fe del Licenciado
Emiliano Zubiria Maqueo, Notario publico numero veinticinco de la .
Ciudad de México, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero doscientos treinta vy
ocho mil setecientos cuarenta y nueve, el veinticinco de junio de
mil novecientos noventa y ocho, previo permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores se constituyd la sociedad denominada GRUPQ
AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal,
con clausula de admision de extranjeros, duracion de noventa vy
nueve afios, con capital de Un Millén de Pesos Moneda Nacional vy
con el objeto en ella especificado. - - - - = = -« - - - - - - - _
- - - DOS.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero cincuenta y
dos mil seiscientos ochenta y ocho de fecha veintiuno de junio de
mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del suscrito
notario, e inscrita en el Registro Pliblico de Comercio en el Folio
Mercantil nimero doscientos treinta y ocho mil setecientos
cuarenta y nueve, el dia dos de septiembre de mil novecientos
noventa y nueve, se hizo constar la protocolizacién del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha catorce de
diciembre de mil novecientos noventa y ocho, en la que se acordd
el aumento del capital de la sociedad en su parte minima fija en
la cantidad de Setenta y Siete Millones Seiscientos Cincuenta vy
Tres Mil Ciente Cuatro Pesos Moneda Nacional, quedando fijado en
la cantidad de Setenta y Ocho Millones Seiscientos Cincuenta vy
Tres Mil Ciento Cuatro Pesos, modificandose el articulo sexto de
los estatutos sociales en cuanto al importe del capital minimo
fijo sin derecho de retiro. - - - - - - - - - =« - - - - - - - . _
- - - TRES.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero cincuenta y
tres mil cuatrocientos ocho, de fecha dieciséis de febrero del d
mil, otorgada ante la fe del suscrito notario, inscrita en
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el Folio Merca
nimero doscientos treinta y ocho mil setecientos cuarenta y




el dia seis de julioc del dos mil, se hizo constar Ta
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria vy
Ordinaria de Accionistas de fecha treinta y uno de agosto de mil
novecientos noventa y nueve, en la que entre otros se acordd
AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA, en la cantidad de
$11'194,347.00 Moneda Nacional (Once Millones Ciento Noventa y
Cuatro Mil Trescientos Cuarenta y Siete Pesos 00/100 Moneda
Nacional), mediante la emisién de 11'194,347 (Once Millones Ciento
Noventa y Cuatro MiT Trescientas Cuarenta y Siete) nuevas acciones
de la Serie "A", todas ellas ordinarias, nominativas de la Clase
"I", sin expresion de valor nominal. Consecuentemente, el capital
minimo fijo de 7la Sociedad quedara fijado en la cantidad de
$89'847,451.00 Moneda Nacional (Ochenta y Nueve Millones
Ochocientos Cuarenta y Siete Mil Cuatrocientos Cincuenta y Un
Pesos 00/100 Moneda Nacional), reformandose al efecto el primer
parrafo del Articulo Sexto de Tlos estatutos sociales de 1la
Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - - _ - _ _ _ _ . __ .
- - - CUATRO.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS Y AUMENTO DE CAPITAL.-
Por escritura nimero cincuenta y tres mil setecientos cuatro, de
fecha nueve de junio del dos mil, otorgada ante 1a fe del suscrito
notario, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad en el Folio Mercantil nimero doscientos treinta y ocho mil
setecientos cuarenta y nueve, el dia veinticuatro de julio del dos
mil, se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de fecha cinco
de junio del dos mil, en la que se reformaron en su totalidad los
estatutos sociales de Grupo Aeroportuaric del Centro Norte,
Sociedad Anonima de Capital Variable, asi como el aumento del
capital social en su parte minima fija, en la cantidad de
$4,2307430,439.00 Moneda Nacional (Cuatro Mil Doscientos Treinta
Millones Cuatrocientos Treinta Mil Cuatrocientos Treinta y Nueve
Pesos 00/100 Moneda Nacional), quedando fijado en la cantidad de
de $4,320'277,890.00 Moneda Nacional (Cuatro Mil Trescientos
Veinte Millones Doscientos Setenta y Siete Mil Ochocientos Noventa
Pesos 00/100 Moneda Nacional), modificandose el articulo Sexto de
los estatutos sociales.- - - - - - - - - = - - - - - _ _ - . o - _
- - ~ CINCO.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura ndamero
cincuenta y ocho mil setenta y seis, de fecha seis de octubre de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del suscrito notario, inscrita
en el Registro Piblico de Comercio de 1a Ciudad de México, en el
Folio Mercantil ndmero doscientos treinta y ocho mil setecientos
cuarenta y nueve, con fecha treinta y uno de marzo de dos mil
cinco, se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
treinta de septiembre del dos mil tres, en la que entre otros
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acuerdos se modificé el numeral tres del Articulo Segundo de los
Estatutos Sociales, para que en éste sea incluida la posibilidad
Tegal de Ta Sociedad para prestar Tlos servicios de manejo,
almacenaje y custodia de mercancias en recintos fiscalizados en
Tas diferentes modalidades que prevea la ley de 1a materia.- - - -
- = = SEIS.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura ndmero
sesenta mil cuarenta y cuatro, de fecha diez de julio de dos mil
seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, inscrita en el
Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad en el Folio Mercantil
ndmero doscientos treinta y ocho mil setecientos cuarenta y nueve,
el dia doce de septiembre de dos mil seis, se hizo constar Ta
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria vy
Ordinaria de Accionistas, de fecha veintiuno de diciembre de dos
mil cinco, en la que entre otros se resolvid reformar en su
totalidad los estatutos sociales de 1a Sociedad y se aprobd la
conversacién de la totalidad de las acciones Serie “A”
representativas del capital social de la Sociedad, incluyendo las
Acciones Adicionales, en acciones de la Serie “B” representativas
del capital social de la Sociedad y como consecuencia, el capital
social quedd suscrito y pagado, representado por 4,896°314,942
cuatro mil ochocientos noventa y seis millones trescientos catorce
mil novecientos cuarenta y dos acciones nominativas, ordinarias,
sin expresion de valor nominal, de Tla Clase “I” Serie “B” vy
864,055,578 ochocientos sesenta y cuatro millones cincuenta y
cinco mil quinientos setenta y ocho acciones nominativas,
ordinarias, sin expresién de valor nominal de Ta Clase “I”, Serie
YBRBY .- = = = = & & & m m m m m m e e el - o2 - - - -
- - - SIETE.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta
mil trescientos noventa y siete, de fecha veintiséis de octubre de
dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, inscrita
en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el
Folio Mercantil nimero doscientos treinta y ocho mil setecientos
cuarenta y nueve, el doce de septiembre de dos mil seis, se hizo
constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de fecha veintiocho de agosto de
dos mil seis en la que, entre otros acuerdos, se resolvid el
aumento del capital social minimo fijo de Ta Sociedad por efecto
de 1a conversion y disminucion del capital social variable, en la
cantidad de $88°168,936.75 (Ochenta y ocho millones ciento sesenta
y ocho mil novecientos treinta y seis pesos 75/100 Moneda
Nacional) representado por Ta emisiébn de 117’558,582 (Ciento
Diecisiete Millones Quinientas Cincuenta Y Ocho Mil Quinientas
Ochenta Y Dos) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién
valor nominal, representativas de 1la Serie “B”, C(Clase ~I”
asimismo se disminuyé el capital social variable de Tla Sociedad,
la cantidad de $88'168,936.75 (Ochenta y ocho millones ento




sesenta y ocho mil novecientos treinta y seis pesos 75/100 Moneda
Nacional), mediante su conversion a capital social minimo fijo,
aprobandose Tla conversidon de 117'558,582 (Ciento Diecisiete
Millones Quinientas Cincuenta y Ocho Mil Quinientas Ochenta y Dos)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas de la Serie “B”, Clase “II” del capital social
variable, en 117’'558,582 (Ciento Diecisiete Millones Quinientas
Cincuenta Y Ocho Mil1 Quinientas Ochenta y Dos) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas de la Serie “B”, (lase “I” del capital social
minimo fijo de Ta Sociedad. Como consecuencia de 1o anterior, se
modificd el primer parrafo del Articulo Sexto de los estatutos
sociales de la Sociedad.- - - -~ = - - - - - - - - - 4 - - - - - _
- - - OCHO.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero
sesenta mil trescientos noventa y nueve, de fecha veintisiete de
octubre de dos mil seis, otergada ante la fe del suscrito Notario,
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad en el
Folio Mercantil numero doscientos treinta y ocho mil setecientos
Cuarenta y nueve, el dia doce de diciembre de dos mil seis, se
hizo constar la Protocolizaciéon del Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha dos de octubre
de dos mil seis, en 1a que entre otros, se disminuyé el nimero de
acciones que se encuentran en circulacién, sin modificar el
importe del capital social, se reformaron en su totalidad Tlos
estatutos sociales, entre ellos el cambio de denominacién a “GRUPO
AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.- - - - - - - - - - - -« - - - - - - _ - _ - - _
- - - NUEVE.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura publica
namero siete mil ciento veintiuno, de fecha diecinueve de mayo de
dos mil ocho, pasada ante la fe del Licenciade Eduardo
Arechavaleta Medina, Titular de la Notaria nimero veintisiete, con
ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, Primer Distrito Notarial en el
Estado, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad
de México, en el Folio Mercantil n(mero doscientos treinta y ocho
mil setecientos cuarenta y nueve, de fecha primero de agosto de
dos miT ocho, relativa a la protocolizacidon del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el tres de abril de dos mil ocho, en la que entre otros
se resolvido modificar integramente los estatutos sociales.- - - -
- - - DIEZ.- REFORMA DE ESTATUTO0S.- Por escritura piblica ndamero
once mil ochocientos cuarenta y ocho, de fecha veinticinco de
junio de dos mil doce, pasada ante 1a fe del Licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario ciento treinta de 1a Ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Piablico de Comercio de la
Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero doscientos treinta
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y ocho mil setecientos cuarenta y nueve, de fecha veintiocho de
noviembre de dos mil doce, relativa a la protocolizacién del Acta
de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dieciocho de abril del dos mil doce, en la
que entre otros se resolvio modificar el primer parrafo del
Articulo SEXTO de sus estatutos sociales y disminucion del importe
del Capital Social minimo fijo mediante el reembolso ‘de 1a
cantidad de $1.25 (UN PESO 25/100 MONEDA NACIONAL) por cada una de
las acciones en circulacidén, sin disminuir el namero total de las
acciones representativas del capital social autorizado.- - - - - -

- - - ONCE.- DISMINUCION DE CAPITAL.- Por escritura piblica namero

doce mil novecientos uno, de fecha veinticuatro de mayo de dos mil
trece, pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafo Pedraza,
Notario ciento treinta de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de 1a Ciudad de
México, en el folio Mercantil nimero doscientos treinta y ocho mil
setecientos cuarenta y nueve, de fecha veintiocho de noviembre de
dos mil trece, relativa a la protocolizacidén del Acta de Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
AEROPORTUARIO DEL. CENTRO NORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dieciséis de abril del dos mil
trece, en la que entre otros se resolvié disminuir el importe del
capital social minimo fijo mediante el reembolso de aportaciones a
los accionistas, modificando en consecuencia el parrafo primero
del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales.- - - - - - - - - - -
- - - DOCE.- DISMINUCION DE CAPITAL.- Por escritura piblica nimero
catorce mil ciento veintinueve de fecha catorce de Mayo de dos miT
catorce, pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafic Pedraza
inscrita en el Registro Piablico de Comercio de Tla Ciudad de
México, bajo el folio Mercantil nimero doscientos treinta y ocho
mil setecientos cuarenta y nueve, de fecha once de noviembre de
dos mil quince, relativa a la protocolizaciéon del Acta de Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
AEROPORTUARTIO DEL CENTRO NORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el diez de abril del dos mil catorce,
en la que entre otros se resolvié disminuir el importe del capital
social minimo fijo mediante el reembolso de aportaciones a los
accionistas, modificando en consecuencia el parrafo primero del
Articulo Sexto de Tos Estatutos Socijales.- - - - - - - — - - - _ _
- - - TRECE.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura
publica namero dieciocho mil once, de fecha veinte de junio de dos
mil diecisiete, pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio
Pedraza, notario ciento treinta de la Cijudad de México, inscrita
en el Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad en el foli
Mercantil doscientos treinta y ocho mil setecientos cuarent




nueve asterisco, el cuatro de septiembre de dos mil diecisiete, en
la que se hizo constar Tla Protocolizacion del acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de “GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en
la que se acordé entre otros actos la modificacién al articulo
sexto de sus estatutos sociales para quedar como
sigue:”...ARTICULO SEXTO. Capital Social.- E1 capital social sera
variable. La parte minima fija del capital fijo sin derecho a
retiro es de $303°643,945.87 (trescientos tres millones
seiscientos cuarenta y tres mil novecientos cuarenta y cinco pesos
87/100 M.N.) representado por Tla emision de 393'770,973
(trescientos noventa y tres millones setecientos setenta mil
novecientos _setenta y tres) acciones ordinarias, nominativas,
representativas de la Clase “I”, y sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. lLa parte variable del capital
social es ilimitada y estara representada por el namero de
acciones ordinarias, nominativas, de la Clase “II”, y tendran las
demas caracteristicas que determine l1a asamblea de accionistas que
apruebe su emision. Ambas clases del capital social de la Sociedad
estaran divididas en dos series de acciones como sigue:...”’- - - -
- - - CATORCE.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura pOblica
numero ochenta y un mil setecientos cincuenta y cuatro, de fecha
cuatro de noviembre de dos mil veinte, pasada ante la fe del
suscrito notario, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Ta Ciudad de México, en el Folio Mercantil Electronico doscientos
treinta y ocho mil setecientos cuarenta y nueve guidén uno, el
dieciocho de marzo de dos mil veintiuno, en 1a que se hizo constar
la Protocolizacion del acta de la Asamblea General Anual Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas, de fecha siete de julio de dos
mil veinte, de “GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros
acuerdos la disminucién del <importe del capital social minimo fijo
de T1a Sociedad en 1a cantidad equivalente al valor teérico de las
mismas de $2'821,842.88 (dos millones ochocientos veintitn mil
ochocientos cuarenta y dos pesos 88/100 M.N.), asi como la
modificacién al texto del articulo sexto de los estatutos sociales
de Ta sociedad, para quedar de Jla siguiente manera:- “ARTICULO
SEXTO. Capital Social.- E1 capital social sera variable. La parte
minima fija del capital fijo sin derecho de retiro es de

$300'822,102.99 (trescientos millones ochocientos veintidés mil

ciento dos pesos 99/100 M.N.)., representado por la emision de

390'111,556 (trescientos noventa millones ciento once mil
quinientos cincuenta y seis) acciones ordinarias, nominativas,
representativas de la Clase I, y sin expresidon de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital
social es ilimitada y estard representada por el nimero de
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acciones ordinarias, nominativas, de la (Clase II, y'tendrén las
demas caracteristicas que determine la asamblea de accionistas que
apruebe su emision. Ambas clases del capital social de 1la
Sociedad.- - - = = - - - - - - - - - - B i
- - - QUINCE.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura puablica nimero
ochenta y tres mil quinientos veinticinco, de fecha diez de
febrero de dos mil veintidoés, pasada ante la fe del suscrito
notario, pendiente de su 1inscripciéon por Tlo reciente de su
otorgamiento, en la que se hizo constar Tla Protocolizacion en su
parte conducente del acta de 1a Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, de fecha veintidos de diciembre de dos mil veintiuno,
de “GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se
aprobé la modificacion del texto del articulo décimo octavo,
numeral veinticinco, inciso b), subinciso (ii) de los estatutos
sociales de GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, SOCTEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y adopcion de resoluciones al
respecto, quedando de la siguiente manera:- - - - - - - - - - - -
- - - “ARTICULO DECIMO OCTAVO. Funciones.- - - - - - - - - - — - -
- - - Para el cumplimiento de las Tfacultades del Consejo de
Administracion de T1a Sociedad, éste tendra las siguientes
funciones y atribuciones:- -"- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 25. Aprobar, con la previa opinion del oOrgano que realice
las funciones en materia de Auditoria:- - - - - - - - - - - - - -
- - - b) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la
Sociedad o las sociedades que ésta controle, en el Tlapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien,
su importe represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de Tos
supuestos siguientes:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (i1) E1 otorgamiento de garantias o la asuncion de paSivos,
ya sea a través de créditos directos, arrendamientos financieros,
bonos, obligaciones u otros valores bursatiles o de cualquier otra
manera por un monto total igual o superior al cinco por ciento de
los activos consolidados de la Seociedad, o $40,000,000.00 Dils.
E.U.A. (Cuarenta Millones de Délares E.U.A.) ¢ cuando se exceda el
nivel de endeudamiento establecido en el plan de negocios anual.-

”

- - - Expuesto 1o anterior, la compareciehte otorga la siguiente:-
e CLAUSULA- - - - - - - - - - - -
- - - UNICA.- “GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE”,




ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada en este acto
como ha quedado dicho, de conformidad con 1las escrituras
relacionadas en 1los antecedentes de este instrumento, COMPULSA
TOTALMENTE sus Estatutos Sociales vigentes, en 1los siguientes
términos: - - - - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - - o - - .
———————————— ESTATUTOS SOCTALES DE - - - - - - - - - -
- - - GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, S.A.B. DE C.V.- - -
- - - ARTICULO PRIMERO. Denominacién.- La denominaciéon de Tla
Sociedad es Grupo Aeroportuario del Centro Norte, e ird siempre
seguida de las palabras "Sociedad Andénima Bursatil de Capital
Variable", o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.”.- - - - - - - _
- - - La Sociedad se regira en 10 no previsto en los presentes
estatutos Sociales por las disposiciones de la Ley del Mercado
de Valores, las disposiciones emitidas conforme a dicha ley por
las autoridades competentes y supletoriamente, por 1las
disposiciones de la Ley General de Sociedad Mercantiles.- - - -
- - - ARTICULO SEGUNDO. Objeto social.- E1 objeto de la Sociedad
Serdi- - — — ~ - - - - - - - - - - o .- oo oo
- - - 1. Adquirir acciones, intereses o participaciones en
sociedades de naturaleza privada o sociedades de participacién
estatal, ya sea como fundador o mediante adquisicién de acciones

0 participaciones en sociedades ya establecidas, dedicadas a la
administracion, operacién, incluyendo la prestacion de servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales, construccion y/0
explotacion de aerddromos civiles y en términos de la Ley de
Aeropuertos y su Reglamento, asi como participar en el capital
social de sociedades que presten cualquier clase de servicios, y
votar Jas acciones de su propiedad cuando sea requerido, siempre
en bloque en el mismo sentido, conforme a 1o previsto por estos
estatutos sociales, o segin le instruya el Consejo de
Administracién, los accionistas de la Sociedad o cualquier otra
persona a quien se haya delegado dicha facultad en términos de
estos estatutos sociales; vender, transferir o disponer de
cualesquiera de dichas acciones o participaciones u otros
titulos valor permitidos por ley.- - - - - - - - - _ - - - - - -
- - - 2. Recibir de otras entidades mexicanas o extranjeras,
sociedades o personas fisicas y prestar a las sociedades en las
que tenga un interés o participacion o a otras entidades,
sociedades o personas fisicas, los servicios que puedan ser
requeridos para l1levar a cabo su objeto social, incluyendo sin
limitacién, servicios de consultoria técnica en las areas
industrial, administrativa, contable, de mercadotecnia o
financiera relacionada «con ~ la administracion, operacioén,
construccion y/o explotaciéon de aeropuertos.- - - - - - - - - -
- - - 3. Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, por si o por
conducto de sus subsidiarias, concesiones y permisos para l1levar
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a cabo la administracion, operacibn, construccion y/0
explotacion de aeropuertos, asi como para la prestacion de
cualesquier otros servicios hnecesarios para la explotacidon de
dichos aeropuertos y la realizacion de cualquier actividad que
soporte y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo pero no
Timitada a cualguier actividad de almacenamiento, y cualquier
otra actividad que sea complementaria a los servicios que preste
y que directamente beneficie a los mismos, asi como otorgar
garantias sobre dichas concesiones y permisos.- - - - - - - - -
- - - De igual forma, en Tos términos que fijen los reglamentos
correspondientes y el titulo de concesion respectivo, Tla
Sociedad podra recibir, por si o por conducto de sus
subsidiarias, 1os ingresos por el uso de la infraestructura del
aerdodromo civil, por 1a celebracion de contratos, por TJlos
servicios que preste directamente, asi como por las actividades
comerciales que realice. Asimismo, la Sociedad podra prestar Tos
servicios de manejo, almacenaje y custodia de mercancias en
Recintos Fiscalizados, en las distintas modalidades que prevea
la Ley de T1a materia, previa la obtencién de las concesiones o
autorizaciones necesarias para ello, de igual manera, 1la
Sociedad podra operar, coordinar, dirigir, supervisar y/o 1levar
a cabo Ta prestacién de servicios de carga, descarga y maniobra
de mercancias de conformidad a lo establecido en Ta Ley de 1la
materia.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -« - - - - -
- - - 4. Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo
tipo de patentes, certificados de invencidén, marcas registradas,
nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de
los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-~ = - 5. Obtener todo tipo de préstamos o créditos con o sin
garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades civiles o
mercantiles, entidades o personas fisicas con Tlas cuales 1a
Sociedad pueda tener una relacion de accionista en mas del 50%
(cincuenta por ciento) de su capital social con derecho de voto
o en las que Tla Sociedad de cualquier otra forma detente el
Control (segin dicho término se define en el Articulo Sexto) de
las mismas.- - — - - - — — = — — — — — — — - & - - _ _ - _ . __
- - - 6. Otorgar todo tipo de garantias y avales en titulos de
créditos expedidos u obligaciones asumidas por la Sociedad o por
sociedades, en las cuales la Sociedad pueda tener un interés o
participacién en mas del 50% (cincuenta por ciento) de su
capital social con derecho de voto o en las que la Sociedad de
cualquier otra forma detente el Control (segin dicho término se
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define en el Articulo Sexto).- - - - = = = = - — - - - - - - - -
- -~ = 7. Emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito
aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o




garantia real.- - - - - - - - - - — - - o - - - - - - - o o _ _ ‘
- - - 8. Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que
integre el capital social que se conservarian en la Tesoreria de
la Sociedad para entregarse a medida en que se realice la
suscripcion correspondiente, asi como celebrar contratos de
opcidon con terceros en favor de los cuales se otorgue el derecho
de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la
Sociedad. Asimismo, Ta Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas en TJos términos y condiciones previstas por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del
Mercado de Valores.- ~ - - - - - - - — - - - - - - . - o _ _ - _
- - - 9. Mantener, poseer, vender, transferir, disponer de, o
tomar en arrendamiento todo tipo de activos, bienes muebles o
inmuebles, asi como los derechos reales sobre de ellos, que
puedan ser necesarios o convenientes para Tlevar a cabo su
objeto social o para las actividades de las sociedades civiles o
mercantiles en Tas que la Sociedad pueda tener un interés o
participacion.- - - - - - - - - - - - - - - - - . - o _ - - - _
- - - 10. En general, 1levar a cabo y ejecutar todos los actos,
contratos y transacciones relacionadas, incidentales o
accesorias que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo
los objetos anteriores.- - - - — - - - - - - - - - - - - - o _ _
- - - ARTICULO TERCERO. Domicilio.- E1 domicilio de la Sociedad
es la Ciudad de México, Distrito Federal; sin embargo, podra
establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier otra
parte de la Republica Mexicana o en el extranjero, o someterse a
domicilios convencionales, sin que esto impliqgue un cambio en su
domicilio social.- - - - - - - - - - - - - - - - _ o _ _ _ - __
- - - ARTICULO CUARTO. Nacionalidad.- La Sociedad es de
nacionalidad mexicana. Cualquier extranjero que, al momento de
la constitucién o subsecuentemente, adquiera un dinterés o
participacién en la Sociedad, se considerara por ese solo hecho
como mexicano respecto de las acciones o derechos que adquiera
de 1a Sociedad; Tos bienes, derechos concesiones,
participaciones o intereses de que la Sociedad sea titular: y de
los derechos y obligaciones que deriven de 1os contratos en que
la Sociedad sea parte, y se entenderda, por To tanto, que
conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, bajo Ta
pena, en caso contrario, de perder los derechos o bienes que
hubiese adquirido en favor de la Nacion mexicana.-- - - - — - -
- - - ARTICULO QUINTO. Duracién.- La duracién de la Sociedad es
indefinida.- - - - - - - - - - -~ - & - - - - - - - - . oo __

- - - ARTICULO SEXTO. Capital Social.- - - - - - - - - — — - - -
- - E1 capital social sera variable. La parte minima fija del
capital fijo sin derecho de retiro es de $300'822.102.99
{trescientos millones ochocientos veintidés mil ciento dos pesos
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99/100 M.N.), representado por Ta emision de. 390'111,556
(trescientos noventa millones ciento once mil guinientos cincuenta
y seis) acciones ordinarias, nominativas, representativas de la
Clase I, y sin expresién de valor nominal, integramente suscritas
y pagadas. La parte variable del capital social es ilimitada vy
estara representada por el ndmero de acciones ordinarias,
nominativas, de la Clase II, y tendrdan las demds caracteristicas
que determine la asamblea de accionistas que apruebe su emision.
Ambas clases del capital social de la Sociedad estaran divididas
en dos series de acciones como sigue:- - - - - - - - - - - - - - -
- - - 1. Acciones de la serie “B"”. Las acciones de la serie “B”
podran ser adquiridas por cuaiquier persona, incluyendo
individuos, empresas o entidades que estén definidas como
inversionistas extranjeros conforme al Articulo 2 (dos) de 1a
Ley de Inversién Extranjera; v - - - - - - = = - — — - - - - - -
- - - 2. Acciones de la serie “BB". Las acciones serie “BB"
seran de Tlibre suscripcién, deberdn ser emitidas conforme al
articufo 112 (ciento doce) de 1a ley General de Sociedades
Mercantiles y podran ser adquiridas por cualquier persona,
incluyendo individuos, empresas o entidades que estén definidas
como inversionistas extranjeros conforme al Articulo 2 (dos) de
la Ley de Inversion Extranjera. De conformidad con el articulo
112 (ciento doce) de Tla Ley General de Sociedades Mercantiles,
las acciones de la serie “BB” estaran sujetas a las siguientes
reglas:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ - . _ .
- - — (@) Los accionistas de la serie “BB” tendran el derecho de
nombrar 3 (tres) miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad y sus suplentes por el voto de la mayoria de Tlas
acciones que representen dicha serie, quienes tendrian Tlos
derechos y facuitades especiales que se establecen en estos
estatutos sociales. Los derechos especiales que en términos de
estos estatutos sociales corresponden al tenedor de las acciones
de Tla serie “BB" o a Tlos consejeros designados por éste,
incluyendo, sin T1imitacién, Tos referidos en los Articulos
Décimo Octavo, Décimo Noveno y Cuadragésimo Cuarto siguientes,
quedaran sin efectos al darse por terminado el Contrato de
Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia mencionado en
el parrafo (c) inmediato siguiente, en los términos y sujeto a
las condiciones establecidas en dicho Contrato para que
validamente pueda darse por terminado, sin que sea necesario
proceder a la modificacion de Tos presentes estatutos sociales;-
- - - (b) Las acciones de la serie "BB" s6lo podran ser
transmitidas, previa su conversidén en acciones de Ta serie “B”
conforme a las reglas contenidas en el Articulo Décimo Primer
de estos estatutos sociales, a menos que (i) el tenedo
dichas acciones de 1a serie “BB” sea el Gobierno Federal
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organismo descentralizado de Ta administracién pablica federal o
empresa de participacion estatal mayoritaria; o (ii) se
transmitan en favor de una Persona Relacionada, que no sea
persona fisica, que cumpla con los requisitos establecidos en el
numeral 3.2 de la convocatoria y bases de licitacién de los
titulos representativos del capital social de 1a Sociedad,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de
diciembre de 1999 y se notifique con 15 (quince) dias habiles de
anticipacion dicha circunstancia a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes acreditando el cumplimiento con los
requisitos antes mencionados; vy — - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (¢) No obstante lo dispuesto en el parrafo (b) anterior,
las acciones de 1a serie “BB" podran ser convertidas en acciones
de 1a serie "B" después de transcurrido un plazo de 15 (quince)
anos contados a partir del 8 de junio del 2000, fecha en que la
Sociedad celebré el Contrato de Asistencia Técnica vy
Transferencia de Tecnologia con el tenedor de las acciones de la
serie “BB" (el “Socio Estratégico"), siempre y cuando una
asamblea extracrdinaria de accionistas, con el voto favorable de
Tos accionistas que representen cuando menos el 51% (cincuenta y
un por ciento) de las acciones de la serie “B" que no sean
propiedad del Socio Estratégico o de una Persona Relacionada de
éste (i) apruebe tal conversion; y (ii) resuelva no renovar el
Contrato de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia.
Sin embargo, en caso de que el Socio Estratégico, al término del
plazo de 15 (quince) afos antes mencionado, tuviese, directa o
indirectamente, acciones de la serie “BB" que representen menos
del 7.65% (siete punto sesenta y cinco por ciento) del capital
social de la Sociedad, entonces, dichas acciones se convertiran
obligatoriamente en acciones de la serie “B”.- - - - - - - - - -
- - - Para efectos de estos estatutos sociales, una Persona
Relacionada respecto de una persona determinada significa: (i)
la o Tas personas, ya sean fisicas o morales, que, directa o
indirectamente, se encuentren bajo el Control de dicha persona
determinada; que tengan 1la capacidad directa o indirecta de
ejercer Control sobre tal persona determinada; o© que se
encuentren bajo un Control comin con dicha persona determinada,
segin sea el caso; (ii) las personas que tengan la capacidad de
determinar las politicas de negocios de una persona determinada;
(ii1) en el caso de que dicha persona determinada sea persona
fisica, aquellas personas fisicas que tengan un parentesco (ya
sea de consanguinidad o civil, hasta el cuarto grado inclusive)
con dicha persona determinada; (iv) respecto de la Sociedad, el
Socio Estratégico; y (v) respecto del Socio Estratégico, sus
accionistas y las Personas Relacionadas (segin se define en los
demas incisos de este parrafo) de éstos, asi como la persona con
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quien, en su caso, tenga celebrado un Contrato de Operacioén
necesario para que el Socio Estratégico, a su vez, cumpla con
sus obligaciones bajo el Contrato de Asistencia Técnica vy
Transferencia de Tecnologia.- - - - = - - - - - - - - - - _ _ _
- - - Para los efectos del parrafo anterior, “Control”
significa: (a) la tenencia directa o indirecta, del 20% (veinte
por ciento) o mas del capital social con derecho de voto de una
persona moral; (b) la facultad para designar a la mayoria de los
miembros de un consejo de administracion o a los admihistradores
de una persona moral; (c) la facultad para vetar las decisiones
de 1T1a mayoria de Tlos accionistas ¢ socios o el derecho de
requerir su voto para adoptar resoluciones que conforme a la ley
correspondan a la asamblea ordinaria de accionistas; o (d) 1la
existencia de relaciones comerciales que representen el 15%
(quince por ciento) o mias de 1los 1ingresos totales anuales
consolidados de una persona; y - - - - - - - - - - - - - - _ . .
- - - Adicionalmente, en caso de que el Contrato de Asistencia
Técnica y Transferencia de Tecnologia se dé por terminado
anticipadamente, 1as acciones de la serie “BB" se convertiran
automaticamente en acciones de Ta serie “B".- - - - - - - - - _
- - En ningin momento podrd participar inversiéon extranjera, vya
sea directa o indirecta, en'la Sociedad mayor al 49% (cuarenta y
nueve por ciento) del capital social, salvo que se obtenga
resolucién favorable de Tla Comisién Nacional de Inversiones
Extranjeras a efecto de que la inversidén extranjera rebase el
49% (cuarenta y nueve por ciento) de dicho capital social,
conforme a Tlos Articulos 19 (diecinueve) de la Ley de
Aeropuertos y 8 (ocho) de la Ley de Inversion Extranjera.- - - -
- - - Lla Sociedad podra emitir acciones no suscritas de
cualquier clase que integre el capital social que se conservarin
en Ta Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en que
se realice la suscripcion. Las acciones de la Clase “II” que se
mantengan en Ta Tesoreria respecto de las cuales la Sociedad
otorgue opciones para Su suscripcion y pago se convertiran
obligatoriamente en acciones de la Clase “I” al ejercerse dichas
opciones por el o Tos tenedores de Tlas mismas y pagarse las
acciones respectivas y, consecuentemente, el capital social
minimo fijo de la Sociedad se incrementari automiticamente y el
Consejo de Administracién, en un plazo de 30 (treinta) dias
contados a partir del ejercicio de aquellas opciones sobre
acciones de Ta Clase “II” otorgadas por la Sociedad, debera
convocar a una asamblea general extraordinaria de accionistas en
Ta que se apruebe la modificacion a este Articulo Sexto a efe
de reflejar el monto del capital minimo fijo de Ta Socieda
después del ejercicio de Tlas opciones referidas. Asimism
sociedad podrd emitir acciones no suscritas en los términos vy
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condiciones previstas por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de
Ta Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - = - = - - - - - - -
- - - Todas las acciones ordinarias conferiran, dentro de su
respectiva serie, iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores. Los certificados y titulos que amparen las acciones
deberdn contener todos los requisitos establecidos en el
Articulo 125 (ciento veinticinco) de Ta Ley General de
Sociedades Mercantiles; podrin representar una o mas acciones y
deberan de estar firmados por un miembro del Consejo de
Administracion designado por Tlos accionistas de la serie “B” vy
por uno designado por los accionistas de la serie “BB”, vy
contendran una transcripcidn exacta de este Articulo, asi como
de Tos Articulos Décimo, Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo
Tercero y Décimo Cuarto de estos estatutos sociales.- - - - - -
- - - Cuando se trate de acciones depositadas en una institucidn
para el depésito de valores, la Sociedad podrid entregar a dicha
instituciéon titulos multiples o un sélo titulo que ampare parte
0 todas las acciones materia de la emisién y depdsito. En tal
caso, los titulos que Tlas representen seran emitidos con Tla
mencion “para su depdsito” en la institucion para el depdsito de
valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el
documento el nombre, el domicilio, ni Tla nacionalidad de Tlos
titulares. Cuando asi lo convengan la Sociedad y la institucién
para el depdsito de valores, podran emitirse titulos que nho
1leven cupones adheridos. En este caso, las constancias que
expida la citada institucion harian las veces de dichos cupones
para todos los efectos Tlegales, en Tos términos de Ta Ley del
Mercado de Valores. La Sociedad deberd expedir los titulos
definitivos correspondientes dentro de un plazo no mayor a 180
(ciento ochenta) dias naturales contados a partir de la fecha en
que se haya acordado 1a emision o canje respectivo.- - - - - - -
- - - ARTICULO SEPTIMO. Registro.— La Sociedad deberi mantener
un Libro de Registro de Acciones que podra ser l1levado, ya sea
por la Sociedad, por una institucién de crédito mexicana o por
una institucion autorizada para el depdsito de valores, que
actlte por cuenta y a nombre de la Sociedad como Agente
Registrador, en el cual todas las transacciones relativas a la
suscripcion, adquisicién o transferencia de acciones deberan de
registrarse, y en el cual deberin de indicarse los nombres,
domicilios y nacionalidades de Tos accionistas, asi como de
aquellos en cuyo favor se transmitan acciones.- En el supuesto
de que Tas acciones representativas del capital social de Tla
Sociedad coticen en el mercado de valores, dicho Libro de
Registro de Acciones sera actualizado anualmente con Tos
registros y asientos que al efecto mantenga la institucién para
el depdsito de valores en la cual las acciones de la Sociedad se
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encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables
de la Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - - - - - - - - - -
-~ - - E1 Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado
durante 1los periodos comprendidos desde el tercer dia habil
anterior a la celebracién de cualquier asamblea de accionistas,
hasta e incluyendo la fecha de celebraciéon de 1a asamblea, por
1o que durante tales periodos no se harda inscripcién alguna en
el Libro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . _ _
- - - La Sociedad Onicamente considerara como tenedor Tlegitimo
de las acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el
Libro de Registro de Acciones en los términos de los Articulos
128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y/o conforme a JTo establecido
en Tlos Articulos 290 (doscientos noventa), 293 (doscientos
noventa y tres) y demdas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.- - - - - - - — - - - = = - - — - - - _ - - - _ _ - - _
- - - ARTICULO OCTAVO. Cancelacién del Registro. Mientras que
Tas acciones de 1la Sociedad se encuentren dinscritas en el
Registro Nacional de Valores, en Tos términos de Ta Ley del
Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general
aplicables de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y se
resuelva la cancelacion de la inscripcidén de las acciones de la
Sociedad de dicho Registro, ya sea por solicitud propia o por
resolucién adoptada por 1a Comision Nacional Bancaria y de
Valores, la Sociedad se obliga a realizar una oferta piblica de
compra, previamente a la cancelacidén, debiéndose observar en
‘este caso lo establecido en el articulo 108 (ciento ocho) de 1a
Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - - - - - - - - - - _ _ .
- - =~ Una vez efectuada T1a oferta, la Sociedad tendra 1la
obligacién de afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de
seis meses, los recursos necesarios para comprar al mismo precio
de la oferta las acciones de los inversionistas que no acudieron
aésta.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - & . - - - - o
- - - - La persona o grupo de personas que tengan el control de
la Sociedad al momento en que se realice la oferta piablica,
seran subsidiariamente responsables con T1a Sociedad del
cumplimiento de 1o previsto en el presente Articulo.- - - - - —
- - - La oferta pGblica de compra se ajustard ademds a 1o
previsto en Tlos articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventa y
siete), 98 (noventa y ocho), fracciones I y II (primera vy
segunda) y 101 (ciento uno), parrafo primero de Tla Ley del
Mercado de Valores.- - - - - - - - - — - - - - - - - - - . o _ _
- - - E1 Consejo de Administracion de la Sociedad, dentro de los
10 (diez) dias héabiles previos al dia de inicio de la oferta,
después de escuchar la opinién del comité que desempefie la
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dar a conocer su opinidn al pablico inversionista a través de la
bolsa correspondiente respecto del precio de la oferta y Tlos
conflictos de 1interés que, en su caso, tenga cada uno de los
consejeros respecto de la oferta. La opinién del Consejo podra
estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente
que contrate la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - La Sociedad podra solicitar a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores Tles autorice, considerando la situacién
financiera y perspectivas de la Sociedad, utilizar una base
distinta para Ta determinacién del precio de la oferta, siempre
que se cuente con el acuerdo del Consejo de Administracion,
previa opinidén del comité que desempefie 1as funciones en materia
de practicas societarias, en el que se contengan los motivos por
Tos cuales se estima justificado establecer un precio distinto,
respaldada del informe de un experto independiente.- - - - - - -
- - - La reforma de este Articulo de los estatutos sociales
requiere del acuerdoc de Ta asamblea extraordinaria de
accionistas adoptado con un quorum de votacion minimo del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social con derecho de
voto.- - - - - - - - - - - - - - e
- - - ARTICULO NOVENO. Recompra de Acciones.- La Sociedad podra
adquirir, previo acuerdo del Consejo de Administracién, las
acciones representativas de su capital social o titulos de
crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable
Ta prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134
(ciento treinta y cuatro) de Tla Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que:- - - - - - = - - - - — - — - - - - - -
- - - 1.- La adquisicién se efectlOe en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (1a “Bolsa™):i- - - - - - - - — — - - - - -
- - - 2. La adquisicién y, en su caso, la enajenacidon en la
Bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de
ofertas pdblicas © de subastas autorizadas por Tla Comisién
Nacional Bancaria y de Valores;- - - - - - - - - - - - - - - - -
- = = 3. La adquisicion se realice con cargo a su capital
contable, en cuyo supuesto podrian mantenerlas en tenencia propia
sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o
bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran
en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, sin
necesidad de acuerdo de asamblea. La Sociedad podra convertir
las acciones que adquiera en términos del presente Articulo
Noveno en acciones no suscritas que conserven en tesoreria.- - -
- - - En todo caso, la Sociedad debera anunciar el importe del
capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no
suscritas.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - = = 4, Correspondera a la asamblea general ordinaria de
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nistas determinar expresamente para cada ejercicio social
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que se representen dichas
acciones, con la unica limitante de que 1a suma o total de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda
el saldo total de las utilidades netas de la sociedad,
incluyendo las retenidas;-- - - - - - = = - - - - - - - -« - . _
- - - 5. La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de Tas
obligaciones derivadas de dnstrumentos de deuda emitidos
inscritos en el Registro Nacional de Valores que la Sociedad
haya emitido; y- - - - - - = - - - - - - - - - - - - _ - - - _ .
- - - 6. La adquisicidén y enajenaciéon de las acciones o titulos
de crédito que representen dichas acciones, en ningin caso
podran dar Tugar a que se excedan los porcentajes referidos en
el Articulo 54 de 1a Ley del Mercado de Valores, ni a que se
incumplan Tlos requisitos de mantenimiento del Tlistado de 1la
bolsa de valores en que coticen los valores.- - - - - - - - _ _
- - - Las acciones propias y Tlos titulos de crédito que
representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en
su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en
tesoreria, podran ser colocadas entre el piablico inversionista
sin que para tal caso se requiera resolucion de asamblea de
accionistas o acuerdo del consejo de administracién.- Para
efectos de lo previsto en este parrafo, no serd aplicable lo
dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- - - - - - = - - - - - - - - o _ - - - _ o o _ - _
- - - En tanto Tlas acciones pertenezcan a 1a Sociedad, no podran
ser representadas ni votadas en las asambleas de accionistas, ni
ejercitarse derechos sociales o econdémicos de tipo alguno, ni se
consideraran en circulacién para efectos de determinar el quérum
y las votaciones en las asambleas de accionistas.- - - - - - - -
- - - Las personas morales que sean Controladas por la Sociedad
no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad ni titulos de
crédito que representen dichas acciones.- Se exceptian de Tla
prohibicién anterior las adquisiciones que se realicen a través
de sociedades de inversién.- - - - - - - - - _ _ _ _ _ - . _ _ _
- - - Lo previsto en este Articulo Noveno sera dgualmente
aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se realicen
sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales
que tengan como subyacente acciones representativas del capital
social de Tla Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo
caso no sera aplicable a las adquisiciones o enajenaciones 1o

dispuesto en Tlos numerales (1) y (2) del presente Articu
Noveno.- - - - - - - - - - = - - - - - — - - _ _ - _ _ _ .

- - - Las adquisiciones y enajenaciones a que se reffere este
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Articulo Noveno, los informes que sobre dichas operaciones deban
presentarse a Jla asamblea de accionistas, 1las normas de
revelacion en la informacién y la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria
y Valores, a Tla Bolsa y al publico inversionista, estaran
sujetos a las disposiciones de caracter general que expida Tla
propia Comisién Nacional Bancaria y Valores.- - - - - - - — - -
- - - ARTICULO DECIMO. La participacion de cualquier persona en
el capital social de 1a Sociedad no estard sujeta a Timite
alguno distinto de aquellos previstos en Tla Tlegislacion
aplicable y en estos estatutos sociales.- - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO DECIMO PRIMERO. Transmisiéon de Acciones Serie
“BB”.- Las acciones representativas de la serie “BB” sdélo podran
ser transmitidas, previa conversion de Tlas mismas en acciones de
la serie “B" de la clase que correspondan, en el entendido de
gue en tanto continle vigente el Contrato de Asistencia Técnica
y Transferencia de Tecnologia celebrado con el Socio
Estratégico, s6lo se podran transmitir conforme a las siguientes
reglas: (i) hasta el 51% (cincuenta y uno por ciento) de Tlas
acciones representativas de la serie “BB" después de
transcurrido un plazo de 7 (siete) afios contados a partir de 1la
fecha de adquisicion de Tas correspondientes acciones de T1a
serie "BB" (el “Periodo de Espera de siete Afos”); y (ii) hasta
el 49% (cuarenta y nueve por ciento) de Tlas acciones
representativas de Tla serie “BB”, podran ser transmitidas en
cualguier momento. Al término del Periodo de Espera de Siete
Afos, el o Tos accionistas de la serie “BB” podran enajenar
anualmente, hasta una octava parte de dicho 51% (cincuenta y un
por ciento) de Tlas acciones de la serie “BB” representativas del
capital social de que sean propietarios, y, en cualquier momento
dicho (s) accionista (s) de Tla Serie “BB” podran enajenar o de
cualquier otra forma transmitir sin restricciones hasta el 49%
(cuarenta y nueve por ciento) de su participacién accionaria,
directa o indirecta, en acciones de la serie “BB”.- - - - - - -
- - - Sujeto a los limites establecidos en el pdrrafo inmediato
anterior, los accionistas tenedores de acciones representativas
de Ta serie “BB” que desearen convertir las mismas en acciones
de la serie “B” para su posterior transmisiodn, comunicaran su
decision al Consejo de Administraciéon de la Sociedad, el cual
dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes, en caso de
ser procedente, hara el canje de titulos de acciones
correspondientes.- - - - - - - - - - - - - - - & & 4 & - - - - -
- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Ofertas Piblicas de Adquisicién.-
- = - En caso de que la Sociedad cotice sus acciones en el
mercado de valores y conforme a Tlas disposiciones Tlegales
aplicables se deba Tlevar a cabo una oferta piablica de
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sicién voluntaria o forzosa se estara a lo siguiente:- - -
- - - 1. La persona o grupo de personas que pretendan adquirir o
alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, 1la
titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de acciones
ordinarias de 1a Sociedad, mediante una o varias operaciones de
cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, estaran obligadas
a realizar la adquisicion mediante oferta pablica en términos de
Tas disposiciones legales aplicables y conforme a 1o siguj@nte:—
- - - a. La oferta se hara extensiva a las distintas serjes de
acciones de la Sociedad;- - - - - - - - - -~ - - - - - - - _ _
- - - b. La contraprestacién ofrecida debera ser 1a misma, con
independencia de la clase o tipo de accion;- - - - - - - ~ - - -
- - - €. La oferta se realizara (i) por el porcentaje del
capital social de la Sociedad equivalente a la proporcion de
acciones ordinarias que se pretenda adquirir en relacién con el
total de éstas o por el 10% (diez por ciento) de dicho capital,
1o que resulte mayor, siempre que el oferente limite su tenencia
final con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique
obtener el Control, o (ii) por el 100% (cien por ciento) del
capital social: cuando el oferente pretenda obtener el Control.-
- - - d. La oferta sefialard el ndmero maximo de acciones a las
que se extiende y, en su caso, el nimero minimo a cuya
adquisicion se condicione.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - e. El oferente no podra pagar, entregar o proporcionar
cualquier prestacién que 1implique un premio o sobreprecio al
importe de la oferta, en favor de una persona o grupo de
personas vinculadas al destinatario de la oferta.- - - - - - - -
- - - No quedara incluido en Ta Tlimitacidén sefialada en este
inciso e, el pago de .contraprestaciones ‘derivadas de 1la
celebracion de convenios vinculados con la oferta (incluyendo,
sin Tlimitacién, Tlos contratos de cesidén, convenios de
terminacion o cualquier otro tipo de acuerdo que la Sociedad
deba celebrar con el Socio Estratégico respecto de contratos
celebrados entre dichas partes) que impongan a una persona
obligaciones de hacer o no hacer en ‘beneficio del oferente o de
Ta Sociedad, siempre que dichos convenios hubieren sido
aprobados por el Consejo de Administracién de Ta Sociedad,
escuchando 1a opinién del Comité de Auditoria, asi como que los
mismos se hubieren revelado previamente al pablico
inversionista.- = - - - - - - - - -« - - - - - _ - - o - - L o _
- = - 2. Las ofertas publicas de adquisicidén a que se refiere el

numeral (1) anterior y el numeral (3) siguiente, requeriran la-

previa aprobacion de la mayoria de Tos miembros del Consej
Administracion designados por cada una de las series de accig

de




en caso de que mediante la realizacién de la oferta piblica el
oferente pretenda adquirir el Control de 1la Sociedad, al
procedimiento de aprobacion del Consejo de Administracion Te
serdn aplicables las disposiciones contenidas en la seccién IV
relativa a las asambleas de accionistas y derechos de los socios
de Ta Ley del Mercado de Valores en 1o que no se contrapongan a
las contendidas en este Articulo Décimo Segundo.- - - - - - - -
- - - Para efectos de To anterior, se estara a lo siguiente:- -
- =~ - a. E1 oferente debera notificar a Tla Sociedad, por
conducto del Consejo de Administracién, los términos vy
condiciones en que se pretende realizar la oferta (la
“Notificacion de Oferta”).- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - = b. Inmediatamente a que el Consejo de Administracién
reciba Tla Notificacién de Oferta deberd (i) transmitir a la
Bolsa un evento relevante en los términos de las disposiciones
legales aplicables, y (ii) ponerla a disposicidén de todos los
accionistas.- - -~ - = - - - = = - - - - - - - - - _ - - - - - -
- - - «¢. El Consejo de Administracion deberda elaborar,
escuchando la opinioén del Comité de Practicas Societarias, su
opinidén respecto de (i) el precio y/o contraprestacioéon ofrecida,
(i1) los demas términos y condiciones de la oferta, y (iii) los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de 1os
miembros del Consejo de Administraciéon respecto de la oferta.- -
- - - d. E1 Consejo de Administracion podra acompafar a Ta
opinion a que se refiere el inciso (c) anterior, la opinién de
un experto independiente que contrate la Sociedad.- - - - - - -
- - - e. El1 Consejo de Administracion dara a conocer al pablico
inversionista a través de la Bolsa, las opiniones a que se
refieren los incisos (c) y (d) anteriores, segin sea el caso, a
mas tardar dentro de los 3 (tres) meses siguientes a partir de
la recepcion de la Notificacion de Oferta.- - - - - - - - — - -
- - - f. Los miembros del Consejo de Administracién y el
Director General de la Sociedad, deberan revelar al puablico
inversionista, junto con las opiniones a que se refieren los
incisos (c) y (d) anteriores, segin sea el caso, la decisién que
tomaran respecto de las acciones de su propiedad.- - - - - - - -
- - - En caso de que el Consejo de Administracidén apruebe Tos
términos y condiciones de la oferta, el oferente deberia obtener
la autorizacion, (expresa o implicita) de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (la "SCT”) respecto del “cambio de
control” con anterioridad al inicio de la oferta pablica de
adquisicién.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Para efectos del parrafo anterior exclusivamente y de
conformidad con lo establecido en el Articulo 23 de la Ley de
Aeropuertos, se entendera que una persona o0 grupo de personas
adquiere el control cuando sea propietario de 35% (treinta vy
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C?ﬁ%ﬁ “por— ciento) o mas de Tlos titulos representativos del
capital social de la Sociedad, tenga el control de la asamblea
general de accionistas, esté en posibilidad de nombrar a 1a
mayoria de los miembros encargados de la administracién, o por
cualquier otro medio controle a la Sociedad.- - - - - - - - - -
- - - En caso de que el Consejo de Administracién apruebe los
términos y condiciones de la oferta, el oferente deberd realizar
los demds actos que sean necesarios a efecto de poder 1levar a
cabo 1Ta misma. Lo anterior, incluird, sin Timitacién, 1a
obtencioén de las autorizaciones gubernamentales
correspondientes, asi como la realizacién de las notificaciones
que conforme a la legislacion aplicable se requieran.- - - - - -
- - - Para efectos de 1o establecido en este Articulo Décimo
Segundo y en caso de que sea necesario, la Sociedad colaborara
con el oferente para obtener las autorizaciones y realizar las
notificaciones correspondientes.- - - - - - - - - - _ _ _ _ . _
- - - 4. En caso de que con anterioridad al inicio de 1a oferta
pablica, los accionistas de Tla serie “BB" manifiesten su interés
en aceptar la oferta (sin que éste implique una obligacion de
participacion una vez iniciada la oferta), el inicio de la misma
quedara condicionado a Tla obtencién de las autorizaciones
correspondientes por parte de la SCT, asi como las relativas a
la sustitucion de alguno de los socios del Socio Estratégico, en
sus  respectivas calidades de Socio Mexicano y Socio
Aeroportuario.- - - - - - - - - - - - - - - - _ - _ _ . _ _ _ _
- - - No obstante Tlo dispuesto por este articulo, la oferta
piblica de adquisicidon no sera necesaria en caso de:- - - - - -
- - - 1. lLas adquisiciones o transmisiones de acciones que se
realicen por via sucesoria, ya sea herencia, legado u otras
disposiciones o instrumentos que operen mortis causa;- - - - - -
- - - 2. E1 incremento en el porcentaje de tenencia accionaria
de cualquier accionista de la sociedad que sea consecuencia de
una disminucién en el nimero de acciones en circulacién derivado
de una recompra de acciones por parte de la sociedad o de una
amortizacion anticipada de las mismas;- - - - - - - - - - - - _
- - - 3. El ‘incremento en el porcentaje de tenencia accionaria
de cualquier accionista de la sociedad que, en su caso, resulte
de la suscripcion de acciones derivadas de aumentos de capital
que efectle dicho accionista en proporcion al nimero de acciones
que tuviere antes del referido incremento de capital en términos
del artfculo 132 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles;- -
- - - 4. Las adquisiciones de acciones por parte de la sociedad
0 sus subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos po
la propia sociedad o sus subsidiarias, o por cualquier otra
persona controlada por la sociedad o por sus subsidiarias:
- - - Lla adquisicién de acciones por: (a) la pers
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mantenga el control efectivo de Tla sociedad; (b) por cualquier
persona moral que se encuenire bajo el control de la persona que
se refiere el subinciso (a) inmediato anterior; (c) por 1la
sucesion de Ta persona que se refiere el subinciso (a) anterior;
(d) por los ascendientes o descendientes en Tlinea recta de la
persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (e) por Tla
persona a que se refiere el subinciso inciso (a) anterior,
cuando esté readquiriendo acciones de cualquier persona moral a
que se refiere el subinciso (b) anterior o los ascendientes o
descendientes a que se refieren Tlos subincisos (¢) y ()
anteriores.—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- -~ - ARTICULO DECIMO TERCERO. Aumentos y Disminuciones del
Capital Social.- Con excepciéon de las disminuciones de capital
previstas en el Articulo Noveno, los aumentos o disminuciones
del capital minimo fijo de la Sociedad deberan de ser aprobados
por la asamblea extraordinaria de accionistas, sujeto a Tas
disposiciones de estos estatutos sociales y de 1a Ley General de
Sociedades Mercantiles.- - - - - - = - - ~ =« - = - - - - - - - -
- - - Los aumentos o disminuciones a la parte variable del
capital social deberan ser resueltos por una asamblea ordinaria
de accionistas en Tla que se cumplan los requisitos de votacion
establecidos en estos estatutos, cuya acta deberd protocolizarse
ante fedatario publico sin que Ta misma deba ser inscrita en el
Registro Publico de Comercio.- - - - - = = - - - - -~ — - - - -
- - - En términos del Articulo 53 {(cincuenta y tres) y demas
aplicables de 1a Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra
emitir acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, para ser
suscritas con posterioridad por el piablico 1inversionista,
siempre que (i) la asamblea general extraordinaria de
accionistas apruebe el 1importe maximo del aumento de capital y
Tas condiciones en que deban hacerse Tlas correspondientes
colocaciones de acciones, (ii) que 1a suscripciéon de Tlas
acciones emitidas se efectile mediante  oferta pablica, previa
inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y
otro caso, cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y en Tlas demids disposiciones de cardcter general que
emanen de ella, y (iii) Que el importe del capital suscrito y
pagado de Tla Sociedad se anuncie cuando Ta Sociedad de
publicidad al capital autorizado representado por ‘las acciones
emitidas y no suscritas.- E1 derecho de suscripcion preferente a
que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable tratandose
de aumentos de capital mediante ofertas pablicas.- - - - - - - -
- - - En caso de aumento de capital, los accionistas tendran el
derecho de preferencia para suscribir dicho aumento, en
proporcidén del namero de acciones que cada uno posea al momento
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dzz‘aprobarse el mismo, de conformidad con lo previsto en el
Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, segin se establece mas adelante, salvo
que: (a) la oferta de suscripcion se realice al amparo de Tlo
previsto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, (b) derive de la fusion de l1a Sociedad con
alguna otra sociedad, (c) derive de pago de acciones en especie.
(d) derive de Ta capitalizacion de pasivos a cargo de  la
Sociedad, o bien (e) se trate de emisidn de acciones conservadas
en Tesoreria para la conversion de obligaciones en 1os términos
de lo previsto por el Articulo 210 (doscientos diez) bis de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- - - - - - - -

- - - Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera
de Tlos supuestos a que se refiere el Articulo 116 (ciento
dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante
pago en efectivo o en especie, o mediante capitalizacion de
pasivos o reservas a cargo de la Sociedad o de cualquier cuenta
del capital contable. En virtud de que los titulos de 1las
acciones de la Sociedad no contienen expresidon de valor nominal,
no sera necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de
aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de
primas sobre acciones, capitalizacion de utilidades retenidas o
capitalizaciéon de reservas de valuacion o de reevaluacion, a
menos que asi lo requiera la asamblea de accionistas que apruebe
dicho aumento y en términos de 1o'previsto en los Articulos 53
(cincuenta y tres) y demds aplicables de 1a Ley del Mercado de
Valores y 210 (doscientos diez) bis de Ta Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.- - - - - - - - — - — - - - - _ _ _ _ _
- - - No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las
acciones emitidas con anterioridad hayan sido integramente
pagadas.- - - - - - - - - - - - - - & - - - - - - o - _ _ _ __
- - - E1 derecho de preferencia establecido en este Articulo
debera de ejercitarse mediante suscripcion y pago de las
acciones emitidas para representar el aumento dentro del plazo
de 15 (quince) dias habiles siguientes a la fecha de publicacién
de la resolucion de Ta asamblea de accionistas que hubiese
decretado el aumento de capital en el Diario Oficial de 1la
Federacidén y en un periédico del domicilio social.- - - - - - -
- - - No obstante lo anterior, si en la asamblea respectiva
hubiesen estado representadas Ta totalidad de las acciones en
que se divide el capital social, dicho término de 15 (quince)
dias hdbiles se computara a partir de la fecha en que dicha
asamblea se <celebre y Tlos accionistas se consideraran
notificados de la resolucion en dicho momento. En este caso
publicacién de las resoluciones respectivas no sera necesari
- - - Todo aumento de Ta parte variable del capital
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debera inscribirse en un Libro de Registro de Variaciones de
Capital que a tal efecto 1levara la Sociedad.- - - - - - - - - -
- - - Los accionistas que sean propietarios de acciones
representativas de 1la parte variable del capital social no
tendrian el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220
(doscientos  veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- - - - - - - - = - - - - - - - - - - & - - - o - -
- - - Las disminuciones del capital social podran efectuarse
para absorber pérdidas, para rembolsar a los accionistas sus
aportaciones o para liberarlos de exhibiciones no realizadas,
asi como en los supuestos del Articulo 206 (doscientos seis) de
Ta Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - - - —= - - - - - -

- - - Las disminuciones a la parte minima fija del capital
requerirdn resolucion de la asamblea general extraordinaria de
accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Sexto de estos
estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a To
dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de Tla Ley General de
Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccion de capital se
hiciese para absorber pérdidas 0nicamente.- - - - - - - - - - -
- = - Las disminuciones del capital social para absorber
pérdidas o mediante reembolso a Tos accionistas se efectuardn
proporcionalmente en 1a parte minima fija y en la parte variable
del capital, asi como en ambas series de acciones. En caso de
que asi lo acuerden los accionistas por unanimidad de votos, las
reducciones de capital por reembolso a los accionistas se podrdn
hacer en proporciones distintas o (nicamente a favor de Tlos
accionistas que asi lo decidan.- - - - - - - - - = = = = - - - -
- - - En ningln caso el capital social podra ser disminuido a
menos del minimo y toda disminucién de 1a parte variable del
capital social deberda inscribirse en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital que al efecto 1levard la Sociedad.- - - -
- - - ARTICULO DECIMO CUARTO. Participacion de Subsidariarias.-
-~ - - Las subsidiarias de la Sociedad o las sociedades sobre las
que ésta ejerza el control, no deberan, directa o
indirectamente, dinvertir en acciones de Tla Sociedad, ni de
cualquier otra Sociedad respecto de Tla cual 1a Sociedad sea su
subsidiaria, salvo el caso de que tales subsidiarias adquieran
acciones de la Sociedad para cumplir con opciones o planes de
venta de acciones que se constituyan o que puedan otorgarse o
disefiarse a favor de empleados o funcionarios de dichas
sociedades o de 1a propia Sociedad de conformidad con Tas reglas
establecidas en la Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - - -

————————— ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- - - - - - - -

- - - ARTICULO DECIMO QUINTO.- Integracion.- La administracion
de Ta Sociedad estard encomendada a un Consejo de
Administracion. E1 Consejo de Administracidn estara conformado
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en todo- oﬁénto por al menos 11 (once) consejeros, en el
entendido de que el mismo deberd en todo momento estar compuesto
por un nimero impar de miembros y al menos el 25% (veinticinco
por ciento) debera tener el cardcter de independiente en
términos de lo previsto por el articulo 24 de la Ley del Mercado
de Valores y 1las reglas de caracter general que expida la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.- - - - - - - - - - - -
- - - Todo accionista o grupo de accionistas de la serie “B” que
sea propietario de un 10% (diez por ciento) del capital social,
podra designar, en términos del Articulo 50 (cincuenta),
fraccién I de la Ley del Mercado de Valores, un miembro del
Consejo de Administracién. Los accionistas de la serie “BB”
tendran derecho de designar a 3 (tres) miembros y sus
respectivos suplentes en términos de Tlo dispuesto por el
Articulo Sexto de estos estatutos sociales. Solo podran
revocarse los nombramientos de los consejeros designados por 1la
minoria de los accionistas cuando se revoque el de todos los
demas.- - - - - - - - - - - - - - - - & - - - - _ - - 1 . _ _
- - - Para la eleccion de Tos miembros del Consejo de
Administracidon de Tla Sociedad, los accionistas estaran a 1o
siguiente:- - - - - - - - - - - - - - - - & - - - - - _ o - __
- - - En la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas gue
se relna para conocer de Tla aprobacién del informe a que se
refiere el articulo 172 de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles, se designara o ratificari, segin sea el caso, a
propuesta del Consejo de Administracién, a los miembros de dicho
Consejo.- - -~ - - - = — = - - - - - & - - - - - - - - 4 - - .

- - - Los miembros del Consejo de Administracidon permaneceran en
su encargo por un periodo de un afo, salvo en los casos
siguientes: (i) muerte o incapatidad del Consejero; (1)
renuncia del Consejero; (iii) superveniencia de un impedimento
en términos de la ley aplicable; o (iv) cuando asi 1o apruebe el
51% (cincuenta y un porciento) de las acciones en circulacién
reunidas en Tla Asamblea General Ordinaria de Accionistas de que
se trate, con excepciéon de Tlos tres miembros del Consejo de
Administracién que corresponde designar a los accionistas de la
serie “BB”. Los Consejeros continuaran en el desempefioc de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que
hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion
del sustituto o cuando éste no tome posesidén de su cargo, sin
estar sujetos a To dispuesto en el articulo 154 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- - - - - - - - - - - - - - _
- - - En cualguiera de Tos supuestos de los incisos (i) a (iii)
a'que se refiere el parrafo anterior, el cargo de Consejer
ocupara la persona nombrada por el Consejo de Administracién

-

&



26

como Consejero propietario provisional, o Tla Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se redna para ratificar al Consejero
provisional o bien designe al nuevo Consejero propietarioc que
habra de sustituirlo hasta el término del mandato del Consejero
de que se trate. En caso de que el Consejero provisional se
coloque también en alguno de Tlos supuestos de los incisos (i) a
(iii) a que se refiere el parrafo anterior, el Consejo de
Administracion designara al Consejero provisional que 7o
sustituya y que estard en funciones hasta que Ta siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reina para
ratificar o designar al nuevo Consejero, que deban sustituirlo
hasta concluir el periodo del Consejero que hubiese dejado de
formar parte del Consejo de Administracién.- - - - - - - - - - -
- - - En cada asamblea de accionistas que resuelva sobre la
designacion de Tos miembros del Consejo de Administracion,
primero seran designados Tlos miembros del Consejo de
Administracién que elijan (i) Tlos accionistas o grupo de
accionistas de 1la serie “B” que representen un 10% (diez por
ciento) del capital social, (ii) Tlos accionistas de la serie
“BB”, y (iii) en caso de que (a) aiun no se hayan designado al
menos once miembros, (b) no se cuente con un nimero 1impar de
miembros -del consejo, o© (c) no se cuente con el 25% de
consejeros independientes antes previsto, la asamblea de
accionistas designara a los miembros faltantes por mayoria de
VOTOS.— - - - - - = — — - — — - - - & - & & - - - - - - - - - =
- - - Los miembros del Consejo de Administraciéon y sus
suplentes, segun sea el caso, deberan ser personas de reconocida
experiencia podrdn ser o no accionistas; podran ser reelectos; y
recibiran Tas remuneraciones que determine Tla Asamblea de
Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracién.- - - - -
- - - En términos de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad
indemnizarda a los Consejeros por Tlos dafos que cause su
actuacion a Tla Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a la legislacién aplicable. A tal efecto, el Consejo de
Administraciéon podra proponer a la Asamblea de Accionistas Tla
contratacion de seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto
de dicha indemnizacién a favor de Tlos Consejeros.- - - - - - - -
- - - ARTICULO DECIMO SEXTO. Presidencia y Secretaria.- E]l
Presidente, el Secretario y el Prosecretario del Consejo de
Administracién seran designados por mayoria de votos de Tlos
accionistas. E1 Presidente del Consejo de Administracion tendra
-.voto de calidad en caso de empate.- - - - - - - - - - - - - - -
- - - Presidira las sesiones del Consejo de Administracidon el
Presidente del mismo y, en su ausencia, el Consejero que el
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propio Consejo haya establecido para el mejor desempefic de ésta.
Fungira como Secretario de las sesiones, el Secretario del
Consejo, en su ausencia, fungira el Prosecretario, y en ausencia
de ambos, 1a persona que designe el Consejero que presida la
sesion.- - - - - - - - - - - - - - - - - - . _ . _
- - - El Secretario y Prosecretario del Consejo de
Administraciéon no formara parte de dicho 6rgano social y quedara
sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas en 1la
Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - - — — - - _ - - _ - _ _
- - - E1 Presidente del Consejo de Administracién tendria las
facultades que le atribuyan Tas leyes, estos Estatutos o le sean
delegadas por. el propio Consejo de Administraciéon o por 1la
Asamblea de Accionistas.- - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _

- - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Facultades.- En adicion a To
indicado en el Articulo Décimo Octavo, el Consejo de
Administracion tendrd Tla facultad de dnstruir al Director
General el otorgamiento o revocaciéon de toda clase de poderes
generales, especiales y/o limitados por parte de la Sociedad, a
favor de uno mas miembros del propic Consejo de Administracioén,
empleados | y/o funcionarios de 1la Sociedad y/o de sus
subsidiarias y, en general, a cualquier otro tercero, pudiendo
incluir en dichos poderes 1a facultad de delegacién y/0
sustitucion de Tos mismos.-- - - - = — - - - - - - - - _ _ - _ _

- - - “ARTICULO DECIMO OCTAVO. Funciones.- - - - - - - — _ - - - -
- - - Para el cumplimiento de Tlas facultades del Consejo de
Administracion de Ta Sociedad, éste tendrda Tas siguientes
funciones y atribuciones:- - - - - - - - - - - - - - - _ __ - - -
- - - 1. Establecer Tlas estrategias generales para la conduccién
del negocio, el p1an de negocios y el presupuesto de inversiones
anuales de Ta Sociedad y las sociedades que ésta controle;- - -
- - =~ 2. Aprobacion de inversiones de capital fuera del
presupuesto anual aprobado para cada ejercicio social;- - - - -
- - - 3. Vigilar Ta gestion y conduccion de 1a Sociedad y de las
sociedades que ésta controle, considerando la relevancia que
tengan estas Gltimas en la situacién financiera,-administrativa
y Juridica de Ta Sociedad, asi como el desempefio de Tos
directores relevantes;- - - - - - - - - - - - - . _ _ _ _ _ _ _
- - - 4. Proponer aumentos de capital social de la Sociedad a
los accionistas;- - ~ - - - - - = - — - - ~ & - - _ _ - _ - _ _
- - - 5, Proponér aumentos del capital social de las sociedades
subsidiarias de la Sdciedad;— - - = - - - - - = - - - - - - -
- - - 6. Aprobar el programa maestro de desarrollo quinquenal de
los aeropuertos operados por Tas subsidiarias de la Sociedad
se presentara para la aprobaciéon de la Secretaria
Comunicaciones y Transportes, asi como sus modificaciones;-
- - - 7. La manera en que Ta Sociedad votara sus accion




asambleas de accionistas de sus subsidiarias;- - - - - - - - - -
- - - 8. La estructura administrativa de la Sociedad y de Tas
Sociedades que ésta controle;- - - - - - - = - - - - - - - - - -
- = = 9, La designacion del Director General de entre Tlos
candidatos propuestos por Tlos miembros del Consejo de
Administracién, designados por los accionistas de la serie “BB”,
de conformidad con el inciso (i) del Articulo Décimo Noveno;-

- - - 10. La remocidon del Director General por causas
debidamente justificadas;- - - - - - - - - - - - — - - - - - - -
- - - 11. Adquisicién y enajenacion por:parte de la Sociedad, de
acciones representativas del capital social de 1a Sociedad. Se
exceptia de To anterior (a) Tla adquisicion de acciones y/o
valores emitidos por sociedades de dinversion, y (b) Tla
adquisicion de valores a través de sociedades de inversién;- - -
- - - 12. Establecimiento y remocion de nuevos comités vy
delegacion de facultades a Tlos mismos, o modificacién de Tas
facultades de los comités existentes;- - - - - - - - - - - - ~- -
- - - 13. La designacién de los miembros del (los) oérgano (s)
que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y
de Auditoria; en el entendido de que (a) por 1o menos uno de sus
miembros debera ser designado de entre los propuestos por Tlos
consejeros designados por Tlos accionistas de la serie “BB” de
conformidad con el inciso (iv) del Articulo Décimo Noveno, y (b)
se deberan de cumplir con Tlos requisitos de independencia
establecidos en 1a Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - - -
- - - 14. Aprobacidn y presentacién de propuestas a la asamblea
de accionistas de Ta Sociedad respecto de (a) 1la politica de
dividendos de Tla Sociedad, en su caso y (b) la aplicacidén de
utilidades de la Sociedad, en su caso;- - - - - - - - - = - - -
- - - 15. La designacion de consejeros provisionales, sin
intervencion de l1a asamblea de accionistas, cuando ocurra alguno
de los supuestos sefalados en el Articulo Décimo Quinto de estos
estatutos o en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles;- - - = = = =~ ~ - = = — &« & = = & - & - - - - -~ - -
- - - 16. Aprobacion de las ofertas pOblicas de adquisicién en
términos del Articulo Décimo Segundo.- - - - - - - - - - - - - -
- - - 17. Presentar a 1a asamblea general de accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social:- - - - - - -
- - - (@) Los informes anuales del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias, en su caso.- - - - - - - — — —
- - - (b) E1 informe anual del Director General, acompafiado del
dictamen del auditor externo.- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - () La opinién del Consejo de Administracidon scbre el
contenido del informe del Director General a gque se refiere el
inciso anterior.- - - - - - - — = = = = = & & - - - - - - - - -
- - = (d) E1 informe a que se refiere el articulo 172, inciso b)
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y~ General de Sociedades Mercantiles, en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de 1a informacion
financiera.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - L _ _ _ _ _
- - = (e) E1 informe sobre las operaciones y actividades en Tas
que hubiere intervenido conforme a lo previsto en Tla Ley del
Mercado de Valores.- - - - — — — — — — — - - - — _ _ - - - _ _ _
- - - 18. Dar seguimiento a Tlos principales riesgos a los que
esta expuesta la Sociedad y Tlas personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacidén presentada
por los Comités existentes para el apoyo del Consejo de
Administracién, el Director General y el auditor externo, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, de la Sociedad y las
personas morales que ésta controle, lo que podra llevar a cabo
por conducto del Comité de Auditoria.- - - - - - - - - - - - - -
- - - 19. Designar y destituir al Auditor Interno de la Sociedad
y establecer las funciones y atribuciones del mismo.- - - - - -
- - - 20. Aprobar las politicas de informacion y comunicacioén
con los accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y
directores relevantes.- ~ - - - - - - - — -~ - - - - - - - - - _
- - - 21. Determinar Tlas ‘acciones que correspondan a fin de
subsanar Tlas idrregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.- - - - - -
- - - 22. Establecer Tas politicas para regular los términos y
condiciones a 1los que se ajustara el Director General en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.- - - - - - - -
- - - 23. Ordenar al Director General la revelacién al pablico
de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.- - - - - -
- - - 24. Aprobar, con la previa opinion del o6rgano que realice
lTas funciones en materia de practicas societarias:- - - - - - -
- - - a) lLas politicas y lineamientos para el uso o goce de los
bienes que integren el patrimonio de Ta Sociedad y de 1las
sociedades ‘que ésta controle, por parte de personas
relacionadas.- - - - - - = - - - - - - - - - - - _ - - _ _ . o _
- - - b) Las operaciones, cada una en Tlo individual, con
personas relacionadas, que pretenda celebrar l1a Sociedad o las
sociedades que ésta controle. No requerirdn aprobacion del
Consejo de Administracidén, las operaciones que a continuacién se
sefnalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos
que al efecto apruebe el Consejo:- - - - - - - - - - - - - - _ _
- - - (i) Las operaciones que en razdn de su cuantia carezcan
relevancia para Ta Sociedad o las sociedades que ésta controle.
- - - (11) Las operaciones que se realicen entre la Socied
las sociedades que ésta controle o en Tlas que  te
influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre
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que: sean del giro ordinario o habitual del negocio o se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.- - -
- - - (ii1i) Las operaciones que se realicen con empleados,
siempre que se 1leven a cabo en las mismas condiciones que con
cualquier cliente o como resultado de prestaciones Tlaborales de
caracter general.- - - - - - - - - - - - - - - = = = - - ===
- - - ¢) Las dispensas para que un Consejero, directivo
relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades
de negocio para si o a favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las sociedades que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa, que excedan de Jlos Timites
establecidos en el numeral 25 (b) de este Articulo.- - - - - - -
- - - d) La retribucion integral del Director General;- - - - -
- - - @) Definir las politicas para la designacién y retribucioén
integral de directores relevantes, mismas que se deberan ajustar
To dispuesto por el Contrato de Asistencia Técnica vy
Transferencia de Tecnologia a que se refiere el numeral 2 c¢) del
Articulo Sexto de éstos estatutos;- - - - - - - - - - — - - - =

- - - 25. Aprobar, con la previa opinion del Organo que realice
las funciones en materia de Auditoria:- - - = = = = = = - « - - _
- - - a) Los estados financieros de la Sociedad y sus
subsidiarias;- - - - - - - = = - - - - - - - - - - - - - & - - -
- - - b) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por Ta
Sociedad o Tas sociedades que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien,
su importe represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de 7Tos
supuestos siguientes:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — -
- - - (i) La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual
o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Sociedad o $20°000,000.00 Dl1s. E.U.A. (Veinte Millones de
Doélares E.U.A.), incluyendo T1a enajenaciéon de Tlas acciones
representativas del capital social de las subsidiarias de la
Sociedad.- - - - - = = - - - - - & & = & = = & & 4 & - - - - - -
- - - (i1) El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos,
ya sea a través de créditos directos, arrendamientos financieros,
bonos, obligaciones u otros valores bursatiles o de cualquier otra
manera por un monto total igual o superior al cinco por ciento de
los activos consolidados de Ta Sociedad, o $40,000,000.00 Dls.
E.U.A. (Cuarenta Millones de Ddlares E.U.A.) o cuando se exceda el
nivel de endeudamiento establecido en el plan de negocios anual.-
- - - Quedan exceptuadas las inversiones en valor de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las
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al efecto apruebe el propio Consejo.- - - - - - -
- - - ¢) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos
o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.- - - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - - - _
- - - d) Los Tlineamientos en materia de control dinterno y
auditoria interna de la Sociedad y de Tlas sociedades que ésta
controle.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o _ _
- - - e) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a
los principios de contabilidad reconocidos, a las normas de
informacion financiera y a las disposiciones de caracter
general.- - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ) La contratacion del despacho de auditoria externa de la
Sociedad que proponga el Comité de Auditoria de conformidad con
el Articulo Cuadragésimo Séptimo de estos estatutos y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de
auditoria externa;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ - _ -
- - - 26. Las decisiones a que se refieren los numerales 1, 2,
4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21,
22, 23, 24 a), 24 b), 24 ¢}, 24 e), 25 a), 25 b), 25 ), 25 d),
25 e) y 25 f), de este Articulo Décimo Octavo requeriridn del
voto Tavorable de Tlos miembros del Consejo de Administracioén
designados por los accionistas de 1a serie “BB”. Asimismo, se
requerira del voto favorable de Tos miembros del -Consejo de
Administracién designados por los accionistas de l1a serie “BB”
cuando Ta designacion de consejeros provisionales a que se
refiere el numeral 15 correspondan a consejeros des1gnados por
los accionistas de la serie “BB”.- - - - - - - - - - - - - " _ .
= - - ARTICULO DECIMO NOVENO.- Derechos de los Miembros del
Consejo de Administracion Des1gnados por los Accionistas de Tla
Serie “BB”.- - - - - - - - - - - - - o - - - - - - - - - - - o -
-~ - - Los miembros del Consejo de Administracién designados por
los accionistas de Tla serie “BB”, actuando en forma unanime
tendran la facultad exclusiva de:- - - - - - - - - - - - . _ _ _
- - - (1) Presentar al Consejo de Administracién el o Tlos
nombres de los candidatos a ser designados como Director Genera1
de Ta Soc1edad e e
- - - (ii) Proponer la destitucién del Director General de 1la
Sociedad;- - - - - - - - - - - - - - - - - _ - . _ - - _ - _._
- - = (ii1) Designar y destituir a la mitad de los funcionarios
del primer nivel de la administracién conforme al Contrato de
Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia a que se hace
referencia en el numeral 2 (c) del Articulo Sexto de estos
estatutos asi como a Tas politicas que para el efecto determs
el Consejo de Administracioén, en términos del numeral 24(e) de
Articulo Décimo Octavo de estos estatutos y- - - - - - - -
- - - (iv) Proponer l1a designacién de al menos u
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miembros de cada uno de Tlos comités de la Sociedad, en el
entendido de que se deberan de cumplir con Tlos requisitos de
independencia establecidos en la Ley del Mercado de Valores.- -
- - - ARTICULO VIGESIMO. Convocatorias. lLas convocatorias a las
Sesiones del Consejo de Administracidon deberan ser hechas por
escrito por el Presidente, el Secretario o por el 25%
(veinticinco por ciento) de los miembros de dicho Consejo, o
bien, por el Presidente del Comité de Auditoria o del Comité de
Practicas Societarias, y deberin ser entregadas personalmente,
por correo certificado con acuse de recibo, por telefax o por
cualquier otro medio que acuerden los consejeros, a los otros
Consejeros, con al menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacidn
a la fecha fijada para la celebracion de la sesiéon.- - - - - - -
- - - Las convocatorias deberan especificar todos los asuntos a
ser tratados por dicho Consejo e incluir Ta documentacién .de
soporte para dichos asuntos. E1 Consejo estarda autorizado a
considerar o actuar respecto a cualquier asunto no especificado
en la convocatoria cuando se encuentren presentes todos Tos
miembros propietarios del Consejo de Administraciéon o sus
suplentes, en SU €CAS0.- = = = = = = = = = = = = = = = = = - - =
- - - la convocatoria no serd necesaria si todos los miembros
propietarios del Consejo de Administracion (o sus suplentes, en
su caso) se encontrasen presentes en la sesi6n.- - - - - - - - -
- - -~ "Asimismo, el Presidente, el Secretario o el 25%
(veinticinco por ciento) de Tos miembros de dicho Consejo, asi
como el Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente de
Practicas Societarias tendran la facultad de hacer que se
inserte en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes.-
- - - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Sesiones. E1 Consejo de
Administracion se reunird cuando sea convocado, pero al menos
una vez cada 3 (tres) meses. Las Sesiones del Consejo se
Tlevaran a cabo en el domicilio social o en otro lugar dentro de
1a Republica Mexicana o en el extranjero, segin se determine en
la convocatoria, en el entendide que para reunirse en Jlugar
distinto a su domicilio social, la convocatoria debera ser hecha
por el Presidente del Consejo o por cuando menos tres (3)
miembros del mismo.- Si faltase a Tla sesién el Presidente, la
sesion serd presidida por el Consejero designado por el voto
mayoritario de los miembros presentes.- Si el Secretario o, en
su caso, el Prosecretario faltasen a 1la sesidon, entonces Ja
persona designada por el voto mayoritario de Tlos miembros del
Consejo presentes actuara como tal.- Las actas de Sesiones del
Consejo seran transcritas en un Libro especialmente usado para
:ta1 efecto y seran firmadas por 1la persona actuando como
Presidente y Secretario de 1a misma.- - - - - - - - - - - - - -
- - - Las copias o constancias de las actas de las sesiones del
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como los asientos contenidos en los libros y registros sociales
de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el
Secretario del Consejo de Administracion.- - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Conflicto de Intereses. Los
miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria
y del Comité de Practicas Societarias, que en un asunto
especifico tengan Conflicto de Intereses conforme a la Ley de
Mercado de Valores deberan hacerlo del conocimiento del Consejo
de Administraciéon o de los Comités citados con anterioridad a la
toma de la decisién de que se trate, y deberan retirarse de la
sesién durante la deliberacion de dicho asunto y abstenerse de
votar respecto del mismo.- - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _
- - - Los miembros del Consejo de Administracién seran
responsables de las resoluciones a que Tleguen con motivo de los
asuntos a que se refiere el parrafo anterior, salvo en el caso
establecido por el Articulo 159 (ciento cincuenta y nueve) de la
Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles.- - - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Quérum.- Para que las Sesiones
del Consejo de Administracién sean validas, la asistencia de la
mayoria de sus miembros serda requerida, y a fin de que 1las
resoluciones del Consejo de Administracion sean vilidas, se
requerira del voto afirmativo de la mayoria de sus miembros, a
menos que conforme a estos estatutos sociales se requiera el
voto de algidn miembro del Consejo para la validez de 1las
resoluciones.- - ~ - - - - - - - - - - - - o - _ - - _ _ o - _ _
- - - De conformidad con lo previsto en el altimo parrafo del
Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de Ta Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra
validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se refinan
personalmente sus miembros en sesion formal.- Los acuerdos que
se tomen fuera de sesién deberian ser aprobados, en todos Tos
casos, por el voto favorable de T1a totalidad de los miembros
propietarios del 6rgano de que se trate o, en caso de ausencia
definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto
favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad
con las siguientes disposiciones:- - - - - - - - - - - - - _ _ .
~ - - 1. E1 Presidente por su propia iniciativa o a peticion de
cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de
Administracion deberd comunicar a  todos los miembros
propietarios, o, en su caso, suplentes del Consejo de
Administraciéon, en forma escrita de los acuerdos que se
pretendan tomar fuera de sesién y Tlas razones que 1
justifiquen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a tod
ellos, en caso de que 1o soliciten, toda la documenta
aclaraciones que requieran al efecto. E1 Presid podra
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auxiliarse del Secretario para realizar las comunicaciones
requeridas;- - - - - - - = = = = = = = - - - - - - - - - - - - -
- - - 2. En el caso de que la totalidad de los miembros
propietarios del Consejo, o en su caso, los suplentes cuyc voto
se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a 1los
miembros que lo auxilien, su consentimiento con los acuerdos o
resoluciones que se Tles hubieren sometido a consideracién,
deberan confirmar por escrito su consentimiento. La confirmacién
escrita se debera enviar al Presidente y al Secretario
inmediatamente a través de cualquier medio que garantice que Tla
misma se reciba;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- = = 3. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las
confirmaciones por escrito de T1a totalidad de Tos miembros del
Consejo de Administracidén procederan de inmediato a transcribir
el acta que las contenga en el Tibro de actas respectivo, 1la
cual contendrid la totalidad de las resoluciones tomadas, misma
que se formalizara con la firma del Presidente y del Secretario.
La fecha del acta senalada serd aquélla en Ta cual se obtuvo el
consentimiento escrito de todos Tlos miembros del Consejo de
Administracion.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - De la responsabilidad de los Consejeros - - - - - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Deberes y responsabilidades de
los miembros del Consejo de Administracién. Por el s6lo hecho de
la aceptacion del <cargo, los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad asumiran los deberes de diligencia
y lealtad establecidos en Tlos Articulos 29 (veintinueve) a 37
(treinta y siete) y demias aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.- - - - - - = = - - - - - - = - - - & - - o - e e
- - - E1 régimen de vresponsabilidad aplicable a 1la
administracién de la Sociedad sera el establecido en Tlos
Articulos 29 a 40 y demas aplicables de la Ley del Mercado de

- - - Sujeto a 1o establecido en el numeral 24 (c) del Articulo
Décimo Octavo anterior, para los efectos de 1o previsto en Tla
Ley del Mercado de Valores, no se considerarda, que se aprovecha
0 explota una oportunidad de negocio que corresponde a Jla
Sociedad o personas morales que ésta Controle o en las que tenga
una influencia significativa, cuando un miembro del consejo de
administracion, directa o 1indirectamente, realice actividades
que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o
de las persconas morales que ésta Controle o en las que tenga una
influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son
electos por Ta Asamblea de Accionistas, se considerara para
todos los efectos legales que cuentan con la dispensa necesaria
del Consejo de Administracion de Ta Sociedad.- - - - - - - - - -
- - - Cualquier responsabilidad a cargo de los administradores
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frente a la Sociedad, puede ser convalidada mediante (i) 1la
aprobacion expresa del desempefio de sus obligaciones por Ta
asamblea de accionistas; (ii) Tla aprobacién implicita del estado
de posicién financiera por parte de la asamblea de accionistas;
o (ii11) l1a ejecuciodon, por parte de los administradores, de las
resoluciones de la asamblea de accionistas con estricto apego a
las instrucciones recibidas por ésta.- - - - - - - - - - - - - -
- - - De los Comités- - - - - - - = = - - - - - - - - - - - - _
- - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO. De su Conformacion.- E1 Consejo
de Administracién, directamente o0 a propuesta del Director
General, para el desempefio de las funciones que estos Estatutos
y la legislacion aplicable Tes asignan, contaran con el auxilio
de uno o mas comités que se establezcan para tal efecto. Al
momento de resolver sobre la creacidon de un comité, el Consejo
de Administracion deberda establecer Tlas reglas relativas a la
integracion, facultades y obligaciones, funcionamiento y demas
asuntos relacionados con dicho comité.- - - - - - - - - - - - _
- - - -~ - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Vigilancia.- La vigilancia de
las operaciones y cumplimiento de Tos acuerdos de Tas Asambleas
y Consejo de Administracién estardn confiadas a uno o dos
Comités que desempefien Tas funciones de Auditoria y de Pricticas
Socjetarias, asi como a -la persona moral que realice 1la
auditoria externa.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _
- - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Integracidén y Funcionamiento de
los Comités que desempeiien las funciones de Auditoria y de
Practicas Societarias.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _
- - - El o los comités que desempefien las funciones de auditoria
y de practicas societarias se integraran exclusivamente con
consejeros independientes y por un minimo de tres miembros
designados por el propio Consejo de Administracion a propuesta
del Presidente del Consejo de Administracién, y al menos uno de
sus miembros debera ser propuesto por los consejeros designados
por los accionistas de la serie “BB".- - - - - = = — - - - - _ _
- - - En el supuesto que la Sociedad esté controlada por una
persona o grupoc de personas que tengan el cincuenta por ciento o
mas del capital social, el comité que desempefie las funciones en
materia de practicas societarias se integrara, cuando menos, por
mayoria de consejeros independientes.- - - - - - - - - - - - - _
- - - Los miembros de Tlos Comités de Practicas Societarias y
Auditoria duraran en sus cargos un afio y permanecerdn en el
desempefio de sus funciones, adn cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo,
hasta que Tas personas designadas para sustituirlos t4&
posesion de sus cargos o hasta por un plazo de 30 (treinta) di
naturales a falta de 1a designacién del sustituto o cuand
no tome posesidén de su cargo.- - - - - - - - - - - - -
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- - - El o Tlos Presidentes de Tlos Comités de Practicas
Societarias y Auditoria serdn designados y removidos
exclusivamente por Tla Asamblea General de Accionistas a
propuesta del Presidente del Consejo de Administracién.
Asimismo, el o las personas que presidan el o Tos Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias deberan observar 1o
dispuesto por el articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores y por Tlos demis ordenamientos Tlegales
aplicables.- - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - . - - - - -
- - - El Reglamento Interno de cada Comité y, en su caso, las
modificaciones y adiciones al mismo, deberd ser elaborado y
propuesto por el Comité de que se trate, para aprobacién del
Consejo de Administracion.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - E1 Comité de Auditoria debera reunirse cuando menos 4
(cuatro) veces al afio, o con la frecuencia que Tlas propias
circunstancias de su funcién To exijan; por su cuenta el Comité
de Practicas Societarias sesionarid cuando exista materia de su
competencia. A cada sesidén de trabajo asistira, Tos funcionarios
de la administracién que sean convocados vy . el auditor
independiente, los cuales participaran en calidad de invitados
con derecho de voz pero sin voto. E1 Comité que desempeiie las
funciones de Auditoria deberd reunirse periédicamente con el
auditor interno y el auditor independiente en sesiones
ejecutivas por separado.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Funciones de Practicas
Societarias.- E1 Comité que desempefie las funciones de Practicas
Societarias tendra como funcidén general, vigilar y atenuar los
riesgos en la celebracion de negocios o en beneficio de un grupo
determinado de accionistas, con sujeci6on a las autorizaciones o
politicas emitidas por el Consejo de Administracién; supervisar
el cumplimiento de Tlas disposiciones legales y Tlas normas de
regulacion bursatil de observancia obligatoria por la Sociedad;
asi como aquellas otras funciones y responsabilidades que de
manera enunciativa mas no limitativa las siguientes:- - - - - -
- - - (i) Convocar a asambleas de accionistas en términos de la
Ley del Mercado de Valores.- - - - - - - - — — - - - - - - - - _
- - - (i1) Aprobar Tlas politicas para el uso o goce de TJos
bienes que integran el patrimonio de la Sociedad.- - - - - - - -
- - = (iii) Elaborar su informe anual sobre las actividades
realizadas y presentarlo al Consejo de Administracién, el
informe anual debera contemplar por To menos Tlos siguientes
aspectos: (a) Las observaciones respecto al desempeiio de Tos
directores relevantes; (b) las operaciones con personas
‘relacionadas durante el ejercicio que se informa; (c) Tos
paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director
General y Tos directores relevantes de la Sociedad; y (d) Tlas
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dispensas otorgadas por el ConSejo de Administracién para que un
consejero, director relevante o persona con poder de mando en
terminos de 1a Ley del Mercado de Valores aproveche
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros en
términos de 1o establecido en el articulo Décimo Octavo de estos
estatutos sociales. Apoyar al Consejo de Administracidén en la
elaboracion de Tos informes sobre practicas contables.- - - - -
- - - (iv) Opinar sobre Tlas operaciones gque se celebren con
personas relacionadas.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (V) Autorizar el paquete de remuneraciones del Director
General vy Tlas politicas para Tla determinaciéon de Tlas
remuneraciones de los Directores Relevantes.- - - - - - - - - -

- - - (vi) Las demas que se prevean en los términos de l1a Ley
"~ del Mercado de Valores, Tlas disposiciones administrativas
emitidas con apego a la dicha Ley, en los Estatutos Sociales o
que por acuerdo de Ta Asamblea o del Consejo de Administracién
sean encomendadas.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ -
- - - ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Funciones de Auditoria. FEI
Comité que desempefie las funciones en materia de Auditoria
tendra como funcién general vigilar y supervisar la integridad
de Tla informacién financiera, el proceso y los sistemas de
contabilidad, control y registro de 1la Sociedad y de Tas
entidades que controle; supervisar la capacidad técnica,
independencia y funcién de Tla persona moral que realice la
funcion de auditoria externa, la eficiencia del control interno
de 1la Sociedad y la valuacién de los riesgos financieros.
Adicionalmente tendrd Tlas funciones que de manera enunciativa
mas no limitativa, a continuacién se establecen:- - - - - - - -
- - - 1.- Solicitar 1a opinién de expertos independientes en los
casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio
de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de
Valores o disposiciones de caracter general se requiera.- - - -
- - - 2. Convocar a asambleas de accionistas en los términos de
la Ley del Mercado de Valores y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas asambleas Tlos puntos que estimen
pertinentes.- - - - - - - - - - - -~ - -~ - - - - - - - - - - _ _
- - - 3. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles
internos  (incluyendo, sin Timitacion, Ta aprobacién de
reglamentos internos de control y de procedimientos
~administrativos) que permitan verificar que los actos vy
operaciones de la Sociedad y de Tas personas morales que ésta
Controle, se apeguen a Tla normativa aplicable, asi como

impTementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimierto)

de 1o anterior.— - - = = = = - - _ - - - - - - - 2w - - 2_"

guardan Tlos mecanismos y controles internos,
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auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que
ésta Controle, 1incluyendo las irregularidades que, en su caso,

- - = 5, Elaborar las opiniones que le competan conforme al
numeral 25 del Articulo Décimo Octavo anterior y la Ley del
Mercado de Valores. Entre otros, el Comité de Auditoria
elaborard 1a opinidon a que se refiere el Articulo 28, fraccién
IV, dnciso ¢) de 1a Ley del Mercado de Valores respecto del
contenido del informe presentado por el Director General vy
someterla a consideracidén del Consejo de Administracién para su
posterior presentacién a la asamblea de accionistas, apoyandose,
entre otros elementos, en el dictamen del Auditor Externo. Dicha
opinién debera sefialar, por 1o menos:- - - - - - - - - - - — - _
- - = (@) Si 1las politicas y criterios contables y de
informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracion las circunstancias particulares de 1a
misma.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada por . el Director
General.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = -
- - = () Si como consecuencia de Tlos incisos (a) y (b)
anteriores, 1la informacién presentada por el Director General
refleja en forma razonable 1la situacion financiera y Tlos
resultados de la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién
de Tlos informes a que se refiere el numeral 17 dincisos d) y e)
del Articulo Décimo Octavo de estos Estatutos.- - - - - - - - -
- - - 7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los
numerales 24 y 25 del Articulo Décimo Octavo y el Articulo 47 de
Ta Ley del Mercado de Valores de estos estatutos sociales, se
1leven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de Tos mismos.- -
- - - 8. Requerir a los directores relevantes y demds empleados
de la Sociedad o de Tlas personas morales que ésta Controle,
reportes relativos a la elaboracién de l1a informacion financiera
y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio
de sus funciones.- - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 9. Investigar Tos posibles -incumplimientos de Tlos que
tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas
de operacion, sistema de control dinterno y auditoria interna y
registro contable, ya sea de Tla propia Sociedad o de Tas
personas morales que ésta Controle, para To cual deberd realizar
un examen de Tla documentacion, registros y demas evidencias
.comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 10. Recibir observaciones formuladas por accionistas,
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irectores relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
numeral 9 anterior, asi como. realizar Tlas acciones que a su
juicio resulten procedentes en relacion con tales
observaciones.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ -
- - = 11. Establecer y publicar los procedimientos para Tla
recepcién, retencion y sistema de las quejas recibidas por la
Sociedad en relacidn con la contabilidad, controles internos de
contabilidad o cuestiones relacionadas con auditorias, y 1la
confidencialidad, sumision andénima por Tlos empleados de Tla
Sociedad respecto de las preocupaciones en relacién con 1la
contabilidad o auditorias cuestionables.- - - - - - - - - - - —
- - - 12. Solicitar reuniones periodicas con Tlos directores
relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién
relacionada con el control dinterno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta Controle.- - - - - - - - -
- ~ - 13.- Informar al Consejo de Administracién de 1las
irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, de Tlas acciones correctivas
adoptadas o proponer las que deban aplicarse.- - - - - - - - - —

- - - 14. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los
acuerdos de Tlas asambleas de accionistas y del Consejo de
Administraciéon de 1a Sociedad, conforme a las instrucciones que,
en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.- - -
- - = 15, Discutir los estados financieros de la Sociedad con
las personas responsables de su elaboracion y revisidn, y con
base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su
aprobacién.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - o o _ _ - _ _
- - - 16. Proponer al Auditor Externo de 1a Sociedad asi como su
contratacion al Consejo de Administracién.- - - - - - - - - - -
- - - 17. Aprobar los procedimientos para la aprobacién previa
respecto del compromiso de los auditores qindependientes para
prestar servicios de auditoria y de no auditoria. E1 Comité de
Auditoria debera, de conformidad con dichos procedimientos,
aprobar previamente todos Tlos servicios de auditoria y no
auditoria prestados por Tos auditores independientes, segin se
requiere por la legislacién aplicable o reglamentos aplicables a
los mercados en donde coticen las acciones de la Sociedad.-- - -
- - - 18. Evaluar el desempefio de Ta persona moral que
proporcione 1los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore
y suscriba el Auditor Externo. Para tal efecto, el comité podra
requerir Ta presencia del citado Auditor Externo cuando To
estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse™<C
este dltimo por 1o menos una vez al afio.- - - - - - -~ - -
- - - 19. Revisar, conjuntamente con el Auditor Exjefno, la
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informacién financiera que debera incluirse en el reporte anual
de la Sociedad, incluyendo la informacién presentada en Ta
seccion “Comentarios y Andlisis de 1a Administracién sobre Tos
Resultados de Operacién y Situacion Financiera de la Compafiia”,
su juicio sobre Tla calidad, no dnicamente su conformidad,
respecto de 1los principios contables, la razonabilidad de Tlas
opiniones realizadas en 1la preparacion de los estados
financieros y Tla claridad de 1a 1informacién presentada en los
mismos. E1 Comité de Auditoria debera asimismo discutir Tlos
resultados de Ta auditoria anual y cualesquiera otros asuntos
que los auditores independientes estén obligados a comunicar al
Comité de Auditoria.- - - - - - - - - - - = = - - - - - - - - -
- - - 20. Elaborar un reporte anual sobre sus actividades vy
presentarlo al Consejo de Administracién.- - - - - - - - - - - -
- - - 21. Revisar conjuntamente con los auditores
independientes, cualesquiera problemas o dificultades con los
auditores se hayan encontrado en relacion con la auditoria anual
o cualesquiera otros, asi como cualquier comunicacién a Ta
administracion de la Sociedad entregada por los auditores y 1la
respuesta a dicha carta por parte de Ta Sociedad. Dicha revision
deberd contener (i) cualesguiera restricciones sobre el alcance
de Tlas actividades o acceso a la informacion requerida; (i)
cualesquiera desacuerdos con la administracion respecto de los
principios de contabilidad generalmente aceptados vy otros

asuntos; y (iii) ajustes significativos a los estados
financieros recomendados por 7los auditores <dndependientes vy
ajustes propuestos pero que no fueron aceptados,

independientemente de su importancia.- - - - - - - - - - - - - -
- - - 22. Tendra, la autoridad suficiente para (i) 1investigar
cualquier asunto que le 1lame la atencién con el acceso total a
todos Tlos T1ibros, registros, dinstalaciones y personal de 1la
Sociedad; (ii) mantener asesores Jlegales externos, contadores
externos u otros asesores que asesoren al Comité de Auditoria y
(iii) requerir a cualquier funcionario o empleado de 1la
Sociedad, la asesoria externa de la Sociedad, auditoria interna,
prestadores de servicios de auditoria o auditores independientes
para que asistan a las juntas del Comité de Auditoria o reunirse
con cualesquiera miembros de, o asesores de, el Comité de
Auditoria. La Sociedad debera otorgar fondos suficientes al
Comité de Auditoria para pagar los honorarios de los auditores
independientes y cualesquiera otros asesores requeridos por Tla
Sociedad, asi como Tlos gastos administrativos necesarios o

-apropiados incurridos por el Comité de Auditoria en el

cumplimientos de sus responsabilidades.- - - - - - - - - - - - -
- - - 23. Las demas que establezcan estos estatutos sociales y
la Ley del Mercado de Valores.- - - - = = = = = = = = - - - - -
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- - - La Sociedad, por conducto del Consejo de Administracién,
para apoyar el desempeiio del Comité de Auditoria Te asignara Tos
fondos apropiados y requeridos por el Comité, para cubrir Tlas
compensaciones del auditor externo, Jlas compensaciones de
asesores externos contratados y Tlos gastos administrativos
ordinarios en que incurra el Comité, con motive del cumplimiento
de sus responsabilidades.- - - - - - - - - - - - - - - - - _ _
- - - ARTICULO TRIGESIMO. Delegado.- E1 Comité de Auditoria
tendra la facultad de contratar un especialista quien tendra las
facultades suficientes para vigilar el cumplimiento del Socio
Estratégico con sus obligaciones bajo el Contrato de Asistencia
Técnica e informar a dicho Comité.- - - - - - - - - - - _ _ _ _
= - - - - - - - - - DIRECCION GENERAL- - - - - - - - - - - - _ _
- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Director General.- Las
funciones de gestion, conducciéon y ejecucion de los negocios de
lTa Sociedad y de las personas morales que ésta Controle, seran
responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a
las estrategias, politicas y Tlineamientos aprobados por el
Consejo de Administracidén.- - - - - - = - - - - - — - - . _ _ _
- - - E1 Director General, para el cumplimiento de sus
funciones, contara con Tlas mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las
leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de
dominio, el Director General tendrd las facultades en Jos
términos y condiciones que el Consejo de Administracién de Ta
Sociedad determine conforme al numeral 22 del Articulo Décimo
Octavo anterior.- ~ - - - - - - - - - - _ _ _ - _ - _ _ - _ _ _
- - = ET Director General, sin perjuicio de lo sefialado con
anterioridad, deberd:- - - - - - - - - - - - - - - . _ - _ _ __
- - - 1. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién
las estrategias de negocio de Ta Sociedad y personas morales que
ésta Controle, con base en Tla informacion que estas Gltimas le
proporcionen.- - - - - -~ - - - - - - - & _ - - _ _ - _ _ _ _ __
- ~ - 2. Dar cumplimiento a Tlos acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a Tas
instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el
referido consejo.- - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ __ . __
- - - 3. Proponer al Comité de Auditoria, los Tineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y
de las personas morales que ésta Controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracioén
de la referida Sociedad.- - - -~ - - - - - - - - - - - - . _ _ _
- - - 4. Suscribir la informacidon relevante de la Socied
junto con los directores relevantes encargados
preparacion, en el area de su competencia.- - - - - -

-
]



42

- - = 5, Difundir la informacién relevante y eventos que deban
ser revelados al publico, ajustindose a 1o previsto en la Ley
del Mercado de Valores.- - - - - = = = = = = = = = = = = - - - -
- - - 6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
celebracién de operaciones de adquisicién y colocacién de
acciones propias de la Sociedad de acuerdo a las instrucciones
del Consejo de Administracidén.- - - - - = = = = = - - - - - - -
- - - 7. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el
ambito de su competencia o por dinstruccion del Consejo de
Administracion, Tlas acciones correctivas y de responsabilidad
que resulten procedentes.- - - - - = = = = = = - = - & & &« - - -
- - - 8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones
de capital hechas por los socios.- - - - = = = = = = = = - - - -
- - = 9. Dar cumplimiento a Tos requisitos Tlegales vy
estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se
paguen a los accionistas.- - - - - - = = = - - - - - - - - - - -
- - - 10.- Asegurar que se mantengan Tos sistemas de
contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad.--
- - - 11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el
informe a que se refiere el Articulo 172 de T1a Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de Tlo previsto en el
inciso b) de dicho precepto.- - - - - - - - — - - - - - - - - -
- - - 12. Establecer mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y
personas morales que ésta Controle, se hayan apegado a 1la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados
de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que
resulten necesarias en su caso.- - =~ - = = - — — — — — - — — - -
- - - 13. Ejercer Tlas acciones de responsabilidad en términos de
los establecido en Ta Ley del Mercado de Valores y en estos
estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la Sociedad o a
Tas personas morales que ésta Controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacion del
Consejo de Administracion vy previa opinién del Comité de
Auditoria, el dafio causado no sea relevante.- - - - - - - - - -
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Directores Relevantes. E]
Director General, para el ejercicio de sus funciones vy
actividades, asi como para el debido cumplimiento de Tlas
obligaciones se auxiliard de los directores relevantes
designados para tal efecto y de cualquier empleado de Ta
Sociedad o de las personas morales que ésta Controle.- - - - - -
- - = Al Director General y a los directores relevantes Tles
seran aplicables Tas disposiciones contenidas en los Articulos
29, 45, 46 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores.-
- - - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Poderes del Director General.
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+Fector General para el desempeifio de las funciones que se
sefialan en el Articulo Trigésimo Primero anterior, gozard de los
poderes generales siguientes:- - - - - - - - - - - - - - - - - _
- - - 1) Ejercitar el poder de 1la Sociedad para pleitos y
cobranzas que se otorga con todos Tlos poderes generales vy
especiales que requieran clausula especial de conformidad con la
ley. En consecuencia, se confiere sin Tlimitacion alguna de
conformidad con 7o establecido en el parrafo primero del
Articulo 2554 y en el Articulo 2587 del Coédigo Civil Federal vy
las disposiciones correlativas de los Codigos Civiles para los
otros Estados de Ta Repiblica y para el Distrito Federal,
estando, consecuentemente, facultado para promover o desistirse
del juicio de amparo; para presentar denuncias criminales o
desistirse de Tlas mismas; constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico y otorgar perdon si es apropiade conforme a
la Ley; a; comprometerse; a transigir, a sujetarse a arbitraje;
a tomar y absolver posiciones; para recusar jueces, recibir
pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por
Ta Tley, entre Tos que se incluye representar a la Sociedad ante
tribunales y autoridades penales, civiles, fiscales,
administrativos y del trabajo.- - - - - - - - - - - - - - - _ _
- = = 2) Un poder para actos de administracién de acuerdo con
lTas disposiciones del parrafo segundo del Articulo 2554 del
Codigo Civil Federal y Tlas disposiciones correlativas de Tlos
Cédigos Civiles para los otros Estados de 1a Repiblica y para el
Distrito Federal, para llevar a cabo el objeto social de 1la
Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - - & - - - - - - - . _ __
- - - 3) Poder General para actos de administracién que
impliquen el ejercicio del derecho de voto sobre acciones,
partes sociales o valores o derechos representativos de capital,
el Director General debera contar con la previa autorizacién del
Consejo de Administracion o actuar conforme a las politicas que
éste determine.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - . - _ _ __
- - - 4) Poder general para actos de administracién en materia
laboral segln lo establecido en Tlos Articulos 692, 786, 866 y
demias disposiciones aplicables, asi como en el Articulo 870 de
T1a Ley Federal del Trabajo, para comparecer ante las autoridades
laborales, en asuntos Tlaborales en que la Sociedad sea parte o
un tercero interesado, tanto en Tla parte 1inicial como en
cualguier etapa subsecuente y contestar, formular y absolver
posiciones.- - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 _ _ _ _ _ _ __
- - = 5) Un poder general para pleitos y cobranzas para asuntos
Taborales de acuerdo con To establecido en los Articulos 2554 y
2587 del Codigo Civil Federal y Tlas disposiciones correlativ
de los Cédigos Civiles para los otros Estados de la RepiubMca y
para el Distrito Federal, para que de forma enunci va Yy ho
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lTimitativa, represente a la Sociedad ante Tlas autoridades y
tribunales, Tlocales o federales, en particular ante las Juntas
de Conciliaciéon y Tlas Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi
como ante la Secretaria del Trabajo y cualesquiera otras
autoridades laborales y tribunales administrativos, penales y
civiles, estando expresamente autorizado para participar en los
procedimientos relacionados con demandas laborales y juicios de
amparo, para tomar, dirimir y contestar posiciones y l1levar a
cabo todos Tos actos necesarios como representante legal de 1la
Sociedad.-- - - - - - - - - - - - - - - - - - o - - _ - - oo
- - - 6) Poder para actos de dominio de acuerdo con 1o
establecido en el parrafo tercero del Articulo 2554 del Codigo
Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los.
otros Estados de Tla Repiblica y del Distrito Federal. Sin
embrago, el ejercicio de los actos de dominio realizados por el
Director General estaran limitados de la siguiente manera: (a)
para el caso de venta de inmuebles propiedad de la Sociedad y
acciones o partes sociales de Tlas sociedades que sean
controladas por la Sociedad, debera firmar mancomunadamente con
las personas que determine el Consejo de Administracion o con la
previa autorizacion del Consejo de Administracién o de Tla
Asamblea de Accionistas; (b) en el caso de las operaciones a que
se refiere el inciso ¢) de la fraccién III del articulo 28 de Ta
Ley del Mercado de Valores, con la previa autorizacién por parte
del Consejo de Administracidén; y/o (c) cuando la operacién de
que se trate 1impligue- un monto 1igual o superior al 20% del
capital contable de la Sociedad, con la previa autorizaciéon de
Ta Asamblea de Accionistas;- - - - - - = = — — - - - - -~ - - - -
- - - 7) Poder para emitir, endosar y suscribir titulos de
crédito en Tlos términos del Articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.- -~ - - - - - - - - - - - - - -
- - - 8) Poder para abrir cuentas bancarias en nombre de Tla
Sociedad, girar en contra de ellas y designar personas que giren
en contra de las mismas.- - - - - - - = - - - - - - - - - - - -
- - - 9 Facultad para otorgar y delegar poderes generales vy
especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en
parte, conforme a los poderes de que esta investido, incluyendo
expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue
dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos,
sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de
terceros.- - - - - - - - - - - e
————————— ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- - - - — - - - - - -

- - - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Clases. Las asambleas de

accionistas serdn generales ordinarias y extraordinarias o
especiales y todas se celebraran en el domicilio social de 1la
Sociedad. Seran asambleas generales extraordinarias, (i) Tlas




en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
en el Articulo Cuadragésimo Tercero y en el Articulo
Cuadragésimo Cuarto de estos estatutos sociales, (ii) Tlas
convocadas para acordar la contratacion, asuncion, directa o
indirectamente, de cualquier deuda, pasivo o compromiso de los
accionistas de Tla Serie “BB” de la Sociedad o de cualquier
Persona Relacionada de éstos, mediante el cual se limite a 1la
Sociedad o a cualquiera de sus subsidiarias, a realizar
inversiones adicionales a aquellas previstas en los programas
maestros, plan de negocios anual a que se refiere el numeral 1
del Articulo Décimo Octavo o hayan sido aprobados respecto a la
Sociedad o a sus subsidiarias, incluyendo en forma expresa el
programa maestro de desarrollo a que se refiere el numeral 6 del
Articulo Décimo Octavo de estos estatutos, previsto en el
Articulo 38 de la Ley de Aeropuertos, y (iii) las convocadas
para acordar la cancelacion de la inscripcidon de las acciones de
Ta Sociedad en el Registro Nacional de Valores, en 1a Bolsa y en
otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en que se
encuentren registradas, excepto por sistemas de cotizacién u
otros mercados no organizados como bolsas de valores;
cualesquier otras asambleas generales seran ordinarias, a menos
que se trate de asambleas que se reGnan para tratar cualquier
asunto que afecte a una clase o serie de acciones en particular,
en cuyo caso, las asambleas seran especiales.- - - - - - — - - _
- - - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Convocatorias. Las
convocatorias a las asambleas de accionistas deberan ser hechas
por el Presidente, el Secretario, dos miembros del Consejo de
Administracion, por el Comité de Auditoria o por el Comité de
Practicas Societarias. Cualquier accionista o grupo de
accionistas que detente al menos el 10% (diez por ciento) de las
acciones en circulacion de la Sociedad podra requerir, en
cuaiquier tiempo al Presidente del Consejo de Administracién o
del Comité de Auditoria o del Comité de Pricticas Societarijas
que se convoque a una asamblea de accionistas para discutir los
asuntos que sean especificados en su requerimiento. Cualquier
accionista tendrd el mismo derecho en cualquiera de los casos
contemplados en el Articulo 185 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Si el Presidente del Consejo de Administracién, del
Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, segin
sea el caso, no hacen la convocatoria dentro de 1os 15 (quince)
dias naturales siguientes a Tla recepcién de una solicit
conforme a Tlo dispuesto anteriormente, las autoridade
judiciales competentes del domicilio de Ta Sociedad, a solici
del accionista o accionistas que se encuentren en cual
los supuestos referidos anteriormente, previa compe
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que se encuentran en los mismos, emitira Tla convocatoria
respectiva.- - - - - = = = — - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Asimismo, el Presidente del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias tendran la facultad de insertar
en el orden del dia de las convocatorias a asambleas de
accionistas los puntos que estimen pertinentes.- - - - - - - - -
- -~ - ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Publicacion de Convocatorias.- -
- - - Las convocatorias para las asambleas de accionistas se
publicaran en el Diario Oficial de l1a Federacidn o en un diario
de circulacién nacional con cuando menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacién a 1la fecha establecida para Tla
asamblea. Las convocatorias indicaran el lugar, dia y hora de Ta
asamblea, contendrdn el Orden del Dia con la mencién de Tos
asuntos a tratar en la misma y deberan ser firmadas por Ta
persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las
hiciese el Consejo de Administracion bastari con la firma del
Presidente o del Secretario de dicho érgano, o del delegado que
a tal efecto designe el Consejo de Administracion, y en caso de
que Tlas hiciere alguno de Tos Comités facultados bastara la
firma del Presidente del Comité de que se trate.- - - - - - - -
- - = Las asambleas de accionistas podran celebrarse sin
necesidad de convocatoria previa, si todas Tlas acciones en
circulacién representativas del capital social de Ta Sociedad se
encuentran representadas en la asamblea.- - - - - - - - - - - -
- - - Desde el momento en que se publique Tla convocatoria para
las asambleas de accionistas, deberan estar a disposicion de los
mismos, de forma inmediata y gratuita, la <dnformacién vy
documentos relacionados con cada uno de Tlos puntos establecidos
en el orden del dia.- - - - = - = = = = = = - - - - - - - - - -
- - — ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Asistencia.- Unicamente los
accionistas que se encuentren registrados en el Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad como propietarios de una o
mas acciones de ésta, seran admitidos en Tas asambleas de
accionistas de la Sociedad siempre y cuando hayan obtenido Ta
tarjeta de admisidon correspondiente, mismo registro que para
todos los efectos se cerrara 3 (tres) dias habiles antes de Tla
fecha fijada para l1a celebracion de la asamblea.- - - - - - - -
- - - Para concurrir a las asambieas, los accionistas deberan
exhibir 1a tarjeta de admisidén correspondiente, que se expedira
Unicamente a solicitud de Tos mismos y Tla cual debera
solicitarse a mas tardar el dia habil anterior a Tla fecha
sefialada para la celebracion de la asamblea, conjuntamente con
la constancia de depdsito en Ta Secretaria de la Sociedad de Tlos
certificados o titulos de acciones correspondientes, o de Tlos
certificados o constancias de deposito de dichas acciones
expédidas‘por alguna institucion para el depésito de valores o
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de crédito, nacional o extranjera, en Tlos
términos de las disposiciones aplicables de Ta Ley del Mercado
de Valores. Las acciones que se depositen para tener derecho de
asistir a las asambleas no se devolveran sino después de
celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que por
aquéllas se hubiese expedido al accionista o su representante.-
= - - Los miembros del Consejo de Administracién no podran
representar a los accionistas en las asambleas de accionistas.
Los accionistas podrian ser representados en las asambleas de
accionistas por la persona o personas designadas mediante carta
poder firmada ante dos ‘testigos o mediante formularios
elaborados por Ta Sociedad en Tlos que se incluya de manera
notoria su denominacidon, asi como la respectiva orden del dia,
no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales Tlos
puntos a que se refieren los Articulos 181 y 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para
incluir Tlas instrucciones que sefale el otorgante para el
ejercicio del poder. Los formuTlarios antes mencionados deberan
estar a disposicidon de los accionistas o de Tos intermediarios
del mercado de wvalores que acrediten contar con 1la
representacion de aquellos durante el plazo sefalado en el
Articulo 173 de Ta Ley General de Sociedades Mercantiles. E]J
Secretario del Consejo de Administracion estara chbligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parrafo e
informar sobre ello.a la asamblea, lo que se hara constar en el
acta respectiva.- - - - - - - - - - - - - - - _ - _ _ _ _ _ __
- - - ARTICULO TRIGESIMO OCTAVQ. Actas.- Las actas de Tlas
asambleas de accionistas seran transcritas en un Tibro
especialmente mantenido para tal efecto y seran firmadas por las
personas que hubiesen actuado como Presidente y Secretario de la
asamblea y por aquellos accionistas o representantes de Tos
accionistas que deseen hacerlo. La constancia de cualquier
accion corporativa adoptada por los accionistas de acuerdo con
el Articulo Trigésimo Séptimo de estos estatutos sociales se
transcribird a dicho 1ibro.- - - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _
- - - ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Presidencia y Secretaria.- Las
asambleas de accionistas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracién y, en su ausencia, por la persona
designada por el voto mayoritario de los accionistas presentes.
El Secretario del Consejo de Administracién actuara como
Secretario en las asambleas de accionistas y, en su ausencia,
actuara como tal el Prosecretario y, en ausencia de ambos,
actuara como tal la persona designada por la mayoria de votos de
Tos accionistas presentes.- - - - - - - - — - - _ - _ _ _ _ _




afioc dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre de
cada ejercicio social. En Ta Asamblea Anual Ordinaria, -en
adicion a los asuntos especificados en el Orden del Dia: (i) Se
discutira, aprobara o modificara el reporte del Consejo de
Administracion contemplado en el Articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles (sin que sea aplicable el @ltimo
parrafo de dicho Articulo) y el dinforme de los Comités de Tla
Sociedad; (ii) Se designara o ratificarda a 1los miembros del
Consejo de Administracidon y, en su caso, los miembros de Tlos
Comités de la Sociedad; (iii) Se determinaran las remuneraciones
de Tos miembros del Consejo de Administracidn y, en su caso, de
los miembros de los Comités de la Sociedad, considerando Tas
propuestas del Comité de Practicas Societarias; y (iv) Se
presentara a los accionistas el informe a que se refiere el
Articulo 172 de T1a Ley General de Sociedades Mercantiles
respecto de la sociedad el cual debera incluir los informes de
las sociedades en que la Sociedad sea titular de 1a mayoria de
las acciones, cuando el valor de T1a inversién en cada una de
ellas exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable,
segin. el estado de posicién financiera al cierre del ejercicio
social correspondiente.- - - - - - - - = « - - - - - - - - - - -
- - - ARTiCULq CUADRAGESIMO PRIMERO. Resoluciones por Escrito.
Aquellas resoluciones cuya adopcion requiera de la celebracion
de una asamblea de accionistas, podran tomarse sin necesidad de
celebrar una asamblea de accionistas, mediante el consentimiento
undnime adoptado por escrito de todos Tlos accionistas que
hubiesen tenido derecho a votar si dicha asamblea de accionistas
se hubiese celebrado. Las resoluciones asi adoptadas tendran Tlos
mismos efectos y consecuencias legales que otras resoluciones
adoptadas en el curso de una asamblea de accionistas Cuando las
resoluciones de Tlos accionistas sean adoptadas mediante su
consentimiento unanime por escrito no se requerira de
convocatoria o cualquier otra formalidad distinta de 1a firma de
todos los accionistas con derecho de voto en el documento que
compruebe la adopcién de Tas resoluciones relevantes. Todos
aquéllos documentos que formen parte de Tlas resoluciones, se
mandardn agregar al expediente que para tal efecto se forme. Las
resoluciones adoptadas en Tos términos de este articulo, se
transcribiran en el libro de Actas de Asamblea de la Sociedad,
debiendo ser firmado por el Presidente y el Secretario del
Consejo de Administracién.- - - - - - - - - - - - e
——————— VOTACION EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- - - - -
—————— ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Votacion.- - - - - -
~- - - Cada accidon tendrd derecho a un voto en las asambleas de
accionistas. Cualquier accionista o grupo de accionistas que
relina cuando menos el 10% (diez por ciento) de Tlas acciones
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representadas en una asamblea, podran solicitar que se aplace la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustiandose a Tlos términos vy
condiciones sefialados en el Articulo 50, fraccién III de la Ley
del Mercado de Valores.- El accionista o grupe de accionistas
que represente el 20% (veinte por ciento) del capital social
podra oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
generales respecto de Tlas cuales tengan derecho de voto
ajustindose a To dispuesto en el articulo 51 de la Ley del
Mercado de Valores y a los términos de Tos Articulos 201 y 202
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - - - - - -~ - _
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Quérum.- A fin de que las
asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de
primera convocatoria sean validas, cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) de Tas acciones representativas del
capital social deberan estar representadas en la asamblea y las
resoluciones serdan validas si son adoptadas por el voto
favorable de Tla mayoria de Tlas acciones presentes o
repreSentadas en Ta asamblea (un “Voto Mayoritario”™). Las
asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de
segunda o ulterior convocatoria serdn validamente celebradas
cualquiera que sea el ndmero de acciones representadas en la
asamblea y sus resoluciones seran validamente adoptadas por un
Voto Mayoritario.- - - - - - - — - - - — - - - - - _ - - - _ _ _
-~ - - A fin de que Tas asambleas extraordinarias o especiales de
accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean
vdlidas, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones representativas del capital social deberia estar
representado en la asamblea. Las asambleas extraordinarias de
accionistas celebradas en wvirtud de segunda o ulterior
convocatoria seran validamente celebradas cualquiera que sea el
nimero de acciones representadas en la asamblea. Para las
asambleas extraordinarias celebradas en virtud de primera o
ulterior convocatoria, sus resoluciones seran vdlidas cuando
sean adoptadas por el wvoto favorable de Tlas acciones que
representen mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital
social de Ta Sociedad. Se exceptia de lo anterior (i) 1las
resoluciones a que se refiere el Articulo Octavo de estos
estatutos sociales, las cuales requeriran del voto favorable de
cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital
social de la Sociedad para ser vadlidas, (ii) las resoluciones a
que se refiere el Articulo Cuadragésimo Cuarto de estos
estatutos sociales, Tlos cuales requerirdn del voto favorable
cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del capi
social de la Sociedad o el voto favorable de la mayoria
acciones de la serie “BB”, y (iii) las resoluciones
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siguientes asuntos que estdn reservados exclusivamente a Ta
asamblea extraordinaria de accionistas, las cuales seran validas
cuando sean adoptadas por el voto favorable de cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) del capital social de 1la
Sociedad:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o .
-~ - - 1.- Cualquier reforma a Tlos estatutos sociales que tenga
por objeto modificar o eliminar las facultades de los Comités
creados para la administracion de T1a Sociedad y sus
subsidiarias, o cancelar o modificar los derechos otorgados a
Tlas minorias;- - - - - = = = — - - = = = & - - - - 4 4 - - - - _
- - - 2. Cualquier resolucién que conlleve la cancelacién o
cesion de derechos derivados de los titulos de concesiones
otorgados por el Gobierno Federal en favor de 1a Sociedad o sus
subsidiarias;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 3.- La terminaci6n anticipada, por acuerdo entre Tlas
partes, del Contrato de Participaciéon celebrado entre Ta
Sociedad y el Socio Estratégico.- - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 4.,- Cualquier fusion de 1a Sociedad con sociedades que no
estén directamente relacionadas con T1a Tlinea principal de
negocios de la Sociedad y sus subsidiarias; y - - - - - = -~ -~ -
- - - 5.- Cualquier escision, disolucion o Tiquidacion de 1la
Sociedad.- - - - = = -~ - - - - - - - - - & & & & - & - - - - - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Voto Favorable de Tlos
Accionistas de l1a Serie “BB”.- En tanto las accicnes de Tla
Serie “BB"” representen cuando menos el 7.65% (siete punto
sesenta y cinco por ciento) del capital social total suscrito y
pagadec de Tla Sociedad, a efecto de que Tla Asamblea de
Accionistas ordinaria o extraordinaria, segin sea el caso,
adopte validamente cualquier resolucion respecto los asuntos que
se mencionan a continuacién se requerira el voto favorable de
cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital
social de la Sociedad o el voto favorable de Ta mayoria de las
acciones de la serie “BB”.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (i) aprobacion de los estados financieros de la Sociedad y
sus subsidiarias;- - - - - = = - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (ii) Tliguidacién o disolucidon anticipada de 1a Sociedad;-
- - - (ii1) aumentos o disminuciones del capital social de 1la
Sociedad y sus subsidiarias;- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (iv) declaracion y pago de dividendos;- - - - - - - - - -
- — - (V) reforma de los estatutos sociales de la Sociedad;- - -
- - - (vi) fusiones, escisiones, reclasificaciones o
consolidacion o division de acciones;.- (vii) otorgamiento o
modificacién de derechos especiales de las series en que se
-divide el capital social; y- - - - - = = = - - = = = = = = = = -~
- - - (viii) cualquier decision que tenga por objeto modificar o
anular las reso1uciones validamente adoptadas por el Consejo de
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AdmThastracion en términos del GTtimo parrafo del Articulo
Décimo Octavo y del Articulo Décimo Noveno anterior.- - - - - -
- - - (ix) cualquier resolucion por parte de los accionistas de
la Sociedad sobre cualquiera de los asuntos a los que se hace
referencia en el O1timo parrafo del Articulo Décimo Octavo o en
el Articulo Décimo Noveno de los presentes estatutos.- - - - - -
- - - - - - - - - - - SEPARACION DE LA SOCIEDAD - - - - - - - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTOQ. Separacién.- - - - - - - — -
- - - En términos del Articulo 206 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, cualquier accionista podria separarse de
la Sociedad y pedir el reembolso de sus acciones. E1 reembolso
de las acciones materia de Tla separacion se efectuarid sobre el
valor que resulte mas bajo de Tos siguientes: (i) el 95% del
valor de cotizacion en bolsa obtenido del promedio de
operaciones que se hayan efectuado durante los 30 (treinta) dias
en que se hayan negociado Tlas acciones de 1la Sociedad,
anteriores a la fecha en que surta efectos la adopcién de la
resolucién que origine dicho derecho de separacion, durante un
periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses o si el
nimero de dias en que se hayan negociado las acciones es
inferior a 30 (treinta) dias, se +tomardn los dias que
efectivamente se hayan negociado, o bien, (ii) el valor contable
de las acciones de acuerdo al balance general correspondiente al
cierre del ejercicio inmediato anterior a aquél en que Tla
separacion deba surtir efectos, previamente aprobado por Tla
asamblea general ordinaria de accionistas, siempre y cuando
dicho accionista hubiese votado en contra de las resoluciones
que se hubiesen adoptado en asamblea general que resuelva sobre
el cambio del objeto social, cambio de nacionalidad, Ta
transformacidon en cualquier otro tipo de Sociedad, y siempre y
cuando solicite dicha separacion dentro de Tos 15 (quince) dias
siguientes a la clausura de la asamblea respectiva.- - - - - ~ -
- - - E1 pago del reembolso serda exigible a la Sociedad, a
partir del dia siguiente a 1a celebracién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el balance general
del ejercicio en que el retiro deba surtir efectos.- - - - - - -
- - - - == - - - = - INFORMACION FINANCIERA - - - - - - - - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Reporte del Consejo. - - - -
- - - E1 Consejo de Administracion preparard y presentaria a la
Asamblea de Accionistas que se celebre por virtud del cierre del
ejercicio social un reporte conteniendo toda Tla dinformacién
financiera requerida conforme el Articulo ciento setenta y dos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Tlos
aplicables dentro de estos estatutos sociales. La informacj
financiera, junto con Tlos documentos que la soporten~%eran
puestos a disposicion y entregados a los accionis
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requieran en el domicilio de la Sociedad.- - - - - - - - - -~ - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Auditor Externo. - - - - -
~ - - E1 Consejo de Administracién contratard al despacho de
auditoria externa de 1la Sociedad que proponga el Comité de
Auditoria.- - - - - - = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Cudlquier cambio o remocién del mismo deberd ser aprobado
por mayoria de wvotos de Tlos miembros del Consejo de
Administracion, previa opinion del Comité de Auditoria.- - - - -
- - - E1 Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a
las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aguéllos asuntos del orden del dia en los
que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia.- - -~ - - - - - - - - - - - & - - - - - - - - - -
——————— UTILIDADES Y PERDIDAS; EJERCICIO SOCIAL - - - - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Utilidades. - - - - - - - -
- - - Sujeto a Ta legislacién aplicable y a las reservas y
provisiones que ésta requiera, las utilidades netas de cada
ejercicio social seran distribuidas en el siguiente orden.- - -
- - - 1.5% (cinco por ciento) para establecer, y si es necesario
restablecer el fondo de Tla reserva legal hasta que sea igual
cuando menos al 20% (veinte por ciento) del capital social;- - -
- - - 2. Se separaran las cantidades que la asamblea acuerde
aplicar para crear o incrementar reservas generales o
especiales.- - - = - - = - - — - - - - = & - & & & - -~ - - - - _
- - - 3. 51 asi lo determina la asamblea de accionistas, se
podran crear o incrementar las reservas del capital de Ta
Sociedad segln se considere aconsejable; y - - - - - - - - - - -
- - - 4. En su caso, para el pago de dividendos a Tlos
accionistas de la Sociedad en la cantidad, forma y plazos que
determine la asamblea general de accionistas.- - - - - - - - - -
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. Pérdidas. - - - - - - - - -
- - - En caso de pérdidas, éstas seran compensadas primero por
las reservas de capital, y si las reservas de capital no fuesen
suficientes, por el capital social o contra cualquier otra
partida contable que determine 1a Asambiea de Accionistas.- - -
- ~ - ARTICULO QUINCUAGESIMO. Ejercicio Social.- - - - - - - - -
- - - Los ejercicios sociales correran del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afic, salvo en su caso, por el
ejercicio social en el que 1a Sociedad sea liquidada.- - - - - -
———————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION - - - - - - - -
- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. La Sociedad se disolvera
en cualquiera de los casos previstos en el Articulo doscientos
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - -
- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. Una vez que la Sociedad
sea disuelta, ésta se pondrd en Tiquidacién. La Tiquidacién
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estara encomendada a uno o mas Tiquidadores designados por Ta
asamblea de accionistas. S5i la asamblea no hiciese dicha
designacion un juez de To civil o de distrito del domicilio de
la Sociedad 1o hard a solicitud de cualquier accionista, en
términos de Tlo dispuesto por el Articulo doscientos treinta y
seis de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - - - - - -
- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO. En ausencia de
instrucciones especificas en contrario dadas por Tas asambleas
de accionistas a los liquidadores, la Tiquidacién sera Tlevada a
cabo de acuerdo con las siguientes prioridades:- - - - - - - - -
- - - 1. Conclusion de todos Tlos negocios pendientes en Ta
manera menos perjudicial para los acreedores y accionistas.-
- - - 2. E1 cobro de créditos y pago de deudas;- - - - - - - - -
- - - 3. La venta de los activos de Tla Sociedad;- - - - - - - -
- - - 4. La preparacion del balance final de liquidacidon; y - -
- - - 5. La distribucién de los activos remanentes, en su caso,
entre Tlos accionistas en proporcion de su participacioén
accionaria correspondiente.- - - - - -~ - - - - « - - - - - - - -

- ----—----- PERSONALIDAD--------- -
- - - La Licenciada ADRIANA DIAZ GALINDO, me acredita la Tlegal
existencia de su representada “GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL.VARIABLE, con los
documentos relacionados en los antecedentes de esta escritura y
su personalidad con la escritura ndmero ochenta y dos mil ciento
noventa y dos, de fecha dieciséis de marzo de dos mil veintiuno,
otorgada ante el suscrito notario, donde se hizo constar los
‘poderes otorgados a su favor que en certificacion agrego al
apéndice de la presente escritura y copias a los testimonios que
de 1a misma expida bajo 1a letra que le corresponda.- - - - - -

- - - Y0, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que el suscrito se identificé
plenamente como Notario frente a Tla compareciente a su plena
satisfaccion.- II.- De que To inserto y relacionado concuerda con
sus originales a que me remito y tuve a la vista.- III.- De que me
aseguré de la identidad de la compareciente y la verifiqué con Tos
documentos que relaciono en generales, y que a mi juicio tiene
capacidad Tegal.- IV.- De que adverti y enteré a la compareciente
de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante un
Notario Piblico.- V.- De que el suscrito notario no tiene indicio
alguno de la falsedad de los documentos relacionados.- VI.- De que
Te manifesté a l1a compareciente su derecho a Teer personalmente el
presente instrumento y que su contenido les fue explicado por el
suscrito Notario a su entera satisfaccﬁén.— VII.- De que Tes
ilustré el valor, consecuencias y alcances legales del mismo.-
VIII.- De que habiéndole leido el presente instrumento,
manifestd la compareciente su comprension plena.- IX.- D
compareciente hizo Tlas declaraciones contenidas en
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instrumento, todas bajo protesta de decir verdad.- X.- Que las
adiciones y variaciones que Tla compareciente realizard a 1la
presente escritura seran Tleidas y explicadas por el suscrito
Notario a su entera satisfaccion.- XI.- De que se dio cumplimiento
a todas. las obligaciones sefialadas en la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia Ilicita y que el presente instrumento no constituye
una operacién vulnerable para el monto.- XII.- Que Ta
compareciente, en cuanto a sus datos personales, declara haber
ejercitado su derecho de acceso a los mismos mediante su Tectura,
quien manifestdé su conformidad y comprension plena en cuanto a su
uso y la 1imposibilidad de que una vez firmado el presente
instrumento, rectificarlos, cancelarlos y oponerse al tratamiento
de sus datos personales, mismos que seran exclusivos para Jlos
efectos legales de este 1instrumento, derivado de la naturaleza
juridica del mismo, y que tuvieron a la vista el aviso de
privacidad.- XIII.- De que me manifesté6 la compareciente que Tla
sociedad compareciente esta sujeta a las disposiciones de la Ley
de Inversidén Extranjera.- XIV.- De que Tla compareciente me
manifestd su conformidad expresamente asi como mediante su firma,
la cual se estampa al final del presente instrumento, declarando
por sus generales ser: de nacionalidad mexicana, originaria de
esta Ciudad, Tugar donde nacié el dia catorce de octubre de mil
novecientos sesenta y ocho, soltera, abogada, con domicilio en
Avenida Patriotismo doscientos uno, Piso quinto, San Pedro de los
Pinos, Benito Judrez, cbédigo postal cero tres mil ochocientos,
Ciudad de México, y con Clave Unica de Registro de Poblacion
DIGA681014MDFZLDO8 (DIGA, seis, ocho, uno, cero, uno, cuatro,
MDFZLD, cero, ocho) y se identifica con credencial para votar
namero IDMEX, dos, cero, c¢inco, cuatro, cerc, ocho, uno, tres,
siete, ocho, expedida por el Instituto Nacional Electoral.- XV.-
‘De que me declara la compareciente que su representada es capaz y
que Tla representacién que ostentan y por Tla que acthdan esta
vigente.- - - - - - - = - - - - - - & & & - - & - - - - - - - - -
- - - Firma ilegible de 1a Licenciada ADRIANA DIAZ GALINDO - - - -
- - - Firmada ante mi el dia de su fecha y 1a AUTORIZO, desde
Tuego en la Ciudad de México.- - - - - - - = - - - - - - - - - - -
- - - Licenciado ILUIS DE ANGOITIA BECERRA.- Ribrica.- Sello de
Autorizar.- - - — = = = = = = = = = = = = = = = - - - - - — - - ——
- - - YO, LICENCIADO LUIS DE ANGOITIA BECERRA, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO CIENTO NUEVE DE ESTA CIUDAD, EXPIDO PRIMER
TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN EN CINCUENTA Y CINCO PAGINAS
UTILES PARA "GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA.- VA
COTEJADOQ, CORREGIDO Y PROTEGIDO POR HOLOGRAMAS.- - - - - - - - - -
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, A CATORCE DE FEBRERO DE DOS MIL
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