DLXXVI-C/2025 (QUINGENTESIMO SEPTUAGESIMO SEPTIMO, TOMO C, DIAGONAL DOS MIL

VEINTICINCO).
En la ciudad de Canclin, municipio de Benito Juérez, Estado de Quintana Roo, México, a los velnticinco dias
del mes de julio del afio dos mil velnticinco; el suserito, Licenciado FRANCISCO JOSE TRACONIS
VARGUEZ, Notario Pablico Auxiliar de la Notarfa Pablica namero SESENTA Y OCHO del Estado, actuando
en ausencla del Notario Péblico itular, licenciado GABRIEL ESCOBEDO CRUZ, en ejercicio y con residencia
én esta ciudad, hago constar: - »
-- - La COMPULSA de los ESTATUTOS SOGIALES VIGENTES de “CORPOVAEL”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; - -« - =+ == - =< e e e e et me e e “
- - = Que realizo a solicitud del Licénciado PEDRO VACA ELGUERO quien comparece, en su calidad de

Consejero Patrimonial relacionado y Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, al tenor de los
Antecedentes y Clausulas siguientes; - - = == -« <= =« o e cm el [

- - - PRIMERO.- CONSTITUCION.- Por instrumento niimero veintisiete mil ochocientos cincuenta, de fecha
nueve de julio de dos mil siete, ofdrgada ante la fe del Licenciado Javier Reyes Carrillo, Notario Publico
Suplente en el Protocolo de la Notaria Publica Ntimero Dieciocho del Estado de Quintana Roo, inscrita bajo el
folio mercantll electronico ndmero 105804 1 (Ciento cinco mil ochocientos cuatro, espacio uno) en el Registro
Pablico de la Propiedad y el Comercio del Estado de Aguascalientes, se constituyd la Sociedad
“CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (ahora CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), con domiclio en la ciudad de Aguascalientes, Estado de
Aguascalientes, con una duracién de noventa y nueve afios contados desde la fecha de su constitucion, con
capital minimo de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL) y capital variable ilimitado,
con Clausula de Admisién de Extranjeros, y teniendo por objeto el que se precis6 en dicha escritura.- - - - - - -

- - - SEGUNDO.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento nimero ocho mil quinientos freinta y seis de
fecha cuatro de septiembre del afio dos mil nueve, otorgada ante la fe del Licenciado Marco Anfonio Traconiz
Varguez, Notario Plblico Suplente de la Notarfa Pablica nimero catorce del Estado de Quintana Roo, y cuyo
primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Aguascalientes, bajb folio mercantil electronico niimero 105804 1 (Ciento cinco mil ochocientos

cuatro, espacio uno); se protocolizd.el acta de Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de la
sociedad, en la que se adoptd, entfe otros acuerdos, reformar los Artfculos Décimo Noveno, Vigésimo y
Vigésimo Primero de sus estatufos SOCIAIES. - = = = = =« = < m mmm e
- - - TERCERO.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento ntimero catorce mil doscientos cincuenta y -
nueve de fecha veintiuno de julio del dos mil once, otorgada ante la fe del Licenciado Marco Antonio Traconiz
Varguez, Notario Plblico Suplente de la Notaria Plblica niimero caforce del Estado de Quintana Roo, y cuyo
primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Aguascalientes, baj(; el folio mercantil electrénico nimero 105804 1 (Ciento cinco mil
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ochomentos cuatro, espacio uno) se protocoliz6 el acta de Asamblea General Extraordlnarua de Accionistas

- de Ia sociedad, en la que se ddopto entre otros acuerdos, reformar los Arﬂculos Segundo y Vigésimo de sus

estatutossociales --————--!— ----------- ----------—-—-—---——---—-1 ----------------------
- -1~ CUARTO.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por mstrumento niimero dos mil setecientos
dlecmueve de fecha vemtlcmco de junio del afio dos mil catorce, otorgada ante la fe del suscrito Notario
Pub]lco Auxiliar, y cuyo pnmer testimonio se encuentra debidamente” mscnto en el Registro Plblico de la
Propledad y del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantll electrénico nimero 105804 1
(Clento cinco mil ochocientos cuatro espacio uno); se hizo constar la Compulsa de Estatutos de la Sociedad
“CORPOVAEL SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (ahora CORPOVAEL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE) ------------------------------ r- --------- R
- E - QUINTO.- RECLASIFICAC[ON DE ACCIONES.- Por instrumento humero nueve mil seiscientos
velntlsxete de fecha once de nowembre de dos mil quince, otorgada ante la fe del susctito Notario Pablico
Auxmar ¥y cuyo primer testlmonlo se encuentra debidamente inscrito en el Reglstro Plblico de la Propiedad y
del Comermo del Estado de Aguascahentes bajo el folio mercantil electrénico 1‘1umero 105804 1 (Ciento cinco
mil ;ochocientos cuatro, espécio uno); se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Acmonlstas de la sociedad, eh la que se adoptd, entre otros acuerdos, modlf icar ef Articulo Sexto, asf como
todos aquelios Articulos de Ios estatutos sociales necesarios para reflejar la reclasificacién y eliminacién de
valqr nominal de las accioneSJde la sociedad “CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(ahora CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), === === = o m e o
- J - SEXTO.- TRANSFORMACION DE SOCIEDAD.- Por instrumento ‘numero nueve mil setecientos
cuai’enta de fecha dieciocho de noviembre de dos mil quince, otorgada ante Ia fe del suscrito Notario Pdblico

Au>{iliar Yy cuyo primer testimdnio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propledad y

del Comermo del Estado de Aguascallentes bajo el folio mercantil electronlco lnumero 105804 1 (Ciento cinco
mil ; ochoc1entos cuatro, espaclo uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Acoxomstas de la sociedad, en la que se adopto, entre otros acuerdos, reformar los Artfculos de los estatutos
somales de la sociedad relat[vos a la transformacion de la Socnedad de wSomedad Anénima de Capital
Var|able a Sociedad Anonlma:Bursatll de Capital Variable.- - - - - -~ - - ==~~~ - L ----------------------
- , - SEPTIMO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumepto nﬂ%mero dieciséis mil ochocientos
veiﬁtinuéve de fecha diez de mayo de dos mil diecisiete, oforgada ante la e del 'suscrito Notario Péiblico

Au>§|l|ar y cuyo primer test|mon|o se encuentra debidamente inscrito en el Reglstro Publico de la Propiedad y
del ‘Comerc10 del Estado de Aguascallentes bajo el folio mercantil eleotromco nimero 105804 1 (ciento cinco
mllrochomentos cuafro, espamo uno); se protocolizo el acta de Asamblea General Ordinaria y el acta de
Asamblea General Extraordlnana de Accionistas de la sociedad, en la que se adoptd, entre ofros acuerdos,
reformar la Clausula Séptima | 'de los estatutos sociales de la sociedad. - = -- - - i -----------------------
-- h OCTAVO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento numerb treinta y dos mil ochocientos

sxete de fecha nueve de julio ¢ de dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrlto' Notario PUblico Auxiliar, y cuyo

pnmer testimonio se encuentra en tramite de inscripcion en’ el Reglstro Fubllco de la Propiedad y del

1




ta que se adopto, entre otros acuerdos, reformar la Clausula Séptima de los estatutos sociales de la sociedad.
- - - NOVENO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento ndmero cuarenta y tres mil doscientos

dieciocho de fecha quince de julio de dos mil veintidés, oforgada ante la fe del suscrito Notario Piiblico
Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electrénico nimero 105804 1 (clento cinco
mil ochocientos cuatro, espacio una); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad, en la qhe se adoptd, entre ofros acuerdos, reformar las Clausulas Séptima,
Décima Novena, y Vigésima de los estatutos sociales de [a S0ciedad, - ==« - = =< === - = cmm oo

- - - DECIMO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero cuarenta y tres mil dosclentos
veintitrés de fecha quince de julio de dos mil veintidés, oforgada ante la fe del suscrito Notario Pablico Auxiliar,
y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electrénico nimero 105804 1 {ciento cinco mil

ochocientos cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la sociedad, en la que se adoptd, entre ofros acuerdos, reformar la Clausula Séptima de los estatutos
sociales de la sociedad. - - - =« =« m = e e il

- - - DECIMO PRIMERO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero cincuenta y tres mil
noventa y tres, de fecha seis del mes de junio del afio dos mil veinticuatro, otorgada ante la fe del suscrito

Notario Piblico Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Péblico de
la Propiedad y del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electrénico nimero 105804
1 (clento cinco mil ochocientos cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar la Clausula
Séptima de los estatutos sociales de la sociedad, == - - ===~~~ - R LT
- - - DECIMO SEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero cincuenta y ocho mil
ciento treinta y cinco, de fecha ocho del mes de julio del afio dos mil veinticinco, oforgada ante la fe del

suscrito Notario Plblico Aﬁxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra en trémite de inscripcion en el
Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Aguascalientes, por lo reciente de su
otorgamiento; se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, en la
que se adopt6, entre otros acuerdos, reformar las Clausulas Cuarta, Quinta y Séptima de los estatutos
sociales de [a sociedad. « = === -« < m s

- - - Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes: - == ==~~~ - - e e m s
-------------------------------- CLAUSULAS -

- - - PRIMERA.- El Licenciado Pedro Vaca Elguero, COMPULSA en un solo instrumento los ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “CORPOVAEL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que
de acuerdo con los instrumentos refacionados en los antecedentes de este instrumento, son del tenor literal

SIGUIBIIE- - - - = = = =« e o o e e e e




.- CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La Sociedad se denomina “Corpovael” Esta denominacion ira
segmda de las palabras “Somedad Anonima Bursétil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de

- .- CLAUSULA SEGUNDA. Dom:cnlo El domicilio de la Sociedad es la Cludad de Aguascalientes,
Estado de Aguascalientes pero podra establecer oficinas y sucursales en cualquxer lugar de los Estados
Umdos Mexicanos, asf como pactar domicilios convencionales, sin que por eIIo se entlenda cambiado su
domlcxhosomal--~~---~-~—-—' ------ :

.- CLAUSULA TERCERA. Nlamonahdad La Sociedad es de nacionalidad mexmana y todo extranjero que
enel acto de constitucidn o en cualquner tiempo ulterior adquisra un interés o partlmpamon social de la Sociedad,
se constderara por ese solo hecho como mexicano respecto de uno y otra y se entendera gue conviene en no
mvocar la proteccion de su goblemo bajo la pena, en caso de faltar a su conven[o de perder dicho interés o
partlmpamon enfavorde la Nacmn Mexicang, - == - === weaeeo el ‘

\
--- Lo's accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalments con la Secretana de Relaciones Exteriores

a conalderarse como nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean
tltulares asi como de los bienes, derechos concesiones, participaciones o mtereses de que sea titular la Sociedad
0 blen|de los derechos y obllgamones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Socledad, y a no
mvocar por lo mismo, la protecmon de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrano de perder en beneficio de la
Na0|on Mexicana las accicnes que hubigren adquirido. « - = == =<« e oo oaaal —l ---------- _
. CLAUSULA CUARTA. O _“bJeIL. La socledad fiene por objefo: -« - - - - - - d e e s
a) La !constitucién organizacion, promocion y adminisiracion de toda clase 'de sociedades mercantiles o
CIVIleS' Asf como la adquisicién, enajenacién y realizacion de toda clase de actos juridicos con acciones,
certift cados de participacion, bonos obligaciones, partes sociales y toda clase de‘tltulos valor, -~ -« m o
b) La {ransmlswn de propiedad de inmuebles, ya sean habitacionales, tunstlcos comerciales o de servicios
que formen ‘parte de los desarrollos inmobiliarios de los que la Sociedad sea propletana 0 copropietaria, ya
sea que ostente |a propiedad en forma directa o que los inmuebles pertenezcanw a fideicomisos en los cuales

IaSoc;edadseaparte ------- e e

.- CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. La Socxedad podra realizar todos los

actos pe comercio y de cualqwer ofra naturaleza que sean necesarios o convementes para el cumplimiento y
reallzac:on de su objeto social, salvo lo expresamente prohibido por las leyes! apllcables y estos Estatutos
Soclales Para efectos de lo antenor la Sociedad podra llevar a cabo las Iactlwdades que de manera

enuncuatlvasesenalanacontlnuaclon : ---------------------

(a) Pamclpar €OMo socia, asocxada accionista o Inversionista en toda clase delsociedades empresas y, en

general personas morales de cualquier naturaleza, ya sean mexicanas o extranjeras asi como ejercer los
{

1
1
|
t.
t




cualquier titulo legal, de toda clase de acciones, partes sociales, participaciones, intereses y cuotas de toda

clase de personas morales, de conformidad con la legislacion mexicana y segun se requiera para el desarrollo
del Objetd S0CHal. = - ~ = -~ = - e e e
(b) Constituir y adquirir, todo tipo de empresas industriales, comerciales, de servicios e inmobiliarias y
sociedades mercantiles en general, incluyendo acciones, activos, partes sociales o derechos, entre otros. - - -
(c) Operar, administrar, dirigir, coordinar, supervisar, establecer, adquirir, poseer, arrendar y usufructuar todo |
tipo de negocios industriales, comerciales, de servicios e inmobiliarios, asi como realizar actividades
complementarias 0 afines @ 0s MISMOS. = - ==« « == = =« = e e e L e e
(d) Constituir, parficipar y administrar todo tipo de fidsicomisos incluyendo los inmobiliarios, - - -~~~ = - - -
{8) Prestar toda clase de sewvicios, de cualquier indole, a toda clase de empresas de caracter industrial,
comercial, se servicios e inmobiliario y, en general, a personas fisicas o morales, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, en los téminos que establecen estos Estatutos y las leyes aplicables. - - - -~ - - - -
(f) Asociarse con personas flsicas o morales, ya sean nacionales o extranjeras, y celebrar toda clase de
allanzas estratégicas; adquir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales
de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su
constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
participaciones y partes socieles, incluyendo cualquier ofro titulo-valor. Asimismo, la Socledad podra emitir
obligaclones en cualquier lugar de la Reptblica Mexicana y en el extranjero. - == -« =~ ===z vavecuana.
(g) Prestar, a toda clase de sociedades o perscnas, todo tipo de servicios relacionados con asesoria,
consultoria o capacitacién en materia de administracién, finanzas, tesoreria, auditorfa intema, mercadotechia,
preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, andlisis de resultados de
operacion, evaluacién de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de
estudios acerca de la disponibilidad de capital, y asistencia téenica, - -~ - =~~~ == - - oo m o c o
(h) Adquirir, enajenar, transmitir, disponer, poseer, permutar, arrendar, subarrendar, dar o fomar en usufructo
0 en comodato, o gravar la propiedad o posesiénl de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como de
ofros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones u objetos soclales e las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en
las que la Sociedad tenga algdn interés o participacion de cualquier naturaleza, ~ = === ==~ --- -~ ~-nuoa--
(Iy Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, usufructuar, operar, administrar, explotar y poseer, en cualquier
forma pemmitida por la ley, almacenes, locales, hodegas, oficinas, mobiliario y equipo en general, - - - - -~ - - - -
(i) Fungir como representante, intermediario, mediador, comisionista, agente, factor, asesor y prestador de
servicios de cualquier naturaleza, ante toda clase de personas o instituciones de naturaleza civil o mercant,
publicas o privadas, nacionales o exiranjeras, en la realizacion de toda clase de operaciones, actos y
contratos civiles, mercantiles, de crédito, laborales y de cualquier otra naturaleza, « =« ==« ===« wmeaauunan
(k) Gestionar, tramitar, obtener y otorgar todo tipo de créditos, préstamos, capitales, financiamiento y




" ..I) Colnstruxr y otorgar toda clasé de garantias cargas y obligaciones, sobre todo 0 parte de las propiedades

de la socledad incluyendo garantlas reales y avales para garantizar cualesqmera obligaciones propias o de
empresas en las cuales la Somedad tenga intereses o participacion, o que pertenezcan al mismo grupo de
|nteres econémico y/o corporaﬁvo al igual que para garantizar obligaciones de terceros, ya sean personas
ﬂsmaa 0 morales, con los que Ia Sociedad mantenga retaciones comerciales o de negocios, incluyendo sus
accwmstas siempre y cuando se vinculen, directa o indirectamente con el objeto somal de la Sociedad. - -- - -
(m) Otorgar suseribir, aceptar girar, librar, ceder, endosar, garantizar, constltwrse en aval y/u obligado
solldano para garantizar obllgamones contraidas por terceros que sean o no filiares de la socledad, o
transmmrse toda clase de tltUIOS\ de credito o documentos que importen una obhgaclon o derechoe a favor o en
contra de la Sociedad, de confoﬁmldad con el Articulo 9° {(Noveno) de la Ley General de Tltulos y Operaclones
de Cred|to LR EE T l

(n) Pagar dividendos a los accionistas segiin lo acuerde la Asamblea General de Accxomstas ------------

(0) Obtener, desarrollar, adqumr, otorgar, enajenar, licenciar, transferir y reglstrar, por cualquier titulo legal,
por cuenta propia o de terceros patentes, marcas derechos de autor, a\\/isos comerciales, nombres
comerjcmles formulas, disefios mdustrlales modelos industriales, dibujos lndustrlales modelos de utilidad,
secretos industriales, franqmclas y concesiones para todo tipo de actividades y cualesqmer clase de procesos
de manufactura 0 tecno[oglcos usar u-explotar toda clase de derechos de propledad industrial & intelectual,
asi como realizar los demas actos de comercio relacionados con el objeto socral ----------------------
(p) Obtener todo tipo de permlsos concesiones, licencias, autorizaciones, ! Iprogramas y aprobaciones
gubemamentales de los nlveles federal, estatal y municipal, que sean necesarios o convenientes para la
operaclénycumpllmlentodel objetosomal \ --------------------
(@) Sollcltar con apege a las leyes mexicanas, subvenciones y apoyos de Orgamsmos Publicos nacionales
ylo extranjeros derivadas de Ios Tratados y Acuerdos internacionales de lere Comercio y Cooperacion
lntemacnonal que sean apllcables ala realizacion de U Objeto. - == - - = -« < <o c s el
) Representar y ser agente en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero de empresas industriales,
comermales ylo comermahzadoras nacionales y/o extranjeras, - - - -« - = - v~ ‘ --------------------
(s) Establecer sucursales y subsidlanas en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero. - =« == - =« - - - -
® En| general, celebrar toda clase de actos juridicos, acuerdos, convemos‘y contratos que por ley le
correspondan Yy que sean necesanos para el cumplimiento de su objeto, con apego alas leyes aplicables, - - -
(u) suscnblr emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, mdependientemente de su denominacion y
dela Ieglslacmn que los rija asi como aceptarlos y endosarios. - - - - - - ~- - cwdeueo ool Lol
cegebrar cualquier clase de operamones financleras derivadas, siempre que Ias mismas terugan propdsitos
de cobertura ------------- e R L ELEEEEEEE LR ; ---------------------
(w) llevar a cabo, por cuenta propla 0 de terceros, programas de capacitacion y desarrollo asf como trabajos
de lnvestlgamon ----------- I-~--------~~—----~-~-----~------~---' ---------------------

| |
(x) actuar como comisionista, ‘agente o representante de cualquier persona| o sociedad involucrada en
! 1
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() emifir acciones no suscritas, para su colocacion entre el piiblico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta
y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al
procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legistacion aplicablg; y - -~ - -« ceeaen .

(a@) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias o
accidentales, que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento y/o realizacién de los conceptos

ANBIIOTES. = = = = - o e e e e
-- - CLAUSULA SEXTA. Duracion. La duracién de la Socledad es indefitida- - - - - - -~ - e« o ommn o .
-------------------------------- CAPITULO I - - - = o
--------------------------- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- - - -~ -~~~ + e oo e

- - - CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. El capital de la Socledad es variable representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor NOMING. = = = = = = = = =« = = <o @ e e d e m e o

La parte minima fija del capital social sin derecho a refiro es de $151'633,334.00 {Clento cincuenta y un
millones seiscientos treinta y tres mil trescientos treinta y cuatro pesos 00/100 Moneda Nacional),
representado por 303,266,668 (frescientos tres millones doscientas sesenta y seis mil seiscientas sesenta y
ocho) acciones ordinarias, 'nominaﬁvas, sin expresion de valor nominal Serie “A”. La parte variable del capital
soclal sera ilimitada y estara representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal Serie “B". Todas las acciones seran de igual valor y dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores
los mismos derechos y deberén pagarse integramente en el acto de ser SUSCHAS. = - -~ == == — < <o e o m -

La totalidad de las accionés en que se divide el capital social sera de libre suscripci6n, en los términos y
sujeto a las disposiciones aplicables de la Ley de Inversion Exiranjera, su Reglamento y demés disposiciones
APlIGADIES, = == = e o e
Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podr4 emitir acciones sin derecho a voto, al igual que
con la limitante de otros derechos corporativos, asf como acciones de voto restringido distintas o conforme a
lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al momento de emision de acciones sin derscho de voto o de voto limitado o restringido, la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision determinara los derechos que les correspondan.
En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parmrafo seran de una serie distinta a las demas
acciones que representen el capital de la Sociedad. - - - - - 25 = mmmm e i

- -~ CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y Disminuciones, £ capital variable de la Sociedad podréa aumentarse o

disminuirse sin necesidad de reformar los Estatutos Sociales, con la (inica formalidad de que los aumentos o
disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta
ante un notario plblico, éin que sea necesaria la reforma de estos Estatutos ni la inscripcién del testimonio de la
escritura respectiva en el Registro Pablico de Comercio comespondients. Las disminuciones y aumentos del




capltal;somal denvados dela compra ¥ colocacion de acciones a que se refiere el Artlculo 56 (cincuenta y seis) de
h .-" la Leyjdel Mercado de Valores y |a Clausula Décima de estos Estatutos Sociales, no requeriran de resolucién de
‘I Asamblea de Accionistas ni acuerdo del Consejo de Administracion, - == - - -~ - - < e m oo mae oo
- - ~ El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse 31 ello no es acordado por la
Asamblea General Extraordlnana de Accionistas y se reforman consecuentemente‘ los Estatutos Soclales, y en
caso de disminucion se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 ( (nueve) de la Ley General de
Socnedades Mercantiles, si la. reducmon de capital se hiclese para reembolsar a los accionistas sus
aportamones o liberarlos de la obllgamon de efectuar exhibiciones de su valor de suscnpclén aln no pagadas.
--- Todo aumento o disminucion de! capital social debera inscribirse en el I|bro que a tal efecto ilevara Ia
Socledad No podran decretarse incrementos al capital social si no se encuentran fntegramente suscritas y
pagadas fodas las acciones emmdas con anterioridad por la Sociedad. - - =« - = <= < © = mmem oo i
- Eln el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utllldades retenidas, de reservas 0 de cualesquier ofras cuentas del capntal contable, los accionistas
par’umparan del aumento en proporcxon al nimero de sus acciones. En vutud de que los titulos de las

acc10nes de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesano que se emitan nuevos
titulos |en BS108 CAB0S, = = = = = = o = e e 4 --------------------

--- En el caso de reduccion al capital socigl mediante reembolso, el importe del mlsmo quedara a disposicidn
de los [Aco|omstas aquienes corresponda sin que se devenguen Intereses sobre tal reembolso, - - --~-----.
--- De conformidad con lo prewsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los
acmomstas que sean propletanos de acciones representativas de'la parte vanable del capital social de la
Somedad no tendréan el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (dosc1entos veinte) de la Ley General
deSomedades Mercantiles. = = - = -~ - o s e cm e e s
--- CUando se aumente el capltal social, todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcién al
numero de sus acciones para suscnblr las que se emitan o las que se pongan ef circulacion. El derecho que

|
se coqf ere en este parrafo debera ser ejercido dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a aquél en

que se publiquen los acuerdos correspondlentes en el sistema electronico establecido por la Secretarfa de
Econoﬁma 0 en caso de no ex1st|r dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federa‘cmn 0 en un periddico de los
de ma.yor circulacion en la Ciudad de Mexico, Distrito Federal. Este derecho no‘sera aplicable con motivo (i)
dela fuston de la Sociedad, (ii) en la conversion de obligaciones, (iii) en la recompra de acciones propias en
los termmos del Articulo 56 (cmcuenta y sels) de la Ley del Mercado de Valores | y estos Estatutos, (iv) para la
oferta |pubhca de acciones en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de Ia Ley del Mercado de Valores
y (V) en el caso de aumento de capltal como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utllldades retenidas, de reservas 0 de cualesquier ofras cuentas del capital contable En virtud de que los
tltu103|de las acciones de la Sooledad no contienen expresion de valor nommal no sera necesario que se
emltan nuevos titulos en estos éasos En caso de no ejercerse el derecho preferente antes mencionado, las
acmones materia del aumento de capital no podrén ser objeto de oferta publlcé o ser ofrecidas mediante la

mtervencwn de algln mtennedlano colocador sin que antes se obtenga la autonzacnon necesaria para su
i |
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colocacion entre el plblico inversionista en términos de [a Ley del Mercado de Valores%&
regulaciones aplicables. ' o
- - - En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el GUaT 168
accionistas hubleren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, Iés acciones de
que se frate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los témminos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que
disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para SUSCIIPGION Y PAGO. - - =~ == === = m e < mecccm e

- - - Asimismo, la Sociedad podré emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se
conservaran en la tesorerfa de la Sociedad para ser ertregadas en la medida que se realice su suscripcion., - -
- - - Del mismo modo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion en el publico
inversionista, siempre que se mantengan en custodia en una insfitucion para el deposite de valores y se
cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta v tres) de la Ley del Mercado de
Valores. Para efectos de lo previsto anteriormente, no ser4 aplicable el Articulo 132 (clento treinta.y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - -« = = ==« e m e oo

- - - La Asamblea General de Accionistas podré acordar reducir el capital social afectando en forma
proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccion estos mantengan los mismos
pqrceniajes respecto del total del capital sociél que tenian a la fecha de la reduccién, sin que sea necesaria la
designacion mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. - - - - = - ===« v e ew e
- - - CLAUSULA NOVENA.- Amortizacién de Acciones. La Sociedad podra amortizar acciones con
utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinatia de

Accionistas que acuerde la amortizacién, ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136
(clento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas
PAMICUIAIES: - - = - = = = = = m e e e e e e e --
- -~ . La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a tedos los accionistas, de tal
forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital
social que hubleren presentado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar tI\,tqus de acciones en
virtud de que estos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de
las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijlado un
precio determinado. ----------- g O

- - - Il. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su
adquisicion en holsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobara el sistema
para el retiro de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que se designe como
intermediario 0 agente comprador en BoISa. = « = = = = = = - < < - mm e
- -~ ll. Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un
precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designarén en fodo caso




medxapte sorteo ante fedatario pubhco en el concepto de que el sorteo referido se deberé realizar en todo
" gasoh por separado respecto de cada una de las Series que integren el capltal‘ social, de tal forma que se

o amortxcen ‘aeciones de todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen después de la

amortnzacbn el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubleren representado previa la

|
amortlzamon. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedaran

nullfcados—---——-----———-:- ----------------------------------- I ---------------------
- - - ICLAUSULA DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La SOOIedad podré adquirir acciones
representatlvas de su propio capltal social a través de la Bolsa de Valores, en Ios términos del Articulo 56
(cmcuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohlblcmn establecida en el
pnmeﬁ parrafo del Articulo 134 (CIento treinta y cuatro) de la Ley General de Somedades Mercantiles, siempre
que Ia'adqws;cmn se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia

propla'sm necesidad de reahzar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo

caso qe convertiran en accnones no suscritas que se conserven en tesorerfa, sm’ necesidad de acuerdo de la
Asamblea ---------------- B LR T e |

--- Ld Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra senalar expresamente, para cada ejercicio, el monto

maxxnjo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con I!a linica limitante de que (i) la

sumatona de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso podra exceder el saldo total de las
|

ut|l|dades netas de la Sociedad; |ncluyendo las retenidas; (i) que la Sociedad, 8N su caso, se encuentre al

'cornente en el pago de las obhgaclones derivadas de instrumentos de deuda mscntos en el Registro Nacional

de Valores y (i) que la adqunsmlon y enajenacion de las acciones o titulos de credlto que reprasenten dichas
acctones en ningln caso podrén dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54
(cmcuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los' reqmsnos de mantenimiento
del hstado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo de Admmlstraclon debera deS|gnar
al efec;to a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias. En fanto
pertenezcan las acciones a la propla Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en Asambleas
de Accnon[stas de cualquier clase nj ejercitarse derechos sociales o econdmicos de fipo alguno, - = = -« - - - -

--- Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin

perjmmo de lo establecido por | Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, po‘dran ser colocadas entre el
pubhco inversionista, sin neces;dad de realizar un aumento de capital social 'y sin requerir resolucién de
Asamblea de Accionistas de clase alguna, ni del acuerdo del Consejo de Admlnlstramon Paraefectos de lo
prewsto en este parrafo, no sera aplicable Io dispuesto por el Articulo 132 (0|ento freinta y dos) de la Ley
Genel’aldeSomedades Mercantxles T S
--- La adquisicion y enajenar;lon de acciones previstos en esta Clausula, Ios informes que sobre dichas
operacuones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accnomstas las normas de revelacion en
la mformamon financiera, asi como la forma y términos en que estas operacuones sean dadas a conocer a la
Com|S|on Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondlente y al plblico inversionista,

estarén sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que
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expida la propia COMISION, =~ - = =« -~  mmm e o e ;
- - - Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mglc 5
las personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se consti.tu el
establecer planes de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, 5,
primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por
la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o
los titulos de crédito que las representen mediante oferta ptiblica o subastas autorizadas por fa Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por los Articulos 367 (trescientos sesenta y -
siete) y 365 (trescientos sesenta y cinco) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.

- - - CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adquisicién por subsidiarias. Las personas morales que sean
Controladas (seglin dicho término se define en la Clausula Décima Segunda siguiente) por la Seciedad no

podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos
de crédito que representen dichas acciones. Se exceptiian de la prohibicién anterior las adquisiciones que se
realicen a través de fondos de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando
éstas (nica y exclusivamente con el car&cter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el Articulo 57
(cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valorss, - - = - =~ ==~~~ ==~ -~ o e eo
- - - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicién de Acciones y Cambio de Control. - - - =« - - - =« - -~
- - - Definiciones. Para los fines de esta Clausula Décima Segunda, los trminos que a continuacion se

indican tendran el significado Siguiente: - = - =« = < == <« e e e
- - - “Acciones" significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad,

cualquiera que sea su clase, serie 0 denominacion, o cualquier titulo, valor, dere_cho (desprendible o no,
representado o no por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o contractuales y
no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo
certificados de participacion ordinarios, cerfificados de depdsito o titLlIos de crédito respecto de los mismos,
independientemente de Ta legislacion que los rja o del mercado en el que estén colocados o se hubieren
celebrado u oforgado, 0 que confiera algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable
por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, titulos
opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial
respecto de, o relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad, - - - === = == - == -cmmm -
- - - “Acuerdo_de Voto" significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente de su
denominacién, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, 0 de voto en concierto o en conjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una
Participacion del 20% (veinte por ciento) o una Influencia Significativa en la Sociedad. - - -~ - <=« = =« u - =

- - - “Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, 0 esté bajo Control comin de,
CUAlQUIST PETSONA. == = == = === = o oo oo e o oo
- - - “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a
través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica a cualquier actividad
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: reallée en cualquier momer]to durante su existencia, la Sociedad o cualqwera de sus Subsidiartas y que
represente el 5% {cinco por mento) 0 més de los ingresos brutos a nivel consolldado de la Sociedad y sus
Subsldlanas en el entendido que el Consejo de Administracién de la Sociedad podra ¢aso por caso, acordar

: excepplones al concepto de Compettdor mediante resofuciones tomadas en los termmos de estos Estatutos

|
1 t
Soclales ----------------- e e e w

--- “Consormo significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza como quiera que se
denomlnen e lndependlentemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén const1tu1das vinculadas entre si
por una 0 Mé&s personas f|Slcas que, integrando 0 no un Grupo de Personas tengan el Control de las
pnmeras en el entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos
o contratos similares, -~ - -~ ~-- '------u~---—-~-~-~—--—-—--—-——---——i— --------------------

“

--- Control" “Controlar” o “Cdntrolada significa, la capacidad de una Persona 0 Grupo de Personas, de

cualqdler naturaleza, como qwera que se denomine, e independientemente de'la jurisdiccién en que estén
|

constifuidas, de llevar a cabo cualqwera de los actos siguientes (i) |mponer directa o indirectamente,

decisiones o determinaclones en las Asambleas Generales de Acclonistas, de soplos u 6rganos equivalentes,
0 nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o equnvalentes de la Sociedad, (ii)

mantener la titularidad de Acmones 0 derechos respecto de [as mlsmas que permitan, directa o
1nd1rectamente -gjercer el voto .respecto de mas del 50% (cincuenta por cxento) de!l capital social de la
Soc;edad (ilf) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, lal jadministracion, la estrategia

0 las pnnclpales politicas de Ia Socledad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de
cualqmerforma ------------ —‘ --------------------

“-- Grugo Empresarial’ sxgmf ca el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza como quiera que
se denommen e mdependlentemente de [a jurisdiccion conforme a la cual esten constituidas, organizadas
confor‘me a esquemas de parhc;pacmn directa o indirecta en el capital social, o de cualquier otra forma, en las
que u?a misma persona moral mantenga el Control de las demas personas morales en el entendido que en
el concepto de personas morales se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares, ==~~~ == =---
--- Grupo de Personas” significan las Personas. que tengan acuerdos, de cualqmer naturaleza, verbales o
escntqs, para fomar demsmnes; en un mismo sentido o actuar de manera co:njunta. Se presume, salvo
pruebé en contrario, qus constituyen un “Grupo de Personas”: (i) las personas que tengan parentesco por
consangumldad afinidad o civil hasta el cuarto grado, los conyuges, y la concublna y el concubinario; v (ii) las
personas morales, de cualqu:ef naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la
]UTISdlCCIOH conforme a la cua| estén constituidas, que formen parte de un' m|smo Consorcio o Grupo
Empresanal y la persona o conjunto de personas que tengan el contro! de dlchas personas morales, en el
entendldo que en el concepto! de personas morales, se entendera se mcluyen fideicomisos o contratos
snmllaresu--————---------i—---' -------------------------------- i --------------------

--- inﬂuencla Significafiva” SIinf ca la titularidad de derechos que permitan, dlrecta o indirectamente, por
cua[qwer medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (vemte por ciento) del capital

soclal de una persona moral, enl eI entendido que el concepto de personas mora||es s¢ éntendera que incluye
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fideicomisos 0 CoNtratos SIMIArES. - = - - - = = ==~ o oo o e e e "'fikq'?xosg o ‘330

fﬁ"[n N
- - - “Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, mleldual 0 conjunta, directa o mdlrectamen e -

través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consarcio,

Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asoclacién econémica o mercantll, de cualquier
haturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiceién, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social o
equivalente de una persona moral. - - ~ - = - « < e e e C i
- - - "Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fondo de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier ofra forma de asociacion econémica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quieré que se
denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a ta legislacion de cualquier jurisdiccién, o cualquier
Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actlien o pretendan actuar de una manera conjunta,
concertada o coordinada para efectos de esta ClAUSUIA. =~ = = = =« =« mm e oo e el
- - - “Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiguen en alguno de -
10S SUPUEStOS SIGUIBNEES: - - = = = = =< = e o o oo e
- -- (i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacion del 20% (veinte por ciento)
en cualquier persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad
pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los directivos relevantes de las Personas integrantes
de dicho Consorcio 0 Grupo EMpresarial; = « =~ = ===« = < m el e e e e
- - - (ii} las Personas que fengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una Persona que
forme parte del Consorcio 0 Grupo Empresarial al que pertenezea la Sociedad; - - - ==~ = === ammaevvaan
- - - (iif) el cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad
o clvil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiguen en
alguno de los supuestos seflalados en los incisos (i) v (ii) anteriores, asf como los socios de, o copropietarios
junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos 0 con los que mantengan relaciones de
NBYOCIO; = = = = = = = = = = = o o = e o o e e e e oo
- - - (iv) las personas morales que sean parte del Consorcio 0 Grupo Empresarial al que pertenezca la
SOCIEUAL; - = =« = = = o o
- - - (iv) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iif)
anteriores, ejerzan el Controf o Influencia Significativa, - - ==« = = ===« < v m e maa e
- - - “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria
de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion (u érgano de administracion
equivalente) 0 @ su adMINISErador. « - = = - === = x o m - om e e
- - - Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion, - = -~ === ===« ==veuumnn--
- - - Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que

se pretenda reafizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en una sucesién de actos, sin
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i te«de tlempo entre sf, mcluyendo para estos efectos fusiones, consolldamones u ofras transacciones

'SImllares dlrectas o indirsctas, por una o més Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo

Empresanal o Consorcio, requenra para su validez el aguerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de
Admm,stracmn cada vez que el nimero de Acciones que se prefenda adquirir, §umado a las Acciones que
|ntegren su tenencia accionaria prewa directa o indirecta por cualquier medio, dé como resultado un niimero
igual o mayor al 10% (diez por ciento) def capital social de la Sociedad. - =~ = - = = <= wmmmec oo ccr e ee o
- Cualqwer adquisicién o intento de adquisicion de cualquier Accidn, de cualquier naturaleza y como quiera
que se denoming, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, wya sea en un acto 0 en una
sucesmn de actos, sin limite de] tiempo entre si, incluyendo para estos sfectos! fusmnes consolidaciones u
ofras transaccmnes similares, dlrectas o indirectas, independientemente del porcentaje del capital social en
mrculacmn que dicha adqutsmion 0 intento de adquisicion represente, por cualqmer Competidor, por encima
del 5% {cinco por ciento) del capltal social, requerira del acuerdo favorable del Consejo de Administracion
conforme alo previsto en esta Clausula Décima Segunda. ==~ === ~mnemneu-- -‘ --------------------
- EI acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requenra indistintamente de si la
adqwswlon de las Acciones se pretende realfizar denfro o fuera de una bolsa de valores, directa o
lndlrectamente en una o varias transacmones de cualquier naturaleza Jundlca S|multaneas 0 sucesivas, sin
limite éje tiempo entre si, en México 0 en &l eXtranjero. - = = = - =« = << o w o ca o e
- Tamblén se requerira el aguerdo previo favorable del Consejo de Admlnlstramon por escrito, para la
celebramon de cualquier Acuerdo de Voto salvo en caso que dicho Acuerdo de Voto sea celebrado en
ejercmlo de algtin derecho de mmona contermplado en la Ley del Mercado de Valores -----------------
- - - [Para estos efectos, la ‘Persona que individualmente, o corjuntamente con fa o las Personas

Relaci’onadas de que se trate o. bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresariél o Consorcio que pretenda

realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones-‘u operaciones similares), o
celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo siguiente: - - - ; --------------------

-1, ! La solicitud escrita de autonzamon deberé presentarse por el o los mteresados a la consideracion del
Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable, al
PreSIdente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario, en el domlcmo de la Sociedad. La
sohcﬂud mencionada deberé contener la siguiente informagion:- - - - - -« - - - - - - ;- --------------------
--- (> el niimero y clase o sene de Acciones de las que la o las Personas de que se trate yfo cualquier
Persona Relacionada con la o Ias mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresanal o Consorcio (A) sea
propletano 0 copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, yfo
(B) respecto de las cuales tenga comparta o goce alglin derecho, ya sea por é:ontrato o por cualquier otra
razon{ incluyendo cualqunerAcuerdo de Votoj---~---cmmmmmme oo -{ ---------------------
- (xﬁ) el ntmero y clase o serl'e de Acciones que pretendan adquirir, ya sea dir;ectamente o indirectamente,
por cualqwer medio o que seran materia de cualquier Acuerdo de Voto; = =~ =« < mw e e e ce e

.- (m) el nlimero y clase o sene de Acciones respecto de las cuales se preten!da compartir algtn derecho,
ya sea por Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otro medio; - - - - - - - - - - -

———— e — -
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representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (i), (ii) y (ii)) anteriores representen del total de las Acclones emitidas por la
Socledad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (i) anteriores

representen de la clase o de la serie de Acciones que cormespoNdans - - - - = - == <<« - e meccm e
-- - (v) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo Empresarial
que pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Yoto de que se trate, en el entendido que si
cualquiera de ellas es una persona moral, fondo de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualguler otro
vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tengja 0 no
existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios,
miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o
asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o
indirectamente, a la persona moral, fondo de inversién, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y
constituida conforme a fa legislacion de cualquier jurisdiccion de que se frate, hasta que se identifique a la
persona o personas fisicas que Controlen o mantengan alglin derecho, interés o participacién final, de
cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su equivalehte, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econémica o mercantil, de cualquler naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida
conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate; - - - <~ < ==« =<« e mmee e e

- - - (v) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propésito de
adquirtr, directa o indirectamente, (A) acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion,
(B) una Participacion del 20% (veinte por ciento), (C) el Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa
8N 18 800i8dad; = - = === = = m e e e
- - - (vi) si es, directa o indirectamente, un Competidor de Ia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de
la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de
conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta
en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en
los que espera obtenerlo; asimismo, debera especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las
Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion econdmica o de
negocios con un Competidor o algiin interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccidn,
administracion u operacién de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona
Relationada; =~ = == = =« <= s mm o e e e e s
- - - {(vil) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar e! precio de las Acciones
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}.de la sollcltud en el supuesto que los recursos provengan de algiin f nanciarmiento, el solicitants
'debera especnf car la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dIChOS recursos, los estados
ﬁnanmeros u otra prueba de solvenma de la Persona que le provea de recursos, y debera entregar, junto con
la sollmtud de autorizacion, la documentacxon suscrita por esa Parsona, que reﬂeje un compromiso por dicha
Persopa no sujeto a condicion, y acredite y explique los términos y las condncwnes de dicho financiamiento,
mcluyendo cualquier garantfa que convenga en constituir. E! Consejo de Admlnlstramon podré solicitar la
constlfuclon 0 el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito imevocable, (D)
deposﬂo 0 (E) cualquier ofra garantla por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del
prec;ol de las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate,
deSIQnando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como benef iciarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de Ios dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Somedad 0 sus accionistas por la
falsedad de la informacién presentada 0 como consecuencia de la solicitud o poH cualquier acto u omisién del
sohcntTnte dlrectaomdxrectamente ‘ --------------------
- - - (viii) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otré concepto, de una Persona
Relactonada o Competidor o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualquier ofro concepto a
una Persona Relacionada o Competxdor con objeto de que se pague el precio de las Acciones o se celebre
la operamonoAcuerdo de Voto de que se trate; ‘ --------------------
- {iX) la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuarié como intermediario, en el
supue:;sto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta pﬂbliéa' -------------------
- (X ) %) de ser el caso, por tratarse de una oferta plblica de compra, copia del proyecto de folleto informativo
0 docLIJmento similar, que tenga Ia intencion de ufilizar para la adquisicion de las Acc[ones o en relacién con la
operaimon 0 Acuerdo de Voto de que se trate, completo a esa fecha, y una declaraclon respecto a si el mismo
ha sido autorizado por, o presentado a autorizacién, de las auforidades competentes (incluyendo a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores); y - == == e m e B LR EE TR
- - - (i) un domicilio en Mexico, Distrito Federal, para recibir notnﬁcacnones y avisos en relacion con la
solicitud presentada, - - -~ - - - - T T DT TR R
---Enlos casos que el Conse;o de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer
cierta informacion al recibir la sollmtud respectiva, de que dicha informacion todavxa no pueda ser divulgada o
por otras razones, el Consejo,de Administracion podra exceptuar el cumpllmlento de uno o méas de los
requSltOS antes mencionados aI solicitante, - = === =~~~ o e m e I ---------------------

- 1 Dentro de los 8 (ocho) dias habiles 319u1entes a la fecha en que hublera recibido la solicitud de
autonzacmn a que se refiere el numeral 1 anterior, eI Presidente o ¢l Secretano convocaran al Consejo de
Admmlstracmn para conSIderar discutir y resolver sobre la solicitud de autorlzamén mencionada. Las
convocatonas para las sesiongs del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrito y
enwados por ¢l Presidente o el Secretano a cada uno de los Consejeros propletanos y suplentes, con cuando
menos la anticipacion prevista en esfos Estatutos Sociales, por correo certlﬂcadq mensajerfa privada, telsfax

0 con‘eo electrénico, a sus domlcmos 0 a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito
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para ser citados para los asuntos a que esta Clausula se refiere. Las convocatorias deberan’ esf
hora, la fecha, el lugar de reunién y los puntos del Orden del Dia TeSPECHVO, ~ = == == m e e el T i

- - - 2, El Consejo de Administracién resolvers sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en
términos de esta Clausula de los Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la
fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y contados a partir de que, la solicitud contenga
toda la informacién requerida de conformidad con la presente Clausula, Si el Consejo de Administracion no
resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado, la solicitud de autorizacién se considerara
COMO NEYAAAL - - = = = = = = e e e e e e
- - - El Conssjo de Administracion podré solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acclones de que se
trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que
considere necesarias dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales siguientes a la presentacion de la
solicitud de autorizacion, asf como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de
autorizacion que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos referidos en esta disposicién, no
correrén, ni la solicitud se considerara completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las
Acciones de que se trate, presente toda la informacion adicional y haga todas las aclaraciones que e
Consejo de Administracion solicite, - -~~~ - - - - e
-~ - 3. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en primera o ulterior
convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacion o Acuerdo de
Voto a que se refiere esta Clausula, se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes en caso de que los hublere, en el
entendido que la ausencia del Presidente del Consejo de Administracion no serd impedimento para que se
lleve a cabo la sesitn, siempre y cuando se relna el quorum previsto. Las resoluciones seran validas
cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion.
Las sesiones de Consejo de Administracion se convocaran y las resoluciones se fomaran, Gnicamente en
relacion con la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula (o partes de dicha solicitud de
BUEOMZAGION). = = = = o s o o oo o o o e
- - - 4. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la 'adquisicién de Acciones planteada o la
celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicién, operacion o Acuerdo de Voto implique (i) la
adquisicién de una Participacion del 20% o mayor, {ii) un cambio de Control, o (fii) la adquisicion de Influencia
Significativa, no obstante que dicha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda adquirir [as
Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta piblica de compra por el 100%
(cien por ciento) menbs una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del
precio que resulte mayor de entre [0S SIGUIENTES: - -« =« =« = <« o s e e
- -~ (i) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los dlimos estados financieros trimestrales aprobados
por el Consejo de Administracion y presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de

valores de qUE S Trate; 0- = = = = = =« = = m = e e e e e e
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cualqtiferé'.de los 365 (trescxentos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada ode
autonzacu)n otorgada por el Consejo de Administracion conforme a esta dISpOSIClén O-rmmmmmmmm e
- (m) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Accxones en cualquier tiempo, por
la Persona que, individual o conjuntamente directa o indirectamente, tenga Ia intencién de adquirir las
Acclones o pretenda celebrar, el Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud autonzada por &l Consejo de
Admlmstracmn més en cada uno de dichos casos, una prima igual af 20% (vemte por ciento), respecto del
premoa porAcmén pagadero en relamon con la adquisicion abjeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo
de Admmlstracmn podra modif icar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de d|cha prima, considerando la
opmloh de un banco de i |nvers10n de reconocido prestigio. - ~ == =~ <~ -2 i T T
« - - Lia oferta publica de comprra a que se refiere esta Clausula debera ser completada dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acclones, o Ia celebracion del Acuerdo de
Voto de Jue se trate, hubiere SIdO autorizada por el COI’ISEJO de Admlnlstraclon de conformidad con lo
prewsro en la presente CHAUSUIA. - - -~ == = = w o e e : --------------------
- - - En caso que el Consejo de Admlmstracmn recibiere, en o antes que hublere concluido la adquisicion o la
celebr!aclon del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reﬂejada en una solicitud para
adquiﬁr las Acciones de que settrate (incluyendo a fravés de una fusion, consofidacién U operacion simitar),
en méjores términos para Ios accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de
Admmlstracnon tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicituc!, manteniendo
en suspenso la autorizacion prewamente otorgada, y sometiendo a conSIderamon del propio Consejo de
Admlnlstraclon ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Admlnlstramon apruebe la solicitud que
con51dere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacion ser4 sin per]umo de la obligacion de llevar
a cabc!) una oferta plblica de compra en términcs de esta Clausula y de la leglslagon aplicable, - -~~~ -----
- 1I Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (A) la adquisicion 6e una Participacion del 20%
o mayor, (B) un cambio de Control, (C) la adquisicién de Influencia Slgmﬁcatlva podran ser inscritas en el
ler01de Registro de Accnones de la Sociedad, una vez dehidamente autonzadas por &l Consejo de
Admlrlustramon y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adqunsmlont‘as 0 Acuerdos de Voto, que
impliq'uen (A) la adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (B) un camb|o de Control, o (C) la
adqmsmlon de Influencia Slgmﬁcatnva 'no seran inscritas en el Libro de Reglstro de Acciones de la Saciedad,
sino hasta el momento en que el Consgjo de Administracion las hubiere aprobado y la oferfa plblica de
comp{a a que se refiere este. apartado hubiere concluido. En consecuencna en este caso, no podran
eJercerse los derechos sometanos resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta
publlca de compra de que se trate hubiere sido concluida, - == = = == === ==~ w oL
--- 1I El Consejo de Admlmstramon podra negar su autorizacion para la adqwsimon de Acciones solicitada o
para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialara al sohcntante por escrito, las bases
y razones de la negativa de autonzar;lon pudiendo adicionalmente senalarl fos términos y condiciones

conforme a los cuales estarlq en posicién de autorizar la adquisicion de Abmones solicitada o para la
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celebracion del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho de solicita
reunion con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por ]
Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los t&rminos de su solicitud, asf como de manifestar su
posicién mediante un documento por escrito que presente al Consejo de AdmIniStragion, -« - === - - - =~ - -
----------------------------- Disposiciones Generales, - - - ===« =« =~ s c - <om oo
- - - Para los efectos de esta Claustla Décima Segunda, se entenders que son Acciones de una misma
Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones {i) de que cualquier Persona
Relacionada sea tifular, 0 (if) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente o similar, vehiculo,
entidad, empresa o asociacion econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, sea fitular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, enfidad, empresa o asociacién econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea
Controlada por la Persona mencionada. Asimismo, cuandd una o més Personas pretendan adquirir Acciones
de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sugesion de actos, sin Importar el acto juridico
que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda.
El Consejo de Administracion, considerando las definiciones contempladas en esta. Clausula Décima
Segunda, determinara si una o més Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto,
deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. En
dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que de hecho o de derecho, disponga el
Consejo de AdMINIStracion. - - - - =« ==~ - = e e e e

- - - En la evaluacion que haga de las solicitudes de autorizacién a que se refiere esta Clausula Décima
Segunda, el Consejo de Administracion debers tomar en cuenta los factores que estime pertinentes,
considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de carcter financiero, de
mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos
que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles conflictos de interés, Ia proteccion de
los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de la Sociedad y sus
Subsidiarias, el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad y sus Subsidiarias, la calidad, exactitud
y veracidad de la Informacién a que se refiere esta disposicidn que los posibles adquirientes hubieren
- presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la
identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad
alguna para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracion y la temporalidad del
Acuerdo de Voto, las fuentes de financlamiento de la oferta y el plazo de conclusion, y otros que consideren
CONVENIENtES. - == =« == e mmmeamnn ittt
- - - Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en [a
presente Clausula Décima Segunda, sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito
favorable del Conssjo de Administracion (asi como, en su ¢caso, la realizacion de la oferta ptblica de compra
de que se frate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de Voto (i) otorgaran al
adquirente los derechos patrimoniales que deriven de la titularidad de las Acciones en la misma medida en
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u) no otorgaran al adqwrente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitacién,
el derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque a Asamblea de Accionistas y

cualeﬁqmera otros derechos que deriven de la titularidad de las Acclones que no; tengan contenido o no sean

de nathralezapatnmonlal) e e e e

Las autonzamones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Cléusula

Demma Segunda, dejaran de surtlr efectos si la informacion y documentaclon con base en la cual esas

autonzacxones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal.---------- R T

- .- En caso de contravenir Io dispuesto en la presente Clausula Demma Segunda, el Consejo de
Admm%straclon podra acordar, ‘entre ofras, las S|gu1entes medidas, (i) la reverswn de las operaciones

reahzadas con mutua restltumon entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las

dlsposllmones de la Ley del Mercado de Valores, 0 (i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la
adqu:snc&on a un tercero inferesado aprobado por el Consejo.de Admlnlstraclon, al precio minimo de

referencxa que determine el Consejo de Administracion, -« = ~-===-=-c -~ leenenaas R EEE T

--- L(l previsto en esta Clausula no seré aplicable a (j) las adquisiciones o transmxsnones de Acciones que se

reallcen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (ji) la adquisicion o transmisién de Acciones, o

cualquer acuerdo o convenio, (1) por cualquier Persona o Personas que tengan, »en conjunto, el Control de la
Sociedad, o influencia Signifi catlva en la Sociedad al momento de realizar la adqmswlon 0 fransmision de
ACCIOT es, (2) por cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa U otra
forma|de asociacion economloa o mercantil, tenga o no existencia juridica, qu‘e esté bajo el Control de la
Persona o Personas a que se refiere el inciso al momento de realizar la adqunswlon 0 transmision de
Acciones (1) inmediato anterior; (3) por fa sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se reflere el
inciso| (1) anterior, (4) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la
Persona o Personas a que se r{aﬁere el inciso (1) anterior, (5) por la Persona o :Personas a que se refiere el
inciso|(1) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, ﬁdeicomiso 0 su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econdmica o mercanti, tenga“ 0 no existencia juridica, de
cualqlier naturaleza y constitdida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, ascendientes o
descendientes a que se refieren los incisos (3) 0 (4) anteriores, y (8) por parte dé la Sociedad, o por parte de
fideicomisos constituidos por la:propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier ofra Persona Controlada
por Ia|Soc|edad 0 por sus Subsidlanas o (iii) la afectacion a un fideicomiso de control o0 empleados o entidad

sxmllar por los accionistas de Ia Sociedad que realicen en cualquier momento en el futuro, - - - - - === =<~ on

- Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adxcxon a las leyes v disposiciones

de caracter general en materia ‘de adgquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las

Accmhes u otros valores que se‘ hayan emitido en relacidn con éstas o derechos derivados de las mismas; en

caso de que esta Clausula se contraponga en fodo o en parte, a dichas Ieyes o disposiciones de caracter

genex’al se estard a lo dlspuesto por la ley o las disposiciones de carécter general en materia de
|
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representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero ylo
cualquier adquirente de las ACCIONES. = - - - ==« « = - - <« - oL

- - - Esta Clausula Décima Segunda s6lo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante
fa resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por
ciento) de las Acciones en circulacion en ¢l momento de aprobarse la eliminacion o modificacion de que se
trate y siempre y cuando no hayan votado en contra de Ia eliminacion o modificacion los accionistas que sean
tenedores de, por lo menos, &l 5% (cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse
en conira de la eliminacién o modificacion de que se trate. « - == - = -~ == wm e oo c e
- - - CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacién de registro. Mientras Ias acciones de la Sociedad se
encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y
de las disposiclones de caracter general que expida la Comision Nagional Bancaria y de Valores, en el caso
de cancelacion de Ia ins{:ripcién de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de
Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta plblica de adquisicion en términos del Articulo 108 (ciento
ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores
de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que
tengan el control de la Socledad: (i) a la fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores tratandose de la cancelacion de la inscripeion por resolucion de dicha Comision; o (i) a la fecha en
que surta efectos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el
noventa y cinco por ciento def capital social, tratandose de la cancelacion voluntaria de la misma. = ==~~~ - -
- - - La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por el perfodo que estime conveniente, 'pero cuando
menos de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta pablica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron a
dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta plblica de compra y previo a la cancelacién de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base
en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien
por ciento) del capital social pagado. - = == = === = =« s e e e e
- - - La oferta publica de compra antes mencionada deber4 realizarse cuando menos al precio que resulte
més alto entre: (j) el valor de cotizacion, y (i) el valor contable de las acciones o titqlos que representen
dichas acciones de acuerdo al Ultimo reporte trimestral presentado a la propia Comisién y a la bolsa de
valores antes del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de
conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera
considerarse la informacidn més reciente con que cuente la Sociedad, acompafiada de una certificacion de
-un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacién de dicho valor contable, - - - - ==~ ==~ ---
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L "Q‘peraéidne”r,s'iqug se hayan efectuado durante los Gltimos 30 (treinta) dias en quie se hubieren negociado las
-acel

iesds la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta,

| ' i
durant'e un periodo que no podré ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nimero de dias en que se

hayam negociado dichas acclones o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea
mfenof a 30 (treinta), se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negomado Cuando no hubiere
habldo negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contablg. - - - - - - - - - R

--- No sera necesario llevar a cabo la oferta publxca si se acredita el consentimlento de (i) el 100% (cien por
cnento) de los accionistas de la Sociedad, (i) cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los -
acc;omstas otorgado mediante acuerdo de asamblea y que el precio a ofrecer por las acciones colocadas sea
menor al valor establecido en Ia Ley del Mercado de Valores y demés dlsposmlones de carécter general
apllcables a la cancelacion correspondlente o (iify conforme a cualesquisra ofra: lexcepeion establecida en la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de carécter general aphcables L L LT T T T e

a Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso dga una base distinta para la
deten | inacion del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera de Ié Sociedad, siempre que se
cuente con la aprobacion del Consejo de Administracion, previa opinion del comlté que desempefie funciones
en matena de précticas socletarias, en las que se contengan los motivos por los cuales se considera
justificado establecer precio distinto, respaldado de un informe de un experto 1ndgpend|ente. ------------

- - - Bn todo caso, la cancelacion voluntaria de la inscripcion de las acciones dé la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores requerira, ademas cumplir cualquier otro requisito senalado en la Ley del Mercado de
Valorés y demas disposiciones de carécter general aplicables a la cancelacion correspondlente ----------
CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos_de Acciones. Las acclones de la Sociedad estaran

representadas por titulos de acciones o por certificados provisionales, numeqados consecutivamente, los

cuales deberan estar fimados bor dos Consejeros con fimas autdgrafas en términos de las disposicicnes
legales aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se expedir%n de conformidad con los
requisitos establecidos en los Atticulos 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento veiritisiete) y demas relativos de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y contendrén invariablemente el text%) de las Clausulas Tercera y

i

Décima Segunda de estos estatutos.- - - - < -~ - - - - -~ e menwa R R

--- Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos 0 més personas fueren propletanos de una misma accién,
se debera nombrar & un representante comdn conforme a lo dispuesto por el Artlculo 122 (ciento veintidos)
de Ia| Ley General de Somedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramlento del representante
comun la Sociedad tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Libro de
Reglstro de Acciones que Ilevara la Sociedad en términos del Articulo 128 (cnento veintiocho) de la citada

- - - Todas las transmisiones de acciones se consideraran como mcondlclonales y sin reserva alguna en

contrii de la Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias accnones asumira todos los derechos

y obllgaC|0neS del anterior tenedor paracon fa Sociedad. -~ -~ -~ -~ nnmno - - |
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valores, sin que se requiera expresar en el documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y

podran o no contener cupones adheridos conforme a lo previsto por el articulo 282 {doscientos ochenta y
dos) de la Ley del Mercado de Valores.- - -~ - =« - -« « <o omee oo

- - - Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupenes numerados para el cobro de
AIVIGENAS. ~ = = - m = o o o oo e e e L

- - - En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acclones, el propietario podra solicitar
la expediion de nuevos titulos o certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de
Tiulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion del nuevo titulo o
certificado, seran por cuenta del INeresado.- - = == =« = ==« v o e e @@ e

- - - CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevar un Libro de Registro
de sus Acciones en los términos de los Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y

considerarg como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en el referido Libro de Registro. - - - -

- - - Dicho libro podré ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo
sus ausencias el Pro-Secrefario, (ii) alguna institucion para el depdsito de valores, (iii) una insfitucién de
crédito, o (iv) fa persona que resuelva designar el Consejo de Administracién para que actlie por cuenta y
nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de designacién expresa del Conssjo de
Administracion, el Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario del Consejo de Administracion y, en
sus ausencias, el Pro-Secrefario, ===« ==c--cmaecaaaanaaaas B S Ly U
- - - La persona encargada de llevar el Libro de Registro de Acciones no estara obligada a inscribir las
transferencias y conversiones de las acciones ni la constitucion de derechos reales, embargos u otros
gravAmenes Sobre 1S MISMES. = = = - = = == = = = = <o o @ e e e oo

- -~ El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde dos
dias habiles anteriores a la cslebracion de cada Asamblea de Accionistas y hasta la fecha de celebracién de
la Asamblea, por lo que durante tales perfodos no se haré inscripcion alguna en el Libro ni se expediran
Certificaciones Ni CONStANCIAS, = - = == = ==~ === m w e e e

- - - Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una
institucién para el deposito de valores auforizada, su inscripcion en el Libro de Registro de Acciones se
integrar mediante (i) las constancias de depésito que expida tal institucion para el depésito de valores en
ocasion de cada Asamblea de Accionistas, y (i) los listados de fitulares expedidas por las entidades
depositantes para complementar dichas constancias, con los datos correspondientes a los respectivos
titulares, conforme a lo sefialado en el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. - -
- - - La Sociedad Unicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como

accionista en el Libro de Registro de ACCIONES. - = -~ = =« wxx rmmmm oo oo
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“en mendeda 2 un COHS@]O de Admlmstramon y a un Director General, quienes desempenaran sus funciones

confoqne alo previsto enla Ley del Mercado de Valores. -~~~ - == ==uencmaannn e
- La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Admmlstramén sera hecha por la Asamblea
General Ordinaria de Acmomstas por mayoria simple de votos. El Consejo de Admxmstramon se integrara por un
numero minimo de 5 (cinco) consejeros ¥ un nlimero méximo de 21 (veintitin) consejeros de fos cuales cuando
menos el 25% (veinticinco por CIento) deberan ser independientes, segtn lo callﬁque la propia Asamblea que los
deSlgne o ratifique, en termmos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podra designar por cada
consefero propietario, a su respectlvo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo careter, - - - <= -« << - v o o- f -------------------
--- Lms Consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (i) personas que
hubleren desempefiado el cargo. de Auditor Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los! 12 (doce) meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramlento ----------------- R e ; ---------------------
- - - Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan mantenerse mutuamente
informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Conssjo de Admmnstramon alas que asistan. - - - -

--- Los miembros del Consejo de Administracién no necesitaran ser acmonlstas y deberan cumplir con los
reqursﬁos sefialados en la Ley del Mercado de Valores, Los titulares de accmnes con derecho a voto, incluso
llmltado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o conjunto del capital social de la
Somedad tendran derecho a desngnar en Asamblea General de Accionistas a un miembro Propietario del Consejo
de Adh\lnlstramén ¥, €N SU ¢as0, a s respectivo Suplente, asi como de revocar &l nombramlento del Propietario o
Suplepte que previamente haya efectuado por cada 10% (diez por ciento) del que sea fitular. Dichos Consejeros
solo ppdran ser revocados por Ios demés accionistas, cuando a su vez se revoquei el nombramiento de todos los
demés Consejeros. Asimismo, Io anterior sera valido a menos que la remocion obt?dezca a una causa justificada
de acxljerdo alo establecido en la-Ley del Mercado de Valores, - - =~ ==« = ===« - 4 1 ---------------------

--- Los Consejeros seran elegldos por un perfodo que concluiré cuando se reuna’una nueva Asamblea General
Ordmgna que acuerde sobre los nuevos nombramientos y que debera celebrarse a més tardar el 30 de abril del
affo sbutente asu nombramlento y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido
el plazo para el que hayan SldO designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dfas
naturales afaltadela deS|gnac|6n del sustituto o cuando este no tome posesién de SUCArgo. == --==«-==-==--

--- EI Consejo de Admlnlstramon podra designar Consejeros provisionales, sin mtervenclon de la Asamblea de
Accmplstas, cuando se actuallce alguno de los supuestos sefialados en el pérrafo* anterior o en el Glfimo parrafo
del Artlculo 155 (clento cmcuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantlles La Asamblea de
Acmonlstas de la Sociedad ratluf cara dichos nombramientos o designara a Io§ Consejeros susfitutos en la
Asam:bleasiguienteaqueocurra:tal QUMD = = = < = = = e

--- Los Consejeros de la Socxedad podran ser reslectos y percibiran la remuneracion que determine la Asamblea
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General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados substituiran a sus Yo
Propietarios que estuvieren ausentes. - - - = - - =~ «« <<« v oo oo oiiiii L) '

parte de dicho érgano social, quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades previsias en la Ley del
Mercado de Valores. - - - - =« =« - - e e e e o

- - - CLAUSULA DECIMA SEPTIMA Garantia y_Responsabilidades. Los miembros del ConseJo de
Administracion no requerirn otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieran confraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe
establezca expresamente dicha OblIGaCION. = - = =~ ===+« < <o w0 e
- - - En su caso, la garantia no sera de\)uelta a los Conssjeros sino hasta que las cuentas correspondientes al
periodo en el que héyan fungido con tal car4cter sean debidaments aprobadas por una Asamblea General. - - - - -
- - - Los miembros del Gonsejo de Administracion ¥, en su caso, el Secretario o Pro-Secretario del mismo, se
sujetaran al régimen de responsabilidad previsto en ef Articulo 33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
La Sociedad, en todo caso, indemnizara ¥ sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién
y al Secretario y al Pro-Secretario de cualquier responsabllidad que incurran en el leal desempefio de su encargo
incluso derivados de faltas a sus deberes de diligencia y cubrira el monto de la indemnizacién por los dafios que
cause su actuacion a la Socledad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de (i) actos dolosos o de mala fe; (i) faltas a los deberes de lealtad; o blen, (i)
llicitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 34 (treinta y cuatro), 35
(treinta y cinco) y 36 (reinta y seis) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. A dicho -
efecto, la Socledad oforgara anticipos para los gastoé de defensa de la persona de que se trate en cualquier tipo
de proceso legal, -« = === e v mmemans R E T PR L L L LT
- - - Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerars, que se aprovecha o
explota una oportunidad de negocio que coresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle 0 en las
que fenga una influencia significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracion, directa o
indirectamente, realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son
electos por fa Asamblea de Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la
dispensa necesaria de la Sociedad, - - -« « - -~ < m e e e

- - - CLAUSULA DECIMA OCTAVA- Cargos y rganos auxiliares. EI Consejo de Administracion de la
Sociedad, asf como su Presidente y el de los Comités, seran electos por la Asamblea de Accioniétas. El Consejo
de Administracion podra también designar a uno o més Vicepfesidentes. Los mencionados funcionarios duraréan
en su cargo un afto y confinuaran en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (reinta) dias naturales, a falta de Ia designacion del sustituto o hasta que éste
no tome posesion de su cargo. Una misma persona podré ocupar méas de un cargo. El Presidente debera ser en
todo caso miembro propietario del Consejo de Administracion y de nacionalidad mexicana. Cualquiera de los
funcionarios podré ser nombrado o removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de
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4 cahdad técnica e hxstonal crediticio safisfactorio, asf como con amphos conocimientos y expertencia
én matena financiera, legal 0 admlmstratlva ---------------------------- T DR P
--- Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero
pueden ser cubiertas por de5|gnac10n del Consejo de Administracion en cualquier Seswn que celebre, == === -~

--- EI Consejo de Admlmstraclon para el desempefio de sus funciones, contara. con el auxilio de uno o méas
Comltes que para fal efecto establezca El Comité que desamolle las ac‘uwdades en materia de Auditorfa y
Préctlras Societarias estara lntegrados en todo momento exclusivamente por consejeros independientes, en
termmas del Articulo 25 (velntnclnco) de la Ley de! Mercado de Valores y por un mmlmo de 3 (tres) miembros
de3|gnados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta de su Presndente En tanto la Sociedad sea
contro ada por una persona o grupo de perscnas que fengan el 50% (cmouenta por ciento) o més del capital
social, &l Comité que lleve a cabo Ias funciones de Practicas Societarias, se lntegrara cuando menos, por mayoria
de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al pubhco -------------------

--- Cuando por cualquier causa faitare el nimeto minimo de miembros del Comité' que desempefie las funciones
en ma]tena de Auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme alo
establecldo en el Articulo 24 (vemtlcuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualqwer acclonista podra solicitar af
Presuiente del referido Consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales a una Asamblea General de
Acmoriustas para que ésta haga' la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
sena[ado cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Socledad, para que ésta haga
la con\/ocatona En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunlda no se hiciera la designacion
corregpondlente la autoridad judicial del domiciio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista,
nomb‘ ré4 a los Consejeros que comespondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de
Accxor’nstas haga el nombramiento definitivo. - - « =< =~ <= w <o - -~--—-----L ---------------------
- - - CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. El Consejo de Admlmstramon se reunira en sesion
ordmeLna cuando menos una vez cada 3 (tres) meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de los
Estad s Unidos Mexicanos que para tal efecto se sefiale pudiendo celebrarse ¢ con la presencia fisica de los
miempros o, sin su presencia fisica, con su participacion a ftravés del uso de plataformas digitales que
permifan la reunién de personaé que no se encuentran ubicadas en el mismo ltfgar y en las fechas que para
tal proposxto establezca el proplo Consejo. Dichas sesiones deberan ser convocadas por al menos el 25%
(vemtlcmoo por ciento) de los mlembros del Consejo, por el presidente del mlsmo el Comité de Auditorfa y
Practicas Societarias, o por cuaqu|era de los Comités de la Sociedad, o por el Secretarlo 0 Pro-Secretario de
dichoi organo colegiado de ad"ministracibn De igual forma, el auditor extemb de la Sociedad podra ser
convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de mvntado con voz, pero sin voto, Lo
antenor en términos del Artlculo 27 (veintisiete) de la Ley del Mercado de Va!ores R LT
.- Sm contradecir lo anterior, - el Consejo de Administracion deberé sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces

durante €ada BJercicio SOCil. « == == = === == = = w e
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Presidente del Comité que lleve a cabo las funmones de précticas societarias y de auditorfa, asi como por lo8”
miembros que representen, al menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad,
incluyendo medios electronicos o via fax (para los cuales se requerir contar con la confirmacion de la recepcion),
por correo certificado, por cualquier servicio de mensajeria especializado que cuente con un sistema de rastreo
confiable 0 por mensajero, con una anticipacion a fa facha en la que se deba realizar la sesidn de por lo menos 5
(cinco) dias naturales. La convocatoria sera entregada a los Consejeros de la Sociedad en e} domicilio 0 cuenta
de correo electronico que para tal efecto tenga registrado el Secretario y debera contener los puntos del Orden del
Dfa, lafecha, hora y lugar en el que se llevara a cabo la SESiAN, - - -« == < <=« =« m e mm oo e
- - - Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podrén asistir
con voz pero sin voto si dichos miembros no son miembros de Consejo de Administracion. El auditor externo de
la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités o del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado, con voz y sin votd, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquélios asuntos de a orden del
dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia, -~~~ neeococuaaan
~ ~ - Las convocatorias para las Sesiones de Consejo de Administracién debsran contener I3 orden del dia a la
que la reunion respectiva deberd SUBLAISE. = = - = = = =« < w x << o e

- - - Podré omitirse e requisito de convocatoria en casos de urgencia, siempre que se encuentren presentes la
totalidad de los miembros propietarios del Consejo y que aprueben en forma unanime los puntos a fratar en la
comespondiente orden del dig, -« =« = = =« < - - e e el
- - - CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum y Actas. En las Sesiones del Consejo de Administracion cada Consejero
Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes, Unicamente tendran derecho a votar cuando
asistan y actlen en ausencia de los Consejeros Propictarios que shstituyan respectivamente. Se requerira la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesién del Consejo de Administracion
queds legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracion seran validas cuando se tomen, por lo
menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente
instalada de que se frate. En caso de empate, el Presidente decidira con voto de calidad, -~ - - -~ <= - - - ===~ -
Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacién de
cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidentes y
Secretan'o del Consejo de Administracion. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de
todos aquellos actos, hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento pblico, asf como de
toda deliberacion que se lleve a cabo en sesion del ConSejo. == = = == === e e e e e e c
Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracion deberén ser fimadas por el Presidente
y el Secretario de la sesion de que se trate, y por el o fos miembros de los Comités que hubieran concunido,
pudiendo ser fimadas electrénicamente mediante el uso de cualquier aplicacion digital que haga constar el

consentimiento del firmante. - - - = === <o e e e
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. SULA VIGESIMA PRIIMERA Sesiones sin Reunién, De conformidad con lo previsto en el Gltimo
af del ArtIculo 143. (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Somedades Mercantiles, el Consejo de
dmlmstramon podra valldamente tomar resoluciones sin ser necesario que se retnan personalmente sus
' mlemt;)ros en sesion formal. Los;acuerdos que se tomen fuera de sesion deberar} ser aprobados, en todos los
casos: por el voto favorable de la' fotalidad de los miembros propietarios del ()rgand de que se frate o, en caso de
falta definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable def miembro suplente que corresponda, de
conformidad con las siguientes disposiciones: - == === ==« - e o c o e i ainanans B L LT P

- - - 1. El Presidente, por su propia iniclativa o a peticion de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios del Consejo -
de Administracién, debera comuﬁicar a fodos los miembros propistarios o, en su caso, suplentes del 6rgano social
3 de que se frate y a los deméas Comités de la Sociedad, en forma verbal o emﬁ&a y por el medio que estime
‘ conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las rvazones% que los jusfifiquen. Asimismo,
el Pr§sidente debera proporciohar a todos ellos, en caso de que lo solicitarflen, toda la documentacion y
aclarq‘ciones que requieran al efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o més rlniembros del Conssjo o de los
Comit!’as de la Sociedad que él de_termine, sus suplentes o del Secretario o en su de;fecto, del Pro-Secretario, para

realizar las comunicaciones referidag, - « === === = -« i cm i oo f— --------------------

--- III Enel caso de que fa totalidad de los miembros propietarios del Consejo 0 de los Comités de la Sociedad o,
en su ,caso los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al PreSIdente 0 a los miembros que lo
auxmen st consentimiento con 'fos acuerdos o resoluciones que se les hubleren sometido a consideracion,
deberan confirmar por escrito su consentlmlento amas tardar el segundo dia habll sxgmente a la fecha en que lo
hubleqen manifestado en la forma que se establece en la fraccion tercera sngmente La confimacion esciita se
deberh enviar al Presidente yal Secretano a fraves del correo, correo electronico, telefax, telegrama 0 mensajeria,

0 a través de cualquier oftro medio que garantice que la misma se reciha dentro de los 2 (dos) dias hébiles
SIGUIBNTES. ~ = = = = = = = = o e e e e '

- - - ll. Para los efectos de lo previsto en la fraccion segunda anterior, el Presidente deber enviar por escrito a

cada uno de los miembros del étgano de que se trate, ya sea directamente o a ‘ltravés de las personas que lo
auxmen un proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que‘se pretendan adoptar fuera de
sesmrp y cualquier otra documentacion que estime necesaria, con el proposito de que ensu &30, una vez hechas
las rr{odrﬁcamones que se reqweran el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente y al
Secrqtano debidamente ﬁrmado de confonmdad al calce por cada uno de los mlembros del Consejo o de los
ComltésdelaSocledad segunseaelcaso T T T ey Ry yu eyt Ay

--- |V Una vez que el PreS|dente y el Secretario reciban las confimiaciones po‘r escrito de la totalidad de los
mlembros del drgano de que se. trate, procederan de inmediato a asentar el aota aprobada en el libro de actas

respecnvo la cual contendré la fotalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del

Prestdente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal -
‘ 0 escnto de todos los mlembros de que se trate, aun cuando en fal. momentb no se hubieren recibido las
|
i conﬁrmacnones por escrito, mlsmas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto
|

debera llevar la Sociedad. ASImlsmo deberan integrarse a dicho expediente las obServamones por escrito que en
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su caso hubieren hecho los miembros de! Comité de la Sociedad que corresponda al proyecto dt
FESPBOHIVO. = = = = - = o = o o o oo i) '

- - - | Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que
€8tA CONTOlE. = = = =~ = o e e e
- - - IL. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas (ltimas en [a situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asf como e
desempefio de [0S directivos [BIeVANtES, = = ~ - = == = = - — = ¢ e o e
- - - ll. Aprobar, con la previa opinion del Comité que Sea COMPEtBNte:- = = = == ==~ - rcwccm e e
-~ ~8) Las poifticas y lineamientos para el uso o goce d los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.- == = - === === v <=2 oo accmann-
- - - b) Las operaclones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad
0 las personas morales que ésta controle, - =~ « ==« -~ - e

- - - No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan,
siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efetto apruehe ef CONSEI0: == ==« == wmmmmmu oo .
- -~ 1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales
QUB St CONIOIE, = =« ~ = = = = = = e m e e s e e e e maam—aan
- - - 2. Las operaciones que se realicen entre [a Socledad y las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa o entre cualquiera de &stas, Siempre QU - - =« - <= = m e w e ccme e
- - - () Sean del giro ordinario o habifual del negocio, - = = - -~ ==« = s w o oo rw e i el R L E T T
- -~ {{l) 8¢ consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especidlistas. - ~- - - === -2 - naao R R LT T
- - - 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiclones
que con cualquier cliente 0 como resultado de prestaciones laborales de caracter general, - -~~~ === == === <<=
- - - ¢) Las operaclones que se ejecuten, ya sea simultinea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas mqrales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes: - - - - - - - --- - - e e e e e e e e e e e e oo
- - - 1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de fa Sociedad. - === === == - v e R
- - - 2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un manto total igual o superior al 5% (cinco por
ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, = = - == = = = m === @ e e m e
- - - Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, slempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio CONSEJ0. = ==~ = = « e wmmcm e o
- - - d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion
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- 'personasrelamonadas ------- UV S

q Las dispensas para que lun Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportumdades de negocio para si o en favor de terceros que correspondan a Ia sociedad o 4 las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,- - - - - - - - - R LR
Las dlspensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el i inciso ¢) anterior, podran delegarse
enel Comlte de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria y Practlcas Societarias. ~ == -- -

- g) Los lineamientos en materla de control intemo y auditorfa interna de la Somedad y de las personas morales
que eata controle, - - =~ =« ----- e LR TP PP f— --------------------

--- h) Las polfticas contablesi de la Sociedad, ajustandose a los principios d:e contabilidad reconocidos o
expedidos por [a Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caréoter general, - - - - - - -

- -~ i) Los estados financieros de la Sociedad.-~~V----------—-————-------;: --------------------

- - - J}| La contratacin de la persona moral que proporcione los servicios de auditcj)ria externa y, en su caso, de
senviclps adicionales o complementarios a los de auditorfa extema, -~~~ === - - - R L EEE T
- - - Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal
circunstancia al pablico inversionista, a fravés de la Bolsa de Valores en que coticen las acciones de la Sociedad o
los tit Ios de crédito que las representen ajustandose a los términos y condiciones que dicha holsa establezca en
su reg)amento intedor, - -~ -~~~ e R R R LT T

--- lV Presentar a la Asamblea General de Acclonistas que se celebre cori motivo del cierre del ejercicio social: -
--- a) Los informes a que se refiére el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. ~--------
- b? El informe que el Dlrector General elahore conforme a lo sefialado en el Artlculo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del audltor;extemo. ----------------
- =~ G} La opinién dei Consejo de Administracion sobre el contenido del informe fdel Director General a que se
refiere el inciso anterior, - === - === =~~~ - - R R R T TR
- - - d) Elinforme a que se refiere el Articulo 172 (clento setenta y dos), inciso h) dela Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y %de informacion seguidos en la
preparacion de la informacion financigra, = = = = = = =« « wawm v a2 R NP

'

---¢) El informe sobre fas operamones y actividades en las que hubiere |ntervemdo ----------------------
--- VJ Dar seguimiento a los pnncnpales riesgos a los que esta expuesta la Socmdad y personas morales que ésta
contrdle identificados con hase en la informagcidn presentada por los Comités, el- Dnrector General y la persona
moral,que proporcione los servxcxos de auditoria externa, asi como a los sisternas de contabilidad, control intemo y
audltdna intema, registro, archlvo o informacidn, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del
Com|te que ejerza las funciones en materia de Auditoria, -« ===« <= n=mmaaaaaan «: ----------------------

--- VI Aprobar las politicas de mformamon ¥ comunicacion con los Accionistas y| el mercado, asi como con los

Cons?jeros y directivos relevantes para dar cumphmlento alo prewsto enlaley del Mercado de Valores. - - - - - -
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- - - VIIl. Establecer fos términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sUs
facultades de actos de dominio, - = - « == =« s < cec e e f e e

- -~ IX. Ordenar al Director General fa revelacion al pliblico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.
Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia el Articulo 44 {cuarenta y
cuatro), fraccion V de la Ley del Mercado de Valores. = - - - = = <<« e e e c e mmme e
--- X, Las demés que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales, < === - - - = - - = - - -

- - - El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas, lo cual podré llevar a cabo a través del Comité que eferza las funciones de Auditorfa, - - - -~ - - - -

- - - El Consejo de Administracién tendra las méas amplias facultades para realizar el objeto sogial y para dirigir y
AUMINISHTAT 18 SOCIEUR, - - =~ =+~ = < <« e e e e
- -~ Enunciativa més no limitativamente, actuara con los siguientes poderes y facultades: =« - -~ -« = < x << m e
- - - A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y alin las especiales, que de
acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del parraio primero del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal 'y sus correlativos en las demas
entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
def mismo ordenamiento, - - - - -« -- - - - e
- - - De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades siguientes:- - - -~ == -« =- - -
---1. Paraintentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo. - - - = = = == === == e w e aece e
=== L Paratransigir, = « = - - - - m e e e e e
= - - 1. Para comprometer en &rbitro8. ~ - - - = = = = = = - <« = m e L
- - - V. Para absolver y arficular posiciones. - - = = = = - == - w e o o oo
== VP TECUSAL, = = = = = = = = o o e o oo e e et
- - V1. Para hacer cesion de DIenes.- - - - =~ = == - =« < e m cme e e
== - VI, Para recibir Pagos. = « - « = - - == - = e e o e s
- - - VIIi. Para presentar denuncias y querellas en matetia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la

- - - B) El mandato a que alude el inciso anterior, se ejercera ante particulares y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive las de caracter federal o local y.ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje,
Locales o Federales y Autoridades del Trabajo, - - = == - - <~ =« < - oo
- - - C) Poder general para actos de admir)istrécién en los téminos del parrafo segundo del citado Articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas
enfidades federativas, - = == = - - =« ==« w o m @ e

- - - D) Poder general péra actos de dominio de acuerdo con el pérrafo tercero del mismo Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demés entidades

TBABIAIVES, = - = == = = = o = = o o e e e
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--- F% Facuitad para designar al birector General, quien podré ser no socio.- - - - - - Bememeaenaa R

- - - G) Fecultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros -----------------------

“-- I-\) La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a
las ao'clones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias y Extraordmanas de Accionistas de Ias
somedades en que sea titular de la mayoria de las acciones y designar al apoderado especial respectivo. - - - - - -

- I) Lafacultad de designar a Ios funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos
dela F_ey del Mercado de Valores, a quienes debera sefialar sus deberes, obhgacnones ¥y remuneracion. - = - - - - -

--- J) Establecer o clausurar oﬁcmas sucursales 0 agencias, - = =~ ===« e aanan 1— ---------------------
--- K) Adquirir acciones, partlmpa(:lones sociales y valores emitidos por terceros, Y ejercitar el derecho de voto
sabreitales acciones o part[mpacmnes sociales de ofras BMPIBSAS. == - == == x = mr = mm oo
- - - L) Celebrar, modificar, terminar y reseindir Cofratos. - = = = = = = = = =« « e e m e d e e e o
- - - M) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. - - - -
- - - N) Establecer cuentas bancarias y de inversion y refirar depésitos de las mi%mas y designar las personas
autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas y reiirar depositos de éstas, y para
girar toda clase de ins’(rucciones,:con las limitaciones que el Conssjo tuviere a bien eStableCer, - - - - = <<= - -
- - = 0) Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de Ia
Sociedad y constituirse en aval,f garante o deudor solidario, fiador y, en generalj, obligado al cumplimiento de
obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectacidn(;as fiduciarias para asegurar el
cumplimiento de estas obligaciones. - - - - - - - - - B LR LR PP e R

- - - P) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adbpten en las mismas, -~ - - -~ -
- - - () Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaéiones que sean necesarias o
convenientes para lograr los objetos SOCIlES. = = = = = = = v m o e
---R) Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores, =« - = - === == - oo e e

0.

) Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se tranéija en juicio de responsabilidad
el monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, siendo causal de nulidad relat?va la falta de dicha formalidad,
atento a lo dispuesto por el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Va!ores‘ ------------------
-~ T)) Conforme a lo previsto en el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley de! Merbado de Valores, el Consejo de
Admi nstramon requerira de la autonzamon previa de la Asamblea General Ordmana de Accionistas, para aprobar

las operamones que pretenda IIevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un e}eroiclo social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de Ios activos consolidados de la
Socledad con base en cifras correspondientes al clere del trimestre inmediato antenor con independencia de la
formé en que se sjecuten, sea snmultanea 0 SUCEsiva, pero que por sus caractenstncas puedan considerarse como

una éola operacion. == - - -~~~ e O

- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA Del Presidente. E! Presidente del Consbjo de Administracion presidira -

las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo, seré el representante del Consejo, ejecutara las
I
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resoluciones de las Asambleas y del Consejo de Administracion, a menos que aquélla o éste designen 1 (uho) )
més Delegados para la ejecucion de las mismas, vigilara en general las operaciones sociales, cuidando del exacto
cumplimiento de estos Estatutos Sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las
Asambleas, del Consgjo y de la Ley y fimara conjuntamente con el Secretario las actas de las Asambleas y del
Consejo. En caso de falta temporal o definitiva del Presidents, la mayoria de los Conssjeros designard a la
persona que deba substituir temporaimente al Presidente del Consejo, qQue deber4 ser mexicano y de entre los
designados por la mayorfa de 1as 2CCi0Nes COMUNES, = - - - - =« - « == -~ -~ —«weemee e

- - - CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del Secretario, El Secretario tendré las facultades que el Conssjo le
asigne y llevara los libros corporativos de la Sdciedad, en uno de los cuales asentara y firmara con el Presidente
todas las actas de las Asambleas de Accionistas y en otro todas {as actas del Consejo de Administracion. En caso
de ausencia haré sus veces el Pro-Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el Presidente
N fUNCIONES dESIgNe. - - =~ =« w e o e e i

- - - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los Comités. Ademés del Consejo de Administracion y sin defrimento
de lo establecido en la Clausula Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podra y deberd, en su caso, con apego
& lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas ordenamientos apliéables, contar con drganos
intermedios de Administracién, a los cuales se les denominarg Comités. La designacié_n de los infegrantes de los
Comités se podré realizar por resolucién del Consejo de AdMINiStragion, - - = =« « === === = v e e e e

- - - Los Comités funcionaran invariablemente como drganos colegiados y estaran compuestos por un minimo de
3 (tres) consejeros independientes. Funcionaran validamente con la asistencia de la mayoria de sus mismbros,
tomandose sus acuerdos por mayorfa de votos, teniendo el Presidente de cada unc de los Comités voto de
GAlIGAL. - = - = - mm e o e i

- - - La Asamblea General de Accionistas elegira de entre los miembros que integren los Comités, a la persona
que los presida, quien recibira la designacion de Presidente del Comité‘. Dichos presidentes no podrén presidir el
Consejo de Administracion y deberén ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su
Prestigio Profesional, = « -« =« < - s m e o o e o o e el

- - - Los Comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al Consejo de Administracion con
la periodicidad que establece la Ley y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el
propio Consejo de Administracion determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la
Sociedad que a juicio del propio Consejo de Administracién o del Presidente de los Comités amerifen dicho

- - - La funcién de los Comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el agit desarrollo, la seguridad y
la vigilancia de las actividades de la Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de
Administracion, los cuales en ninglin caso comprenderan las facultades reservadas por la ley o los Estatutos a

otro 6rgano de fa Sociedad. = = == = = == == e w e e
- - - CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Del Director General. Las funciones de administracién y en espacifico las
de gestion, conduccidn y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controlg,
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i‘ lrecTor General, para el cumpllmlento de sus funciones, contara con Ias mas amplias facultades para
representar ala Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, mcluyendo facultades especiales que
conforme a las leyas requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio, eI Director General tendra las
facultddes en los términos y condlmones que el Consejo de Administracion de la Sociedad determing, - « =~ - - -
--- El'Dlrector General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera; - - - --: ---------------------

--- l| Someter a la aprobacu‘)n del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y

personas morales que ésta controle con base en la informacion que estas Ultimas Ie proporcionen, - - =-------

- - - It Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,

conforne alas instrucciones que, 'en su caso, dicte la propla Asamblea o el referido Consejo ---------------
- - - llll Proponer al Comité que desempene las funciones en materia de Auditoria, Ios lineamientos del snstema de
confrol intemo y auditorfa infema de la Sociedad y personas morales que ésta cgntrole, ast como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Conséjo de Administracion de la Sociedad.- - e GREREEDELEEE R
- - - IV. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivosirelevantes encargados de su
preparacion, en el &rea de su competencia. O SN

- - - V! Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al pﬂblico, ajustandose a lo previsto en
la LeyI del Mercado de Valores, nSlendo responsable del contenido y oportunidad de dicha informacion, incluso
cuandp la difusién de la misma se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos terceros. - - -
- - - VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operamones de adquisicion y colocacion
deaccxonespropiasdeIaSoc:ledad B R Rt TP P

- - - VL. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbito de su conipetencia o por instruccion del
Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resultv:an procedentes. - ~ =~ <=~ =--
- - - VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas pq'r los accionistas, ~ < -~------
- = = IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con reépecto alos dividendos que se
PAGUEN A0S BCCIONIStAS. = = = = = = = = = = w  m o m e e

- - - X! Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad. ~
- - - Elaborar y presentar al Consejo de Administracion e! informe a que se refiere él Articulo 172 (ciento setenta y
dos) de la Ley General de Socied'ades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en él inciso b) de dicho precepto.

- Xl Establecer mecamsmos y controles intemos que permitan verificar que Ios actos y operaciones de la
Somedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normatlva aplicable, asi como dar
segmmlento a los resultados de £s0s mecanismos y controles intemos y tomar las medidas que resulten
neceskanas €N SU 6as0. < - - -~~~ R R R R
--- XJI Ejercer las acclones de responsabilidad en términos de los establemdo en Ia Ley del Mercado de Valores
y en estos Estatutos Sociales, en confra de personas relacionadas o terceros q‘ue presumiblemente hubieren

ocasm%nado un dafio a la Somedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
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significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinion del Ce
funciones de Auditorfa, el dafio causado no sea relevante. - = - - -~ =« < a e caceweean . §° Sy

70, B

MY
mﬁ%ﬁ
N, 10, B

las obligaciones se auxdliaré de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleadtraest

- - - El Director Gereral, para el gjercicio de sus funciones y actividades, asf como para el debido cu

Sociedad o de las persanas morales que &sta CONIOle. = = - = = - -~ « = < e e o c o

- - - Los nombramientos del Director General de ta Sociedad y de los funcionarics que ocupen cargos con las dos
Jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, deberan recaer en personas que cuenten con elegibliidad crediticia y
honorabifidad, - - - - = = - < -~ = e e e e e
- - - Los informes relativos a los estados financiercs y a la informacion en materia financiera, administrativa,
econdmica y juridica a que se refiere el Articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberan
estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demés directivos relevantes que sean fitulares de las
areas de finanzas y Juridica o sus equivalentes, en el 4mbito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta
informacion deberé presentarse al Consejo de Adminisiracién para su consideracion Y, en su caso, aprobacion,
con la documentacion de apOY0, = = =« - = <= = <« e e L

- - - El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios ¥ perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa por faita de diligencia derivada de los actos que ejecute o de aquellas que deje de sjecutar, siempre
que (f) no se trate de actos dolosos o de mala fe; (i) de faltas a los deberes de lealtad; (il llicitos con mofivo de
actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 35 (freinta y cinco) fracciones il a VIl y 36
(treinta y seis) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores u ofras leyes o (iv) se ubique en cualquiera
de los supuestos del Articulo 46 de Ley del Mercado de Valores, - - = - - =~ - <« e o ce e

e VIGILANGIA: - < - < < - e e e ememcme e
- - - CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. El Consejo de
Administracion para el desempefio de sus funciones, en materia de vigilancia, contara con el auxilio del Comité

que desarrolle tas actividades en materia de Précticas Socletarias y de Auditoria. Dicho Comité estara infegrado
por Consgjeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracién, de conformidad a lo dispussto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores.
Dicho Comité de la Sociedad tendran dentro a su cargo el desarrollo de las siguientes actividades: - -~~~ - ===~

"~~~ A) En materia de pricticas SOCItaras: - - - - - - =« ==« == w <2 mx e r e a e
- - - 1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores. - « = - = == = = < m e e m e e e e e
- - - 2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para ef
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de

caracter general Se rBgUIBIa. = = = = == = - == === - m - e e e
- - - 3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los

PUNtoS que estimen PEriNentes. = - = - = =« == <= = o m s mm e e
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1rﬁervemdo"eh gjercicio de sus faeultades conforme a estos Estatutos Sociales y a Ia Ley del Mercado de Valores.
--- 5| Las demés establecidas! por la Ley ds! Mercado de Valores o que estén’ previstas por estos Estatutos

Soolalles ---------------------------------------------- :
--- Asmsmo en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de

Valores se deberd incluir por el Presidente del Comité en el mismo, en matena de précticas societarias, Io
3|gu1e1te:-------------——~;— ----------------------------------- R e
- - - |. Realizar las observaciones;respecto del desempefio de los directivos relevantes;-=- - - == === = =mwuwen--
- - -ll} Revisar las operaciones <::on personas relacionadas, durante el ejercicio due se informa, detallando las
caracferisticas de las operaciones significativas; - -~ - -~ - == <o - o o2 o eacaiiun e
- ~ -llIl. Proponer los paquetes'de emolumentos, compensaciones o remunera¢idnes integrales del Director
Gene‘al y demés directivos relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28

" (veintiocho), fraccion 1ll, inciso d) de fa Ley del Mercado de Valores; - == - - - - = -« R,

V. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un
Conssgjero, directivo relevante o jpersona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores,
aproveche oportunidades de negocro para sf o a favor de terceros, en téminos de [o establecido en el Articulo 28
(veintiocho), fraccion 1L, inciso f) de la Ley del Mercado Valores, ~ - = ==« < e - - - f ---------------------
- -~ B) En materia de auditoria ~ - - - - ==« = = = < < m o o e e e

- - - 1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores. - = = = = = = = m e e e el R L L
- - - 2. Evaluar el desempefio dela persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como
analizer el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor extermo. Para fal efecto, el
Comlﬂe podré requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime convemente sin perjuicio de que debera
reunlrFe con este Ultimo por o ménos una vez al afio. - - -~ = =« ==« ===~ R

| s ey
- - - 3, Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision,
y con|base en ello recomendar 0o al Consejo de Administracion SU aprobacion.- -= - - ==« = == === oo cccmuans

.- 4 Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el snstema de confrol intemo y auditoria

|ntema de la Sociedad o de las! personas morales que ésta controlg, incluyendo ‘Ias irregularidades que, en su

caso, ]detecte ------------- R ECE Er T LT LT e,
--- 5 Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, lnCISO ¢) de la Ley del Mercado
de Valores respecto del contenido def informe presentado por el Director General Xsometeria a consideracion del

Gonsgjo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Acciorilistas, apoyandose, entre otros
elementos, en e dictamen del aud'rtorextemo Dicha opini6én debera seﬁa‘lar porlo '?menOS' ----------------
--- (lb Silas politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Somedad son adecuados y suficientes

tomando en consideracion las cwcunstanmas particulares de la misma. « == - - = - - -
|
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- - - {if) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en a informaci
DIrector GENETal. = = = - = = = o < - e o e e o e e v

- - - 6. Apoyar al Consejo de-Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccion IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - <« e = e e mmmeeme o o
-~ - 7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 {veintiocho), fraccian Il y 47 (cuarenta y
siete) de la citada Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de [0S MISITIOS, = = = = = = = =~~~ - e o o e e e e e e
- - - 8. Solicitar la opinion de expertos independienteé en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefto de sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caracter general emitidas
PAra Bl fBCI0. - - -~ = - m e e e e e e e
- - - 9. Requerir a los directivos relevantes y deméas empleados de la Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, reportes relativos a Ia elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el gjercicio de sus funciones. - - - < - <=~ === - - - Lt T SRR R R
- == 10, Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control intemo y auditorfa internd y registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un andlisis de la
documentacion, registros y demés evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para
efectuar dicha VgIanCia, - - = = =« ~ = = m o e e o e

- - - 11. Recibir observaciones formuladas por acclonistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las
acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observacioneg.- - - - - === == == cccccoooaan
- - - 12. Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacién relacionada con el control intemo y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
CONMIOIB, = = == = = = = = = = = = m e e e e e
- - - 13. Informar al Consejo de Administracién de las imegutaridades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones corectivas adoptadas o proponer las que deban
APNICAMSE, = = = - = = = o o e e e e e e
- -~ 14. Convecar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas
los puntos que estimen pertinentes. - - - = = « =« = <« e m
- - - 15, Vigilar que e} Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
Asamblea 0 €] referido ConSej. - = = = - = = - = = m = m e e
- - - 16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles intemos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asf
como implementar metodologfas que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior, = =« === === e e caeamanaan
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'ASImIs,lmo en el mforme anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de Ia Ley del Mercado de Valores,
: :se deBera mclurr porel Presndente det Comité en el mismo, en maferia de auditoria, Io sigulente: - -~~~ - = - ne oo
=l fEl estado que guarda el S|stema de control intemo y auditoria interna de la Somedad Y personas morales

que esta controle y, en su caso, {a descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asl como de los aspectos que

reqweran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, Informes, comunlcados y el dictamen de auditoria
extema, asi como los informes em1t|dos por los expertos independientes que hubleren prestado sus servicios
durante el periodo que ctibra el mforme ------------------------------- L ---------------------
.- II La mencitn y segwmlento de las medidas preventivas y comrectivas lmplementadas con base en los
resultados de las mvestlgac;lones relacionadas con el incumplimiento a los Imeamlentos y poliicas de operacion y
de regjstro contable, ya sea de la propia Socledad o de las personas morales que esta controlg; - - =~~~ meuann
e l. La evaluacion det desempeno de ta persona moral que otorgue los serv;cxos de auditoria extema, asi
como del auditor externo encargado de ésta y su status de independiente; - - - - - - - R TN

--- l\) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complemeritarios que, en su caso, proporcione la
persona moral encargada de realizar la auditoria extema, asi como los que oforguen los expettos independientes;
-- -Vl Los principales resultados de las revisiones a los estados financleros de Ia Sociedad y de las personas
MOFAIES QUE E51A COMTOE] = = - =« < = = = =~ m e e oo R TP PP

- = = V/I. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo
|

respectivo que cubra el INforme anUal; - - - = - - = - <=« w <o o o e

- - - VII. Las medidas adoptadas con motivo de las ohservaciones que consideren relevantes; formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cuaiquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria intema o exfema, o bien, derivadas de las
denuncias realizadas sobre hechos que estimen imegulares en la administracion, y -----------------------
- - - V|IL. El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Coqsejo de Administracion. - - - -

- - - Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta clausula, asf como de las opiniones sefialadas en el
Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el Comité que reaiice las funciones de Auditorfa
debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos Ultimos,
incomorarén tales diferencias en los citados informes y opiniones. - - == === ==« - - -‘ ----------------------
- - - CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor extemo,

mnsmo que podré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz

pero sm voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos ’de la Orden del Dia en los que
tengajo pueda tener un conflicto de Interés o que puedan comprometer su mdependenma El auditor extemo seré
desigrpado, Yy €n su caso, removido por el Consejo de Administracion de la Socngdad. El auditor extemo de la
Socletlad deberé emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditorfa y

las Normas de lnfonnaciéaninar{ciera. ------------------ S LR LR L L L P ELP L
e . CAPITULO V-~ - - - - = mmeem .
|
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drgano supremo de la Sociedad; podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Socxedad ”~"-=—-=~=—
- - - Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen la
totalidad de las acciones representativas del capital social, tendréan, para todos los efectos legales, la misma
validez que sl hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito.
-~ - Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias 0 Extraordinarias. - - - « - - - - < <<~ - - -
- - - Las Asambleas Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a la terminacion de cada ejercicio social, seran aquéllas que tengan por objeto conocer de
cualesquiera de los asuntos mencionados en el Articulo 181 de la Ley General de Socledades Mercantiles;
para aprobar las operaciones que pretenda flevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representsn el 20% (velnte por ciento) o més de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la.forma en qLie se ejecuten, sea simultinea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, conforme el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la
Ley del Mercado de Valores y de aguellos que no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias de
conformidad con la legislacién aplicable y/o los presentes Estatutos Sogiales, en todo momento tomando en
cuenta el informe del respectivo Comité de 12 S0CIAAd. - - - - = == << e et e m e
- - - Las Asambleas Extracrdinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengan
por abjeto (i) cohocer cualesquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo
Comité de la Sociedad; (ii) conocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripeidn de las acciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores; (iif) las convocadas en relacion con aumentos de capital en
términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los
deméas asuntos para los que la legislacion aplicable y/o los presentes Estatutos Sociales requieran un quérum
BPECIl. = - = - = = e e
- - CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Articulo 185 (ciento ochenta y cineo) de
la Ley General de Scciedades Mercantiles, las Asambleas de Acclonistas serdn convocadas en cualquier
momento por el Consejo de Administracion, ef Presidente del Consejo de Administracion o por el Comité que lleve
a cabo las funciones de Précticas Societarias y de Auditorfa, asf como por el 25% (veinticinco por ciento) de los
Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en su caso.
Los Acclonistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida por cada 10%
(diez por clento) del capital social, podran solicitar al Consejo de Administracion o al Comité que lieve a cabo las
funciones en materia de Practicas Socletarias y de Auditoria, en cualquier momento, se conveque a una
Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) fraccion Il de la Ley del
Mercado de ValOres, - - - - - - == « == === <o m o oo e
- - - La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacion de un aviso en el sistema electronico
establecido por la Secretarfa de Economia, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a
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a*seﬁéléda Para g ASAMDIER, = - - - - = - <« < mxw e mme i
e La convosatoria debera contener la Orden del Dia, es decir, Ia lista de asuntos que deban tratarse en la
Asamblea asi como la fecha, Iugar y hora, en que deba celebrarse, y debera estar suscrita par la persona o
personas gue la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Admmlstrauén bastara con el nombre
del chretano de dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto hublere demgnado el Consejo de Administracion
para tal propésito, Desde el momento en que se publique la convocatoria para merta Asamblea de Accionistas,
deberan estar a disposicion de Ios acclonistas, én las oficinas de la Socledad, de’forma inmediata y gratuita, la
|nfonnaCIén y los documentos dlsponlbles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del

.- CLAUSULA TRIGESIMA PRlMERA Quora y Derechos Especiales. Para que una Asamblea General
Ord|nana se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo
menos' la mitad del capital socral En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se
consndlerara legalmente instalada cualqu[era que sea el niimero de acciones representadas ---------------

.- Ppra que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean vélidas, deberan tomarse siempre, por lo
menoq, por la mayorfa de los VOLOS PrESBIMES. - = == - = m e o el

- - - Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente |nstalada en virtud de primera
convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco pqr ciento) del capital social. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada, deberé estar representado, por lo menos, el 50% {cincuenta por ciento) dél capital social. - - ~~--- - - -

- - - Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean vélidas; deberan tomarse siempre por
el voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los
presexlqtes Eétatutos Sociales establezcan un POrCEntaje SUPEHOF, - - = ==~ == == «mm g mm oo mmwmcme e eman

- - - llos Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adicién a cualesqttjier ofros consignados en los
presentes Estatutos; - - -~ - - - -- e ‘ ---------------------

- - - |! Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) del capital
social; incluso en forma limitada o restringida, de manera individual o conjunta, pddrén solicitar que se aplace la
votacion de cualquier asunto respecto-del cual no se consideren suficientemente 'informados gjustandose a los
términos y condiciones seﬁalados en el Artfculo 50 (cincuenta) fraccion [l de fa Ley del Mercado de Valores. - - - -
- - - II} Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma Ilmltada o resfringida, que representen
en lo individual o en conjunto, el 20% {veinte por ciento) 0 més del capital social, pqdran oponerse judicialmente a
fas resoluciones de las asambleas generales, respecto‘de las cuales tengan derécho de voto, siempre que se
satisfagan los requisitos del Artlculo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
termmos del Articulo 51 (cmcuenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - e

- - - llI. Salvo por lo dispuesto €n la Clausula Décima Séptima de estos estatutos los titulares de acciones con
derecho a voto, incluso Ilmltado o restringido, o sin derecho a voto, que en Io individual o en su conjunto,

repreoenten cuando menos el 5% {cinco por ciento) del capital social, podran ejermtar directamente la accion de
responsabllldad civil confra los admlnlstradores de la Scciedad, en términos del Articulo 38 (treinta y ocho)
| |
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- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Crdinarias o
Extraordinarias de Accionistas podrén celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus
resoluciones serén vélidas, con tal de que en el momento de la votacién haya estado representada la totalidad de
las acciones, de conformidad con lo previsto por et Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- -~~~ < -« < - v e oo,

- - - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacion de Accionistas. Los accionistas podran hacerse
fepresentar en las Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la
inteligencia de que no podrén ejercer tal mandato los miembros del Consejo de Administracion, -« = === - - <<= - -

- - - En adicién a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que
acrediten su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que: (i)
sefialen de manera notoria la denominacion de Ia Saciedad, asf como la respectiva orden del dia, sin que puedan ‘
incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, y (i) contengan espagio para las instrucciones que
sefidle el oforgante para el ejercicio del poder.- == - = - =~ -« - ool

- - - La Sociedad deber& mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la representacion de los accionistas de fa propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo
49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Velores, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos
puedan hacerlos legar con oportunidad & SUS represeNtatos. = - - == == = «= = = = s m s c e

- - - Bl Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de Ia observancia
de lo dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva, - -

- - - Para concurrir a las Asamblegs Generales, los Accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de
admision en el domicilio de la Sociedad en dias y horas habiles y con la anticfpacién que sefialen las
convocatorias comrespondientes, contra la enfrega de una constancia de que sus acciones se encuentran
depositadas en algin banco del pals o del extranjero. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucion
para el Depésito de Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de
la constancia citada y, en su caso, del fistado complementario, conforme se prevé en la Ley del Mercado de
ValOres, = =~ rm = e e e B LR L LR .
- - - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas serdn presididas porel
Presidente del Consejo de Administracién o, en su ausencia, por el Gonsejero que haya sido facultado por dicho

Consejo para suplir af Presidents en esa funcion, o a falta de ellos, por quien fuere designado por los Accionistas
preéentes 0 representados en la Asamblea. - « = - = = === <o s o m e e

--- Seré Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o
representados en fa ASamblea. « - = = = =« = m - mm e
- - - Al inicio de cada Asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores para que determinen &l
nimero de acciones presentes y el porcentaje que representan del capital social. Todas las actas de las
Asambleas de Acclonistas, ya seen ordinarias o extraordinarias, serdn fiadas por el Presidente y por el
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P asamblea enellibro respectlvo la misma se protocolizara ante fedatario publlco --------------------

— Las actas de las Asambleas: Extraordinarias de Accionistas, seran protocollzadas ante fedatario pliblico y se
mscnbiran en el Registro Pablico de Comercio del domicilio social.- - - - = - === === -; ----------------------
I -------------------- T CAPITULO VI- -~ - -~ < - - e e
---------------- EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FlNANClERA TR TP P
-—~—--~——--—----—--—,—---UTILIDADESYPERDIDAS-----------‘, --------------------

- - - ICLAUSULA TRlGESIMA QUINTA.- Ejercicios Sociales. Los ejercmlos sociales seran de un afio
contados del 1° {primero) de enero al 31 (freinta y uno) de diciembre de cada afig.- - - - =~ = === == == e muoan
- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA Estados Financieros. La responsabilidad de preparacioni y presentacion
de Ios estados financleros estara: «acargo del Consejo de Administracion a partir del clerre de cada ejercicio social
y deberan contener toda la |nformamon requerida por el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los estados financieros seran. preparados dentro de los 3 (tres) meses inmediatos
siguientes af cierre de cada ejercicio social y seran presentados, junto con los documentos de apoyo, a los
accionistas, de conformidad con lo previsto por el Articulo 173 de la Ley General de Somedades Mercantiles. - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Utilidades. Las utilidades netas de’cada ejercicio social, previa
aprobacion de los estados financieros que las arrojen por parte de la Asamblea fde Accionistas y después de
deducndas las cantidades que legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (i) participacion de los

trabajadores en las ufilidades y (iii) amortizacién de pérdidas de ejercicios antenores se distribuiran de la
sngu1eptemanera ---------- R R R T ok T T T P

S S P,

-~ - 1. Se separard un 5% (cinco por ciento) para formar la Reserva Legal has‘yta que esta asclenda al 20%
(veinte por ciento) del cabital social, en atencion a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de
Sooie:ladesMercantiles.—----'--------~---------—---—-------------E----~---------7 ------
- - - 2| Se separaré la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionista;s para la formacién de uno o
varios fondos de previsin, reinversion, amortizacion o de reservas, incluyen:do las cantidades que sean
aplicadas a la creacion o incremento del monto para adquisicion de acclones propias a que se refiere el
Articulo 56 (cincuenta y seis) de> la Ley del Mercado de Valores, -~ -= ==~~~ ‘ ---------------------

--- 3! Elresto se aplicard en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Ac'cionistas o se distribuira entre
los Accionistas en proparcion alnimero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al
iMporte Pagado de ellgs. « «- - «' = <<= =<« <x <o e e b
--- L|os pagos de dividendos que decrefe la-Sociedad se harén en los dias hablles y lugares que determine la
Asan{blea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracién, cuando hubiese sido facultado dicho

orgado para ello por la Asamblea de Accionistas, y se darén a conocer por medlo de un aviso que se publique
en pqu lo menos un diario de ampha circulacion del domicilio secial. = = =« == === 2w aemmman L

--- Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido

I
exnglbles se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.- - - - FRREREREE LR

- ﬁLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. - Pérdidas. Los Accionistas seran responsables por las pérdidas de la
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pago del capital social. En consecuencia, los titulares de acciones libsradas no tendran wulterior
responsabilidad por las obligaciones SOCIales. « « « = - -« === -~ m w e e oo

- -~ CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.~ Disolucién. La Sociedad se disolvera en los casos previstos por el
Articulo 229 de la Ley General de So;:iedades Mercantiles o por acuerdo adoptado en una Asamblea General
Extraordinaria de ACCIONIStas, - =« = = = = = = < e e e e

- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Liuidacién. Disueltala Sociedad, se pondra en estado de liquidacién.
Para ello, la misma Asambléa General Extraordinaria de.Accionistas que acuerde o reconozea la disolucién,
nombrara por simple mayorfa de votos, a un liquidador, el que debera de contar, a juicio de la Asamblea, con
la suficiente calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio, Dicho liquidador, que podré ser
una persona moral, tendra las facultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades Mercantiles
determina a los de su clase, asi como las que, en su caso, le confiera la Asamblea de Accionistas. - - ==~~~ -

- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocacion de acuerdo de disolucién. La Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas podra revocar el acuerdo de disolucion cuando desaparezcan las

causas que hubieren dado origen al MiSMO. === == == === <= - - oo e
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liguidador. Durante el perfodo de liquidacion se reunira y
funcionara la Asamblea e los mismos #érminos que previenen estos Estatutos Sociales. - - - === === nmn

- - - Los liquidadores asumiran las funciones que én la vida normal de la Sociedad correspondian al Consgjo
de Administracion, pero con las modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacion. - - - - -- - - -

- - - El liquidador o liquidadores de la Sociedad procederan a la liquidacién de la misma y a la distribucion del
producto de ésta entre los Accionistqg en proporcion al nimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo
248 (doscientos cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - === == === === < v nnnes
- - - En términos generales para la disolucién y liquidacion de la Sociedad, se seguiran las reglas establecidas

- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira por estos Estatutos
Sociales, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier
otra legislacion aplicable, en o que $e refiere a los asuntos que no se contemplen en estos Estatutos, en la
Ley del Mercado de Valores o en la Ley General de Sociedades Mercantiles, -~~~ -~ ~--nn-ommcanmmnnnn
- « - CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccién. Para todo lo refativo a la interpretacion y
cumplimiento de estos estatutos, los accionistas se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes de
|a ciudad de Aguascalientes, Estado de Aguascalientes, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que
pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier ofrarazon, - =-=----

- - - SEGUNDA.- £l Licenciado Pedro Vaca Elguero hace constar que de acuerdo con los instrumentos
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relamonados en los antecedentes de este instrumento, el consejo de admmlstracxén de “CORPOVAEL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, queda integrado dé la siguiente manera; - - - - - - -
a) Sefior PEDRO VACA ELGUERO como Conssjero Patrimonial Relacionadé y Presidente del Consejo de
AdMINISIraCION, = = = = == = = = = = = = = e e e e s
b) SenorJOAQUiN VACA ELGUERO como Conssjero Patrimonial Relamonado ----------------------

S’@nor PABLO VACA ELGUERO como Consejero Patrimonial Relacnonado -----------------------
d) Sefior LUIS VACA ELGUERO como Consejero Patrimonial. - -« = = - - < e e e el .
e) lnor MAURICIO TORRES PIMIENTA como Consgjero Patrimonial lielaciohado. ------------------
Cor:\lSEJEROS INDERENDIENTES - - - = - = o e o o e e e e
f). Senora MARTA VACA VIANA como Consejera Independiente, - --- -~ -~ -- B T T Ty
g) S'enor Luis GUILLERMO ZAZUETA DOMINGUEZ como Consejero Independlente y Presidente del Comité
de Auditorta y Practlcas 80Cetarias. - - = =~ = < x e L
h) Sefior MANUEL-FRAN_CISCO ARCE Y RINCON como Consejero Independients y miembro del Comité de
Auditorfa y Précticas Societarias. - -'-‘ ----------------------------------------------------
{) Sefor ALBERTO 1GNACIO SANCHEZ Y PALAZUELOS como Consejero Independiente y miembro del
Comité de Auditoria y- Practlcas Societarias. ~ ~ - - - === e m e R Rl
j) Sefior JOSE LUIS ROMERO HICKS como Consejero Independiente y mlembro del Comité de Audltona y
Préacticas Societarias. - - - - - - e e e e e
---!YO, EL NOTARIO DOY FE: - -« == === e e e e e e e e e
- - -|l=De que me identifique plénamente como Notario ante el compareciente. - - -----------------------
- -~lll.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales de referen(:la' -----------------------
- - -[lll.- Que {a presente acta se realiza con fundamento en lo dispuesto en el articulo ciento nueve, fraccion Vi
de la Ley del Notariado del Estado de Quintana Roo vigente, - -~ -~ ~--- e
- - - V.- De que el compareciente se identificd como se especifica en la nrelaoié:n de identidad que se agrega al
apéndice de este insfrumento marcada con la letra “A”, y a quien concepto con jcapacidad legal para este acto. -
- - qV.- De que le adverti de las penas en que incurren los que declaran con falsedad ante Notario y de que sus
declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad, - = - -~ === ===--- fe e

- - 4 VI.- De que manifesto por-sus generales ser. mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal

(acﬁualmente Ciudad de México), nacido el frece de mayo de mil novecientos ségenta, casado, empresario y con
doicilio en Avenida Bonampak Supermanzana seis, Manzana uno, Lote uno; Corporativo Malecon Américas,
Plsrlz

de Illa Ley del Notariado del Estado de Quintana Roo vigente; que acumulare al apéndice de esta acta los
doc‘;umentos exhibidos; que eI compareciente otorga su consentimiento en termmos de los articulos ocho,

nuéve quince, dieciséis y dleC|S|ete de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los

UNO, 08 @5t GIUUAM, = = = = - = = % = = =~ o s o m o me et o e e
Yo, el Notario, hago constar: que cumpli con lo dispuesto en el artlculo ochenta y nueve, fraccion XVI|

Par|t|culares en lo referente al tratamiento de los datos personales que constan en este instrumento y en el
expedlente respectivo y autonza que los mismos datos puedan ser propormonados a las autoridades
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competentes, entre ellas las tributarias, judiciales y registros plblicos, al igual que a las personas que fengan
inferés legitimo en los mismos, en la forma que estipula el Aviso de Privacidad que le fue puesto a su
disposicién con anterioridad a fa fi irma de la presente escritura piblica, mismo que se encuentra en lugar
visible en las ofi icinas de esta Notarfa y el cual declara conocer en su totalidad; lo que se hace constar para
todos los efectos legales a que haya Iugar que lel, instruf y explique al compareciente de los efectos y
alcances legales de este oforgamiento, que hice saber al compareciente del derecho que tiene de leer
personalmente este instrumento, manifestando su comprensién plena, y cuyo tenor manifiesta quedar
enterado, entendido y conforme, y lo firma ante Mi, para debida constangia, DOY FE, « =« ~= s v wxwmcvmne

ES COPIA FIEL Y EXAC%\EEL ORIGINAL QUE
OBRA EN EL PROTOCOL® BE ESTA Nony\m;fgfﬂe
Z]

?’?:) %\x\*“‘“’ ) o, ‘P\a

( 9 &9
i\ o g, 9:3_
LIC. FRANCISCO JOSETRACONIS VARGUEZ,
NOTARIO PUBLICO AUXILIAR NUMERO B¢

EN EL ESTADO DE/QUINTANA ROO.
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CORPOVAEL S.A.B. DE C.V.
A QUIEN CORRESPONDA:

El suscrito Lic. Israel Godina Machado, en mi caracter de secretario no miembro del Consejo de
Administracion de CORPOVAEL, S.A.B. de C.V. (“Corpovael™), certifico lo siguiente:

El documento que antecede corresponde a la copia fiel de la escritura publica numero 58,415 de
fecha 25 de julio de 2025 otorgada ante la fe del licenciado Francisco José Traconis Varguez
Notario Publico Auxiliar de la Notaria Publica nimero 68 del Estado de Quintana Roo, actuando
en ausencia del Notario Publico titular licenciado Gabriel Escobedo Cruz y que contiene la
protocolizacion de la compulsa de estatutos sociales vigentes de Corpovael, S.A.B. de C.V..

Se extiende la presente para todos los efectos legales a que haya lugar.

Aguascalienteg, Ags. a 20 de noviembre de 2025

Lic. Israel Go Machado
Secretario no miembro del Cafisejo de Administracion de
CORPOVAEL, §iA.B. de C.V.




