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ARCACONTINENTAL

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Paseo de la Reforma No. 255

Col. Cuauhtémoc

Delegacion Cuauhtémoc

06500 México, D.F.

El que suscribe, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, en mi caracter de Secretario
del Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (“la Sociedad”) y en
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 34 fracciéon V de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de
Valores, por este medio hago constar y certifico que durante el periodo comprendido de 3
tres afios a la fecha de la presente, algunos de los estatutos sociales de la Sociedad fueron
modificados mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Sociedad
celebrada en fecha 21 de marzo de 2024 y protocolizada mediante la escritura publica
numero 1,959 de fecha 10 de abril de 2024, pasada ante la fe del Lic. Bernardo Gutiérrez y
Padrdn, Notario Publico nimero 144 de Monterrey, Nuevo Ledn e inscrita en el Registro
Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico nimero
126386 en fecha 16 de abril de 2024.

Para efecto de lo expuesto en el parrafo anterior, anexo a la presente copia de la
escritura publica referida anteriormente y copia de la escritura publica nimero 2,052 de
fecha 3 de mayo de 2024, pasada ante la fe del Lic. Bernardo Gutiérrez Guerra, Notario
Publico nimero 144 de Monterrey, Nuevo Ledn, que contiene la compulsa mas reciente de

los estatutos sociales de la Sociedad.
Monterrey, Nuevo Leodn, a 24 de marzo de 2026.
Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez
Secretario del Consejo de Administracion
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TITULAR SUPQENTE
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MONTERREY, NUEVQ LEON, MEXICO MONTERREY, NUEVQ LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO ) PRIMERDISTRITO
- LIBRO NUMERO 47 (CUARENTA Y SIETE).

- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1,959 (MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE).
- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a 10 (diez) de
abril de 2024 (dos mil veinticuatro), Yo, Licenciado BERNARDO GUTIERREZ GUERRA, Notario Publico Titular nimero 144 (ciento
cuarenta y cuatro), gon autorizacion para ejercer en el Primer Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR que ante mi comparece
el Licenciado JAJWIE MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su caracter de DELEGADO ESPECIAL de la sociedad "ARCA
, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y dijo que ocurre a PROTOCOLIZAR el ACTA DE

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la citada sociedad, celebrada el dia 21 (veintiuno) de marzo de

2024 (dos mil veinticuatro), la cual se transcribe integramente, como sigue:
“ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

— LUGAR: Salén Camino Real del Hotel Camino Real Monterrey ubicado en Avenida Diego Rivera nimero--—

------- 2492, Colonia Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. --

--—- FECHA: 21 de marzo de 2024.
--- HORA: 12:00 horas.-
--- CONVOCATORIA ------- - En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo Décimo Noveno de los estatutos sociales, la —--------------

Monterrey, Nuevo Leén, que es el de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad, asi como en el-

sistema electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretaria de ------

Economfa. Se agregan los ejemplares de las publicaciones de la convocatoria al expediente del acta -

de esta asamblea

--- PRESIDENTE:--------------------De conformidad con los articulos Vigésimo Tercero de los estatutos sociales y 193 de la Ley General--

de Sociedades Mercantiles, asumio la presidencia de la asamblea el sefior Jorge Humberto Santos----

Reyna, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracion.

--- SECRETARIQ;-----=--nnmemmmeeeee En los términos del citado articulo Vigésimo Tercero de los estatutos sociales, actué como secretario--

de la asamblea el sefior Jaime Miguel Sanchez Fernandez, en su caracter de Secretario del Consejo

de Administracion.

----A continuacion el Presidente de la asamblea, en uso de las facultades que le confiere el articulo Vigésimo Tercero de los estatutos

sociales, designd como escrutadores a los sefiores Rodolfo de Jesus Trevifio Montemayor y Gloria Patricia Rodriguez Pintor, quienes

aceptaron el cargo y procedieron a desempefiarlo.
--- Los escrutadores, después de examinar la lista de asistencia asi como las constancias que acreditan la calidad de accionista y las
cartas poder exhibidas (cuyos originales se agregan al expediente de esta asamblea) certificaron que se encontraban representadas en

la asamblea 1,486'933,180 acciones de las 1,720'806,714 acciones en que se divide el capital de la Sociedad, equivalentes al 86.41%

de dicho capital social.
--- Con base en el informe de los escrutadores, y con fundamento en los articulos Vigésimo Quinto de los estatutos sociales y 189 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente declaro legalmente instalada la asamblea, con plena capacidad para resolver los
asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seguido, se informo a esta asamblea y se hace
constar que (i) en términos de lo dispuesto por el articulo 49, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad, a partir de la
fecha de publicacion de la convocatoria a esta asamblea, mantuvo a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acreditaron la representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se refiere el Articulo 49, fraccion
I, de la Ley del Mercado de Valores, asi como toda la informacion y documentos relacionados con cada uno de los puntos del orden

del dia; y (i) el Secretario del Consejo de Administracién se cercioré del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud del

Presidente, el Secretario dio lectura al siguiente: --
ORDEN DEL DiA

--- |.Presentacion, en su caso, aprobacién de |a reforma a los articulos Décimo Primero, Décimo Noveno, Vigésimo Tercero, Vigésimo

Séptimo, Trigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Noveno, de los estatutos sociales de la Sociedad. -—------—-——--

--- [I. Nombramiento de delegados.

--- Ill. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la asamblea.

--- A continuacion se procedio a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del dia de esta asamblea, como sigue:—




--- |. Presentacion, en su caso, aprobacion de la reforma a los articulos Décimo Primero, Décimo Noveno, Vigésimo Tercero,

Vigésimo Séptimo, Trigésimo, Trigésimo Sequndo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Noveno, de los estatutos sociales de la

Sociedad.
--- En relacion con el primer punto del Orden del Dia, el Presidente solicité al Secretario dar lectura a la propuesta del Consejo de
Administracién para reformar los articulos Décimo Primero, segundo y cuarto parrafo; Décimo Noveno, primero, quinto, sexto y séptimo
parrafo; Vigésimo Tercero, quinto parrafo; Vigésimo Séptimo, inciso (a); Trigésimo, segundo y cuarto parrafos; Trigésimo Segundo;
Trigésimo Quinto, quinto y octavo parrafos; y Trigésimo Noveno, ultimo parrafo, de los estatutos sociales de la Sociedad para adecuar
su redaccion a la reforma a diversas disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles relativa al uso de medios electronicos,
opticos o de cualquier otra tecnologia para la celebracion de sesiones de consejo de administracién, uso de firmas electronicas, uso de

libros societarios electronicos y acuerdos relacionados.

--- Se informo a los accionistas presentes que, desde la fecha de publicacion del aviso de convocatoria a esta asamblea, la propuesta

de reforma presentada ha estado a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa de la Sociedad, asi como en las oficinas

de la secretaria de la Sociedad.

--- Tomando en consideracion la informacion presentada, con el voto favorable de accionistas o representantes de accionistas titulares

de mas del 50% de la totalidad de las acciones en circulacion, se adopto la siguiente:
RESOLUCION

-- PRIMERA. Se aprueba la reforma a los articulos Décimo Primero, segundo y cuarto parrafo; Décimo Noveno, primero, quinto, sexto
y séptimo parrafo; Vigésimo Tercero, quinto parrafo; Vigésimo Séptimo, inciso (a); Trigésimo, segundo y cuarto parrafos; Trigesimo
Segundo; Trigésimo Quinto, quinto y octavo parrafos; y Trigésimo Noveno, ultimo parrafo, de los estatutos sociales de Arca

Continental, S.A.B. de C.V., acordando que los demas parrafes y/o incisos de dichos articulos no se modifican, quedando redactados

de manera integra de la siguiente manera:
- “"ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con los Articulos 128
(ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos
noventa) de la Ley del Mercado de Valores, en el que se inscribirén los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la
Sociedad con la indicacién del nombre, razon social o denominacién, nacionalidad y domicilio de sus respectivos fitulares. -——--—------m----
--- Dicho libro podré ser electrénico y ser llevado por (a) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Secretario Suplente, (b) alguna institucion para el deposito de valores, (¢) una institucién de crédito, o (d) la persona que
resuelva designar el Consejo de Administracidn para que actue por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta

de designacion expresa del Consejo de Administracién, el Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario del Consejo de

Administracion y, en sus ausencias, el Secretario Suplente.
- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el Libro de Registro de Acciones

las transferencias y conversiones de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las

mismas.
--- Gozarén del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones en el Libro de Registro de Acciones y sus
anotaciones (a) los accionistas de la Sociedad respecto de las acciones inscritas a su nombre, y (b) los que acrediten interés juridico

respecto de acciones propiedad de terceros. Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma autégrafa o electrénica

de la persona encargada del Registro.
--- E! Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde el tercer dia habil anterior a la

celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales

periodos no se hara inscripcion alguna en el Libro ni se expediran certificaciones ni constancias.
- En el supuesto de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad coticen en un mercado de valores reconocido, §
el Libro de Registro de Acciones sera actualizado en ocasion de cada Asamblea de Accionistas con las constancias de depésito que

expida y con los registros y asientos que al efecto mantenga la institucion para el depdsito de valores en la cual las acciones de la

Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
- La Sociedad unicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el Libro de
Registro de Acciones en los términos de los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de fa Ley General de

Sociedades Mercantiles v, en su caso, a quien presente la documentacion a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la

Ley del Mercado de Valores.”
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- “ARTICULO DECIMO NOVENO.- La facultad de convocar a Asambleas de Accionistas compete (a) al Consejo de Administracion,
en cuyo caso bastaré que la/convocatoria sea firmada autografa o electronicamente por el Presidente o por el Secretario del Consejo

de Administracion o su

plente, y (b) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, en cuyos casos bastara que la

convocatoria sea firmgda autdgrafa o electréonicamente por su respectivo Presidente.
--- Los acclonistas godran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la legislacion aplicable. En virtud de que
las acciones de/da Sociedad se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos
el 10% (diez’por ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del

Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que sea aplicable lo previsto en el Articulo

184 (ciento ochenta y cuatro) de fa Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- Cualquier accionista titular de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento

ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-—- Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion no haya
designado Consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de fa Ley del Mercado de Valores,
cualquier accionista podré solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias, a Asamblea General de
Accionjstas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier
accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y

propuesta de cualquier accionista, nombraré a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General

de Accionistas haga el nombramiento definitivo.
--- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan realizarse mediante la publicacién de un aviso en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, con al menos 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha fijada para la
Asamblea, ya sea por virtud de primera o ulterior convocatoria. En caso de que este sistema esté inhabilitado, la convocatoria
se publicara en el periddico oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, con al menos
15 (quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, ya sea por virtud de primera o ulterior convocatoria. ----—----==-===-=---

S --- Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan llevar la firma autégrafa o electronica de la persona o personas

encargadas de realizarlas.
--- Desde la fecha de publicacién del aviso de convocatoria de la Asamblea de Accionistas que corresponda, la Sociedad pondra
a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad y/o en su péagina web corporativa, de forma
inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia. -=--—----
--- Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del
capital social estuvieren representadas en el momento de la votacion. En las Asambleas de Accionistas solo se trataran los asuntos

sefialados en el Orden del Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

--- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria 0 Especial, estan reunidos todos los accionistas,

dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en

e/ Orden del Dia respectivo.”
- “ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracién, En su
ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos. -------—-----—-
--- Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracion y, a falta de él, el Secretario

Suplente. En ausencia de ambos, actuara como Secretario la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de

votos.
--- El Presidente nombrara a dos o mas escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados, para hacer el recuento de
las acciones presentes. Las votaciones en todas las Asambleas Generales de Accionistas seran economicas, salvo que, a propuesta

de algtin accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes que el computo de los votos que se emitan se efecttie

mediante cédula de votacion.

--- Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por la persona moral que

proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
--- Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al efecto ilevara la Sociedad de forma fisica o

electrénica, y seran firmadas ya sea con firma autografa o electrénica, por quienes actuen como Presidente y Secretario de la

Asamblea.”




- "ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Los accionistas de la Sociedad, sin perjuicio de lo que sefialen las leyes aplicables u ofras

disposiciones de estos Estatutos Sociales, gozaran de los derechos siguientes:

- (a)Tener a su disposicion en las oficinas de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, la informacion y los documentos

relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma

gratuita y con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea.
--- (b) Impedir que se traten en las Asambleas Generales de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. ---—----—---—
--- (c)Ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios de

poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia

Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea.

--- Los formularios mencionados deberan reunir al menos los requisitos siguientes:

--- (1) SedAalar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia.

--- (2) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.
- (3)E! Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este inciso e

informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

--- (d)Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establecido en el Articulo 16 (dieciséis), fraccion VI, de la Ley del Mercado de

Valores.

--- La celebracion de los convenios referidos anteriormente y sus caracteristicas, deberan notificarfos a la Sociedad dentro de los 5
(cinco) dias habiles siguientes al de su concertacién para que sean revelados al publico inversionista a través de jas bolsas de valores
en donde coticen las acciones, en los términos y condiciones que las mismas establezcan, asi como para que se difunda su existencia
en el reporte anual a que se refiere el Articulo 104 (ciento cuatro), fraccion Ill, inciso a), de la Ley del Mercado de Valores, quedando a
disposicion del publico para su consulta, en las oficinas de la Sociedad. Dichos convenios no seran oponibles a la Sociedad y su

incumplimiento no afectard la validez del voto en las Asambleas de accionistas, pero solo seran eficaces entre las partes una vez que

sean revelados al publico inversionista.
- (e) Los accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier

asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje serialado en el Articulo

199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- (f) Los titulares de acciones que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas respecto de las cuales tengan derecho de volto,
sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---
--- (g) Aquellos accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social, podrén ejercer directamente la
accién de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del Director General o de cualquier directivo relevante por

incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que

tenga una influencia significativa.”
- “ARTICULO TRIGESIMO.- El Consejo de Administracion se reuniré por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, en
las fechas y con la periodicidad que determine el propio Consejo en forma anual, ya sea en la primera o en la Ultima sesion que celebre
durante cada ejercicio social (en este tltimo caso con respecto del calendario de sesiones del Consejo a ser celebradas en el ejercicio

social siguiente), sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente

programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el Consejo.
--- Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier otra fecha que se indique en una convocatoria a todos sus miembros
propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax. mensajero o por cualquier otro medio que permita que la reciban con
cuando menos 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. La convocatoria podra ser hecha por el Presidente del Consejo de
Administracion, por cualquier Vicepresidente, por solicitud o acuerdo de cualesquier Consejeros que representen en conjunto al menos
el 25% (veinticinco por ciento) del total de los miembros del Consejo (en cuyo caso bastaré que la convocatoria sea firmada autégrafa

o electrénicamente por el Secretario del Consejo), por el Presidente del Comité de Auditoria o por el Presidente del Comite de

Préacticas Societarias.
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-—-- El auditor e eraade’ra-wﬁ)‘ciedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz

y sin voto, debiendo abstenérse de estar presente respecto de aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de

interés o que puedan comgrometer su independencia.
--- El Consejo de Administracion se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, ademas del supuesto previsto en el
primer parrafo de este Articulo, en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de los miembros propietarios del Consejo. Las
sesiones del Congejo se celebraran de forma presencial en el domicilio de la Sociedad, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon o, en

su caso, en glalquier otro lugar que determine previamente el Consejo de Administracion. Asimismo, cuando asi lo acuerde

previamente el Consejo de Administracion, las sesiones del Consejo podran celebrarse (a) de forma presencial con la
posibi!idéd de asistir remotamente a través de medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, o, (b) de forma
exclusivamente remota a través de medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia. Lo anterior siempre y cuando
la participacion de los consejeros pueda ser simultanea y se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma
funcionalmente equivalente a una reunién presencial. Correspondera al Consejo de Administracion, atendiendo el avance de
la tecnologia disponible, determinar, conforme a las disposiciones legales aplicables, las reglas necesarias para la
celebracion y participacion de las sesiones del Consejo, y en su caso de los Comités del Consejo, mediante el uso de medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia. Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracion deberan
ser firmadas ya sea con firma autégrafa o electrénica, por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario de la sesién
correspondiente y seran registradas en un libro especifico que la Sociedad llevara de forma fisica o electrénica para dichos efectos. -
--- Los miembros del Consejo de Administracion que en cualquier operacion tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberdn
manifestario a los deméas Consejeros y abstenerse de toda deliberacion y resolucion. La persona que contravenga esta disposicion
sera responsable de los daios y perjuicios que cause a la Sociedad.

- “ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- De confarmidad con lo previsto en el ultimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra tomar resoluciones validamente sin ser necesario
que se retinan personalmente sus miembros en sesion formal; de igual forma lo podran hacer los Comités. Los acuerdos que se tomen
fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la fotalidad de los miembros propietarios del
érgano de que se trate o en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente
que corresponda. Los acuerdos asi tomados deberan ser confirmados por escrito y se transcribiran en el Libro de Actas de sesiones

del Consejo con la firma autégrafa o electrénica del Presidente y el Secretario. La confirmacion escrita se debera enviar al Presidente

o Secretario a través de correo electronico, telefax o por mensajeria.”
- “ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Iguaimente, en el caso de que asi lo acordara el Consejo de Administracion, se podrén
constituir, con caracter de organos intermedios de administracion, uno o mas Comites adicionales al Comité de Auditoria, al Comité de
Practicas Societarias y al Comité Ejecutivo, cada uno integrado por un numero impar de miembros propietarios y suplentes designados

por el Consejo de Administracion de entre sus miembros propietarios o suplentes.

--- Tanto el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, el Comité Ejecutivo como los demas Comités actuaran siempre

como cuerpo colegiado.
--- Los miembros de los Comités designados conforme al presente Articulo duraran en su cargo 1 (un) ario, pero en todo caso
continuaran en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser reelegidos o
revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas. Se considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de formar parte del Consejo

de Administracion.
--- Con excepcion del Comité Ejecutivo, el cual debera reunirse al menos 1 (una) vez cada mes calendario, los Comités de Auditoria y
de Practicas Societarias, y los demas designados conforme a este Articulo, se reuniran en las fechas y con la periodicidad que
determine cada uno de ellos en la primera o en la Ultima sesién que celebre durante cada ejercicio social (en este Ulfimo caso con
respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que sea necesario convocar a sus
miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que
hubiere aprobado el Comite. Salvo por lo expresamente establecido para el Comité Ejecutivo conforme al Articulo Trigesimo Cuarto
anterior, cada Comité sesionara cuando asi lo determine el Presidente de dicho Comité o cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, previo

aviso con 3 (tres) dias de anticipacion a todos los miembros del Comité. El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las

sesiones de los Comités, en calidad de invitado con voz y sin voto.
--- La convocatoria a Jas sesiones de los Comités debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro medio

que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podra ser




firmada ya sea con firma autégrafa o electrénica, por el Presidente de dicho Comité o por el Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, o por el suplente de este Ultimo, los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité. Los Comités
se podrén reunir en cualquier momento de manera presencial con la posibilidad de asistir remotamente a través de medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, o, de forma exclusivamente remota a través de medios electrénicos,
épticos o de cualquier otra tecnologia, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros
propietarios. Lo anterior siempre y cuando la participacién de los miembros del Comité en cuestion pueda ser simultanea y se
permita la interaccién en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a una reunion presencial. ---------------------
--- Salvo por lo expresamente establecido para el Comité Ejecutivo conforme al Articulo Trigésimo Cuarto anterior, para que las

sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y las

resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favarable de la mayoria de los miembros del Comite.
- Los Comités a ser constituidos conforme al presente Articulo tendran las facultades que expresamente les otorgue el Consejo de
Administracion. Las facultades no comprenderén en caso alguno las reservadas por la Ley o por estos Estatutos Sociales a la
Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracién, al Comité de Auditoria o al Comité de Practicas Societarias. ---------—--
-— Ninguno de los Comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra designar delegados que deban
ejecutar las resoluciones. El presidente de cada Comité estaré facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacion
expresa. Cada Comité constituido conforme el presente Articulo, debera informar al Consejo de Administracion en forma anual de las
actividades que realice o bien cuando a su juicio se susciten hechos o acfos de trascendencia para la sociedad. De cada sesion de
Comité se debera levantar un acta que se transcribe en un libro especial que la Sociedad llevara de forma fisica o electrénica para
dichos efectos. En el acta se hard constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser
firmadas ya sea con firma autégrafa o electrénica, por quienes hubieran actuado como Presidente y Secretario.” ----------sz---zr-mmmmm-

- "ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de

Administracién prepararéa por lo menos la siguiente informacion.

- (a) un informe sobre la marcha de la Sociedad, incluyendo sus subsidiarias, en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por

el propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;

- (b) un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la

preparacion de la informacion financiera;

--- (c) un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio;

- (d) un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el EJErCiCi0; ——--m-n-msmmmmmeameas

- (e) un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad durante el ejercicio;
-~ (f) un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social, que tengan lugar durante el gfercicio; y--—-—--—
- (g) las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacion que suministren ios estados anteriores, --------------------
- El informe que se indica en el presente Articulo, deberé ponerse a disposicion de los titulares de acciones, en las oficinas de la

secretaria de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, de forma inmediata y gratuita, desde el momento en que se publique la

convocatoria a la Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlos.”

--- Il. Nombramiento de delegados.
- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobo con el voto favorable

de los accionistas o representantes de accionistas titulares de mas del 50% de !a totalidad de las acciones en circulacion la siguiente: --
- ---RESOLUCION

- SEGUNDA. Se designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Jorge Humberto Santos Reyna, Arturo Gutiérrez
Hemandez, Jaime Miguel Sanchez Fernandez, Daniel Martinez Gonzalez, Enrique Martinez Reding Marroquin, Rodolfo de Jests
Trevifio Montemayor y Gloria Patricia Rodriguez Pintor a fin de que indistintamente cualquiera de ellos comparezca ante notario o
corredor publico de su eleccion a protocolizar o formalizar el acta de esta Asamblea y a solicitar una compulsa de los estatutos sociales
de la Sociedad, solicite permisos, autorizaciones y, en general, realice todos los tramites que sean necesarios para la debida
formalizacion y eficacia de los acuerdos adoptados. Adicionalmente, se autoriza al Secretario del Consejo y a su Suplente para que

expidan certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea y de los documentos que se agregan a su expediente. -

- lll. Lectura y, en su caso, aprobacién del acta de |la asamblea.
--- Agotados de esta manera los puntos contenidos en el Orden del Dia, se dio por terminada la Asamblea procediendo el Secretario a

dar lectura a la presente Acta que merecio la aprobacién de los accionistas o representantes de los accionistas titulares de mas del

50% de |a totalidad de las acciones en circulacion, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario y los Escrutadores.--—-
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- Firma.- B, EST@JO@E Humberto Santos Reyna.- Firma.- SECRETARIO.- Jaime Miguel Sanchez Fernandez.- Firma.-
ESCRUTADOR.- Rodolfo de Jests Trevifio Montemayor.- Firma.- ESCRUTADOR .- Gloria Patricia Rodriguez Pintor”. -----r-----emme-ee-
- FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente, el Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su carécter
de Delegado Espegial del ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad "ARCA
CONTINENTAL" /SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que ha quedado transcrita, otorga la siguiente: -—-------
2 CLAUSULA
= UNICAAJeda PROTOCOLIZADA INTEGRAMENTE, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, el Acta de la Asamblea
General /Extraordinaria de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

celebrada el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro), la cual ha quedado transcrita integramente en el presente

instrumento, la cual doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante, agregando una copia certificada al apéndice de esta escritura

bajo la letra “A”.
CERTIFICACION DEL NOTARIO PUBLICO

- En este acto, hago constar que, en cumplimiento a lo establecide por el Articulo 27 (veintisiete) del Codigo Fiscal de la Federacion,

Articulo 28 (veintiocho) de su Reglamento y la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente:
------ l).- EI| DELEGADO ESPECIAL me exhibe la cédula de identificacion fiscal de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como su propia Cédula de |dentificacién Fiscal, las cuales una vez revisadas,

coinciden con el Registro Federal de Contribuyentes manifestado por el compareciente, agregando copia de las mismas al apéndice de

esta escritura bajo las letras “B” y “C”, respectivamente.
PERSONALIDAD
- El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ justifica el caracter con que comparece como Delegado Especial de la
sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el Acta de la Asamblea que ha

quedado protocolizada integramente en el presente instrumento y la existencia y subsistencia legal de su representada con los
documentos que Yo el Notario, doy fe tener a la vista, y transcribo en lo conducente en el apéndice de esta escritura.-----------=-------—----
______ GENERALES

--- Apercibido el compareciente del contenido del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Ledn,

me manifesto por sus generales:
------ El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse como ha quedado dicho, ser mexicano por nacimiento,
mayor de edad, Casado, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde naci¢ el dia 11 (once) de noviembre de 1970 (mil novecientos
setenta); Abogado, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin justificarlo, inscrito en el Registro Federal de
Contribuyentes con el nimero SAFJ701111QC3, con Clave Unica del Registro de Poblacion SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio
convencional en la Avenida San Jeronimo Poniente, Nimero 813 (ochocientos trece), en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn; y se identifica con su credencial para votar nimero IDMEX1336150342 (I, D, M, E, X, uno, tres, tres, seis, uno,
cinco, cero, tres, cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional Electoral. Y su representada, la sociedad "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con el niimero
EARB00924849.

FENOTARIAL
--- YO, EL NOTARIO, DOY FE - |.- De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al compareciente, a quien considero
con capacidad civil necesaria para celebrar el acto juridice de que se trata; lll.- De haber tenido a la vista los documentos de que tomo
razon; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me remito; V.- Que en cumplimiento del articulo 107
(ciento siete) de la Ley del Notariado para el Estado de Nuevo Ledn, se anexa al apéndice de la presente escritura el resultado del
analisis biométrico del compareciente quien se identifica ante el suscrito con su credencial para votar emitida por el Instituto Nacional
Electoral, estando imposibilitado el suserito a realizar dicho andlisis para el compareciente que se identifica con algun otro documento
de identidad debidamente autorizado por las autoridades competentes; VI.- De que previne al compareciente de la obligacion que tiene
de inscribir el Primer Testimonio que de esta escritura se expida en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que
corresponda, para que surta los efectos legales correspondientes; VII.- Que para efectos de lo dispuesto por el Articulo Segundo de la
Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al
compareciente que sus datos personales han sido proporcionados al suscrito Notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la
Fraccion |l (Segunda) del Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente para el Estado de Nuevo Ledn, sin fines de
divulgacion o utilizacion comercial, manifestando su entera conformidad; VIIl.- De que se cumplieron los requisitos que sefala el

Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente; IX.- De que leida ésta escritura a su otorgante, y por el suscrito, haciéndole




saber su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ante mi, hoy dia 10 (diez) de abril de 2024 (dos mil veinticuatro), procediendo a
autorizarla definitivamente, de conformidad con el Articulo 114 (ciento catorce) de la Ley del Notariado.- DOY FE.
-~ "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - Representada en este acto por:- LIC.
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.- FIRMA - ANTE Mi: LIC. BERNARDO GUTIERREZ GUERRA.- NOTARIO PUBLICO
TITULAR NO. 144.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.
APENDICE
— LETRA “A”.- Copia certificada del acta de ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad
denominada “ARCA CONTINENTAL’, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 21 (veintiuno) de

marzo de 2024 (dos mil veinticuatro).

—- LETRA “B”.- Copia de la cédula de identificacion fiscal de “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
--- LETRA “C”.- Copia de la cédula de identificacion fiscal del Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ (RF.C
SAFJ701111QC3). --

--- PERSONALIDAD.-
----- CARACTER CON QUE COMPARECE:
- A).- Con el acta de ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada "ARCA
CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024 (dos

mil veinticuatro), y que ha quedado protocolizada integramente en este acto.
------ EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA SOCIEDAD:
- A).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 7,829 (siete mil ochocientos veintinueve), Tomo IX (nueve) de fecha 24

(veinticuatro) de septiembre de 1980 (mil novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario
Publico que fue Titular de la Notaria Publica numero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 27 (veintisiete) de octubre de 1980 (mil
novecientos ochenta), bajo el numero 1,058 (mil cincuenta y ocho), folio 157 (ciento cincuenta y siete), volumen 239 (doscientos treinta
y nueve), Libro namero 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio. Dicha Escritura Publica
protocolizé la escritura constitutiva con la denominacion originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores numero 39313 (tres, nueve, tres, uno, tres), Expediente
numero 703018 (siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 25 (veinticinco) de agosto de 1980 (mil novecientos ochenta). -----------------
------ B).- Testimonio de la Escritura Publica nimerc 8,063 (acho mil sesenta y tres) del 17 (diecisiete) de diciembre de 1980 (mil
novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notaric Publico que fue Titular de la Notaria Publica
numero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio en Monterrey, Nuevo Leén el 12 (doce) de enero de 1987 (mil novecientos ochenta y uno), bajo el Numero 70 (setenta).
Volumen 124 (ciento veinticuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de noviembre de 1980 (mil novecientos ochenta) en la que, entre otros asuntos, se

aprobo aumentar el capital social mediante aportaciones BN BSPECIE. ~===-=r=n=nmrmmmmmm oo oo n s
777777 C).- Testimonio de la Escritura Plblica numere 9,560 (nueve mil quinientos sesenta) del 2 (dos) de junio de 1982 (mil novecientos
ochenta y dos), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notaria Publica numero
46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 6 (seis) de julio de 1982 (mil novecientos ochenta y dos), bajo el Numero 1,970 (mil
novecientos setenta), Volumen 136 (ciento treinta y seis), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio. Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 8 (ocho) de enero de 1982 (mil novecientos ochenta y
dos) en la gue, entre otros asuntos, se aprobd aumentar el capital minimo fijo de la sociedad a $1,474'152,000.00 M.N. (mil
cuatrocientos setenta y cuatro millones ciento cincuenta y dos mil pesos moneda nacional), es decir $1'474,152.00 M.N. (un millon

cuatrocientos setenta y cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda nacional) actuales, y, en consecuencia modificar la Clausula

Sexta de los Estatutos Sociales.
------ D).- Testimonio de la Escritura PUblica numero 10,997 (diez mil novecientos noventa y siete) del 24 (veinticuatro) de octubre de
1983 (mil novecientos ochenta y tres), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la

Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de
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la Propiedad y dﬁ’] Comerci Monterrey, Nuevo Leon el 25 (veinticinco) de noviembre de 1983 (mil novecientos ochenta y tres) bajo

el nimero 3, OSq'lres mil cincyenta y uno), Volumen 144 (ciento cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos

Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 23 (veintitrés) de junio de 1983 (mil

novecientos ochenta yAres) en la que, entre otros asuntos, se aprobé disminuir el capital minimo fijo de la sociedad a $800'000,000.00

M.N. (ochocientos +hillones pesos moneda nacional), es decir $800,000.00 M.N. (ochocientos mil pesos moneda nacional) actuales;

modificar el pepiédc en que transcurren los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar las Clausulas Sexta, Séptima y Vigésima

Octava de lo$ Estatutos Sociales.
------ E).- Testimonio de la Escritura Publica numero 1,978 (mil novecientos setenta y ocho), Volumen VII (siete}, del 26 (veintiséis) de
febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Salazar Venegas, Notario Publico 63
(sesenta y tres) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio en dicha
Ciudad bajo el numero 981 (novecientos ochenta y uno), Volumen 154 (ciento cincuenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, el (22) veintidés de marzo de (1985) mil novecientos ochenta y cinco. Dicha
escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 11 (once) de febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco) en la que se aprobo

modificar la fecha de cierre de los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigésima Octava de los estatutos

sociales.
------ F).- Testimonio de la Escritura Publica numero 6,294 (seis mil doscientos noventa y cuatro), Volumen XV (quince) de fecha 31
(treinta y uno) de julio del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico nimero 3 (tres)
con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 16
(dieciséis) de agosto de 2000 (dos mil), bajo el nimero 1,401 (mil cuatrocientos uno), Volumen | (primero), Libro Primero, Registro
Publico de Comercio. Primer Distrito. Dicha escritura protocolizd el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 28 (veintiocho) de abril del 2000 (dos

mil), en la que se resolvié modificar la Clausula Quinta de sus Estatutos Sociales.

------ G).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 60,795 (sesenta mil setecientos noventa y cinco), de fecha 28 (veintiocho) de
agosto del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Plblica

numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montario Garcia, Notario Publico

e Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito bajo el numero 9,100 (nueve mil cien),
Volumen 2 (dos), Libro Primero, Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 13 (trece) de septiembre del 2001 (dos mil
uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la Partida 1,983 (mil novecientos
ochenta y tres), Libro 20 (veinte), Seccion ICL con fecha 2 (dos) de octubre del 2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la
Propiedad de Saltillo, Coahuila; y con los siguientes datos: Bajo los nimeros 68 (sesenta y ocho), a Folios 120 (ciento veinte), 69
(sesenta y nueve) a Folios 122 (ciento veintidos), 70 (setenta), a Folios 123 (ciento veintitrés), 71 (setenta y uno) a Folios 125 (ciento
veinticinco), todos en el Volumen 155 (ciento cincuenta y cinco), Libro Primero, Seccidn Comercio, con fecha 4 (cuatro) de octubre del
2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, relativa a la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de agosto del 2001 (dos mil uno), en la que se aprobé la Fusion de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las sociedades EMPRESAS EL
CARMEN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas, asi como se resolvié modificar integramente sus estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacion de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores numero 19003441

(uno, nueve, cero, cero, tres, cuatro, cuatro, uno), Expediente 8009703018 (ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho),

de fecha 5 (cinco) de junio de 2001 (dos mil uno).
------ H).- Testimonio de la Escritura Plblica numero 61,463 (sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y tres) de fecha 9 (nueve) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jests Montafio Garcia, Notaric
Publico Titular de la Notaria Publica niumero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital Fijo: Bajo el numero 21 (veintiuno), a folios 37
(treinta y siete), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccion Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001
(dos mil uno); y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el numero 22 (veintidos), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen 159 (ciento

cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la




protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que entre otros se acordd Aumentar el
numero de acciones en que se divide el capital social para quedar en 570,550,003 (quinientos setenta millones quinientos cincuenta mil
tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal; Aumentar el capital social de la sociedad en su parte fija en la
cantidad de $45,560,194.00 M.N. (cuarenta y cinco millones quinientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 moneda
nacional), para quedar la parte fija en la cantidad de $46,360,194.00 M.N. (cuarenta y seis millones trescientos sesenta mil ciento
noventa y cuatro pesos 00/100 moneda nacional) y Modificar el primer parrafo del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

«-==- 1).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 61,527 (sesenta y un mil quinientos veintisiete), de fecha 19 (diecinueve) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), olorgada ante la fe del Licenciado Jestis Montafio Garcia, en ese entonces Notario Publico Titular de
la Notaria Publica nimero B0 (sesenta), con ejercicio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Ciudad Juarez Chihuahua, bajo el nimero 42 (cuarenta y dos), a folios 81 (ochenta y uno), del Libro numero 1 (uno),
Volumen 160 (ciento sesenta), Seccién Comercio, con fecha 22 (veintidos) de Noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la
Protacolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 19 (diecinueve) de noviembre de 2001 (dos mil uno), en la que se acordd rectificar la

Resolucién Cuarta, del Segundo Punto del Orden del Dia, adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la

Sociedad celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre de 2001 (dos mil uno).
------- J).- Testimonio de la Escritura Publica numero 61,548 (sesenta y un mil quinientos cuarenta y ocho) de fecha 22 (veintidos) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montario Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario
Publico Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua, Bajo el nimero 7 (siete), a folios 14 (catorce), del Libro numero 1 (uno),
Volumen 162 (ciento sesenta y dos). de la Seccion Comercio, con fecha 5 (cinco) de diciembre del 2001 (dos mil uno); y sobre el
Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero 22 (veintidés), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro
1 (uno), Seccion Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia 21 (veintiuno) de noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que se resolvio modificar los Articulos Sexto y Décimo

Segundo de sus Estatutos Sociales.
------ K).- Testimonio de la Escritura Publica numero 64,411 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos once) de fecha 8 (ocho) de noviembre
del 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jests Montafo Garcia, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el numero 4 (cuatro), a folios 6 (seis), Volumen 189 (ciento ochenta y nueve) del
Libro ntimero | de Comercio con fecha 21 (veintiuno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), relativa a la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia 1 (uno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), en la que se resolvié modificar el primer parrafo del Articulo Sexto y de

sus Estatutos Sociales. Frm=

------ L).- Testimonio de la Escritura Publica numero 65,919 (sesenta y cinco mil novecientos diecinueve), de fecha 22 (veintidos) de
mayo del 2003 (dos mil tres), otorgada ante la fe del Licenciado Jestis Montario Garcia, Notario Pdblico Titular de la Notaria Publica
numero 60 (sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inserito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad
Juarez, Chihuahua. bajo el numero 53 (cincuenta y tres), folio 94 (noventa y cuatro) del Volumen 205 (doscientos cinco), Libro Primero
de Comercio, con fecha 9 (nueve) junio de 2003 (dos mil tres), relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 29
(veintinueve) de abril del 2003 (dos mil tres), en la que se resolvio modificar la redaccién de los articulos Sexto, Séptimo, Decimo,

Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Cuarto, Trigesimo Primero, Trigésimo

Tercero y Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales.
------ M).- Testimonio de la Escritura Publica numero 5,135 (cinco mil ciento treinta y cinco) de fecha 30 (treinta) de noviembre del 2006
(dos mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 130
(ciento treinta) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez,

Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electronico niimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno
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NOTARIA PUBLICA No. 144
SUPLENTE
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
MONTERREY, NUEV® LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO

enero de 2007 (dos mil siete), relativa a la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria

NOTARIA PUBLICA No. 144~
TITULAR

LIC. BERNARDO GUTIERREZ GUERRA
MONTERREY, NUEV® LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO
3 (tres), el 31 (

de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 16 (dieciséis) de

noviembre del 2006 (dog mil seis), en la que se aprobdé modificar los estatutos sociales de la Sociedad, a fin de ajustar su contenido a

la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que a partir de esta fecha la denominacion de la Sociedad iria
alabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus iniciales “S.AB. DE C.V.",

resolviéndose’al efecto reformar los articulos Primero, Séptimo, Octavo, Noveno, Decimo, Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo

los requerimientos

seguida de las

Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Décimo Noveno, Vigésimo Primero, Vigésimo Tercero,
Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo,

Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarto, Trigésimo Quinto, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo Cuarto

y Cuadragésimo Quinto de sus Estatutos Sociales.
-—---- N).- Testimonio de la Escritura Publica numero 12,333 (doce mil trescientos treinta y tres), de fecha 23 (veintitres) de mayo del
2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del Licenciado Ricardo E. Vargas Guemes, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
numero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publica de la Propiedad y del Comercio de
Ciudad Juarez, Chihuahua, Distrito Braves, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres),
control interno 2 (dos), el 25 (veinticinco) de mayo de 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de!
Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Electronico numero 126,386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 7 (siete), el 30 (treinta) de
mayo de 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte)
de mayo de 2011 (dos mil once), en la que se aprobd, entre otros puntos, la Fusion de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad GRUPO CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL como sociedad fusionada.

———— 0).- Testimonic de la Escritura Publica nimero 12,343 (doce mil trescientos cuarenta y tres), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo

del 2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del suscrito del Licenciado Ricardo E. Vargas Glemes, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica nimero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Ptblico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno 3

(tres), el 25 (veinticinco) de mayo del 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este

Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero
126,386™1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 57 (cincuenta y siete), el (26) veintiséis de
mayo del 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte)
de mayo del 201-1 (dos mil once), en la que se aprobd, entre otros puntos, la reforma integral a los Estatutos Sociales de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha reforma entre otras el cambio de
denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicilio social de Ciudad Juarez,
Chihuahua a San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; el cambio de denominacion, previo permiso de la Secretaria de Relaciones

Exteriores numero 1903513 (uno, nueve, cero, tres, cinco, uno, tres), Expediente 198009703018 (uno, nueve, ocho, cero, cero, nueve,

siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo de 2011 (dos mil once). £
------ P).- Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 21,018 (veintiun mil dieciocho) de fecha 04 (cuatro) de enerc del 2016 (dos
mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padréon, quien fuera Notario Numero 144 ciento
cuarenta y cuatro, inscrito en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nueva Leon, bajo folio mercantil numero 1263861 (ciento
veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno) de fecha 12 (doce) de enero de 2016 (dos mil dieciséis), relativo a la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIECAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, donde se acordo entre otros punto el Aumento de Capital Social.

------ Q).- Primer testimonio de la Escritura Pablica numero 19,054 (diecinueve mil cincuenta y cuatro) de fecha 19 (diecinueve) de junio
de 2016 (dos mil dieciséis), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 19 (diecinueve), con ejercicio en este Primer Distrito, relativo a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se

acordo entre otros asuntos, la eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.
------ R).- Primer testimonio de la Escritura Publica numero 22,694 (veintidds mil seiscientos noventa y cuatro), de fecha 31 (treinta y
uno) de octubre de 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jests Gutiérrez y Padron, quien fuera

Notario Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio
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Mercantil Electronico nimero 126386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), el dia (01) uno de noviembre de
(2016) dos mil dieciséis; escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 26 (veintiséis) de octubre de 2016
(dos mil dieciséis), en la que se aprobd, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad ARCA ECUADOR, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada.

—————— S).- Primer testimonio de la Escritura Publica ndmero 22,980 (veintidés mil novecientos ochenta), de fecha 20 (veinte) de

diciembre de 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jests Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil
Electronico numero 126386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), el dia 28 (veintiocho) de diciembre de
2016 (dos mil dieciséis); escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de diciembre de 2016
(dos mil dieciséis), en la que se aprobg, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad CARISMED XXI, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada.

----- T).- Con la Escritura Publica nimero 26,484 (veintiséis mil cuatrocientos ochenta y cuatro), de fecha 22 (veintidos) de mayo de

2018 (dos mil dieciocho), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Numero 19 (diecinueve),
con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, escritura gue contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia

26 (veintiséis) de abril de 2018 (dos mil dieciocho), en la que se acordo en otros puntos la Eleccion de los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad.
~~~~~~ U).- Con la Escritura Publica numero 32,546 (treinta y dos mil quinientos cuarenta y seis), de fecha 02 (dos) de abril de 2020 (dos
mil veinte), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jests Gutiérrez y Padréon, quien fuera Notario Numero 144 (ciento cuarenta
y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electronico numero 126386
(ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 01 (uno) de Junio de 2020 (dos mil veinte), escritura que contiene la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 02 (dos) de abril de 2020 (dos mil veinte), en la que se acordd en otros puntos la Eleccion de los

miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad:
------ V).- Con la Escritura Publica nimero 35,240 (treinta y cinco mil doscientos cuarenta), de fecha 02 (dos) de junio de 2021 (dos mil
veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144 (ciento cuarenta y
cuatro), escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 15 (quince) de abril de 2021 (dos mil

veintiuno), en la que se acordd en otros puntos la Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de 12 Sociedad, de la cual

transcribo en lo conducente lo siguiente:

e *__ ORDEN DEL DIA... IV. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, calificacion de su

independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. determinacion de sus remuneraciones v acuerdos

relacionados. Eleccion de Secretarios.-Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del

dia. se aprobaron por mayoria las siguientes: RESOLUCIONES - DECIMA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, 0

en su caso ratificandose. a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias

Gnicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente:

Consejeros Propietarios. Consejeros Suplentes:

Jorge Humberto Santos Reyna Samira Barragan Juarez de Santos
Luis Arizpe Jiménez Carlos Arizpe Jiménez

Alejandro José Arizpe Narre Joaquin Mario Arizpe Sada

Alfonso Javier Barragan Rodriguez Juan Manuel Barragan Trevifio

Juan Carlos Correa Ballesteros Adrian Jorge Lozano Lozano

Felipe Cortés Font Pau Cortés Valdés

Alejandro Miguel Elizondo Barragan Alberto Javier Elizondo Barragan
Francisco Rogelio Garza Egloff Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza
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HSFRIFS = PRIVER DTSRI
Roberto Garza Veldzquez / Miguel C. Barragan Villarreal
Bernardo Gonzélez Barre,ﬁn Eduardo Manuel Trevifio Barragan
Luis Lauro Gonzalezﬁarragan Rodrigo Alberto Gonzélez Barragan
Cynthia H. Grossman Herman Goettsch Amigot
Johnny Robmson Lindley Suarez Jose Roberto Gavilano Ramirez
Ernesto Lopez de Nigris Juan Carlos Lépez Villarreal
Miguel Angel Rébago Vite Roberto Martinez Garza
Alberto Sanchez Palazuelos Brett E. Grossman
Daniel H. Sayre Luis Burguerio Colin
Armando Solbes Simén José Luis Fernandez Fernandez
Jesus Viejo Gonzalez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernandez Miguel Antonio Panetta Villareal

--- DECIMA PRIMERA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. (i) a los séfores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Veldzquez y Miguel Angel Réabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracién de la Sociedad vy (jii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzélez, para que sin la calidad de consejeros actlien como Secretario Propietario y Secretario Suplente. respectivamente, del
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V..- DECIMA SEGUNDA: Se resuelve calificar a los sefiores Juan Carlos
Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Font, Ing. Ernesto Lopez de Nigris, Sr. Daniel H. Sayre y al C.P. Armando Solbes Simén, y a sus

respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el

articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores...”.
------ W).- Con la Escritura Publica nimero 35,849 (treinta y cinco mil ochocientos cuarenta y nueve), de fecha 14 (catorce) de
septiembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante ia fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil
Electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el dia 05 (cinco) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno),
escritura que contiene la protocolizacion del Acta de la Junta de Consejo de Administracion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 13 (trece) de julio de 2021 (dos mil veintiuno), en la que se acordo en
otros puntos la Propuesta y designacion de Consejeros Provisionales, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente: ----------=----=---

-——---"._ ORDEN DEL DIA IV. Propuesta y designacién de Consejeros Provisionales.- 2021/47. De conformidad con lo establecido en

el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo vigésimo octavo de los estatutos sociales, y en virtud del fallecimiento del
Ing. Luis Lauro Gonzalez Barragén, en sustitucion, se aprueba la propuesta del Presidente del Consejo de Administracion consistente
en la designacion del Dr. Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan como consejero provisional propietario y la del Ing. Guillermo Javier
Gonzalez Barragan como consejero provisional suplente.- Conforme a lo establecido en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores
dichas designaciones seran sometidas a la ratificacion de la siguiente asamblea ordinaria de accionistas de Arca Continental...”. ---—----
------ X).- Con el Primer testimonio de la Escritura Publica nimerc 35,966 (treinta y cinco mil novecientos sesenta y seis), de fecha 05
(cinco) de Octubre de 2021 (des mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera
Notario Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio
Mercantil Electrénico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 15 (quince) de octubre de 2021 (dos mil
veintiuno); escritura gue contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de septiembre de 2021
(dos mil veintiuno), en la que se aprobo, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad SERVICIOS EJECUTIVOS ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada, asi como la reforma al inciso ¢) del Articulo Segundo de los Estatutos
Sociales relativo al objeto social de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ---rrsmessnsennane-
------ Y).- Con la Escritura Publica numero 36,138 (treinta y seis mil ciento treinta y ocho), de fecha 09 (nueve) de noviembre de 2021
(dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144 (ciento
cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electronico numero
126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 04 (cuatro) de agosto de 2022 (dos mil veintidés); escritura que contiene la
COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES, de la cual transciibo en lo conducente lo siguiente:
--------- “.. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO 1- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION.- DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y seré seguida de
las palabras, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura SAB. DE CV.- ARTICULO
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SEGUNDO.- El objeto social de la Sociedad sera: (a) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya
sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion; (b) adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones,
intereses, participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean o no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de
fideicomisos o entidades que tengan o no existencia desde el punte de vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte
de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones y
partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor; (c) recibir de otras sociedades y personas cualquier servicio que le sea
permitido contratar conforme a la Ley Federal del Trabajo y demas legislacion aplicable, incluyendo sin limitar servicios sofisticados
de mayor complejidad de los que proporciona o que requieran de infraestructura distinta de la que cuenta; asi como, prestar o
proporcionar a otras sociedades que formen parte de su misme grupo empresarial, servicios estratégicos y de alto valor tales como de
mercadotecnia, cumplimiento regulatorio, desarrollo de contabilidad, fiscal, informatica, procesos, andlisis de resultados de operacion,
evaluacion de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos e inversiones, preparacion de estudios acerca de la
disponibilidad de capital y para la adquisicion, modificacion, fusion y transformacién de sociedades, asistencia técnica, y de asesoria o
consultoria juridica; (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o toda
clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias, y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en
México o en el extranjero; () obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel
comercial, pagarés, certificados bursétiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, como quiera gue se denomine e
independientemente de la legislacion que los rija, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso o bajo cualquier ofro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de
financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas; (f) otorgar y
recibir toda clase de garantias personales, reales, fideicomisos u ofras garantias equivalentes, independientemente de su
denominacion y de la legislacion que las rija, y avales u obligaciones similares, independientemente de su denominacién y de la
legislacion que las rija, de obligaciones, titulos de crédito o cualesquiera otros instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion; (g) obligarse como obligado solidario
o mancomunado, ¢ de cualquier otra forma similar, independientemente de |a legislacién aplicable; (h) suscribir, emitir, girar y avalar
toda clase de titulos de crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacién y de la legislacion que los rija, asi como
aceptarlos y endosarlos; (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan propositos
de cobertura; () realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; (k) llevar a cabo, por cuenta propia o de
terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; (I) dar o tomar en arrendamiento o en comodato;
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e
inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes; (m) actuar como
comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad; (n) la produccion, transformacion,
adaptacion, importacién. exportacion y la compraventa por cualquier titulo de magquinaria, refacciones, materiales, materias primas,
behidas, alimentos, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases; (o) conforme a la Ley del Mercado de Valores y en
vitud de que las acciones de la Sociedad estan inscritas en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir acciones
representativas de su propio capital social; (p) emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento
establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.
ARTICULO TERCERO.- La duracion de la Sociedad sera de 100 (cien) afios. contados a partir de la fecha de su constitucion.-
ARTICULO CUARTO.- El domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn. La Sociedad podra establecer
sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Reptiblica Mexicana y en el extranjero, asi como someterse convencionalmente
por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en Mexico y en el extranjero, con objeto de recibir toda clase
de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para
dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social. ARTICULO QUINTO.- La

Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquieran
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iedad, se obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las
acciones o derechos que adyuieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, y se entendera que
renuncian a invocar la projeccion de su gobiemo, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana los
derechos y bienes que Hubieren adquirido.- CAPITULO Il .- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES .- ARTICULO SEXTO.- El capital de la
Sociedad es variablg. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado es de $61,360,194.00 (Sesenta y un
millones trescientds sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), representado por 902,816,289 acciones. El capital social
estara represgntado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.- Las acciones del capital social conformaran
una sola série de acciones. La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcion, en los términos de Ia
Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.- Cada accion conferira iguales derechos y
obligaciones a sus tenedores. Cada accién otorgard a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones
participaran por igual, sin distincion alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza en
los términos de estos Estatutos Sociales. salvo por lo que se refiere al derecho de retiro estipulado en el Articulo Décimo Séptimo de
estos Estatutos Sociales. Sin embargo, para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacion de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo
y las de la parte variable. Cada accién conferira derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas.- Conforme al Articulo
54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de
voto restringido distintas o conforme a lo que prevéen los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al momento de emisién de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la Asamblea General
de Accionistas que acuerde su emision determinara los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al
amparo de este parrafo, serdn de una serie distinta a las demas acciones que representen el capital de la Sociedad... CAPITULO IIl.-
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - ARTICULO DECIMO OCTAVO - La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la
Sociedad y, en consecuencia, podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de esta y sus resoluciones seran cumplidas por el
Consejo de Adminislracic'm_o los funcionarios del mismo o de la Sociedad.- Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o
Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias (a) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el

Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y disminuciones de la parte

variable del capital social), y (b) las convocadas para acordar la cancelacion de la inscripciéon de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores. Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias... CAPITULO IV.- ADMINISTRACION,
GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La administracion de
la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director General, en sus respectivas esferas de competencia...
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar
a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos Sociales a las
Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades y
obligaciones: (a) poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial de acuerdo con la Ley, sin limitacidn alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de |a
Republica Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo de Administracién estara facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para:
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistirse de las acciones que intentare, aun de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver
posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, enire los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciaies y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y
tribunales de trabajo; (b) poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos
segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y Articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal; (c) poder para designar, con base en la
propuesta del Comité Ejecutivo, y para remover al Director General, en los términos de lo dispuesto por el inciso (d) de la fraccion XlI
de este Articulo Trigésimo Tercero, cualesquiera otros Directores y Gerentes Generales o Especiales, asi como a los demas
funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad; determinar sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajc y
i remuneraciones, en el entendido que la aprobacion de la remuneracion del Director General se llevara a cabo anualmente por el
Comité Ejecutivo considerando compensaciones de funcionarios comparables prevalecientes en el mercado; (d) emitir, librar, suscribir,
aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articuio 9 (nueve) de ia

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; (e) abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otre intermediario financiero,
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en cualquier jurisdiccion y conforme a cualesquiera disposiciones aplicables, asi como para hacer depositos y girar contra ellas y
designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas; (f) convocar a Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones; (g) formular reglamentos interiores de
trabajo; (h) establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte
de la Republica Mexicana o del extranjero; (i) establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle; (j) vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes; (k) para crear los Comités que estime convenientes y para designar a los miembros del
Consejo de Administracion que integraran dichos Comités (con excepcion del nembramiento y ratificacién de la persona que funja
como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, quienes deberan ser designados por la Asamblea de
Accionistas conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales); (1) aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente: (1)
las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que

ésta controle, por parte de personas relacionadas; (2) las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que

pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que esta controle...”.
------ Z).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 48,272 (cuarenta y ocho mil doscientos setenta y dos) de fecha 19
(diecinueve) de abril de 2022 (dos mil veintidos), pasada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico
numero 19 (diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, documento que contiene entre otros puntos la

Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el cual doy fe tener a la vista y transcribo en su parte

conducente lo siguiente:
--------- “ _ ORDEN DEL DIA...V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos
relacionados. Eleccion de Secretarios. VI. Determinacion de las remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comités del
Consejo de Administracion, asi como designacion del Presidente del Comite de Auditoria y Practicas Societarias... A continuacion se
procedi6 a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del dia de esta asamblea, como sigue:... V. Eleccién de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Lev del
Mercado de Valores, determinacidn de sus remuneraciones v acuerdos relacionados, Eleccion de Secretarios. Una vez que fue
sometido a la consideracién de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes:
RESOLUCIONES DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede
integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose; a las§

siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias Unicamente al consejero

propietario respecto del cual fue nombrado suplente:

Consejeros Propietarios:

Consejeros Suplentes:

Jorge Humberto Santos Reyna

Samira Barragan Juarez de Santos

Luis Arizpe Jiménez

Miguel Arizpe Jiménez

Alfonso Javier Barragan Rodriguez

Juan Manuel Barragan Trevifio

Juan Carlos Correa Bailesteros

Javier Ponce de Leon Martinez

Felipe Cortés Font

Ulrich Guillermo Fiehn Rice

Alejandro Miguel Elizondo Barragan

Alberte Javier Elizondo Barragan

Francisco Rogelio Garza Egloff

Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza

Roberto Garza Velazquez

Miguel C. Barragan Villarreal

Bernardo Gonzalez Barragan

Eduardo Manuel Trevifio Barragan

Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan

Guillermo Javier Gonzélez Barragén

Cynthia H. Grossman

Herman Martin Goettsch Amigot

Johnny Robinson Lindley Suarez

José Roberto Gavilano Ramirez

Ernesto Lopez de Nigris

Juan Carlos Lépez Villarreai

Adrian Jorge Lozano Lozano

Julian Guzman Luna

Miguel Angel Rabago Vite

Roberto Martinez Garza

Jose Antonio Rodriguez Fuentes

Alejandre José Arizpe Narro

Alberto Sanchez Palazuelos

Brett E. Grossman
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Armando Solbes Simon; José Luis Fernandez Fernandez

Jesus Viejo Gcnzéleg/ Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernandez Miguel Antonio Panetta Villareal

-— DECIMA SE{G(JNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Rey na como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C. V. (i) a los sefores Luis Arizpe Jiménez. Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rébago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad vy (i) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros actlen como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del
Consejo de Administracién de Arca Continental, S.A.B. de C.. DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a los sefiores Juan Carlos
Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Pont, Ing. Ermnesto Lépez de Nigris, Lic. Adrian Jorge Lozano Lozano y al C.P. Armando Solbes
Simon, y a sus respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que
sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMA CUARTA: Como honorarios por su desempefio y hasta que la
Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados percibira como emolumentos $80,000.00 (ochenta mil pesos
00/100 moneda nacional) por cada sesion de Consejo a la que asistan. Sobre dichas cantidades se haran las retenciones de impuestos

que correspondan de conformidad con la legislacion aplicable. El Secretario del Consejo de Administracion y su Suplente no recibiran

remuneracién por el desempefio de sus cargos...”.
------ AA).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,221 (mil doscientos veintiuno), de fecha 18 (dieciocho) de abril de
2023 (dos mil veintitrés), pasada ante la fe del suscrito Notario, documento que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 30 (treinta) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés), en la que se acordd entre otros
asuntos, la eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, de fa cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
--------- *..ORDEN DEL DIA... V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, calificacion de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos

relacionados. Eleccion de Secretario... RESOLUCIONES.. --- V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracién de la

Sociedad, calificacién de su independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacién de sus

remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccion de Secretarios.- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el

presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes: RESOLUCIONES - DECIMA PRIMERA. Se resuelve que el

Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos
suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente

odra suplir en sus ausencias Unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente: -

Consejeros Propietarios: Consejeros Suplentes: I
Jorge Humberto Santos Reyna Samira Barragan Juarez de Santos
I Luis Arizpe Jiménez José Manuel Arizpe Jiménez
Alejandro José Arizpe Narro Mariana Arizpe Ortega I
Alfonso Javier Barragan Rodriguez Juan Manuel Barragan Trevifio
Juan Carlos Correa Ballesteros Javier Ponce de Leon Martinez
Alejandro Miguel Elizondo Barragan Alberto Javier Elizondo Barragan
Roberto Garza Velazquez Miguel C. Barragan Villarreal
Bernardo Gonzélez Barragan Eduardo Manuel Trevifio Barragan
Guillermo Javier Gonzalez Barragan Sergio Eugenio Gonzalez Barragan
Cynthia H. Grossman Herman Martin Goettsch Amigot
Sanjuana Herrera Galvan Ulrich Guillermo Fiehn Rice
Johnny Robinson Lindley Suarez Manuei Guadalupe Gutiérrez Espinoza
Ernesto Lopez de Nigris Juan Carlos Lépez Villarreal
Adrian Jorge Lozano Lozano Julian Guzman Luna
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Miguel Angel Rabago Vite Roberto Martinez Garza

Alberto Sanchez Palazuelos Carlos Bracho Gonzalez

Brian Smith José Roberto Gavilano Ramirez
Armando Solbes Simon José Luis Fernandez Fernandez

Jesus Viejo Gonzalez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernandez Miguel Antonio Panetta Villareal

--- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.AB. de C.V. (i) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Veldzquez y Miguel Angel Rabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad v (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros actlien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del

Consejo de Administracion de Arca Continental, S.AB. de C.V...".

------ BB).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,283 (mil doscientos ochenta y tres) de fecha 23 (veintitrés) de
mayo del 2023 (dos mil veintitrés) pasada ante |a fe del suscrito Notario, la cual quedo debidamente inscrita en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Leon bajo el folio mercantil electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis)
el dia 25 (veinticinco) de mayo del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protacolizacion en lo conducente del acta de Junta del
Consejo de Administracion que la sociedad “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
celebro el dia 28 (veintiocho) de febrero del (dos mil veintitrés), en la que entre ofros puntos, se aprobaron propuestas de

financiamientos.

------ CC).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 1,284 (mil doscientos ochenta y cuatro) de fecha 23 (veintitres) de
mayo del 2023 (dos mil veintitrés) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedé debidamente inscrita en el Registro PUblico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico numero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis)
el dia 25 (veinticinco) de mayo del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacion en lo conducente del acta de Junta del
Consejo de Administracion que la sociedad “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
celebré el dia 28 (veintiocho) de febrero del (dos mil veintitrés), en la que entre otros puntos, se otorgd un poder especial a favor de los
sefores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Ferndndez, C.P. Paul Agustin

Gonzalez Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesus Trevifio

Montemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguiente: -
--------- “ ORDEN DEL DIA ... IV. Asambleas de subsidiarias.- ACUERDOS.-... IV. Asambleas de subsidiarias.- 2023/24. Se otorga a

favor de los sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, C.P.
Paul Agustin Gonzalez Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesus
Trevifio Montemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor un poder especial para que cualquiera de ellos: (i) asista a las asambleas y
juntas generales de accionistas o socios a fin de que ejercite el derecho de voto correspondiente a las acciones o partes sociales que
formen parte del capital social de dichas sociedades y que sean propiedad de la Sociedad, o (i) suscriba y adopte resoluciones fuera
de asambleas o juntas de dichas sociedades, para resolver los asuntos a que se refieren los articulos 78 y 181 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles (o sus disposiciones correlativas en las leyes de otras jurisdicciones en las que operen nuestras subsidiarias o

empresas en cuyo capital participe la Sociedad), incluyendo el pago de dividendos y demas asuntos...".
------ DD).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 1.486 (mil cuatrocientos ochenta y seis) de fecha 29 (veintinueve)
de agosto del 2023 (dos mil veintitrés), pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedé debidamente inscrita en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y
seis) el dia 21 (veintiuno) de septiembre del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacion en lo conducente del acta de
junta del consejo de administracién que la sociedad celebré el dia 22 (veintidos) de agoste del 2023 (dos mil veiniitrés), en donde entre

otros puntos se aprobé la emision de certificados BUrSAHIES, --- - mmrmommems e

------ EE).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Pablica numero 1,958 (mil novecientos cincuenta y ocho) de fecha 10 (diez) de
abril del 2024 (dos mil veinticuatro) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual se encuentra pendiente de inscripcion en el Registro
Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn por lo reciente de su otorgamiento, documento que contiene la protocolizacion del

acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas que la sociedad celebro el dia 21 (veintiuno) de marzo del 2024 (dos mil
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veinticuatro), en donde entre

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
MONTERREY, NUEV® LEON, MEXICO
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tros puntos se aprobé la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad,

documento del cual transcrib6 en lo conducente lo siguiente:
--------- “..ORDEN DElJ_ﬁSiA‘.. V. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, calificacion de su
independencia en Io;/férminos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos
relacionados. Eleceidn de Secretarios... Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del
dia, se aprobqrcin por mayoria las siguientes.- RESOLUCIONES. - DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracion
de Arca Contiﬁental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto,

o en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podré suplir en sus ausencias

unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente:

Consejeros Propietarios: Consejeros Suplentes:
Jorge Humberto Santos Reyna Samira Barragan Juarez de Santos
Joaquin Arizpe Davila Blas Gentiloni Arizpe
Luis Arizpe Jiménez Ana Sofia Arizpe Saldivar
Alfonso Javier Barragan Rodriguez Juan Manuel Barragan Trevifio
Carlos Bracho Gonzalez Brett E. Grossman
Juan Carlos Correa Ballesteros Javier Ponce de Ledn Martinez
Alejandro Miguel Elizondo Barragan Alberto Javier Elizondo Barragan
Roberto Garza Velazquez Miguel C. Barragan Villarreal
Bernardo Gonzalez Barragan Eduardo Manuel Trevifio Barragan
Sergio Eugenio Gonzalez Barragan Roberto Miguel Gonzalez Barragan
Cynthia H. Grossman Herman Martin Goettsch Amigot
Sanjuana Herrera Galvan Ulrich Guillermo Fiehn Rice
Johnny Robinson Lindley Suérez Manuei Guadalupe Gutierrez Espinoza
Ernesto Lopez de Nigris Juan Carlos Lopez Villarreal
Adrian Jorge Lozano Lozano Julian Guzman Luna
Miguel Angel Rabago Vite Roberto Martinez Garza
Brian Smith José Roberto Gavilano Ramirez
Armando Solbes Simon José Luis Fernéndez Fernandez
Jesus Viejo Gonzédlez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernandez Miguel Antonio Panetta Villareal

--- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) a Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. (i) a Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Réabago Vite como Vicepresidentes del
Consejo de Administracion de la Sociedad y (iii) a Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzélez, para que sin la calidad
de consejeros actiien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de Administracién de Arca
Continental, S.A.B. de C.V.- DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a Juan Carlos Correa Ballesteros, Sanjuana Herrera Galvan,
Ernesto Lépez de Nigris, Adrian Jorge Lozano Lozano, Brian Smith, y a Armando Solbes Simén, y a sus respectivos suplentes como
Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefala el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores...".
--- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Publica namero 1,959 (MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE), la cual obra

asentada en folios numeros 9,277 (nueve mil doscientos setenta y siete) al numero 9,281 (nueve mil doscientos ochenta y uno), del

Libro 47 (cuarenta y siete), del Protocolo de ésta Notaria. Se expide en 10 (diez) fojas Utiles, protegida la presente por kinegrama y que
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van debidamente cotejadas, selladas y rubricadas, para uso de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

-- En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Leon, a los 10 (diez) dias del mes de abril del afio 2024 (dos mil

veinticuatro).- DOY FE.
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Inscripcion via web inmediata 20240010126700CS

BOLETA DE INSCRIPCION

Numero Unico de Documento

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacion razén social

126386 ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.

DATOS DE INGRESO

Fedatario / Autoridad

NCI Fecha y hora Solicitante
202400101267 16/04/2024 04:31:46 T.CENTRO NOTARIA 144
DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA
No. de documento Tipo de documento

1,959 Escritura

Bernardo Gutiérrez Guerra

ACTOS INSCRITOS

piscYypMNUBPOP94rRxYbtWxMEAQi8Hej+KHkIw/dJ

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
126386 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 16/04/2024 04:31:46
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO
PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD
Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 26887852 16/04/2024 04:31:25 T.CENTRO $0.00
FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA
Nombre
Yolanda Ines Castillo Fraustro
Firma
30d4333250aca84cfca956fda95688c44506a00f
SELLO DIGITAL DE TIEMPO

Sello digital de tiempo
2024041 62234577002 Vix2AqJq9pJCHNaWCbjoitc6jHPHhW3yG+U074hk6o67wiMMwIzm/

RIPiCIOyN8ucCaZZ3XNFIRIRpvILICIWMHKhDPh7277hPYIgOmtJRKOILIEQCLXZ42XpThpaj/Y60L+q
+8G1Qa9ZWqVHGD7FcYxq0GppkaWirhxGQ/2yKid0Ta8Q1WPrmLWEoKMD9ijbuCiKeS/

+a0QgWW3zUNmPKWnrdwY8j1RakrfHblji TmQJobP6f21Q00cP YiFIddn
+FFmJa2ZLkhj7low63UFGBm4IFXzjeSUIIGCYA8ksg==
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Yolanda Ines Castillo Fraustro
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ECONOMiA Registro Publico de

Comercio i
NUEVO

Monterrey BRI RS
Asamblea 20240010126700CS

Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 126386

Por instrumento No. 1959 Libro: 47

De fecha: 10/04/2024

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Bernardo Gutiérrez Guerra No. 144

Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey

Consta que a solicitud de: Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizo6 el acta de asamblea:

General l:| Especial
En caso de asamblea general
l:IOrdinaria Extraordinaria

De fecha: 21/03/2024

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

ART. 194, TERCER PARRAFO LGSM.- "Las actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas ante fedatario
publico e inscritas en el Registro Publico de Comercio."

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

|. Presentacion, en su caso, aprobacion de la reforma a los articulos Décimo Primero, Décimo Noveno, Vigésimo Tercero,
Vigésimo Séptimo, Trigesimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Noveno, de los estatutos sociales de la
Sociedad...RESOLUCION...PRIMERA. Se aprueba la reforma a los articulos Décimo Primero, segundo y cuarto parrafo;
Décimo Noveno, primero, quinto, sexto y séptimo parrafo; Vigésimo Tercero, quinto parrafo; Vigésimo Séptimo, inciso (a);
Trigésimo, segundo y cuarto parrafos; Trigésimo Segundo; Trigésimo Quinto, quinto y octavo parrafos; y Trigésimo Noveno,
ltimo parrafo, de los estatutos sociales de Arca Continental, S.A.B. de C.V., acordando que los demas parrafos y/o incisos de
dichos articulos no se modifican, quedando redactados de manera integra de la siguiente manera:--- “ARTICULO DECIMO
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PRIMERO.- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con los Articulos 128 (ciento veintiocho) y
129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la
Ley del Mercado de Valores, en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la
Sociedad con la indicacion del nombre, razon social o denominacion, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares. ---
Dicho libro podra ser electrénico y ser llevado por (a) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Secretario Suplente, (b) alguna institucion para el depésito de valores, (c) una institucion de crédito, o (d) la
persona que resuelva designar el Consejo de Administracion para que actue por cuenta y nombre de la Sociedad como agente
registrador. A falta de designacion expresa del Consejo de Administracion, el Libro de Registro de Acciones lo llevara el
Secretario del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el Secretario Suplente. --- A solicitud de cualquier interesado,
previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el Libro de Registro de Acciones las transferencias y
conversiones de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas. ---
Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones en el Libro de Registro de Acciones y sus
anotaciones (a) los accionistas de la Sociedad respecto de las acciones inscritas a su nombre, y (b) los que acrediten interés
juridico respecto de acciones propiedad de terceros. Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma
autografa o electronica de la persona encargada del Registro. --- El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado
durante los periodos comprendidos desde el tercer dia habil anterior a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta e
incluyendo la fecha de celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hara inscripcion alguna en el Libro
ni se expediran certificaciones ni constancias. --- En el supuesto de que las acciones representativas del capital social de la
Sociedad coticen en un mercado de valores reconocido, el Libro de Registro de Acciones serd actualizado en ocasion de cada
Asamblea de Accionistas con las constancias de depdsito que expida y con los registros y asientos que al efecto mantenga la
institucion para el depésito de valores en la cual las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. --- La Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo de
acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el Libro de Registro de Acciones en los términos de los Articulos 128
(ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la
documentacion a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.” --- “ARTICULO
DECIMO NOVENO.- La facultad de convocar a Asambleas de Accionistas compete (a) al Consejo de Administracion, en cuyo
caso bastara que la convocatoria sea firmada autografa o electronicamente por el Presidente o por el Secretario del Consejo de
Administracién o su Suplente, y (b) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, en cuyos casos bastara que la
convocatoria sea firmada autégrafa o electrénicamente por su respectivo Presidente. --- Los accionistas podran solicitar la
convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la legislacion aplicable. En virtud de que las acciones de la Sociedad
se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comite de Auditoria o del Comité de
Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que sea aplicable o previsto en el Articulo 184
(ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --- Cualquier accionista titular de una accion tendra el
mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. --- Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comite de Auditoria y el
Consejo de Administracion no haya designado Consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24
(veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido consejo convocar
en el término de 3 (tres) dias, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la
designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los
Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento
definitivo. --- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan realizarse mediante la publicacion de un aviso en
el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha
fijada para la Asamblea, ya sea por virtud de primera o ulterior convocatoria. En caso de que este sistema esté inhabilitado, la
convocatoria se publicara en el periédico oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio
social, con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, ya sea por virtud de primera o ulterior
convocatoria. --- Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan llevar la firma autografa o electronica de la persona
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0 personas encargadas de realizarlas. --- Desde |a fecha de publicacion del avisc de convocatoria de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, la Sociedad pondra a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la secretaria de la
Sociedad y/o en su pagina web corporativa, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia. --- Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en
el caso de que |a totalidad de las acciones representativas del capital social estuvieren representadas en el momento de la
votacion. En las Asambleas de Accionistas solo se trataran los asuntos sefalados en el Orden del Dia de la convocatoria
respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente. --- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria,
Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia respectivo.” --- “ARTICULO
VIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion. En su ausencia, las
Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos. --- Actuard como
Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracion y, a falta de él, el Secretario Suplente.
En ausencia de ambos, actuara como Secretario la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de
votos. --- El Presidente nombraré a dos o mas escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados, para hacer
el recuento de las acciones presentes. Las votaciones en todas las Asambleas Generales de Accionistas seran econdmicas,
salvo que, a propuesta de algun accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes que el computo de los votos
gue se emitan se efectue mediante cédula de votacion. --- Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y
la persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las
Asambleas de Accionistas de la Sociedad. --- Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asambleas
que al efecto llevara la Sociedad de forma fisica o electrénica, y seran firmadas ya sea con firma autografa o electronica, por
quienes actlen como Presidente y Secretario de la Asamblea.” --- "ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Los accionistas de la
Sociedad, sin perjuicio de lo gue sefalen las leyes aplicables u otras disposiciones de estos Estatutos Sociales, gozaran de los
derechos siguientes: --- (a) Tener a su disposicion en las oficinas de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, la
informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el Orden del Dia de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea. ---
(b) Impedir que se traten en las Asambleas Generales de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. --- (c)
Ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios de
poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia
Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea. --- Los formularios
mencionados deberan reunir al menos los requisitos siguientes: --- (1) Sefalar de manera notoria la denominacion de la
Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia. --- (2) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el
ejercicio del poder. --- (3) El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto en este inciso e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. --- (d) Celebrar
convenios entre ellos, en términos de lo establecido en el Articulo 16 (dieciseis), fraccion VI, de la Ley del Mercado de Valores.
--- La celebracion de los convenios referidos anteriormente y sus caracteristicas, deberan notificarlos a la Sociedad dentro de
los 5 (cinco) dias habiles siguientes al de su concertacion para que sean reveladcs al publico inversionista a través de las
bolsas de valores en donde coticen las acciones, en los términos y condiciones que las mismas establezcan, asi como para
que se difunda su existencia en el reporte anual a que se refiere el Articulo 104 (ciento cuatro), fraccion Ill, inciso a), de la Ley
del Mercado de Valores, quedando a disposicion del publico para su consulta, en las oficinas de la Sociedad. Dichos
convenios no seran oponibles a la Sociedad y su incumplimiento no afectara la validez del voto en las Asambleas de
accionistas, pero soélo seran eficaces entre las partes una vez que sean revelados al publico inversionista. --- (e) Los
accionistas que en lo individual o en cenjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho
a solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje senalado en el
Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --- (f) Los titulares de acciones que en lo
individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte
aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --- (g)
Aquellos accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado
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o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) 0 mas del capital social, podran ejercer
directamente la accion de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del Director General o de cualquier directivo
relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta
controle o en la que tenga una influencia significativa.” --- “ARTICULO TRIGESIMO.- El Consejo de Administracién se reunira
por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, en las fechas y con la periodicidad que determine el propio Consejo
en forma anual, ya sea en la primera o en la Ultima sesién que celebre durante cada ejercicio social (en este Ultimo caso con
respecto del calendario de sesiones del Consejo a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que sea necesario
convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al
calendario de sesiones que hubiere aprobado el Consejo. --- Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier otra
fecha que se indique en una convocatoria a todos sus miembros propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama,
telefax, mensajero o por cualquier otro medio que permita que la reciban con cuando menos 5 (cinco) dias de anticipacion a la
fecha de la sesion. La convocatoria podra ser hecha por el Presidente del Consejo de Administracion, por cualquier
Vicepresidente, por solicitud o acuerdo de cualesquier Consejeros que representen en conjunto al menos el 25% (veinticinco
por ciento) del total de los miembros del Consejo (en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada autografa o
electrénicamente por el Secretario del Consejo), por el Presidente del Comité de Auditoria o por el Presidente del Comité de
Practicas Societarias. --- El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion,
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del Orden del
Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. --- El Consejo de Administracion se
podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, ademas del supuesto previsto en el primer parrafo de este Articulo,
en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de los miembros propietarios del Consejo. Las sesiones del Consejo se
celebraran de forma presencial en el domicilio de la Sociedad, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon o, en su caso, en
cualquier otro lugar que determine previamente el Consejo de Administracion. Asimismo, cuando asi lo acuerde previamente el
Consejo de Administracion, las sesiones del Consejo podran celebrarse (a) de forma presencial con la posibilidad de asistir
remotamente a través de medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, o, (b) de forma exclusivamente remota a
través de medios electronicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia. Lo anterior siempre y cuando la participacion de los
consejeros pueda ser simultanea y se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a
una reunion presencial. Correspondera al Consejo de Administracion, atendiendo el avance de la tecnologia disponible,
determinar, conforme a las disposiciones legales aplicables, las reglas necesarias para la celebracion y participacion de las
sesiones del Consejo, y en su caso de los Comités del Consejo, mediante el uso de medios electronicos, opticos o de cualguier
otra tecnologia. Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracion deberan ser firmadas ya sea con firma
autografa o electronica, por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario de la sesion correspondiente y seran
registradas en un libro especifico que la Sociedad llevara de forma fisica o electrénica para dichos efectos. --- Los miembros
del Consejo de Administracion que en cualguier operacion tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberan manifestarlo a
los demas Consejeros y abstenerse de toda deliberacion y resolucion. La persona que contravenga esta disposicion sera
responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad. --- “ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- De conformidad con
lo previsto en el ultimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracion podra tomar resoluciones validamente sin ser necesario que se retinan personalmente sus
miembros en sesion formal; de igual forma lo podran hacer los Comités. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan
ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del érgano de que se trate
0 en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que
corresponda. Los acuerdos asi tomados deberan ser confirmados por escrito y se transcribiran en el Libro de Actas de
sesiones del Consejo con la firma autografa o electronica del Presidente y el Secretario. La confirmacion escrita se debera
enviar al Presidente o Secretario a través de correo electronico, telefax o por mensajeria.” --- “ARTICULO TRIGESIMO
QUINTO.- Igualmente, en el caso de que asi lo acordara el Consejo de Administracion, se podran constituir, con caracter de
organos intermedios de administracion, uno o mas Comités adicionales al Comité de Auditoria, al Comité de Practicas
Societarias y al Comité Ejecutivo, cada uno integrado por un nimero impar de miembros propietarios y suplentes designados
por el Consejo de Administracién de entre sus miembros propietarios o suplentes. --- Tanto el Comité de Auditoria, el Comité
de Practicas Societarias, el Comité Ejecutivo como los demas Comités actuaran siempre como cuerpo colegiado. --- Los
miembros de los Comités designados conforme al presente Articulo duraran en su cargo 1 (un) afno, pero en todo caso
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continuaran en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser
reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. Se considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje
de formar parte del Consejo de Administracion. --- Con excepcion del Comité Ejecutivo, el cual debera reunirse al menos 1
(una) vez cada mes calendario, los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, y los demds designados conforme a este
Articulo, se reunirdn en las fechas y con la periodicidad que determine cada uno de ellos en la primera o en la Ultima sesion
que celebre durante cada ejercicio social (en este Ultimo caso con respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el
ejercicio social siguiente), sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracion
estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el Comité. Salvo por lo
expresamente establecido para el Comité Ejecutivo conforme al Articulo Trigésimo Cuarto anterior, cada Comité sesionara
cuando asi lo determine el Presidente de dicho Comité o cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, previo avisc con 3 (tres) dias
de anticipacion a todos los miembros del Comité. El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los
Comités, en calidad de invitado con voz y sin voto. --- La convocatoria a las sesiones de los Comités debera ser enviada por
correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro medio que asegure gue los miembros del Comité la reciban con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podré ser firmada ya sea con firma autografa o electrénica, por el
Presidente de dicho Comité o por el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, o por el suplente de este Ultimo,
los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité. Los Comités se podran reunir en cualguier momento de manera
presencial con la posibilidad de asistir remotamente a través de medios electronicos, dpticos o de cualguier otra tecnologia, o,
de forma exclusivamente remota a través de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, sin previa
convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propietarios. Lo anterior siempre y cuando la
participacion de los miembros del Comité en cuestion pueda ser simultanea y se permita la interaccién en las deliberaciones de
una forma funcionalmente equivalente a una reunion presencial. --- Salvo por lo expresamente establecido para el Comité
Ejecutivo conforme al Articulo Trigésimo Cuarto anterior, para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente
instaladas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los miembros del Comité. --- Los Comités a ser constituidos conforme al presente Articulo tendran
las facultades que expresamente les otorgue el Consejo de Administracion. Las facultades no comprenderan en caso alguno
las reservadas por la Ley o por estos Estatutos Sociales a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion,
al Comité de Auditoria o al Comité de Practicas Societarias. --- Ninguno de los Comités podra delegar el conjunto de sus
facultades en persona alguna, pero podra designar delegados que deban ejecutar las resoluciones. El presidente de cada
Comité estara facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizaciéon expresa. Cada Comité constituido
conforme el presente Articulo, debera informar al Consejo de Administracién en forma anual de las actividades gue realice o
bien cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la sociedad. De cada sesion de Comite se debera
levantar un acta que se transcribe en un libro especial que la Sociedad llevara de forma fisica o electronica para dichos efectos.
En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas ya
sea con firma autografa o electronica, por quienes hubieran actuado como Presidente y Secretario.” --- "ARTICULO
TRIGESIMO NOVENO.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracion preparara por lo menos la siguiente informacién: --- (a) un informe sobre la marcha de la Sociedad, incluyendo
sus subsidiarias, en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el propio Consejo de Administracion y, en su caso,
sobre los principales proyectos existentes; --- (b) un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera; --- (¢) un estado que muestre la situacion
financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio; --- (d) un estado que muestre, debidamente explicados y
clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio; --- (e) un estado que muestre los cambios en la situacion
financiera de la Sociedad durante el ejercicio; --- (f) un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el
patrimonio social, que tengan lugar durante el ejercicio; y --- (g) las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la
informacion que suministren los estados anteriores. --- El informe que se indica en el presente Articulo, debera ponerse a
disposicion de los titulares de acciones, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, de
forma inmediata y gratuita, desde el momento en que se publique la convocatoria a la Asamblea General de Accionistas que
haya de discutirlos.”
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El quérum de asistencia a la asamblea fue de
86.41%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse como ha quedado dicho, ser mexicano por nacimiento,
mayor de edad, Casado, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde naci¢ el dia 11 (once) de noviembre de 1970 (mil
novecientos setenta); Abogado, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin justificarlo, inscrito en el Registro
Federal de Contribuyentes con el numero SAFJ701111QC3, con Clave Unica del Registro de Poblacion
SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio convencional en la Avenida San Jerénimo Poniente, Nimero 813 (ochocientos trece),
en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; y se identifica con su credencial para votar numero
IDMEX1336150342 (I, D, M, E, X, uno, tres, tres, seis, uno, cinco, cero, tres, cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional
Electoral.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202400101267 16/04/2024 04:31:46 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
16/04/2024 04:34:57 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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achenla y dos}, alorgade anbé s fe dal Licenciada Ragelic Villareal Garza, Notano Piblica gue fue T#alar de la Notara Pubica nomeén
46 {cuarmnla ¥ seE) con eercicio en San Micols o s Garza, Mueve Ledn, inscita en ol Remisino Pubico de s Propietad v ol
Comercaa &n Morgiey, Moewd Ledi al 6 (seis) de jula o 1582 {mil novedierdos ochanta v doa), Bepooel Momens 1,970 fmil
novecierios saantal, YVoliman 136 [aemip inerda y ses), Libo 4 (cuato), Tercer faolisr Acies y Conlfates Diersas, Seccitn de
Comerca. Dicha eserire protocellzd @l acle de 15 Assmbies  Ganesl Esreordinana oo Acclonislss de  PROYECCION
CORPORATAM, SOCIEDAD AMOHIMA DE CAPITAL WARIABLE oalsbrada el B [ocha) de sners de 9962 (mi nowecentos ocherda y
dogd an la que, anire alros asunios. s@ aprobd aumentar of capetal minmo fijp de |3 soocedad & 51 478152 (0000 MM (mil
cualrocierbos salerda -y csalig millones denlr cimtuenle ¢ dos il pedos moneda nacional), es decl 514974 152.00 MM, [un melin
malrocisrias setenka y cuiro mil cenlo cincueria y dos pesos moneda nscional) sctuales, y, &n carseosencia modiicar i Clavsola
Sexla da los Estatutos Sociales, — e

0= Teabmanin de |3 Eecrlura Poblcs mimem 10 997 (diez mil novecknios novanta y siede) dal 24 {usindicaaira) de oclubes de
1483 imil novecientcs ochenla y Ires), ctangoda ante la fe del Lencado Rogeka Villameal Garrs, Molano Pdablico- gque fue TS de (8
tictaria Piblica ramers 48 (cusrenta y seis) con sjersicic an San Meolda de los Gaces, Muses Ledn, misrils an al Ragisiea Plbbes de
In Propasdad y del Comescks en Manbamey, Hueea Ledn 8l 25 tvenlcinco) de npvigmine de 1583 (mé nowagentos ochenla ¥ ires) bejo
gl rmero 1050 (res mil cmooenla young), Vaienen Tdd [cienbd cusrenia v cuatnal, Libr 4 (uaire) Tercer Auxliar Acicg y Conirabos
Diversos, Secoon de Comercio. Dicha escriura profocolizo ef acla de ln Asambles Genernl Extroordinana de Accichislas de
PROYECCION CORPORATIVA, BEOCIEDAD ANONIMG DE CRPITAL VARIASLE ceedrads al 23 [velrsbes) oo |ureo de 1HE3 (mil
noygcienios oshanta v bes) en I que. prtne clras asuntas, se-aprabs disninui el capial minene o de & enciedad a 3007000 000 00




i KL {pchogenics millores pesos moneda nacionall, oF deck SB000MEDD W M, jochocientos mil pescs moredd nacanal acluates;
madificar el pariodo en gue franscurnen ioe GieFtiding Sociaks v, en corseduencia modiicar s Chusulas Sexia. Saplima y Wigasima
Ooiava de.log EStAulos SOnEes, e o, L=

s Blus Testenoro oe la Escrijura Plblica nameng 1078 (mil novecierdas gebanls v acha), Valumen W (iste), da) 25 deeinlisdis) de
febwern de 1985 (mil nowesertos ochenta y cinca), clargada ario lo fe ded Licenciado Jesis Salazar Yereges. Motano Pobdco 63
[sesanta ¥ rosh con epeick B0 Monierey. Kuave Lecn insonia en 8l Regisirg Fubkco de b8 Fropiedsd ¥ del Comeicio én dicha
Ciudad bajo of nomans 981 |Povacienios ashenta y una), Volumen 154 (genls cincusnla ¢ cumlra), Libes 4 jeuatm), Tercer Aumifar
Acies ¢ Comdiatas Diversos, Secudn da Comerc, el (22) vermdos de marze de (1935) mi nowecenies ochenla v oinco. Dlicha
agcrilim profocolied o 2eia de la Aswmnblea Gererdl Exfracedingria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA SOCIEDSD
AMNCMINA DE CAPITAL VARMWELE. celebrada & 11 (oice) de {eteero de 1985 (mil novecenics acherds y conca) en i oue se aprcba
meetificar la fecha oz cierme de los ejecicios seoiales . en consecoencia modificar 1a, Clusui vigesima Oclava de los estabnios
SRS R

= Flis TEAWMANic da la Ercriiurs Plbica rdmere £.28 (4eis mi doddentos novenia y aiaben), Volumen EY (quince) de fecha 31
{trainta y uni) da (o del 2000 (dos e, clorgaca sale & fe ded Licenciade Emilip Cardenas Estaca, Motano Publics ngmsana 3 [fes)
con ejercico en Mantamay, Mugve Labn, Inscilla en o Regsiro Pablce de ls Propledad i del Comerse an Menbamey, Musvo Ledn el 16
idiecistis) de agosio de 2000 (dos mi), bajo =l ndmena 1407 dmil custrocientos unol, Vodumen | (primena) Libn Primena, Regising
Piblica d& Comercie, Primer Disiita. Dicha escritura protoceliad 8l asia da la Asamibked General Esiracedinana de Acconstas o
PROYECCION CORPOSATIVA, SOCIEDAD AMONSMA DE CAPTTAL VARIAELE celebrada ai 28 (veirtioono) de abiil gal 2000 [cos
F), B 13 que ge reselvie mediicar la Clasue Curta da sus Estatiles Sootales. — e sz

e B Teslimonio da la Eacabucd Piblce ndmere 60,795 (sesenta mil selecientes novenla ¥ oncal, de fecha 28 fweintiocha) de
epeato del 2004 (dos mil inal, Slergada anta 18 fe del Licenciade Carlas Montafio Pedrega. Notano Pobiice Tiluar &= la Halaria Piblica
rillirere 130 {eients (reinka). e Bae ertonced acluando en & prolseclo 8 cango dal Licenmsado Jesis Mordafs Gargla, Notari Puiblco
Tildar de la Hotaria Pablica nomeno 6 (sesaniz), gua ajercic en et Pomes [istrgo, mecrin bajo of romess 2100 (nueesse il cien),
‘“Wolumen 2 fdas). Libro Primers, Regisiro Piblioo de Camercia, Primer Dslrida, son fechs 13 freca) e sepbembne dal 2001 ides md
ungl, en el Regisira Plblce de (8 Propiedad  del Comercio Primer Disiebo en esls Cluded, bagp la Padida 1,583 (mil npvecienios
ophenda ¥ 1rasl, Lo 30 (werheh, Seccion ICL con f2cha 2 (dos) de cclubre ded 2001 (dos mil undl, en el Regising Papkeo de-la
Propiedad de Saltido, Toahula; ¢ con ios siguertes daios: Bapo las norneras 65 (sessnla y oono), 2 Folicg 120 {clenlo: veinle], &
{sesenla y rueve: & Folios 122 {ciendo veinfidas). T (salerta), & Fobos 123 (clanbe veindiréa), T1 satenls y une) & Fobios 125 {oienta
veinlicnea), lodas en el Valumen 155 (canlo cncuerta ¥ dncol, L Prmena, Seecidn Somecio. con lecha o {oustro) de attubee del
2001 {aos wil uned, an ol Regsio Poblice de fa Propeedad v del Comercio de Cluded Jugrez, Chifuahua, refaiiva @ 13 profocclizacin
del Acia de Asambles Genersl Exirordingria de Accionisizs de PROYECCION CORPORATRAA, SOCIECAD ANDRIMA DE CAPITAL
VARIABLE calehrada ¢l 24 (verficualra} de agosio cel 2001 {dox mi unad, en |8 que 5 aprobo le Fusion de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD AMONIMS DE CAPITAL VARIABLE comp socedad Fusionanle con las sodedages ENFPRESAS EL
CoRMEN SOCGERAD ANOKIMA OE CAPITAL WARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA SOCEDAD AMONMA DE
CAFITAL WARMBLE comp sodedades fusionadas. 351 como 3¢ resolwio modificar megramente o eslatulos socigles, mduyando
caminig da dancmmaciin de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD AMNOMIMS OF CAPITAL VARABLE a EMBOTELLADDRAS
ARCH, SOCIEDALD AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo pemisa de la Sacelaria de Refadongs Everones nomeip 19003481
(UnE, e, e, cerg, bes, Gualia, cualrg, ung), Expedienta B009TI3018 ioche, carp, sem, nuews; siche, coro, fres, cefo, uno, ochal,
de lecha 5 (cnca) oe junde de 200 (2os mi ung, - s —

—— Hi- Tesimonio de la Esaiura Pubbca ndmeno 61,463 {sesenta y un mil custrocientos sesenia v fres) de fecha B {ngewe) de
novierbee diel 2001 (doa ) une), ctargads ante 12 fa dal Licanclads Caras Montafo Padraza, Notan Posics Trular de la Mataria
Pubkca rdmero 130 [Gerdo irmmia), en ssa erilonces actusnds en &l probecaly & cargo del Lisanclada Jasus Manlana Garcia, Motano
Puslco Tiluar ta la Molagia Pltlica mamere 6 (sesencal. que ejerco on esie Primer Disiriip, inscrito en 2l Begisira Fublics de (&
Fropiedad y del Comerca de Ciudad Judrez. Chibwahus, respecta al Aumenio de Capital Fip: Bajo el ndmers 21 (vertiuns), a lolios 37
inmria y siele}, Voluman 158 {cenio Gnoaenta v noese), Librg 1 (ung), Secién Comenck, con fecha 13 (frece| de nouesmbee del 2001
(dee mil unal; y scane & Amanto de Capilal Vanahla: Sajo el numarn 22 {veinlidds), a folas 38 (Ierma y ochal, Volumen 159 (penio
cincugeria v nasnagh, Libro 1 (uno), Secodn Comesoio, con fecha 13 [Fece] de nonembes ded 2000 (des mil unal, relaliva & 13
probocolizacon del Acla de Asambles Geresl Eslracrdinenia de Acdonistas de EMBOTELLADORAS ARCA SOCIEDAD ANCHIMS
DE CAPITAL WARIABLE. celebrada el dia 5 (cinco) de nowiembne oal 2001 (des mil wal, &n i que enirs airas seacordo Aumenla =
raimang de aociones an que o divida ol caprbal son e para quadar er 570, 550 003 Iquirnan|os: dedenta millones quinienios dnciuania mil

tres) amtienes ordinadias. nompalivas, sn expredion de salor nominal, Somendar el capial social o8 1a socedad en sU pane figenia

i
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K {cuseals y chco milones quinienics sesenta mil clnto mewenls ¥ cuatio pesos B0 moneds
fiz en |3 canfdad de $45.3E0 15400 MM, (cugrenta v seis milones lessenios sosanta mil cienlo
0¥ mersda naconal] y Modificar el primer parrafy del Atiad Sesto de o Eslatutos Sccinles de la

camlidad de S50 1
nacianal), pa vedar b

ravents i CUBHD [RRQSE

Sochpdad, e i o e et e et - m——— ———
—— [}~ Testmon ka Escréura Puiblica rdmen 61,527 (seserda ¥ un mil qunienios vemnlisete), da lecha 989 (discineesal da
nowiambna del foos il una, olorgada anfe |a fe del Licerciadn Jesus Montafic Garcls, en ese enlonces Nolerio Piolco Tikdar de
ia Matarla Po reimena B0 jsesenta), con Mercico en esie Prirar Diginlo, mecilo en &l Registno Pibico de la Propedsd v del

Comirck g8 Siudad Juame Chihusohua, bafo &l nimaers 42 (Gusmrta -y dos), & falios 81 (acherdd ¥ unol. del Libeg ramese 1 juna),
Uplymar AR (gienta- seserka) Secclin Comancio con fecha 22 (weinhidés) de Mewiernbes dol 2001 (dos mdl wnol relativa o ta
Prafpeoizacion md ACA de Ssamblen General Extraortinaria de Acconisias de EMAOTELLADCRAS ARCA, SOCIEDAD AMONIMA
CE CAPITAL VARIABLE, selenrada el dis 10 (diecinugue) de novembre de 2001 (des mi une), en 3 que se acomo rectificar la
Resaluclen Cuarta, del Sgoundo Purio del Orden o Dia, sdoplads por la Asamblea Gereral Exiraprdinana de SoSoristes de la
Sociedad celetirada =l diz § (oncs) de paviernbee di 2000 (008 T ANGE], e e i s e e -
feeee M- Testimpnin de la Esmitirn Plblca ndmen B1 848 [seasra y un méd quinienios cuarenria y ocho) do fecha 22 [ventidas) da

roiEmbes el 2007 {dos mil unsh, ctargads ante 1a fe del Licenclacs Carlos Momlato Pecraza, Holaria Piblice Tealar de & Notaria
Puibbica pornes 130 {oianbo reinkal, an o5e eronces dctuanda én &l pretacols 8 canpa del Lieenmado Jesig Momafo Garcia, Nolatio
Publico Tiular de e Koterls Publica numers G0 (sesemal, que ejercd en @sle Prirser Distita; inscnta en 2l Registro Fibice da la
Propiedad ¢ del Comerco de Cladad Juddes Chitwabain, Bag el rdmera 7 (aete). 8 folcs 14 (chtorce], del Libro ndmess 1 (una],
Valumen 162 (genie desants y dog), de 13 Seccitn Comercia, con fecha § (onoo) de cciembre ded 2001 {dos md unal, y saboe &
fwemanio dp Crpital Variabie: Bage ef ndman 23 (venlidos), & foliog 38 {reinta ¥ ocha), Volumsan 158 [cierio cincuemta y niese), Likem
1 turab Seccian Comercio, con fEeha 13 {rece) de aovembne del 2001 {dos mil une), miasve & la protocplzacion dal Ada de
fsamiiea General Extracrdingda de Accionisias de EMBOTELLADORAS ARCA. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celetrads &l dm 29 Oveirtuno de noviembee del 2004 (des mil ural. @n e que e resclvid modificar kos Ariculns Sexto .y Décimn

e 1?_'_].1 Saqurkin J8 5LE Efalil0s SOHASE, wm———————— = WA At S Wy ST B a0 Al L5 AETHTE
'f:h__: X cies B Testmeno de la Eszilute Pobdca numarn 54 419 |seeseia y cisio mil cuafrockeeng orcal de facha & (oeho) da nnyiambn
fall I; el 3002 jdos mil dosd, olorgada anbe la e del Loenciado Cardes Mentanio Podraza, Mobane Pibice Tikdar de la Motna Pobica
e rumera 130 {cierka trertal, Bn ese anlonces acluende en o preoechs @ cange del Licenciade Jeairs Menlefia Gancia, Molatie Poblico

Tiludar ge-13 Motprie Poblica niman &) (ppaenia), que ajarab an aste Primar Derio, mectie an 8l Regisirg Plblico da & Propsdad ¥
chel Comereio de Chidad Juarez, Chibtahya, Bajo al noman 4 [ouatna), a folios 6 (seish, Valumen T80 [cierdo cchanta y mueyve) dis
Litso nimera | de Comercio con fecha 21 (veirfune) de novembre del 2002 (dos md dos), relalive o la protocolizacsi del bota de
fasrmbies General Extracedinerie de Accionisias de EMBOTELLADDRAS ARGA SOGCIELAD ANGNIMA OF GAPITAL VARIASLE,
celefrada al dia 1 {una} de nowembre del 2002 (dos mil dosl. en o que se esobio modificar af primar parralo del Articuio Seta y de
s Egtalubas Sociales P AR R S e WS L R e S L el L L L T . vl o & Tk

----- L).- Testmonic da in Escriera Pubkca mimero 65,910 (sesenka y cinco mil neveoerfos diecinesve), da lecha 22 [varlidis) de
maye ded 3003 (dos il fres), otoegada ale 18 Te del Licenaada Jesis Mortafo Gandia, Notamo Pubboa Tilelar de o bataria Poblica
rurmeds Sl pasandal, queajercie an este Prmer Distrto, Inscito an el Begisiro Plhkco de la Prophedad y odal Comistcio de Clidad
Jusfrez Chibwimn. baje el fomens 53 §eimewsa y inss), Tolin B4 (nosenin y susire) de Vokimen 208 (dastssnties snoal. Liirn Primern
g Comenoio, con fecha § (pueve) jumo de 2003 {dos mil Ses), nafattva 8 |8 projocclizacian del Acie de Asembles Geranal
Extracrdinzsin de fcciomsias de EMBOTELLADCRAS ARCA, SOCIEDAD ARCHIMA DE CAPITAL WARIABLE, celebrada = dia 20
(verfinieve) de abil del 2003 (dos mil res), en B gus 68 rescivid modificar |3 redacckin de e arliculns Seeto, Saptimo. Decima,
Daécimn Segundo, Decmo Tercern, Deome Qumlo, Décimo Septima, Deoma Octaws, Wigésimo Coafo Trigésima Prmem. Thgasimao
Terceray Trpdsima Ouinta de sus Estahules Socistes S
-—=- MJ.- Teslimoio de s Escritura Publica nimarng 5135 (cinco mi seento treinda y cinco) oa fiecha 30 drenta) o rovembes dal 2006
{dus mi seis)y, pasada anieta Te ool Licanciado Carins Montadie Pedraza, Moo Publcoe Tikar de p Natara Bblice nomere 130
(oo ireintal con-ajerocio en este Primar Dsirio, inscrila en & Fegishio Fublico de & Fropedad y del Gomercio de Cludsd: Judrez,

Chinyahua, Distriic Brawas; bap el Folio Mercanhl Electrenico nomena 12,0833 ddosa mal acherds ¢ e asierseo irea), coréel intanno
Ttres), & 31 {ireinta v una) de enero de 2007 (dos mil sebe), relaing 8 fa gralccolizacin dal adia g Asamb ke Ganaral Exiraordingnia
de Acciarisias de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNSIA DE CAPITAL VARIABLE, colebrada ef din 16 (diecisdis) de
reiembee diel 2006 (dos mil Seis)-en la que @2 sorobd madfican o8 eslatilos sociades da la Socedad, a lin de-ajusiar sU corsanido a
loe requeimaniod deja neews Ley dal Morcado de Velores, por o que a partir de asia fecha ta dengmmacian de {a Socedad il
seuida de las palabras CSOCEDRAD ANONIME BURSATIL OE CAPITAL WARIAHLE™ & de sus iniclales "SAR DE QW°
resolvidncise B efacts redommar o2 arlcules Priman, Saptime, Celavo, Movera, Decma, Decimo Prmero, Dédma Segundo, Dacimo

3




Tarcaro, Decime Cuarta, Décime Quinto, Décimp Sdptima: Décine Octawa, Décima Moveno. Vigésirma Primers, Vigésmo Tenen,
Yipesmo Cuptg, Vigesima Sépdmp, Wigesimo Oclave. YWigesmo MNoveno Tngesimo, Trigésimo Primene, Trigésimo Segundo:
Tiigetimn Tersare. Trigéaino Cuana, Trgesing Qunta, Trigésing Sexlo. Trgeaima Septing, Trgesima Noveno, Custragésimn Cuseto
¥ Cipck pomisamin Quren Ba sus EGIALADS BotiEiag —- e - —— i
—=— M.~ Tezlmored da 3 Escritura #iMice nomarg 12,333 (doce mil rescienias inenia y mee). de fedha 23 DwenlRnes) de maye ded
2014 Jdos mil once), oforgada arde 1a e del Licenciade Ricarde £ Vamgas Glames. Kolark Publco Tillar de ta Molada Plbdcs
nirmers 35 (InSia y cince) con mercico en sse Primer Dislia, inscita an & Regisire Pubiioo de (s Propiedad v del Comencio de
GCadag Juarar, Chihuahua, Distno Brawas, bajo el Fobo Mercandil Elecirdnico numern 12,0833 {doce mil ochania y fnes aslerzco fes),
portml irbema 2 (dos), el 25 feeinliciica) de mayo de 2017 (dos mil once), & rscoila en © Regstoo Pigkco de ks Piogiedad y des
Comerclo di eaba Primer Dilrtn Reqisiel en al Estede con geda en esta Cludad de Maniemay, Musdo Ledn, baio al Follo Memcsetll
Eleciranice numen £355 386 (oenlo weinlistis mil Irescienlos ocherta y seis astensco une), contral inlerno 7 {siele), o 30 [reinta] de
mEps de 2011 [das mil anoel; eacdlun gue cordisng la pretasakzacion en le cerducerts el Acla de Asamiles Saneral Exfracrdingna
de Bocionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEOAD ANONMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, colebrada of ) (veinie)
de maya e 2011 (dod mil onoa), &0 s Qe S Aprobd, amie oiiod purtas, |a Fusidn de EMBOTELLADDRAS ARCA SOCEDALD
ANONBAL BURSATIL [E CAPITAL VARILELE como sodedad Fusonarts con b sociedad GRUPC COMTINENTAL, SOCEDAD
ANDNIMA BURSATIL como socedad fusknada. e
——— O}~ Testmonio 0 la Esoiiura Pablica mimeno 12 343 idoce mil Fescientas cusvemta y ines). de fecha 24 [eintcuairal dé mEya
el 2171 |cas mil orce], ctongada ante la fe del susciba del Licenasda Resaro E. Vargas Goemes, Moane Pubice Tiwer de ta Kalaria
Piblcs numeano 35 (reirda i onco) Con ercizo an este Prmar Dsinto, inscnta on of Regsirn Piblica de [a Propedsd y del Comanib
del Estade de Chibuiahisa, beoo el Folio Mercaniil Elestndnioa ndmera 12,0853 (doce mil ochesda y ine2 astéracn tresf, conlrol infermo 3
{besl, el 26 (vemlicinsal dé mayo dal 207 (des mil oncal @ irdcrite en & Ragisino Publico de la Propledad i del Comercis fe aste
Prirrer Destrilo Regiateel an el Estade con sade anesta Clidad de Montsmey, Muevo Leon, bajo el Folio Mercanlil Eleclranico namers
1263851 [dema veintisais mil iescerdos cehenta v seis asteriscd ung), condd inlema 5T (cncuenta v seiel, el (25 v de
maya ded 2011 (das mi ance) esesiirs gue eontisne @3 prolocolizacidn en o conducenie del Acta de Asamisaa Genaral Exiranrdinaria
de Sccioniskas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANOKKMA BUASATIL DE CAPITAL WARIABLE, celebrada o 20 (veinle}
de maya cel 2011 (dos mil ance), &n 3 que se apmobd, enie olos punles, s referma inbegral 8 ks Estalides Sociales da
EMBECOTELLADDRAS ARCA, SOCIEDAD ANOHIMA BURSATIL [E CAPTAL, nclyendo en dicha meforma enire olras el cambio da
deraminacen de EMRCTELLADORAS ARCA. SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OF CAFTTAL VARIASLE, para quedar comp ARGA
CONTINENTAL, S0CIEDAD ANORNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARWAGELE, v al cambio de domiclie social de Cludad Judrez,
Chinuahwe 8 San Pedro Garza Garcla, Hueva Ladn; al comiso de denominacitn, presio pesmise de i Secralarls de Ralacianes
Exferiones ndmers 1803583 (und, nueva, carg, e, clngd, unt, Tree), Expadienis 15808703018 funa, nueve. ocho, cerd; a0, Fusve,
sigle, Gam, Ias, cern; ung, ocho), de fecha 24 feeinlicuatre) de mayo de 2011 (des mi once) g
—ie .- Testmprio de la Escrilura POGAcE romern 21,008 (veinliin mé ciecipchal de fecha 04 [cuing] de enedo Gl 2076 (das mil
discigpis) pasade ante la fia del Licenoade Jome Lus de Jesis Gulienmer ¢ Padrin, guien luana Kolar Momam - $44 clanto cuamsnta y
cuatna, imscriga en @l kelitule Regledrsl ¢ Cataeinal gel Estada da Muswa Laon, haja dolia mercantl Admend 126586°1 (dento wainlizes
mil trescienlos ochenta v seis astensco ) de fecha 12 [doce) de enend de 2006 (ded mil Socasia). ralalive 8 la probocolzacion dal
Acta de fsamblea Ceneral Dnfinana da ACconisles de ARCH GCONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIA DURSATIL DE CAFITAL
WARIAELE, donde sa acoedd antro otroes purts ol Aumerds de CTangal Spcial. e =ty
----- @), Teasimanio oo ka Sicnlus POk rdmern 19,054 (Hecinuersa mil cincyenta y cuatro) de fecha 19 [dearuess; de amio de
2016 [dos mi decses), csagada anda la fe dal Licerciada Francisoo Javier Lezana Medina, Molsrio Plbbico Tiuler de la Motsris
Piblica nimexo 19 [diecneess), con elerEcio an asle Prmser Dialilo, melsbvo a 1o probocclizecdn del Acla de Asamblea General
Ordinania Anual de Aocionstas de ARGH CONTIMENTAL, SOCIEDAD AHOMIME BURSATIL DE CAPITAL WARIABLE, donge 2
avordd enie olrog ssunios, |3 eceide 0 iod mismEes dal Coneajn de Admiresiracedn de la Soclednd. e

——— Rk~ Testmanic de La Escraur Peblica mimen 22 554 (woenlicdds mie seiscientos roventa y cuain), de fecha 31 (irenla y una) de
oubre de 2018 (dos il diecsés), pasada anta la he del Licenciada Jorge Luks de Jesds Guligrnez ¢ Padron, gueen fusra kialaria
Bumero 144 |denio cusrerds y cusdrs) can ejercicia an &l Pamer Disirle. Regisiral dal Estado, imscits en &l Iretiuin Regitml y
Catastia del Eslads de Muess Ladn, bajo el Folka Mercantl Elecininica remesn 106186 [Ciento venlisds mil {rescieniss ocherla y
aeis astansco uno), ol dia (01} uro de mowembee de (2006) dos mil diecisés: esciilurs ous conlene [ prolocolizacdin ded Adla 0a
Asambiea Gereml Edraordinania de Apdonstas de ARCA CONTINENTAL. SOCIEDAD AMNOMIMA SBURSATIL DE CAPITAL
VARAGLE, celebrada &1 28 [veinlisbis) de odfubre de 3016 [dog mil dieciséiz), en la oua 38 apraba, entra clros puntos, B Fusien da
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PRIMERDISTRITD
ARGA CL) TAL SOCIE

ECUADOR. SOCIECAD aNOMMA FROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como dosedat usionads, -——-————
——— 8}~ Testmonio da ke Lscmura Publica miimen 22 080 (eeinlitds md novecientas ochenta), oa fsche 20 (winie) de dicembrg do
26 (dos mil diecsany’ pasada ale la fe del Lissnciada Jorge Lis o Jesds Gulidrmes ¥ Padrin, quion fuesa Metanc Mumeng 144
{cierka cudnela y edaliod con ejarcesd anal Primer Distrile Regisiral dal Exlacio; inscrla én el Instbuls Regeabal v Calagiral def Estade
ot Musvo Ledn Baja el Folio Mercantil Electrinics nomend 1263861 (derto veintisss milrescenios ochenla y 5685 astorisco unch, &l
dia 38 :'.reir-hu:’-ém:n da dicambie de 206 {0os mil dieciesis). escriuE gua consene (3 profcoofizacion del Acta de Asambled General
Evirmardinara da Scoaaisdas de ARCA COMTINENTAL SOCIEDADAMONIMA BURSATIL OE CAFITAL VARIABLE, colabrads of 14
[camarca) de dicembre de 2016 (dos mel diees&s) &0 la que 58 aprobo, ering cfros punics, B Fusion de ARCH COMTINENTAL,
EOCIEDAD ARGHIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como socledad Fusloranka con |8 sociedad CARISMED ®al, BOCIEDAD
OE RESPORSARILIDAD LIMITADS DE CAPITAL YARABLE como socicdad Tusionagda, = imreim s i s b s i s s s
= T)- Tesfrnonis de & Eserntirs Fablics ndmena 28 484 (veiniaids mil custrooenios ochenls y cualro| . da lacha 22 (seinlimos] de

I B3 UETY | S1H 394 H4E5 | i moianalad.com

SUPLENTE
LIC. JORCE LTS DE [ESUS CUTIERRIEE Y IPADADM
PACIRTERRE Y, HLEWS LR, KX
; PRIMER DISTRITD
AHUNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIASLE cormo sacedad Fugionante om la sotkdad ARCA

mape de 2015 [dos mil diecineha). alorgade ente la e oel Lcenciado Francisen Jawier Lozeno Meding, hofara Piidco Mimaeng 19
{Emcirueyn), oon aenacie en el Primer Disirdo Regsiral an ol Estado, escrlum gue conliene | pralocalzaciin oe! Acla de Asarmblea
General Qedinaniy Anual de Acconislas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMS BURSATIL DE CAPITAL WARIWELE
caklirada Bl dia 26 (wainliséis| de aonl @ 2018 (dos mil decochao), ancla que 58 acondd an. obros punlosg fa Eleccion ms 105 miemans
dal Carsejo de Adminisiacan da la Sooedad. - meeen s e

——— Up- Testimona de 13 Escilurs Frblica nimero 32, 546 [reinta y dos mi quinienios cuarenia y seis), de fecha OF (dos) de abri de
2050 (doa mil weirke), peaada sala @ fe del Licenciade Jorge Luis de Jesis Gutidrmaz y Padrén, guien fuans Notana Mimers 144 (slenls
| cuarenta y Gualred ¢on e@mcico en & Frimer Dialrile Ragisiral del Eslada, insenla en e irsbiuvie Regisimal ¥ Catasiral del Estada de

Muenda Ladn, DAl el Folio Mercanté Elecironic e nomend 1 26336 Iciento wainlEas mil irescpmiog oonenia w seish & 07 (und) de Junic
de I020 (dos mi weinbe), ewcrilura que confiene [ prolocakzacion del Acla de Asamblea Saneral Ordinara Anal da Acclonisies de
ARGA CONTINENTAL, SDCIEDAD ANOMMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE calabraca of dia 02 (doe) de abril de 2020 (dog mi
e - werde), en |8 gue se Acardd en olros punlos fa Elecoon de los mieménos del Consejo de Adminisiraciin oe ia Seciadad: ———-———

2 ——= W}, Testmenio de i Esonlyra POblce nimeng 35,240 Greinta y cinco il doscianios cuarenia, g2 fecha 02 {dos) o junio de 2021
(s il vertiuno], pesade arke la fe ced Licenciada Jorge Luis ge Jesds Gutierez v Padon. guien lueea Molerio Momero 1ad (centa
Culrenla y cusind con et en & Primes [SrEo Registral del Estade, escriura qua conhibna i3 prolocofizackin ol Acta de
Asambiea Ganeral Oriinans Arual da Acoonkias da ARGA CONTINENTAL, SOCEDAD ANCNIMG BURSATIL CE CAPITAL
VARMELE celebradn el dia 15 jguince) de ateil de 2024 idos mil veirmaing), &n 13 qua s Bcordd an obre punlos la Ekceidn de |xd
rrisgmnbrcs del Consejs de Administacin de s Sociedsd, de la cusl ransdribe &n o conducenie o sipaenie -
simdaniny % OROEN OEL DR, 1V,

Bla, 58 Aprobannn por Mayenia s sguienbes. RESOLLUCIONES: - DECIMA: Be resushe que el Consejo de Adminisinecion ¢a Anca
Conbirenial, 3 A 8. de CV. quede miegrade poe veinle miembros propistanos v sus respedives suplentes. designindose al efecle. o
BN 54 caso rafficandose, & las sguienies persands en I inlefgencia de que cada corssero suplenis podrd suplie &0 sus asencias

uricamenia al conssro propetann respecin del cual e nombrado suplerns: i e sl
| Sng sepy Drogledgiiog, Lprgekne Splacies
Jorge Humbedds Sardas Rayng Samita Barragin Juarez de Santos
Liig &riEpe Jiméngs Carlos Anzpe Jmangs
Alejandro Josh Arizpe Marmo Joasguin Mana Arepa Sada
Alloresa Javiar Baragin Roddguer Jusn Manuel Baragan Treviia
Jduan Canes Cornea Baleshenos A ldn Jonge Lozand Lozano
Fatpa Cormas Fant Paa Cortée Vaklés
| Alajarche Mgl Elzonde Baragan Alberto Jindes Elizanck Basragdn
Franpsce Hopalo Garza Egiodf Manuet Guadalupe Guikemez Espinozs
| Robers Garza Veldzoues Miguel C_Barragan Vilarmal
Bernardo Goredler Barragan Eduarda Manue! Treurio Bamagan
Luis Laura Gonealer I]a.rrag_larl Ft-:r:lrigu flberio Gonzdler Bamagdn
Cynifia H. Grossman Heman Coeltsch dmigok
Johnny Honinson Lindley Suaneg Jnsn Robeto Gavilane Raminees




Ernesto Lopez de Migns Juan Cardos Lapez Willameal

Migusl Angel Babago Vile Haberlo Marinez Gaza

Alberio Sanchar Palazuelcs Brett E. Grossman

Canigl H. Sayra L Burgueds Cofn

Armands Sabas Simde Jeas Lois Fernandes Femande:

Jesis Viejo Gonzalez Magda Crasina Barragan Garza de Yisp
Marcela Yillarmal Fambndar Hiﬂ.ﬂlelu Fanaila Vilareal

—— DECIMA BPRIMERA: Seratifica. (i al TP Joige HumBbens Sanlos Reyna como Presaenle del Consejs de AdmirdsIracin o2 Arca
Conlinemal, SAH de OV (1) 3 Ios safores Luts Anzpe Jmenaz, Hobarto Gaa Veldzguer v Siguel Angel Ribago Vig coma
Vicapresidenbes del Coragjo de Admiristrackn de la Seoedad y (il & los sefoes fame Mguel Sanchez Fermandes ¥ Danel Marlinaz
Gonzdlez, para que ®n (3 calidad da consejarcs actien como Socrelario Propsslaria y Secrelanic Suplente, respeclivamente, del
Consejo de Adminisiackn de Ana Continenlal, S4B de GV, .- DECIMA SEGUNDE. Se jesueive cabficar & los sefiores Juan Carlos
Comen Bakecheros. Ing. Felpa Comés Fork, Ing. Emesio Lopez de Migrs. 5 Deniel B Sayre yoal CF Amanda Soibes 3o, y & sus
respaciives supiantes coma Corssjercs Independienies, &n wirlld de mo shcerfrarse BN ninguno e los supuasios que sefiela al
arficulo 25 de la Ley del Mercado da Vel " —— e e e e e
- W}i- Testimordns de la Escriura Piblca rimen 15,840 (frerfia v cinco mil ochasienlss siamala y fusue), 8 lacha 14 {catance) da
saptieribre de 2027 (dos mil veinlivra) pessda anle B e del Loenciado Jonge Luis de Jeuds Guidrer y Padean. guisn fuera Holario
Momers 144 {danln cuasania ¥ custiml con ajarcicio an al Primer Disinla Segisiral del Estade. inscrila en &l Imsiiunin Fagisinal v
Catasiral del Esiado da Muavd Ledn, baje & Follo Marcaniil Elagionico nimeng LHE308 (cionta vanlistis mil Inescenios ochenla
sakE), & dia 05 (enool de ostubne de 3124 (dos mil vemliung), esorilia pue corfene | prolocalizac-an dal Acla de ls Junta de Comaja
de Acministracion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANORIMA BURSATIL DE CAPTTAL VARIABLE celebeada el dia 73 {iréce)
dijudio de T0Z21 {dos mil vainliuno), o0 ln gue 3e acords en ofics purtas fa Propussia y desgnecion de Coreaenos Provsionaes, os la
cual franscrba an o condusante b Lguene L e T
—- DRDEN DEL DA 1V P 5 1 i X = 4T . De conformidad con i ealsiracedn en
al arliculo 24 de b Ley del Mercads de Walores v & aficulo swigeaimg ocfaea de (o8 eplabuies soceles, v en vitud del fallecimasnie del
Ing. L Lanro Goredier Bamagin, en susiucdn, 22 aproabs ta propuesia oed Presidents del Consejo de Adminislracidn corsielans
o la deslgnamon dal O Rodigo &lberio Gonzaler Barmagsn comp congejeid provisionsl propetans ¥ A el Ing. Gullemo Javers
Gonzaier Baragdn como contasia praviiorsl suplents: - Conformea lo establacikdn en al ariculs 24 de la Ley del Mercadn de Valores
dichas desgnaciones saran somalides & i rasficacicr de & siguienie asamblea ordinaria de Seconistzs deArea Corfnantal | ——
s WJo= Taslimorns de la Eacifura Poblice nieere 36,966 (fminta v anco mil novecienkos aesanks y 48], @8 lacha U% (enoo) de
Delobre de 2027 ddos mi veindung), pasada 2nle la e del Licerciado Jorge Lus de Jesls Gubicsrez y Padron, quien leens Nobano
Biimero 144 (eents cuarentd oy custrah con eerchkzo en el Primer Osbiio Regeisal del Exiada, irecrts anoel Insliluto Regstral i
Cplaateal oed Estade de Muewo Lecn, bap &) Fobo Mercanhl Elecirtnics ndmesn 126386 (conio wesrdisdns i irescigntos ochedla y
sEs), & 15 [quince) de oclubre da 2021 [dos mil wesriengy; 8scritea gue cantiens |8 prosae slisaciin del Acla de-Asambies {Faneml
Esfracvdinasia de Acclonisias de ARCA DONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMS BURSATIL DE CAPITAL WVARIABLE, colshrads f 24
{veinficuato) de septienbie de 2021 (os mil veintiLno), en 18 gue 52 apedd, entre-airas punios, la Fuzitn oo ARCA QONTINENTAL
SOCIEOAD ARCMING BURSATIL DE CHAMTAL VARIAALE camo tociedad Fusicnants con la sockiedad SERVICKDS EAECLTIVOE
ARCA CONTIMENTAL. SOCEDAD ANOMNINA OF CAPITAL VeRIAALE como sociedad fusionada, asi como La refioema 8l incisn i cel
Brtieio Sogunde de os Esialuios Scciales rlafive of phisto socil g8 ARCS CONTINENTAL, SOCEDRAD ANCHIMA BURBATIL DE
CAPITEL VARIABLE -—— e e e 1 e e
ceeees ¥, Teesiimorio e la Estritura Pubbca namery 38,138 (lnesnia v pais mil ciento neinta y ocho). de fecha 08 (nueval de Aoviamiong
de 2021 ides mil veriung), pasada anta la fe oed Licenciaca Jorge Luis de Jesis Gukdrez y Padian quien fusra Motano Wimeso 144
{Eintls cusierin y CLETTE] San eercieo en al Primar Disirfio Regisiral del Estado. inscrla en = instiluta Regisirsl y Calasival del Estaco
de Musvo Ledn, bajo el Folio Mercantd Electranico nlmsang 126358 {clanto veinfises mil triscenlos ocherila y £2i), el 04 |cualo] e
agosta de 2022 {des mil veinlidds); escriura que contiens o COMPLULEA DE LOS EETATUTDE SOCMLES de |2 sncedad ARCA
COMTIENTAL, SOCIEDAD SHONIMA BURSATIL OF CAPITAL VARIAELE
e B} - Testimoro de la Escriura Pabkea numers £8,272 (euarents ¥ otho mil doscientos satenla y dos) de fecha 19 (decnueue) de
abed da 2022 {dos mil weinddias). pasada ante la fo del Licenciada Frarcisco Javier Lazans Wedifa, Hoierio Podlico romerp 19
{diecinuese), con mjerccit e & Pricmes Cielite Regstral en o Eatade, cocumanic gue conliena enfre clros punios |3 Eleceidn ce ioe
miemioras del Conseie de Adminisiracion de la Sociedad, o cual doy Te lener a |2 wigla y tranacnbo en su para conducanta |l siguians!
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. Elepodn ge los mismbios del Coasejs da Adminislrackin de & Sociedad, colficacion de sd

p5 o acticula 26 de & Ley del Mercada de Walores, dalerminaitn de Sus FEMUAeraciones y acuerdos
Sacrataiat. VI Datamminacien de las ramumarscones oo log miembros que msgran ks duersas Comiles el
Consejo de Sdminislciin, a8l comn designocan ded Presidente del Comité de Audiforia y Pricicas Sooetakss .. A conbruaciin se
(rocenic @ iratar oas v cade une de |6s BEUMMaE contenidos anal omen del dis de esta asamblea, como siguel... V. Blecion de los
migmibros del Eoraso de Adminisiecon da lz Socieday, calficacitn de su ndependencia en fos femincs del adicilo 28 de la Ler e
Merzada Valorgs; datemmeracdn oe Sus feTunBraciones v scuendos relacionadas, Eleccian de Semelsmics. Une ver gue fue
somelido a fa considersden de 108 actongtas ol presenie puréo del coden del dia, se aprobaden par mayons las siguseins:
RESHLUCIORES DEGIMA PRIMERA: Sa esushes que el Conseji de Adminrtslracian de- fArca Caonbrendal, BEAB de GV quede
inlegiadn pod werde iehios propeelanos y sus respecthos suplerdes, designdndose sl elscio, o & au casd ratificandoss; a las
pEUEMiRE pamDNAS, &0 [ intelgencia de oue cada corseiert suplenia podra SURln BN SUE ausEnoREs dnicamente al corseEEo
propietans respecle dal sual foe nembrade auplante: Comsajnras Propintanios - Jorge Humbema Sardos Reyns- Lus ArEzps menaz-
Alforsa Javder Barragen Rodrigues- Juan Cados Comes Baliesbaras. Felipe Corlés Fonl- Alejandre Miguel Exzondn Baragin- Frangisco
Fogelie Gama Egets Robeds Garza Veldzgees- Bemaickh Gonzélez Beragsn- HAedngo Albere Gonzalez Baragan- Cynithia H
Grossman. Jahnry Rabinaon Lindley Sudrez- Ernesto Lapez de Migris, Adndn Joge Lozano Lozanc. Migusl Anged Rabags Yie.- Jime
Arorin Rodiguez Fupmies.- Albere Sdncher Pafaquelng. Amando Soibes Smin- JesiE Vieo Gonzalez - Marcala Vikseal
Fernardez. . Cormajaias Suplentas: Samire Baregan Juansss de Sanjos - Magual Anzpe Jmeénez.- Juan Marel Barrsgdn Tredio.

Jasder FPance de Lecn Marines- Ukich Guflermo Fishn Rice.- Albarba Javier, Elisands Barregdn.- Maowe! Suadshape Gulldmen
Espmaza - Mgual C Baragan Vikameal - Fouarde Maroal Trewito Barragan - Guilermo Javier Gonzaley Bamagan - Heman Mardin
Goalisch fregol - Josd Hobero Gavlans Raminez- Jusn Céanlss Lhper Viksreal - Ju&n Quzman Luna- Roberdo Mariiner Gamza
Blegadna - Josd Ariepe Mairg Bredl £ Groaaman - Jose Lus Femandaz Femardez - Magda Grsting Baragsn Garza de Viejo - Miguet
T ol T T L i e i s it -+ bttt i e e g e S e

- DECIMA SEGUNDA Ba fatifiea: () &l G.P. Jorpe Humberie Santos Rey na comi Presidenis del Consajo de Mdmirdsiracidn de Arca
Corements, S AR de C W iF 3 ks sefores Luis Arzpe Jmeres Robeto Gara Vedrguer v Mguel Angsl Rébago Vile camo
Viceprasickantes dal Consejn da Adminisiracidn de G Seciedad v (i) & las sefanes. Jaime Miguel Sdncher Fambdndaz v Danel Marlinaz

rdlepandancis en lng e
refacsonados. Eleccian

Gongzalez, para que sin & cdlidad de COra ey sclien come Seiratans Progetans y Secratano Suplents, rempacivamants, dal
Corgen de Adminsiracion ce Arcs Confinemal, S.AB de ON. DECIMA TERCERA Se resuahe calficar @ loa senores Juan Sakas
Coren Bakesierns, Iing. Fefipe Cofes Pont Ing. Emesio Lapes de Nigrs, U Adridn Jome Loeans Lodsnt y &1 GF. Amando Solbes
Simdn v 8 U8 respecines suplentas como Corsalerts Incependiantes. an wriud de na @nconbErea an ninguno oe los mipUERIDE qus
sefiala el adiculo 26 de o Ley del Marcada de Valores. DECEIMA CUARTA Comp honarstios pec su desemperia ¥ hasta que la
faarmbles acubide olia Cosd. cads und de lop Congajercs Geponadon pedciling comd emolurmentcs 580,000 00 {echeania mil pedcs
00 mareda racional] porcada sesion de Consejo a la que asstan. Sobee dichers carbdades se basdn las relenciones de impuesics
e ponespancan de contimidad con laclegislacidn aplicacie. El Secreiarkd del Cordepd de Adrminisiraciin ¥ s Suplenta na redbran
remrineracion par gl desempario de sus cangas..” e ———

----- AR - Tesbmoric de & Escriluca Poblica mamere 1,221 (i doacianbos vantiong), de facha 10 diecischo) da abril de 2023 (des mi
vainlitrés), paseca anta b fe dal suscrlis Malano, docuwmnarto que corleng la prodpcelizecitn del Acta de Saambiea Genaral Gedinatla
frual de Acciomsios de decha S remie) de maeo de 2023 (dos mé vemliies), =n la que s= acoedd ertre oiros asunios. @ secoon de
Ine micimbros tel Cordaln da Admirsebreciin de g Socaded, de la cusl iranacnba 8n fo condusants k) BkEMaNGET —-——— e

------ — " ORZEM DEL D'E, W, Elgccin de los mismbros del Consgjo de Adminisirackin de & Sodedag. calficacién de su
indeperdarcia &0 |64 Wrmines d&l aiculs 26 da-1a Ley del Mentado da Valeres, delerminesidn de gus reamidneracionsg ¥ soudrdoa
relaciongdos. Eleccion de’ Secretario,. . RESOLUGIONES.  — v, Elgcckin g ips migmbros gif Conseis de Adminsivacion dy ig
Sooedad, cabficacion de su ndependenca en s Mrnincs del amicule 25 de ls Ley cel Mereado de Valgres, celermingciin de s
! : i - Una vez qua fug somalido 8 13 considatackin de lop acoonstas o
preserie muerio del omen del dia, s2 aprobaron por mayosia los siguiertes: RESOUUCIONES - DECIMA PRIMERA: Sa mesuslve que o
Canaeje de Adimiralracidn de Arca Conlinendal, 348 da CV. queda inbegrads por wainle mipmbves prophelaros y s nespectjncg
suplanies, descnandose al efecio, 0 en s caso resficindose, & las siguesmies persanas, en la inlelioenca |L--:|u= cxle comejera suplenie

dorge Humbede Sartos Reywna- Lule Arizpe Jiménaz Alsigndno- José Arzpe Marmo. Sfonen Jssier I:'la-eTagm Acdrigues- Juan Carng
Cames Ballestercs- Alsjandro Miguel Eleondn Baragin Robero Garzs Veliequer: Bemands Sanzdlez Banagan: Gullermo Javier
Gonsiler Baraghn- Cynila H. Grosamar- Sanjusna Hamars Sahedn- Jehnmy Rodiieen Lindiey Sudrea- Ernoslo Lpaz de Migns-
Adrian Jorge Lozano Lozang- Miguel Angel Ribago Vite- Albero Sancher Palnzuelos- Brian Smith- Armeande Solbes Siman- Jesis
Vieje Ganzilez- Marcela Willareal Ferndnder- Congeieiog Junkanies - Samira Baragan Jugrez da Sanios- José Manual Arzpe demenar-
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Mariara Afdope Onepa. Juan Manus Barragan Trewiio- Jasdor Ponce da Ledn Marlingz- Albero Javer Elfondo Bamagan- Mguel C
Barragan Wilameal Eduarde Manosl Tredto Bamegan- Sergic Eugenio Gorzdiez Bamagan- Herman Mamin Goellach Amiged. Ukich
Guiberma Fienn Rioé: Manuel Guadalupe Golwrrez Espinoea- Juan Caros Loper Vilarmeal Julan Guzmaén Lung- Roberto Matinaz
Garza- Carlos Bracld Gorstler- José Raberto Gesilane Ramirez: José Luis Fernandez Fesnadndez Magda Crisling Barragdn Garza de
Wiajo- Migue Anlonsn Panatia villareal SR
= DECHBIA SEGLBDA: S ralifica: () & C.P. Joge Humberie Santas Reyna coma Presdee del Conseg da Admensiracion de Anca
Conlinenial, 54.8. de CM. {0 2 los sphares Luls Adzpe Améncr, Fobero Gaea Veldzquez y Miges Angel Fabago Wile como
Vicepeasaderries ool Coraeje de Adminsireciin de I Scchdad v {1 8 ks sedlorss Jame Miguel Sinchaz Femandez v Dankal Marfines
Gorrdler para que sin la calidad de corsejerns achien coma Secrelarn Propislarn ¢ Seoetano Suplente, respechvamente del
Congain da Admen@iracion de Arca Conlinensl, 5.8 6. ge TV ° erma e
—— BB).- Testimeria o ta Eseilurs Piblica nomena 1,284 (mil deseisntas sebéstla i sualiad de Tecia 33 Jusinbirss) de fdps gel 2003
(e il vesniidres) pasada aois e T del suscrilo Molario, b dual quedd debidamects nscma en & Regaka Fabbsn g Comencs de
Momergy, Muevo Ledn baj el fofic mercankl elecironico ndmesn 126305 (penlo venlisess mil trescentos ochenla y sess) ol dia 258
[vRinticince) oe mend ded 2023 (dos mal veindlrgs ). la cual fontiana |a probocoizacion an i congucanis dal ecta oe Jonia ool Sonsejo oe
AdmeEriracian que (8 tocedad BRCE CORTINENTAL™, SOCIEDAD AKONIMA BURSATIL OF CAPITAL WARIABLE celebr o dig 23
[veiniiocho) da febmero dal (cos mil vainlilnes), en la que anire. obros: punics, 58 fiorgo un podar espedal a favor de los sedaes Lic
Ao Guberraz Hemindaz, ng. Emilio Jeaus Marcoe Chasur, Lic. Jaime Migual Sanchez Fermandez, TP, Paul Aguslin Gorgales
Wragnan, Lie, Deniel Martinez Gonzalez, Lo Envigus Mardinez Reding Marroquin, Lic. Rodoifo de Jesis Trewfo Montemayer v Lic
Gioria Pairicia Radriguer Pinlor, decumenio del cual ransciba en lo sonducenle o sipaents. e

e OEDEN DEL CI4 1. Asamédess de cabsidianas - ACUERDIOS - IV Asambless de subeidianias - 22424 Se olorga a
{avor de los safiores Lic, Arung Gulitrez Hemandez, Ing, Emilio Jesies Marcos Chanar, Lie: daime Mguel Sanchez Femandez; OF
Paul Aqustin Gonzaler Wroomsn, L Dariel Marlinee Gonzalae, Lo Erdguee Matinez Reding Mamoequin, Lig, Rodola de Jesus
Trewifin Monbamaryory Lig. Glorsa Patrica Rodriguez Pnior un peder aspecial para quee cuaiguenns de elios () ssisla 8 l8s ssambians ¢
Lnlas gererales de Becianisias o sedios 8 i de que eEmie e derecha o8 voda cormespordients 8 15 BCCINNES o DaNes. SO0AS Gus
igrmen pate ol capital socinl oe dichas socispades v que sean Fl'upuduﬂ de la Spciedsd, a () AusAing ¥ adopde reatlucionas faara
de asambleas o jnlag de dichas socededes, pare resciver los aaurbos 3 gue sa reiieran: los anioulas T8 y 1681 de B Ley General de
Sociagades Marcaniies [0 5us desposiciones camelativas én [as leyes de olres uisdicconas & (BB QUE ODBEN NUesiTEs SubsidiarEs o

empresas en cuyo capilal paticioe (6 Soesedad, incluyende el pago de dvidendos ¥ demas asumios. " e smmr = ——

= G- Tostmonio de la Exgitura Publca nimera 1958 (mil novecentes. cincuere ¥ acho de fecha 10 {diez) de abei del 2024 {dos
mil upinhcuatic) pasads amie & fe del susorile Notano. 18 cial quedd detidaments mecnta en el Registm Pubico de Comercia e
Mordermey, Hissva Lsdn hafp &l fie mercantl decrénico ndmers 126388 (cknlo veinlisdss il tesdienios cchanta ¥ seis) of dia 18
{hecists) e abnl del 2024 {dos mil veirticualn), daormerts gque contiens 1 prdocelizamdn dal acta de Asamblea Gerersl Crdinaia
de Aecionisias gue b sopedad “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD AHONIMA BURSATIL DE CAPTTAL VARIAELE osiebrd o dis 21
iveirinG) e maro de 2024 (dos mi veinicesto), &nla que se aordd et 0iros Bsunlos, 18 elecitn de los members del Consejo de
Adminkiacion de 1a Socedad, de fa cual Iransciba 2n o condiucenie o sigusnie =T
—— L CRDENW DEL DI W Elstibn de o3 miemoes del Coresjo de Admenisiracikin de la Sociedad, califacdn de su
indepandancia an fos Wrminos & artiouls 28 de fa Ley def Mercade da Valeres, deleminacion dg gus remunerBoiangs y acuendog
relacionados, Eleccitn de Secrelancs. . RESOLUCIONES - DECIMA PRIMERA: 52 esushw que ol Cansejo de Administracian de
frca Commonial, 5 A 8. de C V. gusds inlegrada por weinle mismbos propielancs ¥ sus. és pedch wid supenies. 068 iQnanics é al aleclo, o
Br S caso ralifcandose, 3 as siguienies persongs. en |a INelgancia de gua cada consejern sipierne podnd suplc Bn s Ausencie
Gricaments al corsejn propietana respecis del cual e nombrado suplenie: Consgieies Progesianics - Jorge Humbsano Sanios Reyma-
Jodquin Arizpe Davils- Liuls Argps Jmenez Alfonsa- Jewier Bemagan Sodriguez- Caros Bracho Gongaler: Jusn Cares Ceviea
Ballestesos- Almandro Migus! Elizondo Baragan- Roberto Garza Veldzguer- Bernanio Gonzalez Barmagan- Sargin Evpenin Gonzales
Barragan: Cyrihin H. Grossman- Sanpuama Herera Gahdne Jofinry Robingon Lindsy Siuafer- Emaelt Lopaz da Morg. sanan Jorga
Lozane Lozano- Miguel Angel Rabaga Vie- Brian Smith Armand Soibes- Simdn Jesds Vigio Gorcdles- Marcela Viereal Fernandes-
Zonasieros Suplerdas - Samira Baragan Juaraz da Sanios- Blas Ganblors Anrpe. Ana Sofia Ariepe Saldivars Jissn Waroe Sacagan
Trenifbo. Brell £ Grossman. Javied Pance de Leda. Marlinee Alberio Jawer Eizends Bamragan- Migusl C Bamagan Willamesl- Eduardn
Maned Trawife Bamagan- Roberte Mguel Gonzalez Bamagan- Herman Manlin Goettech fArmgol- Wiich Suileams Fiehn Ribe- Manued
Guadalups Gulidmez Espinoss- Jusn Carlos Lépae Vilaraal Julidn Guzmién Lung- Rebeio Madingz Garze- Josd Robertoe Gavilano
Ramiez- Jdosé Luls Femandez Fermandez- Magda Cnstire Baragan Sarza de Vieje- Mipuial Anlonio Peralla Villaresd -————e -
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— DECIMA 5 a: 1) a Jorge Hombeda Sanlos Regna come Prasidente dal Conasfo de Adminisiracion do Arca

Coatiental, S48 de SN [l @ Luts Adzpa Jmenez. Roberdo Gags Yelszees v Mpus Anpel Rabago Vi coma Vieepresentes ol
Ceraagy da Adransiracion da 17 Socedad v odiE) & Jame Miguel Sdnches Ferdndes ¢ Caniel Maminez Gonzilez, para g2 gin le cakdan
Sacreiarky Fropelano v Secrdano Suplemia resperivamente, del Consejn de Adminisiracién de frca
. OECIMA TERCERM: Se resupshe calilicar & Juan Cailos Correa Ballestens, Sanjusang Heriera Calvin,
© Acvtan Jomge Lozana Lozaro. Brian Smeh, ¥ 8 Ammango Solhes Smon, ¥ 3 sus nespedivos saplenies came
lanles, an vtiad da na anconimErss @ eegung 8 o8 Supuesis gque senala el ariculs 325 de |3 Ley del Mescado de

de consejerce aciuen ¢
Confinental. 5.A.8. de
Emesio Lopee da
Coraajarcs |
‘Yalores, " S e R A
- D0}~ Taalimanie de la Escituna Pibliza nomeng 1,958 (mil mowecenies cincuenda y nueewe] de fzcha 10 [diez) de abril del 2024
ddos mil vainticuatre) pasada ane la fe dal suscrit Megano, |n oual quedd d=hidamente rmacrida en ] Regisire Pibdico de Cramprzia ga
Mortammey. Muva Ledn Bajo & tolio mananif elscnnica ramern 125556 (gente verisds mi tesciemos ochenta y seis) el dia 16
{dinciseis) oo aonl del I024 |dos mi esinlicuabro), decuRnenta gue corfeng 8 poodocolizacen del acla de sgamblea Ganeral
Extmandnana de Accionialas que la aociaded "ARCA COMTINENTAL" SOCIEDAD ANONBA BURSATIL DE CAPITAL VARKMELE
oehbed e dip 27 (veintuno) de maco de 2024 (dos mil veinbicuatio), &0 |2 que 5= acandd enire cdros- asurtos, la rslarma a los aficulas
Deciina Priman. Décimo Mavend, Wigssimo Tanseo, Wodsmn Séptima, Trigasimo, Trigssmo Segunoo, Trighsimo Qulnta y Trigesima
Howeno, de |os estalubol Sociakes de b Sociedsd, de (g cus Marsoribo en o conduceria 1o g uenig: - e e
----- CORDEN DEL DiA | Pregantacian, 8n u-caed, aprobacan de |5 raforma 8 1os aricidos Demma Primers, Ddomo Noweno;
‘igasimo Tercem, Vigésme Seplima, Trigksimo, Tripésmo Segundo, Trgésima Cuinie ¥ Trigésmo Movena, de los estalulos scciales
de la Socieded. . RESCLUCION FRIMERA Se epueba la reforma & los anliculos Désaro Primano segundn y cuado parrak;
Décimo Mowenn, primere. qunie. sexio y séptme pamale: \igésimo Tercem, quinio pamafe; ioesmo Septimo. incisa (al; Trigesima,
segunda y cuaro pamafes: Trigesima Segunda; TRgesimo Duinlo. guinda y octave partafos; ¥ Trigésima Moveno, (iima pdetafo, o los
mslabios socales da Arca Copfnentsl SAE de TV acordands que los demds pdrvales who incisos de dichas aliculos fo 28

mipcfican. " e e
o - M= D lza docurenlos ankes redaridas, que vo o Motade, Doy Fe da e a 8 wisls. ¥esdibo en o conducenie siguenie:
- e —ESTATUTDS SOCIALES —-— - e
e T T T L e e

-~ ARTICULD PRIMERD:- La Socsedad s denoming ARCA COMTINENTAL, v serd seguida de 85 palabras; SOCIEDAD AMNONIMGA
BARSATIL DE CAPITAL WARIABLE 4 M su abiernaturd S.A B DE D riscm rsimmss i s s tes s s s o s e
-~ ARTICULO SEGUNDD.- Bl abjale sacial do 8 Socedad sars: S —_

—=- (@) promoyer, ganstilir, organizar, adguinr y tomar particpadon en gl capdal sceial o palrmonio de tede géneno de sociedades
mercanlileE O Ghiles. FOpacones, civies o e ora naburakers; ffscommeos, erpreasss - yva fean nedusiriales comanciales. de s@mios

o-de cuakjeer ora Indcle, ooentidades. gncada caso fengan o no exislencia jundica {anty nacionalps coma exdranieras, asl coma
pATHEipar or1 S S AL 0 £ LA RN, o o oo oo s e v o e 5 0 B B
—— (b} adgueir, bejo cualogaes tikilo legal. accipnes, inderesak, pRMipacones o paties gociales; de cuslgueer 1o, gean o o
megnclabies, de socledades marcantiss o ohikes, o de (delcomises o entidades que iengan o o exstencln desde ol punic o8 wata
juridica. nacionales o exiranjerds, vA 828 laimando pane de au corsliucadn o melante adalmsicidn postedor, &80 coma enajeran
dispanar y negeciar 1ales acHonas, NGRS : parba pacones y paftes s0naes lengand nala cargmerigtica de ser Bulo-valcr —— —
(&) recibir de alies seciedsdes v pereonss cuakyuies senicic que e sea permitido conlratas conforme a 1a Ley Federsl del Trabajo
y demas Spqeiacicn apbcable, mciient - sn Wndar SeEnaescs sohislicades yode matgor complepoad de ko5 que proporciona o gie
reguiernn de inkeeinctura dslinle de la que cuanls; aal coma, prestas o proderconal & olas sotedades que lomen parte de su
miSmMa QDD emgresanal, sericias ssiaitoes y oe altg salor fakes como de mencadolecnia, cumplmiento reguialcia, desamolo de
cordabilidad fizcal, informdlica, peocesnt  analais de regulados 8 operacion, evalackn de infomacion sobre producineded ¥ de
pedibies  fmanclamisnics & Inversones, preparscstn de eshudics acarca oo la disponibilidad de capital ¥ para 1n adguisiclin
midificagiin, fugin y irarsformacian da sociedades, assienea lecrica, ¥ de asesona o congulioria jLrdic; s e e
—— [y oheenes, nagisirar. adgurr, desamolon, comerciafizar, hacsr mefaras. ullizer, glosger yorecibir licancias, 2 oda clase de
ratarbes, marces. nombems comenzales, modeles de oflidad, dicefos Pdesinales, Secrelos rdusinakes, Argusss, v coalBsoquiEns
oiros derachos de propiedsd indusinial, B84 come darchos de autar, opcines sobine alos ¥ pradanencias, ya 5ea an Mawco g an o

q:ﬂ;;r,rgf.;. _____________________________ el T e B i B A S
—— &) clieper lods cafe de présiamos o credilea, emillr OphQaones, obigaciones ComyanDs; DONCE, pape! cOMmacial, paoancs
cerificades bursdliies v cuaiquier oiro fio de credito o Rstumenio equivalenie; como guisra gue se denamine & nilependieremane

a




de lo pgmlacion que e fja. can o gin &l Jlergamients de garanlia real especifice. medanle pranes, hipoleca, lieicomss o bajo
cusgar alng ikilo leoal asumir crédites o subrogarse &n e memos; asicoma, ctorgar oualguier ipa de fmarcamenic o presiame a
sociedades mancanties o civiles, reciiando o no gareniiag reaales o personakes eapacificas. =t

——— it} oiprgar y nechir toda clase de garantias personales, maes, fdecomisos U clras garanlias equivalentes, inde perdienbameie
de Su derorminacitn v 0a |3 iegisiacion que L8s fija, y avales o oblgaciones aamisres. ndependiemamenis da & danomnacion y de @
la-gulumnn. ma las mja, da obligackores. fHuloe ge cridio o coalpsquiera oiros. inSlrumEnios, & camo dé BEOCECRIRS. SLOCECIONAE 8

inglitciones, a5l como parniar daligaciones progias o G2 lercengs, con & sin-conlrapreglacion; — meeane

-— tg) abligarse sama abigade solidario 6 mancomuness, & de cuauer ol foma simier, Independeniements de la legislacidn
D icake; I——
— [h skscrinr, emilis, g y avalar oda clase de Hbikos de cradilo U olngs nEtnomenies, indapendianiemerin de su deEnpmeacian iy
da 14 legislacidin gus 1os e a6 como dcepianos ¥ enioRan0s] ——— s LRI

-— (i’ cetebrar pualguier dase de operacones nenceras danvadas, SEMprE gue las mismas lergan proposies de coberhes——-—
e ([} fEEIRE, BUpSNGSAr o confralar, por cusnta propia o ode lercenas, lods clase de GONSINICCIONES, emNCAcHINeS. ConRnicos
inmobifiancs, faccioramisntos. @ ENG0s O inglatacipnes pars olicings 0 eslabiecimiemins, e
-~ (W) llawar 5-cabn, par cusnla propi o de lenceias, pregraras de sapachacion ¥ desanolip, &5 Coma iraoajes oa fuasligacion, --

——— {1} darglomar en arendameenle o en comodata; Bdquinr, pegesr. permiutar, pragenar, IFnSTbr, SEPONE & Favad 1B propsded o
poseaitn de toda clase de benes mueties @ inmuables, asi como olres deiechos realés o persanales sobre allas, gue sean necasanos

o BN — e ———— e i L M e
...... ir Bcluss como comslonsiE, mediador, raprasentanin, distibadar o inlermediano G2 cualguer parsong o s0Cdan —— e
——— 01 la produccin franslormacicr, adaplacnta, impoeiadan, axporiaciin ¥ I3 compraverta pof cualquiss liluls de mageraela.
refaccianes, maleriaks, malanas pimas, belidas, alimenios, producios indusiriales, eaclos y marcaderias 08 10Ras CRBes; e
e [0 EOPfOTTE B @ Ley o Mercano de Valomes oy an winod de que les acciones de la Socedad estan imscilas £n 2l Registio
Wacoral de Valares, colecar o goquinr acclones mpeeseniativas de su propio caplal socd e - e
e ) BN BOCKINGS DO SUSCHES, para Su colooha Gn enire &l plblica, en ks farminos dal Aniouln B3 {cincueni gy res) de fa Ley dal
Mercado de Walonss o de susiquier dapascion ous ba sustituys, conforme al procedimienta eslablecdo en estos Esiahios Soriaes y
o By legislasion apiizable -—————eees Mg dnk i i e R e L s S U i L e kit b st s
——— [ wn peneral, celebdar y realizar fxdos loB @cios, ConrAlos ¥ OpERMCoRes CONEXos, BLCESONDE O Bcoilentales. que sean

MEGELENI0S O Convenenics par i maluacon de los oljelos anlenores S S I
— ARTICULO TERCERD.- Lé duracitn de la Sockadad serd de 100 {cien) afos. conlanns 4 pam @ i facha de s canslillciin - we.
— ARTIGULD CUARTO.- El domidlia somal &5 San Pedie Garza Gerdda, Esfado do Mueva Ledn La S00edad poor aglabiecss
sUCUSAES, agencEs u oficines en obos Lgeres oo 8 Repiblice Mexicanz y en el extanjen, s comg someterse convendenalmente
par cliakyiier Boin, comrain o corenio o o apicacion de keyas exiranjeras o de cuakjuier eslaca de la Repuolics Mexcana v @ (a3
respecivas unsdicaones de s mbunges. o domcibos convenconales an México y en el esdranen, con objelo de rechir lnda clase
de netficaciores o emplazemenics judiciales o edrapdciales, designarco apoderades aspecales o generalas en &l exlrANjeErD para
dichos oiegios o para cualguier odie @fecto, sin que se enfienda porefio combiada su domichie gesal -
- ARTICULD QUINTO.-La Sodedad = de nacomalidad mesdcana. Los axtranganos gue on of aclo de o constiuckn & &n cualquiar
tiampa ullnreor adquisran accianes da 3 Socedad seobkgan ams t Secretaria de Relaciones. Exleriongs @ consklerarse cama
mexicancs Feapectn de (@) 5 accones o derechos que adguieren o8 la Sociadad, (o) los. biemes, derechas, GOncesiores
parlicopsianss a Mieresss op qua sea 1kular ta Sccledad, v (o) o darschos y oblGacones gue darivan oa los conlrales en los gue ge3
parie la Socedad, v e erbenderd qua raiunian & Invecar 1a pralaceion de su gabietno, Baje ta pana. gn CREG SONTArD, da pandar en
penaficio de k& Hacion Mexcana los derechos y Denes gue hubreeen edguifdo, et e e H=t
e Pt L =l CAPITULD M e e T T,

----- - CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES rmmnees

= ARTICULD SEXTO.- £ capital de la Socindad es varabls. El cagital mnee 1§o sk daecho a ralirg, olalmente sussito § pagasa
B4 e 561,360 1594 00 (Sesenta y un millones Fescknios sesents mil fenlo noventa y cisaind pescs (0100 M.M.|, representada por
GO B1R, 780 acciones. Elcapilal socisl 65lard repeeseniaco por accianes oidirecias, nominatwes. sinexpresion oo valor nominal. ——-
— Lag aeciones dal capital sacial conformasdn una e sevie de scdones. La dolalidad de las accianes en gue 52 divds 8l caplial
social serd da libre suscrpcicn, =n oS 1Ermincs de k& Ley da Ireeralin Exranjera, su Reglamanle y demds Gsposicionas i=gales
P e ] T R— gl sy
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gus Boded 18e acooned parlicpardn poragual, sin distincion alguna; en cuslguesr dividends, semboles,
cusiquisr raturaleza enlas minos de esics Esfalubos Sodaies salvn por lo gua 2e refiers & denscho

trv de ' laa acciones. los cadificacos provissanales: o (Hidos defribves de lag acddnes no dilerendanin enire @3
ivas ded capilal mirima o v las de la pate veriabie. Cada acidn confarvd derachn @ n woda an fas Asambleds

en o=l pracis decobiz
BCCIGNGES MDres
Generaies de
- Gomorme al Arficuin 82 {cincuerda v cualro) deoda ey del Mescads de Valores, previa auodzacon de (8 Comiitn Macioral
Barearia v de WValeres, |8 Sccledad podrd eimebr acciones gl daracho & walo, 8l gl qiseocan la lenilanie de o¥os derachos

onislag —--- T L e

corporalaeg, asl come acpongs do volo resirngido disfintss o conformre & fo que prevén s Adicuics 112 {clanto doce) y 113 (cenio
trece] die la Lay Generd da Soctadades Mercanllies. Al memento de emisicn de acciones sin derecho de wale o de volo limitado o
mesirngidn, la Asamblea Generml de Accionislas gue scuerde Su i delemiingrd o8 derechos que |83 comespondan E au caage,
las acmones Gue se emilan 8l amparg e esbe parmale. sadn de ura sene dEbnta a las demis accianes que mepresenien el capba dela
B S e e e S MR g

— ARTICULD SEPTIMO.- Las parsonss morales respacie do los cusiss Ia Sopedad ferga ln capacdad de (a} mpener, directa o
indwacliamenie. decisones en las Asambleas Genemles de Acdorsias, o nombrar o deslRuir 8 la mayiria de 1o conssjercs,
eodmirisiradores o sus eoinakaies, () mantenss | (iulandsd de derechira que permitan. dirscle o indeclamente, aercer e wato
reapeci oe mas del 50% [cincusnts por cantaj dal capisl social, ¢ {c) dingir direda o ndieciamente, e admmistacion, 8 estrategla o
lag prircipaies poliicas, va 28 & ravas oe |7 propiedad de waltres, por cordrata o de cuakquier cira forma. no podran adouerr, deecta o
indirectaments. apdones repeesaniaivas del caplal de s Sosadad o de lZoks de crédil o o inshumenias que regreasnlen dichas
scoiones, savo i por acquisioones gua se realoen 8 frewes de socedades do imversion. o () &0 opl caso de qus las socledades an las
o la Sociedad participe come accionie maEyanianc adiueran accines de la Socedad, para cuampln Gon epoiones o planes de venla

o ALCHNAS QUE B constfiman o que puedan disedanrie o susenbirsa a favor do empieados o funcicnanns da dichas socedases o de
la poepen Heciedsd, siempre ¢ cusnda, al ndfers de sesones de la Sopsdad ailquridas can el prepeeils nd acceda del 25%
(wginlicingn por ciente) ded folal de las acciones an cinosanon de ka-Sociedad e

- ARTICULD OCTAVD.- La Socledsd podrd Al A0HONEE N0 SULECREES Glie- B8 CONSANETEN &n e lEdoreria de ia Socedad. para

eniregarse 3 medsa BN que Se Baice JU SUSCIRICn. Las Aciongs mo ELscTas podran ser amilidat pars su codocasion medsanis
odey pubilica, s lod SSminee previdos por @ Arliculs 53 (Ercuans i) de (s Loy del Meresde da Valores.  Para efecias de o
prawisle anbenicrmente, rc send aplcatie of Adicule 132 {oienlo Inaila v dos| de la Ley Genardl de Socedades Messanifes ——————
- ARTICULD NOVEND.. Las fihdos definitivos 3 e cerlificndos peosisionales gue representen & las acdones eslacdn numerados
progiesivamends, podrdn amparar na o mds seciones y conlendidn =5 mengones a gue se refiere el Aticule 125 (Sentn weintidnog)
de |p Lay Ganersl da Sockdaces Marcantiles v cunkquer ofa qua raquessan 1Bs dEpoRCionas lagalee ppficabies o que debaming
especificaments 2 Asambiea de Accicniskas que aouende si emision, y llevaran feascrilc o testo del Adiculo Cunde de esios
Enlaiied Soclpkes cotoan e Cr iy e O - e AL e s S re i L AN
«= Log litukas o ceddficados provisionales de acoanes seran firmados por dos mosmbens propddtancs ol Cordsko 9o Aokministracidn
L= Anmes oo k3 micenbeng propietatics ded Congeje podran der auldgratas, o Dhan, Mmpresas en facaamis & condicidn, en eqle Gliro
caso, deque s& deposie sl angiral de las firmas respoctvas an el Repistro Puglico de Comencao dal-gomishs socip), ——— .

— Tanha dop lindes definilivas coma los cenlifcades provisioneles podnin, pend no requanran, levar adbesides cupones acminallvas
numeradas paa amparar o pafo de dividerdos o & seicicio de olms derechos. s=gon B deternine o Asambles General de
Accionisias o ¢l Consejn de Adminksdracion
e B chia de pésdids, destiuccidn o nabo de LRules o cenficadas de acciones, el propletsie pocid sofckar @ expedicdn de nuevos

fibcs & certficadae coneacion alo gis @l mapscia deponae la Ley Geraral de TEulos y Dparaciones de Cramia, Los grelos que 58
grgenan oom mlhed de b capedion ded nuews fiheo o cerificade, seran per cuenla del inleregadn, =
= Canforme al Aficulo 252 (dosciemios acherts y dos] de @ Ley o Mercado de \akares, |a Sodedad podra @miic Eilulos molliples o
ur Bl niea gue cumpia-con o dspuesto par dicho Artiosio y con lse demas dispoaicionés aplicshies de 13 Ley del Mescada de
Yaloras [Hohe dllule norequesing Bavar cupcnes adhendes. Ental casa, 105 thules que representen |35 accionies seran emécos con la
mancdn dis eadad dencaitado en la Fefucidn paro e dopdsto de valoies &0 qud S T, 3it gl Sa regquinng arplasar on ol Bkl al
normbire, domicile o racanalidad del sy ——— ———— ——— -
— ARTIGULD DECIMG,- - La Socedad podrd adquric lns acdones: represaniativas de su capilal social sinooue sea aplicable G
prahibicin establecita er &l pamer paralo del Arledo 134 (cenlo ineina y asaingg de s Ley General di Sociedades Mercamlies,

BT i Be cumplan e requisies ced Amimio 55 icncuenia ¢ ekl oa e ey oel Mercado de Valonas ¥ OEMmAas b P Bici B s
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== E| Cofman de Adminiaadion. &) asi o resahiere. 0 &l Dirsclor Gersrd debecin deSgnar a ta o las personds responsables o
adquisinon y colagacikin da acclones. propias woenes e
~— Erilanta perienezean la8 sooiones 8 |3 Socedad, no podran ser representadas ni wiadas en Asambleas de Antionsias G cualpues
claas, Al ejarcenis derechcd sociales O oondmizos debpd algued: e

== LAS ACCONes propas que perferezcan o la Socedad o &n 50 Casd, @S ACCIOrES SMbGas 1o SUScrias gue S8 conServen &n
tezareria, podran ser colocadas anira el pubico imeedsionisia sin gue para esia LMo cas0 58 requsm resolunon de Asamblea oe
Aezipriglas de ninguna clase ni scuerdo del Consejo de Admiriraciin. Pars elecliog de o peevigln en asie pamata, no serd aplicabee
I dipaaslo an o Adiculo 133 {ckanlo ineime y 03] & 18 Ley Canaral de Sockadadas Mamardles —

— Las dismimucones y aurenios del capilal sccial denvados de la compra y colosacion de aconis & que ge relane eala ARiculs, no
requaniin de esolucien o la Asambles O Acckonisias né acuarde del Gonsso do Admenisiracan, pern en relacién gon disminuciones
y simatios que afecien al capial minimo fps &l Cangejo padra, cusndo ko pegue aponura, Baoar congler en el lexho del Aricuin Sexlo
da el Eslalngs Socsles, ol nusvd mimers de BoCONEE 8n que quedsrd dwidids i3 porcian §z sn dermcho 3 refire. del capital socal,
madiarnte acta quee sond profocolizada & insciila an o Begsira Publcs del Comercia

— La slguisiciin y anajenackin de acoones previalas en este Ak, los informes que sobre dichas operaciones deian presantime
g |3 Asamibkea General Crdinanin de Accionistas, las namas de revelation en & ifomacn fnanciera, a8l coma g forma v 16 oS
71 gL BELES ApRTACiones 28an dadas a conocar 3 |8 Comesian Mackonal Bancana v de Vakoes, 2 la holss ce walores cenespanden|a y
Ak pobiico imearsionisla, eslaran supElos o o ernings de fa Ley del Marcade de Valores ¥ 8 188 dSposciones de caracier general que
Expia la propia CorB, -——— e Sy SR (L
— Carégmme @ I prévsto por sl Aticulo 388 (irescienios sesanla v spis) de fa Ley dal Marcade doValores! las persords refd o s
2 la Socedad v las Tduciarias e Tidelicomiscs oue 58 corstiyan ¢on @l fin de establecer planes de opditn de compra de accigres
para empiesdos v fondos de permones, jubilacones, pomas de artgbedsd ¥ cesiquiar oo fondo con Snes semepnies, conshiludos
drecta o indirectamentde, pof la Seciedad. séle podran ena@nar o soquinr o 9 Socladad las accones reprasentallvas de sw ceplal
socal o los Giulos da cradile que las rapreseman, medanty oferta pubiica o subastas adorzadas por ks Comisidn Necionat Banzana y
de Valoies, sal &n 5 cas0s previsios par los Artkcuios 305 frescienbos sssenta y G} ¥ 357 {Irescianics sesenta y siehe] dela Ley
del Mescada de Valores y demas disposicion2s apleadies. ————————— s rmimrrr i
— ARTICULD DECIMG PRIMERD - La Sociedad debera fewar un Libro da Registro de Acoones de acusrds can los Arliculas 128
{cinrka veinsachal v 128 {oiento serminueve) o8 3 Ley General de Socedades Mescantles y en iminas del Articulo 2590 (drscientas
neweria) de la Ley del Marcado de Valores, en el gus se inscrbirdn las kukss definilives o los cartficadns provisianales antilidos goris
Srpcietad con k= ndicasion del nomibne, (e2dn sccial @ denominacian, nacesnalidad y domecilo de 48 raspesings Rulanes. ——-—e—
— Dlichin |info podra 56F ploctinico y ser levado par () & Secrelari dél Conseje de Sdmiesiracion oe la Secigdad cubriendo suB
ausencias ¢l Sacetans Suplente, [©) Blguna instiihagion pera el depsito de valores, (g} und Beliuciin de orédito, o (d) la persona ous
resuglva dasignas al Consejn de Admnsbackin pard que sclie pOT CUEa ¥ nombne da 13 Seciedad come agenle egeadar. & fala
de demgnacitn expresa del Consejo de Admingtracien, ¢f Libra de Registe de Astiones o Fevars el Secratang del Consejo de
Administracitn ¥, an sus ausencias. el Secrelaro Supheale, - i EEE S e ===
— & soliciif de cualjiies ilaresady, prenda Lo compeohacidn a que hubiss luges. go insdribidn en el Libro oe Regsiee de Actiones
lag transierencias v conversiores de k&2 acciones y b8 consibucion de derechoa reales, embarges ¥ olios gladsmanes sobnz las
[T, e S S R S P e Ssiaiey W L Mgl A= )
— {inzarAn del derecha a oblener seileaciorss o consfancias de las inscripeianss en & Lien 08 Fegistn o8 Aocionas v Sus
anoleciones (8) 05 accicnstes de la Socedad, respecit de bes pocsnes irsontas 86U nombne. v (B) los que aoeediten imenge juridico
res peci de scciones propiedad de terenss Toda cerlificacion o canstanca sera sulorizada medaaie B ime autdgrafa o eecrnca

o |g persong encangada del Rn:glﬂm. Firtal N A PP R PTe i
-— El Likra de Regelro te Sociones DERManacers Sansdo durantg os periodos comprendidos desde el jancer dla habd amienor a s
caciragean Jf cada Asamblea de Acciorssias hests @ inchryando & fecha da cekebrackn de la Ss=nblea, por o que ouEnie @ees
pariades e 98 NArG MeCApcion alguna en el Lian ol 8 espedicdn cendicatonas n censtancias s

o En gl supuesto d8 que las acclones representativas dol capiial sccial de la Sociedad colican en un mancado de valors recanncids,
ol Libre de Registia de AcCiones sard aciualizado en ooasdn oo oada Asamibkea de Accionistas con s constancias de depdsilo que
aRpida ¥ -oon Ioa regists v asenios oue al efecha mariesga 8 NslEUckin pera & copisie o waknes an la cual | BoGianes o 5]
Socigiad 58 encuintren depostadas, conforme 8 1ae diapasiciones aplcabies e fa Leay dei Mercado de Vaones, -——-——omamsma
— La Saciedad Onicamerie consierard came benedor leghme de acciones a quien aparered inserin coma scconisia en al Liora de
Registo de Acciones an ks 1Ermings de los Ariculos 128 {cento veinfioche] v 129 [ciandd veinlingsne) de la Ley Deneral da
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PRIMERDISTRITC
y, el U Sas, & qulen presanta la gocumordacian a que se refiers & Ariade 290 (doscenios noventa) da la

TITULAR
Lic, BERMARDD GUTIERREZ GUERRA
MOKTERIEY, NUE LEOH, MRG0

PRIMER QISTRITD
Soclodades M

Ly el Meseada de Valoreg

ngncnrﬂi;] Fegsire: va 88 por ared oe o sefalaco en @ frecacn | del Adicde 108 (certo ache) de la Ley del Mercado de Valores
o a sakche de da Pripea Secadsd @ corfomided oon 1z Saccion || ca icho AitsCued, §oon esie QRIMT CEs0. previa aci=ima de la
Aszambleg Gareral Exraordinans de Aocinisias modiante ¢ walo fivarable de |62 fMulares o8 acconed de & Sociedsd, ©on o ain

derechio o wolo. que regresanian el B5% [movenla v &mios por canbs) del capilal socis —- - e
— A finde gue ga lewe a cabo s cancelacidn de referencia. defberdn curmplirse oon fos requisilos pravatos en la Ley del Mercado dea
Yaloess g #n s S posicones 68 caracher gereral expecidas por b ComBion Maconal Bancana y da Valones, incluyende sin lmiar
rank?sdtn de ung alers plokcs de compra de sodiones o 18 Sockedad cenim de los plazos, lemmincs, prec § candoiones previshas
para 1al Bfocio. 4 menos deogquit 3¢ excepkie dicha regusiic en la Ley oef Mercado de valores o en fgs depgeliones o8 cardcier
gen=ral sxpedidas por la Comaisn Masienal Bancarn y de Velores ¥ span satisfachea los requsitcs. aplicables para invocar la

B E [ R L4 el 8- P ————— ik Tn Ll
-« ARTICULO DECIMD TERCERD.- Los aumertos an | parte minima f{a sin terecha 3 natimo dal capial social de 1a Scciedad sa
aferivaran medanls resolucon di la Asambles Gergral Exiracedinaria de Accimitas, debiéndose en oongecisncia melommar el
Anicitn Sexlo da lod Eskauios Sociales, Log aumenios en & pare wanable 0el capilal eocipl de ka S00eded 68 Bleciuaren madiaria
ragohickin de la Asambiea General Ordinaria de Accionisias, Mo podnmn emsfires migvas acciones basta en lamo s precedenies
hayan sido inlegramenie suscrias y pagadas. el Eioiaal e tonlatilslas ol piltubofy ale e Ll &
— Las pofas que conlengan bof acuendos de aumenio de capilal seran en jpoos ke casos profocolizadss ante fadaiaro piblice sin
necesidad, en 2l cash ge anmenicd en 18 pane variabie oel capial ook, de relormar s Eslalutos Scciales, i de inscior el

ingtrumenie. poblica comespandienta /no@d Regisiia Pobiice de Comerco. & tomarsa bop aouerdcs maspechyves. 18 Asemblas da
AcciniElan que merets & sauments, o cudlguer Aamblas de Apoonstas pasienor. o ien en caso de omison o delegacion de dcha
Aspmbiza, el Conseio de Administracion, filar kos 16rmings y bases on los que disha llevarse 8 cabe dicha aumento. — ———=———— -
—- En &f caso de gumenio de capial como resullado da (s camlakzacisn de pnmas sobee acciones, de olidades relenidas, de eservas
a e cualpsguinr ofnas cuenlas del capdal coratle; ok acclonistas parkcipargn del aumento en popocion al nimen de Sus acciones
En wriud da que & hikilas delag accianes de la Saciedad ro contiengn axprasidn de valor nomingt, no 5Ar8 nacEsEn0 que 68 amitan
Auesns libdo pn esian cag0a. — — o o it .y g e e

< Ealva por los aumenios oo capilal sooié resultanios do 3 colosacidn de acckines propies adquindas por la Sociedad en 18mings de
esing Estsulce Bodsies, fodo sumanio o digminuciin dal caolal sodal deberd inscibirss en &l Litvo de Regsiro de Varadones de
Capial que a @l alects fevans 3 Scoiedad, con axcepoon o los mowimientas Bl cepital s0ea defvadas de b5 compea v wenla de
ACTONEE pITEREs. e realice 3 Socledad an loe 1amminas de o dipuesto poe el Articule Déclma de aslos Eskdules Saciales
— ARTICULD DECIMD CUARTD.- Log assionislas Goraran e gerecho de susctipeitn peeferanle o que Sa nehonen W Sigusnbes
pairrafas oo este Articulo, sefve an 8l ceso o (a) Reclores emdedas & lavor de fodos los actenbtas con molhe e la capilalizagidan de
primas por Susfipeidn de acciores, ulifdades relenidas o cusfesquiera oiras tuenias del capkal contable 0 conceplos similares, (b
oug e aferls de suscrippdn 38 reaice al ampand de W previslo en-el Aiticulo 53 fornouenta ¢ rs) de B Ley ded Mercaca de Valarzs, iz
AcCioras MMEEaE para mepresentaE aumenios de captal dervados da una fusion en gus fa Soclkedad sea b lusinnsnte, () 1a
colpeandn de acciores de iesoreria adquindas par la Bocedad en & bolsa de valores, en los 1érminos del Ardioulo Decimo de estos
Ealalulos Secialed: o [v) emisn oe scaones conservadas an fesonerls para la corersian de abligadonss en los (minos de ta
previsio en of Sdlcui 310 bis (doscienios dier bis) da la Ley Gararad da Tilvics y Oosracones da Credeg. —--—-—
== En los sumenios de capilal mediante gago e elecliva o én sspecie o por capilalizacdn de pasios a cargo e la Sockdad, los

sroipristas tonecons de a8 scdones avishentes. pegemdas v an ciroulacion de b Socedad, lendran prefarencia pars BuBGIET 1as
MEVAE ACCGIEE qus &8 BMEAN O &= pONGEEN &0 oroulacion pars regresanbs of mimeanio. sn proponoon o nomers de acciones de las
que sean (lulares, coranie un eameng de 20 (veinle) dias compaladas a parir dal dia sigusanta 8 18 fecha de puldicacion del awio
poreaorelanhy an al perdeso oficipl Gal ddmigalin do la Seoeded, o compelacs a pafe dal dea siguente & I feche de osfebracen da
la Asarmides en &l caso de gus la Iolalidad de ias acodnes enogue 5= divida & capdal social hubisren Ftado regeesentacdas en ia

L1372 T ——— T e Sty

— En 2l caso e emision de acmones gue por reselucion de fa Asamiblen de Accicnistas Rubisren quedada depositadas en g esorania
de la Sovedad pars sy poslemor suscipdin ¥ page: let acicrialas gozandn del derecha de suséripeidn pralerenie pare siscrliclas
una wez qulas mamas sean ofrecidas para suscripoion ¥ page. —--— e emrmann
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—- Ef gl CAED o UR QuecEren gin SLEcTiDr Steiones deapuss de la sdpracitn del ples duranie 2l coal log BccanBLas hubean
qozamo dal derecne da suscrpson pretanenia gue 58 |83 elorga en eEle Amculo, ks acclones oa quo &8 Treie pedran ser gitackdas B
glinlquier perscna para suscrpcdn ¥ pego en kos berminos ¥ plazds gue disponga [a propia Asamblen Seneral gue hukiese decreiada
& aumerio de capial, o en lod ¥rmings v plazed que dsponga @ Consejo de Admineieciin en & entendido de gua ef precia al cual
@ gffezcan las aionas & eoEos no padra ser menor 3 aquéd 3l cual fueron clecidas & s acoonistas de la Sociedad para

i.l.lbmpl'_hin 1 PRID s omirm s o e e e s e e Py it

— ARTICULO DECIMO QUINTO.- El capital soclal podra disminurse medanis acuerdo de o Ssamblea Genansl de Sccanislas para
absorber perdidas o pam eembaisar g los soooninias aus apofiaciones &8I o [8) en e unieshos o BEABCIGN 3 06 DU e
refieve 8l Arliculp 206 idpsoianios seisl o g Ley feneral o Sooedades MercarSles. o (b)) como corfacuends dé i compra de
ACCRINRS Propias oue & resobdire corseclic B0 JCcikings & Mesorein, e log [eeminds da- 13 rapson || oet ARicido 38 (cincienla
sata) de ke Ley dal kercada gie Valores y ded Articue Decimo de-estas Estalubas Sodales.
~ Las dsminuzones @ la pade mirima fija dal capilal reguen rin de reacdiachin de b Asamblon General Extraandinana de Asclanistas
5 consigilente refrma &l Arliculs Sexio de estos Estatutos Seciales, en cuyo case e deberd dar cumpimeante & o dispuesta par el
Artkmia 8 [rueve) de la Ley General de Sociedades Mercanlilas, 51 18 reducckin de capital 5= hiciers para resmbaolsar & 8 scclonislas
LUE SHOMAcianes g iiberarios 92 13 ablgacian de efectuar exhibicanes de S0 valor 08 SUSCTIDEDN il Ne pagadas. Las dismenucanes
da la parte vaciabie del capital podran ser ealizadas por resdliciin de la Asemblen Seneral Ordmana de ABGORBELEs LOM 1a anica
formalidad de= que el ssa comespondente sea profocelzada anie jedatano poblico. = neceaiced de inscribir la escriura nespectiva 2n
&l Regizbna Pubico de Comercio, Mo se requenicd pralbcoizackin énte fedalara pobiico cuardg se frale de s deminuciongs & que
nace refrrencia o iraccian | del Aricule 55 iGrcuanta ¥ sais) de @ Ley del Mercado de Valores ssamrmr
— Ls Asamibilea pocra Acordar reduar o capital sodal aleclande an lonne proporcianal a lodog ot accanislas, de bl forma Gua
desgues ce o reducitn eslos Inanlengan & mismos pereeniajes respech del bolel del capial Bocial que ten@an prEadmEnt A la
reduErinn, Bin GLE 588 NecEkana la designockm medianks soes de acclones a ser amorbzadas. Enowrlud de e 6 fildes da bes

accipnes de la Sooedad io conlianen exprasan o valor nominal, no serR necesdic gua 8 canoelen fldos en eslos 808, —-—— -

- En ningin case B capkal sooal podrd Ser dismirusidd 3 Temos del minim Iggal. e e
— Toda disminucicn ded capilal seeial debers de inserbirss en o Libro de Regisiro da Varacicras de Capdal que & lal etecio levars i
e T R L RS as il o dE oy
— ARTICULO DECHEMO SEXTO.- La Sociedad podrd amorizar acciones con uiidades repariihles sin que e daminuys & caphal
sooa, La Asambles Gerersl Exracrdingnn de Acciorisias. que stuende |3 smorizacdn, ademas de absenvar an fo sonducentes o
présisla por @ Anloule 135 (cenlo treinis ¥ selel 0o |8 Ley Geraral ce Socisdades Mercaniiles, observarg las sipuenies reglas

1) P U et EE N SR i At
e (3] L Agambles podid acordar amatizer acclones en forma proporcional & beded o accianistas, de fal foema’que despass dela
amaitiEacien E20s manrkangan ios mismoes porcenkass reapecto dal folal del capital sooml que lenian praviamante a @ amorizambn,
5IN QU SE0 HECESEND (e & designacion de ias acciones a ser amortizadas se feabce medianle soriec, no cbslants e i Asamblea

Mg fjado un precio drlEnminadn == A e et e e e S et e e 4 5 B e
—— B} En ol case de gu 5 Saamblen acibore que |3 amatidssn de scpones 5E reaics mediame suadausicion en Doisa, la propa
Aaambles, o en s tass, o Corsejo de Adminislirsson, sprobara el sistema para el reling de perionas, @ nimese de acciones que

serdn amcelizadas v & PErsong quk 3¢ Besions coma inleemesd ianio & agenle ComMpracar an boly, ———— =
—— (¢} Salvg o prewisic en &l incao [ antencr, on el caso de que la Asambies fubiese fijatio un precio determinadd para &
snedizaniin, ke acciones 3 sor amotizadas ge dedignaran en 10do caso medianie sorien ands NoEnd & cormador pablico, Lo litulas

oo las pocinres drnodl ZACEE an el CEE0 B qUA SR Tefiere esie incia (2) guedaran nultcadns, -
— ARTMCULO DECHAO SEPTIMD.- De corformidad con o Amiculn 50 (cincuenia) de i Ley dal Marcado da Vabones, |08 acconislas
tenedares de accianed & Uhilos que 185 representen, representatas de 13 panle venabie del captal social g ta Seciedad na bangran el

derechn de rebing 8 que 56 miee ol Atcuio 220 (doscenics veintet o [ Ley Genessl de Sociedades Mercanibes. nsmm e —
L ML e Wy - o1 [T [ AT A TR
st~ AGAMBLEAS DE ACCIONISTAS L

— ARTICULD DECIMG OCTAVD.- La fssmblea Genaral de Aocioristes £ ol drgane supreme de 13 Sociedad y. en Conseclencia
pod acoedar y ratificar bodes 08 aclos y operacones de eska v su resahicaones serdn cumpldas por el Cangeje.de AdminBiacien o

ias fundonarns del misma ¢ o2 I Sociedad —
— Lag Apambleas de Acdenstas podan ser Ganersles o Expodales. Serdn Asambleas Genersles Exiracedinanas (&) 188 Comedcadas
para ralar cuslquiers o8 164 asuntos ingicadcs en &l Aticuls 162 (cenio gohanta y dos) de |a Ley Ceaneral de Sociedaces Mercantiks

14




144

MOTARIA PUBLICA

B M atimeiss UEE e Ol Reavia'Lusa, TP G080 Monkermasyt K
Tal, B OFTT § 3 A 0D | mnerae s el e -
MOTARIA PLIBEICA M, HOTARIA PLIBLICA Mo, 144
TETUWLAA SLUPLENTE
LIC. SERNARDO CUTIERRET CUERRA mmuﬁuﬂﬁsmﬂﬂam\'m

AISTERAEY, MUEYQ LEAMN; MEID MR TERREY, MUELO LEDN, MEXKD
PRIBERDISTRITO PRIBMERDISTRITO
{panepin por aumenlos ¢ damfuciones da la ok waisbde dal capilal soclall, ¥ () 188 convocadas para acondar I cancelacian de [

irgeripcian de s accionep’de 18 Socedad en &l Regisim Maciorsd de Valorss, Todes as desnds Asambleas Gensrales 2erdm
O e, e mun lans s e S

-— Leg Arambleas
ne msiuviena resepdado especificomenle pos alguna digpesician legal spficatds ¢ por eaios Exlaluios- S0c0ses & ura Aeamilas Gareal

rakes Crdinarias resoieran sobie cualguier asunlo que fuene somelido & Su congidésaciin, siemgre y Gudndo
Exvaardknan Accionislas o 8 wig Asambiea Especal de Accicnstas. Adicanalments, [as Asambleas Generales Crdiranias
mmnm-ﬁnht ln cafficacitn de ia inde=pendenca de 08 miembros del Comden de Adminisiraadn y 2obre |88 DpeBciones Gus
predends |levar a caboda Sosedad o les personas morgles que #s1a controle, dentro de un aecico seolal, osndo representben e 200%
{wninte por ciorba} o AR op los activos cansclidacdos de & Sosedad con bass en cfras comespondieres al ciere de Inmesire
menedale anlertd con indepercancia da la lovma an gue B8 SECfEn 388 SMUIBNER o SUSEENG, ParD GUR PoF BUE caracledatices

GUEHAn Cons K ErArSE GOMeD U SIHD DEEITIEIL. # e -t sms e 11 romrsr 1513 57 £ 8 B 8 o 25 e o o o e P 1 P e et e
-— SRiAn Asamblaas Sepeciales da Acoonialas Boudllas oue sE ralreR en BE [ErmingE ol ARIcua 195 (Clemo novenda ¥ Sncotoe la
Lay Genaral de Saciedades Memaniing ——-— rute e LR s e LA T e ko e AL

L& respluciones de lag Asambleas de Accioniias adopiadass Wioamenie, seran obligaionss pare esia Sociedsd. v para o
aopionistas ausentes ¥ dsidening i | S s
- Lag Asambleas de Sociorsbad se reurirdn én of domichco sociel salve en 08 casos previalos por el Adiculs 178 [aenlo sebenla y
reigve] die la Lew Ganeral da Sociedade: Morcantles e
- ARTICULO DECAMO NCVEND.- La lacullad de convecar a Adambleas e Acciorislas compele (a) & Congejo de Adminieiaadn.
i1 CLyD caEd Dasiard qua |3 commcaiona sBa irmada autograla o @leciancamenis por el Prasudenia o por-el Secralsrio dal Consego
o8 Adminisiratdn 0 gu Suplenie, y b al Comibs de Audileria y & Comite de Pracficas Sosalanad, Bn Ciigds CAS0E Daatard fiee ta
corneacabona sea fimmada awtografa o electoncaments por su rl.-'.lpﬂ:"in': Presdents -— LA e

- Log gecionizlas podvén sakciar 1o comeocalonia te ura ABamDkes en e Ceace previelos e la Tegialatitn aplicable, En vidud de gus
lpa apcones de ln Socedad 38 encuenimn ngcaiias en el Regisir Macanal de Walores, los accionishas ques representen cuando menos
el 10% (diez por cenio] ded capial social poordn reguanr al presidenie del Conssjo de Admerisiracian, cel Comilé de Audia o osl
Comia da Pramcss Societanzs e convoqua @ ung Asambles Gereral da Apconistas, $in qus sea aplcanls o previsic an al Sdiculo
184 {pianlo ochenta y cuatra) de [a Ley General de Sociedades Mertanbles s oo e s s e i e st e s
— Cupkpier actisnits s de s pecibniendrd & mismno denscho en cuddqiiers fe e casos & que 2 ehae o Ardicuo 105 {cEnbs
ochenta y cincel de la Ley General de Socipcades Mencaniiies
- Cuands gar cosousar Eausd [iare & ndmerd minima de miembnes del Combs fa Audians y ool Conse 8 Adninisiraston no hays
dasgnado Conssjarmns prowsionales condamne a o estabincdo enoel Articulo 22 (veinlicyatno) de la Ley dal Marcado de Valoes
cumiquier sccionmia podrd salicilar & Preaidente del ralecido conse convecar an & Bmna de 3 (Tea) dias, 8 Asamblea Gereral de
Acriprislas - para que st haga la designacan comespondienta. 51 no se hiciera la convocatona en el plaze sefalxdo, cusiquiar
AciorslE podnd acurin A la eulordad judeal el domstibo de la Sockedad, para que= 518 haga B2 convocatoia. Enoe! casa de gue no 3e
rauriera i Asambiag 0 de gue rewvda no S8 hiciera |3 cesignacion. la autondad judical oal domicdio de 8 Sockedad, & sokcitud ¥
propussia de codlgueer aecanista, nombrard @ ks Consejerns que oarespondan, guisnes luncionarin hasia qoe la Asamblea General
& Accionislas hage e nombramisnty efinive -—-
— Las corvogaiorias. pam los. Asambless de Acgonistas doberdn repfzarse mediane la pubficacion de un awiso en ol sishema
plecirtnico esablecilo, por B Secrefaria de Economis; con &l menas 15 (quince) diss de antcipeddn 8 % Tecka Tiada pars la
Asamblaa. va sea par wird de primera: o wisriar corencalora. BEn cass da gle este sislema £55 inhabistade, da cormncalonia 58
pubdcard en e perddicn oficial del domicibo social o an und de lod dlaros de mayee croulacion del domiclio soda, con al mengs 15

[quince) dias de anhcpacion a la flecha hijada para |g Asambles; va sea por whesd de pnmiera 0 LRGN OF 00 PoRing, ——— e
— Log torwvocaloras. contendein ol Oedan dal Dia y debsgdn Bavar & frme aidgiafa o elechinica da la pemend o parsansd
encargadas oo renlizamas. ———— PO VS L SRR N e e L e R R e
— Deade la fecha de publicaciin del avisa de corvaceionia de ke Asamidas de Apoonsetas que comesponda: b Seciedad pondid a

disprsicion de ok accionstas, en las oficinas da & secretarna oe | Sociedsd Wo enosu paging wab coporativa, de formsa inmadiala y
gratuil, 18 fommasin i 106 Secumenss relasansdos con Sad8 uno de |os punlos exiableeides an el Oiden el DHa —— e mmainn
— Log Asambioas podrin sec colebradas in preva convooalona en el coso de que la hetalidad de las acoeones reprosenalivis del
capilel sacial estuwercn regresantadas en e moemerto de la wotackin  En las Asambieas de Scconistas 5060 5o refaien o= asunios
sefalados en el Orden del Dia de da convocaloria respechva, saivo lo dispuesio emel pémaln SiUBTE. serre e —————————_—
- 5 Ef Ui AsEbiEs, indeperdenlemente de que sed Ordingls, Edraeddingia o Especial, esfan euri®os lodas 108 accionisies,
dicha dsaminhaa podri regokee par unanimidad de uelos sabes ssuntod de cuBlguer naluralaza y-a0n Sobne Aquelias ne contankies an
il Cinchoirs el i D PG omem it e b s s e it e o o i o it el S e -




- ARTICULD VIBESIMO.- A fin de acreditar & derecho oo asiglencis o una Aasmblea, s accionislas debenn desosilar los Hidos o
codifizades provisionales de sus accianes on I3 Secrelada de 3 Socedad o en cuakjuer mslinucon de cridio o pam el depdsio de
valores.  Cudndo el depdsito no se haga en b Secetana de la Socedad la instilucidn que la reciba expedird. una sanstanca de
dapbaile qus; & de lenar afechas lenkes 8 la Sociedsd. debesd conbenar el nombre, raedn dodsl o dengminaciin dal s v la
canlidad me sooranes ampirpdas por los Hkios deposiladas.  Lag aocionas que 56 depasten no debenan devohere sing hasta el dia
bl saguieni= a celebradn o Asamiben —
— El tepbaiie da lng [iilae 46 s acoonas en |3 Secrataia dela Sopedad o, en sucaso, | enirega oe las constancias de depasio ge
los mismos, deberd Isvaoce g cabo &n horas 38 oficna desce & dia oe |3 pubbeadidn de B coreoCalona {0 8l squanke =i dele huens
inhabil] hagla. & mds tardar. el sacundo dis habil ankeror al de la calobracian de la Asambleg —— e e e
= Wencido & plang anieriar, in Secrelara elaborasd una Bsla de ssslenta b s Asbmibiea pae wer ineda, armes dal ingio de &
miama, por ks accimisias que huberen acrediado su oorecho @ asshr cordome a esle Adicule o por sus repeesentlanias, Ze
naquenra Bl cumplmignio de 85305 equisios para san admilide &l ecinlo-ery donde 18 Asanbas enord lugar
— ARTICULD VIGESIMD PRIMERD. - Lot accicrsias podran sor represeriiadas =0 (35 Asamibleds (O I8 pEEONE O DEFEORES
desgnen medianle gimpde cana poder firnads st dos beetipos o madiante poderss 9 mandatos ohorgades condanna 3 dergcho
COrEIER T — s B4 ESLT
= En wiriid de que lus ssconss de g Socieded se encueniran nsciles en el Registo Nagonal de Valones, las persones gus acudan
er represeniacion de Ins accionisins o ks Asamblens, podrdn acedils su persanalidad mediante poder ctomare en fammularos
elaborados pat 1 piogia Sociedad, de contommidad con las disposicionss aplicabizs de s Ley dal Mercadc de Valores. La Socleded
dabard mantanar a dispesicidn de los sccicnislas. en 1o Secrefaria de lp Sociadad, y 8 fravds de los intarmaderios del mecads de
valores gue acredisn confar con |a representaciin da los sccianistas de |3 propia Scciecsd, o paetit dal dia hibd sigueends 8 qua 2a
publgue o corwocatona y duramie des 15 (quince) diss arlenams & la Saamblea 53 gue 8@ Irabe, loa formulosios de los poderas
pecesanas Bl Secrelana deberd caicicranse de la 0osarvansa oe i dapuesio an esle paredo & informar sobre oo 8 la Asemikes,
§ud 5B NAFA COMEEAT BN 08 A0 MESMRCHR, v m—— i ki s ST TSI R
-~ Los miembros dl Consejo da Adminisirastn no podrdn reprasentar a los acconstas en Asambdea slgund. it podian woer lae
SGEnnes o8 188 cuskes sean Hiulams en ias delberaciones ealivas A su eapongablided o anias elatives 8 @ aprobacian del infama
a que se refiers & Brficuda 172 [ciento seienia ¥ doe), incisa B); de la Ley Goneral de Sociedades Merncan e e
-— Log acoonsies oe o Sccieded, o ejercer sus daiechos de wolo, deberan ajustase o lo eslablecido en & Adicula 186 [Serle
ripueria yooee) de 14 Lay General 0o Socedades Marcanties, Al efecta, s= presumicd, salvo pruebs en conirano, gua un acconisia
fiang an una aperacitn debamminada un nlerés coniranie al de i Socedad O peraonas manes que ésta controle. cusndo mardaniendo
&l comiral de-la Scciedad #0i8 & lavol o en confra 0@ la celebracion de cperscames alieniendd banefclos que excluyan a3 clros

acciontsias 0@ I Sociedad o persanas morales gue esla conlrole. — to il TR m R

. L% acciones &n conlia de ok accionssias que infringn io preusto en el parralo anlenor, se ejeosian en sarmines de kb establsckio
anal Arlculy 38 {eeinta v ocho| de s Ly del Mescado dis Valonas. - T —————
—- ARTICULD VIGESIMO SEGUNDO - Saio lay acciones completamenie |Deradas can desecha a sus lensdores a ejercer fos
derechos copanives ¥ palfEnoniaies que conlaren.  Las accianes nd suscrilas y las pagadoras ne se Conaileraran &0 crculacion

para alachas de A delerminacion del guonum y & votaciones & lag Azarilons de ACConBias ——— s e e e
~- ARTICULD VIGESIMG TERCERO.- Las Asambleas sechn presididas por @ Presidente del Consen da Adminsimcian En su
ausencia, las Asambless seran presididas per |a peraona & quien designen los acoianisias presertes pod miEyoria oe volog. ———-— -
—-~ AEIUAMA COIMD Setelant en jas Asamblas de Accioristas el Secrelerio del Consejo de Adminisiraciin y, a falia de &l el Secrelaro
Suplanta. En auserca de ambos. aciuan somo Secistant i persona que 8l efecka cesignen |os andonilas presenies pod inayorks de
WooE. — - ==t —
— El Prasdenie nombrard & dos o mis edoraladonas e eming Ios acoonistas presenies o sus apodenados, peda hadar Bl recienio oo
lag accones presenbes. Las votaciones en lodas las Asambbeas Generaks 8 Accionislas sarin apondmicas, saive gue, 8 proguestsa
e algln accionisls, la Asambla resushve por mayara de volos presenies que el cdmputn de o votas qua se amilan se elecle
mediame céduls de volacion - smina

— Los miembros del Consajn de Acministracion, el Ceecler General y 18 parscas fisica desigrada par la persona maral oo
prepancions o serviciog de audlons exlema, pooein asietr B fe Acsmbless di Acciorislas o | Sodedad
—— Las actas de Asambless sevdn apentadas en un Lbeo de Acias de Asambleas que al afes levard |8 Seciaded de farma fisica 4

plecionica, ¥ serdn lmmades ya sea can lima aultgrala o elcldnica, por Quenas. aclen coma Presidente ¢ Ssoelaio oo 8
Baambles —— A
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e ARTECLIL: O CURRTO,- Las Asamibkaas Cenarakes Crdinanas de Accionisias se oshehrrdn por lo meras ura waz al afa,

dendra e los pnmaros & [cudino) meses siguisnies al ciere 8 ejerciaie 8ocEl, oon &l propoalio da iraler iod sEunlos Inclios em el

Oirden dhal Dia cormespondignbe. Bsi core cusbetaquiers 68 108 saguienies pEunEOE:

b, de 18 Ley Gamerdl de Sosedates Marcantiles. acompafiado det dolamen del audior gderma; -—-———-———
rabar o medidcar el imlarme del Cansejn de Adminisractn en @mmincs dal incisa b) del Arilcuda 172 [Cienta selénta
¥ dngy e & Gaeneral do Sosndadss Mersanliles, meesecie de lag arindpeies polilisss ¢ eriterios contables y de infamacian
seguidas §f |3 prepanasin de la rilarmass inansers:
—— o] conoper |3 opirion del Gensefo de Sdminisiraciin soore elgontenida ded infomme del Direcior Gepmral < s e o m -
------ fd) dracutr, epeobar o ned fear Ss nformes de les Presidendas del Somibd de Pracices Soceiarae ¥ del Combé de Audlicrla; —

wememe {B] dECUr, Aaprobar o modificar @l mlomme sotne a5 operacones v actaidadles en tas gue hubiens micreenico o Consejo de

ARMNRIRAG T, coranne & 18 Ley dal Mescada de Valoraa, &n ey cBan; S e
SRy .:f:. dendi-sobre B ﬂpﬁv:;:ﬂn. el T T T T T Y S
——-{g] dasigrar o remoen & los mEmbaee del Consajo de Adminislrasan ¢ b les Presidentes del Coreld de Sudloria y del Comits

e Pracicas Sociangs, ———————— e e e R —

veee=s (1) B9 610 CASC, (EsdiGnar &l MO MEKIM 08 recuress (ue podia deslinarse 3 18 recomprs G A0H0NEE, ————re———————— )
e (il CEiErminzr iog emoumerios qua cormespardan a los miemies del Consejo de SdmineSracon y a los membres dae bs Camiles;
—3 apechar teg operaciches qgue pralends levas B cabo s Socedad o las parsonas morales gos &2ia conlrole, an gl lapsa daain
piarocin social cuarda repnesenien al 20% (veinks por cienfa) o mds de los achivos oorsdlidedos de la Sociedad, con bage en offas
coireaponceenies Bl cierre del inmese nmedisle anlediar, con independenda de |3 lomma &n gue se ejecuten, sea simolldnea o
EuCasiva, DEND Qe pof-SUS CaracienEloas pueden cortidarsime Ccomo wna sole ppanecion. En gichds Asamibess podran walar o

accianistas filufares de accicres con damecho awaln nciso imetado o restingica; e, e e

= (] cHficar & loa Corasenod que engan & cardcbar de independwnies. memesmnnsessnsmansas e

-+ L Asambless Gengrabes Edraordnanes de Scclorstas s reuniran seenpre que hubiese gus trafar slgune de los asurios de sy
I ] ) e - P e ——— ST ANTEN SR i L e o r L A e,

e ARTICULD WIGESMO QLINTOD.- Para gue una Asambies General Ordnana de Acoonibas B8 considers fegaknents rauriss an
ariud d& prenesd convecatana, deberd ssise represermaco en ella par o mencs el 50% [=nousnta por oRnic] de a5 Accanas an

arculackn an qoe se diids e capital seclal, Sos raschiclanes saran valdae cuanda 48 tamen por mayars de wales de las apoones
reprmssntadas en ella. En el casg de segurda o ubsnor convosioma, las Asembless Generales Ordingnas de Accaomsiay podrdn
cababrarse valdamenss. CuBloued Qua 508 8l nmend de . acciones reprasanizdas an el ¥ §u8 resluciones seran vilidas cuanda se
famen par rmayoi de weos de las acoones &0 croulacion represenladas en la misma —— —
— ARTICULO VIGESIMG SEXTO.- Para me Asambieas Exirsordinaras y Especiales g Apconisias 56 spguein a6 siouienhes raglas:
-—-—- [a} Para que una Ssamblea Ganersl Extracrdinedis g8 Adcionislas ae censidems legaiments reunide por wilud de gnmera
convocabona, deberan eslar repressrbades anala por lo meras ol T5% (seienla v cince por Cenlo) o (A8 accionas en que si divida al

Capiinl sooal. ¥ SUE nasnlucknes saran wakdas cuando S lomen poral vobd favorable do sccanes qud represenien cugrdo meEncy al
50% {eincuenla por ciEnlo) de fag acciones en que se divda el capildl socal En caso da segurda ooulisniar corencalerta, lae
hsambleas sanerales Extracrdinanes o AccionELAE podran oolahrams valicanenie gioan alas sk eprecaniado osndo menas al
0% (CMbusrta pol cianta) de |as accones @n que se divide of capifal gocial ¢ sus resoluciongs seran waidas 51 86 loman per gl vole
fendarabibe da BEtHmes quis renresanien cudndo menas al 500 joncuants por cianlo) de las acciones en que 5= divida of copital sooml -

ibl Para las Asninbleas Especiakes, 58 aplicardn las mesmas reglas pressias on la fraccian | do esie Smealo, pan ralendas a la

CADROTIE SEOeCiAl B2 ACCHINES 08 QUE GE BEMK, e e e s
= ARTICULD YIGESIMG SEPTIMO.- Los acconistas oe fa Scolacad, sin panuici de & que sanalen 188 |eyed aplcabies U o¥as
dispoaiciones de e380s Eslatulos Sonmies orasin de s demenon Siuiles; o a e
—— (@) Terera su disposicidn en |as oficnas oe la Socedad weo an su paging wab coporaina, e elformasidn v los cdocimeanics
nedsdianadas oo cads ur de |es punlos cortenidis e o Orden del D de |8 Asambles de Actiormbas que carespanda, de farma

grahsta v con al menos 25 (guince) diss de anlicipacdn &k fecha de 13 Ssamblea, —
— (b Impedi gue s raten o0 lag Asambioas Generales de ACCONELas, ey bag al nutvo de Genaras o equivalanies, ——-——
—— |cf Ber represeniados en las Asambless de Accionstas por persoras quo acodion su personafidad mediande fomulancs do
pectaras gue alaboe 18 Sociedad y ponga B 2u deposcits 8 iaves oe les wlernediadoe del mercade de waltres o & |8 propia
Sociedad con parlo mengs 18 jouince) dlas da enticipacdn a | celebacon me Sada Asamblaa ———
= Lps dammulamcss menconadas-deberdn reans ol menos b requisns Sigiienles s = e e e i —————————

—— {8} 5efalar de manara noaans i3 denomenason &8 1 Socledad. asfcomo el respecliva Orden del Dig.

17




—— [} Coraner espanio per B instncciones qua sefale &l otorgante pars o agercign del pader. e

----- {31 Bl Becretic del Conmejo de Adminisiracion esizra obligada a cerciorarse de la observanaa de o dispuesto = esle nosc &
irdnmnar 5otra o @ la ASAMIGER. 10 QU S8 NG CONSEAT BN 6 088 MERDRGIIE. —— e e -
e () Celpbrar cornvenios enbre alias er Mrmnos G o esiabiedde en &l Adiouls 36 (cieciséin), faccion V1, de la Ley dal Mescada de
VBKIEE, - e B et LI TEE R ELE

— L& palebracidn da bos sonverios referides anlenbmens v sus sardclansticas, deberin roilicades 3 te Socladad derero de loe 5
{cince) tEas haldes siguenies al de s concafanin para gue sean revalades al pubbon imersipnsia a raves de fas bolszs de valomes
&n donde colicen s accinnes, & ios 1Brminos v condiciores que las mismas ssiablescan, sal Samo pars gue 24 difrida 2 exislencss
@i &l reporie Shual 3 gue se efede al Anicuo 104 (clanio caabrcd, racciin 18, Inciso ab, de la Ley onl Mercado de Vilores, quedanda »
disposisien del pliikeo para sy congella, an 18s olcings da la Sociedad.  Dichos comegning mo serhn cpanibles 3 fa Sociedsd y su
incumpdimiaro ro afeclara a validez del vola en l2s Asambleas de accionistas, pero 20% gerdn alicaces enlng fas perles una vex que
sEan reyeladas al pobe s irmversiomsia. et oy T S T S L

—— @} Los accianisias que.=n kb individual oen canpurko lengan el 10% (dez gor cemo) del capial spcal de Socledad tendran
dermihe & solislar que 88 aplasa por ins sola vez, por 3 [iresh cias y sin necesklad de nuesd Comocaioda, B wolaciin de cusiguier
asurka rogpecta dal cual o g8 eorgidanen suliceniemante nfommadas, sin gue resde apicabie o porcerfaje sedalids an &l Acuio
188 {cienka neverta v rueve) de ba Ley Genaral de Sociedoedes Mercanliles. vome——e—- i S

—— (i} Los ¥uilares de acciones gue en b indvidual © en conjuio fengan ol 3% dwanle por oeric) o mas del caplal secial, podein

oponerss judiciaimens 2 las resclociones de las Asambleas Generales de Accionisias respeclo dé 18 cusdes lengan deracha de volo
=irqua resuke aplicatln g porceniaje a que se raliens e Aniculs 207 doscanios ung) 08 1 Ley Genenl de Sociedades Mercanlies. —
——— g} Aguelos accionislas que e |6 ndnidusl & B g canjuro, tengan la lilkandad de aotionas con defetho & Wobd. INcusn
Imkade o reskingico, ¢ ain derscho & voto, que represenien el 5% fance por dents) o més del capital sodial, padran gereer
direciamanie fa acodn e resporssbiicsd en conge de cuslesquiena Consijeros, o Direstor General o de cuslguies diecineg
redevante por intumplimients con los debems. de dilgencia y lestad, o favor de s Sociedad o de ks persong moral que 2siz conlrole o
2 18 gua (anga una influenco S ECATE. =re————— v e L
U L W St L R S A b ST R T AT s BPITULG TY —— L=
——————— ADMIMISTRACION, GESTION, CONDUCCION ¥ EJECUCIAN DE LOS NEGOCIDS SOCIALES ———— e -
— ARTICULO VIGESMO OCTAVO-. La adminisiracian de b Sociedad ssfard g <o de un Consel de Adminedacion y de un
Oirechor General, 8n suE espacivas asferas ce compelendd B
——- {a% El Cangejo de Admnglracion esliara magrada por ur minmo de 15 [guince ¥ un maamo de 37 (wentim) Sorsepees
progeelarias, de lod Gusles cuando menas ol 25 [vesrficines por cienia) daberdn sar indeperdienies, &n s {ermingg G2 b Ley ool
Sercado de Walies v demds dapceiciones aoicablies.  Por cada Corsejere propietant se designard @ su mspechva supleme, €n
antendido de gue los Corsejeros supleriles de s Comteleras ndapendlenies, dederdn baner esls mitme caBoiar —————
o Ery pirgiins casn podran ser Gonsaans oe las Sooedad; () l& personas inhebinadas por ey pora epercer @ comercie. oo (8 las
personas que hutearen dosemperadn i eange de sudilr extermn de 11 Sooodad o de alguna de 188 p=Eonas Morales que integran &l
grupn smpresanal oeonsonsie al qua 4518 peinezca, duranss los 12 {dace) mesed Inmaclaioe anberores a b lechs de nambossnanto
— Bl rumemn de Consajers s delemnade par ks Asambles General Ordnana de Accionisfas, L& desfnascn o alseoan de s
minmiras del Gonseje de-Adminisiedin sard hocka por la Asambles General Ordnans de Sccioreslas por mayons Smple de voles, —

~ Log socionistas o an o mdividusl o en su conuni rapresenien por o mercs o 10% (dise por aento) dol capdal secial iendran
derecha a desgnar un Densapns (opotans ¥ A un suplerts, suen wnissmente podra pupli l mismbn propielsic de e 88 val, DU
designackin sbio pods revocarse pof lod demas Beolonisias cuando A su WeE B8 RS 8l RombrmEnlo da todos (o demas
Canasieros, an ouyd caso las pamonas susibodas fo podean e nembradas con tal cardcler duranle 0E 12 (deca) meses inmedialos
sijuaeries o la facha 38 TeVicEcKn,  — e AT FrA PR R et

— Una weg que tales designacienes de minorla hayan sikdo hechas, la Asambiea delérmingia & rumers 1otal de miemnnes que
inbagrarsn al Consap da Admnskadiin, y designars g los demss miembros del Consejg por maparid simghe de Jelos sln comar los
VIROS QU COMESEONOE 8 08 Scciomstas que hubisren ecidc ol durecho de minofa d gue ae refese af prasanie Afiailg. -
e (B Lo miemines del Conssja de Sdminisiracdn podnn sor o N accicnislas; ooupsran e cango duranta in afo; padrin sed
rERlecios 0 revocacas sus NOTErEMIEntos en cusiquier momenio, aur an @ caso de Condejeroe desgriados por ks acoonisias en
mpercicia @2 gu derechi o3 MNOrias ¥ redbiran las semunesacianes que delermine |8 Asamblea General Ordinaria de Aocioriaias. Mo
abstare ko oanlerkr, 18 Asamblea General Ordinaria de Ascinvalss sl podrs rewocar (o8 nombrameentos oo os Consapras
desigrados par las mincriss cuards reyogue iguaimente los nombramismies de lodos ks demie CansRiemgs, ———————-=
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corlinueandn en & gesainpe’o de s lunciones. aun cuandc hubese concluido &l pland para & que

uncia al carge. hasta par un phaza de 30 (rerea) digs, & falia de ks fespnacion del austiolo o cuando

TIETULAR
LiC. BERMARDO GUTIERREZ GUERRA
MOHTERASY, HUEW LEDIM, MEOOD

PRIMER DISTRITD
— Lag miem

hirgan sadn desnadod o por

#ele noiome posasian de sy carge, sn ostar sielcs @ o dispuesto en el Articulo 154 (dento cncuanta y cualro) de B Loy General de
Socindsdes Mersaniiag. [ SR TOR LA P RO Piat vo, 1l | A P

— El Soersan de Admertalracion podi desionar Consmorms provsicnales, sin wlensancitn o2 |8 Asamiblen de ACCamIBiBes, cuaneo 5
achasice akuno %JZZIIPUE!IEH aaiial@dos en @ parrale anbeiod 0 en @l Abme parraly del Adicolo 155 {oenbo cincuena y cinco} de
In Ly Ganeral e Sociadades Mercantilas. La Asambles de Apsonisias de B Sooedad rafficar dichos nombramsenios o decgnard
Ias I:MSE'H':I'EE. simtiigas enla Asambled Sguisnle 8 oos SoUire & evento, BIN paTjulck 08 o ealanianadn BN 6l cLETo pamaln dal ingiEo
A da eaba Ariculo. e e e
— Mi Ips mignbros dd Conselo de Administragdn, ni dos dinecios o perenies deberdn de presis garsnbia . para asegurad &l

cumgbimento de & responsabilidates que pudisren conbraer an o desempaio de sus encarges. salvo qus B Asambken Gererad de
Aorpanistas gue los hubiese desgnado establetra deba oBBfar G, o s m s sm s e e e
— ARTIEULE VIGESIMG NOVEND.- B Cansejo ma Adminisiracion, an sy prmera sasan nmedialamenta despuss de |3 Asambina
gue hubiere designado a sus miembros, deberd mombrar de enine sus miembros a8 un Presiderte. v cualrn Vicepressdenses.  El
Presidents presidind las sesiones el Consejo de Admindslracidn, tendd &= demids facukades y cbigadones que eslablecs 1a Lay
General de Somedades Mercanties, la Ley del Marcxdn de 'Yafores y s que expresamenis |e confiera el Consejo de Adminstracion v,
en casn de empabd, natlendrd vobd de cabdad. El Presidente complcd y efecinard los acoendes de lag Asambless, 08 Corsmo y de ks
Ceenilds, BA su CABO. Bin necesidad de ressiucon essedidl Sbund, ain peduiso da 18 fecudad de ls Asamblea v def Conseje de

desigrar delagados aspeciales para ever & gabo aclos delarminadns e et e -
= El Congsjo da Sdminisiracin deberd tamiién, en casa de amisidn de s Aasmbles, designar 8 un Ssoetann ¢ o un Secetaio i
SUpenlE, culEneg o SEFAN MaEmOrgs -del 't'.'ﬂiﬂ}:l da Admenisiracion y quieres cuedaran S0pd0s A B oDigaconeg
respongsbildades apbeabies de conformiead con la Ley del Mercade de Valoms. El Conssio podrd degignar, ademas, a las persanas

que acupen oS cemas cangos que eshme cormmnania p:r.-n] rnujn-r desempeio o 5us ([T T —— — —

— Los coplas o conslanciss de |a5 satag de las sesianes del Consejo de Administracion, de los Comités y de las Asambicas Gencradcs
oy Accionistas, asd coma oo los esienios conleridos enlos lioroe v regislos soclales, v en gEnersl, de ciuaigsier dacumenie de archng
de e Beciedml podean ses aulorizades y cerdificades por el Secietano o sy Suplante, y seran defegados permananies fanto para
sk lae convesalonas 8 ke Asamiiaee da Accionislas Gue & Codsain acuende reafizar o le salcilen efectaar los accionistas en ios
temmingg dal Arliculs Dacimo hioweno di estos Estatuics Socales. como pars conoureir anbe el medari o commeder pabilico de s eleccitn
& fommalisar |os stugrdos corbenidos en las actas de a5 sesiones e Corsen o Asambleas. o en las resolicones unanimes de
ConsejEns o poconsins, &0 equerr autonzacin expresa; El Secretario o su Suplents 38 encargardn de redaclae y aseniae o los
linros reapecinegs 188 ACias que cortenpan ios acuerdos da s Asambleas; sesiones dal lf‘.nrﬁ:aln e Adminiptrackan ¢ de Cornibés, asi
come da axpedic certificanionss da lag meamas v de loa mambraesies. krmas  facullades de los funcionarios y apoderadcs da la
Sotesdad, El Secrelario y s Suplente corgrmiaran ang! deasmpas de su Tunchones meniras no a8 Nagan muescs nombeeniemas y
los nEymbrados No 1omen POSEsi0n Qe SUS CANPNE v s e s EoO L o,

— ARTICULD TRIGERIMD - El Corsemn de ADminisdracion 5e reunita pof o menos 4 {ousindl vepes duraile cads ejercido sacial, en
las hechas y com 8 pancdiciosd que - geepmine & propio Corsed en fama anual, ya sea onla pnmana 0 @0 18 hma sesitn que celshne
duranilie cads gjerccio gooal (e et WMo cdao con respedls del calerdana de sesiones del Consejo 2 ser olebradas en o arcice
BOCIA] ARJLASAIE) Ain Que Sed necesalic comiocar 8 sus mismbros en cada ocoskn a sEsones ciya calebraciin eslivisns prevameanrts
programacs confonme A caieniand 08 BRSNS que Nibeere aprobada sl CIEII'IS-ETG. T R et T e
— Agicionalmense, 8 Consai podrd reunine en cuakjuier offa fecha que se indique en una canvecatona a iodas 508 mismbnas
prapietancs § supienies, enwada por carac. telegrema, flalag, mersaEng e paf Sualguer alto redio gue permila gue ke recban con
aande mends 5 feneoy sl de anlickacin a la fagha de 3 sedn. La corvocatora poded ser hecka por of Presadanta del Gorseo de
Sdminsiracitn, por cuakiier Vicepresidesie, por solichod o acuerdd de cualedouier Conseenas gUe represemen &nooanjunta a menos
&l 25% (weinfcinco por cele] del tolal da los miembros oet Conssjo (an cuyn caeg basiars qua la comeoceiona sea immads auldgrala o
aleciranicamenis por ol Sesetane del Consai), por ¢l Fresidenta ded Comila de Auddtona o por ef Presidante del Comilé de Prachoss
R T T Y N T O et e e, S0 o g oy e WL TR g S -
-— El i aximno de o Sociedad podrd ser comocado a8 los sesiones del Consejo de Admirisiracidn, en caidad de imvitado o viz

¥ 5in woto, debiendo abslenerss de estar presenie fespectn de aquellos sswios del Orden dal Dia anlog que lenga un conllicka de
irgends o OuE puedan compromelen su rdependencd. ——. i e et e Sy S O e O sy

-—[El {:I'H'IF'E]U o ACMINIEINACKON & POCa reurT an Cuaioussr MMranlo . S:n pravia Sonvesslons, Memas del supoesic prnsio en =l
pfimen parmals de ests Adicido, en & caso de gus eshuaeren pressnles b lolfidad de los miembros propetancs del Consejo. Las
SER0NEE 00l Corear & celetdBran e ioma prasencial an el doemiciin deis Sotedad, en la ciutsd de |I'|'i]I1EI'I"E'r'. Muevn Ledn @, en
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Su casn, &n cuakjuer alfo lugar que determing previamente ol Conseje de Adminsbacion. Aseniemg, ceande sei I acssnda
presdamanie el Congefe da Adminisliecdn; las sesionaes del Cons=p podran cefebrarse (2} de forma presencal con la posibiidad de
asiste remotamenie A frmets de medios siecirtnicns, Opdcos o de cuaicuer oira lecnokogla. o, b da lorma excliskaments remoda a
Iravis de medos efechnirncin, Mplcod 0 6 cuslpiker oing lecndiogia. Lo armerdss Sempie v cuanda @ parlicipacidn de ks consejeros
padn. ser gmilarea v se parmia. |8 moracsdn en isa deliberscionss de una firma Tuncionalments eoumvaianta & UNE FEUTN
presencial. Cormespondand o Conssjo de Administracion, atendierds ¢l avarce de la tecnologia disponbls; detenminar, confoames a las
depeaiciones legaks apicables, l&s replas necesanas para la celebracitn y particpacion de 185 seslores dal Sonsa, ¥ 6 50 casd oe
ks Comites del Consejo, mediante & uso de medices elecirdnices, oplices cde cualguer ofra leonologia. Las actas gue ooclergan ks
Acuerdos del Corsaj oe Adminisiaciin coebaran sar fimadss va sea con firma aultgrala o sscirtnics. por quianes hubsren ackiara
comao Prosidants v Secretanc dela sesidn corrspondients y seran registradas en un libn espesibos gue |0 Sacedad levand o fenms
fisica o efestdrica pard dichos slecics e e e
— Las micenbros 9ol Gorseo de Adminisiramon que en cuakquier operRcon jerngan un inleres couesia al de ba Sociedad, deberdn
mantesiaro a los dembs Cormajpm y sbelenerse oa inds deliberackn y resolicson  La persona qua contravenga esta disposicdn
sari nespnrsaie de s dafoe ¥ perjucics gua cauEa 8 1 Sodedad T T =
- ARTICULD TRIGESIMO PRIMERD.. Pama que Is sesinnad del Corses de Adminisiraion se considernn legaimerts irstatadas
dsle redushi sobine chibos seurtos eapesilions menconedcs & conlinuecitn, =9 estard a lo sguierte. e i
e 1~ Maupria Especal  Para discutit y resoier msunios de meyoeia sgpecial, ge redquanid 18 presancia de 15 {quince| mesmbos del
Consep de Adminelanin, y sus decizsones 22 lomaran gon o vaie favprable de al menes 15 (guince] mernbdos [cadh uno de dchos
BaErdas, 1N baunio de Mavana Espedial’). s S ——— s i g —
—- Son Asunios de Magona Especial |os siguaentes e ——
—— {57 I8 EnEenackin to acihas por un monlo mayor 3 ELSSE00000000 (ccoenta mieras de dalees de los Estades Unides o2
Amanica), o =0 eguivalenie en moreda nacional, & que 58 redba en vakores U oinos DiEncs, enung operEcion o e de GORracanes. A
Una S0l confrapane o conirapanes relEclingdes, durants cupkjuar sfracn social o pesade de 355 (rescientos sesena y cince) dizs
et (B4 I determinacidn del senlido del vobo oo las accianes de que sea lilisr b Sockedad. en les asemblass de accipnislas de sus
subsdiadias, exclusivaments &n los asurtos siquerkes; {i} ssunks que 5an compelenca de las asambleas genaraied axracrdinarias,
i) deberminacian ce un ieparn de ghWidendos 60 Una cantking que represenie un porcenTaje cifarenie af A0% (Ireinla por cento] o as
uiidanes nalss de ke subsidiaria, {ii) aumenics de capilal, vl nombramiento de consejeras o administrador Gnia ¥ determinaciin de
S5 rESpesiveS mRclumaniod, (vl romaramanio del presidents del congso 08 AGMEIEIRCIGN. [¥i) Emiskon de aEacies prafereries,
{wi) aprabacon de ln sdqusicion de accines que mepresertan & comml be sooedades cuy0 Qo sea distine al ol subslianas
dreclas o ondirssies de lp Socedad, sioel walor de la aperacian es mayer dal 2068 |weinsa por cierto) del cagial coriable da la
Sacedad, Begln sU mas recenle eslsda de posicen Anancers (Wil agrbacion de la ensjenaiin de sooiones EmMEdas por
sUnskianas, S e como consecuancia |8 pemica del canirol ¢ 'la subsidgiria, () nombramiento de comrssarigs y dedaimmacion &
=us emnlureaios, (4 sprchackin de la ermpEnacidn de achves por wnomonic mapor a EUASSD, 000,000 (encueria mEones e alans
dp los Estades Unidea da Ardincs), o susaquivalends en monseda nasanal () sprobacion oa (3 celebracaon o modiicatsdn &2 coniralos
de franguicls para ambotelar betudas, [xii) designacian o ramosion de o audboress sxlemod, (Wi} aprobacon ¥ modiicacdn del
presupussin aiusl de operacin, inversion y fnanciamienie, y &y aprobecien de cualguier mversidn, O e d6 inverslonas
fefacionanas, e en fok exsedan de EUASSD, 000000 wincuenta milones de ddbares de los Sstados Unidos de Améncal. o 2
souvanie an monsds nAacking, on-und operaciin o 4ene oE ODETACIONES. CON uNa 0@ confapare o Gonirapanes relaconadas,
duranda ugionier saneice sogalo pedodn de 35 (Fescierios sesenla y ondd) diss, smnae

—— (g} 4 apeobagkn de cualquier acko uridico, o sucesien de acled jurigicos, gie involucren & inkeés persans de algeen oua
dinecia o ndirectamede, sas (Huler de una parispacin mayar al 2% |cero punlo dea par cente) de la Sociedad, e |os cases an gus
&l &0 O SUCesnn oe ACos refacionados ton & msmo Regesio. mphguen ue & Sociedpd o sus subsidisrins Ssuman ol aciores por
Un manio maya a EUASSI0000 jourssnios mi dolares o Ios Estados Lridos de Amsiica), 05U eqAvalente o moneda nacianal, n
cusigilar afo calendario, an el erdanciclo que eala tecultad dnicamante podrd ser Gelepacs bl Comild ob AL - o =
v (] | aprobacian de da celebraccn o modificacdn de conlraiog refzives. al ambalellado de bebidas, mchiyendd contratos de
kanquics relasonados —————e SNNSSe EETSIR TR e e e e e T =L RS T Sy S | Ve S e s ey A PR =
- (] @ Aprobecion de 18 aoquisicion &n bolsa oo valorss de acciones de la Socedad ¥ la colpcacion de acciones de ledarena.
Inclipendo 2 sdguetdas por |5 Soseddd en oiakguer boisa de valnes, s
cesie (9} B cOrEALACEN O remoclin g |n persona moral que . proporciine e senipios de audilona exiemna y, en SU A0, 08 SOnICas
adicionales o complemendnnios 2 ks de audiloria 2dama, Ere e A T
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ricda para 18 Boiobackin o modiicacion del pretupeesta anual ga operacion, Inversian v ranc@mlsma,
sard aplicable &l pres lv- aniial e aperacionas cormespardenie al gjeracn sohsl inmedialy antends IndZade conEoerandn la

la druda enasten ¥ ara (i PR CLABELUIET QEBRAES A IO — - e s s i e et
ackin da cualquinr inversadn, o Sene de reersiones reEconsdes. que an iHel excedan de EUASE0 000 D [cincuenta
miflanes p&"u'dulﬁ-de los Estades Urnides di Serics), o su agoivakanie an moneda nacnml; - s ————
= (1 BprobAcitn de coakuier- financamicn que () no hubiens sido aprobado &l aprebame &l picgrama da linaneiarsentog
oanlempiadn en o presupuesio anual, o i) resinirga o limile & paga de dividend cs: =

——— | - acuisicin o anajennpclion de aceanes, o el elarccio del demcho de reling, respeda de cifis sotiedides, excluivameile en
os. sguinnes. supuesios () cuando & valar de adquisicidn de las Accion®s o pares Sodses de oifa sockedad, por winod oe una o
v & peEr i akmuilaness 0 Budssivas. exceds dal 20% [veime por casnlo) del wake del copdal contable oe ln Sockedad, segdn su

ma&s razenle aslado da posicdn Sranckem, i cuanta e valr de enaenaciin de bes accionss o parles socaies de olra 2ociedad, par
wrfud g8 und & varkss apajenacianes simuilanesd o sucesivas, sxceds oiel 200% (vemnie pos ciamind del waior e captal condable de la
Secladad, aegun B MBS recianie estade do posicon financem, ] @n @l ZA) QU 5§ SNEERNEN ACCINGS 0 RAMaE sociales; 5
enafenacion implice, por Wdud de una o varnas aperecionas, simuliness o sucesivas, 18 pardics del coningl de |8 sociedad de gue 8
e, y (k) para ejecer, an ks termings del erilculo 220 (doschantos weinte] de s Ley Ganardl de Scoedades Mercaries, gl deracho
dhe petiro respecio del capilal sogal de sociedades de 35 cusles Saa aooonisia b Sooedad. cuando ello represente, por wilod deuno o
varied Setng, erndldnecs o suseinmd, ol ieembolic d8 astinnsd Cuvh valol sxssda dal 209 (verle por cierda) del walar del capilsl
contable de le Sockedad, sogin su mas reciarts estado de poakadn financiarg, o enal caso de que &l rating imploue: por virhud de unn
a waring acles srullirecs g suceuved, o pérdida del caniral de (3 sockeded de gue 22 fFate cuyas achuidades sean coroden|es.can
i Aclveates i 18 SOCeHR 0 BB I BB B o e e
; = U] (TR GiRd lo6 Comidbs que S8 s85ma ponyermenies y parn designar o los miembros del Comsejp de Adminsiracicn - gun
irdegraran diches Comites {con-oxcepcién del nombramigrio y rafficacion de & parscne que Tunga como Presidente de foes Comilés de
Audiboria vy de Prichcas Socmlarsss, quienes deberdn ser desgnadas por la Asambles General de Accianisias), -
—— (B |3 celebracitn por la Sooedad o cualgeera o sus subsidianss. ds CualesgusETE coNIfalos dislinics & fos gque Ya EbiveTan
corilempladas § lusnen objeta de sprobacion comlomme @ loodispeesto an los nosos- artanones por Talerse de un AR de Mayoarks
E=pacial, mud (] exsadan ur monlo d& 5% {cinco por cenba] de s verfas anuales consoldadas de b Sociedad, calculadas

congelaranchn s Wlimas estacos finenceros diaponinlas (ealén o no sudilados), pagaderd en uma o vanias exhibiciones, o (i) kEngan
'l'igﬂﬂ'l:lﬂ supEmor 2 § icnod) atos, en ambes CASIS BN UNA ODEFACKIN 0 Sevke de Qparaciones., conuna Soa canbiapana & COrirapamas
relacipradas. durante cualpuess efencice social o panode de 335 (iresderios sesenla y cinco) dias; ST £

imip &l oo de cualques procedmienio de iguidaciin o GipluCIon, o conpursn marcarmil o gaabrs, o culquer procadimiento
similar, contame & L legislacin G cualgusr juf Ededidh, eipacio de |a Sopedad o cuziguesa de sus suhskianas: —

------ in cuanda sea de s competencia v - faculiad cormspandeie 0o IR apiza a8 AfAmibled Gensrd de ACCnnSIas. aprobar la
AC]ARICON o acinnes 4 i Sociedad O 18 Casalinad o 08 Corenos regpech de acoires oo |a Socemdad, por eroscs dehrens alas
persenas que, carfamne ol Articdis Cuadrapesime Cuinlo de estas Estatules Socialss oslan eFenies do s chiganines previaias en
8l Capibin W de eelod EAIANANE SERialBs, — e s o1 srt s s e ey et LU

{0} I3 celebracion de cuslguier operacdn hrancera denvada, de cesbuler nalraleza; éomo ouis@ que se denomine e
independieniements de la legislactn gue 1a nja; coande la misma benga proposiios. dsEneas 48 ios d8 CODEMUTA -m—————— ——
== |1} Bl OlOFgamierts di garantias, realed persanaies. fidiciarias o equivalanies, o ce svales, a favor de cualquinr frceso - oua no
larae & carachar da subsidians, diracla o indinscta 0a & Seoiedad. o &n el goe la Sooedad t=nga ure pardiopacadn infenor al 5%
{cincusnta y unc por cientol del capiial soolal o irbenesas Smises O BquNalEntes;
===} |8 desigracin et Dinedor Seneral de (& Sacedad, & propussia ded Comite Ejecylive, v la delerminacon de sis faoiades

idistinias de bs que Ik corespantdan condomma a o Ley dal Mercada e Walorash v
- [r} In dazignacitn del Presidente ¢ [os Vicepresidenies, - T e e N e .= R
— & - Maygria Calificeda  FPara dhacubic v rescdver ssunioe de mayoris cabficads, se reguenta |8 presentia de 12 ddocs] mismbeos del
Corsop de Admnalacion, ¥ sus decesonies 54 tomardn can ¢l volo favarabla de al menos 12 {doce) msmbeos (cada und o ghonia

SLUN oS, Ly wwwq ¥ e L e e e s et
-— Bon Asunios.da Magarla Calficada los sigudereas. - L=y

< {d) ia wania o8 Gusiguér Bclive o corunlc 08 aciwod, poi |8 Sociecsd o cusluess oo sus subgdanas, a cambly de g
conirapresiacion srersr a ELASE0 000,000 [cincusnla milones de ddlares de los Esfados Unidos de Aiméncal o su eguisalenie en
ofas nansdas O oue 58 reciba an valored u oliod Desnes 8n ung opErstdn O derke de OpeFacitnas, 8 whe Sola Sonlrandarle o 8

il




Sanlrapartes relacanradas, durarde cualouer apoic socel o perode de 3585 Brencerdas sssenks y cmpa) diss, y que recueens
aprobacicn del Gonseio de Adminisiracin; s s
smu () determinacon del wenlido del voba, & irsiuccidn de volo, de s aooones de cusiesouiens subsidgiarss de |8 Sockedad, siemane

que &l duirto de que 26 irale gea de log que caffican como Asunios de Mayorls Califizada
~—— (g cuBiquERT inversion por la Sooedad o pimlguess de suUs subgidianss. gue no hubiena sido sprobada @l aprobarse ol
presupuEsto anual e coeracones de |z Socisdad y sus subsidianas, por un monlo emkenst de EUASS 000, 00 eincuerda milloes g
dilares de los Estados Unidos de Amedice) o su equivalents en olras monsidas o ofos Deenes, &n una aperacian o sere de
OpErACinmaE:- —— ——— — B

ceees [dy cumlguigr financiamients a la Socedad o cudpuiarg 0d sus subsldianas que Pubiane sido apronaon al aprobanse el progran
de firadcamientas contemplado en el presupuesio amial de la Scciedad v sus subsidiarias. y e

s [y cximlguier alia saunle gue luere competercia del Consaja de Adminisiracn y gue no fucre un fsanle de Mayona Especial &
Szumo de Mavaria Simpke
— 8. Marar 5'5.511&_ Para misedlll ¢ redolver stunios da mayora simple, se reouenira [a presencia g2 11 (once) membics ol
Cormejo de Admirialrecion, ¥ sus fecsiones 50 lomaran con el voto favorable de ol menas 11 {encel membras (cada uno de dichat
asunbos, un Asunig de Mavorin Simple’) - i PR R e e e e T
— £ un Asunic de Mlayaria Simple; 1 ramocien del Director Genarad de |3 Socedad —
- Eaho por ls aspecifcamanta prevsto en ol Capiuia W) de ks peesermes Eglsbiios Sociales, s entenderd por “pbgidialg oe la
Bociedad a cusiquar socadad de ln cupl la Sociedad sea Wulsr, directa g indireclamante. de mas de @ milad de 4 capital social ————
= ARTICULD TRIGESIMD SEGUNDD.- e corfarmidad can ko mevisio en & Wime pémafo del Articulo 143 (ciermto Gsanenls y Sed)
de i Ley Genaral da Cnciadadas Mercantiles, o Contajs de AdmiresPacion podrd toman resolucianes vAkdamanie sin sar NBCOSANG
QU S8 FoCnan persanalments 3us miembras 60 sasin fomal; de igual foma K podran heoet ios Comilés, Los acuerdes que se [omen
fisera de sasin dobaran ser aprabados, en iodos |os easoa, por 8l wito favorabie de la totalicsd oe s membrs propetanas del
BIanD OB que e tre a en caso de susencia definilive o incapacdad de algund de eleg, con al vobo Eavarable del Fiembea suplenia

oue corespanda Los acuerdns asl iomanos deberdn ser confimmados. por BECHID ¥ 50 rangcriindn an &l Libva de Actas de sesianes
pial Congajo con la firma aulberats o lecindics del Presidenin v of Socnetaie. La confimnacidn escrta sn deberd enviar ol Presdents o
Secretaro a través dis pared glacininizo, keieday o par mensaeia

— ARTICULD TRIGESIMG TERCERD.. El Cordejd do Adminisiragian ps el represerdants legal de s Socedad con Btukades pars
[lear @ cabo, @ nombre ¥ por cuents de | Sociedad, 1odos fos ecas no reservedog por BB Loy o por estos Edalubos Socake 8 (£33
Asambmas ge Aoclonstes  De manera enuncisliva mas no imdstiva, el Consejo de Afminsiracian 1Brdia a5 siguientes facukades y

atdigacicres
e ) picker general para pleitcs y cobranzas com 10dRE 185 fRculades generales y e3pECEBE QuUE TROUINraN cliusula espacial o2
acueto con ia Ley, sin lmitacion Suns; de conformidad con o esiobledide en gl prvar parrafo del Articula 2554 [dos M quiniemos
Cincusrta v cLst) oel Codgn Cwil Federal y en sus camelahives oo ks Codigos Crikes de togos e Eslades de la Republics Mesicana
y gel [vgtréo Federal  El Coraegs de Admnsiracion estard tacuada, an forma anunciafiva, mis no IMilB0We. P presentar
ouerelas. derunces penalks v clangar perdones. parg’ conshibiree & pate cfendida o ChpdyuvETIE BN ks procadimeeniios penales;
gesslires on bs acciones que ileMane, 80N de jucics de ampans: lansigic. someterss @ arbilraje; aricular v 3bs0lver pasicongs,
Feipel cesidn de enes; racuBar peces: mcibi pages y ejecular bodos los actos delenminados (ol |8 Lay. entre |os oue e ineluper
rapFRsoiar @ la Sacedad arie BUlTOAles pdicialns ¥ adminisirativas, penakes, CiiIes o de ofra indale, y arile Suledidacas ¥ Irbunaes
e raba; il Ca ——
—— (b poder general para #bos de adminisiracan y de dominie, dé scsedo con k1 estipuiade n kst pATAICS SagUTHI ¥ fercara dal
Artizulo 2554 (dos mil quiniemios cincueria v cuatia) deb Cadige Gl Federal y Atliciios cormelaiieas da fos Codigos Civiks de Tooks
ios Estados de la Repdbica Mexicara y del Distrije Federat ———— S i

{6} pedaroarn desgnar. con base en ta propuesta dal Comik Eecutie, ¥ para nenover 8l Director Ganaral, en los lErenas de b
dispussio par el ingiso {d] de ka fraccian Xii de eete Artlouln Trigesimo Teecern, cuslesquiens oinos Dinciores y Gererles Cenerdles o
Especiales. nsi como g los demas funcionanos, apoderados. Bgemes y empleades de ln Sodedad, delermnar sus facultades,
ohigaciones, condipones oe rabala ¥ emuneracones, n gl énfendido que ks apmbiacin de la remuneracian 4@l Liraciar General be
fkvars @ cabo aruaiments por el Comite Ejecidivg consmerando compersssiones e fncanaras companables: prevalbcientas an o

mEnesd B — ISP ares PR Ve R Ry i e e L R U L AR ERT - o
-—— |} gemitir, librar, suscribic, aoeptar, andosar. avalar ¥ 08 cudpier oira Twma negoner toda clase de lilogs de cradino, an los
rerminGa del Adrcio 8 inuevel oe la Ley General de Thulos y O peracienss de Crédig)-—ammemm— o — o
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HOTARLS PUBLICA Mo, 154
SUPLEWTE
LIC [ORGE LIS DE |ESUS CLITIERRES ¥ PEDRON
IERTERREY, MRS LETIN, MEXICD RCRITERREY, MELEWELEA N, MEXIED
BRIMES DISTRITS PRIMER DISTRITD
-—— {B1  @bir § cancelar cuenias bancanas o con cudlguies olig ke edieris nanders en cualquier jursdiccén v confome @

HOTARES PUBLEA KD, M
TITULAR
LiC. BERMARDD GUTIERREZ GUERRA

CLAMELENE R poErines hizs, 88| como para hacer dapdsitas y girar conira efes y designar & las persones gue podedn gira

5|1.E.|:Jﬁm|jn -1 = | L R RS PSR .-
l=as Generales Oidinands, Extrdandranas o Eapbisiss 48 Lotinmala, Y Hara ajeciiar ik sk nnes; -—

ervlas inlenoras da |rat|3]|} (e PR e e R SR et ke R L e
r oficinas y sucoisaies de la Socwdsd, @ ooma par Rjar deenicliaos seaes v comvenasnales. &n cusiousr pare da

conira edBe y |65 tacuiad

== [} convocar 3 Asa

I Regitlice Mescans o 0t axeanjang; ——-———-—- - ot e e
e (01 establecer lng estrategias penefales para l conductsn ol negocio de fa Sockdad ¥ personss morales quis 58 contmie; ——
—— {jb wagilar [& gaslidn ¢ corducesdn di la Socedad y de les personas morales que éele conbrole. comssdarancs & relavanca que
tengan eslas (himas en o silvadon §nanciera, adminisiraliva v wridica de o Sooedad, asi como el desemperio de los diechivos

relewanles, e
—— [k} para.craar log Lomide oue etiTH COmManEnias y R 'dE‘HFﬂl'l-Hr a los membees dal ﬂ'ﬂﬂ‘ﬂﬁﬂﬂ'ﬂ Sdmirisiragkan que intagraran
dichos Comias (san emoaacidn del rormbramisnic y raifsadon de b paniona gue funja oomo Presidente de ios Comiles da Audilaria g
da Priclicas Socielarias, guienas debsrdn sar cesignados por la Asamblea de Bccranislas confems a ko prevala en eslos. Eslatules
L L e e vy T LRy B, A AP e MR =T
——= {I} 8profar, con ke previa oprean dal Comile gue 828 compalenis S A e S L AR R e A L s

—-—— [1} |35 paliticas y InRamirmos pars 6l U0 0 pooe 95 Ios eEnas que irtegran o paiimonio da 18 Socednd ¥ 38 las personas
Ak que S4ka cortinle, poF panle o8 Partanas relacion s, ——————-— e e i

e (&) I3 cperacionss, cada g en o indvidual, con personas refadonadas, que protends celehrar |a Socedad o B3 pemofias

MiEIBE Gue EEta co e 2als St gt Ll S,

~ Mo raguarran aprobacian ded Congaje de Adminkimc on, 35 0pASEoNas QU B ComiinesEcn &8 8enalan. Siemprs que B8 apeguen 8

38 polilices y INaamENLes U S} BIAEHD BEULORTE BT T | rrrmmir o o o s 4584 5 o e e e

o —— [#] Fas operaciones gis enrazdn de sucianlia cansacan de neevancis pare la Sociedsd o parsonas marales que bsie conirale; -
Fétt? S e {B] o= operaciones que == rralicen enire la Secieded ¥ lag personas morales gue &sia conirods 0 @n (a5 que 1enga wuna infuancia
| | SIQNiSCaliva O erie CuBHILEETE OF EElas, SHIMEIE QUE s e A ey T

el

-—ee- i} $@an dil giro crdinarin o haksbual thal ra oo —-- atluil, et 2 AL ot Bttt

=== {ii] 8& consideren hechas a precios de mencado o soportadas en valuacionas realizpdes por ananles ealamos eapealinlds, ——
s [yl cparaciones que se realcon con empleados, shempre gue 2e leven 8 cabo @n e msmes conddones que can cualquier
clienbs o como resuliado de prestacionss laborales de caricler general; s

------ 2 A5 QpeTAciDreEs ouE 5o BecuUiBEn. ya-des simullanes o Sucesivaments, gue par sus caracenisticas poedan conskderarse
COoMmo urry ok operacian y que pralendan bevarse a cebn por la Socedad o (63 personas scrales que Taia conirale, en el Boso de o
B{ETEEA0 AP, Cudndl BEAN INLEUBKEE O Al MSITerdes, o hen su inpore represente, con bass en ofras coresponcientes al cleime

o inmeesing FEmedinle anbenor on puplgsers 30105 sUERgsos siguientes Tt TInEEm
——==eeee U] 18 SAOLESICKIN 8 anajenacidn de bleres con valor igual o supanor-al 8% {cinco por clendal g Ios aciros conaofidados de &
U e e Bl A B e s e b T e kP me P L el e e e A L T A

e | {1 8] Ol FAcTienta die paraniias o @ asuncion de pasivos por un monko SoiRE igusl o suparior B 5% jcnca ped cwnba) de e
achves consolidados de la Sogedad. e e g L R e R e e mii s
s nipdan oecepluadas [@s mversones an valonss g8 deuda O aninsinimeios DArcaios, sempre gue s malcen confonne a fas

polilicas que & =leclo Jpruebe o propa Cangejo; ~—————— e -
| A} IA R ) nEdhan del Diraciar Ganeeal, can base an b propuesks que haga el Comie Ejpoulve y, en.su caso, dosifucion -del
Dhrecior General de la Socedad, asi comp das polilicas para & designacdn v nafibodsn imesis da los denids deectivos ralavinbis,——-
———[3] le= polilices para el clorgamienta de mutuds, préstanes o cualouier lipo de crédios o pantias 2 persorns eacicnadas; <=-
smsmsemss (] |25 GISQEMEAS QATA QUG UN CONBREND, Orective relevanie b DRrSONG con- poder g8 mando, aprowechsE cpoimunidades de
negocio pEra =i o an favor de lerpemas, que oarespondan 2 la Seciedad o a las persanas rmorales gue @sia cominale ooen las que lerga
uma influengia sigrificabe. Las Spensss 1oF WaNEBCCKNGS CUVD iMperie 588 manor 8l mancionado an el neo (1) de esle [facein,
podran delegane en &l Comile de Audfaria o en o Combe de Pracices BOCIrIIEE: - et is i
s——e= [T} 108 ineameenics en malerns de sonirol intama y audiana infend de la Sociedad ¢ de las penones morales gue et
coriraka; e

c———- {6 las politicas comtabies de @ Sociedad, Fustandose 3 iox prnopacs de conlabiidad recorcodos 0 oxpeckcor por i3 Comison
Macioral Bancana y de Valores medseie disposioiones de cardcler general o por cualbguier oifo anganismao competenl= pam fakes

alaciog, AAEE ! L | e 5 e
seses | 5] I esdados financieros de la Sociedad; - e




————- (10} s contratadn de |3 permona moral gue Sroparsooe (o8 sereeics de audilaria eadema y, eh su caso, de s=racios
adicignales o complementanics a ks de auiiora sdema;
== Cuandd a3 defermiradones del Cordan da Admmslraciin no sean asomdas on fas opinianes que @ proporsene el Comie
comespondienta, el cilpmo Comlie dabad inglruir al Direclor SGeresal revadar tal crounsliances al pupicy invergionisla. a fravés .I]E la
botea ce valores en gua cohgen as #ccones di la Sociedad. apstirdass o les términos v condiciones gue dicha belsa de valones
eslablesca sn s segharnenio nleriar) A T (R Tt KR8 e L R Rt ke | e T M b L e AP i 1 (EIFR
-— [} presentar 3 |3 Azamblaa General de Accionttas que se cakbre con metve dol dema del sjecicn social -se e e n -
e |1} & informe gue @l Orecior Gerseral elabore conforne a b sefialado en & Ardiculs 172 (cenln selenla v das), excepln por la
prewislo en el pciss b, de la Ley Ganeral de Seciadadea Marcantiss, acompanada del dictamen ded audilor B -——— s
—— & o ilorme dol Corso de Sdminisireoon e teeminas del noso by ded Aricula 172 {eienta setanta y das| de fa Ley Genaral
e Socedades Mercaniles, eapscio dis laa pincipales polilicas y citaniod conables ¥ de imamacion seguidos en ia prepasacicn de bn
IMammacion JEnewry — e —— e i AT IR —————— [
—— |5 |n cprman del Cansspn de Admesiracidn sebe ef contesniido dal nlorme del Direcion Gerecal; -

e | o infoeme scbre las cpeiacained y aclividades e g gue hibers mignanido confarme 8 lo prevista en la Ley del Mercada
e ValEs — Sl R R B P T SO T
—— {nl dar seguimienio 3 los princpaes resged 8 ks que B3 espuesla la Sociedad y persongs mordkEs gue Ssla coningee,
identificadas can base en |8 indarmasion preserisda por log Comdas, el Direclor General y fa parsana medsl que proporcions ks
sapreie de audioria estema. &sl como a los sisfemas de conlabiidad, cenral sleme ¢ Budktoria inlerma, registra, archive a
miprmacion, de dstas y aquella, o gue paded Evara caba pad conducte dal Comild que cjerza las funcones en malens de sudiloni-—
e (0] aprobad I8 podilices de Riemadon y comunicackdn can bk actonsla v ol mercado. a3l como con los Conscjems ¥
dirasind ralevanles: Ty =l

——— [pl delerming las acciones e corespandan g fin g subsanar las iregulanzades que sean 8 24 conoomano Fimplemantar

lag i ad. CormanivEs Comaspondienhas; —e B e aiamiiam S —
—— [t eslablocer ks imeos ¢ condciones & ks que e ajstard el Direclor Seneral en gl gerciio de sus faculades de aclos de

feeminic, en casn de gua in fuemn confendas s cemmee. EfrC o,
e {1} -ordenar &l Director Gepersl 18 revelsssn ol piblico da ks evenios relevanies g gug tengs conosimienio, 5in perficc o ka
phiigacian gl Divector Ganeral & qua hace refererda al Arioula 44 {cuaverta v custro), fraccian v de la Ley de Mercado de Vatnes, —
—— {5} aprohar los bemnines v condGones para |a olana publca v enajenacien de accones de lesorena de s Sociedad emilidas
corforme a lo sispuesto par & Articuio 53 (chouenta y Ims) de la Ley del Mercsdo da Velores, pell

...... {1 designar a k3 persona n pamorias encnpalad de elaclusr 13 Adquiscion o colocacion de aciones ailonzadas por Ia fsamblen
dia Argionisins, conforme &l Arliculo 56 (cncwanta y eais) de la Ley def Mercado de Valores, a6l como los Iermings y cOnGciones o
[alae adousiciones v colocadiones, dentro de los Emikes establacidos por la propia Ley def Mescad de valaras ¥ por la Asambles de
Arcionstas p infonmara la Asamiks de Accionisias ded resullade, en cuslouker eenkeo sooisl del ejerokic de lles alnbusoneg;——-
—— (W} nombrar Consejens provaionakes, confonms 8 los depuesio y permitkle por s Ley ced Mercado da AN <
e {h Bprabar 68 180 MINGS ¥ condcionas del canvens judicsl per vitud del cual 68 fanga 13 rtencion de conduin AQUNE ScoEin o
rasponsabiidad pov incumimanie del deber de diigencia g sl deber deleakad par suakauler Coneejen; -—————————==—== sun
——— (w) Boivar ante o frenie al @ los sindicates con bos cuales existen cetebrados contabos colechvos de lrabagn -y pare tpdes Ios
corficios colnclivas; acliar ante o frente a e rabajadores: personaimente canskderpdes. v para todoa lea efedtos de conficles
individuaies, en ganeral para 1ooas 106 @EuTios abrem palronakes y pEra aclugr anle custasquierd de las auloridades del bebajo y
parvicis sociales @ que s= rabane el Aicule 523 (guinientos vainliires) de |3 Ley Federal def Trabaja. podia asimisme compsareces anie
las Juntas de Coreikecan y Ailraie, ya sean Locales o Fedenles, en consecusndia, levaré la roprasantacian. patronal para efeclos
da les Arlmulns 11 foncel, 4B (cusmenla y assb v 47 {tusrenla ¥ slalel oara los efectos de acreditar |a persanatided v ke capacdad en
(ks o fizra de elios, en los rminos del Ariiculy G32 (seisclentas novenla y dos). fracdones I y il peded comparecer al desahogo
g Iz pruess confesonal, en bos fermincs del Articulo TAT (sseciantos ochanta y sele) y 7B (selecientos ochenia v ochay o8 18 Ley
Federal del Trabajo, con facullades para articular posicones, depahogar ba prucha canfesienal &n 10488 BU8 panas; podra sehalar
domiciics pars oif polifcacionas, en los fammings del Ariculs BGS (ochocieros sasenia y BEIEl POGR comparecer con A
repredeniacitn egel bestante y suticenie. para acude o lo audencia @ que aé refens el Ariculo 873 (pohoolertos selenld y bréma) En1 5ug
3 [ires} tanek: de concikacion, de demanda ¥ excepciones y de-obecimisntn ¥ da admision de pruekas, &n 108 bEminos gl Aok 875
jechocimnice solerla y cincel, 876 (ochocierios selenta y sais), fracecnes |y W, 877 (echodentos selerta y siele), BTG (eehacienas
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0§ nuewes] y B0 {pchadignios ochanta)-iambién podee goudira la audisnca de desahooa ce
09 B73 jpdhecianbas saterda w inesh v 874 (pehodening S688ACA v CLRINa ) ASIMIEMO S8 Sanfanan

MOTARLE PLIBLICA Mo, 14
TITULAR
LI, BERMARDD GUTIERRED GUE
RACIMNTERTEY, MLEY O LECIH, AEXICT
PRIMERDISTRITO
saleria y ncha)

pruebaz, &n foz drninm-de e Ani
facultades para propones arecios farciliatoras, celebrar barssccionas, pars lemar lods clase de decisnngs, para negociar ¥ fLEgorhir
cornenias labaraes. al mismo REmpe Deofd aCarT ComD MEFEseTiansas o2 b empresa en calidad de agmnabradones, raspeclo y para
ioda clase de juUicins o pro mierias de frabag que w8 iramiden srde cualeagiers sulirdades. Al mamn llemae, podrd reaslzar aclcs
e pelebraciin de conl o Irahajo ¥ rescinoiros; e B

s Iy et dem a4l aalabilnzes 1BoLey dal Marcado de Valoms o se prevean en estas Estatuies Ssciales - acardes con dichs

RE L R R, g
——— [y pHiE lfl:l"l"lIEI"I' o ar, restCal W canbalar podanas Jenarakes oaspeciales danim da sus Iecidiades, olorgendo facuhpdes da
susliucon ¥ de delegackin de los mismes, savo aguatzs {aculades cyo epoc) coresponda en foma esclusiva al Corsso de
ASMINEIRSCEon por M pasacitn da (e Ley o de esi0s Eslanice Socalea, ieaeryAnckes glampng gl BiBrcicin da BuE MHoullime. - —— e
- Bl Consejo de Adminisiraman sera resporsanla de vigilar el complimignta de logs aoderdos de [as Asambleas de Accicrislas la cual
podra Fevars cabo a vavds dol Somild de Audilaria. AR N e LR R e el
womas J, Deberde Ddigencin, Los miembros del Corssio da Adminisiacan deberdn actunr de conformidad con ef debar de dikgencia

corpamplado poc el Aniculc 30 aneira) ¥ saguientes dela ey del Mercado de Vakies, —— e Terrer—— S L
s FArE elo lendrin derecha de sobciiar, &n oualgues momenta ¥ condarme a oz Beminags oo corsideran comeanipnias, infomacin
i funcionanas de |8 Socedsd y de b pereanas morales guis 1a Sodiedsd cortios. e e e

«= Conlfoeme @ lo dspuesio por o Ley del Mercado do Vaiones v, por |85 disposicionss generales gue af alecto dcte la Comisidn
Macinal Bancara yode Valkored, & ncorgifeenio por cualquisr Cansejern e 5w debér de diigencia o hard respansabie an fanma
solidania con oiros Gonseios Ncumpldos oospeblas, por los dafos v perucios que calsEe A la Sociecad, misma que esiard limilada
8 | dafas y penuicies dvectos, pero no purdives o cormecurnciales, que s& causen @ la Sopedad v 8 b coanne o0 guo of Conssjars
46 que 4 ITale mikders agiuad gohatamanie, da mala fe, G0N culpa grave o fICHAMERE, ——r - e v s s g s

" ==='2 [eber g= Leallad Los mismbros del Corseso ce Admingiracion deberan actuar de conformided con & deber de leallad
l_.‘l-ﬁ‘.' -n corlempiade por ol Amicula 34 (einta v cusbio) v siquierses de la Ley dal Mercsdo de Vakies —---- ettt L i i
= Jl. - Los Comsejeras y el Secratario, i tuvianen un conficho me inlerds; dabernn sbatenamse de EMERar 8n el sunls que coresponda y
bR e de st prasentes en la delibesacion y wolcin de dehe asura, s que elio alecte el quibrum requesido pera la ratalackn dal

iy Sy : Consaja, ! L W S e e et L e et Y e R L Y

— Lag Carasives sadn golidirames responsabies con los que les bayan precedido-en ol carge; por Iaa; Irequilandadeg efv que
ésles hubdosen incumcy 5, concoiandnlas, nolas comuicaren pof escile al Comitd de Auditoria y al audilor e, Asl mEmio, e
Cosajanns estarsn obloados a infarmar al Comige de Aodierla y al audior exierna todas: sauellas imaqularidades gus durshie el
SEECIC e 5L AN, SEnnEn conacimient ¥ que 38 relacionan con la Sosedad o con lag personas merales oue g55e conlrake o anfas

que banga nfluenca sgnhiosineg. s ——— R - - R
-— Canfarmi 2 b gispuoasli por 1 Ley del Mercado de Valonas, en parficular por lo dspuesto por s Arliculos 34 (inainie ¥ cogirg) a1 37
iireinta y sile) ¥ par s dispesicones ganeraies que 8l efecio dicte 18 Comision Kedonal Barcana y de Walores, el incumplimirin par
cudiCuier Cofdejen ¢ por el Sacretana de su daber do lnaltad, Iohara racpongatila, an forma solidars s aliad Cordserns 4 con
Socrelano incympldy o culpabia; por oS dailes ¢ peduitios que couse o lo Sociedad v en fodo caso §o prodederh B 18 ernscibn cel
cargo a los culpalibes oo o Al et A R T S
—— & Aan o Responschfdad. La resporsabilidad resutante de o viofaoon dal deber de diigancia o dal Gaper de (eafan, sera
exckisnemenie o favor ool Sociodad o de @ persona moral gue |a Seoiedad conlrale, segiin sea el caso, ¥ podm sar meroda por i
Socigdad O por i geciomislas que, en b indnidual o &n conpunle; engan la Hholandad: e acciones, cominmes o da voto [milada,

nesbiingada oosin derecho di voln, que repragantan 5% (onen por cienbo) o més del copital sooal  El demandante gue conespanida sdlo
POCER WanEgr an juicn el mooia de e indesnnizacion por dafos y pequicios, sioel Consejo de dominisiedon hobeere apiobada. los
jarmincs ¢ condicones del corvenio judickal camaspondienta. et LTS ET R
----- 4, Exghimenies da Resoonsatalkisd. Los miembros el Conseje de Administiracion v deciivos relesanies no IRCETHEAN &0
respansabiidad por los dafics y panuicios oue ceasiongn 3 18 Soclédad o 8 s pemonas morsies que kb Speisdad cordrole o enias que
fengh und riliersia signifisativa, cuanda of Comsaiena o dirgsineg ralevants oe qui =9 frale achie de buena te ¥ se aclualice cuskquie:
egluyenie da resporisabibdad de las refeidas por sl Aricuio 40 {cuansda) de & Loy oo Mercada e Valanes, ——— ——— e
— & ingemmzeciln. La Socedad se oblga & indemiizar y @ sacar en pazy @ solvs @ hodns v cada wa o los Corscjems,
peopelarios o siplentes, al Diesor Genaral v 3 los direcinecs ralavantes, 3 los migmbros de los Comiles, 8l Secelano v su supenls

de i@ Socedad y sus subsidianas, @ cualesquiera dafos, pefucics v omesquiern esponsabiidadas, de ousiguiar naluralza ¥
cenlonme a lis kpas do cualfguiar junsdicciin (inchaendo, Gin irdagan, demandae; procadimienios 0 amvestigaeianes. que &8 FEcen
on Méacn o 8n cuskesquiera de los paises dords opere la Socedad o aus subsidianas), que sufran o si les mpuen o demanden. gue

23




BB gMancard comoianden las canlidades necesariss pard legar, sn casn de eslimarss eporund, @ una ffansaceion, asi cama la
fotakdan de las honorancs ¢ gasias da los Abogados y 0Arcs. ARRSOEE qUa &8 conlradan para telar por fos imareses do aeAs pareonas
er |b8 supissshos mancinados, &n refacion con cuslssquans achos U omisionas gue realicen en cumpimienio de sus ncknes. saluo
o0 agualios casos nue Ios dafce. panuitios o respcnsabiidedes sean resullado de su negligencia grave o dalo, v esio o detemine, do
manera defitiiva, una aulonided jdicial compeleme. Esie derecho podd hacerse vk medianie soliciud a k8 Sociedsd, a aves del
Presiderse ¢ & Sametano dal Consaje da Acminsiraciin
- ARTICULD TREGESIMD CUARTD.- B Congaje de Admirdsiradon, para e desempena 00608 lundonas, coniars oon al guslig oa
urae mas Comiles gue estabinzna pans 181 B, ——— e e e e i i
——— (@} En mategna de sudileria y Practicas Sodcianas, ¢l Consein de Aominstracin conlard con & @sudba de on Comilé da Audioria
¥ un Comite de Pracicas Socelaras, o oo on Comilé de Audilcria y Praciicas Sochelarias, en ciyo as0 tedas les méferenclas hechas
al Comilé de f&uditoria y & Comitd de Pradicas Soselanss, por saparaca en aslos Estiluhe Sociabes, e enlendaran hechas & Comaa
de Audiboris ¥ Prachicas, SOnPARES e s .
— Lig Cormnilde @ Audlodis y Praclicas Sociplerias semegrarin axclisivamenie con Consejeros independanhas, galve par ko praviein
&n el parata siuients, ¥ por un minime de 3 e mismbegs, quienss seran designados o remosidos de su cargo por el Comsejo da
AdminEiacen. 8 piopuesta del Prasklenia, en of eniendidn de g los Presidentes de dichos drgands seran cdesgnadas W removidos
gxniipiamenta por la Asambles Seneral de Acdonsles Los Fresidendss de los ComBes de Auddocia y Procicas Soclanss ng
podran presdr s Conseo e Adminiglracsdn, v oaberan ser seheocionados por sy expeiEncl, gor U FRCoNOCR CapScHiRg Y por s
Pl'ﬁﬂliﬂi'il m‘ﬂh!-'l:lﬂﬂl. B Y B T T T o e e e e e e e e S —— e
—- En cego o que la Seciedsd asa cortrolada por Una porsana o gnipo d= peranas que lengen el 50% {oncusnin por cienta) o mas
del capiial spclal, no serd necesann que o Comid de Prachsas Socilerias ses Inbegrado exchushmmerbs por Condejercd
incependiantes, sing que bastark gee se nlegre pec mayaria ge Consejesos ndependignies, alemone oue dicha drunsianaa e
revalada al pubico. Esto Olima ro serd aplicabla &n case de oug las schndades an maleris o praciicas socsElanas v de audibaia s=an
desarmlndes por un sak Gomite de AudBoria y Praclicas Socalaras Confama B 1o pranisic en e pames pamals de aels raccin. ——-
e [0} El Comié de Pracicas Socklanss eslard ancargado del desamolio de fas sigaient s scbidagss; —— - e
e [ 1) i Bifian &1 Conzag de Adminisiracian schee los asunios que e competan comiome & lo legislacian splcable -

..... — (71 aniihar I3 opmicn de expertos indegendienies: an [oF CARS BN oue o juzgue converienle, para 8l aderunda desempenta de
sup funciones o cusnda contfoeme 3 e legislacian aphtafle o Sepodciones 30 CAACIRT DENRR] S8 TEOLIEEE w--——-—————— e iy
e [Fconvocar @ Asambleas de Asciorsstas v hecer que se mperen en el Orden del Dis e dichas Asambleas W pLrips 4us

eslimen pedireries: - —— R
e (#)apoyar 3l Consejo de Administraciin en 3 slaborcion de los mlarmes & gue sa rafien: o Arlicuo 28 veiatineho). fraceiin IV,
ingisas d) ¥ e de e Ly del Macado de Valores: - R R e
e () lae demas que eslaE ey I leglsladn apicable 0GR priusan eri 2s108 ESIBMUInG SOCies .«
< BB Presidents del Comed de Praclicas Socetanas dabers alaborar un mforme. anul sobre las admidades de diche Comil# i
presentank 8l Conseg de Adminsbaciin  Disho informa condemplas. por o mence, e JEpecios siquiarbes ([ a8 ODSBNEEONES
respecin del deserpeno oo los craclivos refevanies, fi) as operaciones con pessonas relacioradas, durarie al aRecicia que se
iridanma, detslianon a5 caacteisticas de (a8 aperacionss sgretcatwas, (i) ios pagueles 68 emalimanios o remureracionss inlegraies
da las persanas ficas 8 que haes relarencia o Srticula 38 (veintocha) fracoion 1|, moso dj de b3 Ley del Mercado da Valoees, (lu) k==
dapansas olorgndas por el Consejn de SdminiEiracon en rminas de k estankecids an el Atloul I8 (vesrtiocho). feccian 1l ncso 1)
d&lBlE'ﬂH“ﬂTﬂﬂDdﬂ 'I-"a'lﬂ'ﬁ ....... cocd [ B oW B0 . -

——e g ElCombs de Audilora @siara encargado del desamolio de |ag sijienss schividaes: — e —
e eiemen {13 laT ApiniEA Al Conbejo de Admnislracion 300 ke asunios que e compstan cnfoeme & 18 legislaciin aplicabie,———- T
(2} mualual Bl desampedic da (8 parsona maral quis peSiaone |08 SEMIIDE Do auklarta sxlermnd. Aai corms-analizar o dotamen,
BpIriGAeE, teporEs o informes gue elabare ¥ Susoina & sudicr exteme Para tal electo, el Comets pocra recue s |2 presencs del
cilada audtar cuands ko estime convenients, sin panusio 48 que deben reanine con este 0l o pOF 10 MEN0s UNa ve2 3l @ e
ermeres= (1) diBCULI l05 @tados financiacs de la Socleded con les personas responsables de su elabaracicn i MEsitn, y con base en
#llp recormendar 4 no Al Consejo de Admansiraciin S0 BproDeciin ————eaiae seemiram

e {4 informad & Corsefo de AdminkTecitn la siluaden que guarda & sistems de conlral inferne y BUdilGnE Interna de Ia
Gociodad o de tns personad morales gue dsta cantroke, incluyendo fas iregisndades qUe, Bn s caso, delecte;
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PRIMERDIZTRITO
- |5} eiEborar 13 opirnddn §rue se melem el Atlculo 28 jumnliocha), fraatien 1Y, incisa o}, de |2 Ley ded Marcado de Vaelores y

Cansen ga Admirdsirachn paa B0 postenor presentacan a1 Asamblea de Accionistis, apaydndase,
enlré olros elemanbss. apdl diciemsan del augtor eadama, Dicha opreon cenerd sefalar, por lo menDs: =~ ————
w5 ¥ Gritenos confables v de fornacion seguides por b Socledad son sdecuatos v sullzantes lomardo an

samederk a considenacsdn

e 1] 5 iR

cansideracitn bas arcunslEnciad fenicularss de B miEma; e s -
s polilicas y entanns han skio aplicados corsisieniemente ok infermacion presepiada por el Direcler Eenaral—
....... (34 =i como comsecuencia de los mumenrses 1 {unal y 2 (doe) anteriores, | infermacddn presanizda por el Directer Garsmsl
rafaja enlorms razonabis la sikiaciin fnanciera v Ios rosullados de la Sooiedmd; —
wessen () Apoyer 8l Consejo de Adminisdredin e fa eaberacam de los informes a que e refiere el Aiculo 28 {veinfiochal, fracclin
I, irncipoe d i @) da la Lay odd Marcado de WValores e

e [T VO EC QUE 84 DperAGIOnas 3 Qs Facen rederencia tos Arlicuiod 28 (ueinbiceho: racosdn B, v 47 (Goarenia y slebe) dela Ley

del Marcadis de Valores, 58 Jeven o cabe ajastandose a o provisio al afachs an dichos precogios, sl comn & kas polilicas danvadas de

o= I'I'jEI'RﬂI-. S S oty B e R ey L T el T T Bl I o A I B T s A AW P o VR USSR T B o LSRR, ¥ P 1 T L T TP WL T, B P R L P iy
————— (B saliclar ia opirdon o eapsarhas indaperdientes 8n ks CRS0S 80 qUe K [UZ0le comsanianda, para ¢ adecuaso desampano de
w5 ungones o cupndo copfomae a la lpgslacion apkcaiia o dsposcionas de carachar gangral 58 BQIER;-— ——

------- ~ (B reuesr @ 108 oireclhvas relevanios v demas empleados de 1o Sociedsd o o8 a8 pasenas mocales. que &sta conirple,

reporas ralativos @ la alabargcion da (g informasdcn linancers 'y de cusdquiar olio (oo que aelkne nepesaia pars el ajercicio de s

[urciones: «erase e Y M e e o . Sl ey e o i TAEr lRREr

e [ ivestiger loe pasibkes ncomplimiemas de loe g [Enga comacrmentt, & lds cparaciones, naamienios ¥ p-l:llHi!_'.aE da
aperacitn, sslerna de conial inkerna y audicria mierma Y oregisyo corabie va sRa de I3 pronia Sacadad o de las parscngs morales
que GBIR carerole, pare b fual dabacd mdfzar un dxcamen de s documentacidn, regisiros v demas sadenoas comprobalonas, on el
grado yesbension que t=an necesarios para efectuar dicha vigilancia; ~———FF - —
—— [ 11} rachir oiservacanes formdadas por Accionistas, Cormejeros; diecivos ehevanies. empleacios v, an general, de cualguses
Emncer, respecia de los asunios & e seoncliens el inoso anleror. asi como replze es acclones gue & s |uicio edullen procedentes
Bl r2laciin oo 13hes D8 e VBCIIMEE, - v riemm mem s bbb s i s St e

coe {12} galedar reunipnay pomsdicas. con dns digctog relevankas. ael come B erinega da cualmeer lipo de mlormasion
relpcierada ton al corlrol imemc v Sudiloria irema de la Socedad o personas mosales gue ista contrmdi —
--------- {13) indormar al Conseje de Admsnibacion de las sregularkiades imporartes detecladss con mathve del sjercdo te sus
funciones . e su casn, de las accibnas cormeclivas adoptidas o praponer ias que deban aplcaigg; -——— - ————
meemeemn | 18] COMMICAT A ASATEIRAS 08 ACCIOMEIEE ¥ S0bcilar que &8 raertan an &l Onden del Dda da dochas fsambleas bes puntos quas
PR B A o e o = ek LT
i V15 wglar que el Deracltr General dé ornplimiena & los acuerdes de- los Asambleas de Acclonislas ¥ ded Coneejs o8
Adminisiracian fa ia Gociedad conlDme @ 188 inalruecioned queé, &n uicasa, dicle |2 prooia Asamblaa o al relerids Corsejo; —————

==—-— {15 whjilar gué 8 edtabliercan mecansmos y conlicbas Inkamos ue perman wanficar que los aclos ¥ operaciones de la
Sociedad y oo Bs parsonis morakes gue d8ia sonlrole, & apeguen 3 i nommaliva aplicabie, asi como mplemortar maladologias gie

peaibil Ban raiaar 8l cummlemenio de b anbernior; e sm——— AnSet et v e e et e S i
==== (17 lns demas gue esinblezca la Ley dal Nercado de Walores o s& Srevwasn en esbos Estalulos Socinles, acomdes con las

lurionas qus |3 Lay d8l Mercais de Vanes & asijgnd. —————-rrrrmeres e i
= El Presuerie del Comile dn daliions debars alaborss un infirma anual sebne tbs aciividadas de dicho Comid y peosariark al
Longaje de AnmnEiadm, ————— e —— Feremeres e AP L e P T R o L PR A

e [dy Para la plaborackin de gu nforma; Bai comd de b doinnes efaladas en los parralos By Ul de este Adicule Thigesms
Cuaro, el Comilé de Audibaria v 2l Comile de Fracticas: Sociefanas ceberdn escuchar & ios direchives reevantas, en casno de sxisls
diarenci de opridn con-eslos. Cilirmas, incerporaran tales diferencias en los ofades indarmas ¥ oprsanes
----- (&) Adiganalmenie; 3 Socadad confars con an Camile Emoultva, & cual estard compuesia oa & [cinco) miembres. ol Prasiderta
¥ los 4 |eisstio) Vicearesidentes del Comsejo do Sdmintsgracion  E1 Presidente del Cordese de Administracion jendrd, & su wves &l
caddcter e Presidere ded Camilé Ejecuive. El Presidenie & cualguier Vicepresidente podrd convocar, previo avisa Gon 3 {ires) tlas
i antlichpackn 4 ko fos miembros del Comibd, a una astibnedel Sormite Bjsutiva cusnio |o estimen convenente o necesasio. &noel

enierdido, sin embang, que ¢l Somes Ejpcusvn debana seskonar por o menos 1 (una) vez cadn mes calandann «———-—ee—- e
== Farmg pue @5 sesiones fel Comilg Epculive 48 conditaan validaments indlaladas 2o requennd a presenca de d (cuaim) mismbnes
de dicho Comild. y |ns cacsiongs del Comesd Ejaccing sa amarin con ol voio layecable de &l means 4 (dusiro) de fot misirtinos

ﬂ'ﬁm’ﬂ'ﬂﬂa_ —rmrrrrrrre s T T Py P T T T P PSP PP A P R R T
— EI'Camilé Efscutivo estard ercamado dal desarolia de las sipuenies ackidades; - o o e R
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s [ 13 serar de enlace enira 2l Consejo de Adminstracion ¥ los funciorenas de b Sccindad v sus subsadianag; ——————
-— | 2) dar seguimisnin 3 los diferertas proyeclss aulorizados y asunics sorobadas por el Consejo da Adeministragin, —--—-——————
se—= (3 propongr al Direcler General de la Seoedad (pam nembramienta per el Consajo de Adminisircion), asd come delerminas y
aprobar srualmenis s femunersan. cormidenands cormpensacianes de lunderanos somparabies en 8l MeEalE; —————-—— —
s (4} lipver @ tebo cualesquiera oiros acios que expresamente ko delegue eff Corsepo de ADMIiRISIRANGN,  wwwe y RIS
~— ARTICULD TRIGESIMO QUINTD.- lgualmenta, ap of case @8 que &8 b0 acordara ol Consen de Adminalreckn e podmn
congliull. con cankiar de angancs mtermedics. de admnstraciin. uno o mas Comites adcionales al Camite de Auditoria, al Comit de
Practcas Sncitaras v al Comile Epculiv, cacla wno intsgrads por ur ALPED @mpem 08 msm e propesancs y sUpiemes fesgnanos
par & Consejo de AdminEbiacion da enina By membrop propletanos o supkenies —— e —
-— Tania el Comdd de Auditoda, o Comile de Pradicas Societarias, el Comite Efpculiva damo o= demds Comibde actuaran siempne
oD S colegrd oo aeam
— Lo ruernbras de los Comiés desgnacos conforme 3l preserte Ao duraran onosu cargo 1 (un) afic. (2o en 0do CE30
cantinuaran én funcones hasla que las perstnne desgnacas pars sustiluines tomen pOBeEn da los mismes, podran ser resegidas a
revocades sus nombranientos en cualouar momanto y recihiran las remuneracianes que debammine la Asaminkas Caneral Ordinana da
Becionmtas Sp considears revoeado el nombramierdo 3o cusbguier migmino en al momemo en gue deje de fomar parle del Coisea
e T ) o e T e SITR
— e Ewcapcion cal Comils Epecutive, el cuad deberd rauninee g ments 1 (una) vaz cada mes calendang, 5 Coml2s de Audlona y
de Préclicas Socwsanas, y ko demés designados corforme @ esle Aricula, 28 réuminin & &3 fechas ¥ con |3 perindicdad que
determine cads uno de ellog Bn & primara o en la Uma sesion gue celabre dutas cada sjercicio sccial (en esbe dllimo caso Gon
raspecto & calendano de las sesones o ser celenradas Bn & gernicin soclal siguenie) sn oque des nEcesan COMDCE B 5US
mipmbras en cada GCASINN A BRSCNEE CUYE cRlbracien estuviere previamanie programada cordgnne al calendanio de sesiones gue
hfiere aprobado al Comas Salva por o expresmmenls sslabkecdo pars al Somag Ejeculivg canfarme 3l Articoio Trgésimo Cuaro
artenor, cada Comie sesioraea cuando asl lodelesmine ol Presdents de dichs Comild o cusseequiena 2 (dos) e Sus mismbree, proio
avise con 3 (Ireg) dias de anticpacion a todos los mismbros del Comilé. Bl autitor exmema de fa Socedad podid bef cormocads a ias
gesionap o fos Combés, 6 calidsd de INVISID Con voT ¥ RN W0, c—— e e
- L convocabonia & |88 80086 08 05 Comels oeber ser emdada por coman, IEegrmma, Ielefax, mensajend o LSS B medo
e aeegue qua Ios miembioe del Comilé |8 feaban con cusnde menas 3 (ires] diag deanlizipacin. Le canvocaband POy sar
frmada va sea con fiima auldgrata o elecmnga, par ol Presidense de dicho Comde o por ¢f Secretana del Consejy de Adminkincion
ge [a Sociadad. o paral supiomie e esle Hime, [0 cuales actuaran con 1al caricies en &l prapio Comile. Los Comilcs se posirdn reuref
an chalguier momenio de mardns prezencisl con s posibiidad de asiti remolamenis 3 iras de medics Sleciranicos, Spbcos o oo
cuslgues olia tecnciogla, o, de loma axcussarenia ramala 8 fravis de medasd eleciinices, opicos o g8 cualquer ol lesrnkigia,
£ PR CorvocakE e al o de quis esfuvissen oresares la lolalidad e s mismbns propslaces. Lo arlanon slampne y ouanda
I3 participacion de ks mismbras cel Comile an cussion pueda ser simutinea y s permila b inberacaign en las delbaracionas de Lina
foama lusdionbimants equivasnie & una reunitn presencial.
_ Sano par lo expresamerts satablecido pars ol Comite Ejecubve confivma al Arficulo Trigesmo Cuama anlenor, para que s
wesiores da o8 Comilés 5o consideren legalments indiatadas. se mouanra la Bsislencia de |3 mayoria de sas miemioes ¥ e
respiuciones deberdn sar aprobadas por al wio favorable de fa mayoria de los membies del Comig, <o e
— Loe Corites 3 gar canglituides corfome al presents Ao tandran las facullades gue axpresamante las phomue el Conseja de
Adminigfracen  Lag faculades na compeendaran an caso algunt 88 reservedas por b Ley o por esiog Eslaluios Sociaes @ e
Asamblea Gereral oo Aociontias o al Consejo de Sdmirssirasdn, @ Comits de Audiforia & al Comilé de Practicas Sociobanias, .« .
— Mingumi de los Comilés podrd delegar al conjunin dr sus Tacullades & pamona siguna, pero podra designar delegades. qus denan
epcule s resnluciones Bl presidente de cada Comile esland faciitado para efecutarss dhadualmente sin requary de autanzacin
avpraga. Cada Comile eonaliiuido conforme al presante Arliculn, deberd informar 8l Consayo de Adminstracian en lonra anual de las
aothedades gue teaked o Disn cuBrdn B 50 |Wimo 5o susalen hechos o 52308 de ressenGencia pam n sociedad. D cads sasitn e
Camilé g deberd lgyeriar un acla que se barssribe e un lbro gepecial que la Sacedad levard de forme fisica o aledGach para
fiches-alestoe Enopl a3 5o hard consbar 2 ssidendis de loe migmbnes del Comite y kas resoluciones sdopiadas y debern se
finmAtas ya saa con fima aulbgrata ¢ elecitnica, por quisnes hubieran achusdo como Presidente y Seoretatio. ——————————r
— ARTICULO TRIGESIMGD 5EXTO.- La vgilanda de & gesticn, conductdn y semison da |os negodios de B Sociecsad ¥ de las
pemonas marses que corbmie, considarand L relevancia que lengan asias Ubmas an i situacitn inarciera, admnistraliva y prdca
e |13 Sociedad, asiara 3 cago del Cardso de ASminisiacdon 8 Traws del Comile de Audioria ¥ ded Comitk de Practicas Sooelares,
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asl como por condugta da |3 pao meral que realice la audiloria exlerna de |3 Scciedad, cda urd en & ambito de Sus respecivas
cormpelencas. segun o & e E Ley del Marsado de Viloras, esbos Estatulos Soclales: y demas disposiciones. fegalies
aplicablas. - T e s vy iR A Ty o

— BRTIGLLA TFLI-GEE/UI/D’ BEPTIMO.- Las funclarsz de gesion, corcducean v ejecucion de las negooos de la Sodedad v de lag
persanss inoralas qdfe- esfa comrale, saran resporsabiided del Dieclor General, conforme & e esiablacds en gale ArticLin,
sujstandose pn:_ef;u a lag eshiategias, poliicas ¥ fneamenios aprobados par &l Consan de Adminisiracon, Bl Direcior General, para
&l cumiplrmiantd -:-]e wirk fudsanes, conland con lae mes pmpdas fpcufiados parn rmepresecar 3 i SBockedad e -acios de dominic. supio A
ias limiacioras cerdempladas en esios Eslabras Socaes, adminidiracon y phedos y Sabronzas, mekivendo fedutipses espetales que
carfarme & jas kepes regues e cliusula especial. - Tralsndose de actos oo domma cebera ajustarse a o dispuesta corfonme o Adicyiio
22 juelifiocho); fraccaan Wil de fa Ley dal Mermada de Valcres, ———— - ——ecaes sassia B e e e L v ——— =2
- El Dirgcier Gersral, sin peduicio dele sanaado con antancridad, debeard; e S

—— (ak gomeber & la morobacion dal Censajo de Rdminisiraditn B estiatagias de pagosis de la Sacednd v EEraonRE MOTBE [

esla cantrple, con Bass en la infoemacion mua sskas 4llmas e preporsoaen——
——— (b} dar cumpiimienio. 8 ipsoacosndos de s Asamblens de Acconstas ¥ odel Cansein de Adminisiactn, conforme o las
nsirucoanes que,-2n sU csa, dole & propia Asambles o e refeido Conseg, - re
we [E) propones 8l Comia de Audtora ¥ ool Comite. de Praclicas Socilarias, o linRameentos del sishema e condnd imemo g
auddiaria ‘inferra de la Socedad y personas marales que &sia cortrole, asi coma ejecuba® (o8 lieamienios que &l sfeclo sproshe &
Cangajo de ddminisirasin e

e (] SUBCnBIr B mformackdn relevants oe b Scoedad, unie can les deectives relevartes encangados de su preparsctn, enael drea

e +u COmgelancs - LS e B 0 P
——o |a] ditundr & mformacién melevante ¥ evenios que deban sor revelados al pablico, agostardase @ o previsio an b Lay dal
Marcada de Valorag, —— LR e e LT R e A T AR LR S e et e e e S S e S T SN L e
. ——— (I} dar cumplimigrio-a s disposiciones celdlivas 2 la celebracidn de aperamanes de sdquisicidn y colocadion de accones propias
iy de ia Sociedad;
— .5 —re (W0 EETEAT, POF 210 & Fawés de delegade faculiada, en el dmbidoode Su compelencia o por mstrcoan ool Conseja de

Admirsairacion, las acckines corraclivae y 0e reaporgabidad que rasulien prosad are

: - (hy vanficar gua 5o realkcen. an su casc 85 aperiasionas de capiial hachas por loe Sodios; e —--- -

—— {i} dar cumplimienio & los requsilos legaies ¥ estolufanos establecidos con especio 3 fos dividancas que &6 paguen & o
ancannisias; e e e e e s s 1T T O PP iy

------ (i) asegurar gue semartengan (o8 sisiemas de contabiidad, regisira, archiva oirdamaciin de la Socedad: A

—— (ki eloborar y pracentar al Conseje de Admeslranto el mtame a que se refens el Atiado 172 {oento selenta ¥ dos) oe 13 Ley

Ganeral da Sonedades Mercantles, con excepcion de b previsio enel noso @) de dehd pROSRRRD; —————-— e S
—— (1] E3laHacer Maaniengs v coniroes Fiernes gue peimzan verilicar goe log actor ¢ operaciores de (a Sackedad v persanas
rGrales que &3 conlrale. se fayan apegado a la normaliva aplicabie aci como dar sequmienin & g resulBios 06 SEDE MBCEMENEE
y controlas inteems v 10mar B medadas GUe TEEUHEN MBCESAIRE B Bl TABG] =i oo s o ot 5 St e B et e em
- [} -ejercer las ocorares de responsabelidad a que se mfiere la Loy del Marcado de Veloras, &n canlra de parecnas ralaconadas o
tacerneg que presumibiermenie aberen ocasionads un dafa a la Sociedad o los personas morples que ésla controle ¢ @0 lag que
tenga una infuencia slgnficatie salvn que por dalerminatdn del Cones|o de Adminsiiackn ¢ orevs oordn del Comibd de Aokt
el clald causado ra s relEvame e - e -
—-- {A] l5E demas e ailablazca o Loy del Wercoda de Valanss o &8 prévann sn sshas Evjalilos Sooaks atordes con las [uncones
guez I Ley ded Mercado de Malores b asigna, -——-————— o e e
— El Difeclor General, para o epicco de s uncianes y adividades, asiooma para o debico cumplimienta oe las abligacienes gis
pstos Eslahiios Socaes, la Ley del Mercado de VBlonss u airas IE:.'E& la etiablecen, s Buxdida da |og duechyos relevarges
fesigrindas para tal efsobo v de cialguies empleado de la Sociedad o de las parsanas morakes qua gstE caniie. —— - e e e
I AR N S R e T o oS o el e o e —CAPITULO W EHH

i e EJERGICHIS SOGIALES E INFORMAGION FINANCIERA——— s o
— ARTICULO TRIGESIND OCTAVO.- E| ejerricio social oe by Sogedad comerd del pramera oe ensrg al Beinta y ung de dcienbine de
cafa afa. En el coso de que e Sociedad enire @n figudacian, 22 fasane con cardcter de fusionada o se Sainga como cofsacuenca

de umx escisidn que asi o resusiva, S0 secico sacial ieemirard anbcipadamenie en la fecha en que entre an iguidacin, se fisiona o
L8 BRINGE COMD CONBECUANGIA 8 UnE SACISKAN qLE 441 |0 resusked i o8 consclerard en & primer Cao que habed un eercico curanie
todo el liempo en gue o Socedad esté en lguidagdn, —-- B RN - o




— ARTICULD TRIGESIMO MOVEMD.. Denira de s 3 (ires} mesos siquinndes & o clausra de cade eeroico sodlal ol Corsapn de
AdminaEaciin preparars por o mancs [a siueme Flarmackin T T r——

—== [a) un mionme sobre k2 reancha de (3 Sociedad, mcoyendo sus subsidianas. en of gercicia;, asl como sobie las pofficas seguidas
por g propio Corsejo e Admirisiracidn ¥, &n Su easa, sobes [os principales propecios S B, e

—— by ur informe en gue BB ceclaren ¥ expliquen las principales polbcaa v criencs contebdes ¥ de informesicn seguidcs en la
praparaciinde 13 inhmmm o, R e e ke

——— [it:} un eatads gua muess |8 ailuacon fnandcers o la Socledsd & 4 lecha de ciere de geiio, —————————
- [gh uin esfado que mueste, debydamenie explicacos ¢ dasificados. os wsulados de @ Sooiedad duranie el BpECici, e
e [0 U BEEEID GUE FLSsire kd cambite e 1b BRUAcIGN Bnanckera 0e & Socedad duranta & semiio
—— (1l 1 estado que muestre los cambips on las parfidas gue integren el patnmaonio sooal, oue lengan ugar duanie & sEcicd, y—
~— g}l Gl que SEaN NScA SIS ParE complamaniar y aclarar ka informacien que suminisinen los estados antenanes. — o

<= El infomme que so indica en.el presenie Artculo, debem ponese a disposidon die 08, Hiotaies de Bocanes. en las. ohicines de 1
sapietana dé la Sociedad w0 on Bu eging web codporslvE. o lorma inmadiala v graluta, dasde o momenio en gui 58 pubigue la
canvocatana a la Asambled General de Aotioresias que raya de disculiips. — —_—

— ARTHULD CUADRAGESIMG.- Dw las ullidades nolas de cads ejercicie sodal que angjen los Esfados Financieros debidarmers
aprobades par ks Asambies Ganeral Ordinaria de Accionisias, una vez doducicias Ins cantidades necessrias para (3] hacer los pagos o
L5 pROVEESCNIAS PETE pagar ks impuesios comespondienies, () s separaciones que resubien obigatonas por mperaiive legal. y (2) en

su Casp, amaortizacian de pendidas de sprcicos anlerores, B8 haran las sigulkantes aplicacones! —— e Cmr e e e
—— [1} 58 SEpaard una Bama equivalenie @ 5% (cnco por ciendd) de fas ublidaces neles pErd Corsibar, morementar o @n su Caso
reponer el fonds de b el hests gue gicho fonoo sea ipual al 20% (weinle por cenlo) de caoital sessl —-———————
——— (21 B separaran lns canddades que la Ssamblea acusde aplicar parg Grear o NCIEMENiar NEREVEE QUnCTaies o rspeciales ——
——— (3] de commideraio corvermanbe, ¥ BRMERE Y GUANGD N 54 caguen al Sapilal contable o &l capdal sccial, 8l monky que Ia
Asamblea determing para reslzer adguisiciones de apEones propad 8n apega & 1o establackdn an a Ley del Marcado de Valores iy an
palos Eriiukns Soclakes, mesnsmm e e e IR ==y Py P T T R BT T e A = AR ere Y S TS
e [d] &l remanende; 42 desinard enla forma an que la resuehe fa Asamblea, & el enlerdidn de qus no podrd hacerse dstribucian
de ulilidades meeniras no hayan sula estuidas o absorbaas 5 pardidas suffidas en sjpracios amanores, o heya sido seducko e
capekal sooal por &limporte de |Be peddicas st e e
—— Tedas lag acdones que esien inbsgramenle pagadas gl mamenie de que se docraie un pago de dridendes iendran daracho @ una
parte proporconal de dicho dvdanca.  Las acciones que se hallaren paciakents pagadas pariciparan en of dividends en la misma
progarcion en la que dichas acciones Se encuesniien pagadss .
e Lo Jundagores g8 eels Sccladad no 5e esemEron parle Eguna esgecial en k35 uiddades e lp Sociedad, —
— ARTICULS CUADRACESMO PRMERD - Lab pérdidas, an sy casn, serdn repoitadas por 10008 108 BRCONIRtAE en proporcion al
reImeEn de sus aociones ¥ hasta por & haber social por effas representad . Epe e
cers Ty e e e e e e — —
---------------------- —DIEPORICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL -
—— ARTICULO CUADRAGESIMD SEGUNDD.- Para ins fmas do este Capuia W de l0s Esiabilos Socidles, ks eminos que &
canliraiatidn se indcan iendran el siguierte signilicado e siaiminaes T
e “Phncinnes” sEniNGan coaleanuens ¥ (ooas 135 ponones representatives del cspnal do e Socwdad, cunlquisra que sea su dase
g o denomnacking o cuslquer filo, valer, desechd (desprendile o no, representado o no por cuslouiss inslrumento. o resulante
de dispesicones convencionales o comirachuales ¥ no de cualoues iFEFUMENLY § Inarumenic emilids o ceade con bae en esss
eciomes, ingluyanda coificados de parlicipacion crdinanios, cenificados de depisite @ tiules de crediln Especie 08 108 MiEmos,
independignipments de |2 legisladin gue fos ije o del marada en of que eslén caiocados o 48 Nubeen celeliradn u alorgadsa, o gque
corfiera akgin Gerachy sobfe @585 AcCianes o sea coreelible en, o canjeable por dichRs acciones, ircluyendo instrumeanos
cperaciones franceras derhadas, 0poones, MRulos cpolonales © cuadquisr dareche o Astuments similar o eguivalenie, o cusicuier
dereshn integra o parcial rmeepacio oe o aelacionade con acciones representalives del caphal de la Sociedad. —
——— "tdflipga” significa cuatquisr sociedad que Corndla 8, sea Danfrolad s par, o esie bajo Coniral camun son., cuakjuer Persang ——
weres SCOMpefdar siprdce cualguer Parsona dodcada, drest o ndireciamenie. por cuakquier madi y 8 iravas de Susiquied entidad,
wehiculo 0 coniraln, de mananm eponceranie G esporddica, () 8l negoso o rmaizar, desancllar, pramoves, oeganizar, expolar o de
cualquier farma padicipar en gelividedes qua coneisian en 13 preparacdn, prodiccién, fabdicackn, anvasado, comerciakzacin,
dafribucidn, simassnameenie y compra o verda de cuslouier clase de babidas y productos almentcios, similanas &, o relacionados con,

0
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bae mum en este mamsani p:nd-ul‘:e f samerciabza 1o Sociedad o sus subsidlanias, Incluyende, sin Smdacin, azacar, alcahel, [Erabes y

migles, éugleanusrs RAbies que 50 comerciakcen come colas, bolanas saladas, hilures, salsas g condimanics, dulces. coriileria, asl

a5y MAgUTATA ¥ BgUipD rElacinados. dreclaments 03 Fewes da clipknaer Spo de eslsblecimisnio o canal
nola lpermancadog, (wncas & mayoren, berdas de corenedicd; maquinas sLrnsxpendedorae dardm oal bairkpma

oome materips
camareial, el
B e simente o en el ulurs lenga speracionss la Gociedad oosus subisdanes, yio (i) & aalguer actaedad que realice; &
cuglguiarimomanta durania su aestencia, e Socedad o cuabquizra de sus Subsidiznas y gue reprasents g0 5% jcnce por aenicl & mas
de Ins Ngresos brios a nheel consobdado de la Sccedad v sud Subsicenias, en el entend|do gue al Goraen 0w Administracian de la
Sociedad podrd, CREG pOr AR, Acoriac axcepoionas &l conoaplo die Compeltidar, mediarie Ealuciones 1Mnakas en o8 IEminas g
BEhas EEtias Do o e b b ] e O L WL L G, S O A Ll ST

----- "Conauick” eigrifica & corjunle’ de  persoras morakes, e cuaiguier nalwaleze. CoMo quista que s denomingd @
indeperdigriemanma de 13 jursdccidn corforme ala mual esien consfhdas, wnouisdas enfre st por una o M personas fisass que,
inlegranda & oo un Grupa de Personas, lengan e Contiod de las oimeras, en el enendido que entre &l conceplo 02 peraanas morakes,

&8 anlenderd sa mcioygan S icomisns o contrales similangs ——-—— e e et == -

- ortnd’, “Tonlrplar o “Cicbatada” signilish, o raves de una Perscra’ o Gree de Persanss, de cualyeer mabealeza cama
GLER que 5E dereEminen dnchendo 8 un Sorsacio o Grupo Emeresanal) e independianiements de & juniadicesdn conferme a'la cual
eabén constiluidas, {if manienar ia lilufanidad de cuakyuer claae de Actipnes o deretchos que pérmilan, drecls o indiréclaments, ejcer
¢l volo respeco-oe mas del 50% (cincuania por Genln) de bas Acciones, oa cusbqiier nalurakza, con demechn @ voio de la Socedad,
Wit () 13 TRciliad de dnponer, drecla o indieactiaments, por cuakpuer madic resalufsones o decltiones, 4 ce wilar gus se famean dichas

resoliciones o decisianes, on cuakjuier senfda, &n las Asamblaas Seneralas die Sccioreshad o de lilueeas @8 parles sociales, caimd
QUG GUb B6 Bl dencming & Nombren o dEElfln @ 18 mayveria da |oe Consejeras de B Sacedad, wo (i) |a facuitad de dingir,
debemninar, influr o veber, disecta p indirectamenie, las poliScas wo dedisiones del Genseo de Admin@iraciin o o8 |8 adminfsiracion, ka
ealrala0ia 13 aclividades., |Rs cperatones o 185 principales polibtes de s Sociedad, ya sea a raves oe la propiedad da Sccsnes, por
fcarbtato o convanic, escnlo g warbal, o de cualquer cha doma, indapendiantements que dicho confmd sea aparenie o Implicite. —=—-— .

— "Gangn EMAEEANET BRNiGca el conjnig de persanas manaies, de cudiouer raluraleza. como quista QUE S8 oenomingn @
indppandantarnanis de 8 jiraliccrn cenlenme a la sl astén conslifuidas, onzanizadas confoame 8 szqueinas oe paricinacian dirgcla

o irddvects e & capilal social, o'de cualgussr otra forma, en los gue une misma persona meral, de cunlkuer ipd. marsanga el Somnl
de las persanas mocales, an @ enlendide qus en el COncepio o8 persanas - morgies, w2 anenders 2 inclupen fid=comisos o contralas
ST B, e s sy o o s o B 8 08 5 85 8 5 i = e FERY

——— “Gnapa di Parsongs” sigrafican e Paracne, inclyends Grupos Ermpresaniales, que tengan acuerdos, de cualquier naluraleza,
verbalag o eacnlos, aparenies o implicilos. para Somar decsiones e un mEmo sanbde o de mianera conjunta (Ao o e fuens en o

mismeaenlido). Se prosume. aako oroeba an conlrdno. oL carsliluyen un Srupo de Persanas s

------- 18] I3 personas que IEngan pareniesco por consanguinigad, alnidad o chal hasta &l coarsgrado. s eoryeges, & eancubng y

o cancubonani; St e e

seeiee b |28 persoras moraios. de cudlnuer ralrelaza. coma U que g8 dandeningn & independisrtemente de la Junsdiccian
conforme & &8 cual esién comabiludas, qué lammen parde de un misme Consorcip o Grupe Empressana ¢ 1 parong o corjunll de
parsonas que kengan e conirpl do dichas pereonas mirales, enal emenddn ous en el coneplo de persoras morsles, 2 eniendar 5

incligan Tecemsod 0 corbalas Srmbaress. e P LN e A MM R
------ “Infhancie Signiizaliva” sgnfica b tHideridad da darachos gue permian, drecka o indrectaments, por cualquirr meds, inchiyenco
& wweis de un Congercio, Grupo de Personas o Grpd Empresanal, eerar ol derechs de vale respecta de suando mencs o 20%
i por cianie] del capetal sod de una persona moral, o de desigra 8 la mayeria de los miembngs de su Grgaro o administnac
D, = S0 CASE, @ 50 MMASIRoar, en el endenmog mae ering al concaplo de parsangs morales, 28 ardandend 8 incluyn deicomsos o
EOPIahE BN IEE], — et e AP e e o A e e R R m R o R el S e S e R e Fotd A il
— "Participacien del 260 sigrifica |3 prapiedad a tenenda. ndividual o conjunta, drecls o indireclaments, & aws de cusabquer
DEFEONG MOl foaomisr ¢ su equivelanie, veniculo. ersidad, empress. Cerearan, Grupe de Pemsonas o Grupo Empresanad. u ol

lopma de asooacion soonomica o morcanil, de cuRioeer nabiraleda, Como quiscs qus Ge denomirsn, 1arga o no exsleoaa uridica, ¥
canaliluléa condanhi & fa tagisletidn de cualiuies [uradicsitn. del 207 {veirte por cierbal o mas de s Ainnes, s
-—— "Perace agnilica-tuakjuier pemons fecs o moral, socedad, sociedad de meemsion, ldecomiso o su equivalents, seniculn,
anlifad, amonesa o cuaguiar offe Tomma da asdclackn ecandmica o mencantii o cusiguers de (a3 SulMidiieias o Alliadag de lax
mismas, o cualjuier nAUEERES MG quiEra que s dencminen. lengs o nooexistancia aindiza, ¥ conformae & 1a lbgistacsan de
clakHer junsdicain, o gusipdar Consortd, Grupd o8 Prscras o Gruge Empresanal que aclesn o prelendan aclsar de una manema
compinta, carceriada o coortineda para afecias 4 asle Capluly, —— s e

— PeEanes Felacicnades” soniican las Personas gue, respecta de 2 Socledad, se ubiqiaen enalgung de los SUpuesios siquismes:

i




——— Ak 136 PErspnas que Cortrolen osangan infuancs Sigrificaliva en l Sedirdad, asi como los Corsajeros, admmsiramares o los
dinagindd relevarmes o la Sociecnd; T,
=l 138 Parsonaa que engan podar de mando, de cualguier naturaleza, respecho de (s Sociedad; bsiaidaidles L
ich &l cdrpuge, |3 concubing o e concubingrio y 88 persanas que lengan parenissce par (consanguinidad. por airided o chal
hasta el cuarlo gradd, con persenas fisicas que o ubiguen en algung de los supuesios sefatados e 05 Incsos (7] ¥ (b) anbeicrss, A8
como s gosod da, 0 cODMDElanos pnlo oon, lae persorss e mencprodas en dichos incHos o con loe gue manlengan

relaca o s de negog,
s=eeemeee Wl S peErsonAs morales sobre #s cuales algunn de las personas a que seorefienen los incisos (&) & (c) anlerices, ajeirsn &
Coninad o Irfuencia Significabiva e

— “Hubsigiang” sigrefica cualquier socwdad mespecio G [a cual una Peana Sed propielaid o8 la mavoriaode 88 acciones
represaniatives de tu capial pocial o mepacto daia cusl ung Persong 1arga & demcha 68 desgnar a la mayons de lns mismanes de

24 ConsEs|o de adminisiramen (u organo de admensiracion equvaknie) o a su adminsiadar, —
-— ARTICULO CUADRAGESING TERCERD.- Cusiouier v fnda adguiscidn de Acciones, de cusiquisr naburalars y coma quiers que
& derming, fue 5/ pralerda realizar confosme @ cualgues duls o medo, ya S88 enun 85 0 8n uika SuceEHN de acios. sin imibg o
flamp eie gl, MEenio per aelos alecios. sionss, corsolicacionas U siras ansacoones similanes, direclas o indeeclss por ung
o'més Perspnas, Pesonas Reladonadas, Grupa de Pessorss, Grups Empressrial o Congomio, raquenra para sue validez &l acuerdo
favorable, previo v por esceiln, del Consejo de Adminisiracen pare o cual dicho asunio se considerard come un Asinio da Mayona
Especial continme & kb establacida en el Adiculo Trighsimio Pimeio de eslos Estalulos Soceies), cada vez que ol rdmess de Aocienes
quesa prelenda adoguiin. sumsdo 3 ErS ACCKNES QUE INBBren 5U lenencla accinneria previa, deeds o indrechs por cusicuiar rmedio, o
EAmo TEEURaTs LN NETT gual 0 mayar 3 cualguiar porcentdje del capial secial gue s2a 5 {oinco) o ot midliple de' S {ongg) eee-——
— El acuerdo pravie favarable del Consejo de Adminisirasion ag requenrd indissmamanie de s & adguisicin di 158 Acpiones
pratenkde realizar denlre o fuera de une bolsa de vales, demcha g ediecaments. &0 WA 0 VEREE FRNEACDONES de auakguer
naturakeza jurkdica, simulianeas o sucesnres, & imde de (e enie 26, en Méeco oen 8l pirapjere. - — -
— También =& reguenrd @) Bcuerdo prewd favorable del Consepo de Adiinsiracsin por @sciln jpam o ol dicho ssunio @2
corsitersrd coma un Asunis de Mayeia Especial condomme 3 o eslabieona enoel Adicdls Trigésimo Prmero de esios Esialulos
Sociales), pera & ceebrandn de cunkjuier convenio de cuakjuier naburleza, orel 0 BSCrRo, en Wriud del cual se foomen o adopien
BECEMEMG O dmmrdos de ssotacitn de vale, o de volo en concierdo, Bn compmio o asondade, 2ea ¢ neen al mismo senlds, que
implguen un-cambed en & Conirgl de 3 Sociedad, una Partkipadin del 20% o ung Infuencia Sgnificalng en la Secedsd o pars cue
LA o vanas Parsonas wolen, canjurdainents; Apoones represertalivas del 100% (dier por derdsh o mas del cagtal de @ Socedad, ——
- Para estos efectos, |a Personn que indhiduaimente, o cenjuniaments con ta o s Personss Relaconadas de que se trate o bien, &
Grupo di Personas, Grupo Empresarial o Consorsn que pretends raslizar cuaiquiers de |as adguiicknes dnchiyvando fusiones,
conschdacianes 1 cosracines sinllanas) o celebimr Ins corwenics. que B8 MANCIINEN @n este Aficulky, deberdn cumple con o

& T e e s rr—r— PRTE g el
i"’i . La soleilud escris de suinrgacon deberd presesiares por @l o s imeresades, @ |8 corsideracion del Consen de
Admeristracian. Disha oichiud debard ser dngida y antragada, en forma rdubiable, & Presidente del Gormejn de Adminibacin. con
popin al Secretanio, en @ domiciio da ln Socedad La saiciud mancionade deara comene i siguienie infommacian:
——— [ab e nimera y clase b serie de Asnes & 185 que b o las Personas de que 8 irale o cuaiguier Pesona Relaconads con B
a las mismes ¢ & Grepo de Personas, Goopo Empresanial o Corsancio ) sea propelacn o copropielano, ya 268 draciemorie. o 3
jravas de cuakjer Pessong o Persona Relaconada, wio 8 respecto de (a5 cusies [Bn(a. COMPENG. 0 gace algun derecha, ya e por
corkrato & par cuakqular B TRZON, — e — e e
....... (b el nimern ¥ clSe 0 sarn oa Asciones que pretendan sdguiTin, ya ses direciamants o ndinectamerne, poe cugkquler medic o

FPEPEPSF FY e

(L aardn makerin o cualuer comeenia; stk B SN e~
e () AIITRD y ClasE 0 Sene de Acciones respecio @2 las cusles 8¢ pretanda companir algun denscha, yi 8 por canlrato o par
cusiquier oiro metio, e ———r T T T T e T — il L U L
wemee- {11 (1] €1 porcantae que las Aooones & que se reliene 8l inGiED (3] anterior represenlen del toal de |aa Acciones amilidas por la
Sasadad, (il el porcanizie que tas Accones & que s refiera ol Incisa (s} antenar epresenien de i cass o de |8 sene de Acciones que
comaspondan; (1} ¢l porcentae que las Accores & que 58 referen fos indsos (bl y (o) anlenanss rapreésantan dal tofal de: las Aeciones
emilidas parta Socieded, v (k) 8l povcenieje e 188 ACclones a que s refisen |8 incisos (B § (o} antennmes represenien o2 la clase o

de |3 4anie e ACCONES co mr‘mll. 55 it B E T fmememr—— s La
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------- {2 la iepticad ¥ nagionaidad de o les Parsones, Srupo da Persanas, Corsardie o Grupo Empresars que pretenda-agquirr

|38 Bocional: 0 celebrar | cormenid de gue g4 Irale. &n e enlerchido gue B Cuak]sers oh Blias 85 una peesona. monl soaedad de
irmersicn, fidsicomita & su esuivalerds. o cualcaiar ohm vehicula, enhidad, empress 4 fairna de asodacion econdmica o marcamil, da

cuglquier nelualer# lenga o no exsbencia jwidics, y canfonme & 2 Eyes 08 Gualquer [bnsdccion, deberd especifcarse 'a identidad y
nacimraicad de e socias o decionislas ideicomitenies v Mdelcomisarios o sy eqemlemes, bereficarios, mismbns del camile onico
& 50 apivsledle, caukahabianies, adminisiader o sy eguivalerie, miembeos o Bsociacos, &3i como 18 idenddad y nacipnaligad da la
Porsona o/Persoras pue Contiasn, dinectl o Indractaments, a 18 persdna maral - secieciad da rrsersion, fidecomisn o Sy equinlele,
vahieds, antided, ampresa o BaccBcin eeandimca o merconlil, de cualquies naturalezn, leAga o fo exidbencia juidics, y congliuida
carfame 8 B legslacién de cuiquier jurisdccion oe que se irste, haais gque se o denlifitoe & I3 pemona 0 personads fialcas que
Conlrolen o mantengan algan darsche, inlerds o parlicipacian fnal. de cuplquier rafiraleza, en la persona maral, fideicomiso o su
amavasnle, yehiouin, arbdad, pmpresa 0 asodacitn econdmica o mercantl, de cualdue naburaieza, benga o no esiglencia juridica, ¥
caralilieda eorarmee & by Bgalacian fa cuslguian junsdicoién da oun S8 rate; — ks e e T e ok,
e [T B3t ragones v objgtivos por los cuales pretenda adguire las Acdiones abyela de la auvlorzacion apkeilada o cakebrar &

COrMENio 0o gue 58 irale. mencionandy pamicidamente s fene @l gropésito de adgueir dinecla o ndiegiamente. 1) acciones
aiciorakes @ agoelas eleidas en 18 adickud de auonEscdn, () wne Pamicipacion del 20%, (i} e Conlrel de 13 Secledad, o v}
Infuancia Significatys an Iz Sooadad: -— A e e e s e -

0) m e, dinesta o indreciamanta, un Compebioor de & Sadedad o de csalquier Subsdiana o AhTacs o [ Sociedad y i lisne

I feerubiad de adquire a5 Acciones o colabrar e conver d guie e Iralis, de confermidad oo bo pravisieen satos Eslalutos Sodiales y
& 1 legislacian aplicable; de ser & caso, sio et en procesc de oblensr cuzlguier consentimienio o aaionizacicn, de qué pamona, ¥ s
plazog y ¥minga en los que espera obbenero; Asi mismo, geberd especificarse &i ka0 las Persanes oue prelercan adquirn ks
Apcaines an chesticn hepan Parsonas Relacionadss, que puedan ser consdarados un Compsatidor de la Socladad o de cualiguer
Subsidesdia o Aliada de |a Scciedad, o & beren alqura relagdn ecordmiza o de pegocies con un Competidor oo algun inkends o
parlicipacian ya sea an ol captal sodal o an (@ diregodn, adminstacicn o openscon de un Competidor, dirsckamene o & iravds de
cupljuler Parscan o Persoma Reladcnada; ——— — i e L e

e [Ny el DOQEN OE 105 MCATS0S BUONOMICDS. quas peetanda uhilear para pager @l pracio de l8e AGCiones oo de la soliciul en el
EIpLREE 08 M boE resurdon prowenmn g8 algon finansamianta, 1 eolislan e Seberd sspeciicar |a denbidad v rasonalidad do (s
Parsona OLR I8 Provma ma gehod TeCUraos y debera aniregar, |Undo can |a sobaiud ga sulerzeadn, & dosumeniacion suscila o a5y
Parsona, que réfleje un campromisd por dicha Persana v acredile y expligue [os Ierminos ¥ 1as condicienas de dicho firenciamisma,
inchyenio cuakuler garantis que convenga en comsidur. Bl Comsajo de Adminizirsdén pedrd solicier fa consttucdn o el
aligamianta de iy BEarea, (i) idscomisa de garamba, (il carta de crddile rreuocabia, (vl depasen, o () cunkquier olrg-garantia, por
hasia ura cariidad equivalenta gl 100% (e por clerta) del precio oe lag Accanes Qe S8 pr\-EIhl'IdEI‘I aﬂql.ﬁ'ir o Ll sean malena oo la
apergeitn o codvenis de que Le lrale desigrande a la Sccedad o Sus acconistas, A fraves de ln Sackdad, como banafeianos, s
gifalo de asequrar | resarciriente o8 ks danes ¥ perjuisis soe pudiers sulvr la Sosedad o sus accionisias por ln falsedad de la
infamncitn presentada o como conseouencia o2 i3 soligiod o por cualguier BCio U omishin ded soacianiE, direcls o Pdieckaments .
wmemeeme |1 84 116 TRCIDIDO rECUMEOE SEOMAMIGOS, B présiamo o pod cusiaquiar ol conoapho, de una Porcons Rigiasonads o Competidaro
ha faciilada recmsos econdmicos en preslama o-en cislquist olep conceplo a una Pereona Relasianada o Compelided, san abjefo de
g 22 pague & preca de Actiones o se celebre la operacian o conuenio do e S8 e e e s e e e e e
-------- 1) T iderhdad v niacionahdiad da'la et Ruclin (mamssets qus Behia ks como Marnedane én &l suoussia o= gue la adgusiacn
e jue se rate Se realice & ireneds de alertn piblice; = o e i AR L T T B T

-------- (kb de sered casoe poriralasse de una dlens pobice de compra, Gapie dal proyeasto de follelo infiofmalig o doeumenls similar
o fenga |3 rienckbn de olifzar para ta adousician de tas Accianes o en relacién conla operacidn o convenic de quer-8g Trale,
comglelo a esa facha, y una declaracian respecic & 5 al memo ha skio aLeonzacy, o pResEPERID & sutoRzamtn, por g suloridades
o e ot e S e, B ML e s e T R T e el L D B e
------- — (I v domecila en San Pedro Garza Garclia, Muewo Ledn o Montarey. Mugsn Ledn para rediber nalificacianes ¥ évsca en
relscin cen la soliciud presertada —_—

— En s casns cuie &l Consejr de Aominisineson asi lo detanming, en virmed g 13 irmpesibidsd o corsosr oeta mlermadsicn al recibi
gt aepectiva, de gue dcha nigemacsn odmnds ro pesda ser givrigadn o por oiras razanes, ol Consejo da Admrestacion

pocia exoephuar ¢l gumpkmisnio die ung o mas de los regusiics anies mencicnades al solcianie, —— =F

——— 2 Denlre de s B Jocha) dies habiles siguiertas & |l kscha en que hubera rectick e solidud de aultizasd & e se efehe o
pirraly 1-anganior, o Presdeni= o & Secrelaio convooaran & Consejo de Adminisirsotn pars cansiderar descidr y rasolsar sphre 1
sabcild de aulorzacon merciorada.  Los cilaancs para fas unias dol Conpap ce Adminisiracgion debeman ser fammsaons por esoin
¥ arvdaces por el Breaidents ool Ssereiane o o8 und o8 [0s Cofesjans propetaios v suplenles. 000 Suainds Merds 1a. sbegacion

cic




prEvsta an aslcs Estaulos Sociakes, por comad cenllicato. mensaEia prvads. RaoiMatord O Cofned eleCirondd, B sus domicilios o &
s lugares que o mismos Consejenas ik sefalado por escnba para e=r atades para los asunios a oue este Capilulo Wi se mfere
Les cilatorins denaran espeoificar fa hora, IR fecha, & lugar da raimion g8l Cnden del DEa reepective R

— A E| Conssja de Adminsbracion esokera sobre ioda selichud de autonzacion que =& presenie en leminos de esle Sdiculo de los
Estelufos Socales, dento de Ios 60 (sesental dias neturales sguentss 8 4 echa an que 18 solicilod fiss presentada, siempre
cunnda, y & padic de que, |3 salciiud coniengn: iods [ infermmcn regeenda de canformidsd can el pressnle Ariculo. El Consso de
BAmirdslracan podra, pers ng estan chigads, &N incurmr en responssbilidad epmsdsr |8 sdlicihg da silornzacen preganizda an
tamminos ol egha Articulo @ i Asamblea Goneml Edmondinana de Accionisias, para que soi &853 (6 que tesuslva denbro del 1&min de

120 (denio wainie) dias dalurales siquisndes & 1o feche en que ls zobeilud lue presantads, an cuye caso basbard la awonizacion o i@
piopEa Aasmnblea General Extranrdinaria dis Acconisias, sin g se reouiera b adonzacion del Cansejo de Administracidn, pars gus B
realice o celebrs (3 adguencidn, cferacitn o cormasmo obpEta de la relends sodciunl B el Consefo de Adminisiacdn no resphiere
deriro ded plazo de S0 (dvents] dise rafurakes cteds o 096 88 ol cesn, la Asamblea Gererad Eslracedingnia de Accionilag no
reaciviang derina iR plaen de 120 slento vaine) dias nalurales cilada, la sclisbed fe aulonizackin se conbadaran coma negada ————
= La detenminacin el Goras(o da Admrssiracion da convecsr, por las medos presisias en e Estaluics Socisles, ¥ someter 5 &
considerackin o fa Asamibkea General Exdracedinatia de Accicnslay 1 soiciud de sulenzacion confempladz en este Adiculo, S hard

tomrEndo #n cuenls os dipaenies Boores o molhvos: e
——— [#] cusrdn & Consap de Adminisimctn detesmene que & posibde sdquranie tenm o pusde ener un cordiclo de ingerds o 18
Soeiedad o cLaquens de dae dubaidianas: S——

——— it puandn gxisia duda respecio o la egqudad ¢ ustificacion dal pracie conforme al cual ca prebende realizar B adquisicitn de gua
re lrabe o de 8 procedencia legel o ke resunsos pam eubrilD e — — i

s (2] CuBnco habiende siio ctade en Wrminos: de o previato en asle Arficalo, el Consege de Admimsiracidn ne 2 hblers podida
Inglaiar por cuaiuer cRisd e 2 (d0S) o MAE CCERINNEE; _—
ceees (] ElssNAG RADIERD Soo chado an Wimines de lo predisio &0 ests Capibdo, el Consep de Administracan nd fesobise pof
Cusicp i raeta, sober la sofckud de audonzacion que |& L8 8 PRRERMIBIAL Y ——— e Eamrrrey -
comine P} g cuslouier obio Sast, de cuafmuer naluraleza, en gue considere razonable © converiente que A |3 propia ABIMDEE
Germral Extraadrann de Acciorisias @ que redusihva, —vmpmr -
<= El Covveejn oo Agminisirannn podra soliclar  le Peraanaque pralends adoure s fopones de que sa rale O calaboar @l convenio
corraspondienie, 3 documentacitn adicional y las adauaciones que conskens NBCESANEs. 51 CoMD So5iener cualesgu ers reurines,
pars resciver sohng B soliciud Ge sultdizacon gue e hukan sigo preseniadid, en o emendcs que s plains anles canvenoas, ho
cormaran sing Basla geie |8 Ferspne qua praienda adquanr ks Actones de que setieta prasemie loda |3 infEmacdn adcioral v e

Baracionas 0ue ¢l Gonsejo de Adminstracitn congidn nacesaiag
amer . Pura consitesad sElidanente instalada ura sesion del Cansejo da Adminipineson, en prmera o wllenar Smuncatona. para tratar

o reiBcipredn con cuakquer soficiud de guborizackin o comvenio @ que s refee gate Aficulo, 50 requerning i3 amslents de o
menos 15 (Guinge) misminos del Conse(o de Agminiskacion 0 de sus Tespeclivas supinmies. Las esaluciongs sefdn vildas cuando se
foman por o woto foverable d8 al mencs 15 [quince) mismbros del Consejo de Adminstraciin.  Las sesiones del Consejo oe
Admirrstacion s convoeardn v las rescluciones se lomaran, Gricaments en relacitn con 3 sabeitud de aulcrizscidn a que e rafiem
P Tl N et = J—— S e o i e e T S
—— 5 Eral supuesa gue o Corsen de Sdministrason aitonce Ip adquisicon de Accones plariesdn o kb ceiebrankn de [ sperhtidn
i COMWENED [RDPUBEID. ¥ chcha adnuisioon, operacin @ comenin implque |1 18 sdoukickn de uns Paclicpacedn dal 200% o maypar, (K]
13 cambia de Carbrel, 8 () I adgquiscion de infivencia Sigrficativa, no ohslame dicha sulerizacdn, |3 Persors moe prebends adguinr
las Aectoras e cusshion, o celebrar dicha spadacitn o convenio, debard hacar ofeda-ponica de campra por & 100% (cien por ciento)

miEnas una de a5 ACGenes en cicUlacien, 8 un prens pagadens en elacing na nferkr del precio que msuls mayar de enke los
BT . - o, T B R e e S
e () & Aoy cortable por cada Acttn, de acusido. & s Cllimos estads finenciercs Irmesirabes aprabades par al Congejn oe
Admiristtacian o gresaniados @ la Comelon Naclionai Bancaria y de Wilores o & |8 befsa da valers de que sa [rale g s mm————
e (] 81 s e cEE por Accion mae alle ranpecin e operacones en bolss de valores, pubiicado en cualguie de ks 385
rescanios aesania v cinco] dias anfercres o la fecha de |a solcibud presantada o de awtonzacitn cbogads por 8l Consejo e
ADMICEETacing g=————- e s

imimsis (5] 81 presin M alic pagado respecio de | compra de mialesguiee Acciones, an cualgwer Bempn, por la Persona que,
ndivcual o conuntaments, drecla o ndiredansenle, Bckquiers 188 Acciongs 0 predenda celebror el comeefilo GGELD 8 18 Bokicihd
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autarizada per e Conseid da Adminsiraciin. mis en cada wia de diches casts, ura pima igual o8 20% (weinte por senta), fesgactn
el precio por Accidn s B felactn con fa adguisickon objein de Solighkl seree—r————— e

— La-phedta p._i:ﬁ.:af& LOMprs 3 que 58 refiera eshe Ao deberd ser pompletada denire de ios 20 (novents) dias.siguenies a
fecha e que % adguizickin de las Acciones, o la aperacion o cormeania, &8 qua B8 Irale, hublare sido morizada par & Corgega de

Adminisiras canfarmidad don |o presdsle an el presernle CapHulp, -——— - — i T e s e s e e R
« El presimdue s2 pajue por caia una de 1as Acciones seri el mismn, conindspendendia de-la dase o de la sere de Aotionas de que
el 1m1ﬂ'.l' - BEE IS LB —— &

. En Gass que ¢l Contsa de Adminisiracian meibiars, an o antos qua hubiane concuids a aquiscitn, SOERACIAR & EONVeNS 48 qus
s frate, una olera de un bercero, refepda en ona sobcrud para. adquir 98 AGGoNes 68 que 24 rale | iNCRanca a rAwRs de ura
Risian, comaifasdn o apesaciin aimilar, en majores tenmings para s accionsias o tenedores de Actones de |8 Socedad, el
Cormep de Adminlsraatn WEndrd la Tacultad 08 coralderar y, ansU Gaan, adomzar dicha sequnda solciin mantenkanEd or subpensa
|3 Butgrizacion prawamente plongada y semeliends 8 cordidenscon de [ Asamien General Exlracrdingra e Aooonialas ambes
solciiudes, & electn que @ Asambles Geperal Edraordnana de Accionisiae sonsebe la solichud que considere convanients, an &l
enlendido gue cualquier sprchacion 5era s peruico do b chigackn de lievar @ cabo una aféra poblich de compra en lermings da
esta CRusua y de |a legilacion aplicable, < e R ¢ s S A S R D e e e e
— F Anguekas adgusicanes de Atdones, u oieraciones o LomeEnics gue i Impliquen 4y 18 adousichin de una Pamcipacion del
20% o meyce, (1) un pambioda Comiral oo (8} 13- adgquisickan da influenss Sigrificativa. pedran ser-mecmias an al Lk de Hegisin oa
Aodones de la Sacedad, una vex debadamenle aubdrizadas por el Contejn de AdminisFEaion y gue 135 msmas s hutseen conduida
Adquedlas adguiscionss o Opetacionas O comarms, que imglouan |} B adquiskcidn oo une Pamicpacien del 20% o mayor, (1) un
canbio de. Candral, a [il] B adgueiciin ce nfluenas Sigrdficaiva, o s=2n mecrdas en e Libre de Repisiro de Accicres de fa
Sacedad, sinchasts &l moments en que 13 ofeita plolcs de compra & que s& refens eate Sl huteens concliddo. En consecuenda
e et cagh, no padran sEcege (od derechos residlanies de fas Acoones, e cardcier socielaria o aconornicd, sino hasla & momenta

&n gus la olara plblica de compea do que 58 trata babiera 5o conduica,
— ARTICULD CUADRAGESIMDG CUARTD.- 1. En &l st i By salisdud & -aulofzacitn a qus se refiere eshe Capitulo ce os
Estaluics Soclales, sea somedida & la conslderacion de |3 Asamblea General Estracrdinasia de Accionisias, ef Cordeia de
Admirislrac . par candich del Presicden] e o 0 Seorsina, cnvocard a la propia faambles Gensrst Exracrminana de fccionislas, —
------ 2. Para ins edecins o lo previsio enoesin Capliulo) 13 corwncatoria a le Asamblea General Edvaarinana e Apsdoreilas deberd
publizane an al perddice olicsl 32 demichic de 1 Socedad o &m0l (una) de los digrios de magor dredlacidn en dicho demiciba, con- 20
[venie) dias de ardiopacion a lafecha filada para lp Asambien; cuando sa ' trate de eegunda coendealony & publizacion deberd
realizarae 15 {oquince) diss anbes de la fecha ljada para ke calstracion de lo Asamblen comespendiorie, en el entendido gus esla dlima
COorapalonia. no podrd puolcares ging hasta deaposs g & [echs pare 18 cusl s& hubied corsocade & Asamties en primera

& I'.Hll;l'iﬂ y és5ka no o |1,.ﬂ:|ilFIID mﬂm ............................................ i e o L
- ba sonyoecalana comendsd o Onden de [da ¢ deberd sar firmada por of Pregdants o por & Secralans del Conssja de
Ve g Ty F e e N L R e O T i e b g e maes L

——.J LMaede gl mamenie an gue 3e pubiooee la convocataria para- o Asamblea Generad Extraordinana de Aocconiidas @ que esis
Ariculy se refizre, deberap estac a-disposickin de los acoionisiag de la Socedad. en s clcinag de |3 secralasia ge & Socedad, de
forma inmeagiala y Qrandiia; B infommacein y 108 cocumenics relacionsdos son el Orden del Dia y, par lamo, & selkziud da sulorzaan
piaf 3 Aiuiicion. operaci O corverio e que se trals, a5t come cualguier cpinkin o recomandaciin que, 8n By cag0, B Consap de
Admnatraciin hubens amibdo an ralac o oo lnsolicbod de aubanzacidn s e e

e 4 Enel supuesto gue &y Asamblea Generad Extraordnana de Accionisias aglonics |e adqulsicion de Acclones planteada o la
calehiacidn de s aperaciin o convenm propuesic. ¥ dicha- adquscion, aoperaciin o corseni implique () %8 adnuisicedn de una
PH"IUD&L'JZIH ot 20 O maynr, (N LN camipiy de Conteed o il 13 adouEiclon de Influencia Signilicaliva, ng cbetare dicha autanzatn,

la Persnma qua pretenda adguric las Scciones an cuasion, o celabmr dichs operacion o comanio, deberd hacer afers pablice @
conpra pod &l 100% (cien por cienlo] menos una de las Acciones enociradacion, a un preco pagaders en alecliva na inferor g grego

queresuta mayor daerring 198 SuEnEg —— - —— e e e e e e o o o £ 2 2
------- {8y &l walor comabée por cada Accidn, de acoerdo 2 los allimos estados: financiencs inmesirales aprobades par o Consgin e
Adminisiracidn o presantades & ke Comisidn Macionad Bancana v de Valonas g 8 8 bolea davalorar 08 i 88 rElE; Bee——— .
-------- [hl &l pracin da oera por Apsadn mag alo raopecio de 6 operaciones an baks e valoras, putlisade an cualjuerd de o 365
(Iresdeniog sesentd y ciooo) ofas amenaras a la fecha de la sokcihd pmseriada o de la avtanzacion oclomgada por e Asambles
General Extragrdingra de Actionmsias o—- il e o L e

{cl el predic mas ako pagado respecio de la compra de cualesouiem Acclongs, on guakjasr hompa, por (3 Persona que
individieal o conuntamente, drecta o irndisectamente, sdouera (g8 Aociones. o pratends celefusr ol canverio, chisls de 13 soiciod
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aulonzada por fa Asambles General Exiraordinara de Oodorsias. mas en cada uno do s casos. una prima igual 3 20% (weinta por
clenin), respects dal precin por Bociin Dageders B Me TN o | e Qi . e e e
-— La ofers plblca da comeea & gua se raliere asle Arliculo debacy sar complalada derdio de los B0 (noverds) dins Sgukpnbes a la
fecha o=n que lo edouasidon de lad fScciones, a la operacitn 0 comwenio oe gue se {rale. hubese sdo auicrizade gor la Asambies
Genergl Exiragndinara de Acdon:stas, de conformidad con le prendsio @ & presanie Aticiio
— El precin que se pagoe por (s Acciones serd el mismo, oon indepencencid de 18 clase ode |8 gene 08 ACGONES 08 Que 58 IMEDE. ~——

— Encarn gua el Consejo de Almmsractn reshiers. on o Anas gy Mtk conckidn s adquiscien. oparacion o conveniode que
s {rate, una oferta de un lercem, rellejaoa en una solichud para adquine 188 Accones de que a8 Irahe Nnslpando & lrawée de una
fussim, conachdacidn u coBrason simdary. en Mojores WAMOCs para os accionistas o lenedores de Accicnes d= b Socedad, &l
Corsegn ge Admrssiracion fenord ka fcuitnd de considenas y, =nosu case. sulcsizar dicha sagueda 206ciud, Mamerienic an SUsDersa
ia AutafiFADGn prEsamente atongass, v aometends § cormadanedon o3 18 Asambles Gerers Evraordnara de Acconists ambas
soficitudes, 4 aleclo e b Azamblea General Exraardinana de Accionisias aprosbe i solicbad que considere convaniena, 2n g4
entendide mue coalquier aprobacion aerd ain perjuicso de ls cblgackdn de levar 3 cabo una oferla pablica de compra en lErmines de
Exla Cliusula ¥ 08 13 leglalace aplicable —-— Spamimre—-
e B Aguetlas adquisiciones de Accimes, U GPeraciones O converiok. gue no impliquen (i) fa adgusicon de una Faricipacion dal
20% omayor, i) un cambao de Cantrol, a (i) 13 adguisicidn de Influenos Signficatve. podran ser sgcoreas en e Libro de Regedo de
Sooiones de b Socedad, uno vez dabidamanie sulerzades por lg Asamokaa Ganeral Exmordnanad d& Adtiorisiss ¥ que 188 mEmas
am hubieen conclddo Aquellas Bdquisiciones, U operacikanes o convenios, que irpiguen O] 18 aaquiscien de una Paticipacidn del
20% o mayor, i un cambio de Control. o (6] & adquiskien de Infuencs Sgnifcatva, no serdn inscrilss en &l Libro de Regiino de
Apcones de la Socedad sind hasta 8l momenio an e 3 alerla punlca de compra & que sa rafiere ss8e Aniculo hubiere conclido, Ea
canraesencln, BN ese caso no padran ejerceres las derechos retuliaries de |as Accanes, oo Cankciel SECIBLANG O SLOMNMICD, S0
haata & momenis en que kb oferla publica de cempns de que e ee kbl sida concudy, ————— 2
- ARTICULO CUADRAGESING QUINTO.- Pam los efecics de ssle Copdub, 9 enfonderd gue son Acciones dié und mEma
Pergnns, 188 Sociones de que urs Pemona sea liuan sumanss 8 is Acciones () de que cuakjuler Persona Relaconada sea fulal, o

(U} de quia cualguer persans Haral Aoecomizo 0 U equivaianie, weniculd, enlidsd. BMDReEs O AL0CEE0N epardmica o mercanlil, de
cualouisr naburaleza y corstibuids conforme a la legistasdn de cuslguier uripdicontn, sea liular cuando es@ persons moral, Tdeicomso
@ 50 equivalents; vekicul, enfidad, emiprees o BEOCIECIGN RoONGMIcE o mescan], Wengs o No AkiEMNCE (uince, sea Contiakads por la
Persora mencianada. Asi TEMD, cuanic A o mas Perscoas prelendan adquns Accipnes de manera Sanunts, coerdinada o
corcatada. en LN a0i0 0 sucoTon de aclos, L imponar ef acin jundico mue lo origing, s GOMRHIBrARAN LMK una sola Persana p&ra
ins efecios de esle Capilule. B Dersej e Administracion y la Asambles Gerergl Exiraordinara de Acciomglas. Segun see o casn
padran detamningr ciios casos en que una o MAE PATEONAS que prelendan adquinn Acciones BETAn forsideradas coop w808
Farsona para los ecles de este Gaptuln. En dicha determinacidn, se pocen corsiteras cualjuer infirmacion da qus de rmczhooa de

derachn sa dispangs, - L. AU R e e el S T SeealERE I 5
— En la evausckin que hagan de las solidiudes de aulonzaciin @ que se refiere exie Capiiua, el Coresja de Adminssadon ya b
Asamaian Geresal Exlraarfinaria 6 Accicristas, segin ses of caes deberdn tomar en ouenka ios faciores que aslinten panneries,
cangiderandn (0§ Interases o 13 Socedad v 3 3us BookinEEs, nowendo faciones de cardcter fmancieng, da merade, de negacios, b
sotvencia moral v Scordenica de ke peables adquinentes, el argen de B8 reunos qua gl posible adquinere uGlize para raakzar |3
BOUIEIEN, posities conficios de interés. ks prateccdn de fos accionistas mingrinngs, los benalicios esperados para ol desarmilo de 18
Socmdad. la cabdag. exacliiud y verackiad de la informacion a gue se refiens esta digposicion que los posinles adourientes Fubieren
preseniacs. ks visbdidad da la oferda, &l précia effecids, (58 condicionss & que e3be sujela 2 oferta, la idenlidad y credibilidand de s
olenenies (e (o medida angue e detemirahle i sin responsabiiosd slguna pars s Congejaros o para los accisnislas), las fuanies
de linanciamienta de la oferta y o plaza de conclugedn, ¥ oired qlie Conpidanen Convenenies. - ——
-— Si s¢ Negaren & FSizar A0quisiones de Accicnas o celebrar OPETBCKINES 0 canvanios de las resinngdas en el presents Capliulo
sin obgervar @l requisio de pbiener 13 aulonzacion preua y por escilo feverabie ded Conseje de Admirestracian yo la Asambiea
Cenergl Exraordingria de Acconistas, sequn cormesponda, 185 Acciones matena de diched adquisiciones & CoMenins no Hlorgamsn
diragh algunn para vomar en ninguna Asamblea de Acciontids o8 |a Sociadad, ni derecha Bconirico alguno. Las Acciones maleria
di diches adquisicionss o coavenios e erdn insontas en of Libro de Regisira e Acsones oo lo Seciedad, y s inscripdiones
rpaizadas con anlemondad seren canceladas, v e Secedad no resonocerd ni dans valor aiguno a les panslonces o Elados & que &2
refiane gl Adicule 260 idoscienlos noverga) de la Ley ded Mercado de Valores. por lnoque no demostransn |8 iularaad oe las Accones
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realizadss, con mulua restRucksn erfre b2 partes, cusnoo £510 fuara posible, o (1] Que S8an enaEnadss Be ACCONES oEnin o la
skuiaican, 8 un lecere misresado aprobaids por el Conseja de Admmisiracitn & le Asambles Genarsl Exracrdingna do Accionistas
o la Societiad 8l preco minima de efeeneid e delemming @l Gonsago de Adminksracion o la Asambléa General Extraordinada da
AtionBiEs de i Sookalel —c e i REer Lol 1
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ya se@ pod herencia g legade, a s perEonas qua bengan pereniesce por consanguinidad, afinided ool hesta of cuarogrado, o a los
COMHpEE, 18 concuhing y-ol oonceminaren, oo(h) 2 adpuiscion o irensmision de Accones, o cudguier acuerdo @ Gamenm, (i) por ia
Persana o Persoras que lenjgar. en canjunia, & Control de la Socedad, o Infkiencia Sigrificativa an |a Socsaded, en b3 Sacha en cue
8 Capihulo sea adodlada por &a Socedad o en focka subsecuente poma consecuensa de iRNEmisanes pemildas; o {ii) por
cualkquier persora maral; fideicomiso o =u aquivalents, vehicuo, enfidad, espresa U obra forma dé BROciBSON SCONAATICE O mercantl,
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Estalutos Sodales v os lquidacores cessmpefizrn funcones eguvalentes & ls2 gua hubieren covesgordicdo 8] Consaio da
Samimsirandn durame la vida nomal ot Socledad s
By e DTS N SRR 1 T B N S e T L ——
-------- gEss ~LEGISLASION APLICABLE ¥ JURISDICCION -
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SR TN GEHMERALES el A WY
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de idenlidad debidanerta adloizade por las autondades compstenbas; Vi - De qué prening al compamcients de [ abligacdn que tane
de Irseribic & Prmar Tessmpnio que de esia escrifua se expids en 2l Registro Piblon de la Propedad v del Canantic que
EOrTESpOrda; PATa que s (o5 afectos legales carespondientes; V- Que para efaclos de b depuesic por el Aricula Seguids dala
Ley Faderal de Pralgocon de Datos Perscnales =n Posesion de log Parculsess ¢ demeas disposiciones aphicables. hice saber 8
compareciante oue sus calos personales hen sikde proporcionadoe 8l susomo Motanc parn dar cumplenents 2 kb depoesic por la
Fracmon I {Segunda) def Ariculs 106 feenle seis) de la Ley del Mofanado wigente pam ol Eslado de Musen Letn, sin fnes de
dvulgasdn o uliizacién comerdal, manifestande su erters conformidad, Mill- Do que 28 cumpliaron ios requisiics que sefala, el
Arlicuio 106 (elenio seig) oe |3 Ley del Motarada vigenie: (3= D= qoe leida dsla ascillora 8 s oforgante, y por e suscrbo, hacikndos
saber su alcancs v electos legaies, 18 ralilica y frma mrie mi boy dia O (ines] de mays de 3024 {dad mil weinlicualie), procedienda 8
#ulorizaile dafinllvamanie, de confermidad con el Arlcals 114 (denio catoros) da la Lay del Molariado - DOY FE. —rmeiomrmmmre
«= EL GOMPAREGIENTE - En su: calidad de Segedano Propietarin del Consejp de Adminisiracidn de. "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - LIC. JAME MIGLIEL SANCHEZ FERMANDEZ - FIRMA - ANTE Mi:
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HNo. de documento Tipo de documeanto

2082 Escritura
Fedatario / Autoridad
Bemarda Gulidrrez Guerra

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
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Mumero Unico de Documents
M2 - Asamblea
Folia mercantil electrénico: 126385
Por instrumenta Mo, 2052 Libro: 489
De techa: 030sa024
Formalizado ante: Motario Pablico
Mombre: Bamardo Gutldrez Guema Ha. 144
Estado: Muewvao Leadn Municipio: Mantarray
Consta que a solicitud da: Licenciade JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

Como representantes(s} y/o delegado(s) de la asamblea de ARACA COMTINEMTAL, 5 A.B. DE GV
socios de la sociedad denominada:

Se formalizd el acta de asamblea:

[ Joenera (X Jespocia
En caso de asamblea general
:Drdhrmrla :]Etlramcﬁnaria

e fecha: Q3052084

¥ se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a |a ley deben inscribirse {anotar el fundamento legal)
Conforme el ariculo 34, fraccion V da las DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE
VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES.

Anolar el resumen de acuerdo{sjobjeto de la inscripcion y que fueron sefalados anteriarments

-« |I.- Que a fin de otorgar la compulsa aqui consignada, an este acte, me exhibe los Testimonio de las Escrituras Publicas que
a conlinuacion s identifican; ---—- &) - Testimonio de la Escritura Pdblica nimero 7,823 (siete mil ochocientos wainlinueve),
Tomo IX (nueve) de fecha 24 [vainticuatro) de sepliembre de 1980 [mil novecientos ochenta), otorgada ante la fa dal
Licenciado Rogelic Villarreal Garza, Notario Pablico gue fue Tilular de la Notaria Publics ndmero 46 (cuarenta v seis) con
ejercicio en San Nicolds da los Garza, Mugve Ledn, inserita an el Ragistre Pablico de la Propiedad y del Comercio en
Muortarrey, Nuevo Ladn ol 27 (veintisiete) de octubre de 1980 (mil novecientos ochanta), bajo el ndmero 1,068 (mil cincuenta y
ocho), folio 157 (cente cincuenta y slete), volumen 238 (doscientos treinta y nueva), Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar,
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Escrituras de Socledades Mearcantiles, Seccidn de Comercio, Dicha Escritura Piblica protocalizd la escritura constitutiva con la
dencminacicn erginalmants de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 38313 (Ires, nueve, fres, uno, tres), Expadienta numero 703018
(slete, cero, tres, cerg, uno, ocha), de facha 25 (veinticinco) de agosto de 1380 (mil noveciéntos ochenta). ---— B).- Testimonio
de la Escritura Plblica nimen 8,063 (ocho mil sesenta y tres) del 17 (diecisiete) da diciembre de 1980 (mil novecientos
ochanta), olorgada ante Ia fe del Licenciado Rogefko Villarreal Garza, Notario Pablico que fue Titular di la Maotaria Fablica
numero 46 [cuarenta y seis) con elercicio en San Nicolas de los Garza, Muevo Ledn, inscrita en &l Ragisire Publico de |a
Propledad v del Comercio en Monterray, Nuevo Ledn el 12 (doce) de enero de 1981 {md rovecientos ochenta y unal, bago el
Mimero 70 {setenta), Violumen 124 (ciento vairticuatro), Libro 4 (cuatro), Tarcer Auxiliar Actos y Contratos Diversog, Seccion
de Camareio, Dicha eseritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECGCHIN
CORPOAATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, celebrada el 14 (catorce) de noviembre de 1580 (mil
novecientos ochama) an la que, entre oiros asuntos, se aprobd aumantar el capltal soclal mediante aportaciones &N Bspece.
wemees (3], Tgtimonio de la Escritura Publica ndmera 9,560 (nueve mil quiniertas sesanta) del 2 (dos) de junio de 15982 (mil
navecienlos ochenta y dos), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Pablico que fue Tilular de la
Motaria Publica numero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Micolds do los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Reglstro
Publico de la Propiedad y del Comarcio en Montarmay, Nuevo Ledn el 6 (seis) de julio de 1982 {mil novecientoa ochanta y dos),
bajo el Mumere 1,570 (mil novesentos selenta), Veluman 138 (clento treinta y seis), Libro 4 {cuatre), Tercer Auxiiar Actos y
Contratos Divarsos, Seccldn de Comercio, Dicha escritura profocolizd el acta de la Asamblea General Extraordnaria de
Accionistas de PRAOYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE celabrads el 8 (acho) de
anoro di 1982 (mil novecianios ochanta y dos) en la que, entre ofros 2suntos, se aprobd aumentar &l capital minime fijo de la
sociodad a $1,474'152 000,00 M.M. {mil cuatrocientos salanta y cuatro millones clento cincuenta y dos mil pasas moneda
nacional), 8s decir $1'474,152 .00 M.N. (un milldn cuatrocientos setenta y cuatro mil ciente cincuenta y dos pesos moneda
nacional) actuales, y, en consecuencia modificar la Cidusula Sexta de fos Estatutos Soclales. —-— DO).- Testimonic de la
Esgritura Piblica ndmere 10,997 (diez mil novecientos noventa y siete] del 24 {veinticuairo) de octubre de 1983 (mil
novecientos ochenta y tres), olorgada anta la fe del Licenclado Rogelio Villarreal Garza, Motario Pablico gue fue Titular de la
Modaria Pablica numers 46 (cuarents v seis) con ejercicio an San Micolas de los Garza, Muevo Ledn, inscrita en el Regiatro
Pablica de la Propiedad y dod Comercio en Montermey, Nuevo Ledn el 25 {veinticinco) de noviembre de 1583 (mil novecientos
ochenta y tres) bajo el ndrmero 3,051 (tres mil cincuenta ¥ wno), Volumen 144 [ciento cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro, Tercer
Auxlliar Actos y Contratas Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escitura protocolizs &l scta de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celabrada ol
23 (waintitrés) da junio de 1983 (mil noveclentos ochenta v tres) en la que, entre olros asuntos, se aprobo disminuir el capital
minima fijo de la sociedad a $800°000,000.00 M.M. (ochocientos mllanes pasos moneda nacional), s decir $B00,000.00 M.M.
{ochocientos mil pesos maneda nacional) actuales, modificar el perlodo en que transcurren koS ejencicios sociales y, en
consecuancia modificar lag Clausulas Sexta, Saptima y Vigdsima Octava de los Esfalitos Sociales.  —---- E).- Testimonic o2 &
Escrilura Pablica nomers 1,978 (mil novecienios setania y ocho), Voluman Vil {siete). del 26 {veintiséis) de febrero de 1985 {mil
navecientos ochenta v cinco). otorgada ante 1a fe del Licenciado Jesds Salazar Venegas, Notario Piblico 63 (sesenta y res)
con ejercicio an Monterray, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio en dicha Ciudad bajo el
numero 881 {novecientos ochenta y una), Volumen 154 (ciento cincuenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diverses, Seccidn da Comercio, el (22) veintidds de marze de (1385} mil novecientos ochenta y cince. Dicha
gscritura protocolizi el acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de PROY ECCION CORPORATIVA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celabrada el 11 {onca) de febrero de 1985 (mil noveclentos ochenta v cinco)
en la qua se aprobe modificar la fecha de cierre de 108 ejercicios soclales v, en consecuencia modificar la Clhusula Vigésima
Dciava de los estatulos sociales, s F)« Testimonio de la Escritura PUblica nomero 6,294 (seis mil doscientds noventa y
cuatr), Volumen XV (guince) de fecha 31 (freinta y uno) de juio del 2000 (des mil), olorgada ante la fe del Licenciado Emilic
Ciardenas Estrada, Notario Pablico ndmera 3 (tres) con ejercicio en Monterray, Mueavo Ledn, inscrita en el Aegisiro Publico de la
Propisdad y cel Comercio en Montermey, Nusvo Ledn el 16 (dieciséis) de agosto de 2000 (dos mil), bajo ef rdmera 1,404 {mil
cuatrociantos una), Volumen | {primerc), Libro Primero, Registro Publico de Comercio. Primer Distrito, Dicha esceibara
pratocalize el acta de la Asamblea General Exttanrdinaria de Acclonistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada ol 28 (veintiocho) de abril del 2000 (dos mil), @n 12 que se resolvic modificar la
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Clausula Quinta de sus Eslatutos Soclales, ---—--- 3}].- Testimonio de ia Escritura Publica namero 60,795 (sesenta mil

satecienios novenia y cinco), de fecha 28 (veintiocho) de agasto del 2001 (dos mil una), oforgada ante 1a fe dél Licenciada
Carlos Montafio Pedraza, Motario Publico Titular de la Nofaria Plblica ndarmero 130 (clento treinta), en ese enfonces actuando
en el protocolo a cargo del Licenciado Jesis Montafio Garcia, Motaro Poblico Tiular de la Notaria Pablica numero 60
(sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrite bajo o nimere 2,100 (nueve mil cien), Velumen 2 {dos), Libro Prirmerd,
Registro Pablico de Comerclo, Primer Distrito, con fecha 13 {irece) de septiembra dal 2001 {dos mil una), an &l Registro Plblico
de la Propiedad v del Comercio Prirmer Distrito en eata Ciedad, bajo la Partida 1083 (mil novecientos ochanta y tras), Libro 20
(veinte}, Seccidn ICL con fecha 2 (dos) de octubre del 2001 {dos mil una), en el Registro Pdblico de la Propiedad de Saltillo,
Coshuila; v con kas siguienias datos: Bajo los nomaerss B8 (sesanta v ocho), a Follos 120 (clento velnta), 69 {(sesenfa v nuave) a
Falios 122 {cianto veintidds), 70 (setanta), a Folios 123 (cienfo weintitrés), 71 (setenta y uno) a Folios 125 (ciento veinticnca),
todos en el Valumen 155 (cienta cincuenta v cinca), Libro Primaro, Seccidn Comercio, con fecha 4 (cuatro) de octubra ded 2001
(dos mil una), en el Registro Publico de fa Propledad y del Comerclo de Cludad Juarez, Chihuahua. relativa a la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, calebrade el 24 (veinticuatro} de agosto del 2001 (dos mil una), en | gue se aproba la Fusion de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las
sociedades EMPRESAS EL CARMEN, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL
ARMA SOCIEDAD AMCMNIMA DE CARPITAL VARIABLE coma sociedades fusionadas, asi como sa resolvio modificar
integramente sus estahstos sociales, incluyendo el cambio de denominacian de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADOBAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, pravio
permiso de la Secretaria de Relacionas Exteriores ndmero 19003441 {uno, nueve, cero, ceno, res, cuatro, cuatro, unol,
Expediente 8009703018 (ocho, ceng, cero, nueve, siete, cerg, tres, cero, ung, ocha), de fecha & (cinco) de junio de 2001 {(dos
il ur),  sseeas Hj.- Testimonio de la Escritura Pdblica ndmers 61,483 (sesenta v un mil cuatrocientos sesenta v tres) de fecha
8 (nuewe) da noviembre dal 2001 {dog mil uno), otorgada ante |8 fe del Licenciado Carles Montano Pedraza, Motario Publico
Titular de ks Notaria Poblce nimers 130 (clento freinta), en ese enfonces actuando en el protocclo & cargo del Licenclado
Jesis Moniaho Garcla, Motario POblico Tiular de ka Motaria Pdblica nomerg 60 (sesenta), gue gjercid en este Primer Déstrito,
inscrito en al Reqistro POblico de la Propiedad v del Comercio de Ciudad Jugrez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital
Fijo: Bajo &l numero 21 {vaintiuno}, a folics 37 (treinta v siete}, Volumen 159 [ciento cincuenta v nueve), Libre 1 (uno), Seccion
Comercio, con fecha 13 (irece) de noviembre del 2001 (dos mil unc); ¥ sobee el Aumento de Capital Variable: Bajo el numers
22 (vaintidds), a folios 38 (treinta y ocho), Valumen 158 [ciento cincusnta v nueve), Libro 1 [una), Seceitn Comarcio, con fecha
13 {trece) de noviembra del 2001 {dos mil uno), relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de EMBOTELLADORAS AACA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 5 (cinco) de
moviembre del 2001 (dos mil unc), en ka que entre olros e acordd Aumentar el nimero de accionss an gue 56 divide el capital
social para guedar en 570,550,003 (guinienics selerta millonas quinientos cincuenta mil tras) acciones ordinarias, nominativas,
sin exprasion de valor nomnal, Aumentar &l capital social de la socsadad en su parie fija en la cantidad de 345,560,194 00 M.N
{cumrenta y cinco milkones guinientos sesenta mil ciento noventa y cuairo pesos 00,100 moneda nacional), para quedar k& para
fija en ka cantidad de 346,350,194.00 M.N, (cuarenta v seis millones Irescienios sesenta mil ciento noventa y cualro pesos
00100 moneda nacional) v Modificar e primer parrafo del Articufo Sexio de los Estatutos Sociales de 8 Sociedad. s [}.-
Testimonin de |la Escritura POblice nimere 61,527 (sesanta y un mil guinienios veintisiete), de fecha 19 (discinuesve) de
noviembre del 2001 (dos mil una), otorgada ante |a fe del Licenciado Jesds Montafo Garcla, en ese entonees Motaro Plblico
Titular da la Motaria Poblica nimers 80 {sesenta), con ejercicio én este Primer Distrito, inscrile en el Registre Publco de la
Propiedad v del Comarcio de Ciudad Juirez Chihuahua, bajo e rdmero 42 (cuaranta y dos), a folios 81 (achenta y uno), ded
Libra numere 1 (wne), Yolumsan 160 (ciento sesenta), Seccion Comercic, con fecha 22 (veintids) de Noviembre dal 2001 (dos
il Ny, relative 8 la Profocolizacicn del Acta de Asambiea General Extracedinaria de Accionistas de EMBOTELLADDORAS
ARCA. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 19 (diecinueve) de noviembre de 2001 {dos mil uno),
an la gue se scorcdd rectificar la Resoluckén Cuara, del Segundo Punte del Orden del Dia, adoptada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accronistas de la Sociedad celebrada el dia & (cinco) de noviembre de 2001 (dos mil ung}, -—-— Jj.-
Testimaonic de fa Escritura Piblica ndmers 51,548 [sesenta v un mil guinientos cuarents v ocho) de fecha 22 (veinildds) de
noviembre del 2001 {dos mil uno}, olorgada ante k2 fe oel Licenclado Carlos Moniafio Pedraza, Motaro Piblico Timar de la
Hotaria Poblica numers 130 (ciento treintal, en ese etonces actuando en el protocolo & cargo ded Licenciado Jesus Montafo
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Garcla, Netasio Pablico Tiular de la Motaria Pablica nimero 80 {sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el
Registro Pubkco de la Propledad v del Comergio de Ciudad Judrez, Chihuahua, Bajo al numero 7 (sieda), 8 iokos 14 (cetorce),
del Libro mimero 1 {(una}, Valumen 162 (ciento sesenta v dos), de la Seccidn Comearcio, con fecha 5 (tinco) de diciembre dal
2001 {dos mil uno); ¥ =obra al Auments de Capital Variable: Bajo & numero 22 (veintidds), a folios 38 (treinta y ochal, Volumen
158 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 {uno), Saccidn Comercio, con fecha 13 (rece) de noviembre del 2001 (dos mil unal,
relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de EMBOTELLADDRAS ARCA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 21 {veintiung) de noviembre ded 2001 [dos mil uno), an la que
sg resolvie modificar los Ariculos Sexto y Décimo Segundo de sus Estatutos Socialgs. ----— K).- Testimonio de la Escritura
Pliblica nimaero 84,411 (sesenta y cuatro mil cuatrosientos once) de fecha 8 (ocho) de noviembre del 2002 (dos mil dos),
otorgada ante 1a fa del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notaria PUblico Titular de la Notaria Pablica nimero 130 (ciento
tresinta), &n ese entonces actuando en al protocolo & carge del Licenciado Jesus Montafto Garcia, Motario Pablico Titular oe ka
Maotaria Piblica nimero B0 (sesanfa), oue ejercid en esta Primer Distrito, inscrito en &l Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua, Bajo el nimarno 4 [cuatro), a folios 6 (seis), Volumen 189 (ciento ochanta y nueve) del
Libro numero | de Gomersio con fecha 21 {veintiunc) de noviembre del 2002 (dos mil dos), relativa a la protocolizacion del Acta
de Asamblea Gensral Extracrdinania de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada &l dia 1 (eng) de noviembes del 2002 (dos mil dos), en la que se resolvid modihcar el pimer parrafo del
Articulo Sexto ¥ de sus Eslatutos Sociales, -—-- L}.- Testimonio da la Escritura PObkca nomero 65,919 (sesenta y cinco mil
novecientas discnuave). de fecha 22 (veintidds) de mayo del 2003 (dos mi tres), olorgada ante la fe del Licenciade Jesis
Montafo Garcia, Notario POblco Titular de la Motaria Plubsca numers 60 (sasenta), que ajarcid an este Primer Distrito, inscrito
an el Registra Publico da la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, bajo el numara 53 (cincuenta v tres), falio
84 (noventa y cuatro) del Volumen 205 {dosclentos cinco), Libro Primers de Comercio, con fecha 9 {nueve) junic de 2003 (dos
mil res), relativa @ la profocalizacion del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Acconstas de EMBOTELLADORAS
ARCA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 29 (veintinueve) de abeil del 2002 (dos mil tres), en ia
que se resalvio modificar |a redaccion de los articulos Sexto, Séplime, Decimo, Decimo Segundo, Décimo Tercero, Dacime
Ouinta, Dégimo Séptime, Décimo Octave, Vigésimo Cuarto, Trigésime Primero, Trigésimo Tercaro y Trigésimo Quinto de sus
Estatutos Soclales. -—-- M}.- Testimonio de la Escritura Piblica nimeno 5,135 (cinco mil ciento treinta y cince) de fecha 30
(treinla) da noviembre del 2006 (dos mil seis), pasada anie |z fe del Licenciado Carles Montafic Pedraza, Notario Plblbeo Titulas
di la Notaria Publica namero 130 (clento treinta) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y ded Comerdio de Ciudad Judrez, Chihuahua, Distrilo Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrdnico nimera 12,0833
(doce mil ochenta y tres asterisca tras), contred Inteme 3 {tres), el 31 (treinta y uno) de enero de 2007 (dos mil sieta), relativa a
la protocolizacin del acta de Asambilea General Extraordinania de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, celehrada el dia 16 (diecséis) de noviembre del 2006 (dos mil Seis), en 1a que sa aprobG
mocificar los estatutos soclales de |a Sociedad, a fin de ajustar su comenido & kos requerimientos de la nueva Ley del Mercado
de Valores, por lo que a partir oa asta fecha la denominacion de la Sociedad irfa seguida de las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus iniclales “S A B. DE C.V.", resohiéndose al efecto reformar los
articulos Primara, Séptima, Octava, Noveno, Decmo, Décima Primere, Décimo Segundo, Décime Tercers, Décimo Cuarto,
Décime Quinto, Décima Séptimo, Décimo Octava, Décimo Noveno, Vigésimo Primero, Vigésima Tercera, Vigésimo Cuarto,
Vigésimo Séptimo, Vigésima Octavo, Vigésima Novene, Trigésimo, Trigésima Primers, Trigésima Segundo, Trigasirma Tercens,
Trigsime Cuara, Trigésima Quinte, Trigésime Sexio, Trigésimo Séptime, Trigesima Noveno, Cuadragesimo Cuarto y
Cuadragésime Quinto de sus Estalitos Soclales.  -—-— N).- Testimonio de fa Escrilura Publica numero 12,333 (doce mil
trescientos freinta y tres), de fecha 23 (veintitrés) de mayo del 2011 (dos mil once), olorgada ante la fe del Licenciade Ricardo
E. Vargas Guemes, Notario Publico Titular de la Motarla Publica numero 35 (treinta y cinco) con efercicio en este Primer
Distrito, Inscrita &n el Aegisiro Publico de fa Propiedad v del Comercio de Giudad Judrez, Chinuahua, Distrito Bravas, bajo el
Folin Marcantil Electrdnico nimero 12,0833 {doce mil cchenta y tres asterisco tres), control internc 2 (dos), el 25 (veinticinca)
de mayo de 2011 {dos mil ence); e inscrila en el Registro Publice de ka Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito
Registral an &l Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrdnico nimearm
126,386 1 [ciento veinlisais mil iresclenios ochanta v seis asterizes unaj, conbial Interno 7 (slefe), &l 30 {trainta) da mayc de
2011 (dos mil once); escritura que contiens i protocolizacidn en lo conducents del Acta de Asamblea General Extraordenarnia
de Accionisias de EMBOTELLADDRAS ARCA, SOCIEDAD ANCMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada al 20
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{weinte) de maya de 2011 {dos mil once), en la gue se aprobd, entre ofros puntos, [a Fusion da EMBOTELLADORAS ARCA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL YARIABLE como sociedad Fusionante con ka sociedad GRUPO
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL coma sociedad fusionada, - O}.- Testimaonie de la Escritura Poblica
numeros 12,343 (doce mil frescientos cuarenia ¥ tres), de fecha 24 (velnticuatra) de mayo del 2011 (dos mil onca), otorgaca
ante la fe del suscrito del Licenciado Ricardo E. Vargas Giemes, Notarlo Pablico Tilwlar de la Mofaria Pdblica nimero 35
(trednita v cinco) con ejerciclo en esta Primer Digtrito, inzcrita en el Registro Publico de la Propledad y del Comarcio del Estado
de Chihuahua, bajo el Falio Mercanil Electrdnico numero 12,083°3 (doce mif ochenta y tres astarnsco tras). contrgd interma J
ifres), al 25 (vainticinco) de mayo del 2011 (dos mil once); @ inscrita en &) Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
esie Primer Distrito Regisiral en el Estado con sede an esta Cludad de Monterrey, Muewo Ledn, bajo el Folio Mescantil
Elacirdnicn ndmero 126,385 {ciento veintiséis mil trescienios ochenia y ssis asterisco una), control intemo 57 [cincuania y
sieta), el (28) veintisdis de mayo del 2011 {dos mil once); escrilura que contiene la protocolizacidn en lo conducente del Acia de
Asarmbilea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABELE, celebrada el 20 {veints) de mayo del 2011 (dos mil anca), an la que se aprobo, antra oiros puntcs, la
reforma integral 8 los Estaluses Sociales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANORNIMA BURSATIL DE CAPITAL,
incluyendo en dicha reforma entre otras el cambio de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARGA GONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIAELE, vy el cambia de domicilio sosisl de Ciudad Juarez, Chihuahua a San Pedro Garze Garcia, Muevo Leor; al
cambio de derominacidn, pravio permiso de la Secretarla de Relackones Extetores numero 1903513 (uno, nueave, caro, tres,
cinca, uno, tres), Expedients 198009703018 (uno, nueve, ccho, cero, cars, nueve, siebe, cero, tres, cerg, uno, ocho), de fecha
24 (weinticuatro) de mayo de 2011 [dos mil once).  --—-- P}.- Testimanio de la Escrilera Pihlica namere 271 018 (veiriin mil
dieciocho) de fecha 04 {custro) de enero del 2016 [dos mil diecizéis), pasada ante la fe dad Licenciado Jorge Luis de Jesus
Gutigrrez v Padran, quisn fuera Notario Nomera 144 ciento cuarenta y cualro, inscrilo en el Institute Begistral y Catastral del
Estado da Muevo Ledn, bajo folic marcantil nomens 1263861 (clanto weintisais mil trascientas ochanta v ssis astarisco una) da
fecha 12 (doce) de enero de 2ME (dos mil dieciséls), relativo a [a protocolizaciin del Acta de Asambiea General Ordinaria de
Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se acordd entre
otros punto el Aumento de Capital Social. -—--- (.- Testimonio de la Escritura Publica nimero 19,054 {diecinueve mil
cincuenta v cuatro) de fecha 19 {diecinuave) de junic de 2016 (dos mil diecisais), cforgada ante |a fe del Licenciado Francisco
Javier Lozano Meding, Motario Poblico Titular de la Molarfa Pobdica nidmero 19 (diecinueve), con ejercicio en este Primer
Distrito, relativo a la protocokzacidn del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual da Accionistas de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se acordd entre ofros asuntos, |a eleccidn de los miembras
del Consejo de Administracidn de ka Scciedad, --—-—-- H).- Testimonio de |a Escritura Publica ndmero 22 694 (veinlidds mil
salscanios noventa v cuatro), de fecha 31 {Ireinta v uno) de ocilubre de 2016 {do= mil dieciséis), pasada ante la fe del
Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutisraz y Padrdn, quien fusra Matario Momeno 144 (Sento cuarenta y cualro) con ejercicio en
&l Primar Distrito Registral del Estado, inscrta an el Instituto Registral v Catastral del Eslado de Nuevo Lean, bajo al Folo
Mercantil Electrinico nimero 1263861 (clento veintiséis mil frescientos ochenta y seis asterisco uno}, el dia (01) uno de
noviembre de (201 8) dos mil diecisdls; escrilura gue contiene la protocolizaciin del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada al 26
(veintisdls] de octubre de 2018 (dos mil diecizéis), en la que & aprobd, entre atros puntos, la Fusion de ARCA COMTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusicnants con la sociedad ARCA ECUADOR,
SOCIEDAD ANOMIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como sociadad fuslonada, e 5)..
Testimonlo de la Escritura Publica nimero 22 980 {veintidds mil novecienios achanta), de fecha 20 [veinta) de diciembre de
2016 {dos mil dieclsés), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesds Gutierrez y Padrdn, guien fuera Motarko Mumero
144 {cienio cuarenta y cuatro) con elercicio en el Prmer Distrito Registral del Estado, Inscrita en el Instituto Registral y Catastral
del Estade de Nueys Ledn, baje o Folio Mercanti] Elecirdnigo ndmero 126386™1 (clento weinfizdiz mil frescientos ochenta v seis
asteriscao una), él dia 28 (veinlioche) de diciembre de 2016 (dos mil diecisédls); escritura que contiene la protocolizacidn del Acta
de Asamblea Genaral Extrasrdinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el 14 (caioroe) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis), en la que s& aprabd, antre olros puntos, la
Fusidn do ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD AMOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionants con
la sociedad CARISMED XXI, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE coma sociedad
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fugionads, e T}~ Testimonio de ks Escritura Poblica nomers 26,484 (veintisdis mil cuatrocientos ochenta v cuatro), de fecha
22 {vaintidds) de mayo de 2018 (dos mil dieciccho), otorgada ante & fa del Licenciada Francisco Javier Lozano Medina, Motaric
Publico Numera 19 [diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, escritura que contleng 1a
protocolizacian del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANCONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 26 (veinlis&is) de abrll de 2018 (dos mil dieciocho), en la que
s& acordo en otras puntos fa Eleceidn de los méembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. - L.~ Testimanio da
la Escritura Pablica ndmera 32,546 (treinta y dos mil quinientos cuarenta y seis), de fecha 02 (dos) de abril die 2020 (dos mil
wainte), pasada anie 1a fe del Licenciado Jorge Luis de Jesds Gufidrrez y Padrdn, quien fuera Motario Numero 144 (clento
cuaranta y cuatre) con ejercicio en el Primer Distrita Registral del Estaco, inscrita en el Instiuio Registral y Catastral dei Estado
de Musvo Ledn, bajo al Folio Mercantil Electrdnico ndmero 126386 (cianto vaintséis mil iresclentos ochenta y sais), al 01 {uno)
de Junio de 2020 (dos mil veinte), escritura que contiena & protocolizacidn del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BU ASATIL DE CAPITAL VARIABLE cedebrada ¢l dia 02 {dos)
de ahril de 2020 (das mil veinta), en la que s2 acordd en oiros puntos 1a Eleccion de los miembros del Conssjo de
Adminigtracian de la Sociedad: —--— V.- Testimonio de la Escritura Plblica nimero 35,240 (treinfa y cinco mil doscientos
cuarenta), de fecha 02 (dos) de juréo de 2021 [dos mil veintiuna), pasada ante la fe dol Licenciado Jorge Luis de Jesis
Gutérmez y Padron, guien fuera Molaro Ndmero 144 {clento cuarenta y cualre) eon ¢jercicio en el Primer Distrito Hegistral el
Estado, esoritura qua contiena |a protacolizacidn ded Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada e dia 15 (quince) de abril de 2021 (dos
mil veintiuna}, an la que se acordd en atros puntos la Eleccién de les miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad.
de la cual transcribo an ko conducente lo siguiente: ---—-- *... OADEN DEL DIA... IV. Eleccidn de los miambros del Consejo
de Administracidn de la Sociedad, calficacian de su independencia en los términos del anticulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores, determinacion de sus remuneracionas y acuerdos refacionados. Eleccion de Secratarios.-Una vez que fue somatido a
la considaracion de los accionistas el presente punio del orden def dia, se aprobaron por mayoria las siguientes:
RESOLUCIONES - DECIMA: Se resyelve gue el Consejo de Administracidn de Arca Continental, 5.A.B. da CV. quede
Integrado por veinte miembros propietanios y sus respectivos suplentes, designandass al efecto, o en su caso ratificandose, a
las siguiantes parsonas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias unicaments al
consejera propietano respecto del cual fue nombrado suplente: Consejercs Propietarios: Consejeras Suplentes: Jorge
Humberio Santos Reyna Samira Barragdn Judrez de Santos Luis Arizoe Jiménez Carlos Arizpe Jiménez Alejandro José Arizpe
Marra Joaguin Mario Arizpe Sada Alfonso Javier Barragan Rodrigusz Juan Manuel Barragan Trevifio Juan Carlos Correa
Ballesteros Adrisn Jorge Lozano Lozano Felpe Cortés Font Pau Corés Valdés Alejandro Migued Elizondo Barragan Alberto
Javier Elizonde Barragan Francisco Rogelio Garza Eglolf Manuel Guadalupe Guiiérrez Espinaza Roberto Garza Velazquer
Miguel C. Barragén Villarreal Bernarde Gonzdlez Barragén Eduarde Manued Trevifio Barragén Luis Laure Gonzalez Barragan
Rodrigo Alberto Gonzalaz Barragan Cynthia H. Grossman Harman Goettsch Amigot Johnny Robinson Lindley Suarez Jose
Robero Gavilano Ramirez Emesto Lopez de Nigris Juan Carlos Ldpez Villarreal Miguel Angel Rabage Vite Roberto Martinez
Garza Alberte Sanchez Palazuelos Brett E. Grossman Daniel H. Sayre Luis Burguefio Colin Armando Solbes Simon Jose Luts
Femandez Femandez Jesis Viejo Gonzdlez Magda Cristina Barragan Garza de Vieje Marcela Villareal Fernandez Migue!
Antanio Panetta Villareal --—-- DECIMA PRIMERA: Se ratifica: (1) al C.P. Jorge Humberlo Santos Reyna como Presidents del
Consejo de Administraclén de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (&) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberie Garza
Veldzquez y Migua! Angel Rabago Vite come Viceprasidentes del Consefo de Administracién de la Sociedad y (i) a los sefores
Jaime Miguel Sénchez Fernandez y Danial Marlinez Gonzdlez, para que sin |a calidad da consejeres actuen como Secretario
Propéetario y Secretario Suplente, respactivaments, del Consejo da Administracion de Arca Continental, SAB. de CW. -
DECIMA SEGUNDA: Se resusive calificar a los sefores Juan Carles Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Foal, Ing. Emesio
Lapez de Nigris, Sr. Daniel H, Sayre y al C.P. Armando Solbes Simon, y a sus respectivos suplentes como Consajaras
Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de (o8 supuestos que sefiala el articule 26 de la Ley del Mercado de
Valores, " - W).- Testimonio de |a Escritura Piblica ndmeny 35,848 (treinta y cinco mil cchocientos cuarenta y nueve), de
facha 14 (catorce) de septiembre de 2021 (dos mil veintiunc), pasada ante la fe del Licenclado Jorge Luis da Jasis Gullarez y
Padrdn, quien fuera Notario Mumero 144 (ciento cuarenta v cuatro) con ejercicio en el Primer Distilo Registral del Estado,
Inscrita en el Instiuto Registral v Catastral del Estado de Muavo Ledn, bapo el Folio Mercantil Eleetranico nimoro 126388
{ciento veintisdis mil tresclantos ochenta y seis), &l dia 05 (ginco) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno), escrifura que conliene
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la profocolizacicn del Acla de la Junta de Cansejo de Administracion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 13 (trece) de julio de 2021 (dos mil veintiung), en la que sa acordd an
otros puntes |a Propuesta y designacion de Consejeros Provisionales, de la cual transcribo @n lo conducente lo siguiente:
et ORDEN DEL DIA IV, Propuesta y designacidn de Consejeros Provisionales.- 2021/47. Da conformidad con o
astablacida an el articuls 24 de la Ley del Mercado de Valores vy el arficule vigésimo cclave oe los estalutos sociales, v an
virlud del fallecimiento del Ing. Luis Lawro Gonzdler Barragdn, en sustitucion, se aprueba |a propuesta del Presidents del
Conga|o de Administracion consistante en la designacion dal Or, Rodrigo Alberio Gonzdlez Barragan como conssan
provisional propiefaric v la del Ing. Guillermo Javier Gonzalez Barragan como consejero provisional suplente.- Conforme alo
establecido an el articulo 24 de ta Ley dal Mercado de Valores dichas designaciones seran sometidas a la ratificacién de fa
siguiente asamblea ordinaria de accionistas de Arca Continental...”. -—--- X}.- Testimonio de la Escritura Publica ndimero
35,966 (Inenta v cinco mil novecientos sesenta v seis), de fecha 05 (cinco) de Octubre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante
la fe del Licenciade Jorge Luls de Jesds Gutérrez v Padrdn, quien fuers Motaro MOmero 144 [ciento cuarenta y cuatro) con
ejercicio an el Primer Distrita Ragistral del Estado, inscrita en el Instituto Registral v Catastral dal Estado de Nueve Ladn, bajo
el Folio Mercantil Electronico ndmers 126306 (cienio veintis2is mil tresciantos ochenta y sais), el 15 (guincs) de ocilubre de
2021 [dos mil veintiuna); escritura gue contiene la profocolizacion del Acta de Azambles General Extragrdinana de Accionisias
de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de
septiembra de 2021 (dos mil veintiuno). en la gue se aprobo, entre ofras purios, la Fusian de ARGA CONTINENTAL.
SOCIEDAD ANOMNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad SERVICIOS
EJECUTIVOS ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE como socledad fusionada, asl como la
reforma al inciso ¢} del Ariculo Segunde da kos Estatutos Scciales relativo al chjeto sccial de ARCA CONTINEMTAL,
SOCIEDAD AMONMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ----—¥).- Testmanio de |2 Escritura Piblice numero 36 138
(treinta y seis mil clento treinta y ocho), de fecha 09 [nueeve) de noviembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante 1a fe del
Licenciade Jorge Luis de Jesls Gubérrez y Padrdn, guien fuera Notaro Mamers 144 {cianto cuarenta y cualr) con gjercicio en
€| Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en 2l Instituto Registral y Catastral del Esfado de Nuawvo Ledn, bajo el Folio
Marcaniil Elactranico nurmars 126386 (clento vaintisdis mil resclentos achanta v seds), o 04 (cuatro) de agosto de 2022 (dos mil
veintidds); escritura gue contiens la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de iz socieded ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE = Z}.- Teslimonio de la Escritura Publica nidmero 48,272
(cuarenta ¥ oche mil doscientos setenta v dos) de fecha 18 (discinueve) de abril de 2022 (dos mil veintidds), pasada ante la te
dal Licanciado Francigco Javier Lozano Madina, Maotano Publice namerd 19 (discinueve), con gjarcicio en al Primes Distmio
Regisiral en el Estada, documents que contiene antre ofres punios la Eleccidn de los miembros del Consajo de Administracicn
de la Sociedad, el cual doy fe tener a la vista y transcribo en su parie conducente lo siguients; —--——- ", ORDEMN DEL Dia..
V. Eleccidn de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacidn de su independencia en los términcs
ded articulo 26 de la Ley ded Marcado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos refacionados, Eleccion de
Secretarios. VI, Determinacion de las remunersciones da los miembros que imtegran los dverscs Comitas ded Consejo de
Admindstracian, asi como designacion del Presidenta del Comité de Auditoria v Practicas Societanas. . A continuacion se
procedid a tratar todos v cada uno de los asuntos contenidos en el orden del dia de esta asamblea, come sigue... V. Eleccidn
de los miambros del Consejo de Administracidn de la Scciedad, calificacion de su indepandencia en los términcs del articulo 26
de fa Lev del Mercado de Valores, deferminacion de sus remuneraciones v acuardos relacionados, Eleccion de Secretarios.
Una vez que fue sometide a la conslderacidn de los accionistas el presente punto del crden del dia, se aprobaron por mayoria
las siguientes: AESOLUCIONES DECIMA PRIMERAA: Se resushve que ol Consejo de Adminisiracion de Arca Continantal,
S.AB. de C.V. quade integrada por veinta miemnbros propietarios y sus raspeclivos suplentes, designandose al efecio, oen su
casc rafificendose; a las siguientas personas, en la inteligancia de que cada consajer suplents podra suplir &n sus Aussncias
Unicaments al consejerc propéetario respecto del cual fue nombrado suplania; Consajeros Propietarios:- Jorgs Humberdo
Santos Heyna- Luis Arizpe iménez- Alfonso Javier Barragdan Rodriguez- Juan Caros Correa Ballesteros- Falipe Coriés Fonl-
Alejandre Miguel ENzondo Barragédn- Francisco Rogelio Garza Egloff- Roberto Garza Velazguez- Bemardo Gonzalez Barragan-
Rodrigo Alberts Gonzdlez Barragan- Cyminla H. Grossman, Jehnmy Aobirson Lindiey Sudrez- Emesto Lopez de Nigrs. Ad-lan
Jorge Lozana Lozano. Migual Angel Rabago Vite - José Antonio Bodriguez Fuentes.- Alberlo Sinchez Palazuelos.- Armando
Solbes Simon.- Jesus Viejo Gonzdlez.- Marcela Villareal Fernandez - Consejeros Suplantas: Samira Barragan Judrez da
Sanios.- Miguel Arizpe Jiménez.- Juan Manuel Barragan Trevifo.- Javier Ponce de Ledn Martinez.- Ulrich Guillermo Feehn
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Rice - Abern Javier Elizondo Barragédn,- Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza.- Miguel C. Barragén Vilkameal.- Eduardo
Manuel Trevifio Barragan - Guillermo Javier Gonzdlez Barragan.- Harman Martin Goettsch Amigol - José¢ Roberio Gavilano
Ramirez - Juan Carios Lopez Villarreal - Julidn Guzmén Luna.- Roberio Martinez Garza Alsjandro - José Arizpe Narro Brett E.
Grossman.- José Luls Fernandez Femandez.- Magda Cristina Barragdn Garza de Viejo.- Miguel Antonio Panetta Villareal. —
DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (1) al C.P. Jorge Humberio Santos Ray na como Presidente def Consejo de Administracicon de
Arca Continental, 5.A.B. da C. V. (i} a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Veidzquez y Miguel Angel Rabago Vita
como Vicepresidentes del Conssjo de Administracion de la Socledad y (il) 2 los senares Jaime Miguel Sanchez Fernandez ¥
Daniel Martinez Gonzélez, para que sin la calkidad da consejeres actien como Secretario Propietario y Secratario Suplente,
respectivamente, del Consajo da Administracidn de Arca Confinental, 5.A.B. de CV. DECIMA TERCERA: Se rasuelve callficar
a les sefores Juan Carlos Correa Ballesteras, Ing, Felipe Cortéa Pont, Ing. Emesta Lopez da Migns, Lic. Adrian Jorge Lozano
Lazana y al ©.P. Armando Scibes Simdn, y a sus respectivos suplentes como Consejercs Independientes, en virtud de no
encanfrarsa an ninguno de 105 supuesios que sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMA CUARTA: Como
honorarios por su desempafio ¥ hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designadas percibed
como emalumenios $80,000.00 {ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada sasidn da Consejo a la que asistan.
Sobre dichas canlidades s& hardn las retenciones de impuesios que correspondan de conformidad con la legislacion aplicable,
El Secretario del Cansejo de Administracidn y su Suplente no recibirdn remuneracion por el dessmpeafio de Sus cargos. . -
AA).- Testimanio de la Escritura Pablica ndmers 1,221 (mil doscientos veintiuno}, da fecha 18 (dieciocho) de abml ge 2023 {dos
mil veintitrés), pasada ante |a fa del suscrito Notario, documento que contiene la protocolizacion ded Acta da Asamblea General
Oirdinaria Anual de Accion=tas de fecha 30 (treinta) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés), en la qua se acordo enire olros
asuntas, |a eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociadad, de la cual transcribo en lo conducents lo
SigUIBNTE: =ewe-— ", ORDEN DEL DiA._.. ¥. Eleccion de los miembros del Conssjo de Administracién de ls Sociedad.
calificacian de su independencia en los términos dal anicule 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus
remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccian de Secrefario... AESOLUCIONES.. — V. Eleccion de les miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, califcacion de su independencia en log Wrminos def articulo 26 de la Lay del
Mercado da Walores, determinacion de sus remungfacionss v acuendns relacionados. Eleccidn de Secretarios.- Una vez gque
fue sometide a la consideracion da los accioniztas &l prosonte punto del orden del dia, se aprobaran por mayoria |as siguientes:
RESOLUCIONES - DECIMA PRIMERA: Se resualve gue of Consejo de Administracion de Arca Caontinental, S.4.B. de TV,
guede integrada por veinie miembros propletanios ¥ sus respectivos suplantes, designandose al efecto, o en su caso
ralificandose, a kas siguientes parsonas, en la inteligencia de gue cada consejero suplenta pedra suplir en aus ausancias
Gricamente al consejera propietario respecte del cual fue nombrado suplente; Consejeros Propiatanos:- Jorge Humberlo
Santos Reyna- Luis Arlzpe Jiménez Alejandro- José Arizpe Narro- Allonso Javier Barragdn Rodriguez- Juan Carles Correa
Ballzsteros- Alsjandro Migual Elizondo Barragan- Robero Garza Valazquez- Bemardo Gonzdlez Barragan- Guillarmo Javier
Gonzalez Barragan- Cynthia H. Grossman- Sanjuara Herrera Galvan- Johnry Robinsen Lindley Sudrez- Emesto Lapez de
Nigrie- Adridn Jorge Lozano Lezano- Migual Angel Rabago Vite- Alberto Sanchez Palazuelos- Brian Smith- Armando Solbes
Simon- Jesds Vieo Gonzdler- Marceda Villareal Fernandez- Consejaras Supdenies:- Samera Barragan Juarez de Sanios- Jos
Manuel Arizpe Jimanoz- Mariana Arzpe Oriega- Juan Manuel Barragan Trevifio- Javier Ponce de Ledn Martinez- Alberto Javier
Elizondo Barmragén- Miguel G. Barragan Villarreal- Eduardo Manuel Trevifio Barragan- Sergio Eugenio Gonzalez Barragan-
Herman Martin Goettsch Amigot- Ulrich Guillerma Fiehn Rice- Manuwel Guadalupe Gutiérrez Espinocza- Juan Carlos Lopez
Villarraal- Julidn Guzmén Luna- Roberto Martinez Garza- Carlos Bracho Gonzalez- José Aobarto Gavilano Ramirez- Josa Luls
Fernandez Fernandez -Magda Cristina Barragan Garza de Viejo- Migusl Antonio Panetta Villaresl -- DECIMA SEGUNDA: Se
ratifica: |} &l C.P, Jorge Humberts Santos Reyna como Presidenie del Consejo da Administracion de Asca Continental, 5.A.B.
da C.V. () a Ios sefiores Luis Arzpe Jiménaz, Roberto Garza Veldzguez v Miguel Angel Rabago Vite como Vicepresidentes del
Consajo de Administrackin de la Sociedad v (i} a los sefores Jaime Miguel Sdnchez Ferndndez y Danel Martingz Gonzalez,
para que sin la calidad de consejercs actien como Secretario Proplefaric y Secrelano Suplente, respectivamente, del Consejo
de Administracion de Arca Continental, S AB. de CV..". - BE).- Testimonio de la Escritura Publica nemera 1,284 (mil
dosclentos ochenla y cuatra) de techa 23 (veintitrés) de mayo del 2023 {dos mil veintitrds) pasada ante Ia fe dei suscrite
Maotare, la cual queda debidamenta inscrita en &l Regisire Plblico de Comeroio de Manterrey, Nuevo Ladn bajo el folio
mercantll electronico numero 126386 (ciento vaintisdis mil rescenios ochenta v geis) ol dia 25 (veinticineo) de mayo del 2023
{dea mil veintitrés), la cual contiene ia protocalizacian an lo conducante del acta de Junta del Consejo de Administraciée que |a
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sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE calebro & dia 28 (veintiocha)
di febrero del (dos mil weintinés), &n la qua enftre otros purtos, sa olongd un poder espadial a favor de los sefiores Lic. Aruro
Gutigrrez Hernandez, Ing. Emilio Jeats Marcos Charur, Lic. Jaime Migusl Senchez Femandez, G.P. Paul Agustin Gonzélez
Wrooman, Lic, Danial Martinez Gonzdlez, Lic, Enrique Martingz Reding Marroguin, Lic, Redelfo de Jesds Trevifio Maontemayar
y Lic. Glora Palricia Rodriguez Pintor, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguients;  -—-—-—- .. ORDENM DEL
DiA,., IV, Asambleas de subsidianas.- ACUERDOS.-_ . IV. Asambleas de subsidiarias - 202324, Sa olorga a favor de los
sefores Lic. Arturo Gutiérrez Hemandez, Ing. Emilio Jesis Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Femnandez, C.P. Paul
Agustin Gonedlez Wrooman, Lic. Daniel Martingz Gonzdlez, Lic. Enngue Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesis
Trevinn Montemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pinfor un poder espacial para que cualguiera de alios: (1) asista a las
asambleas y juntas gonerabkes de accionistas o socios a fin de que ajercite el derecho de wolo correspondienta a las acciones o
paries sociales que formen parts del capdtal socal de dichas sociedades v gue sean propiedad de la Sociedad, o {ii) suscrita v
adopte resoluciones fuera de asambleas o junias de dichas scciedades, para resolver DS asuntos a quae sa refieran hos
articulos 78 y 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (o sus dispesiciones corelativas en las leyes de ofras
jurisdicciones en las que operen nussiras subsidiarias o empresas en cuvo capilal parficipe la Socledad), iIncluyendo el pago de
dividendos y demés asuntas.. ", --—— CC).- Testimonio de la Escritura Piblica ndmero 1,858 (mil novecienios cincuanta y
ocha) do fecha 10 (diez) de abril del 2024 {dos mil velnticuairo) pasada ants k3 fe del suscrito Motario, |a cual queds
debidamente inscrita en el Registro Pablice de Comercio de Monterrey, Musvo Ledn bajo el folio mercanill electrinico nimerns
126386 {cienio veintiadis mil trasciantas ochanta ¥ sais) al dia 16 {(diecicéis) de abril dal 2024 {dos mil veinticuatro), documanto
que conflene & profocolizacidn del acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas gue |a sociedad “ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrd el dia 21 (waintiursa) de marzo da 2024
(dos mill veinticuatro), an la que se acordd entre ofros asuntos, la eleccsdn de los miembros del Conseio de Administracidn de la
Socledad, de la cual transeribo en o conducents fo siguiente: —--—-"...0RDEN DEL DIA... V. Eleccion de los miembros del
Consejo de Acmimistracidn de la Sociedad, calificacidn de su independencia en bos 1&rminos del articulo 26 de fa Ley del
Mercado da Valores, detarminacion da sus ramunanacionas y acuardos relacionados. Eleccion de Secratarios..
RESOLUCIOMES - DECIMA PRIMERA: Sa rasualve que el Consajo de Administracion de Arca Continental, S.AB. da C.V.
quede integrado por veinte mlembros propietariog y sus respeciivos suplendes, designandosa al efacto, o en su caso
ratficandcse, a las siguientes personas, en la imteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias
unicaments al consejera propiatanic respecto dal cual fua nombrado suplenta: Consejeros Propietanos:- Jorge Humberto
Sanios Reyna- Joaguin Arzpe Davila- Luis Arizpe Jiménez Alfonso- Javier Barragdn Rodriguaz- Cartos Bracho Gonedlez- Juan
Garlos Correa Balesteros- Alejandro Miguel Elizonds Barragan- Roberto Garza Velazguez- Bemardo Gonzalez Barragan-
Sargio Eugenio Gonzdlez Barragdn- Cynthia H, Grossman- Sanjuana Herrera Galvan- Johnny Robinson Lindley Sudrez-
Erfnesto Lopez da Migris- Adrian Jorge Lozano Lozana- Miguel Angal Rabags Vite- Brian Smith Armands Solbes- Simdn Jesis
Wiejo Gonzaler- Marcels Vilareal Fermdndez- Consejeras Suplentes:- Samira Barragan Judrez de Santos- Blas Gentiloni
Arizpa- Ana Solia Arizpe Saldivar- Juan Manuel Baragan Trevifio- Brett E, Grogsman- Javier Ponce de Ledn- Martinez Alberto
Javier Eizonda Barragan- Meguel C. Barragan Villarreal- Eduarde Manual Trevifio Barragan- Roberto Miguel Gonzalez
Barragén- Herman Martin Goettech Amigot- Urich Guillermo Fighn Rice- Manuel Guadalups Gutidrraz Espinoza- Juan Carlos
Lapez Villarreal- Julign Guzman Luna- Roberto Martinez Garza- José Aobero Gavilano Ramirez- José Luis Femandez
Fernéndez- Magda Cristina Barragan Garza de Viejo- Miguel Antonlo Panetta Villareal, - DECIMA SEGUNDA: Se ratifica; () a
Jorge Humberto Sanfos Reyna como Presidente ded Consejo de Administracion de Arca Continental, 5 A.B. de C.V. (i} a Luis
Arzpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez v Miguel Angel Rabago Vite coma Vicepresidentas del Consajo de Adminisiracion
de la Sociedad v (§) a Jaime Migeel Sdnchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez, para que sin ka calidad de conssjeros
acklen como Secretarky Propletano v Secretano Suplents, respectivamente, del Conzejo de Administracion de Arca
Continental, 5.A.B. de C.V.- DECIMA TERCERA: Se resuelve calfficar a Juan Carlos Correa Ballesieros, Sanjuana Herrera
Galvan, Ernesto Lapez de Nigrs, Adrian Jorge Lozano Lozano, Brian Smith, v a Armando Solbes Simdn, v a sus respectivas
suplentss como Consejercs Independientas, en virtud de no enconfrarse en ninguna de los supuestos que sefiala el aticuls 26
de la Ley del Mercado de Valorgs...”. = DO}~ Testmonio de la Escritura Poblica ndmera 1,959 {mil novecientos cincuenta v
nueve} de fecha 10 {diez) de abril del 2024 {dos mil veinficuaino} pasada arte la fe del suscrite Notario, la cual quedd
debidaments inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monferrey, Huevo Ledn bajo el folio marcantil alecirdnico ndrmero
126386 (ciento ventiséis mil tresclentos ochenta v seis) & dia 16 (dieciseis) de abeil de! 2024 (dos mil veinticuwatro), docurnanto
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que canflene la protocolizacion del acta de Asamblea General Exfracrdinaria de Accionistas que la sociedad "ARCA
COMTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrd el dia 21 (vaintiuno) de marzo de 2024
{dos mi veinticuatra). an la que se acordd enire otros asunios, ia reforma a los articulos Décimo Primaro, Decimo Noveno,
Vigasima Tercers, Vigésimo Séptimo, Trigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésime Noveno, de los estatutos
sacialas de la Socledad, de la cual tfranscribo an 1o conducanta lo sigukema: —--- ", ORDEN DEL DiA. .. 1. Presantacion, en su
caso, aprabacian de la reforma a los artfewlos Décimo Primero, Décimo Novene, Vigésime Tercerp, Vigésimo Septime,
Trigksima, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésime Noveno, de los estatulos sociales de la Sociedad..
RESOLUCION. PRIMERA, Se aprueba la reforma a los articulos Décime Primero, segundo y cuario parrale; Décime Noveno,
primern, guinio, saxto y séptimo parrafo; Vigesimo Tercero, quinto parralo; Vigésimo S&ptimo, inciso (a); Trigesimo, segundo y
cuarto parrafos; Trigésima Segunde; Trigésimoe Culnto, quinto y octavo parafos, y Trigésimo Noveno, Gtimo parrafo, de los
pstatitos sociales de Arca Confinental, S4B, de C.V., acordando que los demas parrafos wo incisos de dichos articules no 58
medifican...”. ).~ De los documentos antes referdos, gue yo & Notarlo, Doy Fe de tener a la visla, transerbo en ko conducente
Siguiente; s *___ “ESTATUTOS SCCIALES. .. ARTICULDO PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y
sara seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura S.A.B.DECV.-
ARTICULO SEGUNDO.- El chieto social de la Sociedad serd: a) promaver. constituir, organizar, adquinr y tomar participacian
an el capital social o patrimonio de fodo género de sociedades mercantiles o civiles, asociacionas, civiles o de otra naturaleza,
fideicomisos, empresas, ya sean indusinales, comarcialas, de servicios o oe cualquier oira indole, o entidadas, en cada casc
tengan o no existencia juridica, tarto naclonales como extranjeras, asi como paricipar en su adminisiracion o ligquidacan;- (B}
adquerr, bajo cualguier titulo legal, acciones, inlereses, panicipaciones o partes saciales, de cusalquier tipo, sean o no
negocizbles, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o enlidades que tengan o no existencia desde el punto de
vista [uridico, nacianales o exranjeras, ya sea formando parte de su conslitucidn o mediante adquisicion posterion, asl como
erajenar, disponer y negociar takes acciones, intereses, parlicipaciones y partes sociales, tengan o ne |a caracteristica de ser
titubo-valor: {2} rechir de oiras sociedades y personas cualquier servicio que le sea parmitido contratar conforme a la Ley
Federal dal Trabajo y demas leglslacian aplicable, incluyendo sin limitar servicios sofisticados y de mayor complajedad de los
Que proporciona o que reguleran de infraestructura distinta da la quae cuanta; asi como, prestar o proporcionar a olras
sociedades que formen parte de su mismo grupo empresarial, servicios estralégicos y de alta valor tales como de
mercadetecnia, cumplimiento reguiatario, desarrollc de contabdlidad, fiscal, informatica, procases, andlisis de resultados de
operacion, evaluacion de informacidn sobre productividad y de posibles financlamienics e inversionas, praparacion dé estudios
acerce de |a disponibifidad de capital y para la adquisician, modificacian, fusian y iransformacian de scciedades. asistencia
técnica, ¥ de asesoria o consulioda juridica; d} obtener, registrar, adquirr, desarrollar, comercializar, hecer mejoras, utilizar,
otorgar y reciblr licencias, a toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modedos de utilidad, disefics Industriales,
sacralas industriales, franquicias, y cualesguiera ofros derechos de propledad industnal, asi como derechos de aulor, opoiones
sobre elios v preferenciag, ya sea en México o en al extranjers; (@) obtenar loda clase de prastamos o créditos, emiir
obligaciones, chligaciones convertibles, bonos, papel comercial, pagarés, certificados bursitiles y cualquier otro tiulo de credito
o Instrumenta equivalents. came quiera que se denoming @ iIndependientements da |a lagislacidn que s rija, con o sin sl
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomizo o bajo cualguier ofro titulo legal; asumin
créditos o subrogarse en los mismos; asi como, elorgar cualguies tpo de financlamiento o préstamo a sccisdades mercanties o
civiles, recibiendo o no garantias reales o personales espacificas; (f) otorgar y recibir toda clase de garantias parsonakes,
realas, fidescomises u olras garantias equivalentes, independienternante de su denominacian y de 1a legislacion que s rija, ¥
avales u obligaciones similares, independientemente de su denominacidn y de la legislacion gue las rija, de obligacionas, fitudos
de crédito o cualesquiara olrog instrumanios, a cargo de sociedades, asociaciones & inslituciones, asl como garantzar
obligaciones propias o de terceros, con o sin confraprestacion; {g) obligarse como obligado solidaric o mancomunacs, o o
cualouler ofra forma similkar, independiantameante de ka legisiacion aplicable; (h) suscribir, emitir, girar y avalar loda clase de
titulos de crédito u odros instrumentos, indepandiertemanta de su denominacin vy de la legislacién qus [os rija, asi como
acaplartos v endosarios; () celebrar cuaiquier clase de operacionas financieras defvadas, siempre que las mismas langan
propositos de cobertura; (j) realizar. supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, 1oda clase de consfruccionas,
edificaciones, canjuntos inmabiliarios, fraccionamienios, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientas; (k) llevar a
cabo, por cuenta prapia o de lefceros, programas de capacitacion y desarmollo, asi como trabajos da investigacion; (1) daro
tomar en arendamiento o en comoedato; adquirr, posaer, parmutar, enajenar, ransmitr, disponer o gravar la propiedad o
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posesion de toda clase de bienes muebles & inmueblas, asi coma otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
PECESAraS o convenientes,; (M) ectuar como comisionista, mediador, reprasantante, distribuidor o iIntermeadiario de cualquier
persona o sociadad; (n) |a produccian, transformacion, adapiacian, importacidin, exportacion y la compraventa por cualguier
tituto de maguingra, refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos, producios industriales, efectos v
mercaderias de todas olases; (o) conforme a la Ley dal Mercado de Valores y an viftud de qua las acciones de |a Socledad
eg1dn insgritas en el Registro Nacional de Valoras, colocar o adguine acciones represeniativas de su propio capstal social; (p)
pmitir acclones no suscritas, para su colocacian entre el pablico, on os 1@minos del Articulo 53 (cincuenta vy tres) de la Ley del
Mercado de Valeres o de cualguies disposicidn que la sustifuya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos
Sociales v en la legislacion aplicakio; () en ganaral, celebrar y realizar todos los actos, contratos v Operaciones conexos,
accesonios o accidentales, que saan necesarkos O convenientes para ka reglizacion de los objetcs anteriores.- AF!T[I.'}UL{}
TEACERD - La duracion de |1a Sociedad sera de 100 (cien) afios, contados a partir de [a fecha de su constitucion.- ARTICULD
CLARTO.- El domicilic social es San Pedro Garza Garcfa, Estade de Nuevo Ledn. La Sociedad podrd establecer sucursales,
agencias u oficinas en ofros lugares de la Replblica Mexicana. . CAPITAL SCCIAL ¥ ACCIONES.- ARTICULO SEXTO .- El
capital de la Socledad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retirg, totalmente suscrito y pagado es de

861,360,194 00 {Sesonta y un milonas trescientos sesenta mil ciero noventa y cuatra pesas 00100 M.N.), representado por
002 816,280 acciones... ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCIHON ¥ EJECUCION DE LOS NEGOCIHDS SOCIALES-
ARTICULD VIGESIMO OCTAVO.- La administracidn de fa Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un
Director General, en sus respectives esferas de compeatendcia... ARTICULS TRHGESIMD TERCERO,- El Consejo da
Administracicn es el representanta legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la
Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por esios Estatlutes Sodales a las Asambleas de Accionistas. De manera
enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion tendrd las siguientes facultades y obligaciones: (a) poder general
para pleitos y cobranzas con fodas las lacultades generales y especiales que requieran clausula espacial de acuarde con la
Ley, sin imitacidn alguna, de conformidad con lo establecido en al primer parrato del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatrn) del Cédigo Civil Federal y en sus correlatives de los Godigos Civiles de tndos los Estados de la Repubiica
Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo de Administracién estard facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para:
pregentar querellas, denuncias panales v olorgar perdones, para constituirse en pare olendida o coadyuvante en (os
procedimientos penales; desistirse de las acciones que intertare, alin de Juicios de amparo; transigin; semetarse a arbitraje;
articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces; racibir pagos v ejecutar 1odos los actos determinados
por la Ley, entra los que se incluyen representar a la Socledad ante autoridades judiciales y administralivas, penales, civiles o
de ofra indale, y ante autoridades y tribunales de trabajo; (b) poder general para actos de administracion y de dominio, de
acuerdo con lo estipulado en los pdrralos segundo v tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) ded
Cadigo Civil Federal v Articulos correlatives de los Codigos Civiles de fodos los Estadios de la Republica Mexicana y del Distrito
Fedaral; ¢) poder para designar, con bass an la propuesta del Comité Ejecutivo, y para remover al Director General, en los
términos de lo dispuesto por el inciso (d) de |a fraceidn Xl de aste Ariculo Trigésimo Tercero, cualesquiara otros Direcionas y
Gerentes Generales o Especiales, asl como a los demas funcionarios, apederados, agentes y empleados de la Sociedad;
determinar sus facultadas, obligaciones, condiciones de trabajo y remuneracionas, en el entendido que la aprobacicn de |a
rarmunaracion ded Director General se llevard a cabo anualmente por el Comité Ejecutivo considerando compensaciones de
funcionarios comparables pravalecienies en el mercado; d) amitir, librar, suscriblr, aceptar, endosar, avalar y de cualgusar olra
forma negociar toda clase de titulos de crédito, en los términcs del Ariculo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; (e} abrir y cancalar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financlero, en cualquier
jurisdiccicn y confarme a cualesgulera disposiciones aplicables, asi como para hacer depositos y girar contra elias ¥ designar a
las personas que podran girar contra ellas y las facullades especilicas de éstas; (f) convocar a Asambleas Generales
Ordénarias, Extraornanias o Especiales de Acciomistas, ¥ para ejecutar sus resolucionss; (g) formular reglamentos intenores
de trabajo; {h)] establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domiciios fiscales y convencionales, en
cualguier parte de la Repdblica Mexicana o del extranjero; (i} establecer las estrategias generales para la conduccicn del
negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle; (j) vigitar la gestidn y conduccion de la Sociedad y de las
perscnas morales que ésta controla, considerando la relevancia gue tengan estas ullimas en 1a situacion financiara,
adminietrativa y juridica de Iz Sociedad, asi como ef desempeno de los directivos relevantes; (k) para crear los Comités que
estime cormenientes v para designar a los miembros dal Conselo de Administracidn gue integraran dichos Comités (con
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excepcion dal nombramiento y ratificacién de la persana que funja come Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias, quisnes deberdn ser designados por la Asamblea de Accionistas corforme a lo prévisto en estos Estatutos

Soclales); () aprobar, con la previa opinidn del Comité que sea competente:...",

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
MO

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

El Licenciada JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse cormo ha quadads dicho, ser mexicano par nagimianto,
mayor de edad, Casado, onginaria de Rio Brawa, Tamaulipas, donde nacid el dia 11 {once) de neviernbre de 1970 (mil
novacientas saterta); Abogado, al coriente en &l Pago del Impuasto Sobre la Renta sin justificario, inscrito en el Beglstro
Federal de Contribuyenies con el nimerg SAFJT01111QC3, con Clave Unica del Registro de Poblacion
SAFJTOT1THTSMAMOD, con domicilio convenclional en la Avenida San Jerdnimo Ponients, Momearo 813 (ochocientos frecej,
g la Colonia San Jeronimo, en el Municipio de Monterray, Nuevo Ledn; y se identifica con su cradencial para votar ndmend
IDMEX 1336150342 {1, D, M, E, X, ung, tres, fres, seis, uno, cinco, caro, tras, cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional
Electaral.

Datos de ingcripeién

NCI Fecha ingraso
2024001 501459 13052024 122432 T.CENTHRD
Fecha Inacripcion Aezponsable de oficina
13052024 122743 T.CENTROD Yolanda Ines Castiflo Frausino
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