TESTIMONIO DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES DE “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, QUE REALIZO A SOLICITUD DE LA
LICENCIADA ISELA CERVANTES RODRIGUEZ.
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LUIS RICARDO DUARTE GUERRA, titular de la notaria nimerc veinticuatro de

esta Ciudad, después de haberme identificado plenamente comc notaric,
hage constar LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de “CONTROLADORA VUELA
coMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
gue realize a solicitud de laz licenciada Isela Cervantes Rodriguez, al
tenor de les siguientes antecedentes y cldusula: ———m—mmmre e e e
————————————————————— ANTECEDENTE §. ——o——m—mmm e
___________________________________________________________________ ‘.:‘:.::.“:'.—..----\.\=
I.- Por instrumento ntmerc ochenta y tres mil quinientos treinta vy '

siete, de fecha veintisiete de octubre de dos nmil cinco,, ante el

licenciado José Visosc del Valle, titular de la notaria ntmero noventa
y dos de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ely
Registro Puablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantfﬁ
nomero trescientos cuarenta y deos mil quinientos siete, se constiffyé
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACISN”, SOCIEDAD ANONIMA DE Q:iITAL
VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, duracidn de naﬁenta 1%
nueve afics, capital social minimo fijo de sesenta vy inco mil
trescientos cuarenta vy sels pesos, moneda nacional y miximg ilimitado,
clausula de admisidn de extranjeros, y teniendo por objeto el gue en
dicha escritura se especificd. ——=-—mm e ,
II.- Por instrumento nGmero sesenta y dos mil trescientos veintidés,
de. fecha dieciséis de Jjulio de dos mil diez, a/te el licenciado
Roberto Nufiez y Bandera, tTitular de la notaria nimerc uno de esta
Ciudad, cuyo primer testimonio guedd inscrito en eixﬁegistro Pablico
de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero trescilentos
cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizo constar la
protocelizacién del documento que contiene las resolucicones unénimes
adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de “CONTROLADORA VUELA
COMPARIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
dieciseéis de julio de dos mil diez, que entre otros, tomd .los acuerdos
de adoptar. el régimén.de,§ociedad Anénima_Prqmoto:aidé'inﬁérsién,;asi
comd-ﬁeformar ﬁotalmenté los estatutos sociéles,'paré en lo- sucesivo -

quedar con la denominacién “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”,
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SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAIQ_}{VARIAELE,_ _d_omic:f;‘.lio
en la Ciudad de México, duracién de noventa ¥y ﬁiuevre___ aﬁos;_ c_apifcal
social minimo fijo de sesenta y cinco mil trescieﬁﬁbs_cﬁérentéﬁyJSEis
pesos, moneda nacional y maximo ilimitado, cléusulé-de adﬁiéién de
extranjeros, y teniendo por objeto el gue en dicha escritura se
especific. —mm o e ———
III.~- Por instrumento nUmero cuarenta y siete mil trescientos sesenta
y cuatro, de fecha cinco de julic de dos mil doce, ante el licenciado
Gabriel Benjamin Diaz Soto, titular de la notaria numero ciento
treinta y uno de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Piablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numéro trescientos cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizo
constar la protocolizacidén del documento que contiene las resoluciones
‘ unadnimes adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de
“CONTROLADCRA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA
DE INVERSICN DE CAPITAL VARIARLE, de fecha dieciséis de febreroc de dos
mil doce, que entre otros, tomd los acuerdos de reformar el articulo
trigésimo segundo de los estatutos sociales, con el objeto de adoptar
para su administracién y wvigilancia el régimen relativo a la
integracién, organizacién y funcionamiento de las sociedades en
términos de lo establecido en el articulo quince de la Ley del Mercado
de Valores aplicable a las sociedades anénimas promotoras de
inversidn; el nombramiento del consejo de administracién; el
nombramiento del comité de auditoria; y el nombramiento del comité de
practicas sociletarias. ——————mm
IV.- Por instrumento nUmero cincuenta y cuatrc mil ciento sesenta y
cinco, de fecha veintiunoc de diciembre del dos mil doce, ante mi, en
ese entcnces actuando ceome asociado en el protocolo de 1z notaria
nuimero noventa y ocho, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el
Registro Puablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
namero trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo
constar entre otros, la reforma total a los estatutos sociales y el
nombramiento de consejo de administracién, funcicnarios y comités de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para en lo sucesivo quedar con
domicilio en la Ciudad de México, duracién indefinida, capital social
minimo fijo de sesenta y cinco mil trescientos cuarenta y seis pesos,

moneda nacional, vy variable ilimitado, clausula de admisién de
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endo por objeto el gque en dicha escritura se

V.- Por lnstruménto nidmero cincuenta y seis mil .ciento treinta y dos,
de fecha once de junic del dos mil trece, ante mi, en ese entonces
actuando como asociado en el protocolo de la notaria nimerc noventa y
ocho cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pidblico y de
Comercio de esta Ciudad, en el folic mercantil ntmero trescientos
cuarenta vy dos mwmil gquinientos @ siete, se hizo constar 1la
protocolizacidén del documentc gue contiene las resoluciones unénimes
adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de “CONTRCLADCRA VUELA
ceMpaANiA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha once de Jjunioc del dos mil frece, en

entre otros acuerdos se tomd el de adoptar el régimen de “Sociedad
Anénima Bursatil De Capital Variable”, la reforma total a los

estatutos soclales, y su consecuente aumento del capital soc}al en la

parte variable para en lo sucesive gquedar cen la denominacidén de
“CONTROLADORA VUELA CCMPANIA DE AVIACION”, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE, duracidén indefinida, domicilio en la Ciludad
Méxice, capital sccial minimo fijo de sesenta y cince mil trescie
cuarenta y seis pesos, moneda nacional y maxime ilimitade, clausl
admisidén de extranjeros, y teniende por objeto 21 que dicha
escritura se especificé., —————————-—-om e m - F———————
VI.- Por instrumento numero cincuenta y siete mil novec tos treinta
v nueve, de fecha once de septiembre del dos mil treceff;nte mi, en
ese entonces actuando como asociado en el protocold’de la notaria
numero noventa y ocho cuyo primer testimonio quedp iascrite en el
Registro Publico de Comercio de esta capital en gl folio mercantil
numero trescientes cuarenta y deos mil qulnlenté siete, se hizc
constar la protecolizacidn del documento que contlen\‘las resoluciones
unanimes adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de
“CONTROLADORA VUELA COMPARNIA DE AVIACION”, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIARLE, de fecha once de septiembre del dos mil trece,
que tomd el acuerdo de la reforma al articulo sexto de los estatutos
_sociales de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION” SOCIEDAD
BNONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. e ,4—¥—;%——5—
V1I.- Por 1nstrumento numero sesenta y dos- mll ‘trescientos treinta ¥
seis, de facha quince de maye de dos mil catorce, ante mi, en ese

entonces actuando como asociade en el protoccle de la notaria numero
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noventa y ocho, cuyc primer testimonic gquedd 1nscr1to en el-Reglstro

Piblico de Comercio de esta caplital en el follo mexcantlixjnumero
trescientos cuarenta y dos mil gquinientos siete, se- hlzo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de "CONTROLADORA VUELA COMPANTA DE AVIACION", SOGIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre ctros acuerdos
se tcmd el de refdrmar la cléausula trigésima primera de sus Estatutos
S0 Al e, e e e
VIII.- Por instrumento nimero sesenta y tres mil ciento cuarenta vy
uno, de fecha veinticihco de Jjunio del dos mil catorce, ante mi, en
ese entonces actuando como asociado en el protocolc de la notaria
nimero noventa y ocho, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el
Registro Pablico de Comercio de esta capital en el folio mercantil
namero trescientos cuarenta Yy dos mil gquinientos siete, se hizo
constar la compulsa de estatutes de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE
AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIT, DE CAPITAL VARIABLE. - e o —ome o
IX.- Por instrumentc nimero setenta y un mil novecientos ochenta y
siete, de fecha cuatrc de mayo del dos mil dieciséis, ante mi, en ese
entonces actuando come ascciado en el protocole de la notaria ndmerc
noventa y oche, cuyo primer testimonio guedo inscritc en el Registro
Piblicc de Comercic de esta capital, en el folio mercantil ntmero
trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “CONTRCLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en las gque se acordd la reforma
& las clausulas décimo segunda y décimo octava de los estatutos
S0CIales . o e
X.- Por instrumento nimeroc ochenta y cuatro mil once, de fecha tres de
mayo del dos mil dieciocho, ante mi, en ese entonces actuandec coms
asociado en el protococlc de la notaria numero noventa v ocho, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta capital, en el folic mercantil ntmero trescientos cuarenta y dos
mil quinientos siete, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de
Asamblea Generzl Extraordinaria de Accionistas, de fecha diecinueve de
abril del dos mil dieciocho de “CONTROLADORA VUELA COMPaRN{A DE
AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA RURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en donde se
acordd, entre otros actos, eliminar la cléausula vigésima gquinta y 1a

reforma a la cldusula vigésima octava de los estatutos sociales.-———mw-
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cinco,

numero noventa y sels mil guinientcs ochenta vy

a dos de julio de dos mil wveinte, ante mi, en ese
entonces actuando cdmo asociadec en el protoccle de la notaria numerc
noventa y ocho, cuyc primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil ntmero
trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo constar la
compulsa de estatutos de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con dicha
denominacidén, con domicilic en la Ciudad de México, duracién

indefinida, capital social minimo £fijc de sesentz vy c¢inco mil

trescientos cuarenta v seis pesos, moneda nacional y maxime ilimitade,

clausula de admisidén de extranjeros y feniendo por objeto_el que en
dicha escritura se especifics. _“_“““_____________________:tjjf%jjjtf\\x?

XITI.- Por instrumento nimero treinta y dos mil novecientos veintiocho,

de fecha nueve de mayo de dos mil wveintitrés, ante mi, cuyc primer
testimonioc queddé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta /

capital, en el folio mercantil numerc trescientos cuarenta y dos mi}

COMPARTA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL ¥ARIABLE,

en la gque se acordd, entre otros actos, la reforma Harcial  de

estatutos sociales; el nombramientc vy ratificacién dgiﬁ consejo de
administracién y del director general; y el nombramiento de 1los
Presidentes de los comités de auditoria y de précticag societarias. —-
XII1.- Por ihstrumento nimero treinta y dos mil novykcientos treinta y
tres, de fecha nueve de mayo del dos mil veintitr@é, ante mi, se hizo
constar la compulsa de estatutos de “CONTROLADOﬁﬁ VUELA COMPANIA DE
AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFITAL V%‘;RIABLE, para quedar
con dicha denominacién, con domicilio en la CiudadigE‘México, duracidn
indefinida, capital social minimo fijo de sesenta vy cinco mil
tresclentos cuarenta y sels pesos, moneda nacional y méximo ilimitado,
clausula de admisidén de extranjeros, y teniendo por objete el que en
__dicha escritura se especificd. ~------------ -
XIV.- Por instrumento nﬁméro treinta'y sincs mii:seteéiehtos’éésenta}_-
“de - fecha -doé'.de mayo-ldel ‘dos mil veinticuatro, ‘ante ‘mi, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General Extraordinaria

¥y General Ordinaria Anual de Acclonistas, de fecha diecinueve de abril




del dos mil veinticuatro de “CONTROLADORA VUELA'¢0M9AﬁiA;Dﬁﬂiv;A¢IéN",
SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que” se acords,
entre otros actos, la reforma parcial de estaiﬁtﬁs:t$obiéles; el
nombramiento y ratificacidén del consejo de administracién; y el
nombramiento de los comités de auditoria y de practicas societarias. -
XV.- Por instrumento nUmero cuarenta y un mil cochocientos catorce, de
fecha trece de abril de dos mil veintiséis, ante mi, cuyo primer
testimonio se encuentra en trémite de inscripcién en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “CONTROLADCRA VUELR COMPANIA DE AVIACION” SOCIEDAD
ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE en la que entre otros acuerdos se
tomé el llevar a cabo una reforma de estatutos sociales de la
mencionada scciedad para quedar con denominacién “CONTROLADORA VUELA
COMPANIA DE AVIACION” SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE,
con domicilio en Ciudad de México, duracién indefinida, clausula de
~ admisidén de extranjeros, capital social de $65,346.00 (sesenta vy cinco
.{milwtrescientos cuarenta y seis pesos moneda nacional) y teniendc por
bbjeto el que en dicha escritura se especificd. ————m—m—mmme
e e CLAUSULA., ——mmm e
U N I C A.- Declara la licenciada Isela Cervantes Rodriguez, gue tras la
refoerma a los estatutos sociales de “CONTROLADORA VUELAE CCMPARTA DE
AVIACION”, SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que ha quedado
relacionada en el antecedente décimo quinto del presente instrumento, a
la fecha de la pressnte acta, los estatutcs sociales vigentes ds

“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SCCIEDAD ANONTMA BURSATIL DR
CAPITAL VARIABLE, son los siguientes: —————mm—mmmmmmmm

mmmmm CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, S.A.B. DE C.V.-——mweee——
———————————————————————— ESTATUTOS SOCIALES ~=—————m———— o
————————————————————————— CAPITULO PRIMERQ ~o———m e m—m e
--DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ———-

PRIMERA. Denominacidn. La denominacidén de la Sociedad serd

“Controladora Vuela Compafila de Aviacién” misma gue siempre iré
segﬁida de las palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable”, o de su abreviatura, “S.A.B. de C.V.” ———me— e _

SEGUNDA. Objeto Social. La Sociedad tiene por objetor—~mmw e

i. Adguirir, conforme a cualguier titulo legal, acciones, intereses,

participaciones, partes sociales, certificados de participacidn,
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certificgg

come gquiera gque se denominen, de cualquier tipo, de sociedades
mercantiles, civiles, o de cualguier tipo de entidades, nacionales o
extranjeras, ya sea participandc en su constitucidn o mediante
adquisicidén posterior, asi como enazjenar, dispcner y negociar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales, certificados de
participacién o certificados de participacién ordinarios, incluyendo
cualgquier otro titulo 0 valor. ——mem——— e
ii. Conforme a la Ley del Mercado de Valores Yy siempre gque las
acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de
Valores, colocar o adquirir acciones representativas de su propio
capital social, sin otorgar a sus accionistas derechos de susces ion
preferente, conforme a lo permitido por la Ley del Mercado de Valores.
iii. Ser titular de concesiones, licencias o autorizaciones, de
cualquier naturaleza, derivadas de cualquier legislacidn, y\Qtorgadas
por cualquier autoridad gubernamental, mexicana ¢ extranjera, federal,
estatal o municipal, que fueren necesarias para la conduccién d

cualquier negocio licito en cualquier jurisdiccién. —m=e————m————wu ==
iv. Operar, por cualguier medic y de cualquier manera, incluverdo a
través de cualguier sociedad, asociacién, entidad o vehic o, de
cualquier naturaleza y de cualguier nacionalidad, como quief)ﬂ.

denomine, cualquier negocic licito. =————==———me o e

a gue se

v. Recibir de otras sociedades o personas, asi cofo prestar vy
proporcionar a otras sociedades o perscnas, directame%ﬁ% 0o a través de
sus subsidiarias o afiliadas, cualquier servicio?f incluyendo, sin
limitar, servicios administrativos, de personalj financieros,  de
tesoreria, fiscales, de auditoria, de mercadotecnag, de preparacidén de
balances y presupuestos y, en general, de contabiﬁidad, de elaboracidn
de programas y manuales, de analisis de resultaéos de operacidn, de
evaluacidn, de  operacidn, de planeaciédn, Eea- ingenieria, de
investigacidén, de capacitacién, de informacién sobre productividad, de
bPreparacién de estudics sobre la disponibilidad de capital, de

asistencia técnica y de asesoria ¢ consultoris. ————————meme e o

vi. Obtener, adquirir, desarrollar, explotar, comercializar, hacer

mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, concesiones, permisos

¥ cualquierlclésé,de autorizaCionES,'disponerrbajo-éualquierftitu;o
legal, de toda clase de franguicias, patentes, marcas (incluyendo

marcas de serviclos), avisos comerciales, certificados ¥ patentes de
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invencidén, nombres comerciales, modelos de utilidad, diseﬁgéfy'modelos
industriales, secretos industriales, derechos reépecto de-tééqaldgia,
asistencia técnica, dibujos, vy cualesquiera Zétros wdéfeéhq§? de
propiedad industrial y otrcocs Dbienes muebles, en cﬁalquier:'péis y
conforme & cualguier legislacidn, asi como derechcs de autor vy
dereches relacionades o similares, u opciones sobre ellos,————===—==—-
vii, Obtener vy otorgar teodo tipo de financlamientes, créditos,
préstamcs vy fianzas {civiles o mercantiles), asi c¢omo emitir
obligaciones, papel comercial, certificados de participacidn,
certificados de participacién ordinarios, certificados bursétiles,
obligaciones, pagarés, bonos, titulcs opcionales, letras de cambio v,
en general, cualguier titule wvalor o tituleo de crédito, nominado o
innominado, en serie o en masa, ¢ instrumento representativo de
cbligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en
el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos {“México”) o el extranijero,
conforme a Jla legislacién de cualgquier Jjurisdiccidn, para ser
colocades entre el publico inversionista o entre inversionistas
determinados, mediante oferta puklica o colocacidn privada, con o sin

garantia especifica. ———— o e e o e

viii. Otorgar cualguier clase de garantias reales, incluyendo prenda,
hipoteca, o «cualquier otro tipo de garantia permitido por la
legislacién  aplicable (incluyende la legislacidén extranjera) o
celebrar cualquier tipo de fideicomisos o contratos de fideicomiso,
incluyendb de garantiag. ——m e ————— e e
ix. Otorgaf cualguier clase de garantias personzles, como fiador,
avalista, garante o© con cualquier otro carécter, conforme a la
legislacién de cualguier Jurisdiccién, vy actuar como obligado
sclidario o mancomunade, para garantizar obligaciones y adeudos de
cuzlesquiera tercercs (incluyendo subsidiarias y afiliadas).—————=——=~
X. Celebrar cualquier clase de operaciones financieras conocidas como
derivadas, bursatiles o extrabursitiles, incluyendo, sin limitar,
opciones, futuros y titulos opciocnales, conforme a la legislacién
mexicana o extranjera, independientemente de su denominacién, de la
moneda en que estén denominados, de su forma de liquidacién o de 1los
activos subyacentes de gue se trate, en cualguier case exclusivamente

con propésitos de cobertura. ~ws——
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avalar, girar, aceptar y negociar toda clase de

xii. Realizar, supervisar o <contratar, por cuenta propia o de
terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos; edificios o instalaciones para
oficinas, centros de operacién o cualquier tipo de establecimiento.---
xiii. Dar o¢ tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o
posesidén de toda clase de bienes, muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o perscnales, gue sean necesarios o convenientes para
sus operacliones o las operaciones de las sociedades nmercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y co

guiera que se denominen, tengan ¢ no existencia juridica, en las qua
la Sociedad tenga algin interés o participacién de \gFalqui@r

naturaleza. —— e o e e e

xiv. Actuar como comisionista, mediador, agente, representante,
distribuidor o intermediaric de cualquier persona ¢ sociedad.———————=
xv. Producir, transformar, adaptar, importar, exportar, arrend#r,
comprar o vender cualguier titulc de maguinaria, equipe, refacci
materiales, materias primas, productos industriales,
mercaderias de cualguier clase, ———m————mmmmm e Ao
Xvi. Celebrar todo tipo de convenios, contratos, insfrumentos v
documentos, incluyende de manera enunciativa mas no JMimitativa, de
compraventa, suscripcidn, capitalizacién, mutio, préstamo,
arrendamiento (financiero o no), fideicomiso, permutd, administracidn,
operacion, franquicia, servicios, asistencia técdica, distribucién,
operacidn, consultoria, comercializacién, E'misién mercantil,
asociacién en participacidn, asociacién vy cuales&uiera otros conforme

a la legislacién nacicnal o extranjera, segin sea necesario o

CONVEN N, — e e e e L

—
xvii. Emitir acciones no suscritas, para su colocacidn entre el
publice, en los términos del Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores o de cualquler dlSpOSlClOD que 1la sustltuya,
_conforme al procedlmlento establec1do en estos Estatutos SOClaleS Y en'

la legislacién apllcable. e T —— Ff——;wmuféé—f——4————4mu"'
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xviii. Realizar cualquier acto y contar con cualqﬁiér:ébmitéfgge;fuere
requerido o permitido por la legislacidén aplicable, inciujendbl}é'iey
del Mercado de Valores, ———-==mmmmmem - 44%——5%rf44—? —————
x¥ix. En general, llevar a cabo toda clase de actos.y celebrar todo
tipo de convenics, contratos, instrumentos y documentos, incluyendo
agquellos de naturaleza civil, mercantil ¢ administrativa, permitidos
por la legislacidn, en México ¢ en cualguier otra jurisdiccién.~~~4mww
TERCERA. Duracién. La duracidén de la Scciedad serd indefinida.--==---
CUARTA. Domicilio. El domicilic de la Sociedad es la Ciudad de
México, México. La Sociedad podrad establecer oficinas, bodegas,
centros de distribucidn y wventa, centros de operacidn, agencias,
sucursales o cualguier tipc de establecimientc necesario para sus
operaciones, y acordar domicilios convencionales en cualguier lugar
dentro o fuera de México, sin gue por ello se considere modificado su

domicilio socilal., === ——————————

QUINTA. Nacionalidad. La Socisdad es de naclonalidad mexicana. Los

extranjercs que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo
ulterior adguieran acciones de la Sociedad, se obligan ante 1la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicancs
respecto de (a) las acciones, partes sociales ¢ derechos que adguieran
de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones
0 intereses de que sea titular la Sociedad, y (c) los derechos vy
obligaciones que deriven de los contratos en los qgue sea parte la
Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccién de su
gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de
la Nacidn Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adguirideo.=—w—=———
—————————————————————————— CAPITULO SEGUNDO ——————m = e e i e e e
—————————————————————— CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ~wmw oo o

SEXTA. Capital Social v Acciones. El capital de la Sociedad es

variable. El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, es de
$65,346.00 (sesenta y cinco mil trescientos cuarenta y seis cesos
moneda nacional), representadc por 24,180 (veinticuatro mil ciento
cchenta) acciones Clase I, vy el capital social variable autorizado
serd por una cantidad ilimitada, el cual estard representado por
acciones Clase II. ——— e o e e
La Sociedad podra emitir acciones de las siguientes Series:—-—me—ewmeeao
(a) Serie A, que serén ordinarias y nominativas (las “Acciones Serie

ary, las cuales podran suscribirse y pagarse o adguirirse
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personas fisicas mexicanas ¢ personas morales
mexicana ayoria de capital mexicano (cualquiera de elles, un
“Inversionista Mexicano” vy, en cenjunto, los “Inversionistas
Mexicanos”), de conformidad con la legislacidn aplicable en materia de
inversidén extranjera en México y, en tode caso, representaran por lo
menos el 31% (cincuenta y uno por ciento} del capital social en
circulacidén de la Sociedad. mmmee e
{b) Serie B, que serdn cordinarias y nominativas, las cuales podran
suscribirse y pagarse ¢ adquirirse indistintamente por Inversionistas
Mexicancs o por inversionistas extranjeros, de conformidad con 1=z
legislacidén aplicable en materia de inversién extranjera en México

(las “Acciones Serie B”), gquedando expresamente estableciggﬂa;;—zggx\\

Acciones Serie B suscritas y pagadas o adquiridas por Inversionistas

Mexicanos c¢alificardn como inversién mexicana para efég?os de 1lo
previsto por la legislacién mexicana. Las Acciones Serie B no podran
en ningun case, exceder del 49% (cuarenta y nueve por ciento) qf
capital social en circulacién de la Sociedad. Las Accicnes Serié
tendrén los derechos que se contemplan en estos Estatutos Socidlies Y

aquellos que determine la Asamblea General de Accionistas que Yesuelva

SU eMisSiOn. ———m e e
Las Acciones Serie B que emita la Sociedad seran onvertibles
libremente en Acciones Series A4, en cualguier memenyd, (1) previa
solicitud por escrito presentada por el accionista tgdnedor de que se
trate, al Secretaric del Consejo de Administracién la Sociedad, que
sea entregada con cuando menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacién
a la fecha de conversidn sclicitada, o (ii) de ranera automatica, en
el momento en que el accionista respectivo orig&nalmente inscrito en
el Libro de Registro de Accicnes, transfiera la% Acciones Serie B de
que se trate de las que sea titular, a un tercero dlstlnto de una
Afiliada (segin dicho término se define maé\\adeiante) u otro
accionista titular original de Acciones Serie B. El Secretario del
Consejo de Administraciéon de la Sociedad procederd a la conversién de
las Accicnes Series B por Acciones Serie B, previa entrega por parte
del acc;onlsta respectlvo de los tltulos de acciones que representen
“las ‘Acciones Serle ‘B 'a ser convertldas, contra la entrega de titulos.
representatlvos de ‘las . Acc1ones Sexle A de- que se trater y la
realizacién de los asientos necesarics en el Libro de Registro de

Acclones de la Sociedad. Dicha conversién podrid ser respectoc de la
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totalidad o de parte de las Acciones Serie B amparadaé ﬁo:ﬁ16é £itulos
entregados y, en caso de gue sea una conversién parcial, éiféééréﬁério
emitird nuevos titulos para reflejar las AccioﬁészSex;gf:ﬁ;4QQé no
fueren convertidas v para representar las Acciones ﬁSérie::A. en qgue
e O oMV L LA . — o o e e e o
En caso gue el accicnista gue solicite la conversidén de las Acciones
Serie B sea un inversionista extranjerc, &l momento de llevar a cabo
la conversidén, la Scciedad aportard, por cuenta del accionista
inversionista extranjero de gque se trate, las Acciones Serie A gue
correspondan, al fiduciario del fideicomiso de inversidn neutrs,
emisor de certificades de participacién ordinarios, que le indique el
acclonista o©o a cualquier tercero gue tenga el caracter de
Inversionista Mexicanc y gque le indique el accionista inversionista
extranjero que solicite la conversidn, = e
La mecdnica de conversidn prevista en este inciso deberd cbservarse en
todo momento y en el casc de inobservancia de la misma, la conversidn
de gue se trate no surtird efectos frente a la Sociedad, sus
aéqionistas o cualguier tercero y dicha conversidén no serd registrada
en é% Libro de Registro de Acciones por sl Secretaric del Consejo de
Administracién de la Sociedad. —==m==mmmmmm oo
(a) Acciones distintas de las mencionadas en los incisos (a} vy (b),
con derechos especiales, preferentes o limitados, segln lo determine
la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad y conforme a lo
previsto y permitido por el Articule 54 {(cincuenta y cuatro! de la Ley
del Mercado de Valores. ————— e e i
Las accicnes sin derechc de voto no contardn para efectos de
determinar el gudrum de las Asambleas Generales de Accionistas, en
tantc que las acciones de voto limitade o restringido tGnicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a

las que deban ser convecados sus tenedores para ejercer su derscho de

Al meomento de emisidén de acciones sin dereche de woto o de woto
limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas gue acuerde
sﬁ emlisién determinard los derechos gue les correspondan. En su caso,
las_ accicones sin derecho de vote o de voto restringido que se emitan
conforme a lo previsto en el parrafs anterior, seradn de una serie

distinta a las Acciones Serie A y las Acciones Serie B.-———rmmweeme————o




LUIS RICARDC DUARTE GUERRA .
NCTARIA No. 24
CILUDAD DE MEXICO

_13_

41,815
SEPTIMA: “~ AGCiorns e Tesoreria; Colocacién. La Sociedad podri emitir
accionesn usCritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la

Sociedad, para ser entregadas en la medida en que se realice su
SUSCriPCidn ¥ Pago. —m———mmm e
Asi mismo, la Sociedad podrid emitir acciones no suscritas para su
colocacidén entre el plblico inversionista, conforme a 1los términos y
siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores,
incluyendo, la obtencién de la autorizacién de oferta publica de 1la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. El derecho de suscripé&ién
preferente a que se refiere el Articulo 132 {ciento treinta

la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula Décima Segunda
de estos Estatutos Sociales, no serd aplicable tratandose de aumentos
de capital realizados al amparo del citade Articulo 53 (CinQPenta vy

tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualguier disposicién quefﬁ

la sustituya. ————rmmeeo e '

OCTAVA. Adgquisicién de Acciones Propias; Disposiciones en Materia/

Cambic de Control; Restricciones en la Transferencia de Acciones;§;rie

B, BAcciones Serie B-l vy Acciones Serie B-2. ——-rem— e Y SN

(a) Adquisicién de Acciones Propias. La Sociedad podré- adquirir
acciones representativas de su capital social o titulos ’crédito u
otrcs Instrumentos que representen dichas acciones,fféin que sea
aplicable la prohibicidén a que se refiere el priyér parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro} de la Ley Gengral de Sociedades
Mercantiles. La adguisicién de acciones propiag( se realizarad en
alguna Lolsa de walores nacicnal o extranjera,ffo en mercados del
extranjero, a precios de mercado, salvo que ge trate de ofertas
publicas o de subastas autorizadas por la Comisié% Nacional Bancaria y
de Valores. La adquisicidén de acciones propias sé\fealizaré con cargo
al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podra
mantenerlas la Sociedad en tenencia propia, sin necesidad de realizar
una reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital sccial,
en cuyc caso se convertiran en acciones no suscritas que conserve en

tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General de
 Accionistas. '_____'__‘_,_;.“_'_'_;__-_;___;;__--_';_,____-_'_;V_m;_ __________ S
La Asamblea - General Ordinaria de- Accionistas .deberéﬂr;écdrdar
expresamente, para cada ejercicio social, el monto méximo de recursos

que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos de




crédito u otros instrumentos gque las representen, conT

,;ia¥¥ﬁnica
limitante que los recursos totales destinados ajeste'fiﬁj hd”pbdrén
exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En su
casc, la BScciedad deberd estar al corriente en el pago de las
obligaciones deriwvadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores. El Consejo de Administracién deberd
designar a las personas responsables de la adguisicidén y colocacidn de
acciones propias. ————————-— - m o e
En tanto pertenezcan a la Sociedad las acciocones adguiridas, éstas no
podran ser representadas ni votadas en Asambleas Generales de
Acclionistas, ni ejercerse derechos sociales o© econdémicos de tipo
alguno respecto de las mismas. ---—————————"—————————————
La adquisicién y enajenacidn de acclones previstos en esta Clausula,
los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asaﬁblea General Ordinaria de Accicnistas, las normas de revelacidn en
la informacidén financiera, asi como la forma y términos en que estas
opéraciones sean dadas a conccer a la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores, a la Dbolsa de +walcres correspondiente vy al publico
inversionista, estardn sujetos a los términos de la Ley del Mercade de
Valores y a las disposiciones de cardcter general que expida la propia

COMLSION . e o o e e e ot e e e e

(b) Disposiciones en Materia de Cambio de Control. ---——-—--—-—-—-—---o———

(A) Definiciones. ———— -

Para fines de este inciso de la Clausula Octava, los términos ques a
continuacidn se iﬁdican tendran el significado siguiente;———-———-———-
“Accionesg” significan cualesquiera v todas las acciones
representativas del capital de la Sociedad, cualguiera gque sea su
clase, serie o denominacién, ¢ cualguier titulo, wvalor, derecho
(desprendible o no, representado © no por cualquier instrumento, o
resultante de disposiciones convencionales o contractuales vy no de
cualguier instrumente) o instrumento emitido ¢ creado con base en asas
acciones, incluyendo certificados de participacién ordinarios o
certificados de depdsito respecto de los mismos, independientemente de
la legislacidén que los rija o del mercade en el gue estén colocados o
se hubleren celebrado u otorgadc, o de su denominacidén, o gue confiera
algun derecho sobre esas accicnes o sea convertible en, o canjeable

por, dichas acciones, incluyendo instrumentos v operaciones
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financierig T : Zs como derivadas, opciones, titulos opcionales o
cualguier derecho o instrumentc similar o equivalente, o cualquier
derechc integral ¢ parcial respecto de, o relacionads con, acciones
representativas del capital de la Sociedad, comprendiéndose en todos
los casos dentrc de la definicién, no obstante no poderse considerar
estrictamente COMO aCCLONES. ——————mmm oo

“Acuerdo de Voto” tiene el significado que se le atribuye en el texto

de esta Clausula OCLavVA. ——m=———mmme e
“afiliada” significa (i) cualquier sociedad que Controle a, sea
Controlada por, o esté bajo Control comun con, cualquier Persona, ¥

(i1) respecto de personas fisicas, significa cualquiera de 18s padres,

hermanos, cbnyuge, ex-cényuge, concubinos, descendientes en linea
recta, sin limite de grado, y los cényuges y ex cényuges de dichos
descendientes, asi como cualquier fideicomisc o convenio\egpivalénteﬁf
celebrado con el propésite de Dbeneficiar a cualguiera de dichag

personas fisicas. —m=m——mm oo F-

Al

Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directd
indirectamente, por cualquier medio vy & través de cualquier ejft

vehiculc o contrato, de manera prependerante o esporadica

negocic de prestacién de servicios de transportacién
pasajeros, carga, correo y/o mixta, y/o (ii) a cualguier Actividad que
realice, en cualquier momento durante su existencia,/la Sociedad o
cualquiera de sus Subsidiarias y que represente , 5% (cinco por

ciento) o© més de los ingresos brutos a nivel /consolidado de la

Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido /aue el Consejo de
Administracién de 1la Sociedad podra, caso fpor caso, acordar
excepciones al concepto de Competidor, medianteiresoluciones tomadas
en los términos de estos EsStatutos SOCLAles. =————kemmmmmm o oo oo oo
“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualguier
naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la
jurisdiccidén conforme a la cual estén constituidas, wvinculadas entre
si por una o més perscnas fisicas que, integrando o no un Grupo de

Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendide gue entre

el concepto de personas morales, se entenderd se incluyen fldelcomlsos
o contratos 51mllares, 1ndependlentemente de la leglslac1on conforme a

la que.estén constitiridos o celebrados ¢ de su denom1nac1on.—jf—~~4———

“Control”, ™“Controle”, “Controlar” o “Controclada” significa 1la

capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza,




como quiera que se denominen ({incluyendo a uh: Coﬁéo;cio 107:Grupo
Empresarial) e independientemente de la jurisdié@iénf-cbhfbﬁmeffa la
cual estén constituidas de llevar a cabo cualquiéfaiide:llos “actos
siguientes (i) imponer directa ¢ indirectamente, deéiéiﬁhes en las
Asambleas Generales de Accionistas, de socios u drganos eguivalentes,
o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros administradores o
sus egquivalentes de la Scociedad, (i1i} mantener la titularidad de
cualquier clase de Acciones o de derechos respecto de las mismas, que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el votc respecto de mas
del 50% (cincuenta pcr cilente) del capiﬁal de la Sociedad, o (iii)
dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la
administracién, la estrategia ¢ las principales politicas de 1la
éociédad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o
de cualguier forma. ——————— e

“Directivos Relevantes” significa el Director General, asi como las

personas Tisicas que ocupande un empleo, cargce o comisidén en la
Sociedad ¢ en las personas morales gue Controle dicha Sociedad o gue
Controlen a dicha Sociedad, adopten decisicnes gque trasciendan de
forma significativa en la situacién administrativa, financiera,
bperacional o juridica de la propia Sociedad o del Grupc Empresarial
al gue ésta pertenezca, sin que queden comprendideos dentre de esta
definicidén los miembros del Consedjo de Administracidn o del consejo de
administracidén de la Persona de que se trate, ——=wwwwrrem—m— o m o

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de

cualguier naturaleza, como gquiera que se dencminen e
independientemente de la Jjurisdiccidén conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacidn directa
o indirecta en el capital social, o de cualguier otra forma, en las
gue una misma perscna morzl, de cualguier naturaleza, mantenga el

Control de las deméds personas morales, en el entendido que en el

conceptc de personas morales, se entenderid se incluyen fideicomiseos o
contratos similares, independientemente de la legislacién conforme =z

la que estén constituidos o celebrados o su denominacidén,-———————————-

“Grupc de Personas” significan 1as Perscnas, incluyendo Grupos
Empresariales, que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales
¢ escritos, aparentes o implicitos, para tomar decisiones en un mismo

sentido o para actuar de manera conjunta (atn si no fuere en el mismo




LUIS RICARDO DUARTE GUERRA

NOTARIA No. 24
CIUDAD DE MEXICO

- 17 -
41,815

salvo prueba en contraric, gque constituyen un

(a} las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil
hasta el cuarto grade y por afinidad hasta el tercer grado, los
cényuges, la concubina y el concubinario; —===—e———mmm—— e
(b} las personas merales, de cualgquier naturaleza, como guiera que se
denominen e independientemente de la Jjurisdicciédn conforme a la cual
estén constituidas, que formen parte de un misme Consorcio o Grupo
Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control

de dichas personas morales, en el entendidc que en el concepto de

personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos ¢ cemtratozr —
similares, independientemente de la legislacién conforme a la gque
estén constituidos o celebrados o de su dencminacidén. ——=—————————m———_

“Influencia Significativa” significa la titularidad de dexrgchos que ‘#

permitan, directa o indirectamente, por cualguier medio, incluyendo a
través de un Conscrcio, Grupo de Perscnas o Grupo Empresarial, ejercer
el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por cientd)

del capital social de una Perscna, en el entendido que en el concepto

de personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contfatos

similares, independientemente de lza legislacién conforme a

estén constituidos o celebrados o su denominacidn. ——————memef e

“"Participaciodn del 20% (veinte por ciento)” significa li/propiedad o
tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a través de
cualquier persona moral, fideicomiso o su eqguivalgnte, wvehiculo,
entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Perscnas o Grugo Empresarial, u
otra forma de asociacidén econémica o mercantil, de cualgquier
naturaleza, como quiera gue se denominen, tenga 0 no existencia
juridica, y constituida conforme a la legisiacién de cualguier
Jurisdiccidn, de cuando mencs el 20% (veinte por;ciento) c més de las
accilones, partes sccilales o intereses, como quierE\que se denominen y
conforme a la legislacién de cualguier jurisdiccidn, respecto de
Cualguier Persona. ———m = e ——
“Persona” significa cualguier persona fisica ¢ moral, sociedad,
sociedad de inversién,__fideicomiso_ © su equivalente, vehiculo,
entidad1;.ém§reéa'fo cualquier otra forma .der asociacién' ecgnéﬁica o
mercantil, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas,-
de cualgquier naturaleza, como guiera que se denominen, tenga © no

existencia Juridica, y «conforme a la legislacién de cualquier
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jurisdicecidén, o cualquier Consorcio, Grupo dei-Pe:sonas o Grupo
Empresarial gue actllen o pretendan actuar de 'uné;h@nera conjunta,
concertada o coordinada para efectos de esta Clausula.——=sii——mm—

“Personas Relacionadas” significan las Personas gue, respecto de una

Perscna o la BSociedad, se ubiquen en algunc de los supuestoes
siguientes: —— - e e ————
{a) - las Personas gue Controlen ¢ tengan Influencia Significativa o
Participacién del 20% (veinte por ciento) en cualguier persona moral
que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad
pertenezca, asil como los conseijeros, administradores o los Directivos
Relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcic o Grupo
Empresarial; ————m e
(b} lzs Perscnas que tengan poder de mando, de cualguier naturaleza,
respecto de una Persona que forme parte del Consorcio o Grupo
Empresarial al gque pertenezca la Persona de que se trate o la
Sociedad; —mmm s e e e ————
(c) el codnyuge, la concubina ¢ el concubinario y las personas gue
tengan parentesco por consanguinidad o civil hastz el cuarto grado vy
por afinidad hasta el tercer grade, con personas fisicas que se
ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (a) y (b)
anteriores, asi como los socios de, o copropietarios junto con, las
personas fisicas mencionadas en dichos incisos o ¢on los gque mantengan
relaciones de negocio; ——————— e ———— e
(d) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo
Empresarial al que 'pertenezca la Persona de gue se trate o la
Sociedad; ———mmm———— e e ——
(e} las personas morales sobre las cuales alguna de las Personas a que
se refieren los incisos (a) a (c) anteriores, ejerzan el Control o
Influencia Significativa. —————m e ———
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una
Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social o respecto de la cual una Perscna tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de
administracién (u Organc de administracién equivalente) ¢ a su

administrador. ——— e o e

(B) Autorizacidén de Adquisicién de Valores por el Consejo de

Administracidn. == ———— e ——————— e —
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Cualgul o ';dquisicién de Accicnes, o intentc de adguisicidn de
Acciones, de cualguier naturaleza y comc gquiera gue se denomine,  gue
se pretenda realizar conforme a cualguler titulo o medio, ya sea en un
acto © en una sucesidédn de actos, sin limite de tiempo entre si,

incluyendc para estes efectos fusiones, consolidaclones u otras

transacciones similares, directas o¢ indirectas, por una o© més
Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial

o Comnsorcilo, requerird para su validez el acuerdo favorable, previo y
por escrito, del Consejo de Administracidn, cada vezr que el nimeroc de

Acciones gue se pretenda adquirir, sumado a las Acciones gue integren
st tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualgquier

medio, dé como resuitade wun ntmerce 1gual o mayor a cualguier
porcentaje del capital de la Sociedad que sea 5 (cinco) u otro
maltiplo de 5 (cince). ————————————mmmm

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracidn se\>equeriré
indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende
realizar dentro o fuera de una bolsa de valcores, directa
indirectamente, en una o varias transaccicnes de cualgquier naturfj\/l,eza
juridica, simulténeas o sucesivas, sin limite de tiempo entre ;},
México 0 en el eXLranjerO. —rm— === o st s o
También se requerira el acuerdo previc favorable del Copsejo de
Administracidn, por escrito, para la celebracidn de cualquier convenio
de cualguier naturaleza, oral o escrito, independiente{ente de su
denominacién, comc consecuencia del cual se formen;‘f o adopten
mecanismos o acuerdes de asociacidén de veto, o de voto eﬁ\goncierto o]
en conjunte, sea o no en el mismo sentide, que impliquen un cambio en
el Contrel de la Sociedad, una Participacién del 20% (veinte pozr
ciento) en la Sociedad o una Influencia Significativa en la Sociedad

(cada wuneo, un “Acuerdo de Voto” vy, en conjunteo, los “Acuerdos de

Para estos efectecs, la Persona gque individualmente, o conjuntamente
con la ¢ las Perscnas Relaciocnadas de gue se trate o bien, el Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio gque pretenda realizar
cualquiera de las adquisic;ones (incluyendo fusiones, consolidaciones
u:operaciones_simiiarés}, O-ceiébrar cuaiésquierd'Aéperdoé de Voto,
.déberén-cumplif“coﬁ.io siguiente: ;fé;?—4%——4———4—————ffvv%v——umu———f%_
i. La solicitud escrita de autorizacidén deberd presentarse por el o

los interesados, a la consideracién del Consejo de Administracidn.




- 20;5'," _
41,815 ..

Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, a través de fedatario
publico, al Presidente del Consejo de'Administracién[;ébn ﬁ6p£a al
Secretario del Consejo de Administracién de la 5Sbciedad;;féh el
cdomicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada deberd céntener la
siguiente informacidn: —————mm o ————
(a) el nimerc y clase o serie de Accicnes de las que 1a o las Personas
de que se trate y/c cualquier Persocna Relacionada con la o las mismas
o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcic (i} sea
propietario o copropietarioc, ya sea directamente o a través de
cualquier Persona o Perscna Relacionada, y/o (ii} respecto de las
cuales tenga, comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o per
cualquier otra razdn, incluyendo cualguier Acuerdo de Voto;-————mmmem———
(b) el numero y clase o serie de Acciocnes que pretendan adguirir, va
sea directamente o indirectamente, por cualguier medio o que se
proponga sean materiz de cualquier Acuerdo de Voto; ——=m—————mmmmmmaunn
(c) el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuzles se
pretenda compartir algun derecho, va sea por Acuerdo de Voto o por
cualguier otro medio; ~~————mmmm e
(d) (i) el porcentaje que las Acciones a gue se refiere el inciso (a)
anterior representen del +total de las Acciones emitidas por la
Scciedad, (ii) el porcentaje que las Acciones a gue se refiere el
incisd (a} anterior representen de la clase o de la serie de Acciones
gque correspdndan, (1iii) el porcentaje que las Acciones a que se
refieren los incisos (b} v (c} anteriores representen del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad, y (iv) el porcentaje gue las
Acciones a que se refisren los incisos {(by v (&) anteriores
representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan; ——-—
{e} la identidad vy nacionalidad de la ¢ las Personas, Grupo de
Personas, Consorcio o Grupo Empresarial que pretenda adquirir las
Accicnes o celebrar el Acuerdo de Voto de gue se trate, en el
entendide que si cualguiera de ellas es una persona moral, sociedad de
inversidén, fideicomisc o su equivalente, o cualgquier otro vehiculo,
entidad, empresa ¢ forma de asociacién econdémica o mercantil, de
cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las
leyes de cualquier jurisdiccién, deberd especificarse la identidad 1
nacionalidad de 1los socics o accicnistas, fideicomitentes vy
fideicomisarics, beneficiarics, miembros del comité técnico,

causahabientes, administradores, miembros o} asociados, o} s5us
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equiV@em?t'ﬂﬁ ébmo la identidad y nacionalidad de la Persona ©
Personas ntrolen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversidn, fideicomiso, wvehiculo, entidad, empresa o
asociacidn econdmica o mercantil, o eguivalente, de cualquier
naturaleza, tenga © nco existencia juridica, y constituida conforme a
la legislacién de cualguier jurisdiccidn de gue se trate, hasta que se
identifigque a la persona o personas fisicas gue Contrcolen ¢ mantengan
algin derecho, interés o participacidn final, de cualguier naturaleza,
en la persona moral, fideicomiso ¢ su equivalente, vehiculo, entidad,

empresa ¢ asociacidén econdémica o mercantil, de cualguier naturaleza,

tenga © no existencia Juridica, y constituida conforme a la

{f) las razones vy objetivos por los cuales pretenda qdquirir ilas
Acciones objeto de la autorizacién solicitada o celebrar el Acuerdo de
Voto de gque se trate, mencionando particularmente si  tiene el/
propdsito de adquirir, directa o indirectamente, {1} Acciongs
adicionales a aquellas referidas en la sclicitud de autoerizacién,
una Participacidén del 20% (Veinte por ciente) de la Sociedad,
Contrel de la Sociedad, o (iv) Influencia Significativa/ en la
Socledad; ——— e o e i e e
(g} si es, directa o indirectamente, un Competidor de la $tciedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tigne la facultad
de adquirir las BAcciones o celebrar el Acuerdo de/Voto de que se
trate, de conformidad con lo previsto en estos Esta} tos Sociales y en
la legislacidn aplicable; de ser el caso, si gsté en procesce de
chtener cualguier consentimiento o autorizaciéanindicar la persona
que otorgard el consentimientc o autorizacidn, y ios plazos v términos
en los que espera obtenerlo; asi mismc, deberd egpgg;ficarse si la o
las Perscnas que pretendan adquirir las Acciones en cuestidn tienen
Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Scciedad o de cualguier Subksidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si
tienen alguna relacidén econdmica ¢ de negocios con un Competidor o
alglin interés o participacién ya sea en el c¢apital social o en la
direccidn, administracidén u operacién de un Competidor, directamente o
,a.trévés_dé“cuélqﬁigr Persona o Péisona;ReléciQnada;]¥ ——————— e L
(h) el origen de los recursos econdémicos gque prétenda utiiiiaf para,:
pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud, de ser éste el

casoe; en el supuesto gque los recursocs provengan de alglin
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financiamiento, el solicitante debera especifiﬁé: ﬁla;iidéntidqd v
nacionalidad de la Persona que le provea de dichos ;reCﬁﬁsbs,3 los
estados financieros u otra prueba de solvencia de*la5Pef€bha_qﬁé le
provea de recursos, y deberd entregar, Jjunto con’ 18 solicitud de
autorizacidén, la documentacién suscrita por esa Persona, que refleje
un  compromiso por dicha Perscna, no sujete a condiciones de
relevancia, y acredite y explique los términos y las condiciones de
diche financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en
constituir. El Consejo de Administracién podrad solicitar la
constitucidén o el otorgamiento de (i) fianza, (ii) fideicomiso de
garantia, (iii} carta de crédito irrevocable, (iv) depdsito, o (v)
cualquier otra garantia aceptable al Consejo de Administracién, por
hasta una cantidad equivalente al 100% {cien por ciento) del precioc de
las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo
de Voto de que se trate, designando a la Scciedad o sus accionistas, a
través de la Sociedad, como bensficiarios, con objeto de asegurar el
resarcimiento de los dafios y perjuicios gque pudiere sufrir la Scciedad
O sus accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como
consecuencia de la sclicitud o por cualquier acto u omisién del
solicitante, directa o indirectamente; -—m=w—— oo
(1) si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualguier
otro concepto, de una Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado
recursos econémicos en préstamo o en cualguier otro cencepto a una
Perscna Relaciconada o Competidor, con objeto de que se pague el precio
de las Acciones o se celebre el Acuerdo de Voto de gue se trate;-—-—-—-=-
(J} la identidad y nacionalidad de la institucién financiera o las
instituciones financieras que actuarian como intermediarics, en el
supuesto de que la adguisicidn de que se trate se realice a través de
oferta piblica de COmMpra; ———————— e e ———
(k)de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia
del proyecto de folleto informativo o documento similar, gue tenga la
intencién de utilizar para la adquisicién de las Acciones o en
relacidén con la operacidén o convenio de que se trate, completo a esa
fecha, y una declaracidén respecto a si el mismo ha sido autorizado, o
presentado a autorizacién, por las autcridades conmpetentes (incluyendo
a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores); Y e
(1) un domicilio en México, Ciudad de México, para recibir

notificacicnes y avisos en relacién con la solicitud presentada. ———w-—
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Consejo de Administracidén asi lo determine, en
S1bilidad de conccer cierta informacién al recibir la
sclicitud respectiva, de que dicha informacidén todavia no pueda ser
divulgada o por otras razones determinadas por el Consejo de
Administracién, el Consejc de Administracién podrd exceptuar del
cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al
solicitante., ————— e e e e e
ii. Dentro de los 8 {ocho} dias hédbiles siguientes a la fecha en que
hubiera recibideo la solicitud de autorizacidn a gque se refiere el
parrafo 1 (uno) anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al
Consejo de Administracién para considerar, discutir y rescl¥er scbre
la solicitud de autorizacidén mencionada. Las convocatorias para las
juntas del Consejo de Administracidén deberdn ser formulades por

escrito y enviadas por el Presidente o el Secretario a cada ung de los

Consejeros propietarios o suplentes, con la anticipacién prevista enﬁ;
estos Estatutos Sociales, por mensajeria privada, 0 coir?£
electrénice, a sus domicilios o a los Jlugares gue 1os miﬁf

Consejercs hayan sefialado por escritc para ser citados paraﬁ
asuntos a que esta Clausula se refiere. Las convocatorias geberan
especificar la hora, la fecha y lugar de reunidén y el Orcdep del Dia
respectivo, ————=mm oo e e promm————————
iii. El Consejo de Administracidén resolverd sobre toda /solicitud de
autorizacién que se presente en términos de esta Clausula de los
Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa) /dias naturales
siguientes a la fecha en que la sclicitud fue pre;entada, siempre y
cuando, Yy que se contaran a partir de que, la soligitud contenga toda
la informacién requerida de conformidad con la preéente Clausula. 8i
el Consejo de Administracidén neo resolviere dentrém,del plazo de 9C
(noventa) dias naturales citado, la solicitud de autorizacidn se
considerard como gue ha sido negada. =--—m————-———-—---—-—mmmem— oo —————
El Consejo de Administracidén podréd solicitar a la Persona que pretenda
adquirir las Acciones de gue se trate o celebrar el Acuerdo de Voto
correspondiente, la documentacién adicional y las aclaraciones due
considere necesarias, asi como sostener cualesguiera reuniones, para

resolver sobré la solicitud de autorizacién que le hubierel'éido

presentada, en ‘el entendido gque los plazos -referidos en esta
disposicién, no coxrerédn, ni la solicitud de considerara completa,

sino hasta que la Persona gque pretenda adquirir las Acciones o




celebrar el Acuerdo de Voto de que se traté}i°§réééﬁté  toda la
informacién adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de

Administracién considere necesarijas.

iv. Para considerar véalidamente instalada una sesiénrdéi Consejo de
Administracidén, en primera o ulterior convocatoria, para tratar
cualquier asuntoc relacionado con cualquier solicitud de autorizacidén o
convenio a que se refiere esta Cliausula, se requerird la asistencia de
cuando mencs el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros
propietarios o de sus respectivos suplentes. Las rescluciones serén
validas cuando se tomen por el 75% (setenta ¥ cinco por ciento) de los
integrantes del Consejo de Administracién. Las sesiones de Consejo de
Administracién se convocaran y las resoluciones se tomardn, Gnicamente
en relacién con la solicitud de autorizacisén a que se refiere esta
Clausula (o partes de dicha solicitud de autorizacidn) . ———m———mrm—ee -
v. En el supuesto que el Consejo de Administraéién autorice la
adquisicidén de Acciones planteada o la celebracién del Acuardo de
Voto, y dicha adguisicién, operacién o convenio implique (i) la
adquisicién de una Participacién del 20% (Veinte por cilento) o mayor
respecto de la Sociledad, (ii) un cambio de Control de lia Sociedad, o©
(iii) la adguisicidén de Influencia Significativa respecto de la
Sociedad, no obstante que dicha autorizacién se hubiere concedido, 1la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestidn, o celebrar el
Acuerdo de Voto, deberd hacer oferta pifiblica de compra por el 100%
(cign. por ciento} menos una de las Acciones en circulacidén, a un
precio pagaderc en efectivo no inferiocr del precio que resulte mayor
de entre los sigulentes: —————mmom e
(&) ‘el valor contable por cada Accidén, de acuerdo a los dltimos
estados financieros trimestrales aprobades por el Consejo de
Administracién o presentados a la Comisién Nacional Bancaria vy de
Valores o a la bolsa de valores de quUe S@ LTate; 0 —-——m—om e m—ee
(b} el precio de cierre por Accidn méds alto respecto de operacicnes en
bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientes
sesenta y cinco) dias naturales anteriores a la fecha de la solicitud
presentada o de autorizacién ctorgada poxr el Consejo de
Adnministracidn; o T T e e e e e
(c) el precio m&s altoc pagado respecto de la compra de cualesguiera
Acciones, en cualquier tiempo, por la Persona que, individual o

conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencién de
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més en cada uno de dichos casos, de manera adicicnal, una prima igual
al 30% (treinta por ciento), respecto del precio por Accidn pagadero

en relacidén con la adquisicién cbjeto de la solicitud, en el entendido

que, el Consejo de Administraciédn podrd medificar, hacia arriba o
hacia abajo, el monto de dicha prima, considerandc la opinidn de un
banco de inversidén de reconccido prestigio. ———————————ssmemmo———————— e
La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula debera ser
completada dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la
fecha en gue la adgquisicién de las Acciones, o la celebracidn-—ded—|
ncuerde de Voto, hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracién, de conformidad con lo previsto en la presente
ClAusula. ———— = e ﬁ<: ~~~~~~

El precic que se pague por cada una de las Accicnes serd el mismo, con

independencia de la clase o de la serie de Acciones de gque se trate.--
En caso gue el Consejo de Administracién recibiere, en o antes gu
hubiere concluido la adquisicidén o la celebracidn del Acuerdo de Vgto
de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una soli
para adguirir las Acciones de gque se trate (incluyendc a través
fusién, consolidacidén u gperacién similar), en mejores térmdnos para
los accionistas o tenedores de Acciones, el Consejo de Admpinistracidn
tendrad la facultad de considerar vy, en su Ccaso, auférizar dicha
segunda sclicitud, manteniendo en suspenso la autoriza;ﬁén previamente
otorgada, y sometiende a consideracidn deil proﬁlo Consejo de

Administracién ambas solicitudes, en el entendido gue cualguier

aprobacidén serd sin perjuicio de la obligacién de fllevar a cabo una

oferta publica de compra en términcs de esta ?léusula vy de la

legislacién aplicable. .
vi. Aguellas adguisiciones de Acciones, o Acuerdog\de Voto, que no
impliquen (i) la adguisicién de una Participacidn del 20% (veinte por
ciento) o mayor en la Sociedad, (ii) un cambio de Control de la
Sociedad, o (iii) la adguisicidn de Influencia Significativa respecto
de la Sociedad, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones. de 1a Sbciédad, una’ ﬁez. debidamente aﬁtorizadas por.- el
'ConsejO“'de' Administfaéién-xy -qué: las inismasr sé.'hubieren_ cdndlﬁidb.,_
Aguellas adguisiciones, o Acuerdos de Voto, que impliguen (i} lar

adquisicidén de una Participacidn del 20% {(veinte por ciento) o© mayor
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en la Sociedad, (ii} un cambioc de Control de la Sociedad, o (iii} 1la
adquisicidén de Influencia Significativa respecto de la Sociedad, no
seran inscritas en el Libro de Registro de Rcciones de la Sociedad,
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a gue se
refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este
caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones,
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de gue se
trate hubiere side concluida. ————mrmem oo
vii. El Consejo de Administracidn podréd negar su autorizacidn para la
adquisicién de Acciones solicitada o para la celebracidén del Acuerdo
de Voto propuesto, en cuyo caso sefialarid al solicitante, pcr escrito,
las bases y razones de la negativa de autorizacidn, pudiendo
adicionalmente seflalar los términos y condiciones conforme a los
cuales estaria en posicién de autorizar la adgquisicién de Acciones
solicitada o para la celebracién del Acuerdec de Voto propuestc. E1l
solicitante tendréd el derecho de solicitar y sostener una reunién con
el Consejo de Administracién, o con un comité ad-hoc nombrado por el
Consejo de Administracién, para explicar, ampliar o aclarar 1los
términos de su solicitud, asi comc manifestar su posicidén mediante un
decumento por escrito que presente al Consejo de Administraciodn.-——-——-—-—

(C) Disposiciones Generales. ————~~————mmm——mmeee

Para efectos de esta Clausula, se entenderi gue son Acciones de una
misma Persona, las Acciones de gue una Persona sea titular, sumadas a
las Acciones (i) de gue cualgquier Persona Relacionada sea titular, o
(ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso, wvehiculo, entidad,
empresa o© asociacién econdémica o mercantil, o su equivalente, de
cualguier naturaleza y constituida conforme a 1la legislacién de
cualquier Jurisdiccidén, sea titular cuande esa persona moral,
fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa o asoclacidn econdmica o
mercantil, o su equivalente, de cualquier naturaleza y constituida
conforme a la legislacidén de cualquier Jurisdiccidén, sea Controlada
por la Persona mencionada. As]l mismo, cuando una o més Personas
pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, cocrdinada o
concertada, en un acto o sucesién de actos, sin importar el acto
juridico gue lo origine, se consideraran como una scla Persona para
ios efectos de esta Clausula. El Consejo de Administracién podra
determinar otros c¢asos en que una o mAS Personas que pretendan

adquirir Accicnes, o celebrar acuerdos de Voto, seran consideradas
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como  una Persona para los efectos de esta Clausula. En dicha
determinacién, se podrd considerar cualquier informacidén que de hecho
o de derecho disponga el Consejo de Administracidn., —————————————=wmww—-
En la evaluacidédn que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se
refiere esta Clausula, el Consejo de Administracidédn deberd tomar en
cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses
de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factcores de carécter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de
los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adguiriente utilice para realizar la adquisicidn, posibles conflictos
de interés, la proteccidn de los accionistas minoritarios, los
beneficios esperadcs para el desarrolle futuro de la Sociedad, el
impactce en lcs planes y presupuestos de la Sociedad, la calidad,
exactitud y wveracidad de la informacidén a gque se refiere esta
disposicidén que los posibles adguirientes hubieren presentado, la

viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condicicnes a gue

esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de 1los oferentes,ﬁ

Acuerdos de Voto restringidos, en contravencidn a lo pr¢viste por la

presente Clausula y sin obtener la autorizacidn previa/ y por escrito
del Ccnsejo de Administracidn, las Acciones matgria de dichas
adguisiciones o del Acuerdo de Voto, no otorgaran d?&echo alguno para
votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Soc?edad, lo gue sera
responsabilidad del adguirente o grupce de adquireites. ‘Ademds, las
Acciones materia de dichas adguisicicnes o de Ac&éxdos de Voto nc
seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, vy
las inscripciones realizadas con anterioridad serén canceladas, y la
Sociedad no reconocerd ni dard wvalor alguno a las constancias o
_listadqs a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la
-Ley'del;Me;cado-de Vaiqrgs}_pof_lo“que no demostrardn la titularidad
de las Acciones o acreditaréan elmdereéhb de'asistencia a lés-Asambleaé
de. Accionistas, ni legitimardn el ejercicio de accién algﬁna,

incluyendo las acciones de caracter procesal, —————————mmmmmmm o

N,
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Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de AdminiStracién'Canorme

a lo previsto en esta Clausula, dejardn de surtir &afectos si la

informacién y documentacién con base en la cualjesasaauﬁorizéciones
fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o apegada a:deréého. —————
En casc de contravenir lo dispuesto en la presente Cliusula, el
Consejo de Administracidén podra acordar, entre otras, las siguientes
medidas, (i) la reversidn de las operaciones realizadas, con mutua
restitucién entre las partes, cuando estc fuere posible, o {(ii) gue
sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicién o que fueren
titularidad de los accionistas en cuestién, a un terceroc interesadoc
aprobado por el Consejo de Administracién, al precio minimo de
referencia que determine el Consejo de Administracidn.,——-——=————-————en
Lo prévisto en esta Clausula no serd aplicable z (a) las adquisiciones
O transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
por herencia o legado, o (b) la adgquisicién o transmisién de Acciones,
o cualguier acuerdo o convenio, (i) per la Persona o Personas gue
tengan, en conjuntc, el Control de 1la Sociedad o Influencia
Significativa en la Sociedad, en la fecha en gue esta Clausula sea
aprobada por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad (es
decir, inmediatamente antes de la realizacién de la oferta piblica
inicial de suscripcidén de Accicnes), (ii) por cualquier Persona que
adquiera Acciones como resultado de una fusién en la que la Sociedad
participe como sociedad fusionante, (iii) por cualquier persona moral,
fideicomiso, wvehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacidén
econémica o mercantil, o su equivalente, de cualgquier naturaleza vy
constituida conforme a la legislacién de cualguier jurisdiccién, que
@sté bajo el Control de la Persona ¢ Personas a que se refieren los
incisos (i) o {(ii) anteriores, o del cual la Persona a que se refiere
el inciso (i} o (ii) anteriores sea beneficiaria total o parcialmente;
(iv) por la sucesién a bienes de la Persona o Personas a que se
refiere el inciso (i) o (ii) antericres, (v) por los ascendientes o
descendientes en linea recta hasta el tercer grade de la Persona o
Personas a que se refiere el inciso (i) o (ii) anteriores, (vi) por la
Persona o Perscnas a que se refiere el incise (i} o (ii) anteriores,
cuando estén adqguiriendo las Acciones de cualguier sociedad,
fideicomiso, wvehiculo, entidad, empresa, forma de ascciacidén econdmica
o mercantil, o su equivalente, tenga o0 no existencia Juridica, de

cualguier naturaleza vy constituida conforme a 1la legislacién de
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\g, ascendientes o descendientes = que se refieren
{v) anteriores, y (vii} por parte de la Sociedad o
sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos peor 1la
propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona
Controclada por la Scciedad o por sus Subsidiarias, o (c) la afectacidn
a2 un fideicomiso o entidad similar por los accionistas existentes en
la fecha de la oferta pablica de las Acciones en México, que realicen
en cualquier momentc en el futuro, ——=———m——mmm—me
Las disposiciones de esta Cliusula seran aplicables en adicién a las
leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones
de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acci

otros valores gque se hayan emitido en relacidén con éstas o derechos
derivados de las mismas; en caso gque esta Clausula se contrap'nga 0 no
contemple todas las  hipétesis previstas en dichas 1 yes y

disposiciones, se estard a lo dispuesto por la ley o las disposicienes

de cardcter general en materia de adguisicicones de valcres
obligatorias. =——mmmm
Esta Clausulaz se inscribird en el Registro Puiblico de Comercio
demicilio de la Sociedad y se deber& hacer referencia expresa
establecido en la misma en los titulos de las acciones represen tivas
del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efecto 7.contra

OO, o e e

Este Clausula sélo podra eliminarse de los Estatutos/ Sociales o
modificarse, mediante la resolucidén favorable de los agc1onlstas que

sean tenedores de, por lo mencs, el 90% (noventa po c1ento) de las

Acciones en circulacién de la Sociedad en el momento’ de aprobarse la
/
eliminacién o modificacién de que se trate, y sigmpre ¥y cuando no

{ .o L .
modificacidn los

hayan wvotade en contra de 1a eliminacidén o
i

accionistas que sean tenedores de, por lo menocs, 5% gSi?co por ciento)
de las Accicnes en circulacién de la Sociedad en el momento de votarse
eén contra de la eliminacién ¢ modificacién de que se trate.-———=-——mu-n

{¢) Restricciones en la transferencia de Acciones Serjie B.~e————mme

Las Acciones Serie B solamente podrédn ser transmitidas en operaciones
,de cualquler naturaleza y como quiera que se denomlnen, incluyendo

para estos efectos -fu51ones, consolldac1ones u otras transacczones

similares, directas o 1ndlrectas,_,a -los accionistas titulares de

Acciones Serie B o a una Afiliada de los accionistas que sean

titulares de Rcciones Serie B precisamente en la fecha de la oferta
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ptblica inicial de suscripcién de Acciones. Sﬁ caso que se l;eve a
cabo cualguier transmisién de Acciones Serie B;en'cdntravencién a lo
previste en la oracién anterior o a cualquier téfpepé,*diChas'ACciones
Serie B seran convertidas, de forma automatica, eﬁkhcciones'Serie Ay
le seran aplicables las disposiciones gque respecto de las Acciones
Serie A se contienen en estos Estatutos Sociales. -—————wr———=—m——weo

NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad llevard un Libro de

Registro de Acciocnes, de acuerdo con los Articulos 128 (ciento
veinticche) y 129 (ciento veintinueve} de la Ley General de Scciedades
Mercantiles y en términos del Articulo 230 (doscientos noventa) de la
Ley del Mercado de Valores. El Libro de Registro de Acciones de 1a
Sociedad debera llevarse por el Secretario del Consejo de
Administracién de 1la Sociedad, salvo gque los accionistas de la
Sociedad o el Consejo de Administracidén designen a una persona
diferente para llevar diche registro. La Sociedad podrd en los
términos legales correspondientes, encomendaf a instituciones para el
depésito de valores, el registro de accicnes y la realizacidn de las
inscripciones respectivas en el Libro de Registro de Acciones.-—--————
La Sociedad considerarad  como tenedor legitimo de acciones
representativas del capital social de la Socledad, a gquien aparezca
inscrito en el Libre de Registro de Acciones. ——=rmw———==——————emo— o=
En el caso de que las acciones representativas del capital de la
sociedad se coloquen en mercacdos de valores, bastard para su registro
en dicho Libro, la indicacién de esta c¢ircunstancia y de la
institucién para el depdsito de valores en la gque se encuentren
depositados el o los tituleos que las representen y, en tal caso, 1la
Sociedad reconocerd como accionistas a quienes acrediten dicho
cardcter con las constancias expedidas por la institucidén para el
depbsito de valores de que se trate, complementadas con el listado de
titulares de accicnes correspondiente formulado por gquienes aparezcan
como depositantes en las citadas constancias, en los términcs del
Articulo 290 (doscientos ncoventa) de la Ley del Mercado de Valores.-=--
El Libro de Registro de Acciones de la Sociedad permanecerd cerrado
desde la fecha en gue se expidan las constancias de conformidad con el
Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores,
hasta el dia hébil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva.

Durante tales periodos no se hard inscripcién alguna en el Libro.-—-—---
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DECIMA. onyq; Acciones por Partes Relacionadas. Las personas
e Yy T
P ) : . .
morales réﬁgé%§9 las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i)

imponer, directa o Aindirectamente, decisiones en las asambleas
generales de accicnistas, ¢ nombrar o destituir a la mayoria de los
consejercs, administradores o sus equivalentes, ({(ii)} mantener la
titularidad de derechos gue permitan, directa o indirectamente,
ejercer el voto respectoc de mads del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la
administracidén, la estrategia o las principales politicas, ya sea a
través de la propiedad de valores, por contrato o de cualguier otra

forma, no podran adguirir, directa o indirectamente,

repregentativas del capital de la Scciedad o de titules de crédito u
otros instrumentos que representen dichas acciones, salvo ({(a) por
adqguisiciones que se realicen a través de sociedades de invgfsién, s
(b} en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad pérticipe

como accionista mayoritario adguieran acciones de la Sociedad, para/

cumplir con opciones o planes de venta de acciocnes gque se constituys:
¢ que puedan diseflarse o suscribirse a favor de empleadog o
funcicnarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siexpre vy

cuando, el numero de acciones adguiridas con tal propésito

del 25% (veinticinco por ciento) del total de las x%cciones en

circulacidén de la Sociedad. -———-m——mm——o———mmm T
y
DECIMO FPRIMERA. Aumentos de Capital. Con excep;}én de (i) 1los

aumentos del capitel social mediante la emisiénf/de acciones no
suscritas para su colocacién entre el pliblico finversionista, de
conformidad con el Articulo 53 (cincuenta y trés) de la Ley del
Mercado de Valores y la Clausula Séptima de estos Estatutos Scciales,
(ii) los aumentos del capital social resultantes dé\&a colocacidn de
acciones propias a que se refiere el incisc (a) de la Clausula Octava
anterior, {iii) la conversidn de cbligaciones convertibles en acciones
y las acciones que se emitan para tales efectos, y (iv) las acciones
que se emitan como resultado de fusiones, independientemente del
caracter que en las mismas tenga la Sociedad (es decir, de sociedad
fusionante_o sociedad fusionada), los aumentos del capital social se
eféétuarén. ppri°:esoiuCién-"dé 'ia-ﬂAsamblea— General Ordinéria o
'EXtraordinaria.-de*"Accioniétas,, segﬁh sea.-ei 'caso}r_C6nforme a lo.
previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles Yy las reglas

previstas en esta Clausula. —— e
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Los aumentos del capital social en su parte fija se haridn por
resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutos Sociales, con la correspondiente
reforma de los Bstatutos Sociales. ——-—————-———-—————rm—mrm e
Los aumentos del capital social en su parte wvariable se haran pozr
resolucién de la Asamblea General COrdinaria de Accionistas de
conformidad con estocs Estatutos Sociales, con la Unica formalidad de
queuel acta correspondiente sea protocclizada ante fedatario ptblico,
sin necesidad de inscribir la escritura pUblica respectiva en el
Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad. =—==——=————--
Al tomarse los acuerdos respectives a aumentos del capital social, la
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, ¢ cualquier Asamblea
de Accionistas posterior, fijard los términos y condiciones en los que
deba de llevarse a cabo diche aumento, la que a su vez podrd delegar
esa facultad al Consejo de Administracién. «-——--—---—---rrrmrrmmmmom
Las acciones que, por resolucidn de la Asamblea General de Accilonistas
que decrete su emisiédn, deban entregarse a medida que se realice su
guscripcidn, podran ser ofrecidas para suscripcidn y pago por el
Consejo de Administracidén o por el delegado ¢ los delegados especiales
que seflale la Asamblea General de Accionistas, de acuerde con las
facultades gue a éstos hublese otorgado la Asamblea de Accionistas de
que se trate, respetando en ftodc caso, excepto por los casos antes
descritos, los derechos de preferencia que se establecen en la
Clausula Décimo Segunda siguiente y en la legislacién aplicable.----—-
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacidn de
cuentas del capital contable de conformidad con lo establecido en el
Articule 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, mediante pago en efectivo o en especie, por
capitalizacidn de pasivos o per cualquier otro medio permitido por la
legislacidn aplicable. En los aumentos por capitalizacién de cuentas
del capital contable, todas las acciones tendradn derecho a la parte
proporciocnal qﬁe ies corresponda del aumento, sin gque sea necesario
emitir nuevas acciones gue 1o representeén. ——————mmm e
Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacidn
de acclones propias adquiridas por la Sociedad en los términos de la
primera parte de la ClAusula Octava de estos Estatutos Sociales, todo
aumento del capital sccial deberd inscribirse en el Libro de

Variaciones de Capital que para tal efecto llevarid la Sociedad de
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,%tablecido por el Articulo 212 (doscientos

General de Sociedades Mercantiles, a través del

o
Secretario d risejo de Administracidn. ——————remmm e

DECIMO SEGUNDA. Derecho de Suscripcidn Preferente. En los aumentos del

capital social, los accionistas tendrédn preferencia para suscribir las
nuevas accicnes que se emitan o se pongan en circulacién para
representar el aumente, en proporxcidén al nuimero de acciones de que
sean titulares al momente de decretarse el aumento de que se trate.

Este derecho deberé ejercerse dentro del plazo gque para tal efecto
establezca la Asamblea General de Accicnistas que decrete el aumento,
el cuzl en ningldn caso podra ser inferior a 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente

en el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de Economia.

Los accionistas no tendrdn el derecho de preferencia a que/ggihaégﬁﬁ\
mencion en esta Clausula en relacién con las acciones gue se emitan
{i) con motivo de la fusidén o una combinacién similar de la Sociedad
{independientemente de que la Sociedad tenga el caracter de fusiqgante
o de fusiocnada), (ii) para la conversidén de cbligacicnes convertibles
en acclones de la Sociedad ¢ como consecuencia de dicha conversién,

{iii) para la colocacidén de acciones propias adquiridas en

Sociales, y {iv) para su oferta plblica en términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y de la |
Séptima de estos Estatutos Sociales. ——mmmeem e 7; ————————
En caso que después del vencimiento del plazo durante é{gcual los
acclonistas puedan ejercer el derecho de preferencia, aurn/ quedaren sin
suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofregidas para su
suscripcidén y page, en las condiciones y plazos deteﬁminados por - la

propia Asamblea General de Accionistas que hubie#e decretado el

k)

aumento de capital, o si asi lc hubiere resuelto la prepia Asamblea,
en los términos gque disponga el Consejo de Administracién o los
delegados designados por la Asamblea General de Accionistas.--————————-
En caso que las acciones no fueran suscritas y pagadas, podran
permanecer en la tesoreria de la Sociedad o bien seran canceladas, en
ambos ,césos_ prévia.'reduCCién del capit&1' segﬁh 'io .déterﬁine la
Asaﬁblea.? A——¥;-m;——ﬁ—fé—h————+——4~;~¥l——f—f¥—————w~m—f—¥-——————f7%%?
La bAsamblea General de Accionistas podra delegar al Consejo" de

Administracién, la facultad de aumentar el capital social y de

7




S 3
determinar los términos de la suscripcidén de a@?ibﬁéé;fincluyeﬂdo la
exclusidn del dereche de suscripeidn preferentéifenﬁafélgcién a las
emisicnes de acciones que sean objeto de delegadiégfiﬁhicéséﬁde que
dichas acciones emitidas se ofrezcan exclusivamentéfa*iﬁ%érsionistas
instituciocnales y calificados ¢ accionistas en derecho de suscripecién
preferente, su cclocaclidn no reguerird de un prospecto de colocacidn,
ni de la previa actualizacidén en el Registro Nacional de Valores. La
Sociedad, en casc de gque lleve a cabo una oferta en términos de este
parrafo, divulgard al pablico los términos del aumento de capital y de
la suscripcidén de acciones emitidas, a través de la bolsa de valores
en la que sus valores se encuentren listados. La divulgacién de los
términos del aumento de capital podrd realizarse el mismo dia en que
se lleve a cabo la oferta. Una vez realizada la colocacién de las
acciones en términos de este parrafo, la Sociedad solicitarid la
actualizacién de su inscripcién en el Registro Nacional de Valores,
dentro de los plazos establecidos en las disposiciones legales
aplicables., ———mrmmm e —————— e ——

DECIMO TERCERA. Reduccién del Capital Social. Con excepcién de las

disminuciones del capital social derivadas del derecho de separacién
contemplado por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y las gque
resuiten de la adgquisicién de acciones propias a que se refiere el
inciso (a) de la Clausula Octava anterior, el capital social
Gnicamente podrd ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea el casc, conforme
a lo previsto en esta Clausula. ———mmmem e
Las disminuciones en el capital fijo deberin ser resueltas por acuerdo
de la Asamblea General Extracrdinaria de Accilonistas, de conformidad
con estos Estatutos Sociales. En este caso, se reformaradn estos
Estatutos Sociales, cumpliendo en todo caso, con lo ordenadc por el
Articulo 9° {noﬁeno) de lz Ley General de Sociedades Mercantiles, con
excepcion de las disminuciones del capital social que resulten de la
adguisicidn de acclones propias a que se refiere el ineciso (a) de la
Clausula Octava anterior. ————msmo
Las disminuciones en el capital variable deberdn ser resueltas peor
acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de
conformidad con estos Estatutos Sociales, vy con la tnica formalidad de
gue el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico,

sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro
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Piblic en el entendido que cuande los accionistas

ejerzan de separacidén o cuando se trate de las
disminuciones que resulten de la adquisicidén de acciones propias a gue
se refiere el inciso (a) de la Clausula Octava anterior, no se
requerira resolucién de la Asamblea de ACCioNiStas. ————mmm—mm o ome—mo_
Las disminuciones del capital podran efectuarse para absorber
pérdidas, en el caso de que se ejerza el derecho de separacidn, como
resultado de la adquisicién de acciones tropias en los términos que se
establecen en el inciso (a) de la Clausula Octava de estos Estatutos
Sociales, o en cualquier otro caso permitido conforme z la legislacién

APlicabl e, e L

Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efegzﬁgzgﬁ‘\\~

proporcionalmente entre todas las acciocnes representativas del capital
seccial, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtuﬁx\de que
éstas no expresan valor nominal. =-—-—=—=——mo—eee—me o N

De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de

Valores, los accionistas tenedores de acciones o titulos gue las
representen, representativos de la parte variable del capital soci
de la Sociedad, no tendrdn el derecho de retiro a que se refier
Articule 220 (doscientos veinte) de 1la Ley General de Socifdades
Mercantiles. mes— o e f
Sailvo por las disminucionas del capital social resultapftes de la
adquisicién de acciones de la Sociedad realizadas en los/ftérminos del
inciso {(a) de la Clausula Octava de estos Estatutos Sociales, toda
disminucién del capital social debera de inscribirse y el Registro de
Variaciones de Capital que para tal efecto llevarF la Sociedad de
conformidad con lo establecido por el AIthUlO= 219 (doscientos
diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantlxes; a través del
Secretaric del Consejo de Administracidn. T T T T e e e

DECIMO CUARTA.,. Amortizacidén de Acciones. La Asamblea General

Extracordinaria de Accionistas podrd resolver la amortizacién de
acciones con utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el
Articuleo 136 (ciento treinta Yy seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantlles & por cualquler otro medio que sea equltatlvo rpara los
acc1onlstas._~~-—4—~f—~f ————— ~———~f—————-;——f4~4e;—4~f—¥———~ff————~—f—
En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores,  1§.8
amortizacidn se llevard a cabo mediante la adqulslc1on de las propias

acciones en la bolsa de gue se trate, de acuerdo al sistema, precios,

e
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términos v demas condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblea
de Accionistas correspondiente, la cual podra delegarzeh.ei.CQnsejo de
Administracidn ¢ en delegados especiales, la facﬂltadfﬁsfdétéfﬁinar el
sistema, precios, términos y demads condiciones péréﬂé;%p;:;si _________
las acciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen
deberdn cancelarse, con la correspondiente disminucidén del capital de

la Sociedad. —— o m e e e

DECIMO QUINTA. Cancelacién de la Inscripcién. En el evento de

cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del
capital de la Sociedad o de titulos que las representen del Registro
Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad,
previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y
con el voto favorable de los titulares de acciones o titulos gque las
representen, con o sin derecho de wvoto o© de wvoto limitado, gue
repfesenten el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital de la
Sociedad, © por resolucién de la Comisién Nacional Bancaria ¥y de
Valores, la Sociedad deberéd realizar, previo a dicha cancelacién, una
oferta puablica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta) dias
naturales siguientes al requerimiento o a la autorizacién de la
Comisidén Nacional BRBancaria y de Valores, segén sea el caso, de
conformidad con los términos del Articule 108 (ciento ocho) de la Ley
del Mercado de Valores y sujetandose para dichos efectos, en lo
aplicable, a lo dispuesto por los Articulos 26 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho), fracciones I y II, y 101
(ciento uno), péarrafc primero, y demds aplicables de la Ley del
Mercado de Valores., ——— s o e e e T e
los accionistas del grupo de control {conforme este término se define
en la Ley del Mercado de Valores), serédn subsidiariamente responsables
con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula,
de tratarse de un requerimiento de cancelacién de la ComisioOn Nacional
Bancaria v de Valores. ———m e m e s —
A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108 (ciento ocho) de
la Ley del Mercado de Valores, y de conformidad con lc establecido en
el Articule 101 (ciento unc) de la Ley del Mercado de Valores, el
Conse’io de Administracién de la Scciedad deberd elaborar, a mé&s tardar
al 10° (décimo} dia hébil posterior al inicio de la oferta publica de
compra, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y darad a

conocer al publico inversionista, su opinién respecto del precioc de la
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por un expertc independiente. Asi mismo, los miembros del Consejo de
Administracidén yv el Director General de la Sociedad deberan revelar al
publico, Jjuntc con la citada opinién, la decisidén que tomaran respecto
de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.--——==-=

DECIMO SEXTA. Titulos Representativos de las Accicnes. ILos titulos

definitivos o los certificados provisionales que representen a las
acciones de la Sociedad, serén nominativos y podrin amparar una O mMAS
acciones, contendrdn las menciones a que se refieren los Articulos 124
(cientc veinticuatro) y 125 (ciento veinticinceo) de la Ley Genéfgfﬁ&?\\\
Socliedades Mercantiles y la indicacién de la serie, llevaran inserto
el texto de la Clausula Quinta y Octava de estos Estatutos Sociales, y

seran suscritos por 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de

Administracidn. —————— e e ——— e
Cuande se trate de tTitulos de acciones gque se depositen en un
institucidn para el depésito de valores o cuando dicha institucfdn
reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejerficio
de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la
podrd, previa aprobacidén de la institucién para el depbsito de
valores, entregarle titulecs miltiples o un solo titulo que/amparen las
acciones materia de la emisidén y del depésito, debieddo la propia
institucidn hacer los asientos necesarios para que queden determinados
los derechos de los respectivos depositantes. En tal casc, los
titulos gque las representen seran emitidos con iﬁ mencidn de estar
depositados en la institucidn para el depésito dé valeres de que se
trate, sin gque se requiera expresar en el docu%ento el nombre, el
domicilio, ni la nacionalidad del titular. ———-——~; ———————————————————
La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cugshes adheridos. En
este caso, las constancias que expida la institucidén para el depdsito
de valores de gue se trate haridn las veces de dichos cupones

accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la Ley

— e o= _CAPITULO TERCERO —-—=————m SN PR
———————— ~----=-—-----ASAMBLEAS DE_ACCIONISTAS --—==———~m~=mm—omm e

DECIMO SEPTIMA. Asambleas de Accionistas. L.as Asambleas de

Accionistas seran Generales o Especiales, siendo las Generales,
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Ordinarias ¢ Extraordinarias. La Asamblea General de Accionistas es
el 6rganc supremo de la Sociedad. Serédn Asambleas Extracrdinarias las
convocadas para tTratar cualguiera de los asuntos indicados en el
Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como las gue se retnan para tratar cualquiera de los
asuntos referidos en la Clausula Vigésima Segunda, inciso 2 (dos), de
estos Estatutos Scciales. Seradn Asambleas Ordinarias las convocadas
para tratar cualguiera de los asuntos indicados en el Articule 181
(cientc ochenta y uno} de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
para tratar cualcuier ofro asunto no reservade a las Asambleas
Extraordinarias, incluyendo las gque se relinan para tratar cualquiera
de los asuntos referidos en la Clausula Vigésima Segunda, inciso 1
(uno), de estocs Estatutos Socialeg. =wmewe
Lag Asambleas Especiales serdn las gque se relUnan para tratar asuntos
gue puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones y
estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas
Generales Extraordinarias, en cuanto a gqubdrum de asistencia, votacidn
vy formalizacidn de actas. ————— e ———

DECIMO OCTAVA. Convocatorias. Las convocaborias para las Asambleas de

Accicnistas podrén ser hechas por el Consejo de Administracidn, el
Secretario del Consejo de Administracién o el Presidente del Consejo
de Administracién o por cualguiera de los Comités de Auditoria o de
Practicas Societarias. Los accionistas titulares de acciones con
derecho & voto, incluso limitado o restringide, que en leo individual o
en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social, podran
requerir del Presidente del Consejo de Administracién o del Presidente
de los Comités delAuditoria y Précticas Societarias, que se convoque a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable
el porcentaje sefialade en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. ———mm oo
Cualquier titular de 1 (una) accidén ordinaria tendrid el mismo derecho
gque el referido en la 1ultima oracién del péarrafo anterior, en
cualguiera de los cases a gque se refiere el Articulo 185 (ciento
ochenta y cince) de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto
del Consejo de Administracién o de los Comités de Auditcria \%
Practicas Societarias. $i no se hiciere la convocatoria dentrc de los
15 (guince} dias naturales siguientes a la fecha de solicitud, un Juez

de lo Civil o de Distrito del domicilio de 1a Scciedad, lo harad a
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ionista interesado, quien deberd acreditar la
nes para este propdsito. ————mmeee
En términos de 10 dlsﬁuesto en el Articulec 186 (ciento cochenta y seis)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las convocatorias para
las Asambleas Generales Ordinarias, Extracrdinarias o Especiéles
deberan hacerse por medic de la publicacidén de un aviso en =21 sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos
con 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para
la Asamblea. Las convocatorias contendrdn el orden del dia y deberan
estar firmadas por la persona ¢ las personas que las hagan,-—--—-—-—————m
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, deberédn estar a disposicidn de los accionistash_gggzgxx\
en las oficinas de la Sociedad, comc en su caso, en medios

electrdénicos que se establezcan en la convocatoria correspondiente, de
forma inmediata vy gratﬁita, ia informacién y los docume&?os que
existan o se produzcan relacicnados con cada unc de los puntos del
orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual se convocd,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccidén IIT
Articulo 4¢ (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores.-—
De conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del Artic
{(ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Me
las resoluciones tomadas fuera de RAsamblea de Accio stas, por
unanimidad de los accionistas con derecho a voto o/de la serie
especial de acciones de gue se trate, en su caso, tepdradn para todos
los efectos legales la misma validez que si hubie?é; sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respecti?émente, siempre gue
los accionistas las confirmen por escrito.”. —-——+ e e e
Las Asambleas Generales de Accionistas vya seén estas Ordinarias,
Extraordinarias o Especiales, segin se determi?e en la convocatoria
correspondiente, podrén llevarse a caboc en forma“presencial o mediante
el uso de medios electrénices, épticos o de cualguier otra tecnologia
0 mediante formatc mixtoc, que permitan la participacidén por dichos
medios de la totalidad o de una parte de los accionistas y/o sus
representantes  debidamente acreditados, siempre Y cuando la
.partici?aciénr séa simultanea vy :se  peimite_ 1la interacciéﬁ. en ~las
deliberaciones de una.forma'fUncioﬁalmente,é@uivalehte a la iéunién
presencial, teniendo la misma wvalidez unas y otras. En caso de

Asambleas gue se lleven a cabo mediante el usc de medios electrénicos,
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épticos o de cualguier otra tecnologia ¢ mediante formato mixte, la
convocatoria correspondiente establecerd los mecénismosro-médidas que
permitan el acceso, la acreditacién de la identidad, y la confirmacién
del sentido del voto de los participantes y que Se genére;1é e#idencia
correspondiente. ————————————————————‘—‘--“—““";;;;;;——4#—;4 ————————

DECIMO NOVENA. Acreditacién de Titularidad. S6lo las personas

inscritas como acclonistas en el Libro de Registro de Acciones, asi
cemo las gque presenten las constanclas emitidas por la S.D. Indeval
Institucidén para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., o cualguier
otra institucién gue funja como depositaria de wvalores, complementadas
con las listas de depositantes en las mismas, tendran derechoe de
comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas,
para lo cual serad aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Los miembros del Consejo de Administracidn de la Scociedad no
podran representar a ningin accionista en las Asambleas de Accionistas
de la Sociedad. Los accionistas podran ser representados en las
Asambleas por la perscna ¢ las perscnas que para ello designen,
mediante poder otorgado en formularioc gque elabore la Sociedad, el cual
deberd reunir los requisitos sefialados en el Articulo 49 (cuarenta y
nueve), fraccidédn III, de la Ley del Mercado de Valores, y gue la
Sociedad ponga a su disposicidén a través de los intermediarios del
mercado de valores ¢ en la propia Scciedad, con por lc menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la celebracidén de cada
Asamblea, de lo cual se cerciocrard el Secretario e informard a la
Asamblea de Accicnistas, haciéndolo constar en el acta de la Asanmblea.
Para asistir a la Asamblea Especial © General de Accionistas de que se
trate, el accionista correspondiente deberd acreditar, al Secretario
del Consejc de Administracidn de la Sociedad, gue nc se encuentra en
los supuestos gque requieren aprobacidén del Consejo de Administracidn
de la Scciedad a que se refiere la Clausula Octava de estos Estatutos

Sociales. e e

VIGESIMA. Actas de Asamblea. Las actas de Asamblea de Accionistas

seran elaboradas por el Secretario, se transcribirdn en el libro
respective y serdn firmadas por el Presidente, el Secretario y los
escrutadores designados, ya sea con firma autédgrafa o electrénica.—--—--

VIGESIMO PRIMERA. Presidente y 8Secretario. Las Asambleas de

Accionistas sera&n presididas por el Presidente. del Consejo de
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accioni's : S por mayoria de vOLOS. ——————mmem e
Actuari ecretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe
ese cargo en el Consejo de Administracidén o el Prosecretario vy, a
falta de éstos, la persona que al efecto designen los accionistas
presentes por mavoria de votos. Bl Presidente nombrarid 2 (dos)
escrutadores de entre los accionistas, representantes de accionistas o
invitados presentes en la Asamblea de que se trate, para hacer el

recuento de las acciones representadas, para que determinen si se

constituye qubrum y, en su caso, para el recuentc de los votos

Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por 1o menos una vez
al afio, dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes al ‘tierre
del ejercicio sccial, con el propédsito de tratar los asuntos incluidos
en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de 1lo

siguientes &suUnNtoOS: ———— = o -
{a) discutir, aprobar o modificar y resclver lc conducente en relsfiédn
con los informes del Director General y del Consejo de Administ acidn,
en conjunto, sobre la situacién financiera de la Sociedad/y demas
to setenta

la Ley del
Mercado de Valores; ————m——mm—mmmm e

documentos contables en los términos del Articulo 172 (ci

y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles v

(b) discutir, aprobar o modificar los informes del/?éesidente de-los
Comités de Auditoria y Précticas Sobietarias; ———————————————————————
(c} discutir, aprobar o modificar el informe del¥ Director General,
conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraécién X1, de la Ley
del Mercado de Valores; ——rmmeee e ] e
(d) discutir, aprobar o modificar el inforﬁé\fdel Consejo de
Administracidén en términcs del inciso b}, del Articuleo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del
Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, de la Ley del Mercado de
VAl ores) e o e e e
(e} conocer .la opinién del Consejo de Administracién sobre el
contenldo del informe del Dlrector General; 4———;——f¥¥—¥————~~¥f—-44—4

'”tf) dec1d1r sobre la apllcaClon de utllldades, en su caso,—frké——¥——f—
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(g) .nombrar a lcs miembros del Cocnsejo de AdminiSt:aé;én, incluyendo
suplentes, al Secretario y al Prosecretario, ??désiénafjéjrémover al
Presidente de los Comités de Auditoria vy Précti@és ch;etariés;;; _____
(h) en su casc, designar el monto méximo de'ffééﬁfébé-iqhé’ podra
destinarse a la recompra de accicnes; —-————————————- R
(i) aprobar las cperaciones que pretenda llevar a cabe la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando representen el 20% (veinte por ciento} ¢ més de los
activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del +trimestre immediato anterior, con
independencia de la forma en gque se ejecuten, séa simultédnea o
sucesiva, pero que pcr sus caracteristicas puedan considerarse como
una solz operacidén. En dichas Asambleas podran votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, inclusc limitado o
restringildo; ——————— e ———————————
(J), calificar la independencia de los Consejeros gue tengan el

caracter de independientes. ——————mm oo

II. Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas Generales

Extracrdinarias serdn convocadas para tratar cualguiera de los asuntos
indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General
de BSociedades Mercantiles, Asi mismo, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas trataridn cualquiera de los siguientes
BSOS m T e e e e e ————
(a) amortizacidén por parte de lz Sociedad de acciones del capital
social con utilidades repartibles y emisién de acciones de goce o de
voto limitado, preferentes o de- cualguier clase distinta a las
OrdinATr a8 e e ——
(b} cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del
capital de la Sociedad o de titulos gue representen a las mismas del
Registro Nacional de Valores; —————— - mmmmm e
(c)d aumento del capital social en los términes del Articulo 53
(cincuenta vy tres) de la Ley del Mercado de Valores; ————————————m—mem
(d} los demas asuntos para los que la legislacién aplicable o los
Estatutes Sociales expresamente exijan un guérum especial.,-—-—==———————=

VIGESIMO TERCERA. Quérum vy Resoluciones de Asambleas Ordinarias.

Para gque una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere
legalmente reunida por virtud de primera cenvocatoria, deberd estar

representadc cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las




LUIS RICARDO DUARTE GUERRA
NOTARIA No. 24
CIUDAD DE MEXICO

41,815

acclone i< as del capital scocial suscrito y pagado y con
derecho sus resoluciones serédn vilidas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas. En el caso de segunda
o ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas
podran celebrarse validamente siempre y cuande también esté
representado cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones representativas del capital soclal suscrito y pagade y con
derecho a voto, y sus resoluciones serédn validas cuandc se tomen por

mayoria de votos de las acciones representadas. e m s e e e ——————

VIGESIMO CUARTA. Quérum y Resoluciones de Asambleas Extraordinarias.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convoes
deberd estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por
ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito,
pagade vy con derechc a voto, vy sus resoluciones serdn valida® cuandoe
se tomen por el voto favorable de acciones representativas del capital
social suscrite, pagado y con derecho a voto gue representen mas de 1z
mitad del capital social y para el casc previsto en la Clau 4la
Vigésimo Segunda, incisc 2 (dos) (bk), se requerird el voto favp'
del 95% (noventa y c¢inco por ciento) del capital suscrito, pgagado vy
con derecho a vote de la Sociedad. En casc de segundaﬁfsulterior
convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionﬁétas podran
celebrarse validamente si en ellas estd representado cgliando menos el
51% {cincuenta y unc por ciento) de las acciones reptresentativas del
capital soclal suscrito, pagade, y con derecho/ a voto, y sus
resoluciones serén vwvalidas si se toman por el gvoto favorable de
acciones representativas del capital social suscrlto, pagado y con
derecho a voto gque representen méds de la mitad del capital social,

salvoc en el caso previsto en la Clausula Vigésimo—Segunda, inciso 2
(dos) (b}, en cuyo casc se requerird el voto favorable del 95%
(noventa y c¢inco por cilento) del capital suscrite, pagado y con
dereche a vote de la Sociedad., —————————————r—-rmrrm e ———— e
VIGESIMO QUINTA. Eliminada. =——=———=———— e e

VIGESIMA SEXTA. Clertos Derechos de Mlnorlas. ————————————————————————

'(a} Aplazamlento. ~Los. tltulares de a001ones que representen,‘cuando

menos, el 10% {diez por cienteo) de las acciones. con derecho a voto, .
incluso limitadc o restringido, representadas en una Asamblea General

Ordinaria o Extraordinaria de Accicnistas, respecto de las cusales
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tengan derecho a voto, podran solicitar que se abiace péffi_TUﬁa) scla
vez, por 3 (tres) dias naturales vy sinrﬁﬁegegidadl de “nueva
convocatoria, la votacldn de cualguier asunto respéétOwdéljcual no se
consideren suficientemente informados, conforme a ld"prévisto en el
Articulo 50 (cincuenta), fraccién III, de la Ley del Mercado de
Valores, sin que resulte aplicable el porcenta’ie sefdalado en el
Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles., ——mmm o e e

(b) Derecho de Oposicién. Los titulares de acciones que representen

cuando menos el 2Z0% (veinte por ciento) de las acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, podrdn oponerse judicialmente a
las- resolucicnes de las Asambleas Generales, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcenta’je a que
se refiere el Articule 201 (doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. —————me oo

{c} Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros. Aquellos

accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la
titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% {cinco por
ciente) o més del capital social, podran ejercer directamente la
accién de responsabilidad en contra de cualesquiera Conseijeros, del
Director General o] de cualgquier directivo relevante, por
incumplimiento de los deberes de diligencia y lealitad, a favor de la
Sociedad ¢ de cualguier persona moral gue ésta controle o en la que
tenga una influencia significativa. =———mmmmmmmmm e

VIGESIMO SEPTIMA. Asambleas Especiales. Respecto de las Asambleas

Especizles de Accionistas, seran aplicables las mismas reglas
previstas en la Clausula Vigésimo Cuarta anterior para las Asambleas
Generales Extraordinarias, pero referidas a la Serie especial de
acciones de que se trate. ——mmm—mmmem e
———————————————————————— CAPITULO CUARTO — = — e — s
——————————— ADMINISTRACION Y VIGILANCTA DE LA SOCTEDAD e ————-—mmee

VIGESIMO OCTAVA. Consejo de Administracidn. = oo e

Lz administracién de los negocios vy bienes de la Sociedad estard
confiada a un Consejo de Administracidn Yy & un Directer General, —--———
(a) El Consejo de Administracidén estara compuesto por un maximo de 21
(veintitn) miembros, conforme lo resuelva la Asamblea de Accionistas

correspondiente, de los cuales por 1lc menos el 25% (veinticinco por
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clent : independientes, en términcs de lo dispuesto por
los Articuko: 24 (veinticuatro} y 26 (veintiséis) de 1la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones aplicables. Por cada
Consejero propietario podrd designarse su respective suplente, en el
entendido que los Consejeros suplentes de leos Consejeros
independientes deberén tener este mismo caricter. —-——————mme———
Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el
10% (diez por ciento) de las accicnes con derecho a voto, incluso
limitadoe © restringido, tendrd derecho a designar ¥ revocar a un
Consejero y su respective suplente, para el caso de ausencia del
primerc. Tal designacién, s6lo podréd revocarse por los
accionistas cuande a su vez se revogque el nombramiento de todos los
demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrén ser
nombradas con tal caricter durante los 12 (doce) meses \anediatos
siguientes a la fecha de revocacién. ——mme——m el
La designacién o eleccién de los miembros del Consejo
Administracién serd realizada por la Asamblez Generzl Ordinari
Especial de Accionistas, segin sea el casc, por el voto favora
la mayoria de los tenedores de las acciocnes con derecho
representativas del capital social, gque se encuentren pres
Asamblea de que se trate. ——mmm—mm—mmmmmmmee e e
{b) Los miembros del Consejec de Administracién oc%parén Su cargo
durante un afio; podran ser reelectos ¢ revocados sui/%ombramientos en
cualgquier momentc, aun en el caso de Consejeros d%signados por los
accionistas en ejercicio de su derecho de minorgés y recibirdn las
remuneraciones gque determine la Asamblea Gegeral Ordinaria de
Accionistas. No cbstante, lc anterior, la Asambléa Generzl Ordinaria
de Accionistas sdlo podrad revecar los nombramientggfae los Consejeros
designados por las minorias cuando revoque igualmente los
nombramientos de todos los demids Consejeros. =————m———mmem e
Los miembros del Consejo continuaran en el desempefic de sus funciones,
ain cuando hubiere concluidoe el plazo para el gue hayan sido

designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treintal

dias naturales, a falta de la designacién del sustitute ¢ cuando éste

no . tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a.lo dispuesto en el

Articulo 154 (ciento cincuenta 'y cuatro) de. la Ley’ General de

Sociedades Mercantiles.
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El Consejo de Administracidn podrd designar Conégjerbéfﬁféviéionales,
sin intervencidn de la Asamblea de1Accionista$}_cuand57;éfacﬁuaiice
alguno de les supuestos seflalados en el pérraf6 gaﬁ£é;io£f;b en el
tltimo pérrafo del Articulo 155 (cientc cincuenta f ciﬁéé) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas
de la Sociedad ratificarad dichos nombramientos o© designard a los
Ccngejercs sustitutos en la Asamblea General de Accionistas siguiente
a gue ocurra tal evento, sin perjuicio de lo previstoc en el tercer
parrafo del incisc (a) de este Articulo., —=—mmmmmm——————
Ni los miembros del Consejo de Administracidn, ni los directivos o
gerentes de la Sociedad, deberan de prestar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades gque pudieren contraer en el
desempefio de sus encargos, salvo gque la Asamblea General de
Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacién.--—-
(¢} Los gastos razonables y documentados de los miembros del Consejo
de Administracién gque no residan en México, para el cumplimiento de
Las responsabilidades a su cargo (incluyendo el gque participen en
cuzlguier sesidn} seran pagados ¢ reembolsados por la Scociedag.-—————-

VIGESIMC NOVENA. Requisitos de los Consejeros. Los miembros del

Consejo de Administracién podran ser ¢ no accicnistas. En ningtn caso
podran ser Consejeros de las Sociedad {i} las personas inhabilitadas
poruley'para ejercer el comercio, y/¢o (ii) las personas que hubieren
desempeﬁado.el cargo de auditor externo de la Sociedad ¢ de alguna de
las perscnas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al
gque ésta pertenezca, conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de
Valores, durante los 12 {doce) meses inmediatos anteriores a la fecha
del NOMPYAMIEnto. —— ===
Para efectos de estos Estatutos Scciales, se entenderd per Consejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos para
ser considerados independientes contemplados por el Articulo 26
(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualguier otra
disposicidn que emita la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.---—-
Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar
la independencia de sus Consejercs. La Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, previo derescho de audiencia de la Sociedad vy el Consejero
de gue se trate, podra obietar la calificacidn de independencia de los

miembros del Consejo de Administracidén, cuande existan elementos que
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de independencia, dentro de un plaze de 30

{treinta) d

abiles contados a partir de la notificacién que haga
la Sociedad y conforme a la legislacidén aplicable, siendo en este caso
aplicables el resto de las disposiciones correspondientes a esta
materia. ————— ==

TRIGESIMA. Presidente y Secretario del Consefjo de Administracién. E1

Presicdente del Consejo de Administracidn serd nombrado por la Asamblea
General Oxrdinaria de Accionistas. 2 falta de designacidn expresa por
la Asamblea, el Consejc de Administracidn, en la primera sesidn que se

retina inmediatamente después de que se hubiere celebrado la Asamblea

en que se le designe, nombrara de entre sus miembros al Presidente vy,
en su casoc, a su suplente. m=mmme——————————— e T
Cuande no haya sido expresamente designado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, el Conselo de Administracidn desigggré a un
Secretario y un Prosecretario gque no formardn parte del Consejo de
Administracién, guienes guedaran sujetos a las obligaciones yff
responsabilidades establecidas en la Ley del Mercado de Valores /vy
estos Estatutos Sociales. Asi mismc, el Consejo de Administrayién
designard a las personas gque ocupen los demds cargos dent,?
Consejo de Administracidén que se crearen para el mejor dese_peﬁo de
sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en izgcbnsejo de

Administracién, serdn cubiertas por los suplentes respectivos. ———-=——-

El Presidente del Consejo de Administracién podrid ser de cualguier
nacionalidad, presidird las sesiones del Consejo de Az'inistracién y a
falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones s%fén presididas por
uno de los miembros que los demds asistentes des%énen por mayoria de

votos y cumplird y ejecutard, de ser el caso, ios acuerdos de las

Asambleas de Accionistas y del Consejo de Adminiséracién gin necesidad

de resolucidn especial alguna. Presidiri, asi miste, las Asambleas de

Accionistas. El Presidente no tendrd voto de calidad.-—-=cmmeeeammmaew.
El Presidente del Consejo de Administracién tendri, ademés, el
caradcter de Consejero Delegado. Como tal, cumplird los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn, sin

necesidad de resolucidn especial alguna y, por el sdlo hecho de su

nombramiento, - tendrd . las facultadés_'bonferidasf“al .Cohséjo‘ de
Administracién conforme a estos Estatutos Sociales, salvoc por équellés
facultades que conforme a la legislacidn aplicable sd6lo puedan

ejercerse por el Consejo de Administracién, —————————rrrrre————————
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Las copias o constancias de las actas de las sééionesfdéi-chéejo de
Administracidén, de los Comités vy de las Asambleaéfdé:ACCion;staé, asi
come de los asientos contenidos en los libros y registros;bofpbrativos
Y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados y certificados por el Secretario del Consejo de
Administracién o por el Prosecretaric, ya sea con firma autégrafa o
electronica, quienes serdn delegados permanentes para concurrir ante
el fedatario publico de su eleccidén a protocolizar las actas de las
sesicnes del <Consejc de Administracién y de las Asambleas de
Accionistas, asi como para otorgar instrumentos gue contengan poderes
que el propilo Consejo de Administracién octorgue. Asi mismo, el
Secretario del Consejo de Administracién o el Prosecretaric se
encargaran de redactar y hacer constar en los libros respectivos las
acéas de Asambleas, y de sesiones del Consejo de Administracién, vy de
los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, asi como de expedir
compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y

facultades de los funcionarios de la Sociedad., =—=———me— o

TRIGESIMA PRIMERA. Sesiones del CONSEJO. ————mm el
(é) El Consejo de Administracién deberd reunirse per lc menos 4
(cuétro) veces durante cada ejercicioc social. Se podran llevar a cabo
sesioﬁes de forma presencial ¢ mediante el uso de medios electrénicos,
épticoshb‘de cualquier otra tecnolecgia o mediante formato mixto, tal y
comc si se tratara de sesiones presenciales, pudiéndose dar la
participacién de parte o de todos los asistentes presenclalmente o por
medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnclogia teniendo
la misma validez.unas Y Ofras. m=— e e e
{b) Las convocatofias para las sesiones del Consejo de Administracién
deberdn enviarse por mensajeria privada o correo electrénico a los
miembros del Consejo de Administracién a su domicilio per lo menos con
S {cinco) dias naturales de anticipacién (y no menos de 3 (tres) dias
hébiles de anticipacién en caso de sesién especial o urgente) a la
fecha de la sesién, dejando prueba fehaciente de la entrega de la
convocatoria respectiva. Dichas convocatorias deberan contener el
orden del dia para la reunién e indicar el lugar, fecha y hora de la
B Om . e e
El Presidente del Consejo de Administracidén, de los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias, el Secretario del Consejo de

Administracién, asi como el 25% (veinticinco por ciente) de los
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Consejé ociedad, podran convocar a cualquier sesién del
Consejo de . nistracidn. —————mmmm e
El auditor externo de la Sociedad podréd ser convocade a, y estar
presente en, las sesiones del Consejo de Administracidn, en calidad de
invitado con wvoz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los gque tenga un
conflicto de interés o gque puedan comprometer su independencia.-—--=-—--
{c}) Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de
Administracién, deberdn ser autorizadas y firmadas de manera autdégrafa
o mediante el usco de una firma electrdénica por quienes hubieren
fungido como Presidente y Secretario de la sesidn correspondiente, y
seran registradas en un libro especifico para dichos efecto —————

{d} Podrén adcoptarse rescoluciones fuera de sesién del Consejo de
Administracidén por unanimidad de sus miembros, y dichas resocluciocnes
tendran para todos los efectos legales, la misma wvalidez gque si
hubieren sidc adoptadas por los Consejercs reunides en sesidén del
Consejo de Administracidn, siempre que se confirmen por escrito.
documento en el que conste la confirmacidén escrita deberd ser enviado
al Secretario de la Sociedad, guién transcribira las resol {iones
respectivas en el libro de actas correspondiente, e indigara que
dichas rescluciones fueron adoptadas de conformidad on estos
Estatutos Sociales. m—=m—mmeme s oo e S
Las decisiones del Consejo, asi como las decisiones de/fés comités del
Consejo, podran tomarse mediante el uso de med%ﬁé electrdnicos,
bdpticos o de cualquier otra tecnclogila en términqﬁrde Los presentes
2statUboS., ———— e e

. H .
TRIGESIMO SEGUNDA. Quoérum ¥ Resoluciones/ del Consedjo de

I .
Administracidn. Salve gue expresamente se requiera ic contrario

conforme a estos Estatutos Sociales, para gque lag sesiones del Consejo
de Administracidén sean validas, se requerira igd’asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones serdn validas cuando se
tomen por mayoria de votos de sus miembros presentes; en caso de
empate, el Presidente del Consejo de Administracidn no tendr& wvoto de
calidad. ———————————f———;——f————ff————————f ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
‘Las  Sesiones’ del Consejo de Administracién se qelébrafén en el
domicilio de .la Sociedad, o en cualguier otro lugar‘VQuer estimare -
oportuno el propic Consejo de Administracidén y que se indicare en la

convocatoria correspondiente. ——-—mmm e e e ————
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TRIGESIMO TERCERA. Facultades y Obligaciones. '_':'.Lo'_s""mi“exﬁb'rds del
Consejo de Administracién desempefiarédn su cargo'p#dcu;andqflé.gﬁeacién
de wvalor en beneficio de la Sociedad, sin favoreégf'aﬁgh qeﬁerminado
accionista o grupo de accionistas. El Consejo de Admihié%racién es el
representante legal de la Sociedad y, por consiguiente, estara
investido y tendrd facultades para llevar a cabo, en nombre Y por
cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la
legislacidén aplicable o estos Estatutos Sociales, a las Asambleas de
Accionistas y contari, entre otras, las siguientes facultades vy
Obligaciones : ——m e e ——
(a) poder para pleitos y cobranzas gque se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran cldusula especial de
acuerdo con la ley, per lo que se le confieren sin limitacidn alguna,
de conformidad con 1lo establecido en el primer parrafo del Articulo
2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro} del Cédigo Civil para la
Ciudad de México y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Republica Mexicana y del Cédige Civil Federal; el
Consejo de Administracidén estard, por consiguiente, facultado, en
férma enunciativa mds no limitativa, para desistirse de las acciones
que' intentara, aln de juicios de amparoc; transigir; someterse =
arbitﬁaje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes;
recusar jueces; recibir pages; y ejecutar todes los actos expresamente
determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la
Sociedad ante autoridades judiciales vy administrativas, penales,
civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias vy
querellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante del Ministerio Piblico en los procedimientos de
orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajoc y ante cualquier
dependencia gubernamental; —~e————m——meem e
(b) poder general para actos de administracién en materia labcral,
gozandc para tal efecto de la representacidn patronal de la Sociedad,
en los términos del Articule 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo
Y, en tal cardcter, se faculta al Consejo de Administracién para
actuar ante o frente a los sindicatos con los cuales se celebren
contratos colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos
colectivos, podré actuar ante o frente a los trabajadores
personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos

individuales vy, en general, para todo lo relative a las relaciones
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Ara que comparezca con representacidn legal de la

ualeéquiera de las autoridades del trabajo. En los
términos de este poder, podra compérecer ante todas las autoridades en
materia de trabajo relacionadas en el Articulo 3523 (quinientos

veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto

del Fondo Nacicnal de la Vivienda para los Trabajadores, el Instituto
Mexicano del Segure Social, el Institutc del Fondo Nacional para el

Consumo de los Trabajadores vy la Comisidén Nacional del Sistema de

Bhorro para el Retiro o cualguier otro organismo, dependencia o ente

relacionado con el Sistema de Ahorro para el Retiro, a realizar todas

las gestiones y tramites necesarios para la solucidn de los asuntos

que se presenten a la Sociedad, ante los que compareceran con el
cardcter de representante de la Scciedad en los términos del Articulo
11 (once} de 1la Ley Federal del Trabajo, que sefiala, que los
“directores, administradores, gerentes y demas personas qué\ejerzan
funciones de direccién o] administracién en la empresa’ ©
establecimiento, serdn considerados representantes del patrén y en t
concepto l¢ obligan en sus relaciones con los trabajadores”.----———7--—-—
Podréd ejercer las siguientes facultades, sin gque la enumeraci sea
limitativa sino simplemente enunciativa, comparecer con el carpacter de
administradores y, pox lo tanto, representantes de la SoCiedad, en
términos de los Articulos 11 (once), €82 (seiscientos noyenta y dos},
fraccidn II, y 876 (ochocientos setenta y seils) de la Fey Federal del
Trabzjo, ante toda clase de autoridades del trabajo de la previsidn
social, Jurisdiccionales y administrativas, ante /{is Tribunales de
Conciliacidén y Arbitraje, ante el Institutc del Pondo Nacional de 1la
Vivienda para los Trabajaderes, el Instituto gMexicano del Seguro
Social, el Instituto del Fondc Nacional par% el Consumo de los
Trabajadores vy la Comisidn Nacional del Sisteﬁa de BAhorro para el
Retiro o cualgquier otro organismo, dependencia o\g;te relacionado con
el Sistema de Ahorro para el Retirc, comparecer a las audiencias de

conciliacién, demanda y excepciones, ofrecimiente y desahoge de

pruebas, alegatos y resoluclones a gque sea citada la poderdante por
las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje o por el Tribunal Federal de

* Conciliacién v Arbitraje, con todas las fa¢ultades generales. v atn-las

aespeciales que'conforme'a la"leyrrequieranfpbder'o cléusula éSpeéial,
en los términos del segunde pérrafo del Articulo 2554 {dos il

gquinientos cincuenta y cuatro) del Céddigoe Civil para la Ciudad de




Méxice y sus correlativos de los Cédigos Civiles de'tqdés;iés‘gé?ados
de la Repiblica Mexicana y el Cédigo Civil Federa;, ¢6ﬁffaQﬁitades
para absolver y articular posiciones., =—————mm——mw B m—
Asi mismo, podrd actuar ante o frente al o a los sindicatos con los
cuales existen celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos
los efectos de conflictes individuales; en general, para todos los
asuntos obrero patronales ¥y péra ejercerse ante cualesguiera de las
autoridades del trabajo y segquridad social a gque se refiere el
Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trakajo;
podrd, asi mismo, comparecer ante las Juntas de Conciliacién vy
Arbitraje, ya sean locales o federales; en censecuencia, llevara la
representacidén patronal para efectos del Articulo 11 {once}, 496
(cuarenta y seis) y 47 (cuarenta y siete), y también la representacién
legal de la Sociedad, para los efectos de acreditar 1a personalidad y
capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del Articulc £92
(seiscientos noventa y dos), fracciones II y III; podran comparecer al
desahogo de la prueba confesional en los términos del Articulo 787
(setecientos ochenta ¥y siete), v 788 (setecientos ochenta y ocho) de
la Ley Federal del Trabajc, con facultades para articular y absolver
posiciones, desahogar la prueba confesicnal en todas sus partes;
podran sefialar domiciiios para recibir notificaciones en los términos
del Articulo 875 (ochocientos setenta Y <cinco}, B76 (ochociantos
setenta y seis), fracciocnes I y VI, 877 (cchocientos setenta y slete),
878 (cchocientos setenta y ocho}, 879 (ochocientos setenta Yy nueve), y
88C (ochocientos ochenta); también podrad acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas, en los términos del articulo 873 (ochocientcs
setenta y tres), y 874 (ochocientos setenta Yy cuatro}; asi mismo, se
le confieren facultades vpara proponer arreglos conciliatorios,
celebrar convenios de transaccidén, para tomar toda clase de
decisiones, para negociar Y suscribir convenios laborales; al mismo
tiempo, podrid actuar como representante de la Sociedad en calidad de
administrador, respécto Y para toda clase de juicios o procedimientos
de trabajc gue se tramiten ante cualesquiera autoridades. Podra
realizar acteos de celebracién de contratos de trabajo y rescindirlos.
Para tal efecto, gozard de todas las facultades de un apoderado
general para pleitos y cobranzas y actos de administracién, en los
términos de los 2 tdos) primeros péarrafos del Articulo 2554 (dos mil

quinientos cincuenta vy cuatre), vy de los Articulos 2587 (dos mil
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quiniento ¥y siete} y 2574 (dos mil guinientos setenta v
cuatro} del Codigo Civil para la Ciudad de México v sus correlativos
de los Cdédigos Civiles de todos los Estados de la RepUblica Mexicana y
el Cédige Civil Federal, dependiendo donde se ejerza.————————--——c————
El Consejo de Administracidn podréa delegar todas o parte de .las

facultades previstas en este inciso (b}, incluida esta facultad de

delegacldn; ——————————— e ———————
{c} poder para actos de administracidén, de acuesrdo con el pérrafo
segunde del Articulo 2554 (dos mil gquinientes cincuenta y cuatro) del
Codige Civil para la Ciudad de México y sus correlativos de 1los
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Replblica Mexicana y el
Cédigo Civil Federal, teniendc entre otras que se mencicnan en forma
enunciativa pero no limitativa, la facultad de celebrar contratos de
arrendamiento, de subarrendamiento, de comedato, de \mutuc vy de
Credito; ——mm—r o e \k; ——————————
(d) poder para actos de dominioc en los términos del tercer parrafo del;
Articulo 2554 {dos mil quinientcs cincuenta y cuatre) del Codigo Civ;f;
para la Ciudad de México y sus correlativos de log Codigos Civiles/de
todos los Estados de la Repiblica Mexicana y el Cédigo Ciwvil Fe-'ﬁal,
teniendo entre otras que se mencicnan en forma enunciativa gero no
limitativa, la facultad de celebrar toda clase de contratos_; realizar
cualesquiera actos, aun cuando impligquen disposicidn o’,{ﬁavamen de
bienes muebles o inmuebles de la Sociedad; ————~~w~---~7yi ————————————
{e) poder para adguirir y enajenar acciones y partes siéiales de otras
sociedades; ——-———m—mmm  1 ————————————————
{(f} poder para emitir, suscribir, awvalar y de %Falquier otra forma
negoclar toda clase de titulos de crédito en nomgfe de la Socledad, en

los términos del Articulo 9° (noveno} de la Lex;General de Titulos y

Operaciones de Crédite y designar a las per%onas facultadas para

(g) poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualguier otro
intermediarico financiero, en cualguier Jjurisdiccidén y conforme a

cuzlesquiera disposiciones aplicables, incluyendo a las disposiciones

 de cualquler jurideCC1on dlst;nta de México, asi como para hacer
'd@p051tos y. girar contra eilas y deSLgnar a las personas que podran
girar contra ellas y las facultades espec1f1cas de estas, mmmmmm '~~~5———
{h} facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o

Especiales de BAccionistas, en todos los casos previstos por estcos
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Estatutos Sociales, o cuando lo considere conveniente, y'fijar lugar
fecha y hora en gue tales Asambleas deban celebrarse, asi como para
ejecutar -sus resolUCiONes; ———— = —— o
(1) facultad de formular vy depositar ante las autoridades o
tribunales, incluyende administrativos, competentes, reglamentos
interiores de trabajo; ———=— e
(J} poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Replblica Mexicana o del extranjero;-—--mwm——————
(k) facultad de determinar el sentidoc en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las
asambleas generales extracrdinarias y ordinarias de accionistas de las
sociedades en que sea titular de acciones, pudiendo designar
apoderados para el ejercicio del voto en la forma gque dictamine el
Consejoc de Administracidn; ——————— oo~
(1) poder para conferir, otorgar, revocar y/0 cancelar poderes
generales o especiales dentro de sus facultades, otorgando facultades
de sustitucién y de delegacidén de los mismos, incluyendo esta facultad
de delegacidn, salvo aquellas facultades cuyc ejercicic corresponda en
forma exclusiva al Consejo de Administracién por dispcsicién de la Ley
o dé estos Estatutos Sociales, reservandose siempre el ejercicic de
sus f;cultades; ——————————————————————————————————————————————————————
(m} poder para llevar a cabe todos los actos autorizados por estos
Estatutos'Sociales O que sean consecuencia de los mismos, incluyendo
la emisidn de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; ——————we— oo
{n)poder para elégir a los miembros de los Comités de Auditoria v
Practicas Societarias, excluyendo el nombramiento del Presidente de
estos GlLimOS; =
(0} poder para establecer otros comités, sub-comités o grupcs de
trabajo auxiliares que el Consejo de Administracidén considere
necesarios o convenientes para el desarrollo de las operaciones de la
Scciedad, sefialando las facultades vy obligaciones de tales comités,
sub-comités, o grupos de trabajo auxiliares Y la forma de integracién
Y designacién de sus miembros, asi como las reglas dque rijan su

funcionamiento) ——r e

(p} Tacultad de aprobar, con la previa opinién del Comité que sea
e S T T T
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oy

a = 11neam1entos para el uso o goce de los bienes gue
integren el patrlmonlo de la Scociedad y de las personas morales gue
BBt CON T O B — o o e e e e e et s st e e e
(ii) las operaciones, cada wuna en lco individual, con personas
relacicnadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales
gue ésta controle, exceptc por (i) las operacicnes que en razén de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que
ésta controle, (il) las operaciones que se realicen por la Scciedad y
las personas morales que ésta contrcle ¢ en las gue tenga una
influencia significativa o entre cualguiera de é&stas, siempre que (A)
sean en el giro ordinario o habitual del negocic, y (B) se consideren
hechas a precios de mercado ¢ soportadas en valuacicnes realiZada
asesores externos especilallstas, vy (iii}) las operaciones gue se
realicen con empleados, siempre gue se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultade de prestaciones
laborales de caracter general; ————————————— e T /
{1ii) las operaciones que se ejecuten, vya Ssea simultanea
sucesivamente, gque por sus caracteristicas puedan considerarse
una scla operacidn vy que pretendan llevarse a cabo por la Soci
las personas morales que ésta controle, en el lapso de un efercicio
social, cuando sean inusuales © no recurrentes, o bien, Agu importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anteriocr en los supuestos de (i) 1g adguisicidn o
enajenacidén de bienes con wvalor igual o superior ai 5% (cinco pocr
ciento) de los activos consolidades de la Socffdad, o (ii)y el
otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivosfpor un monto total
igual o superior al 5% (cince por ciento} de los ?ctivos consolidados
de la Sociedad, excepto por las inversiones en vaﬁores, siempre que se
realicen conforme a las politicas gque al efecték_ggruebe el propiec
Consejo de Administracidn;

{iv) el nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucidn del Director
General de la Scociedad y su retribucién integral, asi como 1las
politicas para la designacién y retribucidn integral de los demés
directivos del nlvel 1nmed1ato inferior al del Director General;-----—-
,{v)' las polltlcas ‘para el -otorgamiento de mutuos, prestamos o
'cualquler tlpo de credltos o) garantlas a personas relaczonadas,—F——;%—
{(vi) las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o

persona con pcder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si
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o én favor de terceros, que correspondan a .la Sbéiedad: o a las
personas morales que ésta controcle o en las que*tengaéﬁnéfinfluencia
significativa. Las dispensas por transacciones cﬁyo im§be¢.sea menor
al mencionado en el subiinciso (iii) anterior, podrén qelégarse en
alguno de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias;———mm—==———
(vii) los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad
COnL ol — e e e
(viii)las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los
principios de contabilidad reconocidos ¢ expedidos por la Comisién
Nacicnal Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter
general o por cualquier otro organismo competente para tales efectos;-
(ix} los estados financieros de la Sociedad; ~—=——————mm oo
(x) la contratacién de la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa; ———--—-———rme—
(xi) nombrar Consejeros provisionales, conforme a 10s dispuesto vy
permitido por la Ley del Mercado de ValOres; ———=———=mmo oo
(xii) apreobar los términos y condiciones del convenio judicial por
virtud del cual se tenga la intencidén de concluir alguna accidn de
responéabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber
de lealtad por cualgquier Consejero. =wm————mm oo
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracidédn no sean
acordes con las opiniones que le preporcione el Comité
correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General
revelar tal circunstancia al pablice inversionista, a través de la
bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad c los
titulos de los que dichas acciones sean subyacentes, ajustandecse a los
términcs y condiciones que dicha bolsa de valores establezca en su
reglamento interior; ———s——mmmm o
(q) "presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio scecial {1} el informe aznual de los
Comités de Auditoria y Practicas Sccietarias, ({(ii) el informe del
Director General a que se refiere el Articulo 172 {ciente setenta Y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo
previsto en el inciso b) de dicho precepto, acompafiade del dictamen
del auditor externo, (¢) la opinidn del Consejo de Administracién

sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere
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el informe a que se refiere el Articulo 172

inciso b), de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas vy
criterios contables y de informacidn seguidos en la preparacién de la
informacién financiera, y (e} el informe sobre las operaciones y
actividades en las gue hubiere intervenido; ---———-——————--———n—u—-
{r} dar seguimiento a los principales riesgos a los que estad expuesta

la Sociedad y personas nmorales gque ésta controle, identificados con

base en la informacidn presentada por los Ccmités que correspondan, el
Diresctor General y la persona moral que proporcione los servicios de

auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control

interno vy auditoria interna, registro, archivo ¢ informacidn, de éstas
y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto del Comité de
AUdiLoria; mmm o e e e S — s
{s) aprobar las politicas de informacién vy comunicacign_ con -los

accionistas y el mercado, asi comc con los Consejeros y directive

relevantes; ——-----m——— - e ¥

(v} ordenar al Director General la revelacién ?i: pablico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento, sin perijuicio de la
obligacidén del Director General a que hace refenéicia el Articulc 44
{cuarenta y cuatro), fraccidn V, de la Ley del Mercado de Valores;~=—-~-
(w) aprobar lecs términos y condiciones para %figoferta ptblica vy
enajenacidén de acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas conforme
a lo dispuesto por el Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley . del
Mercado de Valores; ——————————— - e e
{x} designar a la persona o personas encargadas de efectuar la
adguisicién o colocacidén de acciones autorizadas por la Asamblea
General de Rccionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis} de
la-Léy-del Mercédo de-Vélbres; asi como losrtérminbs y_c:ondi;:;i_orirc—:-s‘de- "E
talQS~adquisicionés v colodacioneé;'deﬁtrb'de’los l;miteé éStablecidQs
per la propia Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea General de

Accionistas e informar a la Asamblea General de Accionistas del
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resultade, en cualquier ejercicio social, del . ejerc

atribuciones; y —mmem—m e T

{(y) las demds que establezca la ZLey del Mercé&q'_dé"véiﬁxes o se
Prevean en estos Estatutos Sociales. we————mmmm e RS
TRIGESIMO CUARTA. COMItdS. —==————mmmm——mmmm o —mmeo
(a) En materia de Auditoria y Précticas Societarias, el Consejo de
Administracidén contard con el auxilio de un Comité de Auditoria y de
un Comité de Practicas Societarias. —-=————mm o mmeme
Los Comités de Auditoria y PréActicas Societarias se integraran
exclusivamente con Consejercs independientes, salvo por lo previsto en
el bérrafo siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros, guienes
serédn designados y/o removidos de su carge por 1 Consejo de
Administracién, a propuesta del Presidente, en el entendido que el
Presidente de dichos Comités serd designado v/0 removido
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. E1 Presidente
de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias no podrad presidir
el Consejo de Administracién, vy deberid ser seleccionado por su
eXperiencia, per su reconocida capacidad y per su prestigilo
Profesional. ==——mm—mmmmmmmee
En caso de que la Scociedad sea controlada por una persona o grupe de
personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento}! o mas del capital
social, na sera necesaric que el Comité de Practicas Societarias sea
integrade exclusivamente por Consejeros independientes, sino que
bastara que se integre por mayoria de Consejeros independientes,
siempre gue dicha circunstancia sea revelada al publico. = — .
(b) El Comité de Zuditoria estard encargado del desarrolle de las
siguientes actividades: ——————————————————————————————————————————————
(i} dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le
competan conforme a la legislacién aplicable; —————mm— e m e
(ii) evaluar el desempedic de la persona moral gue proporcione lcs
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecte, el Comité podra requerir la presencia del
citade auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicic de que

deberd reunirse con este Gltimo per lo menos una vez al afio;~———————wm
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(iii) cuti ‘,@°Q@stados financieros de la Sociedad con las personas
responsab elaboracidén vy vrevisidn, y con Dbase en ello
recomendar o no al Consejc de Administracién su aprobacidn;-—--------—--—
(iv) informar al Consejo de Administracién la situacidén que guarda el
sistema de control interno y auditoriz interna de la Scciedad o de'las
personas morales que ésta controle, i1ncluyendo las irregularidades
que, en su casc, detecte; —--—-———1+71"-"1"-71--1-"H+-"-"H—-"H—-——-——"-—————————————
{v) elaborar la opinidén a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho},
fraccidn IV, incisc c}, de la Ley del Mercado de Valores y someterla a
consideracidén del Consejo de Adminilistraclidn para su postérior
presentacién a la Asamblea de Acclonistas, apoyandose, en
elementos, en el dictamen del auditer externc. Dicha opinién debera
seflalar, por 1o mMENOS: =rmmre oo
(A} si las politicas y criterios contables y de informacién\ieguidas _
por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracidn/

las circunstancias particulares de la misma; - ———————————————————-—— 7=

(B) si dichas politicas v criterios han sido

(vi) apoyar al Consejo de Administracidn en la elahaéaciénA de los
informes a que se refiere el Articulc 28 (veintiocﬁa), fraccidén IV,
incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores; —f? —————————————————
{(vii) vigilar gue las coperaciocnes a que hacen refgfencia los Articulos
28 {(veintiocho), fraccidén III, vy 47 {cuarenta yfgiete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajusténd%se a lo previsto al
efectc en dichos precepteos, asi como a las po}iQ%Sif derivadas de los
mismos; e ——
{viii) solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en
gue lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones
o cuando conforme a la legislacidén aplicable o disposicicnes de
cardcter general se IeQUiGra; —————m— o m e —————
{ix) requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la
Sociedad- o 'de';las-rpérsohas ﬁéfaiesV queQ ésta 'contrplé;, repértes

relativos a la elaboracidén de la informaciédn financiera 'y de cualqguier
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(x) dnvestigar los posibles incumplimientos';de '155“?qﬁe tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos yj,éblitigas de
operacidén, sistemas de control interno y auditoria intefnalyffégistros
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las persohés morales que
ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
docﬁmentacién, registros y demds evidencias comprobatorias, en el
grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia; -
(xi) recibir cbservaciones formuladas por accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualguier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el incisc anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacidén
con tales observaciones; =w—-——mmm o
(xii) solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes,
asl come la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con
el control interno y =zuditoria interna de la Sociedad o PEersonas

morales que &sta controle; ——=————mesmm oo

(x1ii) informar al Consejo de Administracién de las irregularidades

importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones Y, en

su caso, de las acciones correctivas adoptadas o propener las que
deban aplicarse; === ==
{(xiv} convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten
en el orden del dia de dichas ZAsambleas 1los puntos gue estimen
Pertinentes; =
(xv) vigilar Que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme
a las instrucciones que, en su casc, dicte la propia Asamblea o el
referido Conse o] ———rme— o
(rvi) vigilar que se establezcan mecanismos Yy controles interncs gque
permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las
perscnas morales que ésta controls, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar
el cumplimiento de lo anterior; —————me—o o
(xvii) las demds que establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones que la
Ley del Mercado de Valores le aSigna. ———m———mm=—— e
El Comité de Préacticas Societarias estara encargado del desarrollo de

las siguientes actividades: ——me——mm oo
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(1)

competan C

sobre los asuntos que le
{ii) solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en
que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones
o cuando conforme a la legislacién aplicable ¢ disposiciones de
caradcter general se reguiera; --—---TmmToT oo oo ——————
{iii) convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gue se inserten en
el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estime
pertinentes; ———==———— -
(iv) apoyar al Censejo de Administracidn en la elaboracidén de los
infeormes a gue se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccidn IV,
incisos d) v e) de la Ley del Mercado de Valores; —-———————————-—————==
(v) las demds que establezca la legislacidn aplicable ¢ se prevean en
estos Estatutos Soclales. ————=-=m=ww—mrrermme e
(vi) presentar a la consideracidn del Consejo de Administracién los
nombres de las personas gque, a su Jjuiclo, deban ser designadas pars
ocupar cargos dentre de los 2 (dos) primeros niveles jerarquicos de
Sociedad, asi como su remocidn; ————--————-mssss— s — e
{vii) proponer al Conseijo de Administracidn la adopcién, modififacidn
o terminacidén de cualguier plan de incentivos para emplea
Sociedad; -~ mom e
{viii) realizar las consultas gque, en su caso, debdn hacerse a
expertos independientes en materia de compensacigres, desarrollo
organizacional, estudios del mercado laboral y todgs agquellos que se
relacionen con estos asuntos, a fin de exponerla yf;acer propuestas al
Consejo de Administracidén y que el mismo tom%flas resolucicnes gue
considere necesarias; S
(ix) proponer los esguemas de remuneraciodn dg;los primeros 4 (cuatro)
niveles jeradrguicos de la Sociedad o de los{que éste determine, para
consideracidédn por el Consejo de Administracié%; ——————————————————————
{x) elaborar reportes respecto de sus actividades, al menos
anualmente, cuando se les solicite o cuando, a su Jjuicio, ameriten
hacerse del <conocimiento del Consejo de Administraciodn, para
consideraqién del mismo; e
(giy,_ pfdpdner' ;él":ConsejQ de Administrécién la Celébraciéﬁ,
‘modificacién o terminacién. por la Sociedad,-'de'rcualquiér'rcoﬁtratof

colectivo de trabajo; mmmmmmm———————
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(xii) informar al Consejo de Administracién reﬁﬁéﬁtajdé;contipgencias
derivadas de procedimientos laborales superidrésfgém EUAS250,000.00
(doscientos cincuenta mil délares, moneda de EufSo_vlegal de los
Estados Unidos de América), individualmente ¢ en conjunto;=—-—————————e-—
(x1ii) informar al Consejo de Administracién respecto de los paguetes
de emolumentos o remuneraciocnes integrales de las personas fisicas a
gue hace referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccién III, inciso
d) de la Ley del Mercado de Valores. ——=——————m e o
El Presidente de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias
debera elaborar un informe anual scbre las actividades del Comité
correspondiente y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho
informe contemplard, por lo menos, los aspectos descritos en el
articulo 43 (cuarenta y tres), fraccidén I. de la Ley del Mercado de
Valores, tratédndose del Comité de Practicas Societarias, vy los
aspectos descritos en el articulo 43 (cuarenta y tres), fraccién II.
de la Ley del Mercado de Valores, tratindose del Comité de Auditoria,
respectivamente. ~——— e e
(d) Para la elazboracidn de su respectivo informe, asi como de las
o?iniones seflaladas en esta Clausula Trigésimo Cuarta, los Comités de
Auditgria y Précticas Societarias deberidn escuchar a los directivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos
ﬁltimos,' incorporaradn tales diferencias en los citados informes v
PR ONE S . — e e
(e) Tgualmente, en el casoc de que asi lo acordara el Consejo de
Administracidn, se podran constituir, con caracter de Organos
intermedios de administracién, uno o mas Comités, sub-comités o grupos
de trabajo adicionales a los Comités de Auditoria y Practicas
Societarias, cada uno integradc por un nilimerc impar de miembros
propietarios y suplentes designados por el Consejo de Administracién,
quedando facultado para fijar las facultades, cobligaciocnes y reglas de
funcionamiento de dichos Comités, sub-comités o grupos de trabajo., —---
Tanto los Comités de Auditoria y Practicas Sccietarias, como los demés
Comités, sub-comités o grupos de trabajo actuardn siempre como cuerpo
Colegiado. —rm e
Los miembros de los Comités designados conforme a la presente Clausula
duraran en su cargo 1 (un} afo, perc en todo caso continuaridn en
funcicnes hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen

posesidén de los mismos; podran ser reelegidos o revocados sus
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nombramie guier moments y recibirdn las remuneraciones que
determine lan-Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Se
consideraréd revocads el nombramiento de cualguier miembro en el
momento en que deje de formar parte del Consejo de Administracién.-—---
Loz Comités de Auditoria y Practicas Societarias, se reunirdn en las
fechas y con la periodicidad que determine cada uno de ellos en la
primera o en la ultima sesidén que celebre durante cada ejercicic

social (en este Ultimo caso con respecto al calendaric de las sesiones

a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin gque sea
necesario convocar a sus miembros en cada ocasidén a sesiones cuya

celebracién estuviere previamente programada conforme al calendario de

sesiones que hubiere aprobadce el Comité respective. Cada Ceomité

sesionara cuando asi lo determine el Presidente de dicho Comité o \

cualesguiera 2 (dos) de sus miembros propietarios, previg aviso con 2
(tres) dias naturales de anticipacidén a todos 1§§v miembros
propietarios del Cemité y a los suplentes que se requieran. El auditor
externo de la Sociedad podrad ser convocadc a las sesiones de 1gs
Comités, en calidad de invitado con voz y sin voto ———=—-—m——-
Las sesicnes de los Comités podrén llevarse a cabo de forma presédncial
o mediante el uso de medios electrénicos, odépticos o de cualguier otra

tecnologia, o mediante formato mixte, tal y como si se Lratara de

sesiones presencilales, teniendo la misma validez unas y ofras.=——w—————
La convocatoria a las sesiones de los Comités deberi ger enviada por
mensajeria privada, medios electrdnices, opticos @//cualquier otro
medio gue asegure gque los miembros del Comité la sreciban con cuando

menos 3 (tres) dias naturaies de anticipacidén. La convocatoria podré

ser firmada por el Presidente de dicho Comité o/por el Secretario del
Consejo de Administracidén de la Scciedad, o pér el suplente de este
Gltimo, ya sea por escrite o de manera eﬁectrénica, los cuales
actuaran con tal cardcter en el propio Comité., ~FFmwmemmwm
Los Comités se pedran reunir en cualguier momento, sin previa
convocateoria en el casc de gque estuviesen presentes la totalidad de
sus miembros propietarios. ———— e ————————
Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente

‘instaladas, se requerird la asistencia de. la mayoria de sus miembros y

las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la

mayoria de los miembros del Comité. —————mmmmrm e ———
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Los Comités a ser constituidos conforme a la preséﬁtéiéléﬁéﬁla tendran
las facultades que expresamente les otorgue’ él‘ﬁ:ConsejQ de
Administracidn. Las facultades delegadas no podréﬁ_;¢mp£endér, an
casc alguno, las reservadas por la legislacién aplicablé o por estos
Estatutos Sociales a la Asamblea General de Accionistas o zl Consedjo
de Administracidn. —we——— e ——
Ninguno de los Comités podrd delegar el conjuntc de sus facultades en
persona alguna, perc podrd designar delegados que ejecuten sus
resolucicnes. El Presidente de cada Comité estard facultado para
ejecutarlas individualmente sin reguerir de autcrizacién expresa.
Cada Comité constituido conforme a la presente Clausula, debera
informar al Consejo de Administracién en forma anual de las
actividades que realice, ¢ bien, cuando a su juicio se susciten hechos
© actos de trascendencia para la Socledad. De cada sesién de Comité
se deberad levantar un acta que se transcribird en un libro especial.
‘'En el acta se hara constar lz asistencia de los miembros del Comité y
las resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas por quienes hubieren
actuade como Presidente y Secretario de forma autdgrafa o mediante el
usc de una firma electrdnica. ————mmmmmmmmm——

TRIGESIMO QUINTA. Responsabilidad de los Consejeros v Limitaciones de
Responsabilidad. ~-————————mrme

(a) Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién v

de cualquiera de los Comités deberan actuar de conformidad con el
deber de diligencia contemplado por el Articulo 30 (treinta} 5%
siguientes de la Ley del Mercadc de Valores. —————————— e __
Para ello tendrédn derecho de solicitar, en cualguier momentc vy
conforme a los términos que conslderen convenilentes, informacién de
funcionarios de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad
CONE L0, o e e
Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores Yy, por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualgquier Conseijero o
miembro de cualquier Comité de su deber de diligencia, lo hara
responsable en forma solidaria con otros Consejeros o miembros de
cualquier Comité incumplidos o culpables, por los dafios ¥ perjuiciocs
que cause a la Sociedad, misma gque estard limitada a los dafios Yy

perjuicios directos que se causen a la Scciedad, y a los casos en que
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(b) Deber de Lealtad. Los miembros del Consejc de Administracidn vy

de los Comités deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la
Ley del Mercado de ValOores ., s o o e o o i e et e e e e e e e e
Cualguier consejero o mniembro de cualguier Comité, gque tuviere un
conflicto de interés, deberd abstenerse de participar en el asunto gue
corresponda y de estar presente en la deliberacidn y votacidén de dicho

asunto, sin gue ello afecte el qudérum requerido para la instalacidn

del ConSe 0. —ommm o e e e e e e e e e e e

Los Consejeros seran solidarismente responsables con los dlUe les hayeam
precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubiereni
incurrido si, conociéndclas, no las comunicaren por esciito al Comitéf
de Auditoria y al auditor externo. Asl mismo, los Conselderos estarad
obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor externo todhs
aquellas irregularidades de gue, durante £l ejercicio de su cag
tengan conocimientoc y gue se relacicnen con la Scciedad o cg
personas morales gque ésta controle o en las gue tenga in#
SIgnIficativa. = m o o o o o e o e e e e
Conforme a 1o dispuesto por 1la Ley del Mercado de .alores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinya y cuatro) al
37 {(treinta y siete) y por las disposiciones generalés que al efectc
dicte la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,/ el incumplimiento
por cualguier Consedjerc o miembro de cualguier Comité, de su deber de
lealtad, lc haré responsable, en forma solidarig con otros Consejeros
o miembros de su Comité incumplides o culpables, por los dafios y
perjuicics gue cause a la Sociedad, misma qu% estard limitada a los
dafios y perjuicios directos que se causen a i&/ﬁociedad, y en todo
caso se procederd a la remocidn del cargo a los culpables.——===m-—m———

(c) Accién de Responsabkilidad. La responsabilidad resultante de la

viclacién del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera
exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral gue la
-Sociedad controle, segin sea el caso, y podrd ser ejercida por la
Sociedad o por ios”acciohistas_Qué}'eh'io individual g7eﬁ‘cohjuhté,
téngan: ia titularidad’ de_iabciones} comunes_ro'-dé' voto -limitado,
restringideo o sin derecho de votoc, gque representen 5% ({cinco pér”

ciento) ¢ mas del capital scocial. El1 demandante que corresponda sélo
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podra transigir en Jjuicio el monto de la indemnizacién por dafios y
perjuicios, si el Consejo de Administracién hubiere aprobado los
términos y condiciones del convenio judicial cerrespondiente, mew—————-

(d) Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracién o del Comité de que se trate no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad
© a las persconas morales que la Sociedad controle o en las que tenga
una influencia significativa, cuando el Consejero o miembro del Comité
de que se trate de que se trate actie de buena fe ¥y se actualice
cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por el
Articulo 40 ({cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.—-————mem——————
TRIGESIMO SEXTA. Director General. - ———————————mmm oo

(a} Las funciones de gestidén, conduccidén y ejecucién de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran
responsabilidad del Director General conforme al Articulo 44 {cuarenta
¥y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a
las estrategias, politicas y lineamientcs aprobados per el Consedo de
AdMINistracion. —m—mm e
{b) El Director General, para el cumplimiento de sus funciones,
contard con las mads amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracién y pleitocs vy cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran cliausula
especial. Tratandcse de actos de deminio, debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al Articule 28 (veintiocho), Zfraccién VIII, de 1la
Ley del Mercado de Valores., mw———————mme e
El Director General, sin perjuicic de lo sefialado con anterioridad,
Qeberd: =
(i} someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las
estrategias de negocio de la Sociedad Y perscnas morales que ésta
controle, con base en la informacién gque estas Ultimas le
PrOpOrCionen; ~— o
{ii} dar cumplimiento a& los acuerdes de las Asambleas de Rccionistas v
del Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que, en su
caso, dicte la propia Asamblea o el referidoc Consejo; =——=——mo——m
(iii) proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de
contrel interno y auditoria interna de la Sociedad Y personas morales

gque ésta coentrole, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto

aprﬁebe el Consejc de Administracidn; —————e e
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el &rea de su competencia; m=—w————m—

{(v)] difundir 1la informacidn relevante vy eventos que deban ser

revelados al publico, ajustéandose a lo previsto en la Ley del Mercado

de Valores; ———— e e e e e e e

{vi) dar cumplimientoc a las disposicicnes relativas a la celebracién
de operaciones de adguisicidén y ceolocacidn de accicnes propias ds la
Sociedad; ww=m—m——m e ————————
{vii) edjercer, por si o a través de delegade facultado, en el ambito

de su competencia o por instruccidn del Consejo de Administracidn, las

acciones correctivas y de responsabilidad gque resulten proced€ntes; ===

(viii) wverificar gue se realicen, en su caso, las aportaciones de

capital hechas por 103 S0CL0S; ==msmmsm s A e e

{ix) dar cumplimiente a los requisitos legales vy estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
acclonistas; ———mmm e e e e e e ——————
(x) asegurar gque se mantengan los sistemas de contabilidad, regis
archivo o informacidén de la Sociedad; ———————m——mrmm e
(xi) elaborar y presentar al Consejo de Administracién el ipforme a
que se refiere el Articulo 172 (cientoc setenta y dos)
General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo préviste en =1
inciso b) de diche precepte; ——-—--————m————————e
(xii) establecer mecanismos y controles interno que permitan
verificar que los actos y operaciones de 1la Sggiedad y personas

morales que ésta controle, se hayan apegado a la nérmativa aplicabkle,

asi como dar seguimiento & los resultados de/ esos mecanismos y

controles internos y tomar las medidas gque resulﬁsﬁ necesarias en su

(xiii) ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley

del Mercado de Valores, en contra de perscnas relacionadas o terceros
que presumiblemente hubieren ocasicnade un dafic a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle ¢ en las que tenga una influencia
significativa,  salvo que  por determinacién del Consejo de
‘*_Administﬁaciéh y ‘previa 'opinién delr'COmiié- de Auditoria, ‘el dafio.
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(xiv) las demds que establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones qﬁe 1z
Ley del Mercado de Valores le asigna. ——mmme—— oo oo-—mm—iimelcs oo icocee
(c}) El Director General, para el ejercicio de sus funciones Yy
actividades, asi comc para el debido cumplimiento de sus obligaciones,
se auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y
de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que
&sta CONtrole, ——m e e
(d) El Director General y los demés directivos relevantes estan
sujetos a la responsabilidad prevista en la Ley del Mercado de
Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderén por
les dafios y perjuicios derivados de las funciones gque les
correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y
limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 33
(Lreinta vy tres} y 40 {cuarenta) de la Ley del Mercadeo de Valores,
segin ha quedado limitada conforme a lo dispuesto por la Clausula
Trigésima Quinta de estos Bstatutos S0ciales. —rwm———mme o cmmc e
Adicionalmente, el Director General y los dem&s directivos relevantes
serédn responsables de los dafios ¥ perjuicios que ocasionan a la
Sociedad o personas morales que ésta controle por (i) la falta de
atencidén oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de
las solicitudes de informacién y documentacién que en el ambito de sus
competencias les requieran los Consejeros de la Sociedad, {(ii) 1la
presentacion ¢ revelacidn, a sabiendas, de informacidén falsa o que
induzca a error, o (iii) realicen cualquiera de las conductas a que se
refiere el Articulo 35 (treinta y cince), fracciones TII y IV a VII, vy
el Articulo 36 (treinta vy seis) de la Ley del Mercado de Valores.=———-—

TRIGESIMO SEPTIMA. Vigilancia de la Sociedad. La vigilancia de la

gestidn, conduccidén y ejecucidén de los negocics de la Sociedad y de
las personas nmorales que controle 1la Scciedad, estard a cargo del
Consejo de Administracién a través de los Comités de Auditoria Y
Précticas Societarias, asi como por conductc de la persona moral gue
realice la auditoria externa de la Sociedad. ——=wme oo
TRIGESTMO OCTAVA. Garantia. Ni leos miembros del <Consejo de
Administracién, ni los miembrocs de los Comités de Auditoria vy
Practicas Socletarias, ni el Secretario o el Prosecretario, o los
respectivos suplentes de todos los anteriores, ni los directores o

gerentes, tendran la obligacién de prestar garantia para asegurar el




LUIS RICARDO DUARTE GUERRA
NOTARIA No. 24
CILUDAD DE MEXICO

- 69 =
41,815

responsabilidades que pudieran contraer en el

salvo gque la Asamblea de Accicnistas que los
hubiere designade, de ser el caso, establezca dicha obligacidn.--——----

TRIGESIMO NOVENA. Indemnizacién. La Sociedad se obliga a indemnizar y

sacar en paz y a salvo & los miembros, propietarics y suplentes, y
funcionarios del Ceonsejo de Administracidn de los Comités de Auditoria
y Précticas Societarias, de cualesquiera otros Comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Prosecretario de la Sociedad, vy al
Director General y/o cualesquilera otres directivos felevantes, en
relacién con el desempefic de su encargoe, tales como cualguier
reclamacidén, demanda, procedimiento ¢ investigacidn gque se inicie en

México © en cualesquiera de 1lcs paises en los dque se encuentren

registradas o coticen las accicnes, un otros valores que tengam-ecome—,

subvacentes las acciones, de la Sociedad, u otros valores‘de renta
fija o wvariable emitidos por la propia BScciedad, ¢ en G&ualquier
jurisdiccidén donde opere la Sociedad o las sociedades que contrble, en
los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros
de dichos o6rgancs, propietarios o suplentes, y funcionarios,
incluyende el page de cualquier dafio o perjuicic gque se hubier
causade y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estim
oportuno, a una transaccidn, asi como la tetalidad de los honora
gastos de lcs abogados y otros asesores gue se contraten pa
por los intereses de esas personas en los supuestos mencion
entendido que serd el Consejo de Administracién el orgaro facultado
para determinar en los supuestos antes mencicnadoes,/ si considera
conveniente contratar los servicios de abogados yf/gtros asesores
diferentes a los gue se encuentren asesorando a la S?éiedad en el caso
gue corresponda. Esta indemnizacidn no sera agiicable si dichas
reclamacioﬁes, demandas, procedimientos, o investigéciones resulten de

la negligencia, dolo ¢ mala fe de la parte indéQiézada de que se

CUADRAGESIMA. Ejercicio Social. El ejercicio social de la Sociedad
~‘coincidird con el afic de calendario. En el caso dé:que la Sociedad se
ligquide © sea fusioﬁada,,su ejércicio social tefmiparéfénficipadaménte

en la fecha en que sea liquidada o fusicnada., —-——-m——r—eeeee-e———————
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CUADRAGESIMO PRIMERA. Informacién Financiera.  Dentfo de los 4

{cuatro) meses siguientes al cierre de cada ejerﬁiéio_.éocigl, el
Director General y el Consejo de Administracién, én”;a,esﬁera de sus
obligaciones, preparardn la siguiente informaciéh Wfiﬁanciera v
cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones legales
aplicables, dentro de sus respectivas atribuciocnes y responsabilidades
conforme & lo dispuesto en estos Estatutos Sociales Yy en la Ley del
Mercado de Valores, gue sera presentada a la Asamblea de Accionistas
por el Consejo de Administracidn: ———mme e
(a) un informe sobre la marcha de la Sociedad Y sus principales
subsidiarias en el ejercicio, asi como scbre las politicas seguidas
por el propic Censejo de Administracién y, en su caso, sobre los
principales proyectos existentes; =—-———mmm e
{b)’ un informe en que se declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
preparacién de la informacién financiera; —————————— e
(c) un estado que muestre la situacién financiera de la Sociedad a la
fecha de cierre del ejercicio; ———m——mmmam
(d} un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resultados de la Sociedad durante el ejercicio; —=—=———— e e
(e) un estado gue muestre los cambios en la situacién financiers de la
Sociedad durante el ejercicic; ———-we————an T e e
{f) un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el
patrimonio social de la Sociedad, gque tengan lugar durante el
B erCiCio; ¥ e
(g} las notas que sean necesarias para completar vy aclarar la
informacidén gque suministren los estados anteriores. ——————me— o
——————————————————————————— CAPITULO SEXTO — = m e e e
T ——— UTILIDADES ¥ PERDIDAS —————==—mm oo mm e e
CUADRAGESIMO SEGUNDA. Utilidades. Las utilidades netas de cada

ejercicic social, segiin los estados financieros, una vez deducidas las
cantidades necesarias para (i) hacer los pagos o las provisiones
relacionados con los impuestos correspondientes, (ii) las separaciones
que resulten obligatorias por imperativeo legal, y (iii} en su caso, la

amortizacidn de pérdidas de ejercicios anteriores, se aplicaridn de la

siguiente manera: ——=———mm oo
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or ciento) para constituir, incrementar o en su

casc repehe Lifendo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea

igual al 20% (vginte por ciento) del capital soclal pagado;———————==—-
{b) las cantidades gue la Asamblea determine para crear o incrementar
las reservas generales 0O eSpeClales) ——r o m o o o o e
{(c) el montc que la Asamblea de Accicnistas determine para realizar

adquisiciones de acciones propias cenforme a lo establecido en 1la

legislacidn aplicable vy estos Estatutos Sociales; y ——————mmm——emem———
{d) el remanente se aplicard segin lo determine la Asamblea de

Acciconistas, incluyendo, en su caso, para pagar un dividendo a todos

los accionistas, en proporcidén a sus tenencias accicnariag.—-—wee—ea———
CUADRAGESIMO TERCERA. Pérdidas. Las pérdidas, en su caso, seran

soportadas por todos los accionistas, en proporcidén al nimero de sus

——————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO ————-——————————[—————m———
e L e DISOLUCION Y LIQUIDACION —-———————- "\YI""""
CUADRAGESIMO CUARTA. Disolucién. La Sociedad se disoclverd en

cualguiera de los casos previstos por el Articuleo 229 {dosciento
veintinueve) de la Ley General de Scciedades Mercantiles,——-——————-
CUADRAGESIMO QUINTA. Liquidacion. Disuelta la Sociedad se pond¥a en
liguidaciodn. La Asamblea General Extraordinaria de Acciéiistas
designara uno o mas liquidadores, quienes tendran las faculfades que
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles o que determine la
Asamblea de Accicnistas que los designe. —————————r—mrmmr A ———————

CUADRAGESIMO SEXTA. Bases de Liquidacién. El o Léz ligquidadores

practicardn la liquidacidn con arreglco a2 las bases /gue, en su caso,

determinare la Asamblea y, en su defecto, con arregXo a las siguilentes

y a las disposiciones del capitulo respectivo defla Ley General de

Sociedades Mercantiles: ————————m—m oo m e Ko

(a} conclusién de los negociocs de la manera gue Juzguen mas

CONVEN L BNt e ] — = o e

(b) cobro de los créditos y pago de las deudas de la Sociedad;——————-—-

(c) wenta de los activos de la Sociedad; ———————mmmmmmmmmm—me
(d) formulacién del balance final de liquidacidn; y —-———-————m====ue-
(e) ,distriﬁucién del  habéx'-social' iemanente'—entre_ngdOS:_SUSr_u
‘accionistas, en proporcién. al Inﬁmero de ‘sus acéioneS' Y air,iﬁporté

exhibido respecto de cada uno de ellos, una vez aprobado el balance

final de liquidacidn.
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Durante la liquidacién, las Asambleas de Accionistas se reuniran en la
forma prevista por los presentes Estatutos Sociales, 'y el o los
liquidadores desempefiardn funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la
Sociedad, y los Comités de Auditoria y Practicas Societarias seguirin
cumpliendo, respecte del o los liguidadores, las mismas funciones que
durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Consejo de

Administracion. ———mmem oo —————

CUADRAGESIMO SEPTIMA. Firmas Electrdnicas. En la medida que lo permita

la ley aplicable, siempre que de conformidad con estos estatutos sea
necesaria una firma, dicho requisito se considerara satisfecho
mediante wuna Firma Electrénica por medio del uso de mediocs
electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnclogia. —————m——————mmee
Para efectos de estos estatutos, el término “Firma Electrdnica”
significa una firma generada, enviada, recibida ¢ archivada por medios
electrénicos, opticos o de cualqguier otra tecnologia (incluyendo, de
manera enunciativa perc ne limitativa, el formato PDF o cualquier
formate similar o mediante la utilizacidn del programa DocuSign o

cualquier programa similar). ———rrmecm oo

———————————————— LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION ~~—————=———— e

CUADRAGESIMO OCTAVA. Legislacién Aplicable. En todo 16 1o previsto

exXpresamente en estos Estatutos Sociales, serian aplicables las
disposiciones de la lLey del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las disposiciones de caracter general

expedidas por la Comisién Naciocnal Bancaria y de Valores vy demis

legislacidn aplicable en MéXico. —rmm————mme oo

CUADRAGESIMO NOVENA. Jurisdiccién. Todos los conflictos, disputas,

diferencias o desacuerdos que surjan entre 2 (dos) o més accionistas o
entre 2 (dos) o mas grupos de accidnistas o entre cualquiera de ellos
Yy la Sociedad, incluyendc los tenedores de cualesguiera titulos que
tengan acciones de la Sociedad como valores subyacentes, gque deriven
de los presentes Estatutos Sociales o gue guarden relacidén con los
mismos, deberdn ser resueltos por los tribunales competentes de la

Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente
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isdiccidén de dichos tribunales con renuncia a

I.- Que me identifiqué plenamente como notaric ante la compareciente

guien a mi Jjuiclio tiene capacidad legal para la celebracién de este

acto y me aseguré de su ldentidad conforme al documento gue en copia

fotostatica agrego al apéndice de este instrumento en un solo legajo
marcado con la letra MA". ——mmsmme oo ——
II.- Que la compareciente me acredita que “CONTROLADORA VUELA COMPANIA
DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VAR

encuentra inscrita en el Registro Nacicnal de Inversiones Extranjeras

con el documente que agrego al apéndice de esta escritura con la letra

jJunio de mil novecientos setenta vy nueve, casada, con domi

Avenida Antonio Dovali Jaime nlmero setenta, ftorre “B”,

IV.- Que adverti a la compareciente de las penasf/Zn gue 1incurren

quienes declaran falsamente ante notario. —=mm==——w— 7; ——————————————————

V.- Que tuve a la wvista log documentos citados en %sta escritura.—m—==-

i
VI.- Que a solicitud  de la compareciente,y a guien atendi

personalmente, leil y expliqué esta escritura a la sma, una vez Jque
le hice saber el derecho que tiene de Ileerla personalmente,

manifestando la otorgante su conformidad y comprensién plena y la

firmé el dia trece de abril de dos mil veintiséis, mismo momento en

gue la aUuborizo. = s e e

Ddy fe. ———P—fff";““‘f———;;—4———"“"—;“~%———————fr ————— ;;——7j “““““ ———=

Firma de la licenciada Isela pervantes Rodriguez. ===w--——cio—Zlool
R. Duarte., ———mm—-mm o e

El selloc de autorizar.
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LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HCJAS POR SEPARADO
AGREGADAS AL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTOQ. = s ————— e
LUIS RICARDO DUARTE GUERRA, TITULAR DE LA NOTARIA NOMERO
VEINTICUATRO DE ESTA CIUDAD, EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN
SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE “CONTROLADCRA VUELA COMPARNIA DE
AVIRCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN
SETENTA Y CUATRO PAGINAS, =o -
CIUDAD DE MEXICO, A TRECE DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISHEIS. ——r——ww-
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Cludad de México a 01 de Mayo de 2025 . (Fecha de envio a} RNIE)

Asunto: Acuse de recibo
C. BERTHA ALICIA GERARDOD SERRANO
REPRESENTANTE LEGAL O APCDERADOD

CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, S.A. DE C.V.

CvAD51027IF8
PRESENTE.

Se hace referencia a W asunto presentads el dla hoy a través del sistema RNIE con las siguientes caracteristicas.

Generalidades

Becclon: Seccion 1i
Trémite: informe econdmice anual {renovacién de constancia de inscripeidn)
Documentos

Al cual le fueron asignados 105 siguientes datos de control:

Numerc de Expediente;  B4532

Folio de captura: 1513675
Folio de Tramite : 1422253
Fecha de movimiento : 2024

gstimade Usuario
La recepcién del tramite fue exitosa.

Es impertante informarle que, si de la revision a la informacién y documentacién presentada se determina que el tramite no cumple con todos los
requisitos establecidos en la normatividad u omitié alguna notificacion u obligacion ante el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, se realizara un
requerimiento para subsanar las omisicnes o incumplimientos dentro de los cinco dias héblles siguientes a la notificacion del requerimiento. En caso de
que se emita un requerimiento y éste ne sea atendide en tiempo y forma, el tramite serd desechado, de conformidad con el articulo 34 del Reglamento de .
la Ley de Inversidn Extranjera.

En caso de que la Secretaria no realice el requerimiento a que se refiere el parrafo anterior dentro de los diez dias habiles siguientes a la presentacién

del formatc original, se entenderé que éste fue debidamente presentado, de conformidad con el articulo 34 del Reglamente de la Ley de Inversién
Extranjera,

Le pedimos atentamente no contestar este comres electrénico y no enviar el tramite en més de unz ocasion para evitar su duplicidad.

Atentamente
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras

Selle dé'Autenticidad:
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