LIC. EDUARDO GONZALEZ ALONSO
CORREDOR PUBLICO 2 DE QUINTANA ROO

................. LIBRO SEPTIMO DE REGISTRO.

- En Cancun, Quintana Roo a los veintiin dias del mes de noviembre del afio dos mil

veinticinco, ante mi, Licenciado Eduardo Gonzalez Alonso, Corredor Publico numero Dos de
la Plaza del Estado de Quintana Roo, hago constar:
- La Compulsa de Estatutos Sociales de “DESARROLLOS HIDRAULICOS DE CANCUN",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a solicitud de la Licenciada Anakaren Calixto
Espinosa de los Monteros, conforme a los siguientes.
ANTECEDENTES

--- Protestada la compareciente para conducirse con verdad y advertida de las sanciones y

responsabilidades en que pueden incurrir quienes declaran falsamente ante fedatario publico,
de acuerdo a la legislacion penal vigente, manifest6 y emitié al suscrito corredor publico lo

siguiente:

--- UNO.- CONSTITUCION.- Que por Escritura nimero diez mil ciento cuarenta y dos de fecha
siete de junio de mil novecientos noventa, otorgada ante el Licenciado Carlos A. Sotelo Regil
Hernandez, Notario Publico nimero ciento sesenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd escrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en el folio
mercantil numero 133,460 (ciento treinta y tres mil cuatrocientos sesenta) el dia veintisiete de
septiembre de mil novecientos noventa, previo permiso otorgado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, se constituyd “Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anonima
de Capital Variable, con domicilio social en México, Distrito Federal, duracién noventa y nueve
afios, capital minimo fijo de cien millones de pesos anteriores, Moneda Nacional, (hoy cien mil
pesos, Moneda Nacional), capital maximo ilimitado, con clausula de Admision de Extranjeros
y el objeto social que se describe en la escritura que se relaciona.
--- DOS.- CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL.- Que por Escritura nimero doce mil setecientos

catorce de fecha cinco de julio de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el Licenciado

Carlos A. Sotelo Regil Hernandez, Notario Publico nimero ciento sesenta y cinco del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil nimero 133,460 (ciento treinta y tres mil cuatrocientos sesenta),
el siete de enero de mil novecientos noventa y dos, y en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio delegacion Cancuin, Quintana Roo, en Seccion Cuatro Romano de Comercio,
tomo ochenta y dos romano, a fojas de la novecientos setenta y dos a la novecientos setenta
y nueve, y bajo el nimero ochenta y dos, el dia ocho de diciembre de mil novecientos novenéa
y tres, se protocolizé acta de Asamblea General extraordinaria de Accionistas de “Desarrollo"s;
Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de Capital Variable, de fecha catorce de diciembre\?
de mil novecientos noventa, en la que se tomd el acuerdo de cambiar el domicilio social de la
Ciudad de México, Distrito Federal, a la ciudad de Cancln, Estado de Quintana Roo,
reformando al efecto la clausula cuarta de los estatutos sociales.
- TRES.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Que por Escritura nimero quince mil

ochocientos noventa y uno de fecha treinta y uno de agosto de mil novecientos noventay dos,

otorgada ante el Licenciado Carlos A. Sotelo Regil Hernandez, Notario Publico nimero ciento

sesenta y cinco del Distrito Federal, quedé protocolizada el acta de asamblea General




Extraordinaria de Accionistas de “Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de
Capital Variable, de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y uno, en la que se
tomo el acuerdo de aumentar el capital social en la parte variable a la suma de cuatro mil
millones de pesos anteriores, Moneda Nacional (hoy cuatro millones de pesos, Moneda
Nacional), para que el total del capital social sea de cuatro mil cien millones de pesos
anteriores, Moneda Nacional (hoy cuatro millones cien mil pesos, Moneda Nacional). =-------

--- CUATRO.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Que por asamblea General Extraordinaria
de accionistas de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y cinco, “Desarrollos
Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de Capital Variable, tomé el acuerdo de aumentar
el capital social en su parte variable en la cantidad de sesenta y cinco millones de nuevos
pesos, Moneda Nacional (hoy sesenta y cinco millones de pesos, Moneda Nacional), para

quedar con capital social de sesenta y nueve millones cien mil nuevos pesos, Moneda

Nacional (hoy sesenta y nueve millones cien mil pesos, Moneda Nacional).
--- CINCO.- REFORMA DE LA CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Por Escritura numero
veintisiete mil ciento treinta y tres de fecha ocho de agosto de mil novecientos noventa y siete,
otorgada ante el Licenciado Carlos A. Sotelo Regil Hernandez, Notario Publico nimero ciento
sesenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y Comercio delegacion Cancun, Quintana Roo, en la Seccién Cuarta
de Comercio, tomo ciento cincuenta y siete romano, a fojas de la quinientos cuarenta y siete
a la quinientos cincuenta y seis, bajo el nimero cuarenta y dos, el dia veinticuatro de
noviembre de mil novecientos noventa y siete, quedd protocolizada el acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad
Anénima de Capital Variable de fecha veintisiete de febrero de mil novecientos noventa y siete,
en la que se tomé el acuerdo de reformar la clausula décimo octava de los estatutos sociales.
--- SEIS.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL VARIABLE.- Que por Escritura niimero veintisiete
mil ciento ochenta y ocho de fecha veintiuno de agosto de mil novecientos noventa y siete,
otorgada ante el Licenciado Carlos A. Sotelo Regil Hernandez, Notario Publico niimero ciento
sesenta y cinco del Distrito Federal, quedd protocolizada acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de
Capital Variable, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y siete, que
acordé aumentar el capital social en la parte variable en la cantidad de seis millones
doscientos cuarenta y cinco mil setecientos cincuenta pesos, Moneda Nacional, para que el
total del capital social sea de setenta y cinco millones cuarenta y cinco mil setecientos
cincuenta pesos, Moneda Nacional.
--- SIETE.- REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES .- Que por escritura nimero

cuarenta y dos mil doscientos ocho de fecha once de marzo de mil novecientos noventa y

nueve, otorgada ante la Licenciada Ana de JesUs Jiménez Montafez, Notaria nimero
cuarenta y seis del Distrito Federal, actuando como suplente de la Notaria niimero ciento diez
del Distrito Federal de la que es titular el Licenciado Javier Ceballos Lujambio, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio delegacion
Cancun, Quintana Roo, bajo el niimero siete, a fojas de la cincuenta y cuatro a la ochenta y
ocho, tomo doscientos sesenta y cuatro Romano, Seccién Cuarta Romano, el dia veintidos




accionistas de “Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de Capital Variable,

de fecha veintitrés de febrero de mil novecientos noventa y nueve, que acord6 reformar

totalmente sus estatutos sociales.

--- En la escritura que se relaciona consta que la sociedad tiene denominacién social de
“DESARROLLOS HIDRAULICOS DE CANCUN’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio social en la ciudad de Cancun, Quintana Roo, capital social minimo
fijo de cien mil pesos, Moneda Nacional, capital variable ilimitado y clausula de admisién de
extranjeros.
--- OCHO.- REFORMA DE LAS CLAUSULAS VIGESIMAPRIMERAY VIGESIMA OCTAVA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Que por Escritura nimero ochenta y ocho mil quinientos ocho

de fecha diez de enero de dos mil catorce otorgada ante el Licenciado Javier Ceballos

Lujambio, Notario nimero ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio delegacién Cancun, Quintana Roo, en el Folio
Mercantil Electronico nimero cinco mil setecientos treinta y cinco asterisco dos, el dia doce
de marzo de dos mil catorce, quedaron protocolizadas resoluciones unanimes de accionistas
de “Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de Capital Variable, de diecinueve
de diciembre de dos mil trece, que acordaron ente otros asuntos, reformar las clausulas
vigésima primera y vigésima octava de los estatutos sociales.
--- NUEVE.- MODIFICACION OBJETO SOCIAL Y REFORMA CLAUSULA SEGUNDA DE

ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura numero cincuenta y cuatro mil seiscientos cuarenta

y ocho de fecha dieciséis de agosto del afio dos mil veintiuno, otorgada ante el licenciado
Fernando Davila Rebollar, notario publico nimero doscientos treinta y cinco de la Ciudad de
México (antes Distrito Federal), e inscrito en el Registro Publico de Comercio en el Folio
Mercantil Electrénico nimero 5735 (cinco mil setecientos treinta y cinco) se consigno la
protocolizacion de un documento que contiene las “Resoluciones Fuera de Asamblea General,
adoptada mediante el consentimiento unanime de la totalidad de los accionistas de
“Desarrollos Hidraulicos de Cancun”, Sociedad Anénima de Capital Variable, que resolvio (i)
modificar el objeto social de la sociedad y (ii) en consecuencia, reformar la Clausula Segunda
de sus Estatutos sociales, para que a partir de esa fecha quedar redactada en la forma
indicada en el mencionado instrumento.
--- DIEZ.- COMPULSA DE ESTATUTOS. .- Por péliza numero cuatro mil seiscientos ochenta y

seis de fecha diez de abril del dos mil veinticuatro, otorgada ante el suscrito corredor publico,

se consignod la compulsa integra de los estatutos de “Desarrollos Hidraulicos de Cancin,

Sociedad Andénima de Capital Variable. k\\

-~ ONCE.- REFORMA CLAUSULAS DECIMOPRIMERA, DECIMOQUINTA)
VIGESIMOPRIMERA Y VIGESIMOCUARTA.- Por instrumento nimero ochenta y siete mi&

setecientos ochenta y seis de fecha veintinueve de julio del afio dos mil veinticinco, otorgada

ante el licenciado Joaquin Ignacio Mendoza Pertierra, notario sesenta y dos de la Ciudad de
México (antes Distrito Federal), e inscrito en el Registro Publico de Comercio en el Folio
Mercantil Electrénico nimero 5735 (cinco mil setecientos treinta y cinco) se consigné la

protocolizacién del documento que contiene Resoluciones fuera de asamblea general




adoptadas mediante el consentimiento unanime de la totalidad de los accionistas de
“Desarrollos Hidraulicos de Cancun, Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha
dieciocho de julio del dos mil veinticinco, que acordd, entre otros, reforma de diversos
estatutos de la sociedad, y designacion de miembros propietarios del consejo de
administracién de la sociedad; del instrumento que se relaciona, copio en lo conducente, lo
siguiente; ““....... RESOLUCIONES - PRIMERA: Se resuelve aprobar la reforma de
los Estatutos Sociales de la Sociedad, por lo que se modifican las Clausulas Decimoprimera,
Decimoquinta, Vigesimoprimera y Vigesimocuarta, para quedar redactas(sic) a partir de esta

fecha en los términos siguientes, surtiendo efectos plenos.
--- ‘DECIMOPRIMERA.- Las Asambleas de Accionistas deberan celebrarse en el domicilio
social, previa convocatoria que se expida como se estipula en la clausula decimoquinta de
estos estatutos sociales.

--- Las Asambleas de Accionistas podran celebrarse de forma virtual mediante el uso de
medios electronicos, opticos, o cualquier otro medio que la tecnologia permita, incluyendo
mas no limitando, via telefénica o mediante video conferencia (los “Medios Electrénicos’), las
cuales podran ser grabadas. En dicho caso, El Secretario y el Escrutador de la Asamblea de
Accionistas firmarén la lista de asistencia haciendo constar la asistencia de los accionistas
presentes, pudiendo anexarse al Acta de Asamblea de Accionistas que corresponda los
documentos o elementos que auxilien en la verificacién de la celebracion y/o de la asistencia
de los accionistas por Medios Electrénicos a dicha Asamblea de Accionistas. ~------—-—==mmm==x

--- Se entenderd que una Asamblea de Accionistas se celebra en el domicilio social de la
Sociedad por el solo hecho de llevarse a cabo por Medios Electrénicos.

--- No obstante lo dispuesto en esta clausula, los Accionistas podran tomar resoluciones sin
necesidad de reunirse en Asamblea, mediante resolucién aprobada por la unanimidad de los
Accionistas, en el entendido de que dicha resolucién debera ser confirmada por escrito por
cada uno de los Accionistas de ambas series al Secretario y Pro-secretario del Consejo de
Administracion.”

-— “DECIMOQUINTA.- Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias
deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de Administracién, por cualquier miembro
del Consejo de Administracion, por cualquiera de los Comisarios, o por cualquier accionista
que detente por lo menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de la sociedad, sin
perjuicio de los derechos que otorga la ley a los accionistas para obtener la publicacion judicial
de la convocatoria.- Las convocatorias seran publicadas en el sistema electrénico de Ia
Secretaria de Economia y enviadas y entregadas a cada uno de los accionistas de la Sociedad
en el domicilio que conste en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad con no menos
de quince dias habiles de anticipacion a la fecha sefialada para la Asamblea. Las
convocatorias deberan establecer el dia, hora y lugar o, en su caso, el Medio Electrénico
correspondiente para su celebracion, de la Asamblea, deberan contener la Orden del Dia, y
estar firmadas por quienes las hicieren. La Orden del Dia debera incluir, ademas, cualquier
asunto sobre el cual los accionistas hubieren solicitado su inclusién con al menos tres dias
habiles de anticipacion a la emisién de la convocatoria. Los accionistas pueden renunciar

expresamente al requisito de la publicacién de la convocatoria, y ésta no seré necesaria, si,




acciones que representen el capital social de la sociedad se encuentran presentes o

representados en la Asamblea. En la segunda convocatoria que se publique, y que se envie
por no haberse obtenido quérum en la primera, debera especificarse tal hecho y deberéa ser
publicada y remitida de la manera establecida anteriormente, por lo menos con quince dias
naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea. No podra discutirse ningin asunto en
un(asi) Asamblea General de Accionistas a menos que dicho asunto haya estado incluido en
la convocatoria para dicha Asamblea General salvo que la totalidad de los accionistas de la

sociedad asi lo aprueben.”

--- “VIGESIMOPRIMERA.- El consejo de Administracion estara compuesto por lo menos de
DOS miembros y un maximo de 10 (diez) miembros; en el entendido que siempre se debera
integrar de un numero par de consejeros, de los cuales la mitad sera elegido por los tenedores
de las acciones Serie “A” y la otra mitad por los tenedores de las acciones Serie “B”. Los
tenedores de cada clase de acciones tendran el derecho de elegir a uno 0 mas miembros
suplentes para substituir a sus miembros propietarios en cualquier sesion del Consejo de
Administracion.

--- El Presidente del Consejo de Administracion de la sociedad sera designado de entre sus
miembros por periodos anuales, de tal forma que un afio los accionistas titulares de acciones
de Serie “B” designaran al Presidente del Consejo de Administracion y al afio siguiente, el
Presidente del Consejo de Administracion sera designado por los accionistas titulares de la
Serie “A”. El Presidente del Consejo de Administracion de la sociedad no tendra voto de
calidad en caso de empate en votaciones del Consejo de Administracion de la sociedad. ---

--- El Secretario No Miembro del Consejo de Administracion de la sociedad sera designado
por periodos anuales, de tal forma que un ario los accionistas titulares de acciones de la Serie
“A” lo designaran y al afio siguiente, sera designado por los accionistas titulares de acciones
de la Serie “B”. El Secretario No Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad podra
durar en funciones por mas de un ejercicio social sucesivo. En caso de que el Secretario No
Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad designado por los titulares de las
acciones Serie “A” 0 “B” contintie en funciones por otro ejercicio social, los accionistas titulares
de la otra Serie de Acciones de la sociedad conservaran el derecho de nombrar el
ProSecretario No miembro del Consejo de Administracion durante los ejercicios sociales en

que dure en funciones el Secretario No Miembro del Consejo de Administracion designado

por los titulares de las acciones Serie “A” 0 “B”. !
--- El Prosecretario No Miembro del Consejo de Administracion de la sociedad sera designg 0
por periodos anuales, de tal forma que un afio los accionistas titulares de acciones de la Seri
“B” designaran al Prosecretario y al afio siguiente, el Prosecretario sera designado por lo
accionistas titulares de la Serie “A”. Cuando el Secretario No Miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad sea designado por los titules de las acciones Serie “A”, los
titulares de las acciones Serie “B” designaran al Prosecretario, de tal forma que, en ningin

caso, el Secretario y el Prosecretario podran ser designados por la misma Serie de Acciones
de la sociedad.”




--- “VIGESIMOCUARTA.- El Consejo de Administracién debera reunirse por lo menos cada
trimestre, y las sesiones seran convocadas por el Presidente o por cualquier otro miembro del
Consejo de Administracién en cualquier tiempo.

--- Las sesiones deberan tener lugar en la oficina de la sociedad o en cualquier otro lugar que

sea acordado por el Consejo de Administracion.
--- No obstante lo anterior, las Sesiones del Consejo de Administracion también podran
celebrarse de forma virtual mediante el uso de Medios Electrénicos, incluyendo més no
limitando, via telefénica, video conferencia o cualquier otro medio que la tecnologia permita,
las cuales podran ser grabadas. En dicho caso, el Secretario de la Sesion firmara la lista de
asistencia haciendo constar la asistencia de los miembros presentes, pudiendo anexarse al
Acta de Sesion del Consejo de Administracién que corresponda, los documentos o elementos
que auxilien en la verificacion de la celebracion y/o de la asistencia de los miembros presentes
por Medios Electrénicos a dicha Sesién del Consejo de Administracién. Los Miembros del
Consejo de Administracion recibirdn notificacion escrita de cualquier sesion (incluyendo el
lugar y/o Medio Electrénico por el que se celebrard) con no menos de diez dias de
anticipacion, enviandose también copia de la convocatoria a cada accionista. =------=-===-=sm--

--- Los miembros del Consejo de Administracion podran, mediante resolucién unénime escrita,
renunciar a los requerimientos para la convocatoria de sesiones y cualquier consejero que
asista a una Sesién del Consejo de Administracion debera ser considerado como haber
renunciado a cualquier convocatoria. La orden del dia de cada sesién debera ser incluida en
la convocatoria para dicha sesién en la cual se establecera de conformidad con los
requerimientos de la ley aplicable y estos estatutos sociales, pero debera incluir cualquier
asunto sometido a la sociedad por cualquier miembro del Consejo de Administracién con por
lo menos tres dias habiles previos a la emision de la convocatoria para dicha sesion. -------

--—- A menos que lo aprueben todos los miembros del Consejo de Administracion (ya sea que
se encuentren o no presentes en dicha sesién) ningtin asunto podra ser considerado en una
sesion del Consejo de Administraciéon a menos que dicho asunto hubiere sido incluido en la
convocatoria para dicha sesion o en alguna comunicacién enviada a los Consejeros para que
se consideren otros asuntos en la sesion.

--- El quorum para que las sesiones del Consejo de Administracién queden instaladas,
requerira (i) en caso de que el Consejo se integre por DOS miembros, la presencia de todos
los miembros del Consejo de Administracion y (i) en caso que el Consejo se integre por

CUATRO o mas miembros, la presencia de la mayoria de los miembros.

--- Todas las decisiones del Consejo de Administracién deberan ser tomadas (i) por el voto
afirmativo de todos los miembros del Consejo de Administracion, para el caso que el Consejo
se integre por DOS miembros y (ii) por el voto afirmativo de la mayoria de los miembros, para
el caso que el Consejo se integre por CUATRO miembros o mas.

--- El Presidente no tendra voto de calidad en ningin caso. Las sesiones del Consejo de
Administracion se conduciran en idioma espaiiol. Las actas de las sesiones y resoluciones
tomadas deberan redactarse en espafiol y deberan ser firmadas por los miembros presentes
en la sesion, por el Secretario No Miembro y por el Pro Secretario No Miembro. Las decisiones

pueden ser tomadas por el Consejo de Administracion sin necesidad de sesién si se presenta




una propuesta por escrito a cada uno de los miembros del Consejo de Administracion y cada

uno de ellos aprueba por escrito dicha propuesta.

--- Invariablemente, los siguientes asuntos requeriran del voto de todos los miembros del

Consejo de Administracion:
---(a) La contratacién o aceptacién de cualquier negocio relacionado con concesiones o
contratos administrativos para agua potable, drenaje y tratamiento de agua que no se
encuentren contempladas en la concesion integral de servicios publicos de agua potable,
alcantarillado, drenaje y saneamiento de los Municipios de Benito Juarez, Solidaridad, e Isla
Mujeres, Quintana Roo, incluyendo sus modificaciones o cualquier otra concesion que detente
la sociedad;

--- (b) La contratacion, transmisién, abandono o terminacion temprana de patentes, marcas,
nombres comerciales, asistencia técnica o informacion técnica o industrial, derechos de autor

o propiedad intelectual en general;

--- (¢) La adquisicion o transmisién de activos de la sociedad, en operaciones simultaneas o
sucesivas en una cantidad que exceda a EUA$350,000.00 ddlares de los Estados Unidos de
América;

--- (d) Cualquier notificacion o terminacion anticipada de permisos, asi como cualquier otro
contrato relacionado que pudiere tener un efecto econémico material en la sociedad; -------

--- (e) Aprobacion de las propuestas de incrementos a tarifas que hayan de ser presentadas

a cualquier autoridad para su aprobacion;
--- (f) Contratos en cantidades que excedan en EUA$250,000 ddlares de los Estados Unidos

de América, excepto por aquellos contratos que deban celebrarse en cumplimiento con los

términos y condiciones de cualquier concesion otorgada a la sociedad;

--- (g9) Propuestas a los Accionistas para el pago de dividendos;

--- (h) Otorgamiento de poderse(sic) generales para actos de dominio;

--- (i) Aprobacion del presupuesto y plan anual de operaciones, sujetandose a las

disposiciones establecidas en estos estatutos sociales;

--- (j) Aprobacion de nuevos préstamos a la sociedad en operaciones sucesivas o simultaneas
en cantidades superiores a EUA $250,000 délares de los Estados Unidos de América no

incluidas en un presupuesto aprobado; y

--- (k) El otorgamiento de garantias o préstamos a terceras personas otorgado por la sociedad
que no estén incluidas en el presupuesto aprobado; en el entendido, sin embargo que (i) si

los accionistas que representen ambas series de acciones no pueden acordar un presupu

por un periodo subsecuente al periodo para el cual el presupuesto haya sida(asi) aproba
se considerara comio si el Consejo de Administracion hubiera presupuestado una cantidac )
para operaciones normales a ser llevadas a cabo durante el siguiente periodo subsecuente,
de hasta el 115% (ciento quince por ciento) de la cantidad para operaciones normales
contenidas en el dltimo presupuesto aprobado (en el entendido de que gastos de capital no
recurrentes seran excluidos de dicho célculo) ajustado a la inflacion, y (i) en caso de que se
requiera para mantener las operaciones normales de la concesion que en su caso detente la
sociedad, o si como resultado de la necesidad de cumplir con los requisitos de regulacion, v.g.
el requisito de aumentar montos de gasto capital sobre aquellos presupuestados o hacer




pagos mas altos a la autoridad reguladora de conformidad con la concesion de que sea titular
la sociedad, o si los intereses cobrados sobre los préstamos con tasas de interés flotantes
exceden la cantidad presupuestada para pagos de intereses, o si se requieren gastos
adicionales para responder a emergencias o causas de fuerza mayor o caso fortuito, se
considerara que el Consejo de Administracién habré aprobado las cantidades pagadas por la
sociedad en cualquier periodo de presupuesto.”
--- DOCE.- AVISO DE PRIVACIDAD.- El suscrito corredor pUblico hace saber a la(s) parte(s)

que interviene(n) en el presente instrumento que el articulo diez fraccion primera de la Ley

Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, establece que
no sera necesario el consentimiento del titular para el tratamiento de sus datos personales
cuando el hecho de otorgarlos esté previsto en una ley, y les hice saber que el articulo
diecinueve de la Ley Federal de Correduria Publica y el articulo treinta y dos de su
Reglamento, establecen la obligacién del-corredor publico de expresar en las pélizas que
pasen ante su fe de los datos generales del(los) compareciente(s), por lo que se considera no
existe la obligacién de proporcionar a los comparecientes “aviso de privacidad” a que se
refiere la mencionada ley; sin embargo, el suscrito corredor plblico manifesté a los mismos
comparecientes que sus datos personales seran utilizados exclusivamente para los efectos
legales que se deriven del presente acto juridico y que dichos datos no seran objeto de
transferencia ni divulgacion, a menos que asi sea requerido por una autoridad competente y

mediante el procedimiento correspondiente.

------- Expuesto lo anterior, la compareciente otorga la siguiente:
CLAUSULA

---UNICA - La Licenciada Anakaren Calixto Espinosa de los Monteros, me solicita compulse

integramente los estatutos sociales vigentes que rigen la organizacién y funcionamiento de
‘DESARROLLOS HIDRAULICOS DE CANCUN’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, los cuales quedan redactados actualmente del modo siguiente:
ESTATUTOS SOCIALES
DENOMINACION
--- PRIMERA - La sociedad se denominara “DESARROLLOS HIDRAULICOS DE CANCUN?”,
a la cual se le agregaran siempre las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, o sus abreviaturas “S. ADE C.\V.".
OBJETO
--- SEGUNDA. El objeto de la Sociedad sera el siguiente:

--- @) La sociedad tendra por objeto social, bajo cualquier titulo, la obtencién de concesiones
para la prestacion de servicios publicos, que comprende la ampliacién, mejoramiento,
conservacion, reparacion, establecimiento y explotacion de todo tipo de sistemas de

suministro de agua potable, drenaje sanitario alcantarillado y saneamiento de aguas

residuales, que conforme al titulo respectivo le sean otorgados.
--- b) La explotacion de recursos hidricos y cuerpos receptores que conforman los sistemas
de agua potable, alcantarillado y saneamiento de aguas residuales, asi como de aquellos

sistemas que en el tiempo se incorporen a las concesiones de que sea titular la Sociedad:; -




pUblicos de agua potable, alcantarillado y saneamiento que le sean concesionados; -----------

--- d) La procuracion de bienes muebles e inmuebles que conformen los sistemas de agua

potable, alcantarillado y saneamiento de aguas residuales, destinados a la prestacion de

servicios publicos que le sean concesionados.
--- ) Celebrar toda clase de contratos y actos juridicos que sean necesarios o convenientes
para la realizacién de su objeto social. Por lo que enunciativa y no limitativamente, la sociedad
podra obtener concesiones, permisos, licencias o autorizaciones que sean necesarios para el
cumplimiento de sus fines sociales, ante toda clase de entidades publicas y privadas. --------

--- f) Contratar con terceros, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios
especializados y obras especializadas que resulten convenientes o necesarias, asi como
celebrar contratos y convenios para el financiamiento de las obras requeridas para el

cumplimiento de su objeto social.

--- @) Adquirir por cualquier titulo, patentes, registros de marcas industriales, nombres
comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad industrial, artistica o

concesiones de cualquier autoridad.

--- h) Tramitar y obtener créditos y financiamiento, asi como reestructurar o refinanciar estos.
--- i) Otorgar toda clase de garantias, sean reales o personales, para garantizar obligaciones
propias o de terceros, asi como constituirse como aval u obligado solidario, mancomunado o
subsidiario de dichcs terceros.

--- j) Solicitar y obtener, bajo cualquier titulo, las concesiones, autorizaciones, permisos y

licencias y ejercer los derechos derivados de ellos.
--- k) La celebracién de todo tipo de convenios con el Gobierno federal y/o los Gobiernos

Locales o con entidades publicas o privadas, personas fisicas o morales, nacionales o

extranjeras.

--- 1) La adquisicién, enajenacioén, arrendamiento, subarrendamiento, comodato o en otra
forma, el uso, disfrute, disposicion o en general explotaciéon con toda clase de bienes muebles
e inmuebles, incluyendo partes o accesorios.

--- m) La constitucién, administracién, y en general, la adquisicién de sociedades y empresas,
asi como el establecimiento de sucursales, agencias y/o representaciones en la Republica
Mexicana o en el Extranjero.

--- n) Proporcionar o recibir toda clase de asistencia o servicios técnicos o profesionales(:\----

--- 0) La adquisicion, enajenacion, y en general la negociacién con todo tipo de accionis,

partes sociales y de cualquier titulo valor permitido por la Ley. X
--- p) La emisién, suscripcion, endoso y garantia de cualquier clase de titulos de crédito:\é\
celebraciéon de todo tipo de operaciones de crédito, y previa autorizaciéon de Consejo

Administracién, garantizar las obligaciones de sociedades afiliadas o subsidiarias a la

sociedad mediante cualquier medio legal.

--- q) En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos, convenios y operaciones
conexos accesorios o0 accidentales que sean necesarios o convenientes para la realizacion
de los objetos anteriores, ya sean de naturaleza civil, mercantil o administrativa. -------------

DOMICILIO
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--- TERCERA .- El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de Cancun, Quintana Roo, pero la
Asamblea de accionistas y el Consejo de Administracion estara facultados expresamente para
establecer agencias o sucursales dentro o fuera de la Republica Mexicana y para designar
domicilios convencionales con propositos contractuales determinados.
DURACION
--- CUARTA - La duracién de la sociedad sera de 99 (noventa y nueve) afios contados a partir

del primero de enero de 1999 (mil novecientos noventa y nueve).
NACIONALIDAD

--- QUINTA - La sociedad es mexicana. “Todo extranjero que en el acto de la constitucion o

en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se obliga
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse por ese simple hecho
como mexicano, respecto de dicha participacion, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular de la sociedad, o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia sociedad con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién, las participaciones que hubiere
adquirido”.

CAPITAL
--- SEXTA.- El capital de la sociedad sera variable. El capital minimo fijo sera la cantidad de
CIEN MIL PESOS. MONEDA NACIONAL, representado por DIEZ MIL acciones nominativas
ordinarias, sin expresion de valor nominal, y sin derecho a retiro de la clase |. El capital variable
sera ilimitado y estara representado por NOVECIENTAS NOVENTA MIL acciones nominativas

ordinarias, sin expresion de valor nominal de la clase I, que tendran las caracteristicas que

determinen las Asambleas de Accionistas que aprueben su emision. Todas las acciones
podran ser suscritas por inversionistas mexicanos o extranjeros. Las acciones también seran
divididas en acciones Serie “A” y acciones Serie “B” y tendran las caracteristicas que
establecen estos estatutos sociales.
VARIACIONES DE CAPITAL
--- SEPTIMA .- Cualquier aumento o disminucién en la parte variable del capital sera adoptado

por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, pero no sera necesario inscribir dicha
resolucién en el Registro Publico de Comercio. Cualquier aumento o disminucion en el capital
minimo fijo sera adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y debera
ser inscrita en el Registro Publico de Comercio. Todo aumento o disminucion del capital social
debera ser inscrito en el Libro de Variaciones de Capital que la sociedad mantendra con dicho
propésito.

--- Los aumentos de capital se llevaran a cabo mediante la emision de nuevas acciones,
gozando los accionistas del derecho de preferencia para suscribir proporcionalmente a su
tenencia accionaria las nuevas acciones que se emitan, y tal derecho debera ejercitarse
dentro de un periodo de quince dias habiles contados a partir de la fecha de la notificacion
que por escrito se haga a los accionistas, cuyos nombres aparezcan en el Libro de Registro
de Accionistas, de la resolucion respectiva adoptada por la Asamblea de Accionistas. Si

alguno o algunos de los accionistas no ejercitaren en todo o en parte el derecho preferente




capital seran ofrecidas a los demas accionistas dentro de la misma serie de los accionistas

que no suscribieron las nuevas acciones, y en caso de que estos no se interesen dentro de
los quince dias habiles siguientes a aquel en que el periodo para suscribir las acciones hubiere
expirado, los accionistas de la otra serie de acciones podran suscribir las acciones no
suscritas y sélo en caso de que estos Ultimos no se interesen en suscribir dichas acciones en
un plazo de quince dias habiles contados a partir de la fecha en que se les hubiere notificado
que tienen derecho a suscribir dichas acciones, las mismas podran ser ofrecidas a
compradores extrafios a la sociedad. Esta misma regla aplicara en el caso de emision de
obligaciones, warrants u otros documentos convertibles en acciones. Los accionistas tendran
siempre el derecho de solicitar a la sociedad, y esta tendra la obligacion, de convertir la serie
de acciones que de conformidad con la presente clausula sean suscritas, a la clase de
acciones detentadas por el accionista suscriptor.
ACCIONES

--- OCTAVA.

--- 1.- Todas las acciones seran nominativas y las acciones que amparan el capital minimo fijo

seran sin derecho a retiro.
--- 2.- Las acciones se dividen en Clase | y Clase I, representando, las primeras, el capital
minimo fijo, y las segundas, la parte variable del capital social. Las acciones también se
dividiran en Series “A” y “B’.

--- 3.- Los titulos definitivos o los certificados provisionales podran amparar una o mas

acciones y deberan ser numerados del uno en adelante.
--- 4.- Todas las acciones confieren a sus titulares iguales derechos y obligaciones excepto
por lo dispuesto expresamente en estos estatutos sociales, autorizan la asistencia y el voto
en las Asambleas de Accionistas y conceden una participacion proporcional en las utilidades
y bienes de la sociedad.

--- 5.- Los titulos definitivos o los certificados provisionales de acciones deberan llenar todos
los requisitos indicados en el articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y deberan contener, entre otros, el texto de las clausulas Quinta, Sexta, Séptima,
Octava y Novena de los estatutos sociales. Deberan ser firmados por cualesquiera dos
miembros propietarios del consejo de administracion en el entendido de que uno de los
consejeros debera hacer sido nombrado por los accionistas serie A, y el otro debera hacer
sido nombrado por los accionistas serie B, y los titulos definitivos o los certificado

provisionales deberan llevar adheridos el nimero de cupones que determine la AsambleaXe\ \
Accionistas para el pago de dividendos. En tanto se emiten los titulos definitivos, se‘
entregaran a los accionistas certificados provisionales amparando el nimero de acciones de |
que sean titulares.

--- 6.- Ademas de los libros de actas de Asambleas de Accionistas y de Sesiones del Consejo
de Administracion, en su caso. La sociedad debera llevar un Libro de Registro de Accionistas
y otro de Variaciones de Capital Social. La sociedad solo reconocera como titulares de las
acciones a las personas que se encuentren inscritas en el Libro de Registro de Accionistas. A

peticion de cualquier interesado con derecho para ello, la sociedad debera inscribir en el citado
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registro las transmisiones que, con sujecidn a lo establecido en estos estatutos sociales, se

realicen. :
------------------- TRANSMISION O GRAVAMENES SOBRE ACCIONES
--- NOVENA .- La enajenacion o gravamen sobre una o varias acciones que un socio pretenda

realizar solo podra llevarse a cabo con la autorizacién previa y por escrito del Consejo de
Administracion, bajo las siguientes reglas, por lo que se no se registrara en el Libro de Registro
de Accionistas de la sociedad ninguna transmision o gravamen que no se realice de
conformidad con las mismas.

--- a) Si un accionista desea transmitir una o todas sus acciones debera primeramente ofrecer
las acciones que desea transmitir a los otros accionistas de la misma serie, y si estos no
decidieran comprar dichas acciones, a los accionistas de acciones de otras series, de
conformidad con el inciso b) de esta clausula; en el entendido, sin embargo, de que no se
necesitara cumplir con dicho inciso b) en caso de que (i) la transmisién de un accionista se
haga a una de sus filiales o (ii) se realice una transmisién a un comprador al momento de
ejecucion de un gravamen trabado sobre las acciones de las sociedad en cuyo caso se
seguira el procedimiento establecido en los incisos (e) a (j) d esta clausula. Para estos efectos,
la palabra Filial significa, al utilizarse con referencia a una persona especifica, cualquier
Persona que al momento de la determinacion de su calidad de Filial, de manera directa o
indirecta a través de uno o mas intermediarios controle a este, sea controlada por, 0 se
encuentre bajo el mismo control de dicha persona especifica. El término “control”, significa la
posesion, directa o indirecta de la facultad de dirigir o encomendar la direccidon de la
administracion o politicas de una persona, ya sea a través del ejercicio de la titularidad de las
acciones con derecho de voto, por virtud de una relacion contractual o de cualquier otra

manera.

--- b) En caso de que algun accionista en cualquier tiempo desee transmitir parte o la totalidad
de sus acciones de conformidad con una oferta de otra persona (el “Potencial Adquiriente”)
(excepto en circunstancias descritas en lo dispuesto en el inciso a) de esta clausula, dicho
accionista (“el Accionista Transmisor”) debera oportunamente notificar el hecho (“el Aviso de
Transmision”) a la sociedad y a los demas accionistas, en el entendido de que dicha oferta
debera sefialar solamente un precio de compra en efectivo y en Délares de los Estados Unidos
de América para que el Accionista Trasmisor tenga derecho de transmitir sus acciones de
conformidad con esta clausula. El aviso de Transmision debera incluir una copia de la oferta
y debera sefialar en detalle razonable toda la informacion relevante con respecto a la
transmision propuesta, incluyendo el nombre y direccion del Potencial Adquirente, el precio
de compra en efectivo, las acciones que son objeto de la transmision (las “Acciones a
Transferir”) y cualesquier otros términos y condiciones de la transmisién propuesta. Los
demas accionistas tenedores de acciones en la misma Serie o, sélo si los accionistas
tenedores de la misma serie eligieran no ejercitar su derecho del tanto, los accionistas
tenedores de acciones de la otra serie tendran el derecho del tanto para adquirir las Acciones
a transferir por el mismo precio de compra y bajo los mismos términos y condiciones que se
sefialan en el Aviso de Transmision, excepto segun se disponga lo contrario en esta clausula.

Cada accionista (distinto al Accionista Trasmisor) facultado para ejercer su derecho de




recepcion del Aviso de Transmision para notificar al Accionista Transmisor si dicho accionista

desea ejercitar su derecho del tanto. Un aviso en el cual el accionista ejercite su derecho del
tanto sera referido en adelante como el “Aviso de Ejercicio” y un accionista que entregue un
Aviso de Ejercicio se refiere aqui como el “Accionista Comprador”. Cualquier accionista que
no ejercite debidamente este derecho durante el periodo aplicable se considerara que ha
renunciado a dicho derecho. Si hubiere mas de un Accionista Comprador, cada Accionista
Comprador debera participar en la compra en la proporcién de su porcentaje de tenencia con
respecto al porcentaje de tenencia agregado de todas las acciones que detenten los
Accionistas Compradores (o bajo alguna otra base segln los Accionistas Compradores
pudieren acordar); en el entendido de que, en caso de que los Accionistas Compradores no
acuerden dicho agregado para la compra de todas las acciones a Transferir, entonces se
considerara que ningun accionista ha entregado el aviso de Ejercicio y el Accionista
Transmisor podra transmitir liboremente de conformidad con el inciso d) de esta clausula. ----

--- (c) En caso de que el derecho del tanto sea ejercitado de conformidad con el inciso b)
anterior, el cierre de dicha compra debera ocurrir en las oficinas principales de la sociedad el
décimo quinto dia habil después de la expiracion del periodo para ejercer el derecho de tanto
(o si se hace después, en el quinto dia habil después de la recepcion de todas las
autorizaciones que se requieran por parte de la ley o de autoridades gubernamentales para
la compra). En el cierre, deberan formalizarse todas las operaciones necesarias para transferir
las acciones objeto de la venta libres de todo gravamen.

--- (d) Si ninguin accionista entrega un Aviso de Ejercicio, el Accionista Transmisor tendra el
derecho, sujeto a que se cumpla con todo lo dispuesto en esta clausula, a transmitir las
acciones al Potencial Adquiriente de conformidad con los términos del Aviso de Transmision
durante un periodo de noventa dias después de la expiracién del término del derecho del tanto
(o si se es posterior, después de los cinco dias habiles después de la recepcion de todos los
permisos requeridos por ley o por autoridades de gobierno para la Transmision). En caso sin
embargo, de que el Accionista Trasmisor no realice la transmisién de las Acciones a Transferir
dentro de dicho periodo, la trasmisién propuesta debera nuevamente ser sometida al derecho
del tanto establecido en esta clausula.

--- ) En caso de que se pretenda ejecutar cualquier derecho de prenda o garantia sobre las
acciones de la sociedad o existiere algun ejercicio de derecho de opciéon de compra de las
acciones de la sociedad por parte de quien tenga dicho derecho, el acreedor debera notificar
dicho evento a los accionistas de la sociedad (el “Aviso de Compra”). Cada accionista(q} e
detente la misma serie de acciones sujeto de la prenda, garantia u opcién de compra, tendrs
el derecho, mas no la obligacion, de comprar (bajo las bases que acuerden los accionistas d(

dicha serie de acciones), una parte o la totalidad de las acciones objeto de dicha prendae,\
garantia u opcién, aun precio igual al menor de (i) el precio que se determine de mutuo
acuerdo con el acreedor, o (ii) un precio igual al Valor Justo de Mercado (menos cualquier
cantidad que cualquier tenedor de acciones de la misma serie de las acciones objeto de la
prenda, garantia u opcién de compra deban a la sociedad), cuya cantidad los accionistas

adquirientes deberan pagar en efectivo a la sociedad, en proporcién al nimero de acciones
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que cada uno adquiera en relacion con el numero total de acciones de la serie que sean
adquiridas) al entregar una respuesta al Aviso de Compra dentro de los diez dias habiles
siguientes a su recepcion. Si al termino de dichos diez dias habiles, las acciones que detenten
la misma serie de acciones objeto de la prenda, garantia u opcién de compra, no compraron
parte o la totalidad de dichas acciones, entonces los accionistas tenedores de otras series de
acciones podran (bajo las bases que acuerden dichos accionistas) adquirir las acciones
restantes entregando al acreedor y a la sociedad una aviso dentro de los diez dias habiles
siguientes a la expiraciéon de dicho periodo, a un precio igual al menor de (i) el precio que se
determine de mutuo acuerdo con el acreedor o (ii) un precio igual al Valor Justo de Mercado
(menos cualquier cantidad que cualquier tenedor de acciones de la misma serie de las
acciones objeto de la prenda, garantia u opcién de compra deban a la sociedad), cuya
cantidad los accionistas adquirientes deberan pagar en efectivo a la sociedad, en proporcién
al numero de acciones que cada uno adquiera en relaciéon con el numero total de acciones
que sean adquiridas).

--- f) En caso de que algun acreedor de la sociedad ejecute alguna prenda sobre las acciones
de cualquier serie mientras que se mantenga una garantia subordinada a la garantia en primer
lugar otorgada a algun acreedor de los tenedores de otras series de acciones, dicho acreedor
de la sociedad tendra el derecho de comprar las acciones de la otra parte al precio igual al
Valor Justo de Mercado de dichas acciones.

--- g) La trasmisién de las acciones que se realice de conformidad con los incisos (e) y (f) de
esta clausula y el pago del precio de compra debera llevarse a cabo dentro de los treinta (30)
dias naturales siguientes a la determinacién del precio (una “Operacion de Compra”) y
cualquier acreedor debera aceptar como pago total y liberacién de su garantia de conformidad
con cualquier contrato de prenda o garantia sobre dichas acciones, una cantidad de dinero

igual al Valor Justo de Mercado de dichas acciones.

--- h) Contra el pago del precio de compra de las acciones cualquier acreedor debera entregar
las mismas a los compradores y debera aceptar como pago total y liberacidén de su garantia
respecto de dichas acciones de conformidad con el contrato de prenda o de garantia
correspondiente, una cantidad de dinero igual al precio que se determine de conformidad con
los incisos ( e) y (f) de esta clausula y se debera transmitir la propiedad de dichas acciones a
la parte que tenga el derecho de recibir las mismas y se debera tomar nota del cambio de
propiedad en el Libro de Registro de Accionistas de la sociedad.

--- (i) Si durante el termino en el cual las acciones se encuentren tomadas en prenda o en
garantia, el accionista propietario de dichas acciones debe realizar una transmision de
acciones, el acreedor debera proporcionar a los otros accionistas dentro de la misma serie, o
a los accionistas de otras series, solo si los otros accionistas de la misma serie eligieran no
gjercitar su derecho del tanto, el derecho del tanto para adquirir las acciones, y si los
accionistas ejercitaran dicho derecho, el acreedor debera entregar a los accionistas
adquirientes las acciones objeto de la prenda o garantia, y debera aceptar como total
satisfaccion de su garantia sobre dichas acciones una cantidad de dinero igual al precio
determinado de conformidad con el inciso ( e) de esta clausula y se debera transmitir la

propiedad de dichas acciones a la parte que tenga derecho a recibir las acciones y se debera




anotar el cambio de propiedad de dichas acciones en el Libro de Registro de Accionistas de

las sociedad.

—- (j) “Valor Justo de Mercado” para los propositos de esta clausula significa el valor que se
hubiera obtenido en una operacién entre partes no relacionadas entre si, entre un comprador
informado y deseoso de comprar y un vendedor informado y deseoso de vender, determinado
por acuerdo entre la sociedad (excluyendo a cualquier persona nombrada por el acreedor
correspondiente) y el acreedor correspondiente o, si no hubiere dicho acuerdo por el proceso
de avallio especificado a continuacion. Si, en o con anterioridad al dia trigésimo posterior al
aviso correspondiente, la sociedad (excluyendo a cualquier persona nombrada por el acreedor
correspondiente) y el acreedor correspondiente no han llegado a un acuerdo sobre el precio
de compra, entonces la sociedad (excluyendo cualquier representante del acreedor) tendra
derecho, a través de un aviso al acreedor ( el Aviso de Referencia) de referir la determinacion
del Valor Justo de Mercado al procedimiento de avallo. El Aviso de Referencia debera sefalar
el despacho de valuadores designado por la sociedad, mismo que debera ser uno de los cinco
grandes despachos contables (Deloitte & Touche, Arthur Andersen, Price\WaterhouseCoopers,
Ernest & Young o KPMG Peat Marwick, en adelante “Cinco Grandes Despachos Contables”).
El o antes del dia trigésimo posterior al Aviso de Referencia, el acreedor correspondiente
debera tener derecho, mediante notificacién a la sociedad, a designar un despacho de
valuadores, que sera un segundo despacho de los cinco Grandes Despachos Contables. Los
dos despachos de valuadores asi designados realizaran un avalto y deberan entregar a la
sociedad y a los accionistas, a mas tardar el trigésimo dia siguiente a la fecha en que el
segundo despacho de valuadores hubiere sido designado, sus valuaciones por escrito. En
caso de que la diferencia entre la valuacién mayor y la valuacién menor sea igual o menor a
un 10% (diez por ciento), entonces el Valor Justo de Mercado seré igual al promedio de dichas
valuaciones. En caso, sin embargo de que la diferencia entre la mayor de las valuaciones sea
mayor a un 10% (diez por ciento) de la menor de las valuaciones, entonces los dos despachos
de valuadores nombraran a un tercer despacho de valuadores, que sera un tercer despacho
de los Cinco Grandes Despachos Contables. Este tercer despacho de valuadores, realizara
las valuaciones, papeles de trabajo y material utilizado por los otros dos despachos de
valuadores y debera entregar por escrito, dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a
su nombramiento, su avalud, mismo que las partes acuerdan sera el Valor Justo de Mercado.
En caso de que el acreedor no designe un despacho de valuadores en o antes del trigésimoy
dia siguiente al Aviso de Referencia, el avallio sera hecho por un despacho de valuadores;
nombrado por la sociedad. En caso de que los dos despachos de valuadores no llegaren a un
acuerdo con respecio al tercer despacho de valuadores en o antes del trigésimo dia siguiente
al nombramiento del segundo despacho de valuadores, entonces la sociedad tendra derecho
de nombrar al tercer despacho de valuadores dentro de los restantes tres Cinco Grandes
Despachos Contables. Cada parte de la disputa debera proveer a los valuadores de toda la
informacion material que se encuentre en su posesion que razonablemente pueda afectar la
valuacion del interés que se venda.
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--- k) Los certificados de las acciones emitidos por la sociedad deberan contener la siguiente
leyenda, independientemente de cualquier otra informacion requerida en estos estatutos o por
la ley:

--- “La venta, cesién, transferencia, prenda, o cualquier otra disposiciéon de las acciones
amparadas por este certificado se encuentra sujeta a las restricciones establecidas en los
estatutos sociales, y a las restricciones, en su caso, establecidas en el Convenio de
Accionistas (Shareholders Agreement”) que sera celebrado por la totalidad de los accionistas
de la sociedad conforme a un proyecto que fue rubricad de conformidad con fecha 19
(diecinueve) de diciembre de 1998 (mil novecientos noventa y ocho)”.
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
--- DECIMA - Las Asambleas de Accionistas seran Ordinarias o Extraordinarias. La Asamblea

de Accionistas convocada y reunida de acuerdo con las formalidades establecidas en los
estatutos y en la ley, constituye la suprema autoridad de la sociedad y representa a todos los
accionistas; sus decisiones y resoluciones validamente adoptadas, obligan a todos los
accionistas, incluyendo a aquellos que estuvieren ausentes y a los disidentes, sujeto a los
derechos que les concede la ley.

--- DECIMOPRIMERA..- Las Asambleas de Accionistas deberan celebrarse en el domicilio

social, previa convocatoria que se expida como se estipula en la clausula decimoquinta de
estos estatutos sociales.

--- Las Asambleas de Accionistas podran celebrarse de forma virtual mediante el uso de
medios electrénicos, opticos, o cualquier otro medio que la tecnologia permita, incluyendo
mas no limitando, via telefénica o mediante video conferencia (los “Medios Electrénicos”), las
cuales podran ser grabadas. En dicho caso, El Secretario y el Escrutador de la Asamblea de
Accionistas firmaran la lista de asistencia haciendo constar la asistencia de los accionistas
presentes, pudiendo anexarse al Acta de Asamblea de Accionistas que corresponda los
documentos o elementos que auxilien en la verificacion de la celebracion y/o de la asistencia
de los accionistas por Medios Electrénicos a dicha Asamblea de Accionistas. ----==-mm--mm-m---

--- Se entendera que una Asamblea de Accionistas se celebra en el domicilio social de la
Sociedad por el solo hecho de llevarse a cabo por Medios Electrénicos.

--- No obstante lo dispuesto en esta clausula, los Accionistas podran tomar resoluciones sin
necesidad de reunirse en Asamblea, mediante resolucion aprobada por la unanimidad de los
Accionistas, en el entendido de que dicha resolucién debera ser confirmada por escrito por
cada uno de los Accionistas de ambas series al Secretario y Pro-secretario del Consejo de
Administracion.

--- DECIMO SEGUNDA.- Seran Asambleas Ordinarias aquellas convocadas para discutir
cualquiera de los asuntos sefialados en el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y aquellos otros asuntos que se incluyan en el orden del Dia de la
misma, que de acuerdo con la ley o los estatutos sociales no estén expresamente reservados
para las Asambleas Extraordinarias de Accionistas.

--- DECIMOTERCERA.- Se celebrara una Asamblea General Ordinaria de Accionistas por lo

menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio

social, y en dicha Asamblea se trataran los siguientes asuntos:




gfir, aprobar o modificar el Informe Financiero, preparado por los Administradores,
en los términos del articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
—I1.- Analizar el informe rendido por el o los Comisarios sobre la informacién financiera de la

sociedad presentada por los Administradores.

— 1Il.- Determinar la aplicacién de los resultados que refleje el Informe Financiero. ------------

— V.- Nombrar o ratificar a los Administradores y a los Comisarios.

— V.- Determinar los emolumentos correspondientes a los Administradores, Comisarios,

Secretario y Pro-Secretario.

— DECIMOCUARTA.- Seran Asambleas Extraordinarias aquéllas convocadas para discutir y

resolver cualquiera o todos los asuntos que a continuacion se detallan:

— a).- Prérroga de la duracién de la sociedad.

— b).- Disolucién anticipada de la sociedad.

— ¢).- Modificacién de los objetos sociales.

— d).- Cambio de nacionalidad de la sociedad.

— e).- Fusion de la sociedad.

— f).- Modificacion de los estatutos sociales.

— g).- Aumento o reduccion del capital.

— h).- Emisién de acciones privilegiadas, de voto limitado y especiales.

— i).- Cancelacion o amortizacién y expedicion de acciones de goce.

— j).- Emisién de bonos, obligaciones o bonos hipotecarios.
— k).- Cualquier otro asunto que deba ser resuelto por Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas de conformidad con la ley o con estos estatutos.

—- DECIMOQUINTA.- Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias
deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de Administracion, por cualquier miembro
del Consejo de Administracion, por cualquiera de los Comisarios, o por cualquier accionista
que detente por lo menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de la sociedad, sin
perjuicio de los derechos que otorgalaley a los accionistas para obtener la publicacion judicial
de la convocatoria.- Las convocatorias seran publicadas en el sistema electrénico de la
Secretaria de Economia y enviadas y entregadas a cada uno de los accionistas de la Sociedad
en el domicilio que conste en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad con no menos
de quince dias habiles de anticipacién a la fecha sefialada para la Asamblea. Las
convocatorias deberan establecer el dia, hora y lugar o, en su caso, el Medio Electrénigo
correspondiente para su celebracion, de la Asamblea, deberan contener la Orden del Dia,

estar firmadas por quienes las hicieren. La Orden del Dia debera incluir, ademas, cualquier
asunto sobre el cual los accionistas hubieren solicitado su inclusién con al menos tres dias\ %
habiles de anticipacion a la emision de la convocatoria. Los accionistas pueden renunciar '\
expresamente al requisito de la publicacion de la convocatoria, y ésta no sera necesaria, si,
al momento de la votacién de un determinado asunto, los titulares de la totalidad de las

acciones que representen el capital social de la sociedad se encuentran presentes o

representados en la Asamblea. En la segunda convocatoria que se publique, y que se envie
por no haberse obtenido quérum en la primera, debera especificarse tal hecho y debera ser

publicada y remitida de la manera establecida anteriormente, por lo menos con quince dias
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naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea. No podra discutirse ningtin asunto en
un(asi) Asamblea General de Accionistas a menos que dicho asunto haya estado incluido en
la convocatoria para dicha Asamblea General salvo que la totalidad de los accionistas de la

sociedad asi lo aprueben.

— DECIMOSEXTA.- Tendran derecho de asistir y participar en las Asambleas los titulares de
las acciones que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Accionistas que lleve la
sociedad, o sus representantes.

— El representante de un accionista que asista a una Asamblea, debera presentar al iniciarse
ésta, al Secretario o Pro Secretario del Consejo de Administracién, ya sea un poder general

o especial, o una simple carta poder firmada por el accionista representado.

— No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, cualquier accionista puede depositar sus
acciones en un banco o institucion comercial de reconocida solvencia, y el depositario
notificara al Secretario del Consejo de Administracidn, ya sea por télex, facsimile, telégrafo o
por carta, el niUmero de acciones depositadas, la identidad del accionista y del representante
del accionista que haya sido debidamente autorizado para asistir a la Asamblea y votar las
acciones depositadas.

— DECIMOSEPTIMA.- La Asamblea General de Accionistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinaria, podra celebrarse a virtud de primera o ulterior convocatoria si los titulares de

mas del setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones en que se divide el capital social, se

encuentran presentes o representados.
— DECIMOCTAVA .- Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas ya sea en virtud de primera o ulterior convocatoria seran adoptadas por el voto
afirmativo de por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones en que se
encuentra dividido el capital social, en el entendido de que se requerira el voto de la totalidad
de los accionistas tenedores de las acciones Serie A y Serie B para resolver cualquier de los

siguientes asuntos:

— (@) La contratacién o aceptacion de cualquier negocio relacionado con concesiones o
contratos administrativos para agua potable, drenaje y tratamiento de agua que no se
encuentren contempladas en la concesion integral de servicios publicos de agua potable,
alcantarillado, drenaje y saneamiento de los Municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres,
Quintana Roo, incluyendo sus modificaciones o cualquier otra concesion que detente la
sociedad.

— (b) La contratacion, transmision, abandono o terminacion anticipada de patentes, marcas,
nombres comerciales, asistencia técnica o informacion técnica o industrial, derechos de autor
o propiedad intelectual en general,

— (¢) La compra o venta de activos de la sociedad en operaciones sucesivas o simultaneas
por una cantidad superior a los EUA$350,000 délares de los Estados Unidos de América; ---
— (d) Cualquier modificaciéon o terminacion anticipada de cualquier concesién otorgada a la
sociedad o permisos que pudieren general un efecto econémico material sobre la sociedad; -
— (e) Aprobacién de las propuestas de incrementos a tarifas que hayan de ser presentadas

a cualquier autoridad concedente o entidad publica competente para su aprobacioén. ----------
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realizados y llevados a cabo de conformidad con los términos y condiciones de cualquier

concesion otorgada por la sociedad.

— (g) Declaracion y pago de dividendos.

— (h) Otorgamiento de poderes para actos de dominio.

— (i) Asuntos previstos en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

incluyendo todo aumento del capital social fijo y variable de la sociedad.
— (j) Aprobacién de nuevos préstamos a la sociedad en operaciones sucesivas o simultaneas
en cantidad mayor a EUA$250,000 délares de los Estados Unidos de América que no se
encuentren incluidos en el presupuesto aprobado;

— (k) El otorgamiento de garantias o créditos a terceras personas otorgados por la sociedad

que no se encuentren incluidas en un presupuesto aprobado; y

— (I) Seleccién de un auditor independiente.

— Cualquier asuntos que no estén anteriormente listados seran decididos por votacion del
Consejo de Administracion, a menos que sean de la exclusiva competencia de la Asamblea
General de Accionistas.
— DECIMONOVENA.- El Presidente del Consejo de Administracion debera presidir las

Asambleas Generales de Accionistas. En su ausencia, presidira la persona que sea designada

por la Asamblea. El Secretario y Pro Secretario del Consejo de Administracion deberan actuar

como tales en las Asambleas de accionistas y, en su ausencia, las personas que sean

designadas pro la Asamblea actuara como Secretario y Pro Secretario.
— La persona que presida la Asamblea debera designar a uno de los accionistas presentes
o de sus representantes como escrutador. Como regla general, la votacion sera econémica,
y nominal s6lo cuando los tenedores de no menos de diez por ciento (10%) del capital social,

asi lo soliciten.

— VIGESIMA .- En todas las Asambleas de Accionistas, cada accion tendra derecho a un voto.
Si dos o mas personas fueren propietarias proindiviso de una accién, deberan designar un
representante comun. Si no lo hicieren, se procedera conforme a lo dispuesto por el articulo
ciento veintidos de la Ley General de Sociedades mercantiles.
ADMINISTRACION
--- VIGESIMOPRIMERA.- El consejo de Administracién estara compuesto por lo menos de

DOS miembros y un maximo de 10 (diez) miembros; en el entendido que siempre se deberg
integrar de un numero par de consejeros, de los cuales la mitad sera elegido por los tenedor:
de las acciones Serie “A” y la otra mitad por los tenedores de las acciones Serie “B”. Lo
tenedores de cada clase de acciones tendran el derecho de elegir a uno o mas miembros

suplentes para substituir a sus miembros propietarios en cualquier sesién del Consejo de
Administracion.

--- El Presidente del Consejo de Administracion de la sociedad sera designado de entre sus
miembros por periodos anuales, de tal forma que un afio los accionistas titulares de acciones
de Serie “B” designaran al Presidente del Consejo de Administracién y al afio siguiente, el
Presidente del Consejo de Administracidén sera designado por los accionistas titulares de la

|
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Serie “A”. El Presidente del Consejo de Administracion de la sociedad no tendra voto de
calidad en caso de empate en votaciones del Consejo de Administracién de la sociedad. ---

--- El Secretario No Miembro del Consejo de Administraciéon de la sociedad sera designado
por periodos anuales, de tal forma que un afo los accionistas titulares de acciones de la Serie
“A” lo designaran y al afio siguiente, sera designado por los accionistas titulares de acciones
de la Serie “B”. El Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad podra
durar en funciones por mas de un ejercicio social sucesivo. En caso de que el Secretario No
Miembro del Consejo de Administraciéon de la Sociedad designado por los titulares de las
acciones Serie “A” 0 “B” continte en funciones por otro ejercicio social, los accionistas titulares
de la otra Serie de Acciones de la sociedad conservaran el derecho de nombrar el
ProSecretario No miembro del Consejo de Administracién durante los ejercicios sociales en
que dure en funciones el Secretario No Miembro del Consejo de Administracién designado
por los titulares de las acciones Serie “A” 0 “B”.

--- El Prosecretario No Miembro del Consejo de Administracién de la sociedad sera designado
por periodos anuales, de tal forma que un afio los accionistas titulares de acciones de la Serie
“B” designaran al Prosecretario y al afio siguiente, el Prosecretario sera designado por los
accionistas titulares de la Serie “A”. Cuando el Secretario No Miembro del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad sea designado por los titules de las acciones Serie “A”, los
titulares de las acciones Serie “B” designaran al Prosecretario, de tal forma que, en ningtn

caso, el Secretario y el Prosecretario podran ser designados por la misma Serie de Acciones
de la sociedad.

--- VIGESIMO SEGUNDA. - Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran sus
puestos durante el término de un afio, sin embargo, permaneceran en el desemperfio de los
mismos hasta que sus sucesores hayan sido nombrados y tomen posesion de sus cargos.
Los miembros del Consejo de Administraciéon podran ser reelectos. En caso de vacante por
cualquier causa, se elegira a un nuevo miembro de entre las personas propuestas por los
accionistas de la clase de acciones que nombraron al miembro que dejé la vacante. -----m----

--- VIGESIMOTERCERA. - Para ser miembro del Consejo de Administracién, se requerira: -

--- a). - Estar legalmente capacitado para actuar como tal.

--- b). - No tener alguna de las incapacidades establecidas por el articulo ciento cincuenta y

uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- Los miembros del Consejo de Administraciéon no requeriran garantizar su manejo. De la
misma manera, los funcionarios administrativos de la sociedad que designe el Consejo de
Administracion, tampoco tendrén que caucionar su manejo o actividades de manera alguna.

- VIGESIMOCUARTA.- El Consejo de Administracion debera reunirse por lo menos cada
trimestre, y las sesiones seran convocadas por el Presidente o por cualquier otro miembro del

Consejo de Administracién en cualquier tiempo.

--- Las sesiones deberan tener lugar en la oficina de la sociedad o en cualquier otro lugar que
sea acordado por el Consejo de Administracién.

--- No obstante lo anterior, las Sesiones del Consejo de Administracion también podran
celebrarse de forma virtual mediante el uso de Medios Electronicos, incluyendo mas no

limitando, via telefénica, video conferencia o cualquier otro medio que la tecnologia permita,
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ales podran ser grabadas. En dicho caso, el Secretario de la Sesion firmara la lista de
asistencia haciendo constar la asistencia de los miembros presentes, pudiendo anexarse al
Acta de Sesion del Consejo de Administracién que corresponda, los documentos o elementos
que auxilien en la verificacion de la celebracion y/o de la asistencia de los miembros presentes
por Medios Electrénicos a dicha Sesion del Consejo de Administracion. Los Miembros del
Consejo de Administracién recibiran notificacion escrita de cualquier sesién (incluyendo el
lugar y/o Medio Electrénico por el que se celebrard) con no menos de diez dias de
anticipacion, enviandose también copia de la convocatoria a cada accionista. --------=-=—--—---

--- Los miembros del Consejo de Administracion podran, mediante resolucidn unanime escrita,
renunciar a los requerimientos para la convocatoria de sesiones y cualquier consejero que
asista a una Sesion del Consejo de Administracién debera ser considerado como haber
renunciado a cualquier convocatoria. La orden del dia de cada sesion debera ser incluida en
la convocatoria para dicha sesién en la cual se establecerd de conformidad con los
requerimientos de la ley aplicable y estos estatutos sociales, pero debera incluir cualquier
asunto sometido a la sociedad por cualquier miembro del Consejo de Administracién con por
lo menos tres dias habiles previos a la emisién de la convocatoria para dicha sesién. ----—---

--- Amenos que lo aprueben todos los miembros del Consejo de Administracién (ya sea que
se encuentren o no presentes en dicha sesién) ningln asunto podra ser considerado en una
sesion del Consejo de Administracion a menos que dicho asunto hubiere sido incluido en la
convocatoria para dicha sesion o en alguna comunicacion enviada a los Consejeros para que
se consideren otros asuntos en la sesion.

--- El quorum para que las sesiones del Consejo de Administracién queden instaladas,
requerira (i) en caso de que el Consejo se integre por DOS miembros, la presencia de todos
los miembros del Consejo de Administracion y (ii) en caso que el Consejo se integre por

CUATRO o mas miembros, la presencia de la mayoria de los miembros.

--- Todas las decisiones del Consejo de Administracién deberan ser tomadas (i) por el voto
afirmativo de todos los miembros del Consejo de Administracion, para el caso que el Consejo

se integre por DOS miembros y (ii) por el voto afirmativo de la mayoria de los miembros, para

el caso que el Consejo se integre por CUATRO miembros o mas.
--- El Presidente no tendra voto de calidad en ninglin caso. Las sesiones del Consejo de
Administracion se conduciran en idioma espariol. Las actas de las sesiones y resoluciones
tomadas deberan redactarse en espafiol y deberan ser firmadas por los miembros presentgs
en la sesion, por el Secretario No Miembro y por el Pro Secretario No Miembro. Las decision\l
pueden ser tomadas por el Consejo de Administracidn sin necesidad de sesion si se presenta

una propuesta por escrito a cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y ca

uno de ellos aprueba por escrito dicha propuesta.

--- Invariablemente, los siguientes asuntos requeriran del voto de todos los miembros del

Consejo de Administracion:
---(a) La contratacién o aceptacién de cualquier negocio relacionado con concesiones o
contratos administrativos para agua potable, drenaje y tratamiento de agua que no se
encuentren contempladas en la concesion integral de servicios publicos de agua potable,

alcantarillado, drenaje y saneamiento de los Municipios de Benito Juarez, Solidaridad, e Isla

{
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Mujeres, Quintana Roo, incluyendo sus modificaciones o cualquier otra concesion que detente

la sociedad;
--- (b) La contratacién, transmision, abandono o terminacién temprana de patentes, marcas,

nombres comerciales, asistencia técnica o informacién técnica o industrial, derechos de autor

o propiedad intelectual en general,
--- (¢) La adquisicién o transmisién de activos de la sociedad, en operaciones simultaneas o
sucesivas en una cantidad que exceda a EUA$350,000.00 ddlares de los Estados Unidos de

América;
--- (d) Cualquier notificacion o terminacion anticipada de permisos, asi como cualquier otro
contrato relacionado que pudiere tener un efecto econémico material en la sociedad; -------

--- () Aprobacion de las propuestas de incrementos a tarifas que hayan de ser presentadas
a cualquier autoridad para su aprobacién;
--- (f) Contratos en cantidades que excedan en EUA$250,000 délares de los Estados Unidos

de América, excepto por aquellos contratos que deban celebrarse en cumplimiento con los

términos y condiciones de cualquier concesion otorgada a la sociedad;

--- (g) Propuestas a los Accionistas para el pago de dividendos;

--- (h) Otorgamiento de poderse(sic) generales para actos de dominio;
--- (i) Aprobacion del presupuesto y plan anual de operaciones, sujetandose a las
disposiciones establecidas en estos estatutos sociales; '

--- (j) Aprobacion de nuevos préstamos a la sociedad en operaciones sucesivas o simultaneas

en cantidades superiores a EUA $250,000 ddlares de los Estados Unidos de América no

incluidas en un presupuesto aprobado; y
--- (k) El otorgamiento de garantias o préstamos a terceras personas otorgado por la sociedad
que no estén incluidas en el presupuesto aprobado; en el entendido, sin embargo que (i) si
los accionistas que representen ambas series de acciones no pueden acordar un presupuesto
por un periodo subsecuente al periodo para el cual el presupuesto haya sida(asi) aprobado,
se considerara como si el Consejo de Administracién hubiera presupuestado una cantidad
para operaciones normales a ser llevadas a cabo durante el siguiente periodo subsecuente
de hasta el 115% (ciento quince por ciento) de la cantidad para operaciones normales
contenidas en el ultimo presupuesto aprobado (en el entendido de que gastos de capital no
recurrentes seran excluidos de dicho calculo) ajustado a fa inflacidn, y (ii) en caso de que se
requiera para mantener las operaciones normales de la concesion que en su caso detente la
sociedad, o si como resultado de la necesidad de cumplir con los requisitos de regulacién, v.g.
el requisito de aumentar montos de gasto capital sobre aquellos presupuestados o hacer
pagos mas altos a la autoridad reguladora de conformidad con la concesidn de que sea titular
la sociedad, o si los intereses cobrados sobre los préstamos con tasas de interés flotantes
exceden la cantidad presupuestada para pagos de intereses, 0 si se requieren gastos
adicionales para responder a emergencias o causas de fuerza mayor o caso fortuito, se

considerara que el Consejo de Administracion habra aprobado las cantidades pagadas por la

sociedad en cualquier periodo de presupuesto.

--- VIGESIMOQUINTA - Los funcionarios de la sociedad deberan informar al Consejo de

Administracién sobre la marcha de los negocios sociales de la sociedad.
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TA.- El Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades para
administrar y dirigir los negocios de la sociedad, y para disponer de sus bienes. Sin limitar la

generalidad de los anterior, el Consejo de Administracion, en forma enunciativa mas no

limitativa, gozara de las siguientes facultades:
--- 1.- Poder general para pleitos y cobranzas, de conformidad con las disposiciones del primer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, con inclusién de todas aquellas facultades generales y especiales que requieran
poder o clausula especial, de acuerdo con el articulo dos mil quinientos ochenta y siete, y de
sus correlativos de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete de los Cédigos Civiles de los que rigen en todos los Estados de la Republica
Mexicana. Por lo tanto, de manera enunciativa mas no limitativa, quedan autorizados para
desistirse de toda clase de juicios y recursos, transigir, comprometer en arbitros, articular y
absolver posiciones; presentar demandas penales y aparecer como parte ofendida en materia
penal; hacer cesién de bienes, recusar, recibir pagos y celebrar toda clase de actos
especificados expresamente por la ley, entre los que se encuentra el representar a la
sociedad, antes todas clase de personas y autoridades como son: penales, civiles, militares,
administrativas y laborales, ante tribunales y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores con
el objeto de celebrar convenios con el Gobierno Federal de conformidad con las disposiciones
de las fracciones primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional, su Ley Organica y

su Reglamento.

--- 2. - Poder general para administrar bienes, de conformidad con las disposiciones del
segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y sus correlativos de los que rigen en todos los Estados de la RepUblica
Mexicana.

--- 3. - Poder general para ejercer actos de dominio en los términos del tercer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus
correlativos de los que rigen en todos los Estados de la Republica Mexicana. -----------------—-

--- 4. - Poder para otorgar, suscribir y avalar titulos de crédito, en los términos del articulo

noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

--- 5. - Facultad para autorizar la apertura o cancelacion de cuentas bancarias a nombre de Ia

sociedad y designar a las personas que habran de girar en contra de ellas.
--- 6. - Sujeto a lo establecido en el articulo sexto de estos estatutos, facultad para designar
al Director General, Gerente General, Sub-Gerentes y demas funcionarios administrativos, asi
como Apoderados, Agentes y Empleados de la sociedad, determinar sus poderes,

condiciones de trabajo y remuneraciones y removerlos de sus cargos.

--- 7. - Realizar todos los actos autorizados por los estatutos sociales o que sean consecuencia
de los mismos.

--- 8. - Convocar a Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias y llevar a cabo sus

resoluciones.

--- 9. -Delegar sus facultades, a una o mas personas, ya sea total o parcialmente y con reserva
de su ejercicio, y conferir a favor de las personas que estimen pertinente los poderes

especiales o generales en los términos de los incisos uno, dos, tres, cuatro y cinco que
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anteceden, asi como revocar los poderes que el Consejo de Administracion o los apoderados

llegaren a otorgar. ‘
--- VIGESIMOSEPTIMA. - Cuando asi los requiera la ley, a efecto de que tengan validez y
obligatoriedad todas las notas, ofertas, aceptaciones, poderes, compromisos, escrituras,
transmisiones, contratos, obligaciones, certificados y otros instrumentos de la sociedad, los
mismos deberan ser autorizados por el Consejo de Administracion. Esta autoridad podra ser
delegada por el Consejo de Administracién, sujeto a lo establecido en la legislacion y en estos
estatutos sociales, a uno o mas de sus miembros, al director general y otro ejecutor de la

sociedad (sujeto a autorizacion y limites de gastos a ser especificados por el Consejo de

Administracién).
- VIGESIMO OCTAVA. - El Director General de la sociedad sera designado de comun
acuerdo entre los accionistas titulares de acciones de la Serie “A” y los accionistas titulares
de acciones de la Serie “B". En caso de no llegar a un acuerdo en relacidn con la designacion
del Director General de la sociedad, los accionistas titulares de acciones de la Serie “A”
tendran derecho a designar al Director General de la Sociedad. En todo momento los
accionistas titulares de acciones de la Serie “B” tendran el derecho de remover, con o sin
causa, al Director General designado por los accionistas titulares de acciones de la Serie “A” .-
--- El Director de Operaciones de la sociedad sera designado de comun acuerdo entre los
accionistas titulares de acciones de la Serie “A” y los accionistas titulares de acciones de la
Serie “B". En caso de no llegar a un acuerdo en relacion con la designacién del Director de
Operaciones de la sociedad, los accionistas titulares de acciones de la Serie “A” tendran
derecho a designar al Director de Operaciones de la sociedad. En todo momento los
accionistas titulares de acciones de la Serie “B” tendran el derecho de remover, con o sin
causa, al Director de Operaciones designado por los accionistas titulares de acciones de la
Serie “A’.

--- El Director de Finanzas de la sociedad sera designado de comudn acuerdo entre los
accionistas titulares de acciones de la Serie “A” y Serie “B”. En caso de no llegar a un acuerdo
en relacién con la designacion del Director de Finanzas de la sociedad, los accionistas titulares
de acciones de la Serie “B” tendran derecho a designar al Director de Finanzas de la sociedad.
En todo momento los accionistas titulares de acciones de la Serie “A” tendran el derecho de
remover, con o sin causa, al Director General de Finanzas designado por los accionistas
titulares de acciones de la Serie “B”.

--- VIGESIMONOVENA. - Cada serie de accionistas debera nombrar a una persona que actte
como miembro del Comité Ejecutivo de la sociedad, sin limitar la autoridad del Consejo de
Administracion, el Comité Ejecutivo debera reunirse regularmente a fin de discutir cuestiones
laborales y otro asuntos que afecten la administracion de la sociedad, las relaciones de la
ciudad con las autoridades que en su caso hubieren otorgado concesion a la sociedad,
reportes a dichas autoridades, solicitudes para incrementos en las tarifas que en su caso
cobre la sociedad, y otros asuntos que surjan con respecto a la regulacion de la concesion de
que sea titular la sociedad por parte de cualquier autoridad.
VIGILANCIA




quienes podran ser o no accionistas, y quienes seran designados por la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas, y desempefiaran sus cargos durante un afio, como se indica para
los miembros del Consejo de Administracién. Cada serie de accionistas podra nombrar a un
Comisario. Los Comisarios tendran las facultades y obligaciones a que se refieren los articulos
ciento sesenta y seis y ciento sesenta y nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Asamblea de Accionistas podra designar uno o mas Comisarios Suplentes. Los Comisarios
no tendran obligacién de garantizar el desempefio de su cargo. El o los Comisarios en
ejercicio, no seran liberados de sus obligaciones sino hasta en tanto no entreguen todos los
documentos propiedad de la sociedad que se encuentren en su poder al finalizar sus
funciones.

INFORMACION FINANCIERA
--- TRIGESIMOPRIMERA. - En los términos del articulo ciento sesenta y dos de la Ley General

de Sociedad Mercantiles, al final de cada ejercicio social, el Consejo de Administracién debera

preparar, para su presentacion a la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas, la informacion
financiera correspondiente en unién del informe que rendiran el o los Comisarios, atento a lo
dispuesto por la fraccién cuarta del articulo ciento sesenta y ser del citado ordenamiento legal.
--- La sociedad mantendrd, adicionalmente a cualesquiera libro y contabilidad exigidas por la
legislacion aplicable, libros y registros de conformidad con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México (“GAAP”) aplicados en forma consistente. La Sociedad
llevara y mantendra los libros, registros y contabilidad que con detalle razonable reflejen
exacta y justamente todas sus operaciones. Los registros incluirdn reportes financieros
mensuales no auditados (incluyendo un estado de ingresos, balance y estado de flujos de
caja) preparados de conformidad con los GAAP por o bajo la supervisiéon del Director de
Finanzas de la sociedad, el cual sera proporcionada a cada una de los Accionistas. -----------

--- Los libros y registros de la sociedad que se mantengan de conformidad con el parrafo
anterior, seran auditados anualmente por uno de los Cinco Grandes Despachos de
Contadores (Deloitte & Touche, Arthur Andersen, PriceWaterhouseCoppers, Ernst & Young o
KPMG Peat Marwick) seleccionado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas (el
“Auditor Independiente”). El Consejo de Administracion ordenara que la auditoria sea
concluida en o antes del nonagésimo dia siguiente al fin de cada ejercicio fiscal de la sociedad
y ordenara que los auditores proporcionen proyectos de los estados financieros anuales y su
reporte sobre los mismos a cada accionista que cuente con un porcentaje de tenencié
accionaria igual o mayor al 10% (diez por ciento) en forma previa a su conclusién. La auditoria
se realizara de conformidad con los GAAP, aplicados en forma consistente. La auditoria bajo "

este parrafo sera adicional respecto a cualquier otra auditoria exigida bajo la legislacion

aplicable.
--- TRIGESIMOSEGUNDA - Las utilidades que se obtengan por un determinado ejercicio

social, y que aparezcan del Informe Financiero aprobado por la Asamblea Ordinaria Anual de

Accionistas, debera constar de la siguiente manera:

--- 1.- El cinco por ciento de ellas para formar o incrementar el fondo de reserva legal, hasta

que llegue a ser, por lo menos, igual al veinte por ciento del capital social.
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--- 2. - La cantidad que acuerde la Asamblea Ordinaria de Accionistas para crear o incrementar
otras reservas.

--- 4. - (asi) El remanente si lo hubiere, se llevara a la cuenta de utilidades pendientes de
aplicacion.
--- TRIGESIMOTERCERA. - Las pérdidas de la sociedad seran distribuida entre los titulares
de las acciones en proporcién al numero de las que detenten, pero la responsabilidad de los

socios por las obligaciones de la sociedad queda limitada al valor de las acciones

respectivamente suscritas o adquiridas por ellos.
--—- TRIGESIMOCUARTA. - Excepto en los casos en que todos los accionistas tengan
conocimiento de la declaracidén de un dividendo, la distribucién de dividendos sera publicada
en el Diario Oficial de la Federacién y, ademas dicha declaracion se hara saber por correo
certificado a quienes aparezcan como accionistas en el libro de Registro de Accionistas que
lleve la sociedad. Los dividendos que no fueren cobrados por los accionistas en un plazo de

cinco afios, a partir de la fecha en que hayan sido decretados, prescribiran en favor de la

sociedad.

DISOLUSION Y LIQUIDACION
--- TRIGESIMOQUINTA. - La sociedad se disolvera en cualquiera de los casos enumerados
por el articulo doscientos veintinueve de Ley General de Sociedades Mercantiles. -----------

--- TRIGESIMOSEXTA. - Una vez que haya sido decretada la disolucion de la sociedad, se
pondra ésta en liquidacion, y, al efecto, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que la haya
decretado, determinara el numero de liquidadores que han de llevarla a cabo y, si se designa
a mas de uno, deberan actuar conjuntamente.

--- TRIGESIMOSEPTIMA. - Los liquidadores representaran a la sociedad con facultades de
dominio, de administracion y para pleitos y cobranzas, sin limitacidén alguna, con inclusién de

todas aquellas facultades que requieran poder o clausula especial, a menos que la Asamblea

de Accionistas limite sus facultades.
--- TRIGESIMOCTAVA.- Durante el periodo de liquidacién, las Asambleas de Accionistas
podran ser convocadas por los liquidadores, por los Comisarios o directamente por los
accionistas tenedores de no menos del veinticinco por ciento del capital social. ----------------

EJERCICIOS SOCIALES
--- TRIGESIMONOVENA.- Los ejercicios sociales quedaran comprendidos del primero de

enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. Por excepcidn, el primer ejercicio social
estara comprendido desde la fecha de forma de esta escritura hasta el treinta y uno de
diciembre de mil novecientos noventa y siete.
DE LOS FUNDADORES

--- CUADRAGESIMA. - Los accionistas fundadores no se reservan cantidad o beneficio alguno

en las utilidades de la sociedad, comprendiéndoles tan solo el derecho que tienen por su
caracter de socios.

= == = Fin de compulsa de estatutos.

_____ o o ———— k% %
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Cadigo Civil Federal, se transcribe a continuacion: "Art. 2554.- En todos los poderes generales

para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales

y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan

conferidos sin limitacion alguna.
--- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. ----------------

--- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastaréa que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los

bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos.

--- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes serén especiales. —-==-===m-mm=m-am-

--- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.” ----

--- B) Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil ochocientos diez del Cédigo Civil
del Estado de Quintana Roo, se transcribe a continuacion: “Art. 2810.- En todos los poderes
generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se

entiendan conferidos sin limitacién alguna.

--- En los poderes generales para administrar bienes bastara expresar que se dan con ese
cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. -----------—---

--- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, con la sola excepcion de la
donacion, que en este cédigo es un negocio juridico personalisimo para el donante y por tanto
no admite la representacion en cuanto a éste, bastard que se diga que dichos poderes
generales se dan con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de
duerio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos.

--- Cuando se quieran limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o se otorgaran al respecto poderes especiales.

--- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que ante ellos se
otorguen. Lo mismo haran al calce del poder y antes de las firmas de la ratificacion si es que
en el texto del documento no lo hubieran insertado los interesados, los funcionarios ante
quienes los otorgantes y los testigos ratifiquen sus firmas de conformidad con la fraccion Il de/}\
articulo 2807 en relacién con el 218 y el 2811. Sin esta insercién, los aludidos testimonios y

\

las mencionadas ratificaciones careceran de todo efecto legal.”

= e ettt = % % %

PERSONALIDAD:

--- La compareciente acredita la personalidad con que se ostenta, declarando bajo protesta

de decir verdad que su caracter de apoderada no le ha sido revocada, limitada, ni restringida
en forma alguna, por lo que contintian vigentes a la fecha y surtiendo todos los efectos legales
que le corresponden conforme a derecho y que, por lo que toca a la existencia y legal
constitucion de su representada, asi como de su capacidad para contratar y obligarse, la

compareciente ha exhibido al suscrito corredor publico los documentos publicos citados en
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los antecedentes de esta pdliza y que en su parte conducente han sido relacionados, con la
certificacion de personalidad que agrego al archivo de este instrumento con la letra “A”. -----
YO EL CORREDOR PUBLICO CERTIFICO Y DOY FE:

--- |.- De que conceptlo a la compareciente con la capacidad legal necesaria para el

otorgamiento de este acto, asi como para contratar y obligarse legalmente, sin que nada me

conste en contrario, habiéndose identificado como se indica mas adelante.
--- ll.- Que impuse y previne a la compareciente de las obligaciones y sanciones relativas al
Registro Federal de Contribuyentes de los accionistas de la empresa, en los términos de lo

dispuesto por el articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion.

--- lll.- Que por sus generales, la compareciente, Anakaren Calixto Espinosa de los Monteros,
manifestd ser: de nacionalidad mexicana por nacimiento, nacida en el Distrito Federal (hoy
Ciudad de México), el dia catorce de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho, licenciada
en derecho, soltera, con domicilio en Avenida Sayil, lote cuatro guion C, manzana uno,
supermanzana cuatro guion A, en Cancun, Quintana Roo, e identificAandose con credencial
para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral numero 1252752839 (uno, dos, cinco,

dos, siete, cinco, dos, ocho, tres, nueve).

--- V.- Que lo relacionado, transcrito e inserto en la presente poliza concuerdan con sus
documentos originales que me presentd el compareciente, devolviéndoselos, los cuales tuve
a la vista y a los que me remito.

--- V.- Que hice saber a la compareciente del derecho que tiene a leer por si el presente
instrumento, a quien le expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido. ------------
--- VI.- Que conforme con su contenido, lo aprueba y firma en comprobacion el dia veintiuno

de noviembre del afio dos mil veinticinco, en presencia del suscrito corredor publico, fecha en

que autorizo la presente poliza. ---------------- Doy Fe.

--- Anakaren Calixto Espinosa de los Monteros. --- firmado.
--- Licenciado Eduardo Gonzalez Alonso. - firmado.- El sello de Corredor Publico nimero Dos

de la Plaza del Estado de Quintana Roo.

---- ES PRIMER TESTIMONIO SACADO DE SU POLIZA ORIGINAL QUE OBRA EN EL ARCHIVO OFICIAL DE
LA CORREDURIA PUBLICA NUMERO DOS DE LA PLAZA DE QUINTANA ROO QUE ES A MI CARGO, QUE
EXPIDO PARA de “DESARROLLOS HIDRAULICOS DE CANCUN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, A TITULO DE INTERESADA.- VA EN VEINTIOCHO PAGINAS SELLADAS Y COTEJADAS.- EN
CANCUN, QUINTANA ROO, A VEINTISIETE DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO. ------- Conste. -




