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; =~ FOLIO: 274201 ========= =====z= =fmomoSzomostoceosdoos
£=== ESCRITURA PUBLICA NUMERO: 37,223 (TREINTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS VEINTITRES)
EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, a los 6 (seis) dias del mes de mayo del afio 2026 (dos mil veintiséis), ante mi, licenciado
FRANCISCO JAVIER MATA ROJAS, titular de la Notaria Publica niUmero 49 (cuarenta y nueve), con
ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado. COMPARECE: El sefior GILBERTO SOLANO PEREZ,
en su caracter de apoderado general de la persona moral denominada ORGANIZACION SORIANA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (en lo sucesivo, la Sociedad), con registro
federal-de contribuyentes (RFC) 0OS0811218DR3 (letra O, letra S, letra O, numero ocho, nimero uno,
numero uno, numero dos, numero uno, numero ocho, letra D, letra R, numero tres), y manifesté lo siguiente:
===== |.- De acuerdo a lo establecido en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad celebrada con fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil veintiséis), en
donde se aprueba protocolizar la compulsa de estatutos sociales que a la fecha se encuentran vigentes
respecto de la sociedad. ========= = ======== ==== === s=====
===== ||.- Que solicita al suscrito notario la compulsa correspondiente, para hacer constar en el presente
instrumento cuales son los estatutos sociales que rigen actualmente a la sociedad, para lo cual me
presenta: =========== S=======sooz== ===================== = ==
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================z============= ANTECEDENTE 8 ========= S===========s
===== a) Testimonio de la Escritura Publica numero 6,606 (seis mil seiscientos seis) de fecha 18
(dieciocho) de diciembre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), otorgada ante la fe del licenciado Antonio
Alanis Ramirez, notario publico numero 14 (catorce), con ejercicio en la ciudad de Gomez Palacio, estado
de Durango, inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila,
bajo la partida nimero 951 (novecientos cincuenta y uno), folio 64 (sesenta y cuatro), libro 3 (tres), tomo 4-
A (cuatro guion A), seccién comercio de fecha 22 (veintidés) de marzo de 1982 (mil novecientos ochenta y
dos), que contiene la constitucién de la sociedad denominada Organizacion Soriana, Sociedad Andnima
de Capital Variable con permiso de la Secretaria-de Relaciones Exteriores 66563 (sesenta y seis mil
quinientos sesenta y tres). ========= = = = ======== === ====
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de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la fe del licenciado Héctor Siller y Siller, Notario
Publico numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la ciudad de Torredn, estado de Coahuila, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo la partida niumero
4316 (cuatro mil trescientos dieciséis), folio 228 (doscientos veintiocho), libro 3 (tres), tomo 8,A (ocho coma
letra “A"), seccion comercio de fecha 9 (nueve) de julio de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), que
contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 8
(ocho) de mayo de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), en la que se acordd, reformar las clausulas
séptima, décima primera, décima cuarta, décima quinta, décima octava, décima novena y trigésima de los
estatutos sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ========== === = ========

21 (veintiuno) de diciembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la fe del licenciado
Antonio Alanis Ramirez, notario publico namero 14 (catorce), con ejercicio en la ciudad de Goémez Palacio,
estado de Durango, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreon, Estado de
Coahuila, bajo la partida numero 5245 (cinco mil doscientos cuarenta y cinco), folio 93 (noventa y tres),
libro 3 (tres), tomo 8 (ocho), seccién comercio de fecha 12 (doce) de enero de 1988 (mil novecie‘r)fos
ochenta y ocho), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinarja de
Accionistas celebrada el dia 4 (cuatro) de diciembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), en la que
se acordd, reformar los articulos 7° (séptimo) y 9° (noveno) de los estatutos sociales de Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. ========== = SEESSZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSEESSEEs
===== d) Testimonio de la Escritura Publica numero 375 (trescientos setenta y cinco) de fecha 31 (treinta
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y uno) de octubre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante |a fe del licenciado Héctor
Siller y Siller, notario publico nimero 27 (veintisiete), con ejercicio en la ciudad de Torredn, estado de
Coahuila, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, bajo
la partida numero 347 (trescientos cuarenta y siete), folio 255 (doscientos cincuenta y cinco), libro 3 (tres),
tomo 15 (quince), seccion comercio de fecha 31 (treinta y uno) de octubre de 1994 (mil novecientos noventa
y cuatro), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extracrdinaria y Ordinaria de
Accionistas celebrada el dia 31 (treinta y uno) de octubre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en
la que se acordd, la fusién de Organizacién Soriana, S.A. de C.V. como fusionante y Grupo Sorimex, S.A.
de C.V. y Organizacion Recursos Financieros, S.A. de C.V, como fusionadas, y la reforma integral de los
estatutos sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ==== T memme=
===== ¢) Testimonio de la Escritura Publica nimero 176 (ciento setenta y seis) de fecha 28 (veintiocho) de
mayo de 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del licenciado Heéctor Siller y Siller, notario publico nimero
27 (veintisiete); ‘con ejercicio en la ciudad de Torredn, estado de Coahuila, inscrito en el Registro Pablico
de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo la partida nimero 348 (trescientos
cuarenta y ocho), folio 138 (ciento treinta y ocho), libro 3 (tres), tomo 21A (veintiuno letra “A"), seccién
comercio de fecha 11 (once) de julio de 2001 (dos mil uno), que contiene la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 25 (veinticinco) de mayo de 2001 (dos
mil uno), en la que se acordd, reformar el articulo 10° (diez) de los estatutos sociales de Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V, ======= = ====== = = ==== ====

===== f) Testimonio de la Escritura Plblica nimero 173 (ciento setenta y tres) de fecha 24 (veinticuatro)
de mayo de 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del licenciado Héctor Siller y Siller, notario publico
numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la ciudad de Torredn, estado de Coahuila, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo la partida numero 383
(trescientos ochenta y tres), libro 4 (cuatro), seccién comercio de fecha 13 (trece) de junio de 2002 (dos mil
dos), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el dia 24 (veinticuatro) de mayo de 2002 (dos mil dos), en la que se acordd, reformar
las clausulas séptima, décima segunda, décima cuarta, décima sexta, décima octava, décima novena,
vigésima, vigeésima quinta, vigésima sexta, vigésima séptima, vigésima novena, trigésima  primera,
trigésima tercera, trigésima sexta y la adicion de la clausula trigésima cuarta Bis de los estatutos sociales
de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. ====== = = =========ss=SSssssosssssss
===== q) Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,060 (mil sesenta) de fecha 11 (once) de diciembre
de 2003 (dos mil tres), otorgada ante la fe del licenciado Armando Martinez Herrera, notario publico nimero
55 (cincuenta y cinco), con ejercicio en la ciudad de Torreén, estado de Coahuila, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil electrénico
14498-1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho guion uno), seccién comercio de fecha 15 (quince) de
diciembre de 2003 (dos mil tres), que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 11 (once) de diciembre de 2003 (dos mil tres), en la que se
acordo, reformar las clausulas décima, décima tercera y décima sexta de los estatutos sociales de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ======== = == ======ssss==s=ssss=== ======

20 (veinte) de mayo de 2006 (dos mil seis), otorgada ante la fe del licenciado Rodolfo Vela de Ledén, notario
publico nimero 80 (ochenta), con ejercicio en la ciudad de San Pedro Garza Garcia, estado de Nuevo
Ledn, inscrito en el Registro Publico de la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil
electronico 14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 31 (treinta y uno) de
mayo de 2006 (dos mil seis), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 25 (veinticinco) de abril de 2006 (dos mil seis), en la que se
acordo, reformar las clausulas primera, tercera, sexta, séptima, décima, décima primera, décima segunda,
décima tercera, décima quinta, décima sexta, décima octava, vigésima primera, vigésima segunda,
vigésima sexta, vigésima séptima, vigésima octava, trigésima tercera, trigésima cuarta bis, trigésima quinta,
trigésima sexta y trigésima séptima de los estatutos sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ===
===== i) Testimonio de la Escritura Plblica nimero 984 (novecientos ochenta y cuatro) de fecha 30 (treinta)
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de noviembre de 2006 (dos mil seis), otorgada ante la fe del licenciado Armando Martinez Herrera, notario
publico nimero 55 (cincuenta y cinco), con ejercicio en la ciudad de Torreén, estado de Coahuila; inscrito
en el Registro Publico de la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil electronico
14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 7 (siete)-de diciembre de 2006
(dos mil seis), que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria.de Accionistas
celebrada el dia 30 (treinta) de noviembre de 2006 (dos mil seis), en la que se acordé, reformar el articulo
6° (sexto) de los estatutos sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V, s======================
===== j) Testimonio de la Escritura Publica nimero 9,093 (nueve mil noventa y tres) de fecha 23 (veintitrés)
de abril de 2009 (dos mil nueve), otorgada ante la fe del licenciado Leonardo Carlos Flores Trevifio, notario
publico-suplente de la Notaria Publica niumero 24 (veinticuatro) de la que es titular la licenciada Alida
Enriqueta del Carmen Bonifaz Sanchez, con ejercicio en la ciudad de Monterrey, estado de Nuevo Leon,
inscrito en el Registro Publico de la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, bajo el folio- mercantil
electronico 14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 6 (seis) de mayo de
2009 (dos mil nueve), que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 (veintidés) de abril de 2009 (dos mil nueve), en la que se
acordo, reformar la clausula cuarta de los estatutos sociales de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. ====
===== k) Testimonio de la Escritura Publica nimero 21,353 (veintiin mil trescientos cincuenta y tres) de
fecha 30 (treinta) de marzo de 2012 (dos mil doce), otorgada ante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del
Carmen Bonifaz Sanchez, notario publico nimero 24 (veinticuatro), con ejercicio en la ciudad de Monterrey,
estado de Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de
Torreodn, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil electrénico 14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa
y ocho asterisco uno) de fecha 19 (diecinueve) de abril de 2012 (dos mil doce) y el Registro Publico de la
5 Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Leon, bajo el folio mercantil
electrénico 132697*1 (ciento treinta y dos mil seiscientos noventay siete asterisco uno) de fecha 15 (quince)
de mayo de 2012 (dos mil doce), que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 29 (veintinueve) de marzo de 2012 (dos mil doce),
en la que se acordo, reformar la clausula segunda de los estatutos sociales de Organizacién Soriana, S.A.B.
de C\V. =======z==zz=zzozzoozzes = == Soooozzooooz == =========
===== |) Testimonio de la Escritura Publica numero 28,826 (veintiocho mil ochocientos veintiséis) de fecha
2 (dos) de mayo de 2014 (dos mil catorce), otorgada ante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, notario publico numero 24 (veinticuatro), con ejercicio en la ciudad de Monterrey, estado
de Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey,
Estado de Nuevo Leodn, bajo el folio mercantil electrénico 132697*1 (ciento treinta y dos mil seiscientos
noventa y siete asterisco uno) de fecha 20 (veinte) de mayo de 2014 (dos mil catorce), que contiene la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada
el dia 29 (veintinueve) de abril de 2014 (dos mil catorce), en la que se acordo, reformar el articulo 7°
(séptimo) de los estatutos sociales de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. ====================
=====m) Testimonio de la Escritura Publica nimero 37,176 (treinta y siete mil ciento setenta y seis) de
fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil veintiséis), otorgada ante la fe del Lic. Claudio Alejandro
Fernandez Lavin, notario publico suplente en funciones de la Notaria Publica numero 49 (cuarenta y
nueve), siendo su titular el licenciado Francisco Javier Mata Rojas, con ejercicio en |a ciudad de Monterrey,
estado de Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electronico 132697 (ciento treinta y dos mil seiscientos noventa y siete)
de fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil vemtlséls) SEEEEEEEEEES mEs= e =

===== UNICA.- El suscrito notario, en consideracién de la solicitud del compareciente y despuéé,‘"de
estudiar los documentos a que se hace referencia en el proemio de esta escritura, mismos que he tedido a
la vista, y a virtud de la solicitud de compulsa, HAGO CONSTAR que los estatutos sociales que rigen
actualmente a la sociedad, son los siguientes: ======================== = == ==

===== 1.- DENOMINACION. ================ SSSSSSSSSSSSSSSoSISSSSSSS ======ozoosss




-_—

===== La Sociedad se denominara “ORGANIZACION SORIANA", cuya denominacion ir4 siempre seguida
de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE " o de su abreviatura
"S.A.B.de C\V.======================= . = e L e

===== El domicilio social de la empresa es la ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n, pero aquella podra
establecer sucursales o agencias y elegir domicilios convencionales en cualguier otro lugar de la Republica

===== 4,- OBJETO SOCIAL. ====== = == = ============ = =

===== E| objeto de la Sociedad es: |.- Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el
capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi
como participar en su administracion o liquidacién. 11.- Adquirir, enajenar y en general negociar con todo
tipo de acciones, partes sociales y titulos valor. lll.- Contratar y recibir toda clase de servicios técnicos,
consultivos y de asesoria. V.- Celebrar todo tipo de convenios con el Gobierno Federal o los gobiernos
locales o con entidades publicas o privadas, personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras. V.-
Emitir, suscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores mobiliarios y otros documentos que la
ley permita. VI.- Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, dar en comodato y otorgar el uso, goce,
disposicion o en general la explotacion de toda clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes
o accesorios. VII.- Recibir toda clase de asistencia o servicios técnicos y profesionales. VIil.- Obtener todo
tipo de préstamos y otorgando garantias especificas, emitir obligaciones y pagarés, aceptar, girar, endosar
0 avalar toda clase de titulos de crédito y otros documentos que amparen derechos de crédito y otorgar
fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o
aceptados por sociedades de las cuales la Sociedad sea la titular de la mayoria de las acciones o partes
sociales. IX.- Conceder préstamos a sociedades de las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de las
acciones o partes sociales. X.- Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y disponer
de marcas, patentes, certificados de invencién, nombres comerciales, dibujos industriales, avisos
comerciales, registros de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos. Xl.- Establecer, arrendar,
operar y poseer plantas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en México o en el extranjero.
Xll.- Actuar como comisionista y mediador y aceptar el desempenio de representacién de negociaciones de
toda especie. XIll.- Otorgar garantias en cualquier forma permitida por la ley, en relacién con obligaciones
contraidas por la Sociedad o por sociedades en las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de las
acciones o partes sociales. XIV.- En general, realizar todo género de actos, contratos y convenios, asi como
operaciones de cualquier naturaleza en los términos de ley. XV.- Constituirse en obligado solidario respecto
de las obligaciones que contraigan sus empresas subsidiarias o terceros. ============ == =
===== §,- NACIONALIDAD, ====== == == == ============ =

===== La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el presente o futuro, adquiera
un interés o participacion social en la Sociedad se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores a considerarse como nacicnal respecto a dichas acciones asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y
obligaciones que se deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas
y a no invocar por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Nacion las participaciones sociales que hubieren adquirido. ==================== ====
===== 6.- CAPITAL SOCIAL, ===== = == == S=s==Ss=ssSss=SSoooosoosos=ss=s=
===== E| Capital Social es variable, y el minimo fijo sin derecho a retiro, por un monto de $82'566,431.00
(ochenta y dos millones quinientos sesenta y seis mil cuatrocientos treinta y un Pesos 00/100)
representados por 1,800°000,000 de acciones de la serie "B" sub-serie |, y un maximo ilimitado. ========
===== 7.-ACCIONES. ==================== = == = S=====================
===== En caso de que cualquier Persona, Grupo de Personas o un grupo de accionistas vinculados entre
si que actuen en concertacion pretenda, en un acto o sucesién de actos, independientemente del o los
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periodos de tiempo en que dichos actos ocurran, enajenar o adquirir Acciones que por si solo 0 sumado a
operaciones anteriores del mismo accionista, o de un grupo de personas vinculados entre si, resulten en
una tenencia accionaria individual que en su conjunto represente 5% (cinco por ciento)-o mas del capital
social con derecho a voto, debera solicitar previamente y por escrito, la autorizacion del consejo de
administracion de la Sociedad. La solicitud debera dirigirse al presidente y al secqi:tario del consejo de
administracion y contener al menos: (i) el nimero y clase de Acciones deﬁue-se‘trate,—(-ii) el tipo y propésito
de la operacion que se pretenda celebrar; (iii) el nombre, domicilio y nacionalidad del o los solicitantes; (iv)
en el caso de personas morales o fideicomisos, de los socios o accionistas, fideicomitentes y
fideicomisarios, miembros del consejo o del comité técnico correspondiente, asi como de las personas o
entidades que les Controlen, sus datos de identidad, incluyendo nombre o denominacién, nacionalidad,
direccion fisica y de correo electronico y teléfono; (v) el namero de Acciones de las que ya sean titulares;
(vi) el origen de los recursos destinados a adquirir las Acciones de que se trate; (vii) la manifestacion sobre
si existe la intencién de adquirir un porcentaje adicional de Acciones, Influencia Significativa, o el Control
de la Sociedad; (viii) si son competidores directos o indirectos de la Sociedad o de cualquier subsidiaria o
afiliada, o bien si prestan servicios o estan vinculadas con dichos competidores; (ix) identidad y
nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario; y (x) si existen vinculos
econdmicos o familiares hasta el cuarto grado por consanguinidad o civil, con actuales accionistas,
consejeros, acreedores o proveedores de la Sociedad. El o los solicitantes también deberan proporcionar
aquella otra informacién que requiera el consejo de administracion para adoptar su resolucion. El consejo
de administracion dispondra de un plazo de 3 (tres) meses, contados a partir de la fecha en que cuente
con la informacién de que se trate para emitir su resolucién y, en todo caso, debera emitir dicha resolucion
en apego a la Ley del Mercado de Valores y a la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las Personas
que enajenen o adquieran Acciones representativas del capital social en violacion a lo previsto en el parrafo
anterior, estaran obligadas a pagar una pena convencicnal a la Sociedad por una cantidad equivalente al
valor de la totalidad de las Acciones representativas del capital social que hayan sido materia de la
operacion de que se trate. En caso de que la enajenacion o adquisicion se haga a titulo gratuito, la pena
convencional sera el equivalente al promedio del valor de cierre por accion de las operaciones que se
hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias naturales. Si el consejo de administracién niega la
autorizacion, podra designar a uno o mas compradores de las Acciones, quienes deberan pagar al
solicitante, dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la fecha de |la negativa, al precio de mercado
registrado en la Bolsa Mexicana de Valores. Cualquier enajenacion o adquisicion llevada a cabo en
contravencion con este articulo sera nula y. no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad. El
consejo de administracion determinara la actuacion de que resulte en un Grupo de Personas o grupo de
accionistas vinculados entre si para determinar cuando deben considerarse como una sola para los efectos
de este articulo. Cualquier autorizaciéon quedara sin efectos si la informacion proporcionada por el
solicitante sea o resulte falsa. Exclusivamente para propésitos de este articulo, las siguientes palabras que
inicien con mayuscula tendran el significado que se les atribuye a continuacién: "Acciones”. Significa los
titulos valor que representen el capital social o aquellos que conlleven el derecho a su conversion en un
titulo valor con derecho a voto, o que tenga como subyacente a cualquiera de los anteriores, incluyendo
titulos fiduciarios. “Control”. Tiene el significado que le atribuye la Ley del Mercado de Valores. "Grupo de
Personas”. Tiene el significado que le atribuye la Ley del Mercado de Valores. “Influencia Significativa”.
Tiene el significado que le atribuye la Ley del Mercado de Valores. "Persona o Personas" significa cualquier
persona fisica, moral, unidad o agente econémico, fideicomiso, asociacion, consorcio, alianza, grupo o
combinacién de los anteriores. ======================== S=====SSS==S=SsESssSsssssssos Eass
===== §.- TITULOS Y CERTIFICADOS.
===== | os titulos representativos de las acciones o, en su caso, los certificados provisionales, seran
nominativos y podran amparar una o mas acciones; contendran las menciones a que se refiere el Artfg:dlo
125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la indicacion de la serie y, en su caso, la subserie a la
que corresponden; llevaran inserto el texto del articulo 5 de estos estatutos y seran firmados por dos
miembros propietarios o suplentes del Consejo de Administracion. Las firmas de los consejeros podran ser
autografas o bien impresas en facsimil, a condicion, en este Ultimo caso, de que se deposite el original de
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las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio del domicilio social. Tanto los titulos como los
certificados provisionales podran llevar adheridos cupones nominativos numerados para el ejercicio de
derechos. El Consejo de Administracion determinara las caracteristicas y denominacién de los titulos o, en
su caso, certificados provisionales, asi como el numero de cupones que deban llevar adheridos. ======

===== La Sociedad debera llevar un registro de Acciones Nominativas, de acuerdo con los Articulos 128 y
129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el que podra estar a cargo del Secretario del Consejo
de Administracién de la Sociedad, de una Institucion para el depésito de valores, de una institucién de
crédito o de la persona que indique el Consejo de Administracién, que actuara por cuenta y nombre de Ia
Sociedad como agente registrador. El Registro de Acciones Nominativas permanecera cerrado durante el
periodo comprendido desde el dia habil anterior a la celebracién de cualquier asamblea de accionistas,
incluyendo la fecha de celebracion de la asamblea que corresponda. Durante tales periodos no se hara
inscripcién alguna en el registro. La Sociedad considerara como tenedor legitimo a quien aparezca inscrito
en el Registro de Acciones Nominativas y debera inscribir en dicho Registro, a peticion de cualquier titular
las transmisiones que se efectiien, ====== = == = ==== ==

===== Para el evento de cancelacién de la inscripcién de sus acciones en la Secciéon de Valores del
Registro Nacional de Valores e Intermediarios, aplicara lo previsto por el articulo 108 de la Ley del Mercado
de Valores. ================== = === = ======================= ===
===== 11.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA. ============= =
===== Previa autorizacion expresa de la Comision Nacional de Valores, la Sociedad podra emitir acciones
no suscritas para su colocacion entre el publico, siempre que se mantengan en custodia en una Institucion
para el deposito de valores y se cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores. ============= = == =============== =============

===== De conformidad con el articulo 56 de la Ley de Mercado de Valores, la Sociedad podra adquirir
acciones representativas de su capital social, a través de la bolsa de valores, al precio corriente en el
mercado, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del articulo 134 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al capital contable en
tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o en su caso, al capital social en el evento de que
se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerird de resolucién de
asamblea de accionistas. La asamblea general ordinaria de accionistas debera acordar expresamente,
para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias,
con la unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso
exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte el
Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y
colocacion de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la sociedad emisora, no podran ser
representadas en asambleas de accionistas de cualquier clase. Las acciones propias que pertenezcan a
la sociedad emisora, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere esta clausula, sin perjuicio de
lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico
inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera
resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracién
tratandose de su colocacion. Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico y su producto
se aplicara a aumentar el capital social por la cantidad del valor tedrico de las propias acciones; en caso
de existir algtn excedente entre el valor teérico y el precio a que se coloquen las acciones, este se debera
aplicar a la reconstitucion de la reserva para la adquisicién de acciones propias. La ganancia que se genere
por la diferencia entre el producto de la colocacion de las acciones de tesoreria y el precio al cual se
adquirieron éstas en el mercado, debera registrarse en la cuenta de prima por suscripcién de acciones. ==
===== 13.- PROHIBICION PARA QUE LAS SUBSIDIARIAS ADQUIERAN ACCIONES. =============
===== De acuerdo a las disposiciones generales de la Comisién Nacional de Valores, las sociedades en
las cuales esta Sociedad sea titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales, no podran directa o
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indirectamente adquirir acciones representativas del capital social de esta Sociedad, ni de alguna otra
Sociedad que sea accionista mayoritaria de esta Sociedad o que, sin serlo, tengan aquellas conocimiento
de que es accionista, en cualquier porcentaje, excepto en el caso de que tales sociedades adquieran
acciones, para cumplir con opciones o planes de venta otorgados, o que pueg,an"btorgarse en favor de
empleados o funcionarios de dichas sociedades o de esta Sociedad. Sin/pe'/rjuicio de lo sefalado en el
parrafo que antecede, se debera cumplir con lo previsto por la frac@n/lv del articulo 56 en la seccion VI
de la Ley del Mercado de Valores. ==== ========== = €EEScomsososassoosadeSudaasoss

===== Con excepcidn de los aumentos del capital social derivados de la colocacién de acciones de
tesoreria a que se refiere el articulo 12 anterior, los aumentos de capital social se efectuaran por aprobacion
de asamblea general ordinaria o extraordinaria de accionistas, segtin sea el caso, conforme a las reglas
previstas en este articulo. Al tomarse los acuerdos respectivos, la asamblea de accionistas que decrete el
aumento, o cualquier asamblea de accionistas posterior fijard los términos y bases en los que deba de
llevarse a cabo dicho aumento. Los aumentos de la parte minima o fija del capital social, salvo los que se
derivan de la colocacion de acciones propias adquiridas en los términos del articulo 12 anterior, se haran
por resolucién de la asamblea general extraordinaria de accionistas, con la consecuente reforma de los
estatutos sociales. Los aumentos de la parte variable del capital social, salvo los que se deriven de la
colocacion de acciones propias adquiridas en los términos del articulo 12 anterior, podran efectuarse por
resolucion de la asamblea general ordinaria de accionistas, con la Unica formalidad de que el acta
correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva
en el Registro Publico de Comercio. En los aumentos del capital social que se lleven a cabo en los términos
del articulo 11 anterior, la asamblea de accionistas que los apruebe o una asamblea posterior podran
delegar en el Consejo de Administracion o en delegados especiales la facultad de acudir ante notario
publico a efecto de hacer constar los aumentos del capital social pagado que se vayan dando al realizarse
¥ las colocaciones de acciones de la Sociedad, en los términos del programa aprobado. Todo aumento de
S capital social debera hacerse emitiendo acciones de tal forma que en ningtin caso las acciones de la Serie
"L", de voto restringido o sin derecho a voto, excedan del porcentaje maximo que establece el inciso b del
apartado |l del articulo 7 anterior de estos estatutos sociales. Las acciones que por resoluciéon de la
asamblea que decrete su emisién deban entregarse a medida que se realice sus suscripcion, podran ser
ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion o por delegado o los delegados
especiales, de acuerdo con las facultades que a éstos hubiese otorgado la asamblea de accionistas,
respetando en todo caso los derechos de preferencia que establece el articulo 15 siguiente. Los aumentos
de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas de capital contable a que se refiere el
Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante el pago en efectivo o en especie, o
por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por acciones, tendran derecho a la parte proporcional que

w —=r=n

===== En los aumentos de capital por pago en efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir
las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion
al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la respectiva Serie al momento de decretarse el
aumento de que se trate. Este derecho debera ejercerse dentro del plazo que para tal efecto establezca la
asamblea que decrete el aumento, el cual en ningin caso podréa ser inferior a quince dias naturales
Y contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion
(al que los accionistas dan el caracter de Periddico Oficial del domicilio social, o en su defecto en este
periddico) y en uno de los periddicos de mayor circulacién en el domicilio social. En caso de que después
de la expiracion del plazo, durante el cual los accionistas deben ejercer el derecho de preferencia que se
les otorga en este articulo, aun quedasen sin suscribir acciones, estas podran ser ofrecidas paré}-"su
suscripcidén y pago, en las condiciones y plazos que determine la propia asamblea que hubiese decretado
el aumento del capital, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados
designados por la asamblea a dicho efecto. Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que
se hace menci6n en los parrafos anteriores cuando se trate de: (i) la fusion de la Sociedad, (ii) la conversion
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de obligaciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado
de Valores y el articulo 11 de estos estatutos sociales, (iv) el aumento del capital social mediante el pago
en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacién de pasivos a cargo de la Sociedad,
y (v) la colocacién de acciones adquiridas por la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por articulo 12
de estos estatutos sociales. ============= ==== == SESEEES=E====sososzzzsss
===== 16.- DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL. ======================czzcczczoooomomooe
===== Con excepcién de las disminuciones del capital social derivadas de la adquisicion de acciones
propias a que se refiere el articulo 12, el capital social podra ser disminuido por acuerdo de la asamblea
general ordinaria o extraordinaria de accionistas, segtn sea el caso, conforme a las reglas previstas en
este articulo. Las disminuciones de la parte minima fija del capital social se haran por resolucion de la
asamblea general extraordinaria de accionistas, con la consecuente reforma de estos estatutos sociales
cumpliendo con lo ordenado por el Articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
disminuciones de la parte variable del capital social, salvo las derivadas del ejercicio del derecho de retiro
y las que se deriven de la adquisicion de acciones propias a que se refiere el articulo 12 anterior, podran
efectuarse por resolucion de la asamblea general ordinaria, con la Unica formalidad de que el acta
correspondiente sea protocolizada ante notario publico, sin que exista la necesidad de inscribir la escritura
respectiva en el registro Publico de Comercio. En todo caso, el capital debera reducirse en forma tal que
las acciones especiales no excedan del porcentaje maximo que establece el inciso ¢ del apartado I del
articulo 7 anterior. Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas: para
reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas; en el supuesto de que se ejercite
el derecho de retiro por titulares de acciones de la parte variable del capital social. En ningln caso el capital
social podra ser disminuido a menos del minimo legal. En el supuesto de que se realicen reducciones del
capital social por reembolso a los accionistas, el reembolso se hara en forma proporcional entre éstos, en
el entendido de que el precio de reembolso no podra ser inferior al valor contable de las acciones de
acuerdo al ultimo estado de posicion financiera que haya sido aprobado por la asamblea general ordinaria.
Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre los
accionistas, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos que las representan no
expresan valor nominal. La disminucion del capital social como consecuencia de que un_ accionista
propietario de acciones representativas de la parte variable, ejercite su derecho de retirar total o
parcialmente su aportacion representada por las acciones de que es tenedor, ademas de cefiirse a lo
ordenado en los articulos 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, surtira sus efectos en la fecha
de terminacion del ejercicio anual en curso, si la notificacién de la decisién, de ejercitar el derecho de retiro
se efectuare antes del titimo trimestre de dicho ejercicio y en la fecha de cierre del ejercicio anual inmediato
siguiente, si tal notificacion se efectuare después. El reembolso de las acciones objeto de retiro, se
efectuaré al valor que resulte mas bajo entre : (1) el 95% (noventa y cinco por ciento) del valor de cotizacion
en bolsa, obtenido del promedio de operaciones que se hayan efectuado durante los treinta dias en que
hayan cotizado las acciones de la sociedad, anteriores a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, o
(ii) el valor contable de las acciones, de acuerdo al estado de posicion financiera aprobado por la asamblea
ordinaria de accionistas correspondiente al ejercicio en que la separacion deba surtir sus efectos. El pago
de reembolso ser3 exigible a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracion de la asamblea general
ordinaria de accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera correspondiente al ejercicio
social en que el retiro deba surtir sus efectos. Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en
el libro de registro que a tal efecto lleve la Sociedad. ====== SEESESS=s=ss=S==sSSSS=ssoos=zssss===
===== 17.- AMORTIZACION DE ACCIONES CON UTILIDADES REPARTIBLES. =================
===== La asamblea general extraordinaria podra resolver la amortizacién de acciones con utilidades
repartibles sin disminuir el capital social, cumpliendo lo previsto por el articulo 136 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La amortizacién se llevarad a qabo, a eleccion de la asamblea general
extraordinaria: De manera proporcional entre todos los accionistas de tal forma que después de la
amortizacion, estos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacion accionaria que
antes tenian. En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores, mediante la adquisicién de las
propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema, precios, términos y demas condiciones
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que para ese efecto acuerde la asamblea correspondiente, la cual podra delegar esa facultad en el Consejo
de Administracion o en delegados especiales. En ningun caso se podran amortizar acciones de forma tal
que las acciones de la Serie "L" excedan el porcentaje maximo que se establece en/g_l.artibulo 7,11, c, de
los estatutos sociales. Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los titulos /coréspondientes deberan
cancelarse. =============== = = ===
===== 18. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. ==--—-—-—-——--—-=:{j=:= S Ho=c
===== La Asamblea General de Accionistas es el érgano uﬂég de la Sociedad. Las asambleas
generales de accionistas podréan ser ordinarias o extraordinarias, segun los asuntos que deban tratarse, en
términos de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y podran celebrarse de manera
presencial en el domicilio social de la Sociedad, mediante el uso de medios electrénicos, opticos o de
cualquier otra tecnologia que permita la participacion de los asistentes por dichos medios, en ambos casos
de manera parcial o total o de forma mixta, es decir, combinando la asistencia presencial y la asistencia
por dichos medios telematicos citados, siempre que la participacién y deliberacion se realicen de manera
simultanea y se garantice la interaccion entre los asistentes de forma funcionalmente equivalente a una
reunion presencial. La convocatoria correspondiente debera sefialar expresamente la modalidad en que se
celebrara la asamblea, ya sea presencial, mediante el uso de medios electrénicos, pticos o de cualquier
otra tecnologia o mixta. En caso de que la convocatoria no llegase a sefialar la modalidad en que se
celebrara la asamblea, se entendera que la misma se celebrara de manera presencial en el domicilio social
de la Sociedad. El uso de medios electrénicos, ¢pticos o de cualquier otra tecnologia no se considerara
como una celebracién fuera del domicilio social. Adicionalmente, las Asambleas Generales de Accionistas
que sean celebradas de forma presencial podran llevarse a cabo fuera del domicilio saocial, siempre y
cuando la totalidad de asistentes firmen el acta correspondiente. La Asamblea General Ordinaria se reunira
para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los activos
consoclidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que. por Sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién. En dichas asambleas podran votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Seran asambleas
extraordinarias ademas de las sefialadas por la Ley General de Sociedades Mercantiles, las convocadas
para acordar la cancelaciéon de la inscripcion de las acciones de la Sociedad y de otros valores que las
representen, en las secciones de Valores y Especial del Registro Nacional de Valores y en las bolsas de
valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto sistemas de cotizacion u
otros mercados no organizados como bolsas de valores y las demas que establezcan estos estatutos.
Todas las demas seran asambleas ordinarias. Seran asambleas especiales de accionistas aquellas que
relinan a los titulares de clases especiales de acciones para tratar los asuntos que especificamente les
conciernan o bien para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola clase de acciones o
bien aquellas que celebren los accionistas tenedores de acciones de la Serie "L", sin derecho a voto, con
la limitante de otros derechos corporativos o acciones de voto restringido. Se nombraran, ratificaran o
revocaran a los directivos relevantes de la Sociedad en Asamblea General de Accionistas. ============
===== 19, ASAMBLEAS ANUALES, ==============
===== Las asambleas generales ordinarias de accionistas se celebraran por lo menos una vez al afo,
dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos
que se incluyan en el Orden del Dia deberan tratarse los siguientes: (a) Discutir, aprobar o modificar y
resolver lo conducente en relacion con el informe del Consejo de Administracion sobre la situacion
financiera de la sociedad y demas documentos contables, incluyendo el informe del comisario, en los
términos del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. (b).- Conocer el informe a que se
refiere el enunciado general del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, corresponqiéhte
al ejercicio social inmediato anterior de la Sociedad o sociedades de que esta Sociedad sea titular.de la
mayoria de las acciones o partes sociales, cuando el valor de inversién en cada una de ellas exceda del
20% (veinte por ciento) del capital contable segun el estado de posicion financiera de esta Sociedad al
cierre del ejercicio social correspondiente. c).- Decidir sobre la aplicacion de utilidades. d).- Nombrar a los

9

LIC. CLAUDIO ALEJANDRO FERNANDEZ LAVIN
MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO



miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del Comité Ejecutivo y de otras
comisiones o comités que se formen, al comisario, designar sus suplentes y determinar sus
remuneraciones, asi como establecer, en su caso, la garantia que los administradores o gerentes deban
prestar, para asegurar las responsabilidades que pudieran con el desempefio de sus encargos. e).- La
asamblea especial de accionistas de la Serie "L", “, sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos
corporativos o acciones de voto restringido, que se convoque para designar a los miembros del Consejo
de Administracién de conformidad con lo previsto en estos estatutos, debera celebrarse cuando menos una
vez al afo, con anterioridad a'la celebracién de la asamblea general ordinaria en que se nombre al Consejo
de Administracion. En las asambleas especiales citadas se nombrara al delegado especial que comunique
a la asamblea general ordinaria correspondiente la designacion de consejeros que hayan hecho. ========
===== 20. CONVOCATORIAS. ======== ==== = e ===

===== |as convocatorias para asambleas de accionistas podran ser hechas por el Consejo de
Administracion; por los Comisarios o solicitadas a éstos, por accionistas con acciones con derecho a voto,
incluso en forma limitada o restringida que representen cuando menos el diez por ciento del capital social.
Si el Consejo de Administracion o los comisarios se rehusaren a hacer la convocatoria, o no lo hicieren
dentro del término de 15 dias desde que hayan recibido la solicitud, la convocatoria podra ser hecha por la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud de los citados accionistas, exhibiendo al efecto
los titulos de las acciones. La peticién a que se refiere el parrafo anterior, podra ser hecha por el titular de
una sola accion ordinaria de la Serie "B": a).- Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos
ejercicios consecutivos o bien. b).- Cuando las asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan

ocupado de los asuntos que indica el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Desde el
momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan estar a
disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia; Il.- Publicacion. La convocatoria para las
asambleas generales ordinarias y extraordinarias deberan publicarse en el Diario Oficial de la Federacion
(al que los accionistas dan el caracter de Periédico Oficial del domicilio social) o en uno de los diarios de
mayor circulacién en dicho domicilio, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha
fijada para la asamblea. Las convocatorias para las asambleas especial deberan publicarse en el Diario
Oficial de la Federacion o en alguno de los periédicos citados, por lo menos con ocho dias naturales de
anticipacién a la fecha fijada para la asamblea. lll.- Contenido. Las convocatorias contendran el Orden del
Dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese
el Consejo de Administraciéon bastara con la firma del Secretario o Secretario Suplente. IV.- Dispensa de
Convocatoria. Cuando las asambleas se relinan para tratar asuntos de los que los titulares de las acciones
especiales no tengan derecho a voto, podran celebrarse sin previa convocatoria si el total de las acciones
ordinarias estuviese representado en el momento de la votacién. Si en una asamblea general, ordinaria o
extraordinaria, estan reunidos todos los accionistas, dicha asamblea podra resolver sobre asuntos de
cualquier naturaleza y aln sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia respectivo. La misma regla
sera aplicable en el supuesto de que se encuentren reunidos todos los accionistas de una serie en una
asamblea especial, la cual podra resolver sobre los asuntos que sean de su competencia. =============
===== 21.-INSCRIPCION DE ACCIONISTAS Y TARJETAS DE ADMISION A LAS ASAMBLEAS. =====
===== Jeran admitidos en la asamblea los accionistas que aparezcan inscritos como titulares de una o
mas acciones en el Registro de Acciones Nominativas que lleve la Sociedad. Para concurrir a las
asambleas, los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admision correspondiente, que se expedira
unicamente a solicitud de las personas que aparezcan inscritas como titulares de acciones en el Registro
de Acciones Nominativas de la Sociedad, solicitud que debera presentarse cuando menos veinticuatro (24)
horas antes de la hora sefialada para la celebracion de la asamblea conjuntamente con el deposito en la
secretaria de la Sociedad de los certificados o titulos de acciones correspondientes o los certificados o
constancias de depoésito de dichos valores expedidos por una Instituciéon para el depdsito de valores que
deberan presentarse en conjunto con los listados que expidan los depositantes que mantengan cuentas en
la Institucion para el depésito de valores que corresponda o por una Institucion de crédito, nacional o
extranjera. Las acciones que se depositen para que sus titulares tengan derecho a asistir a las asambleas,

10




D05 47
7 ) G 7
Q jg‘ ) f(‘l - % . < QO ‘(J‘ %)
S &N\ Lic. Francisco Javier Mata Rojas 95 -@; 7.
2 AN 2 Titul: 5 WIS\ 2
{}%} ;’“ﬁ’&. I . . : itular : , ¢ °Q 2 Nﬁ\\& 0
A NS Lic. Claudio Alejandro Fernandez Lavin %, &:E‘:@?ﬁ'féz
.?ﬂc - - ?.'. £
-::ﬁ'-[;‘\}':l?g,"& Suplente A )}:—%@
NOTARIA PUBLICA No. 49 NOTARIA PUBLICA No. 49
TITULAR SUPLENTE
LIC. FRANCISCO JAVIER MATA ROJAS LIC. CLAUDIO ALEJANDRO FERNANDEZ LAVIN
MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO MONTERREY, NUEVQ LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO PRIMERDISTRITO

no se devolveran sino después de celebradas éstas, contra la entrega del resguardo que por aquellas se
hubiese expedido al accionista. Independientemente de lo sefialado en los parrafos que anteceden, se
debera observar y cumplir con lo dispuesto por el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. ========
===== 22.- REPRESENTACION EN LAS ASAMBLEAS. ======———————-=77—;';——=—————=== —————
===== | os accionistas podran ser representados en las asambleas por la p_gsoﬂio personas que designen
por carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder Fgﬂgr_a—[ o especial suficiente
otorgado en los términos de Ia legislacion aplicable. Los miem § del Consejo de Administracion y no
podran representar a accionistas en las asambleas. Indepeﬁﬁientemente de lo sefialado en la presente
clausula, se debera observar lo previsto en la fraccion Il del articulo 49, de la seccion IV de'la Ley del
Mercado de Valores. ====== === = e et e e =====z=
===== 23.- ACTAS. ============= = = ==== ========= ===
===== Las actas de asambleas seran transcritas en el Libro respectivo y seran firmadas por el Presidente
y el Secretario de la asamblea, asi como por el Comisario (s) que asista (n). ========== == =
===== 24.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA EN LAS ASAMBLEAS. ============== == =
===== Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y en ausencia de
este, por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos. Actuara como
Secretario en las asambleas de accionistas quien ocupe ese cargo en el Consejo de Administracion y, a
falta de éste, la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El
Presidente nombrara uno o dos escrutadores de entre los accionistas, para hacer el recuento de las
acciones representadas o invitados, para que determinen si se constituye quérum y, a solicitud del
Presidente, para que cuenten los votos emitidos. == = === = == ===z=z=c
===== 25.- QUORUM DE ASISTENCIA Y DE VOTACION EN ASAMBLEAS. === == =
===== |.- ORDINARIAS Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno por
ciento de las acciones ordinarias de la Serie "B" en que se divide el capital social y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ellas. En el caso de
segunda o ulterior convocatoria, las asambleas ordinarias de accionistas podran celebrarse validamente
cualquiera que sea el numero de acciones ordinarias de la Serie "B" representadas en la asamblea, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de esas acciones representadas en la
misma. 1l.- ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. Las asambleas extraordinarias que se retnan para tratar
asuntos en los que las acciones de la Serie "L" u otra especial, no tengan derecho de voto, se consideraran
legalmente reunidas por virtud de primera o ulterior convocatoria, si estan representadas en ella por lo
menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones ordinarias de la Serie "B" y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los titulares de acciones que representen cuando
menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones ordinarias de la Serie "B" con derecho a voto. Para
modificar el articulo 10 de estos estatutos sociales se requiere que la resolucién correspondiente sea
aprobada por el voto favorable de los accionistas que representen cuando menos el 95% (noventa y cinco
por ciento) del capital social y se requerira la aprobacion previa de la Comisién Nacional de Valores. lll.-
ASAMBLEAS ESPECIALES. Para las asambleas especiales, salvo aquellas relativas a la designacion de
consejeros o comisarios que tienen derecho de designar los accionistas de la Serie "L", de voto restringido
o sin derecho a voto, se aplicaran las mismas reglas previstas en la fraccion Il anterior para las asambleas
generales extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate. IV.
ASAMBLEAS A QUE ASISTAN LOS TITULARES DE ACCIONES SERIE "L". Para que una asamblea
general extraordinaria de accionistas convocada para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L"
u otra clase especial, que tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de primera
o ulterior convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%)
del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones'que
representen cuando menos el cincuenta por ciento (50%) del capital social.”. "V.- REQUISITOS
ESPECIALES PARA ADOPTAR RESOLUCIONES EN ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS A QUE
ASISTAN LOS TITULARES DE ACCIONES SERIE "L". Para que las resoluciones adoptadas en las
asambleas extraordinarias de accionistas, reunidas por virtud de primera o ulteriores convocatorias para
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tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho de voto los titulares de las acciones de la Serie "L"
u otra clase especial, sean vélidamente acordados, se requerira, en adicién a los requisitos establecidos
en las dos fracciones precedentes, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de las acciones
ordinarias de la Serie "B" en que se divide el capital social. Asimismo se requerira de la aprobacion de la
asamblea especial de accionistas de la Serie "L" u otra clase especial, que tengan derecho de voto, para
que sean validas las resoluciones de las asambleas generales extraordinarias relativas a la cancelacion de
la inscripcién de acciones de la Serie "L" o clase especial que corresponda o de otros valores que las
representen, en las secciones de Valores y special del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en
las Bolsas de Valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto de sistemas

===== | a sociedad encomendara su administracion a un Consejo de Administracién y un Director General
quienes desempefiaran las funciones que establecen estos Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de
Valores. El Consejo de Administracion podra sesionar, por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio
social. El Presidente del Consejo de Administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones de
practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, asi como el veinticinco
por ciento de los consejeros de la sociedad, podran convocar a una sesion de consejo e insertar en el orden
del dia los puntos que estimen pertinentes. El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de
estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o
que puedan comprometer su independencia. ================= ==== S================

===== E| Consejo de Administracién estard compuesto por un maximo de veintiiin consejeros que podran
ser 0 no accionistas y de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes en
términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores. Por cada consejero propietario podra designar
a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes
deberan tener este mismo caracter conforme a lo dispuesto por el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores. En ningun caso podran ser consejeros de la sociedad, personas que hubieren desemperado el
cargo de auditor externo de la misma o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha
del nombramiento. Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido, distintas a las que prevé el
articulo 113, de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de voto limitado a que alude dicho precepto,
que represente cuando menos un diez por ciento del capital social en cada una o ambas series accionarias,
tendra el derecho de designar, por lo menos a un consejero y su respectivo suplente; a falta de esta
designacion de minorias, los tenedores de dicha clase de acciones gozaran el derecho de nombrar a por
lo menos dos consejeros y sus suplentes. En el segundo caso las designaciones asi como las
substituciones y revocaciones de los consejeros seran acordadas en asamblea especial. Sélo podran
revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas a que se refiere este parrafo
cuando se revoque el de todos los demas. Los miembros del Consejo de Administracion; duraran en su
cargo un afo, pero continuaran en funciones, ain cuando hubiere concluido el plazo de treinta dias
naturales, a falta de designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos
a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Actualizado alguno de los
supuestos el Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, en la inteligencia que al
efecto posteriormente la asamblea de accionistas ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido por
el articulo 50, Fraccion | de al Ley del Mercado de Valores. La Asamblea General Ordinaria podra designar
consejeros Honorarios Vitalicios, que podran asistir a las sesiones del Consejo de Administracién con voz,
pero sin voto y su presencia o su ausencia no se tomara en cuenta para determinar el nimero de personas
que integran el Consejo de Administracion o el quérum requerido para la instalacién y funcionamiento de
dicho Consejo. ======z=z=z=====z======= = = = ============= ====
===== 28.- FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ===========z===============
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===== A falta de designacién expresa por la Asamblea General, el Consejo de Administracion podra
nombrar de entre sus miembros al Presidente y al Secretario y sus respectivos suplentes y démas cargos
que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. El Presidente del Consejo@a Administracion
debera ser de nacionalidad mexicana; presidir las sesiones del Consejo de Administracién y cumplir y
ejecutar los acuerdos de las asambleas y del Consejo sin necesidad de/reélucic‘m especial alguna. En
ausencia del Presidente, asumira sus funciones el consejero que le siga-segun et orden de designacién por
la asamblea respectiva. El Secretario y su suplente no formaran paﬁe del Coniqjo de Administracion, sin
embargo estaran encargados de redactar y consignar en |08 ibﬁﬁ_registros sociales no contables las
actas de asambleas y sesiones del Consejo de Administracion, seran delegados permanentes para
concurrir ante el Notario Publico de su eleccion a protocolizar las actas de asambleas o consejo que llegare
a celebrar la Sociedad, asi como para otorgar poderes que el propio Consejo confiera, quedando inclusive
facultados para comparecer a protocolizar compulsas de los estatutos sociales, autorizar y certificar las
copias o constancias de las actas de las asambleas de accionistas y de las sesiones del Consejo, de
nombramientos o facultades de los funcionarios de la Sociedad conferidas por la Asamblea General,
Consejo de Administracion General o Director General. Todos los miembros del consejo de administracion,
los directivos relevantes y demas personas que desemperien facultades de representacion de la Sociedad
deberan ademas de actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales que ésta
controle, asi observar o dar cumplimiento a lo previsto por los Apartados A y B de Ley del Mercado de
Valores. ===================== = == = S=====s==s=sss=s====s= =
===== 29.- SESIONES DEL CONSEJO. === = S====================== =======
===== Las sesiones de Consejo podran celebrarse de manera presencial en el domicilio social de la
Sociedad, mediante el uso de medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia que permita la
participacion de los asistentes por dichos medios, en ambos casos de manera parcial o total o de forma
mixta, es decir, combinando la asistencia presencial y la asistencia por dichos medios telematicos citados
siempre que la participacién y deliberacion se realicen de manera simultanea y se garantice la interaccién
entre los asistentes de forma funcionalmente equivalente a una reunién presencial. El uso de medios
electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia no se considerara como una celebracion fuera del
domicilio social. Adicionalmente, las Sesiones del Consejo de Administracion que sean celebradas de forma
presencial podran llevarse a cabo fuera del domicilio social, siempre y cuando la totalidad de asistentes
firmen el acta correspondiente. El Consejo de Administraciéon debera reunirse por [0 menos una vez cada
tres meses, ya sea por convocatoria efectuada por el Presidente del Consejo de Administracién o por al

===== | as convocatorias para las sesiones del Caonsejo de Administracion deberan enviarse por telefax;,
telegrama o mensajeria a los miembros del Consejo de Administracion para que las reciban por o menos
con (5) cinco dias de anticipacién a la fecha de la sesién. ========== === ==== ===z ====
===== 31.- QUORUM DE ASISTENCIA Y DE VOTACION PARA SESIONES DEL CONSEJO. ========
===== Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de los
miembros presentes. Los comisarios de la emisora podran asistir a las Sesiones del Consejo de
Administracion en calidad de invitados con derecho a voz y sin voto. El Consejo de Administracion podra
adoptar validamente cualesquiera resoluciones atin cuando no se hubieren reunido conforme a lo sefialado
en el parrafo anterior, siempre que dichas resoluciones sean confirmadas por escrito por unanimidad de
sus miembros. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso de empate. Las resoluciones
adoptadas en los términos de este parrafo deberan asentarse en el libro a que se refiere el articulo 23
siguiente y deberan ser firmadas por el presidente del Consejo de Administracion y el Secretario. =======
===== 32.- ACTAS DE LAS SESIONES DEL CONSEJO. ================================’==’-‘==
===== Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser autorizadas
por quienes hubieren fungido como Presidente y Secretario de la sesion correspondiente y seran
registradas en un libro especifico para dichos efectos. ================= == == =
===== 33.- FUNCIONES Y PODERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ===================




===== E| Consejo de Administracion, ademas del deber de diligencia y lealtad y otros previstos por la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, tendra a su cargo ocuparse de los asuntos
establecidos en el Articulo 28 debiendo observar al efecto lo previsto por los articulos del 29 al 37 de la Ley
del Mercado de Valores, es decir sus miembros actuaran diligentemente, de buena fe y en el mejor interés
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, pudiendo (i) solicitar informacion de la sociedad
y personas morales que ésta controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones; (ii)
requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos, que
puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones de consejo; (iii) aplazar
las sesiones del consejo, cuando un consejero no hubiere sido convocado o no hubiere sido en tiempo o
en su caso por no habérsele proporcicnado la informacion entregada a los demas consejeros y (iv) deliberar
y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros y el secretario
del consejo de administracion. El Consejo de Administracién dispondra de los siguientes poderes: (a) Para
pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial de acuerdo con la Ley, el que se le confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo
establecido en los Articulos 2554 primer parrafo del Cédigo Civil Federal, quedando facultado en forma
enunciativa mas no limitativa, para: desistirse de las acciones que intentare aun de juicios de amparo,
transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes; recusar jueces;
recibir pagos; y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole,
con la facultad de presentar denuncias y querellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante con el Ministerio Publico en los procedimientos de orden penal, ante autoridades
y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, su Ley
Orgénica y los Reglamentos de ésta. (b) Actos de administracion, de acuerdo con lo estipulado en el parrafo
segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal, por consiguiente, estara facultado para designar y
remover libremente al Director General y a los Gerentes Generales o Especiales y a los demas funcionarios,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, sefialandoles sus facultades, obligaciones, condiciones
de trabajo, remuneraciones y garantias que deban prestar. (c) Poder para adquirir y enajenar acciones y
partes sociales de otras sociedades previa autorizacion de la asamblea ordinaria de accionistas o para el
ejercicio del derecho de retiro en los siguientes supuestos: (i) Cuando el valor de adquisicién de acciones
o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias adquisiciones simultaneas o sucesivas,
exceda del veinte por ciento 20% del valor del capital contable, segun el Gltimo estado de posicién financiera
de esta Sociedad. No se requerira la aprobacion de la asamblea general de accionistas en el caso de que
adquieran acciones o partes sociales de otras sociedades, cuyas actividades sean coincidentes con las
actividades industriales, comerciales o de servicios de esta Sociedad; (ii) Cuando el valor de enajenacién
de acciones o partes sociales de otras sociedades por virtud de una o de varias enajenaciones simultaneas
0 sucesivas, exceda del veinte por ciento (20%) del valor del capital contable, segun el tltimo estado de
posicion financiera de esta sociedad y en el caso de que se enajenen acciones o partes sociales, si tal
enajenacion implica, por virtud de una o varias operaciones, simultaneas o sucesivas, la pérdida del control
de la Sociedad, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades industriales, comerciales o de
servicios de esta Sociedad; y (iii) Para ejercitar en los términos del articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles el derecho de retiro que corresponda a las acciones de alguna de las sociedades
de capital variable de que sea accionista esta Sociedad cuando ello represente, por virtud de uno o varios
actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del veinte por ciento (20%) del
valor del capital contable de esta Sociedad, segun el ultimo estado de posicién financiera de esta Sociedad
y en el caso de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida
del control de la Sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con las actividades
industriales, comerciales o de servicios de esta sociedad. (iv) Cuando la compra o venta de acciones o
partes sociales de otra sociedad en la que esta Sociedad sea accionista de mas del (51) cincuenta y uno
por ciento de su capital o por cualquier otra forma que tenga el control de la misma, no se aplicara lo
establecido en los incisos a) y b) de este punto (v)También se requerira la aprobacion de la asamblea que
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se refiere este inciso cuando se trate de la enajenacion, gravamen, pignoracion, afectacién o cesion de
nombres comerciales, marcas, patentes y derechos de autor. (d) Poder para actos-de dominio en los
términos del tercer parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de sus /artlf:ﬁlos correlativos de los
Cadigos Civiles de los Estados de la Republica. (e) Poder para emitir, su eribir; avalar y en cualquier otra
forma negociar toda clase de titulos de créditos en nombre de la Sociedad, en los términos del Articulo 9°
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y gga'dégﬁ'éﬁ'_las personas facultadas para
realizar dichos actos. (f) Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como
hacer depésitos y girar contra ellos y autorizar y designar personas que giren en contra de las mismas. (g)
Facultad para convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos los
casos_previstos por estos estatutos, o e cuando lo considere conveniente; y para fijar el lugar, la fecha y
hora en que tales asambleas deben celebrarse y para ejecutar sus resoluciones. (h) Poder para nombrar y
remover. a los auditores externos de la Sociedad. No obstante lo anterior, a peticion de un accionista o
grupo de accionistas que represente, cuando menos, el cincuenta y un por ciento (51%) de las acciones
ordinarias en circulacion, podra solicitar que dicha designacion se someta a la consideracién y aprobacién
de la asamblea general de accionistas. (i) Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del Extranjero. (j) Poder para determinar el sentido en que
deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas
generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de acciones con
derecho a voto. (k) Poder para conferir poderes generales o especiales, y delegar cualquiera delas
facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administracion por disposicion de la ley o de estos estatutos, reservandose siempre el gjercicio de sus
facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare. () Poder para llevar a cabo todos los actos
autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de estos. (m) Poder para autorizar, tanto la
adquisicion temporal de acciones representativas del capital social de la propia Sociedad con cargo a la
reserva para la adquisicion de acciones, en los términos de estos estatutos, como su posterior colocacion.
(n) Poder para establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el
numero de miembros que los integren y la forma de designar sus miembros, asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme
a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la asamblea de accionistas o al consejo de
administracién. ================ ======= = ============ = === ===
===== 34.- COMITE EJECUTIVO, =============s======== ==== = == ==
===== La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra designar un Comité Ejecutivo, que estara
compuesto por el nimero impar de miembros que ésta determine, los cuales se constituiran y actuaran
invariablemente como érgano colegiado delegado del Consejo de ADministracié. EI nombramiento de los
miembros del Comité Ejecutivo, deberan recaer en consejeros de la Sociedad. La Asamblea General
Ordinaria podra designar ademas, para el caso de ausencia de algun miembro propietario, a un suplente
por cada miembro propietario del Comité Ejecutivo. Los miembros del Comité Ejecutivo duraran a su cargo
un afo, a menos de que sean relevados por la Asamblea General Ordinaria pero, en todo caso, continuaran
en su puesto hasta que la persona designada para sustituirlos tome posesion del propio cargo; podran ser
reelectos y recibirdn la remuneracién que determine la Asamblea General Ordinaria. El Comité Ejecutivo
sesionara validamente con la sistencia de la mayoria de sus miembros y tomara sus resoluciones por
mayoria de votos. EI Comité Ejecutivo sesionara con la periodicidad que se determine en la primera sesion
que celebre en un afo calendario, en el entendido de que podra sesionar asimismo, en caso de que sea
convocado por el Secretario o su suplente, a peticion de cualesquiera dos de sus miembros. Las sesiones
del Comité Ejecutivo seran convocadas y el Comité operara siguiendo el mismo procedimiento que para
las sesiones del Consejo de Administracién preven los articulos 30 y 31 de estos estatutos, pero refe,z‘fdas
a los miembros del propio Comité. El presidente del Comité Ejecutivo debera ser uno de sus miembros y
sera designado por el propio Comité. En ausencia del presidente, las sesiones del Comité Ejecutivo sera
presididas por el miembro del comité designado por los miembros que estuvieren presente. Actuara como
secretario del Comité el Secretario del Consejo de Administracion o, en su ausencia, su suplente. El
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comisario o los comisarios seran invitados a las sesiones del Comité, a las cuales deberan concurrir con
voz pero sin voto. El Comité tendra las facultades que se establecen en los incisos a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, K,
| y m del articulo 33 anterior, las cuales no podran ser delegadas en personas fisicas, sin perjuicio de que
el Comité designe a alguna persona para la ejecucion de actos concretos. El presidente del Comité
Ejecutivo informara de las actividades de éste al Consejo de Administracion, en la sesion del propio consejo
siguiente a la sesion correspondiente del Comité, o bien cuando se susciten hechos o actos de

===== | a vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas
morales que controlen, estara a cargo del consejo de administracion a través de un comité que constituira
para que lleve a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por
conducto de |la persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el ambito de sus
respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores. El Comité de Practicas
Societarias y de Auditoria se integrara con consejeros independientes teniendo a su cargo las actividades
que establece el articulo 42 y 43 de la Seccién |l De La Vigilancia de la Ley del Mercado de Valores vigente,
pudiendo estar presentes en sus reuniones el Auditor Externo de la Sociedad en calidad de invitado con
derecho a voz pero sin voto. ======== = == == SESSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSss
===== 35.- DIRECTOR GENERAL. ====== = === == == S===sso=sss ======
===== E| Director General (i) tendra a su cargo la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la
sociedad y de |las personas morales que ésta controle, quedando sujeto a lo previsto en el articulo 44, 45
y 46 de la Ley del Mercado de Valores y a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo
de -administracién; (ii) ejercera el poder para actos de dominio sujeto a los términos y condiciones que
defina el consejo de administracion; (iii) podra auxiliarse de los directivos relevantes, empleados o personas
morales a quienes podra delegar las facultades que le hayan sido otorgadas, salvo las que le hayan sido
otorgadas en forma exclusiva; (iv) durara en funciones indefinidamente hasta en tanto el Consejo de
Administraciéon designe a la persona que haya de substituirlo y la misma tome posesion de su cargo y
percibira la remuneracién que determine el Comité de compensaciones de la Sociedad. Cualquier
accionista o grupo de accionistas que representen el (51%) cincuenta y uno por ciento o mas de las
acciones ordinarias en circulacién, podra vetar el nombramiento de Director General hecho por el Consejo
de Administracién cuando dicha designacion no recaiga sobre persona que retina los requisitos personales
y profesionales que se hayan establecido para el puesto o cuando la persona designada mantenga vinculos
con empresas cuyo giro principal sea el mismo que el de la Sociedad. El derecho de veto debera ejercerse
dentro de un plazo de quince dias naturales contados a partir de la fecha en la que el Consejo de
Administracién haya hecho el nombramiento respectivo. ====== === ============s===

===== Considerando que se trata de una sociedad anénima bursatil y por tanto no sujeta a lo previsto en
los articulos 91, fraccion V, 164 a 171, 172, ultimo parrafo, 173 y 176 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en sustitucién del Comisario y conforme a lo contenido en el Articulo 34 BIS, se designara un
Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, conformado por un minimo de tres miembros que podran
ser consejeros independientes y se contratara a una persona moral quien realizara la auditoria externa de
la sociedad, cada cual en el ambito de su respectiva competencia. ===================z===========
===== 37.- EJERCICIOS SOCIALES. ==== = == ========= S================
===== E| ejercicio social de la Sociedad coincidira con el afio de calendario. En el caso de que la Sociedad
entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que entre
en liquidacién o se fusione y se considerara que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la
sociedad esté en liquidacion, debiendo coincidir éste ultimo con lo que al efecto establezcan las leyes
fiscales aplicables. INFORMACION FINANCIERA Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social, el Consejo de Administracién preparara por lo menos la siguiente informacién
financiera: Un informe preparado por el Consejo de Administracion respecto del ejercicio tanto de la
Sociedad como las personas morales que ésta controle debiendo ser consideradas como una misma
unidad econdmica para efectos de la revelacion de informacién, contabilidad y celebracién de operaciones,
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funciones de consejo de administracién en materias relacionadas con la auditoria y aspectos societarios,
contabilidad consolidada, ejercicio de derecho de voto de subsidiarias y por el cumplimiento de la
legislacion aplicable; Un informe en que se declaren y expliquen las principales” politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacién ﬁnaﬂcierg; Un estado que muestre
la situacién financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio; Un eStado que muestre debidamente
explicados y clasificados, los resultados de la sociedad durante el e;ercicsi‘cﬁ.ln estado que muestre los
cambios en la situacion financiera durante el ejercicio; Un es?o ue-muestre los cambios en las partidas

que integren el patrimonio social, acaecidos durante el ejerCicio; y Las notas que sean necesarias para

————— De las utilidades netas de cada ejercicio social, segun los Estados Financieros, una vez deducidas
las cantidades necesarias para: (i) los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes;
(ii) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; (iii) en su caso, amortizacién de pérdidas
de ejercicios anteriores; y (iv) los pagos que con cargo a gastos generales del ejercicio se hubieren hecho
para remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y los comisarios, se haran las siguientes
aplicaciones: Un cinco por ciento (5%} para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva,
hasta que dicho fondo sea igual al veinte por ciento (20%) del capital social pagado. Las cantidades que la
asamblea acuerde para crear o incrementar reservas generales o especiales, incluyendo, en su caso, la
reserva para adquisicion de acciones propias a que se refiere la Ley del Mercado de Valores. E! superavit,
si lo hubiere, quedara a disposicion de la asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si asi lo autoriza
la propia asamblea los cuales podran dar al superavit la aplicacién que estime conveniente para los

m) intereses de la sociedad y sus accionistas. = = = ======== = =========
e i ===== 39.- PERDIDAS. ================= e e == =

Sul i 2 sus acciones y hasta por el haber social por ellas representado. =========== = o S
S | ===== 40.- DISOLUCION, ==== = O e P e L === =====c
===== | a Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. ============= S=foco=czzz==== =22 e
===== 41.- LIQUIDADORES. ======= == = ======== === ====
===== Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacién. La asamblea extraordinaria de accionistas designara
uno o mas liquidadores propietarios, pudiendo nombrar a los correspondientes suplentes si asi lo deseare,
los que tendran las facultades que la Ley o la asamblea de accionistas que los designe determine. =====
===== 42.- PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION. ==================== S====== ======= ==
===== E| 0 los liquidadores practicaran la liquidacion con arreglo a las disposiciones que en su caso hubiere
determinado la asamblea y, en su defecto, con arreglo a las disposiciones del capitulo respectivo de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y a las siguientes bases: Concluira (n) los negocios de la manera que
juzgue (n) mas conveniente; Cubrira (n) los créditos y pagara(n) las deudas enajenando los bienes de la
Sociedad que fuere necesario vender para tal efecto; Formular (n) el balance final de liquidacion; y Una vez
aprobado el balance final de liquidacién, distribuira (n) el activo repartible entre todos sus accionistas por
igual y en proporcién al numero de las acciones y a su importe exhibido de que cada uno de ellos fuere
tenedor. En caso de discrepancia entre los liquidadores, el Comisario debera convocar a la asamblea de
accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias. La asamblea se
reunira en forma prevista por los presentes estatutos durante la liquidacion de la sociedad; el o los
liquidadores desempenaran funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de Administracion
durante la vida normal de la Sociedad, y el comisario seguird cumpliendo respecto del o los liquidadores
las funciones que durante la vigencia del pacto social cumpla respecto del Consejo de Administracion. ====
===== 43,- JURISDICCION Y COMPETENCIA. ======================5 ====== iz i
===== En todo lo no previsto expresamente en estos estatutos, regiran las disposiciones de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Para la interpretacion y cumplimiento de los presentes estatutos los
accionistas, por el solo hecho de su suscripcidn o adquisicion de las acciones que representan el capital
social, se someten expresamente a la competencia de los Tribunales competentes de la ciudad de Torredn,
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Coahuila, por lo que renuncian a cualquier fuero que pudiera corresponderles por motivo de sus domicilios
presentes o futuros. ================ = == = SESSSSSSSSSSSSSSSSSSSssssss
===== == ==== ===PERSONALIDAD z=== === ======
===== E| sefior GILBERTO SOLANO PEREZ, en su caracter de apoderado general de ORGANIZACION
SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE acredita la personalidad con la
que comparece, asi como las facultades de que se encuentra investido y la existencia y subsistencia legal
de dicha empresa, con documentos que se anexan al apéndice de mi protocolo con el mismo numero de
esta escritura, de conformidad y en los términos del articulo 106 (ciento seis), fraccion VIll (octava) de la
Ley del Notariado del Estado de Nuevo Ledn segun oficio de la Direccién del Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio nimero 233-B-5/87 (numero doscientos treinta y tres, guion, letra B, guion,
nimero cinco, diagonal, nimero ochenta y siete), de fecha 23 (veintitrés) de septiembre de 1987 (mil
novecientos ochenta y siete). = ==== = = = ======== =====
===== LEY FEDERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE LOS
PARTICULARES ========= ==== = = == ==Smmses === =====c
===== Y0, EL NOTARIO DOY FE: Que, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley Federal de Proteccion
de Datos Personales en Posesion de los Particulares, informé al compareciente que los datos personales
proporcionados a la notaria a mi cargo, se utilizaran con la finalidad de otorgarle el servicio solicitado, que
por el hecho de proporcionar dicha informacion autoriza a esta notaria a administrar sus datos personales.
===== Asimismo le informé& que podra ejercer los derechos que le confiere la ley, mediante escrito dirigido
al suscrito notario como responsable de proteccion de datos personales, asi como consultar el texto
completo del aviso integro en la pagina de internet hitp://notariad9.mx/. ==================z========
===== En este mismo acto, el compareciente manifiesta bajo protesta de decir verdad, advertido de las
penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante fedatario publico, que tiene conocimiento del
contenido de las obligaciones sefialadas en la LEY FEDERAL PARA LA PREVENCION E
IDENTIFICACION DE OPERACIONES CON RECURSOS DE PROCEDENCIA ILICITA. ==============
===== E| suscrito notario doy fe de conocer al compareciente, el cual tiene la capacidad legal y legitimidad
de la firma del otorgante, quien se identifica fehacientemente ante mi, ademas que no existe manifestacion
patente de incapacidad natural y no consta en contrario que estén sujetos a incapacidad civil, lo anterior
en lo estipulado con el articulo 107 (ciento siete) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Lebn, ======

===== E| compareciente, a quien conozco y que a mi juicio tiene capacidad legal, apercibido del contenido
del articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Ledn y en cumplimiento a
lo dispuesto por la fraccion |l (segunda) del articulo 106 (ciento seis) y del articulo 107 (ciento siete) del
ordenamiento legal en cita, bajo protesta de decir verdad, me manifiesta como sus datos generales, los
siguientes: =========zzzoozozoz=== = == ===== ==================
===== E| Sefior GILBERTO SOLANO PEREZ dijo ser: mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, donde naci6 el 1° (primero) de febrero de 1979 (mil novecientos setenta
y nueve), casado, abogado, inscrito en el registro federal de contribuyentes (RFC) bajo el nimero
SOPG790201187 (letra S, letra O, letra P, letra G, nimero siete, nimero nueve, nimero cero, nimero dos,
numero cero, numero uno, nimero uno, letra S, numero siete), con clave Unica de registro de poblacién
(CURP) SOPG790201HNLLRLOS8 (letra S, letra O, letra P, letra G, nimero siete, nimero nueve, nimero
cero, numero dos, numero cero, nimero uno, letra H, letra N, letra L, letra L, letra R, letra L, numero cero,
numero ocho), con domicilio en la Avenida Paseo de las Estrellas, Nimero 162 (ciento sesenta y dos),
Colonia Las Cumbres, Cédigo Postal 64610 (sesenta y cuatro mil seiscientos diez), Monterrey, Nuevo Leon,
Meéxico, y quien acredita su identidad con credencial para votar numero IDMEX 2551213065 (letra |, letra
D, letra M, letra E, letra X, nimero dos, numero cinco, nimero cinco, numero uno, numero dos, nimero
uno, numero tres, numero cero, numero seis, nimero cinco), expedida por el Instituto Nacional Electoral y
pasaporte mexicano numero G34232584 (letra G, numero tres, numero cuatro, nimero dos, numero tres,
nimero dos, ndmero cinco, numero ocho, numero cuatro) expedido por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, cuyas copias se agregaran al apéndice de este Instrumento bajo la letra que corresponda. ====
= = s==============FE NO TARIA L ======================== ========= -
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===== YO, EL NOTARIO, DOY FE.- |.- De la verdad del acto; Il.- De que conozco al compareciente, quien
a mi juicio tiene capacidad legal, y respecto de quien se ha hecho constar su identidad en los términos del
articulo 107 (ciento siete) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Leén, manifestando asi mismo
haber constatado que en el no observo signos de incapacidad que e’i/mpjd’a celebrar el acto juridico
otorgado ante mi fe en el presente instrumento, y que no teng?otfcias de qﬁe&sté sujeto a incapacidad
civil; Ill.- De que tuve a la vista los documentos de que se hatémado razén; IV.- De que lo relacionado e
inserto concuerda con sus originales a que me remito y devuelvo a su presentante; V.- De que todo lo
manifestado por el compareciente fue bajo protesta de decir verdad; VI.- De que se cumplieron los
requisitos que sefiala el articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Leon y
demas-leyes aplicables; y VIl.- De que leida que le fue por mi, el notario, esta escritura al compareciente,
quien a su vez la ley6é por si mismo, le expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido,
cerciorandome de su voluntad, la cual ratifica en todas sus partes, firmando para ello de conformidad ante
mi hoy dia 6 (seis) de mayo de 2026 (dos mil veintiséis).- DOY FE. ===================z========c
===== ORGANIZACION SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.-
Representada en este acto por: SR. GILBERTO SOLANO PEREZ - Rubrica.- ANTE Mi.- LIC. FRANCISCO
JAVIER MATA ROJAS.- Rubrica y sello notarial de autorizar, =====================c=========o==
it DEL APENDICE ============ == === ==
========ss==osszzoozozzzzzzz=== PERSONALID A D ======== == ===z ===
===== E| Sefior GILBERTO SOLANO PEREZ, manifiesta que su representada ORGANIZACION
SORIANA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene la capacidad legal necesaria
para la celebracién del presente acto y que las facultades con que comparece no le han sido revocadas ni
limitadas en forma alguna, justificando el caracter con que comparece, asi como la existencia y subsistencia
de la misma con lo siguiente: ================== e e e
===== |. CARACTER CON QUE COMPARECE: ================ ===

| : ===== Con el primer testimonio de la escritura publica numero 37,176 (treinta y siete mil ciento setenta y seis)
Vo) de fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil veintiséis), otorgada ante la fe del Lic. Claudio Alejandro
Fernandez Lavin, Notario Publico Suplente en funciones de la Notaria Publica nimero 49 (cuarenta y nueve),
siendo su titular el Licenciado Francisco Javier Mata Rojas, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Estado
de Nuevo Leén, la cual contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de Organizacion Soriana, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable de
fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil veintiséis), mediante la cual se designaron como Apoderados
Generales a los Sefiores Gustavo Armando Robles Luque, José de Jesus Ramos Figueroa, Gabriel Eugenio
Lopez Arroyo y Gilberto Solano Pérez a quienes se les otorgaron los siguientes poderes: PODER GENERAL
PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, PODER
GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION PARA TRAMITES ANTE AUTORIDADES Y PODER GENERAL PARA
DELEGAR Y/O SUSTITUIR FACULTADES. Primer Testimonio que qued6 debidamente inscrito en el
Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Leon, bajo el folio mercantil
electrénico 132697 (ciento treinta y dos mil seiscientos noventa y siete) de fecha 29 (veintinueve) de abril de

administrar los negocios y bienes sociales, en forma conjunta o separada, en los términos del Articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro), segundo parrafo del Cédigo Civil Federal, y su correlativo y
concordante el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho), segundo parrafo del Cédigo Civil para el Estado
de Nuevo Leon, y sus correlativos y concordantes de los Codigos Civiles para los demés Estados de la
Republica Mexicana.” = == S==SSSSSSSSSSSSESSESSSSsSsES
===== ||.- LEGAL EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA: = S=======s==s=s=ss=SS=sss =====d===
===== a) Testimonio de la Escritura Publica niamero 6,606 (seis mil seiscientos seis) de feclia 18
(dieciocho) de diciembre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), otorgada ante la fe del Licenciado
Antonio Alanis Ramirez, Notario Publico nimero 14 (catorce), con ejercicio en la Ciudad de Gomez Palacio,

Estado de Durango, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torretn, Estado de
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Coahuila, bajo la partida nimero 951 (novecientos cincuenta y uno), folio 64 (sesenta y cuatro), libro 3
(tres), tomo 4-A (cuatro guion A), seccién comercio de fecha 22 (veintidés) de marzo de 1982 (mil
novecientos ochenta y dos), que contiene la constitucién de la Sociedad denominada Organizacion Soriana,
Sociedad An6nima de Capital Variable con permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores 66563
(sesenta y seis mil quinientos sesenta y tres). === = = = S====s=s=s=s=sss==s
===== b) Testimonio de la Escritura Publica nimero 197 (ciento noventa y siete) de fecha 3 (tres) de junio
de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la fe del Licenciado Héctor Siller y Siller, Notario
Publico numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo la partida numero
4316 (cuatro mil trescientos dieciséis), folio 228 (doscientos veintiocho), libro 3 (tres), tomo 8,A (ocho coma
letra “A"), seccion comercio de fecha 9 (nueve) de julio de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), que
contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 8
(ocho) de mayo ‘de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), en la que se acord6, reformar las clausulas
séptima, décima primera, décima cuarta, décima quinta, décima octava, décima novena y trigésima de los
Estatutos Sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. =======czzzzoozoooozoozoozozozzzzss
===== ¢) Testimonio de la Escritura Publica numero 13,688 (trece mil seiscientos ochenta y ocho) de fecha
21 (veintiuno) de diciembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la fe del Licenciado
Antonio Alanis Ramirez, Notario Publico numero 14 (catorce), con ejercicio en la Ciudad de Gémez Palacio,
Estado de Durango, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torredn, Estado de
Coahuila, bajo la partida nimero 5245 (cinco mil doscientos cuarenta y cinco), folio 93 (noventa y tres),
libro 3 (tres), tomo 8 (ocho), seccién comercio de fecha 12 (doce) de enero de 1988 (mil novecientos
ochenta y ocho), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el dia 4 (cuatro) de diciembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), en la que
se acordo, reformar los articulos 7° (séptimo) y 9° (noveno) de los Estatutos Sociales de Organizacién
Soriana, S.A.B. de C.V, ====================== S====== =========z====== =======
===== d) Testimonio de la Escritura Publica nimero 375 (trescientos setenta y cinco) de fecha 31 (treinta |-
y uno) de octubre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del Licenciado Héctor
Siller y Siller, Notario Pdblico nimero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Torredn, Estado de
Coahuila, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo
la partida numero 347 (trescientos cuarenta y siete), folio 255 (doscientos cincuentay cinco), libro 3 (tres),
tomo 15 (quince), secciéon comercio de fecha 31 (treinta y uno) de octubre de 1994 (mil novecientos noventa
y cuatro), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas celebrada el dia 31 (treinta y uno) de octubre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en
la que se acordd, la fusidon de Organizacion Soriana, S.A. de C.V. como fusionante y Grupo Sorimex, S:A.
de C.V.y Organizacion Recursos Financieros, S.A. de C.V, como fusionadas, y la reforma integral de los
Estatutos Sociales de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. == = === =

===== ¢) Testimonio de la Escritura Publica niimero 176 (ciento setenta y seis) de fecha 28 (veintiocho) de
mayo de 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Héctor Siller y Siller, Notario Publico namero
27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Torreodn, Estado de Coahuila, inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad de la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, bajo la partida nimero 348 (trescientos
cuarenta y ocho), folio 138 (ciento treinta y ocho), libro 3 (tres), tomo 21A (veintiuno letra “A"), seccién
comercio de fecha 11 (once) de julio de 2001 (dos mil uno), que contiene la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 25 (veinticinco) de mayo de 2001 (dos
mil uno), en la que se acordo, reformar el articulo 10° (diez) de los Estatutos Sociales de Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. ============= == = ============ ===
===== f) Testimonio de la Escritura Publica nimero 173 (ciento setenta y tres) de fecha 24 (veinticuatro)
de mayo de 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciado Héctor Siller y Siller, Notario Publico
numero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo la partida numero 383
(trescientos ochenta y tres), libro 4 (cuatro), seccién comercio de fecha 13 (trece) de junio de 2002 (dos mil
dos), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
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Accionistas celebrada el dia 24 (veinticuatro) de mayo de 2002 (dos mil dos), en la que se acordo6, reformar
las clausulas séptima, décima segunda, décima cuarta, décima sexta, décima oct/ava‘. décima novena,
vigésima, vigésima quinta, vigésima sexta, vigésima séptima, vigésima ngvéria, trigésima’ primera,
trigésima tercera, trigésima sexta y la adicion de la clausula trigésima cua “Bis de los Estatutos Sociales
de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. ================== == A S==== == =
===== g) Testimonio de la Escritura Publica namero 1,060 (mil ses enta)'de’@gﬂ (once) de diciembre
de 2003 (dos mil tres), otorgada ante la fe del Licenciado Afmando Martinez Herrera, Notario Publico
numero 55 (cincuenta y cinco), con ejercicio en la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil
electronico 14498-1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho guion uno), seccion comercio de fecha 15
(quince) de diciembre de 2003 (dos mil tres), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 11 (once) de diciembre de 2003 (dos mil tres), en la que se
acordo, reformar las clausulas décima, décima tercera y décima sexta de los Estatutos Sociales de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ==== = L === ====
===== h) Testimonio de la Escritura Publica nimero 7,342 (siete mil trescientos cuarenta y dos) de fecha
20 (veinte) de mayo de 2006 (dos mil seis), otorgada ante la fe del Licenciado Rodolfo Vela de Leédn, Notario
Publico numero 80 (ochenta), con ejercicio en la Ciudad de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo
Ledn, inscrito en el Registro Publico de la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil
electronico 14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 31 (treinta y uno) de
mayo de 2006 (dos mil seis), que contiene |a protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 25 (veinticinco) de abril de 2006 (dos mil seis), en la que se
acordo, reformar las clausulas primera, tercera, sexta, séptima, décima, décima primera, décima segunda,
décima tercera, deécima quinta, décima sexta, décima octava, vigésima primera, vigésima segunda,
vigésima sexta, vigésima séptima, vigésima octava, trigésima tercera, trigésima cuarta bis, trigésima quinta,
trigésima sexta y trigésima séptima de los Estatutos Sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ===
===== ) Testimonio de la Escritura Publica nimero 984 (novecientos ochenta y cuatro) de fecha 30 (treinta)
de noviembre de 2006 (dos mil seis), otorgada ante la fe del Licenciado Armando Martinez Herrera, Notario
Publico niumero 55 (cincuenta y cinco), con ejercicio en la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, inscrito
en el Registro Pulblico de la Ciudad de Torreén, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil electrénico
14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 7 (siete) de diciembre de 2006
(dos mil seis), que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 30 (treinta) de noviembre de 2006 (dos mil seis), en la que se acordd, reformar el articulo
6° (sexto) de los Estatutos Sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V, ============= ======== ==
===== j) Testimonio de la Escritura Publica niumero 9,093 (nueve mil noventay tres) de fecha 23 (veintitrés)
de abril de 2009 (dos mil nueve), otorgada ante la fe del Licenciado Leonardo Carlos Flores Trevirio, Notario
Publico Suplente de la Notaria Publica nimero 24 (veinticuatro) de la que es titular la Licenciada Alida
Enriqueta del Carmen Bonifaz Sanchez, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
inscrito en el Registro Publico de la Ciudad de Torre6n, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil
electronico 14498*1 (catorce mil cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 6 (seis) de mayo de
2009 (dos mil nueve), que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 (veintidos) de abril de 2009 (dos mil nueve), en la que se
acordd, reformar la clausula cuarta de los Estatutos Sociales de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. ===
===== k) Testimonio de la Escritura Publica numero 21,353 (veintiun mil trescientos cincuenta y tres) de
fecha 30 (treinta) de marzo de 2012 (dos mil doce), otorgada ante la fe de la Licenciada Alida Enriqueta del
Carmen Bonifaz Sanchez, Notario Puablico nimero 24 (veinticuatro), con ejercicio en la Ciudad de
Monterrey, Estado de Nuevo Leon, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la
Ciudad de Torreon, Estado de Coahuila, bajo el folio mercantil electrénico 14498™1 (catorcga', il
cuatrocientos noventa y ocho asterisco uno) de fecha 19 (diecinueve) de abril de 2012 (dos mil doce) y el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo
el folio mercantil electronico 132697*1 (ciento treinta y dos mil seiscientos noventa y siete asterisco uno)
de fecha 15 (quince) de mayo de 2012 (dos mil doce), que contiene la protocolizacién del Acta de Asamblea
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General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 29 (veintinueve) de marzo de
2012 (dos mil doce), en la que se acordd, reformar la clausula segunda de los Estatutos Sociales de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ======= = = S======ssss=SSsssssSSssSsssss

2 (dos) de mayo de 2014 (dos mil catorce), otorgada ante |a fe de la Licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, Notario Publico nimero 24 (veinticuatro), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico 132697*1 (ciento treinta y dos mil seiscientos
noventa y siete asterisco uno) de fecha 20 (veinte) de mayo de 2014 (dos mil catorce), que contiene la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada
el dia 29 (veintinueve) de abril de 2014 (dos mil catorce), en la que se acordd, reformar el articulo 7°
(séptimo) de los Estatutos Sociales de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. ====================
===== m) Testimonio de la Escritura Publica nimero 37,176 (treinta y siete mil ciento setenta y seis) de
fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil veintiséis), otorgada ante la fe del Lic. Claudio Alejandro
Fernandez Lavin, Notario Publico Suplente en funciones de la Notaria Publica nimero 49 (cuarenta y
nueve), siendo su titular el Licenciado Francisco Javier Mata Rojas, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electronico 132697 (ciento treinta y dos mil seiscientos noventa y siete)
de fecha 29 (veintinueve) de abril de 2026 (dos mil veintiséis). ==================zz====z=zz=ozzz===

===== “1.- DENOMINACION. La Sociedad se denominara “ORGANIZACION SORIANA", cuya
denominacion ira siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE " o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.". “2.- DOMICILIO SOCIAL. El domicilio social de la
empresa es la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, pero aquella podra establecer sucursales o agencias y
elegir domicilios convencionales en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero, sin que
por ello se entienda que ha cambiado su domicilio social.”. “3.- DURACION. La duracién de la Sociedad
sera indefinida.". "4.- OBJETO SOCIAL. El objeto de la Sociedad es: |.- Promover, constituir, organizar,
explotar y tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion. .- Adquirir, enajenar y en general
negociar con todo tipo de acciones, partes sociales y titulos valor. lll.- Contratar y recibir toda clase de
servicios técnicos, consultivos y de asesoria. V.- Celebrar todo tipo de convenios con el Gobierno Federal
o los gobiernos locales o con entidades publicas o privadas, personas fisicas 0 morales, nacionales o
extranjeras. V.- Emitir, suscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores mobiliarios y otros
documentos que la ley permita. VI.- Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, dar en comodato y otorgar
el uso, goce, disposicién o en general la explotacion de toda clase de bienes muebles o inmuebles,
incluyendo sus partes o accesorios. VIl.- Recibir toda clase de asistencia o servicios técnicos y
profesicnales. VIII.- Obtener todo tipo de préstamos y otorgando garantias especificas, emitir obligaciones
y pagarés, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otros documentos que amparen
derechos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas
o de los titulos emitidos o aceptados por sociedades de las cuales la Sociedad sea la titular de la mayoria
de las acciones o partes sociales. 1X.- Conceder préstamos a sociedades de las cuales la Sociedad sea
titular de la mayoria de las acciones o partes sociales. X.- Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar,
comprobar el uso y disponer de marcas, patentes, certificados de invencion, nombres comerciales, dibujos
industriales, avisos comerciales, registros de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos. Xl.-
Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en
México o en el extranjero. Xll.- Actuar como comisionista y mediador y aceptar el desempefio de
representacion de negociaciones de toda especie. Xlll.- Otorgar garantias en cualquier forma permitida por
la ley, en relacion con obligaciones contraidas por la Sociedad o por sociedades en las cuales la Sociedad
sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales. XIV.- En general, realizar todo género de actos,
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contratos y convenios, asi como operaciones de cualquier naturaleza en los términos de-ley. XV.-
Constituirse en obligado solidario respecto de las obligaciones que contraigan sus empr as subsidiarias
o terceros.”. "5.- NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Tode extranjero que en el
presente o futuro, adquiera un interés o participacion social en la Sociedad se“obli a formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respetto a dichas acciones asi como
de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de
los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad con
autoridades mexicanas y a no invocar por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacién las participaciones sociales que hubieren adquirido.”. “6.-
CAPITAL SOCIAL EI Capital Social es variable, y el minimo fijo sin derecho a retiro, por un monto de
$82'566,431.00 (ochenta y dos millones quinientos sesenta y seis mil cuatrocientos treinta y un Pesos
00/100) representados por 1,800°000,000 de acciones de la serie "B" sub-serie |, y un maximo ilimitado.”
(...).-"18. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo
de la Sociedad. Las asambleas generales de accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias, segun los
asuntos que deban tratarse, en términos de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
podran celebrarse de manera presencial en el domicilio social de la Sociedad, mediante el uso de medios
electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia que permita la participacion de los asistentes por dichos
medios, en ambos casos de manera parcial o total o de forma mixta, es decir, combinando la asistencia
presencial y la asistencia por dichos medios telematicos citados, siempre que la participacion y deliberacion
se realicen de manera simultanea y se garantice la interaccion entre los asistentes de forma funcionalmente
equivalente a una reunion presencial. La convocatoria correspondiente debera sefialar expresamente la
modalidad en que se celebrara la asamblea, ya sea presencial, mediante el uso de medios electronicos,
e opticos o de cualquier otra tecnologia o mixta. En caso de que la convocatoria no llegase a sefalar la
modalidad en que se celebrara la asamblea, se entendera que la misma se celebrara de manera presencial
en el domicilio social de la Sociedad. El uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia
no se considerara como una celebracion fuera del domicilio social. Adicionalmente, las Asambleas
Generales de Accionistas que sean celebradas de forma presencial podran llevarse a cabo fuera del
domicilio social, siempre y cuando la totalidad de asistentes firmen el acta correspondiente. La Asamblea
General Ordinaria se reunira para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por
ciento o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas
podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Seran
asambleas extraordinarias ademas de las sefialadas por la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
convocadas para acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad y de otros valores
que las representen, en las secciones de Valores y Especial del Registro Nacional de Valores y en las
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto sistemas de
cotizacidén u otros mercados no organizados como bolsas de valores y las demas que establezcan estos
estatutos. Todas las demas seran asambleas ordinarias. Seran asambleas especiales de accionistas
aquellas que retnan a los titulares de clases especiales de acciones para tratar los asuntos que
especificamente les conciernan o bien para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola
clase de acciones o bien aquellas que celebren los accionistas tenedores de acciones de la Serie "L", sin
derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o acciones de voto restringido. Se
nombraran, ratificaran o revocaran a los directivos relevantes de la Sociedad en Asamblea General de
Accionistas.” “19. ASAMBLEAS ANUALES. Las asambleas generales ordinarias de accionistas se
celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de Qada
ejercicio social. Ademas de los asuntos que se incluyan en el Orden del Dia deberan tratarse los siguientes:
(a) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacion con el informe del Consejo de
Administracion sobre la situacion financiera de la sociedad y demas documentos contables, incluyendo el
informe del comisario, en los términos del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. (b).-
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Conocer el informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la Sociedad o sociedades de que esta
Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales, cuando el valor de inversion en cada
una de ellas exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable segtin el estado de posicién financiera
de esta Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente. c).- Decidir sobre la aplicacion de utilidades.
d).- Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del Comité Ejecutivo
y de otras comisiones o comités que se formen, al comisario, designar sus suplentes y determinar sus
remuneraciones, asi como establecer, en su caso, la garantia que los administradores o gerentes deban
prestar, para asegurar las responsabilidades que pudieran con el desempefio de sus encargos. e).- La
asamblea especial de accionistas de la Serie "L", “, sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos
corporativos o acciones de voto restringido, que se convoque para designar a los miembros del Consejo
de Administracion de conformidad con lo previsto en estos estatutos, debera celebrarse cuando menos una
vez al ano, con-anterioridad a la celebracion de la asamblea general ordinaria en que se nombre al Consejo
de Administracion. En las asambleas especiales citadas se nombrara al delegado especial que comunique
a la asamblea general ordinaria correspondiente la designacion de consejeros que hayan hecho.” (...) “33.-
FUNCIONES Y PODERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracion,
ademas del deber de diligencia y lealtad y otros previstos por la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables, tendra a su cargo ocuparse de los asuntos establecidos en el Articulo 28 debiendo
observar al efecto lo previsto por los articulos del 29 al 37 de la Ley del Mercado de Valores, es decir sus
miembros actuaran diligentemente, de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y de las personas
morales que ésta controle, pudiendo (i) solicitar informacién de la sociedad y personas morales que ésta
controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones; (ii) requerir la presencia de §-
directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos, que puedan contribuir o aportar
elementos para la toma de decisiones en las sesiones de consejo; (iii) aplazar las sesiones del consejo,
cuando un consejero no hubiere sido convocado o no hubiere sido en tiempo o en su caso por no habérsele
proporcionado la informacién entregada a los demas consejeros y (iv) deliberar y votar, solicitando se
encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros y el secretario del consejo de
administracion. El Consejo de Administracion dispondra de los siguientes poderes: (a) Para pleitos y
cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial
de acuerdo con la Ley, el que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en los
Articulos 2554 primer parrafo del Cédigo Civil Federal, quedando facultado en forma enunciativa mas no
limitativa, para: desistirse de las acciones que intentare alin de juicios de amparo; transigir; someterse a
arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar
todos los actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad
ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la facultad de presentar
denuncias y querellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante con el
Ministerio Publico en los procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de
las fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, su Ley Organica y los Reglamentos de ésta.
(b) Actos de administracion, de acuerdo con lo estipulado en el parrafo segundo del articulo 2554 del
Codigo Civil Federal, por consiguiente, estara facultado para designar y remover libremente al Director
General y a los Gerentes Generales o Especiales y a los demas funcionarios, apoderados, agentes y
empleados de la Sociedad, sefalandoles sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo,
remuneraciones y garantias que deban prestar. (¢) Poder para adquirir y enajenar acciones y partes
sociales de otras sociedades previa autorizacién de la asamblea ordinaria de accionistas o para el ejercicio
del derecho de retiro en los siguientes supuestos: (i) Cuando el valor de adquisiciéon de acciones o partes
sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del
veinte por ciento 20% del valor del capital contable, segun el dltimo estado de posicion financiera de esta

Sociedad. No se requerira la aprobacion de la asamblea general de accionistas en el caso de que adquieran
acciones o partes sociales de otras sociedades, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades
industriales, comerciales o de servicios de esta Sociedad; (ii) Cuando el valor de enajenacién de acciones
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o partes sociales de otras sociedades por virtud de una o de varias enajenaciones simultaneas o sucesivas,
exceda del veinte por ciento (20%) del valor del capital contable, segun el ultimo egiadd' de posicién
financiera de esta sociedad y en el caso de que se enajenen acciones o partes socialés/, si tal enajenacion
implica, por virtud de una o varias operaciones, simultaneas o sucesivas, la-pérdida del control de la
Sociedad, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades induit}la’igsrcome‘rﬁiéilés o de servicios
de esta Sociedad; y (iii) Para ejercitar en los términos del articulo 2207de la Ley General de Sociedades
Mercantiles el derecho de retiro que corresponda a las acciones de alguna de las sociedades de capital
variable de que sea accionista esta Sociedad cuando ello represente, por virtud de uno o varios actos
simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del veinte por ciento (20%) del valor
del capital contable de esta Sociedad, segun el ultimo estado de posicién financiera de esta Sociedad y en
el caso de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del
control de la Sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con las actividades industriales;
comerciales o de servicios de esta sociedad. (iv) Cuando la compra o venta de acciones o partes sociales
de otra sociedad en la que esta Sociedad sea accionista de mas del (51) cincuenta y uno por ciento de su
capital o por cualquier otra forma que tenga el control de la misma, no se aplicara lo establecido en los
incisos a) y b) de este punto (v)También se requerira la aprobacion de la asamblea que se refiere este
inciso cuando se trate de la enajenacion, gravamen, pignoracion, afectacion o cesion de nombres
comerciales, marcas, patentes y derechos de autor. (d) Poder para actos de dominio en los términos del
tercer parrafo del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los Codigos
Civiles de los Estados de la Republica. (e) Poder para emitir, suscribir, avalar y en cualquier otra forma
negociar toda clase de titulos de créditos en nombre de la Sociedad, en los términos del Articulo 9° de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y para designar a las personas facultadas para realizar
m ET dichos actos. (f) Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como hacer
NG depositos y girar contra ellos y autorizar y designar personas que giren en contra de las mismas. (g)
: Facultad para convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos los
T casos previstos por estos estatutos, o e cuando lo considere conveniente; y para fijar el lugar, la fecha y
‘| horaen que tales asambleas deben celebrarse y para ejecutar sus resoluciones. (h) Poder para nombrar y
remover a los auditores externos de la Sociedad. No obstante lo anterior, a peticidn de un accionista o
grupo de accionistas que represente, cuando menos, el cincuenta y un por ciento (51%) de las acciones
ordinarias en circulacion, podra solicitar que dicha designacién se someta a la consideracion y aprobacién
de la asamblea general de accionistas. (i) Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del Extranjero. (j) Poder para determinar el sentido en que
deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas
generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de acciones con
derecho a voto. (k) Poder para conferir poderes generales o especiales, y delegar cualquiera de las
facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administracién por disposicion de la ley o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare. (I) Poder para llevar a cabo todos los actos
autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de estos. (m) Poder para autorizar, tanto la
adquisicion temporal de acciones representativas del capital social de la propia Sociedad con cargo a la
reserva para la adquisicion de acciones, en los términos de estos estatutos, como su posterior colocacion.
(n) Poder para establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el
namero de miembros que los integren y la forma de designar sus miembros, asi como las reglas que rijan
su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme
ala Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la asamblea de accionistas o al consejo de
administracion.” (..) “43.- JURISDICCION Y COMPETENCIA. En todo lo no previsto expresamente en e’§fos
estatutos, regiran las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Para la interpretaéién y
cumplimiento de los presentes estatutos los accionistas, por el solo hecho de su suscripcion o adquisicion
de las acciones que representan el capital social, se someten expresamente a la competencia de los
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Tribunales competentes de la ciudad de Torre6n, Coahuila, por lo que renuncian a cualquier fuero que
pudiera corresponderles por motivo de sus domicilios presentes o futuros.”(...)". s===================
===== |La personalidad transcrita se acredita con los mencionados Documentos que yo el Notario doy fe,
tengo a la vista, y devuelvo a su presentante, quien agrega, bajo proteéta de decir verdad, que las facultades
de las cuales se encuentra investido son suficientes para celebrar el presente acto juridico y no le han sido
revocadas ni restringidas. == === = = e ====§
===== ES PRIMER TESTIMONIO. Fue tomado de su original el cual obra en el Libro-y Folio al pri:lcipia
mencionados. Se expide para uso de la sociedad denominada ORGANIZACION-SORIANA, SQCfEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. Va en 26 (VEINT]SEISWAS UTILES,debidamente
cotejadas, corregidas, selladas y protegidas con Kinegrama en la firmas€n la Ciuda?e onterrey, capital
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