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@ la Cludad de Méxice

LIBRO NUMERO CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO.----LACZ/YYX/JPRL
INSTRUMENTO CIENTO NUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE. - ——==————==————-
En la Ciudad de México, a diecinueve de Jjulio de dos mil
veintitrés. ——————==———— = m— e e
ROBERTO GARZON JIMENEZ, titular de la notaria numero doscientos

cuarenta y dos de la Ciudad de México, actuando como asociado en

el protocolo de la notaria numero doscientos veintinueve de la que

es titular el licenciado MARCO ANTONIO RUIZ AGUIRRE, hago constar:
LA COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES, de “GRUPO MINSA"”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud del
licenciado Armando Ortiz Romero, al tenor de los siguientes
antecedentes y clausula: —————=————--——-—-————w-——————————— oo oo
——————————————————————— ANTECEDENTES ——————————-————-=-———

I.- Por escritura numero ocho mil doscilentos treinta, de fecha

trece de octubre de mil novecientos noventa y tres, ante el

licenciado Alberto Rosas Benitez, titular de la notaria numero
sesenta y seis de Guadalajara, Estado de Jalisco, cuyo primer

testimonio queddé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de

Guadalajara, Estado de Jalisco, bajo la inscripcién nuamero .

trescientos treinta y nueve guién trescientos cuarenta, del tomo
quinientos uno, del Libro primero del Registro de Comercio, el dia

seis de noviembre de mil novecientos noventa y tres, en la que se

constituyé “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con

domicilio en Guadalajara, Estado de Jalisco, duracidén de noventa y

nueve afios, capital social minimo fijo de un milldén de nuevos pesos

(actualmente un millén de pesos), moneda nacional Yy maximo -

ilimitado, clausula de exclusidén de extranjeros y teniendo por

objeto el que en dicha escritura se especificd. ——=-——=———————===--—

II.- Por escritura numero cincuenta mil veinte, de fecha diecinueve

de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el licenciado

Luis de Angoitia Becerra, titular de la notaria numero ciento nuéig
de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio queddé inscrito en
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Guadala

Estado de Jalisco, bajo el numero doscientos sesenta y dos

.,
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seiscientos veintitrés, numero treinta y cinco, apéndice dos mil
cuatrocientos noventa y ocho, el dia veintitrés de noviembre de mil
novecientos noventa y seis, se hizo constar la protocolizacién de
un acta de Asamblea General Extraordinaria de “GRUPO MINSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros

acuerdos se tom6 el de aumentar su capital social en la parte fija
en la cantidad de DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILILIONES DOSCIENTOS |
OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, para gue
sumado a la parte fija del capital social anterior, es decir la
cantidad de UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL, quede 1la partek
fija del capital social en la suma de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL;
asi como la reforma total de sus estatutos sociales, para quedar
con dicha denominacién social, con domicilio en Guadalajara, Estado
de Jalisco, duracién indefinida, cldusula de admisién de

extranjeros y el objeto que en dicha escritura se especificd. —————- :
III.- Por escritura nUmero noventa mil cuatrocientos veinticuatro,
de fecha veintitrés de mayo de mil novecientos noventa y siete,
ante el licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, titular de la notaria
numero ciento veintinueve de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad vy
del Comercio de Guadalajara, Estado de Jalisco, bajo el nUmero uno,
tomo seiscientos treinta y cuatro del 1libro primero, apéndice dos
mil seiscientos noventa y cuatro, el dia diecinueve de junio de mil
novecientos noventa y siete, y en el Registro Pablico de 1la

Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, bajo la
partida numero ciento cuarenta y cinco, volumen treinta y cuatro,
libro primero de Comercio, el dia veinticinco de julio de mil
novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacién de
un acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros

acuerdos se tomé el de cambiar su domicilio social de la Ciudad de
Guadalajara, Estado de Jalisco a Tlalnepantla de Baz, Estado de

México, reformando al efecto el articulo cuarto de sus estatutos
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sociales. ———mmmm
IV.- Por escritura numero veintiun mil setecientos sesenta y uno,
de fecha veintinueve de octubre de mil novecientos noventa y nueve,
ante el licenciado Horacio Aguilar Alvarez de Alba, en ese entonces
titular de 1la notaria numero treinta y nueve de Naucalpan de
Juarez, Estado de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla,
Estado de México, bajo la partida nUmero seiscientos noventa vy
nueve, volumen treinta y ocho, libro primero de Comercio, el dia
cinco de enero de dos mil, se hizo constar la protocolizacidn de un
acta de Asamblea General Extraordinaria de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé
el de reformar totalmente sus estatutos soclales, para quedar con
la denominacién “Grupo Minsa”, Sociedad Andénima de Capital
Variable, con domicilio en Tlalnepantla de Baz, Estado de México,
duracién  indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS
SESENTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS PESOS,
MONEDA NACIONAL, vy un maximo variable que no podrad exceder de diez
veces la parte minima fija del capital social, clausula de admisién
de extranjeros y el objeto que en dicha escritura se especifico. ---
V.- Por escritura numero diez mil setecientos veintinueve, de fecha
doce de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, ante el
licenciado Francisco I. Hugues Vélez, titular de la notaria numero
doscientos doce de la Ciudad de México, en ese entonces actuando
como asociado en el protocolo de la notaria numero doscientos once
de la que es titular el licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero doscientos
cincuenta y nueve mil dos, y en el Registro Publico de la Propiedad

y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, en el

primero de Comercio volumen cuarenta, Yy bajo la partig
cuatrocientos sesenta y nueve, el dia doce de diciembre
se hizo constar la protocolizacién de un acta de Asa ea General

Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIE ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé’el,deif
fusionar dicha sociedad como sociedad fusionante, subsistiendb, con
“COMERCIALIZADORA MEXICO DE OCCIDENTE’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como fusionada, extinguiéndose. ——-—-——————————————oe——— '
VI.- Por escritura numero cuatrocientos doce, de fecha diecisiete:
de febrero de dos mil, ante el 1licenciado Francisco 1. Hugues
Vélez, titular de la notaria numero doscientos doce de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero
ciento noventa y cuatro mil setecientos sesenta y siete, y en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla,
Estado de México, en el 1libro primero de comercio, volumen
cuarenta, y bajo la partida numero seiscientos noventa y ocho, el
dia primero de marzo de dos mil uno, se hizo constar la =
protocolizacién de un acta de Asamblea General Extraordinaria de"
“GRUPO MINSA’”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que
entre otros acuerdos se tomd el de fusionar dicha sociedad, como

sociedad fusionante, subsistiendo, con “GRUPO MERCADER”, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada,
extinguiéndose. ——=-mmmmm
VII.- Por escritura numero tres mil quinientos treinta y dos, de

fecha diecisiete de mayo de dos mil uno, ante el mismo notario quef
la anterior, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro -
Piblico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, adscrito a los Municipios de Tlalnepantla y Atizapan, en el
libro primero de comercio, volumen cuarenta Yy uno y bajo la partida
numero sSetecientos veintiocho, el dia veintiocho de septiembre de
dos mil uno, se hizo constar la protocolizacién de un acta de
Asamblea General Extraordinaria de “GRUPO MINSA’, SOCIEDAD ANONIMA:
DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé el de

Por escritura numero cinco mil doscientos ochenta y tres, de

fecha ™reinta y uno de diciembre de dos mil uno, ante el mismo -

notario que las anteriores, cuyo primer testimonio queddé inscrito
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en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil numero doscientos noventa y cuatro mil ciento veintidés,
y en el Registro Pablico de 1la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, bajo la partida numero
cuatrocientos ochenta y cuatro, volumen cuarenta y cuatro, libro
primero, seccién comercio, el dia once de febrero de dos mil
cuatro, se hizo consta la protocolizacién de un acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomd
el de fusionar a dicha sociedad, como sociedad fusionante,
subsistiendo, con “SECMI 1”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE,
como sociedad fusionada, extinguiéndose. ———————————————————————————
IX.- Por escritura numero seis mil seiscientos cincuenta y ocho, de
fecha trece de junio de dos mil dos, ante el mismo notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, bajo la partida numero trescientos veintinueve, volumen
cuarenta y tres, libro primero, el dia seis de febrero de dos mil
tres, se hizo constar la protocolizacidén de un acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de "“GRUPO MINSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomd
el de reformar totalmente sus estatutos sociales. ———————————————=——
X.- Por escritura numero nueve mil doscientos sesenta y cuatro, de
fecha seis de mayo de dos mil tres, ante el mismo notario que las
anteriores, cuye¢ primer testimonio queddé inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, adscrito a los Municipios de Tlalnepantla y Atizapan, bajo
la partida numero cuatrocientos ochenta y cinco, del volumen

cuarenta y cuatro, libro primero, seccién Comercio de Tlalnepan

el dia once de febrero de dos mil cuatro, se hizo co r la
protocolizacién de un acta de Asamblea General Extrao aria de
Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT VARIABLE,
en la que entre otros acuerdos se tomd el de reforgiar totalmente

sus estatutos sociales. —=——— e

-t
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XI.- Por escritura numero veintitrés mil trescientos diecinueve, de
fecha diez de marzo de dos mil cinco, ante el licenciado Celso de;
Jesis Pola Castillo, titular de 1la notaria numero doscientos -
cuarenta y cuatro de la Ciudad de México, actuando como asociado en
el protocolo de la notaria numero doscientos treinta y tres de la
que es titular el licenciado Angel Gilberto Adame Lbpez, cuyo

primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de 1la
Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, en el

folio mercantil electrdénico numero doce mil cuatrocientos treinta y
uno, asterisco nueve, el dia quince de diciembre de dos mil seis,
se hizo constar la protocolizacidén de un acta de Asamblea General .
Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomdé el de
reformar totalmente sus estatutos sociales. ~=——————————————mmm—— -
XII.- Por escritura numero cuatro mil cuatrocientos noventa y ocho,
de fecha doce de julio de dos mil seis, ante el licenciado Celso de
Jesus Pola Castillo, titular de la notaria numero doscientos -
cuarenta y cuatro de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del 3
Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, en el folio mercantil
electrénico numero doce mil cuatrocientos treinta y uno asterisco =
nueve, el dia veinticinco de Jjulio de dos mil siete, se hizo
constar la protocolizacién de un acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE ’
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomd el de\
cambiar su modalidad por la de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, reformando totalmente sus estatutos sociales. ———————————- f
XIII.- Declara el compareciente que por diversas Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD
._ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se tomdé el acuerdo de confirmar el

“”v

social histérico en su parte variable, suma hasta la

canti de SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS VEINTIOCHO CENTAVOS, MONEDA
NACTONAL . === m o o o e e e e
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XIV.- Por escritura nUmero trece mil setecientos uno, de fecha
catorce de abril de dos mil diez, ante el licenciado Celso de Jesus
Pola Castillo, titular de la notaria numero doscientos cuarenta vy
cuatro de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, en el folio mercantil numero doce
mil cuatrocientos treinta y uno asterisco nueve, se hizo constar la
protocolizacién de un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Acclonistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomdé el de disminuir su

capital social en su parte fija y variable, por lo que se refiere a

la parte fija en la cantidad de CIENTO OCHENTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, para dque
restado a la parte fija del capital social anterior, es decir la
cantidad de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES
MIIL SETECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, quede en la cantidad de
SETENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS PESOS,
MONEDA NACIONAL, por lo que se refiere a la parte variable en la
cantidad de QUINIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL, para que restado a la parte variable del
capital social anterior, es decir la cantidad de SETECIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA MIL DOSCIENTOS
NOVENTA PESOS VEINTIOCHO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quede en la
suma de DOSCIENTOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA PESOS, VEINTIOCHO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL,
reformandose al efecto el articulo sexto de sus estatutos sociales.
XV.- Por escritura numero trece mil ochocientos dieciocho, de fecha
cuatro de mayo de dos mil diez, ante el licenciado Celso de Jesus
Pola Castillo, titular de la notaria numero doscientos cuarenta vy

cuatro de la Ciudad de México, se hizo constar la c sa de

estatutos sociales de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA RSATIL DE

CAPITAL VARIABLE para quedar con domicilio en Tlaln ntla, Estado
de México, duracién indefinida, capital social inimo fijo de

setenta y seis millones novecientos veinte mil tecientos pesos,

Vs
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moneda nacional, cl&ausula de admisién de extranjeros y teniendo por
objeto el que en dicha escritura se especificéd. —————=——mmmomm :
XVI.- Por escritura numero treinta mil doce, de fecha ocho de julio
de dos mil dieciséis, ante el licenciado Celso de Jesus Pola
Castillo, titular de la notaria numero doscientos cuarenta y cuatro

de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, en

el folio mercantil electrénico numero doce mil cuatrocientos -
treinta y uno asterisco nueve, se hizo constar la protocolizacién
de un acta de Asamblea General Ordinaria Extraordinaria de .
Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL :
VARIABLE, en la gque entre otros acuerdos se tomé el de reformar los
articulos décimo segundo y décimo octavo de sus estatutos sociales.
XVII.- Por escritura numero treinta y cuatro mil seiscientos doce,
de fecha wveintidés de marzo de dos mil dieciocho, ante el
licenciado Celso de Jesus Pola Castillo, titular de la notaria
nimero doscientos cuarenta y cuatro de la Ciudad de México, se hizo

constar la compulsa de estatutos sociales de “GRUPO MINSA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con
domicilio en Tlalnepantla, Estado de México, duracién indefinida,
capital social minimo fijo de setenta y seis millones novecientos
veinte mil setecientos pesos, moneda nacional, clausula de admision -
de extranjeros y teniendo por objeto el que en dicha escritura se
especificld. —mmmm \
XVIII.- Por escritura numero treinta y nueve mil ciento cincuenta y 2
cuatro, de fecha diecisiete de octubre de dos mil diecinueve, ante -
el licenciado Celso de Jesus Pola Castillo, titular de la notaria
numerc doscientos cuarenta y cuatro de la Ciudad de México, se hizo

constar la protocolizacién de wun acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA
BG?EATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se
tomdé el¥ge disminuir su capital social en su parte variable en la
cantidad de ONCE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS -
TREINTA Y SEIS PESOS OCHENTA Y DOS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para ’
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que restado a la parte variable del capital social anterior, es
decir la cantidad de DOSCIENTOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTE MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS VEINTIOCHO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, quede la parte variable del capital social en la cantidad
de DOSCIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL
CINCUENTA Y TRES PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL. -
————————————————————————— CLAUSULA - -—~———————==———
UNICA.- OQuedan compulsados los Estatutos Sociales de “GRUPO
MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a solicitud
del licenciado Armando Ortiz Romero, en su caracter de apoderado
de dicha sociedad, mismos que, segun los antecedentes de este
instrumento, estdn redactados de la siguiente manera: ——--—-—--—-—-—=—
—————————————————————— “"ESTATUTOS SOCIALES DE ———=—-—=———mmmmmmm o
————————————————— GRUPO MINSA SOCIEDAD ANONIMA —===———=— ===
———————————————————— BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE —-——=-—m——m e
———————————————————————— CAPITULO PRIMERO ———————=-— == —m oo mm o
———————————— DENOMINACION OBJETO DURACION Y DOMICILIO ——=-—=——===—=——
ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION La Sociedad se denominara "GRUPO
MINSA". Dicha denominacién se usard seguida de las palabras

"SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o su abreviatura

MSLALB. de C.V. M. s ,

ARTICULO SEGUNDO. OBJETO.- La Sociedad tendra por objeto: ———-—————-
I. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar
Participacién en el capital social o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,
tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracién o liquidacidn., ————————————— e

II. Adguirir, bajo cualquier titulo legal, acciocnes, interegses,

mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su cons cién o
mediante adguisicién posterior, asi como enajenar, sponer vy
negociar tales acciones, participaciones y part sociales,

incluyendo cualquier otro titulo—valor. Asimismo, nforme a las
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disposiciones legales aplicables y demds disposiciones de caracter
general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y
siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en la
Seccidén de Valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad
podréd adguirir acciones representativas de su propio capital social
sujeto a lo previsto en .estos estatutos. ———-—————-—————————————————
III. Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o
proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que
sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales,
tales como, entre otros, servicios legales y servicios financieros,
administrativos, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia,
preparacién de balances y presupuestos, elaboracién de programas vy
manuales, analisis de resultados de operacidén, evaluacidn de
informacidén sobre productividad y de posibles financiamientos,
preparacién de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesoria o consultoria. —————————mmmmm
IV. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras,
utilizar, otorgar y recibir licencias, ser titular de toda clase de
derechos de propiedad industrial e intelectual o disponer bajo
cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados
de invencidén, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios
industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos
de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre
ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero. Asi como
adquirir, poseer, ceder, otorgar, enajenar, trasmitir y traspasar
por cualquier titulo toda <clase de concesiones, licencias,
autorizaciones, franquicias y distribuciones. ———=~————— o __ ,
V. Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones,

bonos, papel comercial vy cualquier otro titulo de crédito o

nstrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real

ecifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier
titulo legal, asi como otorgar cualquier tipo de
financTamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles,

empresas e instituciones con las que la Sociedad tenga relaciones
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gocios o participaciones sociales, recibiendo o no garantias
reales o personales especificas. -———---—---——————rr—————moo—m——m— oo
VI. Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y
avales, ya sea de obligaciones, titulos de crédito o cualquier
otro, a su cargo, o, a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién,
o con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios,
constituyéndose en fiador vy/o avalista y/o garante de tales
personas o de cualesquier tercero, asi como en obligado solidario
de cualquiera de ellos. ==——————==——— - - oo oo —m oo e oo
VII. Suscribir, emitir, librar, girar y avalar toda clase de
titulos de crédito o valor mobiliario que la ley permita, asi como
aceptarlos, negociarlos y endosarlos. ————==--—==—-—-—-——--————o——————-
VIII. Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de
terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para
oficinas o establecimientos. —————===————=——— - - - oo ———e———— e
IX. Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de
capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacién. —----
X. Tomar, dar y otorgar de manera temporal o definitiva el uso,
goce y disfrute de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, por
cualquier titulo permitido por la ley; ya sea en compra venta, en
arrendamiento o en comodato, o, adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos
reales o personales sobre ellos, gue sean necesarios o convenientes
para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de
las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones
en las que la Sociedad tenga algin interés o participacién de

cualquier naturaleza; pudiendo participar, adquirir, enaj r,

gravar, y hacer cualquier otra operacién permitida por
respecto de derechos de fideicomisario, e inte
fideicomisos como fideicomitente, fideicomisario de cuglquier tipo

de fideicomisos. —===———m e g e
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XI. Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor

o0 intermediario de cualquier persona o Sociedad. —————————— o __
XII. La produccién, transformacién, adaptacién, importacién,
exportacién, almacenamiento y la compraventa por cualquier titulo
al mayoreo o menudeo de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos Yy mercaderias de
todas clases, nacionales o extranjeros, asi como negociar con ellos
@ COMISION. —mm oo :
XIII. Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de

servicios, celebrar contratos, convenios, asi como adquirir por -
cualquier titulo patentes, marcas industriales, nombres -
comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad:'
literaria, industrial, artistico o concesiones de alguna autoridad.
XIV. Llevar a cabo emisiones de acciones de conformidad con lo -
estipulado por el articulo 53 (cincuenta y tres) y deméds aplicables
de la Ley del Mercado de Valores, establecer 1os comités que fuesen -
requeridos por dicho ordenamiento legal o recomendables, para

coadyuvar con su propia administracién y gestién de sus negocios. —-
XV. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos vy
operaciones conexos, accesorios o accidentales, gue sean necesarios

O convenientes para la realizacién de los objetos anteriores. ———-—- '
ARTICULO TERCERO. DURACION. La duracién de la Sociedad es .
indefinida. ~——mm——mmmmm e __ :
ARTICULO CUARTO. DOMICILIO.- El domicilio social de la Sociedad es
en el Municipio de Tlalnepantla, Estado de México. —~—————m—mm e :
La Sociedad podrad establecer sucursales, agencias u oficinas en
otros lugares de la RepuUblica Mexicana o en el extranjero, asi como

someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio
a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier estado de la
Republica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los

!

fribunales competentes que correspondan o a domicilios

encionales en México o en el extranjero con objeto de recibir
toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o

extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el



LIC. MARCO ANTONIO RULZ AGUIRRE
279 de la C i

13 109237

extranjero para dichos efectos o para cualquier otro propbésito. ———-
ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad
se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos Mexicanos a considerarse como nacionales
respecto a las acciones, partes sociales, asi como respecto de los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los
que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones
que se deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con
autoridades mexicanas. En consecuencia, los socios extranjeros,
actuales o futuros, se obligan, por lo mismo, a no invocar la
proteccién de sus Gobilernos, bajo la pena, en caso contrario, de
perder en beneficio de la Nacién las participaciones sociales que
hubieren adquirido. —————=—=——==———=—————-———-———-——=o———— o - oo —oe oo
—————————————————————————— CAPITULO SEGUNDQ —-—————==—==——==————————=
—————————————————— DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES —-~—-——=——————————
ARTTCULO SEXTO. CAPITAL SOCIAL. El capital social es variable. La
parte minima fija del capital social, sin derecho a retiro, es de
$76'920,700.00 (setenta y seis millones novecientos veinte mil
setecientos pesos, moneda nacional), representada por 110'114,144
ciento diez millones ciento catorce mil ciento cuarenta y cuatro)
acciones ordinarias, de la serie "B", clase I (uno romano), todas
ellas nominativas, con voto, de libre suscripcion, sin expresioéon de
valor nominal de la serie "B", clase I (uno romano). ———~=-—=-"-=~"=~~
La parte variable del capital social estard representada por
acciones ordinarias, nominativas, con derecho de voto, de libre
suscripcién, sin expresién de valor nominal, pertenecientes a la
serie "B", <clase II (dos romano) O ‘en Su <caso, por acciones
nominativas, de voto limitado, restringido o sin derecho a voto,

incluyendo las sefialadas en los articulo 112 (ciento doce) vy

(ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantil
libre suscripcién, sin expresidn de valor nominal, 1las
podran ser identificadas por series y en su caso, clases dgferentes

de acciones y tendrdn las limitaciones que resuelva asamblea
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general de accionistas que acuerde su emisién, siempre y cuando
dichas acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto
no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del total del capitalj;
social pagado de conformidad con lo sefialado por los 3 (tres)
Ultimos parrafos del articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del
Mercado de Valores. ————=-——— oo

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie o .
clase que integre el capital social, ya sean de la parte fija o de
la parte variable, que se conservardn en la Tesoreria de la
Sociedad para ser suscritas con posterioridad, de conformidad con
lo sefialado por el articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del :
Mercado de Valores, sin que para estos casos sea aplicable el

derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles °
en los términos del WUltimo parrafo del mencionado articulo 53
(cincuenta y tres). De la Ley del Mercado de Valores. ———————————eeo ‘
ARTICULO SEPTIMO. PROHIBICION DEL DERECHO DE RETIRO. En los

términos del ultimo parrafo del articulo 50 (cincuenta) de la Ley
del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable deli'
capital social no tendrdn el derecho de retiro a que se refiere el
articulo 220 (doscientos veinte) de 1la Ley General de Sociedades =
Mercantiles. ————m— s 8
ARTICULO OCTAVO. DERECHO PARA ADQUIRIR ACCIONES REPRESENTATIVAS DE

SU PROPIO CAPITAL.- En adicién a los supuestos previstos en los
articulos 134 (ciento treinta y cuatro) y 136 (ciento treinta y |
sels) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad
podra adquirir las acciones representativas de su propio capital
social o titulos de crédito que representen tales acciones, de .
conformidad con lo seflalado por el articulo 56 (cincuenta y seis)
de la Ley del Mercado de valores vy, siempre que: ~————-———m——— o __ :

I. La adquisicién se efectue en bolsa de valores nacional. ————————w

La adquisicién y en su caso, la enajenacién en bolsa, se
realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas

0 de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de -
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Valoreé. ———————————————————————————————————————————————————————————
ITI. La adguisicién o compra se realice con cargo al capital
contable, en cuyo caso se podran mantener en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con
cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no
suscritas que se conservaran en la tesoreria de la Sociedad, sin
necesidad de acuerdo de asamblea de accionistas ni del consejo de
administracidn. ———————mm—m
IV. El1 monto maximo de recursos a destinarse a 1la compra de
acciones propias o titulos de crédito que las representen, debera
ser acordado expresamente para cada ejercicio, por la asamblea
general ordinaria de accionistas. La sumatoria de los recursos que
puedan destinarse a ese fin, no deberd en ningin caso, exceder del
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas. ———————— e e
V. La Sociedad esté al corriente en el pago de las obligaciones
derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores. —=————————= - r e o
VI. La adquisicién y enajenacién de las acciones o titulos de
crédito que representen tales acciones, en ningin caso podran dar
lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el segundo
parrafo del articulo Sexto de estos estatutos sociales, referente
al porcentaje maximo de acciones que podran representar acciones de
voto limitado, restringido o sin derecho a voto. Las acciones de
tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin
que se requiera resolucién de asamblea de accionistas o acuerdo del
consejo de administracién. Para estos efectos tampoco seré
aplicable el derecho de preferencia a que se refiere el articulo
132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades

la

Mercantiles y su producto se aplicara a aumentar el capital
Sociedad, y se aplicard a favor de el monto autorizadggpor la
asamblea de accionistas para destinarse a la compra deg acciones
propias o titulos de crédito gque las representen,

inciso IV {(cuatro romano) anteriory. —=———————=——m————— g ———
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VII. Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la
compra y colocacién de acciones a que se refiere este articulo, no .
requeriran resolucién de asamblea de accionistas de clase alguna,
ni acuerdo del consejo de administracién, ni serad aplicable 1lo
seflalado por el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles). —————————mmmmmmm :
ARTICULO NOVENO. REGISTRO DE ACCIONES Y DEPOSITO DE VALORES. La
Sociedad llevard un libro de registro de acciones de acuerdo con -
los articulos 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de =
Valores y 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la -
Ley General de Sociedades Mercantiles en lo conducente. ———————————- :
Dicho libro podrd ser llevado por el secretario de la Sociedad, por
alguna institucién para el depésito de valores o de crédito, o por .
la persona que resuelva el consejo de administracién para que actue

por cuenta de la Sociedad como agente registrador. ———-————————————

La Sociedad unicamente considerard como titular legitimo de -
acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el libro dei‘
registro de acciones en los términos mencionados anteriormente. ————
ARTICULO DECIMO. PROHIBICION A SUBSIDIARIAS DE ADQUIRIR ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD. Las Sociedades'
de las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de sus acciones
0 partes sociales no deberan, directa o indirectamente, adquirir’
acciones representativas del capital social de la Sociedad. ———————n '
——————————————————————————— CAPITULO TERCERO —==—=———mmmmmmmmmme
———————— DE LA CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL —————v -
———————————————————— REGISTRO NACIONAL DE VALORES —*———————~———————~—i
ARTICULO DECIMO PRIMERO. OFERTA PUBLICA PARA LA CANCELACION DE
INSCRIPCION DE VALORES. En el evento de cancelacién de 1la

inscripcién de 1las acciones representativas del capital de 1la

ociedad o de titulos que las representen del Registro Nacional de .

; OT€S, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo :
asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto
favorable de 1los titulares de acciones o titulos que las -

representen, con o sin derecho de voto, que representen el 95%
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(noventa y cinco por ciento) del capital social, o por resolucidn
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera
realizar, previo a dicha cancelacidn, una oferta publica de compra,
dentro de los 180 (ciento ochenta) dias siguientes a que surta
efectos tal requerimiento o al de la resolucién de la asamblea,
sujetandose para dichos efectos a lo dispuestc por los Articulos 96
(noventa y seis), 97 (noventa vy siete), 98 (noventa y ocho)
fracciones I (uno romano) y II (dos romano), 101 (ciento uno) y 108
(ciento ocho), parrafo primero de la Ley del Mercado de Valores. La
oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas dque no
pertenezcan al grupo de control de la Sociedad. --—-———————=—————=—-
En caso de que se trate de un requerimiento de cancelacidén de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los accionistas del grupo
de controcl (conforme este término se define en la Ley del Mercado
de Valores) seran subsidiariamente responsables con la Sociedad por
el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula. —----—=—————————~=~
A fin de cumplir con lo dispuesto en el primer parrafo del Articulo
108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, el consejo de
administracién de la Sociedad a mas tardar al décimo dia habil
posterior al inicio de la oferta publica de compra, debera
elaborar, escuchando al comité de auditoria, y dar a conocer al
publico inversionista, su opinién respecto a la justificacién del
precio de la oferta publica de compra y los conflictos de intereés
que, en su caso, tenga cada uno de los miembros del consejo de
administracién respecto de la oferta. ---——————=--——=-————————-——————
Dicha opinién podrd estar acompafiada de otra emitida por un experto
independiente. Asi mismo, los miembros del consejo de
administracién y el director general de la Sociedad deberan revelar

al publico la decisién que tomaran respecto de las acciones de su

uno) de la Ley del Mercado de Valores. ————==————=————==——= ———=
En todo caso, se podra solicitar a la Comisién Naciona}) Bancaria
de Valores el uso de una base distinta para la deter

precio de 1la oferta, atendiendo a la situacién inanciera vy
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perspectivas de la Sociedad de que se trate, siempre que se cuente
con la aprobacién del consejo de administracién previa opinién del
comité que desempefie funciones en materia de practicas societarias,
en la gue se contengan los motivos por los cuales se estima
justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe
de un experto independiente., ———=vm—m—mmm e ‘
En cualquier caso, y con el objeto de velar por los intereses de:
pequefios inversionistas que no hubieren podido vender y en caso de -
existir éstos, la Sociedad continuard sujetas a revelacién de
informacién hasta el término del ejercicio social siguiente al de

Su cancelacidn. ———— = m :

—————————— DE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEIL CAPITAL ——————————————
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. AUMENTOS AL CAPITAL SOCIAL. Salvo por lo
previsto en el Articulo Octavo, inciso VII (siete romano) de estos .
estatutos, los aumentos en la parte minima fija del capital social

de la sociedad se efectuardn mediante resolucién de la asamblea

general extraordinaria de accionistas, debiéndose en consecuencia

reformar el Articulo Sexto de los estatutos sociales. Los aumentos

en la parte variable del capital social de 1la Sociedad, se .

efectuaran mediante resolucién de la asamblea general ordinaria de
acClonistas. —=r——mmm oo V
Las actas que contengan los acuerdos de aumento en la parte fija o
en la parte variable del capital serdn protocolizados ante notarioyi
0 corredor publico. Al tomarse 1los acuerdos respectivos, la -
asamblea general de accionistas que decrete el aumento fijara 1los

términos y bases en los que deba llevarse a cabo el aumento de .
capital y los derechos que incorporaran las acciones emitidas. ——-—--
En todo caso se deberd otorgar a los accionistas de la Sociedad el
derecho de preferencia a que se refiere el siguiente péarrafo de
te articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcién se realice
paro de lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) de la
Ley del Mercado de Valores, o (ii) se trate de la emisidén de

obligaciones convertibles en acciones emitidas en los términos
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previstos en el articulo 210 bis (doscientos diez bis) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. ——==—————ommmmm
Los aumentos de capital podran efectuarse también bajo cualquiera
de los supuestos a que se refiere el articulo 116 (ciento
dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o mediante
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad. En virtud de que
los titulos de las acciones de la Sociedad no tienen expresién de
valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos de
acciones salvo en los casos de aumento de capital mediante pago en
efectivo o en especie o por capitalizacién de pasivos a cargo de la
sociedad; los accionistas tenedores de las acciones existentes y en
circulacién de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan para representar el aumento, en
proporcién al numero de acciones de las que sean titulares, durante
un término de 15 (quince) dias naturales computado a partir de la
fecha de publicacién a través del sistema electrénico de
publicaciones establecido por la Ley General de Sociedades
Mercantiles., —————- oo
No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las emitidas vy
suscritas hayan sido integramente pagadas. —-———---————————mmm
En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la
expiracidén del plazo durante el cual los accionistas hubieren
gozado del derecho de preferencia gque se les otorga en éste
articulo estatutario, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a cualquier persona para suscripcién y pago en los
términos y plazos que disponga la propia asamblea general de
accionistas que hubiere decretado el aumento de capital (o en su

caso el consejo de administracién) en el entendido de que el precio

al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser me a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Soci -
Tocdo aumento del capital social debera inscribirse en ibro de

Registro de Variaciones de Capital que a tal efect levara la
Sociedad. ————mmm e e

ARTICULO DECIMO TERCERO. DISMINUCICNES AL CAPIT SOCIAL. El
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capital social podrd disminuirse mediante acuerdo de la asamblea
general de accionistas conforme a las reglas previstas en este

articulo las disminuciones a la parte minima fija del capital
requerirdn de resolucién de la asamblea general extraordinaria de
accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Sexto de estos
estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto
por el Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, salvo que la reduccién de capital se hiciese para
absorber pérdidas Uunicamente. Las disminuciones de 1la parte
variable del capital podrdn ser realizadas por resolucién de 1la -
asamblea general ordinaria de accionistas con la unica formalidad

de que el acta correspondiente sea protocolizada ante notario o .
corredor publicos. ————————————————

Las disminuciones del capital podran efectuarse para absorber
pérdidas, para rembolsar a los accionistas sus aportaciones o para
liberarlos de exhibiciones no realizadas. ——————————————— o ,
Las disminuciones de <capital para absorber pérdidas o mediante
reembolso a los accionistas se efectuardn proporcionalmente en la
parte minima fija y en la parte variable del capital y en cada una
de las Series, con objeto de guardar absoluta proporcionalidad -
entre los accionistas, sin que sea necesario cancelar titulos de
acciones en virtud de que éstos no tienen expresién de valor
nominal. Sin embargo, en el caso de que asi lo resolviere 1la

asamblea general de accionistas, en el caso de reduccidén del
capital social mediante reembolso a los accionistas, la designacién
de las acciones que hayan de anularse se podréd hacer por sorteo
ante notario o corredor publico, incluyendo en tal sorteo a la

totalidad de las acciones de la parte minima fija y de la parte'
variable del capital social, en el concepto de que el sorteo se

deberd realizar en todo caso por separado respecto de cada una de

Series que integren el capital social, de tal forma que se
reembd®sen acciones de todas las Series en forma proporcional, para
que éstas representen después de la disminucién de capital el mismo

porcentaje respecto del total del capital social que hubiesen
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representado antes de la disminucién de capital. ————-——————or—n
ARTICULO DECMO CUARTO. AMORTIZACION DE ACCIONES. La Sociedad podréa
amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya
el capital social. La asamblea general extraordinaria de
accionistas que acuerde la amortizacién, ademds de observar en lo
conducente lo previsto por el articulo 136 (ciento treinta y seis)
de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, observard las
siguientes reglas particulares: ——————m—mmm
I. En el caso de que la asamblea acuerde que la amortizacién de
acciones se realice mediante su adquisicién en bolsa, la propia
asamblea aprobard el sistema para el retiro de acciones, el numero
de acciones que serdn amortizadas y la persona que se designe como
intermediario o agente comprador en bolsa. ————-—————————————————————
II. En el casc de que 1la asamblea hubiere fijado un precio
determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas se
designardn en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor
publicos, en el concepto de que el sorteo referido se debera
realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las
Series que integren el capital social, de tal forma que se
amorticen acciones de todas las Series en forma proporcional, para
que éstas representen después de la amortizacién el mismo
porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacidén. Los titulos de las accicnes
amortizadas en el caso a que se refiere este inciso quedaréan
anulados., ————m - m e e e e e — ——————————
En ningun caso se podrdn amortizar acciones de tal forma que el
porcentaje de acciones de voto limitado o restringido o sin derecho
a voto exceda el maximo del 25% (veinticinco por cientc) a que se

refiere el segundo parrafo del Articulo Sexto de estos estatutos

ARTICULO DECIMO QUINTO. TITULOS ACCIONARIOS. Los
definitivos y los certificados provisionales que represe a las
acciones podran amparar una o mas acciones y contegliran las
menciones a que se refiere el articulo 125 (cienteo vei ’lCinCO) de

la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que
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requieran las disposiciones legales aplicables, la indicacidén de la °
serie y clase a las que correspondan y llevardn inserto el texto
del articulo quinto de éstos estatutos. Los titulos o certificados

provisionales de acciones serdn suscritos por 2 (dos) miembros .
propietarios del consejo de administracién. -——=—=emmmomom oo \
Las firmas de los miembros propietarios del consejo de
administracién podran ser autédégrafas, o bien impresas en facsimil,
a condicidén en este ultimo caso, de que se deposite el original de .
las firmas respectivas en el Registro Publico de la Propiedad y de -
Comercio que corresponda al del domicilic social. En el caso de
titulos definitivos, éstos deberdn 1llevar adheridos los cupones

nominativos numerados progresivamente que determine el consejo de
administracién, para amparar el pago de dividendos o el ejercicio -
de otros derechos, gue determine la Asamblea. —————~=+—————— e~ |
————————————————————————— CAPITULO QUINTO ~=======—=mm——mm oo
——————————————————— DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS ——————————— e —
ARTICULO DECIMO SEXTO. CLASES DE ASAMBLEAS GENERALES DE’

ACCIONISTAS. Las asambleas generales de accionistas seran -

extraordinarias u ordinarias. Seran asambleas generales 5
extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Todas las demas asambleasi'
generales seran ordinarias. —=-——————rm oo
ARTICULO DECIMO  SEPTIMO. CONVOCATORIAS A  ASAMBLEAS. Las
convocatorias para asambleas de accionistas deberan ser hechas porjk
el consejo de administracién o por los comités de practicas
societarias o de auditoria, en los casos en que lo consideren

conveniente o en los casos que deban hacerlas en los términos de -
las disposiciones aplicables de 1la Ley General de Sociedades -
Mercantiles. ————— = :
lquier accionista podrad solicitar que se convoque a una asambleat
gen ordinaria de accionistas en los términos de los articulosi,
178 (ciento setenta y ocho) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles., ———————— e
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ARTICULO DECIMO OCTAVO. PUBLICACION DE CONVOCATORIAS PARA LAS
ASAMBLEAS. Las convocatorias para las asambleas de accionistas
deberan publicarse a través del sistema electroénico de
publicaciones establecido por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de
anticipacién a la fecha fijada para la asamblea. Las convocatorias
contendran el orden del dia y deberdn estar firmadas por la persona
o personas que las hagan, en el concepto de que si las hicilese el
consejo de administracién bastard con la firma del secretario o del
secretario suplente o del delegado que a tal efecto designe el
consejo de administracién de entre sus miembros y si las hiciese el
presidente del comité de practicas societarias o de auditoria
bastarid con la firma del presidente de cualquiera de dichos drganos
o del delegado que al efecto designen de entre sus miembros. La o
las personas que hagan la convocatoria procurardn en todo caso que
los puntos del orden del dia sean precisos y se determinen con
claridad los asuntos a tratar en la asamblea. ————-————————=—=~————-
Toda la informacién relevante en relacién con cada uno de los
puntos del orden del dia que deban tratarse en una asamblea de
accionistas deberd estar disponible para revisién por parte de los
accionistas de la Sociedad con por lo menos 15 (quince) dias de
anticipacién a la fecha programada para la asamblea. Dicha
informacién incluird la propuesta de integracién del consejo de
administracién y el perfil profesional de los candidatos. De igual
manera, se pondrdn a disposicidén de los accionistas, con la
anticipacién mencionada, los informes del consejo de administracidn
a que se refiere la fraccién IV (cuatro romano) del articulo 28
(veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, asl como el informe

a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la

General de Sociedades Mercantiles. ——-==———==————=————=—————- -
La Sociedad contard con personal responsable de infopu a los
accionistas a fin de mantener causes de comunicadl
accionistas e inversionistas potenciales. El onsejo de

administracién designard a la persona o personas quegdeban realizar
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estas funciones y les conferira, en su caso, las facultades de que
requieran al efecto. ~——=——-—=———————mm
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las :
asambleas de accionistas, deberdn estar a disposicién de los
mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en -
el orden del dia. —=~r=——mmmm e
ARTICULO DECIMO NOVENO. TARJETA DE ADMISION PARA ASISTIR A UNA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. Para concurrir a las asambleas los -
accionistas deberan exhibir la tarjeta de admisién correspondiente,
que se expedira unicamente a solicitud los accionistas que deberéan
presentarse cuando menos 24 (veinticuatro) horas antes de la hora
sefialada para la celebracién de la asamblea, conjuntamente con la
constancia de depbésito en la secretaria de la Sociedad de 1los

certificados o titulos de acciones correspondientes, o de los
certificados o constancias de depésito de dichas acciones expedidas
por alguna institucién para el depbésito de valores, por una
institucién de crédito o por casa de bolsa en los términos de las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Las
acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las

asampbleas no se devolverdn sino después de celebradas éstas,
mediante la entrega del resguardo que por aquéllas se hubiese -
expedido al accionista o a su representante. ———-—————m———— '
Las personas que acudan en representacién de los accionistas a las
asambleas de la Sociedad, podrén acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad,
que reunan los requisitos siguientes: —=-———m—m——————— o __
A. Senalar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi -
como la respectiva orden del dia, no pudiendo incluirse bajo el

rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren 1los
iculos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos)
de 1 Yy General de Sociedades Mercantiles, y —~———————m———mmom_ :
B. Conterfer espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante -

para el ejercicio del poder. ———=—-——mmmmmm e~
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La Sociedad deberd mantener a disposicién de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacién de
los accionistas de 1la Sociedad, durante con por lo menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la fecha de 1la
celebracidén de la asamblea de que se trate, los formularios de los
poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. ————=-——— e
El secretario dé la Sociedad estard obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este inciso e informar sobre ello a
la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva. ——--—--—-——-
Lo anterior en el entendido de que la emisién de este formulario no
limitard de manera alguna el derecho de voto de los accionistas en
asambleas de accionistas y que quedard a discrecién de cada
accionista el ejercer su derecho de voto a través de dicho
formulario. ———==mr oo
ARTICULO VIGESIMO. REPRESENTACION DE ACCIONISTAS PARA ASISTIR A UNA
ASAMBLEA GENERAL. Los accionistas podran ser representados en las
asambleas por la persona o personas que designen mediante simple
carta poder firmada ante dos testigos. —————————— e
Los miembros del consejo de administracién no podran representar a
los accionistas en Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de
las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsabilidad o en las relativas a la aprobacién de los informes
que rinda el consejo de administracién de conformidad con el
enunciado general de la fraccidén IV (cuatro romano) del articulo 28
(veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores., ————————————mommm———r
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONSTANCIA DE ACTAS DE ASAMBLEA. Las
actas de asambleas seran asentadas en un libro de actas de

asambleas que al efecto llevarad la Sociedad y seran firmadas

quienes actulen como presidente y secretario de la asamblea
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. INSTALACION DE PRESIDENTE, ARIO Y
ESCRUTADORES DE UNA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. as asambleas
seran presididas por el presidente del consejo de inistracién y

a falta de él1, por algin otro consejero, segiy el orden de su
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designacién. En su ausencia, las asambleas serdn presididas por la

persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de

Actuard como secretaric en las asambleas de accionistas el
secretario de la Sociedad y, a falta de ¢él1, la perscna due al
efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El1 =
presidente nombrara uno o mas escrutadores de entre los asistentes -
para hacer el recuento de las acciones presentes. —————————-————m—w-
Las votaciones en todas las asambleas de accionistas serén:
econdmicas, salvo que a propuesta de algun accionista, la asamblea"
resuelva por mayoria de votos presentes que el cédmputo de votos que
se emitan se efectie mediante cédula de votacién. —————————————————— '
ARTICULO VIGESIMO TERCERO. ASUNTOS DE ASAMBLEAS GENERALES DE
ACCIONISTAS. Las asambleas generales ordinarias de accionistas se

celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los 4 (cuatro)
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de

los asuntos especificados en el orden del dia, deberid discutir,
aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacidén con: —-——-—-—
(1) .- los informes, opiniones y demds asuntos a que se refiere la
fraccién IV (cuatro romano) del articulo 28 (veintiocho) de la Ley
del Mercado de Valores y en relacién con los articulos 43 (cuarenta'
y tres) y 44 (cuarenta y cuatro) fraccién XI (once romano) del
mismo ordenamiento legal; — ===

(ii) .- decidir sobre la aplicacién de resultados; y ———————=———————-

(iii) .- nombrar a los miembros del consejo de administracidén y en

su casd a sus respectivos suplentes, con la correspondiente’
calificacién de los consejeros que tengan el caracter de
independientes, asi comoc a los presidentes de los comités que

ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de

ditoria, y, en su caso, determinar sus remuneraciones y, —-——-———-—-

— decidir sobre la aplicacién de utilidades, —-—-—----———-—-——-—— ‘
su caso, designar el monto méximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones emitidas por la propia Sociedad.

Adicionalmente, la asamblea general ordinaria de accionistas se
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:féhnlré‘para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las persconas morales gue controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o

méds de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con

independencia de la forma en que se ejecute, sea simultdnea o
sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacién. En estas asambleas podrédn votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
FeStringido. ———=—mm
Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran
siempre que hubiere que tratar; ———=———--——mo———o— . __
(1) .- alguno de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, —-—-——-—-
(ii) .~ la amortizacién de acciones del capital social con
utilidades repartibles, ———————m o
(iii) .- la emisién de cualquier Serie de de (asi) acciones

diferentes a acciones ordinarias, ———-—=———=—-—mmm e ______

(iv) .- la cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de

Valores, de las acciones de la Sociedad o de los titulos que las
representen, ———--mm o
(v) .— aumentos del capital social conforme a lo sefialado por el
articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, y -
(vi) .— cualquier otro asunto que estos estatutos o la legislacién
aplicable asi lo requieran. ———=—=———————m—m—

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. INSTALACION DE ASAMBLEAS. Para gue una
asampblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente

reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar

representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento)

las acciones ordinarias Serie “B” y sus resoluciones seran idas
cuando se tomen por la mayoria de votos de
representadas en la asamblea. En el caso de segund
convocatoria, podran celebrarse validamente cualquiegfa que sea el

numero de acciones ordinarias Serie “B” repregentadas en la
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asamblea, y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por -
mayoria de votos de dichas acciones. ——-—-=—=—=-=—-—-——---———————-——————
Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria,
deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de las acciones ordinarias de la serie “B” y sus
resoluciones séeran validas cuando se tomen por el voto favorable de
mas del 50% (cincuenta por ciento) de dichas acciocnes. En el caso
de segunda o ulterior convocatoria, independientemente del numero
de acciones que se encuentren representadas, las resoluciones seran
validas cuando se tomen por el voto favorable de mas del 50%2
(cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias de la Serie “B”.
La celebracién de las asambleas especiales de accionistas, estara -
sujeta a las reglas previstas para las asambleas generales
extraordinarias de accionistas. —————=—==mm———————— o
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DERECHOS DE ACCIONES CON VOTO LIMITADO.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso -
limitado o restringido que en lo individual o en conjunto tengan el :

diez por ciento del capital social de la Sociedad tendran derecho

I. Requerir al presidente del consejo de administracién o de los
comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas
socletarias y de auditoria a que se refiere esta Ley, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que

al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulog
184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades -
Mercantiles. ——————====—= k
IT. Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidén de

. cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

mados, sin que resulte aplicable el porcentaje seflalado en el

articglo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. ——=—===—————mm

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
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reétﬁingido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20%
(veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales
respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin gue resulte
aplicable el porcentaje a due se refiere el articulo 201
(doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —-—----
Los accionistas titulares de acciones que en lo individual o en su
conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto que
representen el 5% (cinco por ciento) del capital social de la
Sociedad, podran ejercer directamente la accién de responsabilidad
en los términos de la Seccién Primera, apartado “C” (letra “c”y,
del Capitulo II (dos romano) de la Ley del Mercado de Valores. ———--—
——————————————————————————— CAPITULO SEXTO —=———=——===—===——=——————=—=
————————— DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y SU VIGILANCIA ---—---
ARTICULO VIGESIMO SEXTO. NOMBRAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD. La administracién de la Sociedad estara encomendada
a un Consejo de Administracién y a un director general. El consejo
de administracién estarad integrado por un minimo de 5 (cinco) y un
maximo de 21 (veintiun) consejeros quienes podran ser O 71O
accionistas de la Sociedad. Cuando menos el 25% (veinticinco) de
los miembros del consejo de administracidn, deberan ser
independientes, de conformidad con lo estipulado por los articulos
24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. La asamblea ordinaria de accionistas podra designar
consejeros suplentes, los cuales suplirdn en funciones al consejero
propietario por el <cual fueron designados. En todo caso, los
consejeros suplentes de 1los consejeros independientes, deberan

tener este mismo caracter. El consejero propietario de que se t

podra participar en el proceso de eleccidén de su suplente.
La designacién o eleccidén de 1los miembros del
administracién sera realizada por La asamblea general dinaria o
especial de accionistas, segun sea el caso, por el vgto favorable

de la mayoria de los tenedores de las acciones con recho a voto,
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representativas del capital social que se encuentren presentes en
la Asamblea correspondiente: ——————m oo :
Para efectos de -estos estatutos sociales, se entenderé por
consejeros independientes, aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los
requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley
del Mercado de Valores y por cualquier otra disposicién que emita
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. ———————————mo___
Correspondera a la asamblea general de accionistas calificar la
independencia de sus consejeros. La Comisién Nacional Bancaria y de

Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad Yy el consejero

de que se trate, podrd objetar la calificacién de independencia de

los miembros del «consejo de administracién, cuando existan:
elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de un
plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de 1la
notificacién que haga la Sociedad. De igual manera, corresponderad a
la asamblea general ordinaria de accionistas designar al presidente -
del consejo de administracién y al presidente de cada uno de los
comités de préacticas societarias y de auditoria. ————-———e—e o —__
El consejo de administracién designard a un secretario que no
formard parte de él1, quien quedara sujeto a las obligaciones V%
responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado de Valores. -
Los consejeros continuardn en el desempefio de sus funciones, aun :
cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados
O por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias
naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no:
tome posesidn de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el:
articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. —————-oommme— . ___

El consejo de administracién podra designar consejeros

isionales, sin intervencién de la asamblea de accionistas,
cuandGé@se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de 1la
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ratificard dichos nombramientos o designard a 1los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal
evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en el articulo
25 vigésimo quinto fracciédn I (uno romano) de estos estatutocs. —--—-
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, gue en lo individual o en conjunto sean
titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de 1la
Sociedad ©podridn designar y revocar en asamblea general de
accionistas a un miembro del consejo de administracién. Tal
designacién, sdélo podréd revocarse por los demds accionistas cuando
a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros,
en cuyo caso las personas sustituidas no pocdrdn ser nombradas con
tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la
fecha de revocacién. ————————————— = —m— e
Los miembros del consejo de administracién que fueren designados
por las minorias de conformidad con 1lo sefialado en el parrafo
anterior disminuirdn, en todos los casos el numero de miembros
propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de gque un grupo
de accionistas minoritario que represente el 10% (diez por ciento)
de las acciones con derecho a voto, designe a un miembro
propietario y, en su caso, a su suplente, el miembro propietario y
suplente designado por la minoria se restard autométicamente del
ntmero total de miembros propietarios y suplentes gue corresponda
designar a la asamblea. Las minorias que hubieren ejercitado con
tal caracter su derecho de voto para designar a los miembros del
consejo de administracién en los términos del presente articulo, no
tendrdn derecho a votar sus acciones nuevamente para la designacién

de los miembros que hayan de ser designados por las mayorias

tales efectos, previamente a la designacién de los miep 's del
consejo de administracién en los términos de este
minorias deberan, de ser su deseo, ejercitar en t
derecho que se les concede (asi) este parrafo,

votacién el numero total de miembros del consejo d¢ administracion.
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El consejo de administracién deberd sesionar por lo menos, 4 ©
(cuatro) veces durante cada ejercicio social. ———————————— e
No serd necesario que los miembros del Consejo de administracién, o
los administradores, director general y gerentes presten garantia
alguna para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieren contraer en el desempefioc de sus funciones, salvo que la
asamblea general ordinaria de accionistas que los hubiere designado
establezca dicha obligacidén. —====-———m—m
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. EJECUCION Y REDACCION DE ACUERCOS DE
ASAMBLEAS ACCIONISTAS Y DE SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
El Presidente del consejo de administracidén presidird las sesiones
del consejo de administracién y en su ausencia, dichas sesiones
seran presididas por uno de los miembros que los demds asistentes
designen por mayoria de votos y cumplira y en su caso ejecutara,
los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracién sin necesidad de resolucién especial alguna al
respecto., ——— oo e e e e e
Las <copias o constancias de las actas de las asambleas de
accionistas, de las sesiones del consejo de administracién, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales
Yy, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados y certificados por el secretario o su
suplente, quienes tendran el cardcter de secretario propietario y 5
secretario suplente de la Sociedad, y seran delegados permanentes
para concurrir ante el Notario o Corredor Publicos de su eleccién a
protocolizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas
o sesiones de los o6rganos sociales, sin requerir de autorizacién
expresa. El secretario o su suplente se encargara de redactar vy

consignar en los libros respectivos las actas que contengan los

uerdos de las asambleas y las sesiones del consejo de

stracién, asi como de expedir certificaciones de las mismas vy
de los™®nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios vy
apoderados de la Sociedad. ———==m——mmmm o

Sera también el Secretario o su suplente el encargado de redactar y
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consignar en los libros respectivos las actas de asambleas, y de
sesiones del consejo de administracién y de los comités que
constituya el propio consejo de administracién incluyendo los

comités de practicas societarias y de auditoria o de cualquier

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. DE LA INSTALACION DE SESIONES DE CONSEJO
DE ADMINISTRACION. El consejo de administracién se reunira en las
fechas y con la periodicidad que determine el propio Consejo en
forma anual, en el entendido de que el Consejo de administracién
deberd reunirse por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio
social sin gue Sea necesario convocar a sesiones cuya celebracién
estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones
que hubiere aprobado el consejo de administracién. -==——=———————————
Adicionalmente, El presidente del Consejo de administracién, el del
comité que ejerza actividades en materia de practicas societarias y
de auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros de la Sociedad, podrdn convocar a la celebracién de una
sesién del consejo de administracidén mediante convocatoria a todos
sus miembros propietarios y a los suplentes, enviada por correo,
telegrama, telefax, mensajero o por cualquier otro medio que
asegure que los miembros del consejo de administracién la reciban
con cuando menos 5 (cinco) dias de anticipacidén. E1l auditor externo
de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del consejo de
administracién, en calidad de invitado, con voz y sin voto, quien
deberd abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos
del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que
puedan comprometer su independencia. El1 consejo de administracién
podra resolver en cualquier momento respecto de cualquier asunto,

sin previa convocatoria, en el caso de que estuvieren presen la

totalidad de sus miembros o sus respectivos suplentes. - —-——-
Para que las sesiones del consejo de administracién dnsideren
legalmente instaladas se requerird de la asistencia la mayoria
de sus miembros y sus resoluciones serdn validas guando se tomen

por mayoria de votos de sus miembros. —-————————-=f————————————————
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Las sesiones del consejo de administracién se celebrardn en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar dentro o fuera
del territorio de la Republica Mexicana. ——=—————————mmmmm :
Las actas que contengan los acuerdos del consejo de administracién
deberédn ser autorizadas ©por quienes hubieren actuado como
presidente y secretario de la sesién correspondiente y seran
registradas en un libro especifico que la Sociedad llevard para
dichos efectos. ——————mmmm oo
Los Consejeros tendrdn acceso a toda la informacién relacionada con
los temas a tratarse en cada una de las sesiones del consejo de
administracién, de acuerdo al orden del dia contenido en la
correspondiente convocatoria, con por lo menos cinco dias habiles .
de anterioridad a 1la fecha programada para la sesién. Sera
responsabilidad de las estructuras organizacionales de la Sociedad,
y especificamente del director general de la Sociedad, el proveer a
cada consejero con la informacién gque en cada caso resulte
necesaria. Lo anterior no serd aplicable respecto de asuntos
estratégicos que requieran confidencialidad, siempre que se tomeni
las medidas que resulten necesarias para que los consejeros puedan
evaluar adecuadamente las propuestas referentes a dichos asuntos
estratégicos. ————mm o -
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. ACUERDOS TOMADOS FUERA DE SESION DE
CONSEJO DE ADMINISTRACION. De conformidad con lo previsto en el
Gltimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley .
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién -
podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se
reunan personalmente sus miembros en sesién formal. Los acuerdos -
que se tomen fuera de sesidn deberdn ser aprobados por el voto
favorable de 1la totalidad de los miembros propietarios o sus

spectivos suplentes y deberdn ser confirmadas por escrito. E1

nto en que conste la confirmacién escrita, deberd ser enviado °
rio de la Sociedad, gquien transcribird las resoluciones
respectivas en el libro correspondiente, e indicard que dichas

resoluciones fueron adoptadas validamente de conformidad con lo



35 109237

sefialado en los estatutos sociales. ———————————=-—————————m—————————
ARTICULO TRIGESIMO. REPRESENTACION PODERES Y FACULTADES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION. El Consejo de administracién es el representante
legal de la Sociedad vy, tendra, entre otras, las siguientes
facultades y obligaciones: ——=—=———————=——————— - ——————
I. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades
generales y especiales que requieran Clausula especial de acuerdo
con la ley sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido

en el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos

cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus

correlativos de los Cébdigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana y el Coédigo Civil Federal; el Consejo de
administracién estard, por consiguiente, facultado, en forma
enunciativa mas no limitativa, para desistiese de las acciones dque
intentard, aun de Jjulcios de amparo; transigir; someterse a
arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes;
recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos
expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, presentar
denuncias y querellas penales, otorgar perdones, constituirse en
parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Publico en los
procedimientos de orden penal, ante autoridades vy tribunales de
trabajo y ante cualquier autoridad o dependencia de gobiernos
locales, estatales o federal. --————-——=-———=—————-———-—-—-—-==o—om—-———omo s
II. Poder general, sin limitacidén alguna para actos de
administracién, de acuerdo con el parrafo segundo del Articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Coédigo Civil para el

Distrito Federal y sus correlativos de los Coédigos Civiles de tod

los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil Fede

IITI. Poder general, sin limitacién alguna para actos de io en

los términos del tercer parrafo del Articulo 2554 mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Coédigo Civil parag’el Distrito

Federal y sus correlativos de los Cdédigos Civilesgy de todos los
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Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil Federal
incluyendo la adgquisicién o venta de acciones o partes sociales de
otras Sociedades, y las de la propia Sociedad en los términos de
estos Estatutos Sociales. —==—=—=—-ommmmmm
IV. Poder general para emitir, suscribir, avalar y de cualquier .
otra forma negociar toda clase de titulos de crédito en nombre de
la Sociedad, en los términos del Articulec 9° (noveno} de 1la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. ————————mmmmmmm :
V. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier
otro intermediarioc financiero, en México o el extranjero en nombre
de la Sociedad y autorizar y designar personas que giren en contra
de ellas. ———mmm e :
VI. Facultad de convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o
especiales de accionistas, en todos los casos previstos por estos
estatutos sociales, o cuando lo considere conveniente, vy fijar
lugar fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse, asi
como para ejecutar sus resoluciones. —=—-—-—=——————memmme o ______
VII. Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo. ——----—- °
VIII. Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero. ——-——--——-—— :
IX. Facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en
las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones,
pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en la forma
que dictamine el propio consejo de administracién. ————————e————m—er :
X. Poder para conferir y revocar poderes generales o especiales, y
delegar cualquiera de 1las facultades antes previstas, salvo
aquellas cuyo ejercicio 1le corresponda en forma exclusiva por

~disposicién de la ley o de estos estatutos sociales, reservandose

pre el ejercicio de sus facultades. ———=————mmmmmo o _____
XTI. Jer para llevar al cabo todes los actos autorizados por estos
estatutos sociales o que sean consecuencia de 1los mismos,

incluyendo la emisién de toda clase de cpiniones requeridas
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conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de
caradcter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. ——————— e
XII. Poder para conformar establecer y conformar de entre sus
miembros lo comités que considere conveniente y que desarrollaran
actividades auxiliares en sus funciones en los términos de la Ley
del Mercado de Valores, incluyendo los comités de practicas
socletarias y de auditoria, designar a su presidente y establecer
las reglas que rijan su funcionamiento. ----——-—=-=-—————-——————————-
XIII. Facultad de aprobar, con la previa opinién del Comité que sea
competente: —~————-—---————— - - oo
(a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, por parte de personas relacionadas. ———————===---
(b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o 1las personas
morales que ésta controle, En el entendido sin embargo que no
requeriréan aprobacién del consejo de administracién, las
operaciones que a continuacién se sefialan, silempre que se apeguen a
las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio
consejo (i) las operaciones que en razdén de su cuantia carezcan de
relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle,
(ii) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que
sean en el giro ordinario o habitual del negocio y se consideren
hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas

por agentes externos especialistas, y (iii) las operaciones que se

realicen con empleados, siempre que se lleven al cabo en las
condiciones que <con cualquier cliente o como
prestaciones laborales de cardcter general. -—-—-——————-—-
fmultanea

(c) Las operaciones gque se ejecuten, ya sea o)

sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan c iderarse como

una sola operacién y que pretendan llevarse al cabg por la Sociedad
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0 las personas morales que ésta controle, en el 1lapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien,
su 1lmporte represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes (i) la adgquisicién o enajenacidén de bienes con
valor igual o superior al cinco por ciento (5%) de los activos
consolidados de la Sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o
la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco
por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad. -——-—=———
En el entendido sin embargo que quedan exceptuadas las inversiones
en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio
COMSE 0. e :
(d) El1 nombramiento, eleccidén y, en su caso, destitucién del
director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como
las politicas para la designacién y retribucién integral de 1los
demas directivos relevantes. ——=-—=—=e—m—mmmmm e 8
(e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. —--- .
(f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para
si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo
importe sea menor al mencionado en el inciso (c) anterior, podréan
delegarse en el comité de auditoria. ————=m——mmmmmm——— :
(g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle.
(h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los
rincipios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisidn
Na nal Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter

generalp———— -~ :

(1) Los estados financieros de la Sociedad. —=———————— oo __ :

(J) La contratacién de la persona moral que proporcione los
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servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa. —---—-=-----
XIV.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre
con motivo del cierre del ejercicio social: ————=—————==—-————=——————
(a) Los informes a los que se refiere el articulo 43 (cuarenta vy
tres) de la Ley del Mercado de Valores, ———=-———-—-——-=—-——-—==-——-———==
(b) el informe que el director general elabore conforme a 1lo
sefialados por el articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccién XI (once
romano) del mismo ordenamiento legal, acompafiado del dictamen del
auditor exXTerno, ——————m = mm e
(c) la opinién del Consejo de administracién sobre el contenido del
informe del director general a que se refiere el inciso anterior, --
(d) el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y
dos), inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el
gue se contengan las principales politicas y criterios contables y
de informacién seguidos en la preparacién de la informacidn
financiera, y —————————-mm—— - s s oo oo oo m oo
(e) el informe sobre las operaciones y actividades en las que
hubiere intervenido. ———=—=—————=———= -
XV. Dar seguimiento a los principales riesgos a 1los que esta
expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacién presentada por los
comités, el director general y la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno vy auditoria interna, registro,
archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a
cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de
auditoria. ——=———-——— e oo

XVI. BAprobar las politicas de informacién vy comunicacién con

accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y di VoS
relevantes para dar cumplimiento a lo previsto en ey del
Mercado de Valores. ————=—————=———m——— oo — e —— e g e
XVII. Determinar las acciones que correspondan a fingde subsanar

las irregularidades que sean de su conocimiento e plementar las
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medidas correctivas correspondientes. ——————

XVIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara .
el director general en el ejercicio de sus facultades de actos de

AOMINiO. —— == e
XIX. Ordenar al director general la revelacidén al publico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento. ———————--——-————————— '
XX. Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y

enajenacién de acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas -
conforme a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la -
Ley del Mercado de Valores. ———————— oo e ’
XXI. Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la
adquisicién o colocacién de acciones autorizadas por la asamblea de
accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley

del Mercado de Valores, asi corno los términos y condiciones de -
tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites
establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores y por la

asamblea de accionistas e informar a la asamblea de accionistas

del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de

tales atribuciones. ——=---mmmmmm e~ -

XXII. Nombrar consejeros provisiones, conforme a los dispuesto y :
permitido por la Ley del Mercado de Valores. —————=———emmmeo_____ :
XXIII. Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por
virtud del cual se tenga la intencién de concluir alguna acciodn dé
responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el
deber de lealtad por cualquier consejero. ——=—=—————m——mmmmme o ____
XXIV. Las demas que establezcan la Ley del Mercado de Valores y:
estos estatutos de conformidad con dicho ordenamiento legal:'
incluyendo la contratacién de seguros fianzas o cauciones a que se

refiere la ultima parte del articulo trigésimo primeroc de estos:

..estatutos sociales. ———m—mmmm e

©SIMO PRIMERO. DEL DEBER DE DILIGENCIA, LEALTAD Y BUEN MANEJO
DE L CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.— Los miembros del consejo de
administracién desempefiardn su cargo procurando la creacién de

valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado
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accionista o grupo de accionistas. —————————m———mm
Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo con los demas deberes que les sean impuestos
en estos estatutos y por lo previsto en el Capitulo II (dos romano)
Seccién I (uno romano)} Apartado “A” (letra “A”) de la Ley del
Mercado de Valores, lo cual podrdn: ~————————— oo
I. Solicitar informacién de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de
decisiones. Al efecto, el consejo de administracién de la Sociedad
podra establecer, con la previa opinién del comité de auditoria,
lineamientos que establezcan la forma en que se haran dichas
solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes de
informacién por parte de 10S CONSEJErOS. ===—m———————— e
IT. Requerir la presencia de directivos relevantes vy demas
personas, incluyendo auditores externos, que puedan contribuir o
aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del
CONS @O, —m e .
ITII. Aplazar las sesiones del consejo de administracidén, cuando un
consejero no haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo
0, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacidn
entregada a los demas consejeros. Dicho aplazamiento serd hasta por
3 (tres) dias naturales, pudiendo sesionar el consejo sin necesidad
de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la
deficiencia. ——=— ==
IV. Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi
lo desean, exclusivamente los miembros y el secretario del consejo
de administracidn. ——————— o

De igual manera los consejeros deberan actuar conforme al deber de

lealtad previsto en el Capitulo II (dos romano) Seccidén
romano) Apartado B (letra “B”) de la Ley del Mercado de V
Los miembros vy, en su caso, el secretario del
administracién, que tengan conflicto de interés en
deberan abstenerse de participar y estar prg en la

deliberacién y votacién de dicho asunto, sin qug/ ello afecte el

A
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quérum requerido para la instalacién del citado consejo. ----————---
Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por
escrito al comité de auditoria vy al auditor externo.
Asimismo, dichos consejeros estaran obligados a informar al
comité de auditoria y al auditor externo, todas aquellas
irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan
conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las gque tenga una
influencia significativa. ———=====-——=-mmmmm
La responsabilidad que resulte de la violacidén a los deberes
de diligencia y lealtad y deméds contenidas en el Capitulo II
(dos romano) de la Ley del Mercado de Valores estara sujeta a
las disposiciones contenidas en el Capitulo II (dos romano)
Seccién I (uno romano) Apartado C (letra “C”) del mismo
ordenamiento legal serd exclusivamente a favor dela Sociedad
o de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una
influencia significativa, que sufra el dafioc patrimonial y
s6lo podra ser ejercida por la propia Sociedad o por los
accionistas de la Sociedad anénima bursatil que, en lo
individual o en su conjunto, tenga la titularidad de acciones
con derecho a voto, incluso 1limitado o restringido, o sin
derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o
mas del capital social de la Sociedad. —-—=—-——=—-=————c—mmmmmmuo
Los miembros del consejo de administracidén no incurrirén,
individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los
0s o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las
onas morales gque ésta controle o en las gue tenga una
influen

a significativa, derivados de los actos que ejecuten -

o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe, se -
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actualice cualguiera de las excluyentes de responsabilidad
contenidas en el articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado
de Valores. ——————=—— - - mmmmm e
La Sociedad se obliga a sacar en paz ya salvo a los miembros
propietarios y suplentes, del consejo de administracidén, del
comité de practicas societarias, del comité de auditoria (y
de cualesquiera otros comités creados por 1la Sociedad) al
secretario y en su caso al secretario suplente de la
Sociedad, al director general y demds funcionarios, en
relacidén con el desempefio de su encargo. Para estos efectos,
la Sociedad podrad contratar a favor de dichas personas,
seqguros, filanzas o cauciones correspondientes que estime
pertinentes. ——————— e e e —
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. RESPONSABILIDAD Y FUNCIONES DEL
DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD. Las funciones de gestidn,
conduccién y ejecucidén de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del
Director General conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la
Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de
administracidn. —===mmmm—m e
El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara
con las més amplias facultades para representar a la Sociedad en
actos de administracién 'y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran cléusula
especial. Tratandose de actos de dominio deberda ajustarse a 1lo

dispuesto por el consejo de administracién en cuanto a los térmi

romano), del articulo 30 (trigésimo) de estos
conformidad con lo sefialado por la Ley Mercado de Val

Sin prejuicio de lo seflalado anteriormente, rector general
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I. Someter a la aprobacién del consejo de administracidén las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta:
controle, con base en la informacidén que estas ultimas Ile
PrOPOLCLONEI . === = e o :
II. Dar cumplimiento a los acuexdos de las asambleas de accionistas

y del consejo de administracién, conforme a las instrucciones que,
en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo. ——————-- :
III. Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema

de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que
al efecto apruebe el consejo de administracién de la referida

Sociedad. —=———mmmm oo s
IV. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con .
los directivos relevantes encargados de su preparacién, en el Aarea
de su competencia. —==———————————- Tt e
V. Difundir 1la informacién relevante y eventos que deban ser;
revelados al publico, ajustédndose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores. ——=————m— oo :
VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidn -
de operaciones de adquisicién y colocacién de acciones propias de
la Sociedad. —=—=——— - B
VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el émbito:
de su competencia o por instruccién del consejo de administracién,
las acciones correctivas y ,de responsabilidad que resultan
procedentes. ——— s oo :
VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de
capital hechas por 10s S0CI0S. ——=—=———— oo :
IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales vy éstatutarios

establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
lonistas. —=——m
egurar dque se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archive o informacién de la Sociedad. —————————— e
XI. Elaborar y presentar al consejo de administracién el informe a

que se refiere el articulo 1724(ciento setenta y dos) de la Ley
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Geriéral de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto. ———————————— =
XII. Establecer mecanismos y controles internos gque permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, se hayan apegado la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos Yy
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en
SU CAS0. — = o e e e ———
XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se
refiere, en contra de personas relacionadas o terceros gue
presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacién del consejo
de administracién de la Sociedad andénima bursdtil y previa opinién
del comité de auditoria, el dafio causado no sea relevante. ——-————-—-
XIV. Las demds que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de
Valores acordes con sus funciones. ————-—————-—————=———————————————-—
El director general, para el ejercicio de sus funciones Yy
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus
obligaciones, se auxiliard de los directivos relevantes designados
para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle. -—---——--——-—-—————-———————eomo oo
El director general y los demas funcionarios autorizados estan
sujetos a la responsabilidad prevista en el Articulo 29
(veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas
competencias, por lo que responderan por los dafios vy perjuicios
derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les

resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de

responsabilidad a que se refieren los Articulos 31 (treinta y
32 (treinta y dos) y demds aplicables de estos Estatutos les vy
40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores. ———-—————gf~————————
Adicionalmente, el director general y 1los

relevantes seran responsables de los dafios vy

ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta
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(i) .~ la falta de atencidén oportuna y diligente, por causas que les
sean imputables, de las solicitudes de informacidén vy documentacién’
que en el ambito de sus competencias les requieran los consejeros
de la Sociedad, ~======m—mmmm

(ii) .~ la presentacién o revelacidn, a sabiendas, de informacién

falsa o que induzca a €rror, O ——————— =

(iii) .— realicen cualquiera de las conductas a que se refiere elf
Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones III (tres romano) y IV
(cuatro romano) a VII (siete romano), y Articulo 36 (treinta vy

seis) de la Ley del Mercado de Valores. ——————-————mmmmmmmmm

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. COMITES DE VIGILANICA (DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA DE ;A SOCIEDAD) .— La vigilancia de 1la
gestién, conduccidén y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que controle, considerando la relevancia que
tengan estas ultimas en la situacién financiera, administrativa y
juridica de aquella, estard a cargo del consejo de administracién a
través de los comités que constituya para que lleven a cabo las -
actividades en materia de practicas societarias y dé auditoria, asi
como por conducto de la persona moral que realice la auditoria

externa de la Sociedad. ——=--m——mmmmmmm o
De conformidad con esto a estatutos sociales y con los articulos 25

(veinticinco), 41 (cuarenta vy ’'uno), 42 (cuarenta y dos) y 43
(cuarenta y tres) y demas aplicables de 1la Ley del Mercado de
Valores, 1la Sociedad contard por lo menos con un comité de
practicas societarias y con un comité de auditoria. Cada uno dei
ellos contard con un minimo de 3 (tres) miembros que deberéan ser
conejeros independientes (lo que deberd revelarse al publico),
designados por el consejo de administracién. Sus respectivos

Presidentes seran designados y/o removidos de su cargo

xclusivamente por la asamblea general de accionistas, los cuales
eran presidir el consejo de administracién. Dichas personas
designadas como presidentes, deberdn ser seleccionados por su
experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional. =—--————- :

El comité de practicas societarias tendra entre otras las
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actividades: -
a) Dar opinién al consejo de administracidén obre los asuntos que le
competen conforme a la Ley del Mercado de Valores y el de auditoria
tendran las funciones y atribuciones que se prevén respectivamente
para cada uno de ellos en los asuntos que le competan conforme a
estos estatutos, a la Ley del Mercado de Valeores o a las circulares
que al efecto emita la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. ——--
b) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en
que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefioc de sus
funciocnes © cuando conforme a la Propia Ley del Mercado de Valores
© a las disposiciones de cardcter general emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, se requiera. ———-—-—-———=—=——=—————-———
c) Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntos gue estimen
pertinentes. ——=—=———— e
d) Apoyar al consejo de administracién en la elaboracién de los
informes a que se refiere el articulo 28 (veintiocho) fraccién IV
(cuatro romano) incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. --
e) Las demés que la Ley del Mercado de Valores le establezca o que
se prevean en estos estatutos sociales. ——————--=—————————mm———————
El comité de auditoria, tendré& entre otras actividades: ---——--=—-—--
a) Dar opinién al consejo de administracidén sobre los asuntes que
le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos
estatutos sociales. =——————=—=-m—————— e
b) Evaluar el desempefio de la persona moral gque proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el comité podrd requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio
deberd reunirse con este ultimo por lo menos una vez al a
c) Discutir los estados financieros de la sociedad con lag’personas
responsables de su elaboracién y revisién, y con
recomendar o no al consejo de administracidén su aprobgcidén. —----—---

d) Informar al consejo de administracién la situaci gue guarda el
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sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de
las personas morales que ésta controle, incluyendo - 1las

irregularidades que, en su caso, detecte, ————————————— e ————————
e) Elaborar la opinidén a que se refiere el articulo 28 (veintiocho)
fraccién IV (cuatro romano), inciso c¢) de la Ley de Mercado de
Valores y someterla a consideracidén del consejo de administracién -
para su posterior presentacién a la asamblea de accionistas,
apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor
externo. Dicha opinién deberd incluir por lo menos los requisitos
sefialados en el inciso e) (uno romano) y II (dos romano) del .
articulo 42 (cuarenta y dos) de dicho ordenamiento legal. —-——-—-———-
f) Apoyar al consejo de administracién en la elaboracién de los .
informes a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV

(cuatro romano), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. -
g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos
28 (veintiocho) fraccién III (tres romano) y 47 (cuarenta y siete)
de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo

previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas

derivadas de 1oS MiSMOS. ——=—=—=—==wm—mmmmmm ;

h) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en -

que la Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefioc de sus

funciones. ===~ mmm e
i) Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la :
sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes

relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de :
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus
funciones. ——= e
J) Investigar los posibles incumplimientos de 1los que tenga

conocimiento, a las operaciones, lineamientos vy politicas de

eraciéon, sistema de control interno y auditoria interna vy
L O contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen
de la documentacién, registros y deméds evidencias comprobatorias,

en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha
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k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,

directivos relevantes, empleados vy, en general, de cualquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el 1inciso
anterior, asi corno realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacidén con tales observaciones. ——————==——=—————-——-
1) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes,
asi como la entrega de cualquier tipo de informacidén relacionada
con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o
personas moral es que ésta controle. —=—=—m——————
m) Informar al consejo de administracidén de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones vy,
en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
que deban aplicarse. ———————— e m
n) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten
en el orden del dia de dichas asambleas los puntos gque estimen
pertinentes. —————-—m
o) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos
de las asambleas de accionistas y del consejo de administracién de
la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia asamblea o el referido consejo. ————————- o oo mm—mmm e
p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos y operaclones de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior. ————---=-———————————m
Adicionalmente, los comités de practicas societarias y de auditoria

tendrdn las funciones y atribuciones que se prevén respectivamente

para cada unc de ellos en la Ley del Mercado de Valcres y a
que se contengan en las disposiciones de caracter general “emita
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores., ——-———=——————=gf——————~~——

Adicionalmente, el presidente del comité de practicas cietarias y

el correspondiente al comité de auditoria, elaborar

proporcionar el informe anual sobre las act que le
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correspondan a cada uno de ellos y presentarlo al consejo de,
administracién. Dichos informes deberdn cubrir 1los aspectos
seflalados para cada uno de ellos, contenidos en el articulo 43
(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. ————=—mmemmme————
———————————————————————— CAPITULO SEPTIMO —————————————————— o
————————— DEL EJERCICIO SOCIAL Y LA INFORMACION FINANCIERA ~—---——=—- :
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. DEL EJERCICIO SOCIAL. E1 ejercicio

social de la Sociedad correrd del 1° (primero) de enero al 31
(treinta y uno) de diciembre de cada afio. En el caso de que la
Sociedad entre en liquidacién, se fusione con caracter de fusionada

0 se extinga como consecuencia de su escisidn, su ejercicio social
terminard anticipadamente en la fecha en que sea liquidada,
fusionada o se extinga como consecuencia de su escisidén y se
considerara en el primer caso que habrd un ejercicio durante todo
el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacidén. ———=--———————m v
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. INFORMACION FINANCIERA DE IA SOCIEDAD. --
Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada

ejercicio social, el consejo de administracién preparard toda la °
informacién prevista en estos estatutos sociales para ser
presentada a la asamblea general de accionistas para que resuelva
lo conducente. —===-—mmmmm
—————————————————————— CAPITULO OCTAVO ———— === e
————————————————— DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS ————==—————mm e
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. DE LAS GANANCIAS DEIL EJERCICIO SOCIAL. De
las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los
estados financieros debidamente aprobados por la asamblea general -
ordinaria de accionistas, una vez deducidas las cantidades;
necesarias para: (i) hacer los pagos o las provisiones para pagar -
los impuestos correspondientes; (ii) las separaciones que resulten
igatorias por disposicién legal; \Y% (1ii) en su caso,
amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las

siguientes aplicaciones: ——=—— =
I. Se separarda un 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas

para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de
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reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte per
ciento) del capital social. ———=———mmmm o
II. Se separaran las cantidades que la asamblea general ordinaria
acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o
especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de
accilones propilas. ————mmmmm e
ITI. Del remanente, se destinard la suma que acuerde la asamblea
general ordinaria para cubrir a los accionistas los dividendos que,
en su caso, fueren decretados en los términos de éstos estatutos. --
IV. El superdavit, asamblea general si lo hubiere, quedard a
disposicién de la Ordinaria la que podrd dar al superavit la
aplicacién que estime conveniente para los intereses de la Sociedad
¥ SUS accClonistas. ————mmmmmmm
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DE LAS PERDIDAS EN EL EJERCICIO SOCIAL.
Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los
accionistas en proporcién al numero de sus acciones y hasta por el
haber social por ellas representado. ———————————- oo
—————————————————————— CAPITULO NOVENO ————— == — s m oo oo
————————————————— DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION ———==-———o—mm e
ARTICUID TRIGESIMO OCTAVO. DE LA DISOLUCION. La Sociedad se
disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo
doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Acclonistas. ———— = e
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD. Disuelta la
Sociedad se pondréa en liquidacién. La asamblea general
extraordinaria de accionistas designard a uno mas liquidadores,
pudiendo nombrar suplentes si asi lo deseare, quienes tendran la
facultades que la Ley o propia asamblea que los designe, det
ARTICULO CUADRAGESIMO. DE LAS ACTIVIDADES Y OBLIG
LIQUIDADOR. El1 o los liquidadores practicaran la liqyfdacidén con
arreglo a las bases que en su caso hubiere determing#fo la asamblea

general extraordinaria de accionistas y, en su defglto, con arreglo
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a las siguientes bases y a las disposiciones del Capitulowii”(ghce
romano) de la Ley General de Sociedades Mercantiles: —---————————-———-— E
I. Concluirdn los negocios de la manera que Jjuzguen mas
conveniente; —————-——==——-—— :
II. Cobraran los créditos y pagardn las deudas enajenandc los -
bienes de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto; -—-——————-- :
III. Formularédn el balance final de liquidacién; y ——————==-——=——--—- '
IV. Una vez aprobado el balance final de liquidacién, distribuirdn -
el activo liquido repartible por igual entre todos los accionistas *
y en proporcidén al numero de las acciones y a su importe exhibido,
de que cada uno de ellos fuere tenedor. ——=————=——mm e ~
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. DE LAS FUNCIONES DEL LIQUIDADOR.
Durante la liguidacién la asamblea general de accionistas se
reunira en la forma prevista por 1los presentes estatutos y los

liquidadores desempefilardan funciones equivalentes a las que hubieren

correspondido al consejo de administracién, durante la vida normal -

de la Sociedad. Los comités de préacticas societarias y de auditoria
seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las funciones -
que tenian durante la vigencia del pacto social. ————=——————————m
ARTTCULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SUJECION LEGAL DE IA SOCIEDAD. La -
Sociedad sera regida por la Ley del Mercado de Valores y por las |
disposiciones de caracter general que emita la Comisién Nacional de
Valores en tanto mantenga el régimen de Sociedad bursatil, y por la
demas legislacién aplicable a una Sociedad Mexicana”. ———————====——— ‘
YO EL NOTARIO CERTIFICO: == e o e e e e e e e e o o o ot e e e e
I.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal para el :
otorgamiento de este acto y que me aseguré de su identidad conforme
a la relacidén que agrego al apéndice de esta escritura con la letra -
Que adverti y expliqué al compareciente en cumplimiento de lo :
dispue por la "Ley Federal de Proteccidén de Datos Personales en
Posesién de 1los Particulares" que sus "Datos Personales" se
utilizarédn de la forma que estipula el "Aviso de Privacidad" que °

le fue puesto a su disposicidén con anterioridad a la firma de la
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presente escritura otorgando su pleno conocimiento a la firma del
presente instrumento. ———————— - —————
ITI.- Que el compareciente declara de manera expresa Yy bajo
protesta de decir vérdad, que en “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, no participa ningun tipo de inversién
extranjera. ——————————m e
IV.- Que el representante de “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifiesta que su representada se
encuentra capacitada legalmente para el otorgamiento de este acto,
y acredita la personalidad que ostenta que no le ha sido revocada
ni en forma alguna modificada y que se encuentra vigente, lo que
justifica con primer testimonio primero en su orden de la escritura
namero noventa y ocho mil ochocientos cincuenta y nueve, de fecha
tres de mayo de dos mil dieciocho ante el licenciado José Ignacic
Senties Laborde, titular de la notaria numero ciento cuatro de la
Ciudad de México, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Estado de México, Oficina Registral de Tlalnepantla,
que en copia agrego al apéndice de esta escritura con la letra "B".

V.- Que el compareciente declara por sus generales ser: ——————-—————-—
Mexicano, originario de la Ciudad de Méxie€o; lugar donde nacid el
dia tres de junio de mil novecientos ochenta y siete, soltero, com
domicilio en Avenida Prolongacién Toltecas numero cuatro, colonia
Los Reyes Iztacala, en Tlalnepantla, Estado de México, «cdbédigo
pestal cincuenta y cuatro mil noventa, maestro en derecho, con
Registro Federal de Contribuyentes numero: “OIRA870603GH3” (OIRA
ocho siete cero seis cero tres GH tres) y con Clave Unica de
Registro de Poblacién: “OIRA870603HDFRMRO1” (OIRA ocho siete cero

sels cero tres HDFRMR cero uno). ————————=———————————————————— —

VI.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiegs leer
personalmente el presente instrumento. —-—-———=————-———--— R
VII.- Que tuve a la vista los documentos citados en a escritura.
VIII.- Que leida y explicada esta escritura aly compareciente vy
advertido de las penas en que incurren quienes geéclaran falsamente,

habiéndome identificade plenamente como

ngtario, manifestd su

a2
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conformidad con ella, asi como su plena comprensién y la firmé el -
dia diecinueve de julio del afio en curso, mismo momento en que la

autorizo definitivamente. ———-——---——-----—-—— oo

ROBERTO GARZON JIMENEZ, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS
CUARENTA Y DOS DE LA CIUDAD DE MEXICO, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARTA NUMERO DOSCIENTOS VEINTINUEVE, DE LA QUE ES
TITULAR EL LICENCIADO MARCO ANTONIO RUIZ AGUIRRE. ——-————————~—mmm—— :
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE
“GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN
CINCUENTA Y CUATRO PAGINAS. ————mm e e e e e e e :
CIUDAD DE MEXICO, A DIECINUEVE DE JULIO DE DOS MIL VEINTITRES. —---

/ttz*
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En la Ciudad de Méxica, el tres de mayo de dos mil dieciocho, ante mi
licenciado José Ignacio Senties Laborde, titular de la Notaria niimero ciento
yatro de la Ciudad de México, “GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada por los scfiores doctor
José Ernesto Cacho Ribeiro y contador piblico Héctor Hurtado Peia, otorga y
confiere en favor del sefior ARMANDO ORTIZ ROMERO, un PODER
GENERAL para que lo ejerciten conjunta, separada y atn alternativamente ante
toda clase de personas y de autoridades, ya sean judiciales, administrativas,
civiles, penales, agrarias, del trabajo y ante cualesquiera otras, federales, v
locales, en juicio y fuera de €l, a cuyo efecto se les inviste con todas las
facultades correspondientes a un apoderado coni- - - - -« - = - - o i e
A. Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y aln con las cspeciales que de acuerdo con la ley requicran poder o
cldusula especial, en los términos del parrafo primero del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil del Distrito Federal. « - - - - - - - -
De nanera enunciativa y no limitativa se mencionan cntre otras
facultades las siguientes: - - - = - - - - o oo w o m i
L- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive
AMPATO, = = = = = = =~ e e e e e e e
IL- Para transigir, « -~ - = - - oo e ool -
I1L.- Para comprometer en arbitros, - ~ - -« -~ - =<« = <o - - - - e
IV.- Para absolver y articular posiciones. - - - = - < - <« oo oo oo oo .
V- Para recusar- - - = ==~ o o e e
V.- Para hacer cesidn de bienes. - - = « « ==« o oo e e ool
VIL- Para recibir pagos. - - - - - == ccemeeee oo

VIIL- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para

desistirse de ellas cuando lo permita la ley. ~ - - - - -« - oo oo It

B. Poder gencral para actos de administracion en términos d;)"“
/

segundo parrafo del citado articulo, - - == -~ oo oo oL o]

Amares 1814, cal. Del Vallo, del, Benito Juarez, C.P. 03100, el 52002770,ean:}nsanlies@mlmia'lOdd!.(:mn.nm
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C. Poder general para pleitos y cobranzas y actos de adminish'acii(')n en
materia laboral; 1) La vepresentacion legal de la sociedad conforme y bara los
cleclos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y
duos [racciones quince, dieciséis y diecisicte romano, ciento treinta y'cuatro
fraccion tres romano, seiscientos ochenta y nueve, seiscientos noventa y dos
lracciones uno, dos v tres romano, selecientos ochenta y seis, setecientos
ochenta vy sicte, ochocientos setenta y lres, ochocientos setenta vy cuatro,
nchocienlos setenta y cinco, ochocientos selenta y seis, ochocientos setenta y
ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y
cualro, ochocientos noventa y cinco y siguientes, novecientos seis y siguientes y
novceicntos veintiséis y siguientes de la Ley Federal del Trabajo. ii) La
representacion patronal de a Sociedad, en los términos del articuto once de la
Ley Federal del Trabajo, para efectos de cualquier conflicto que llegare a
instaurarse en conira de la Sociedad. iii) Poder general para pleitos y cobranzas
y actos de administracion para cfectos laborales, con todas las facultades
penerales y adn las especiales que conforme a la ley requieran poder o clausula
especial, en los ténminos de los das primeros parrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil para el Distrito Federal,
meluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, las facultades sefialadas en el
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cadigo Civil citado y sus
articulos correlativos en los Codigos Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana y en los articulos once y seiscientos ochienta y nueve al seiscientos
noventa y tres de la Ley Federal del Trabajo, -« - - v - oo e me oo ioo oo

El poder que se otorga, la representacion legal que se delega y la
representacion patronal que se confiere mediante e} presente instrumento, lo
¢jercitardn los mandatarios con lay siguientes facullades que se enumeran en
forma cuunciativa y no Himitativa: actuar ante o frente al o los sindicatos con los
cuales cxistan celebrados contratos colectivos o de trabajo y para todos los
electos de conflictos individuales o colectivos; en general para todos {os asuntos
obrero-patronales, especialmente ante la Secretaria de Trabajo y Prevision
Social, sus Delegaciones, Direcciones, Funcionarios y Comisiones en todo lo

relativo o aspectos de Capacitacion y Adiestramiento, Seguridad ¢ Higiene v
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te el Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto del Fondo Nacional de la
Vli\‘/ienda para los Trabajadores y Fondo Nacional de Consumo para los
. >'l;r;ii)ajad01'cs; para cjercitarse ante cualesquiera de las autoridades del trabajo a
que se refiere la Ley Federal del Trabajo; podran, asimismo, comparecer ante las
"iﬁnlas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales o ante fas Juntas
Accidentales o Permanentes; en consecuencia, llevardn la representacion
patronal de la Sociedad para efectos de los articulos onuce, cuarenta y seis,
cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro {raccion tercer y seiscientos noventa y
dos y demis relativos de la Ley Federal del Trabajo y también la representacion
legal de la Sociedad para cfectos de acreditar la personalidad y la capacidad en
Juicio o fuera de ellos; podran, en consccuencia, también comparccer al
desahogo de la prucba confesional, cn los términos de los articulos setecientos
ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, con
facultades amplisimas para articular y absolver posiciones, desahogar la prucha
confesional en todas sus partes; podrin sefalar domicilio para recibir
notificaciones, en los términos del articulo ochocientos sesenta y seis de la Loy
Federal del Trabajo; podran comparecer con loda la representacion lepal,
bastante y suficientc a la audiencia de conciliacion y de demanda, v
excepcioncs, a que se refiere el articulo ochocientos sclcnta y tres de la Ley
Federal del Trabajo, en sus dos fases, de conciliacion y de demanda y
excepciones, ofrecimiento y admision dc prucbas, cn los términos de los
articulos ochocientos sectenta y cinco, ochocientos setenta y scis fraccion
primera, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nucve, y ochocientos
ochenta de la Ley Federal del Trabajo; también podran acudir a la audiencia dc
desahogo de pruebas, en los términos de los articulos ochocicntos ochenta y tres
y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley Federal dcl Trabajo; asimismo, sc
confiere igualmente facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar
transacciones, pata tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscribir
convenios laborales; al mismo tiempo, podran actuar como representantcs de la
Sociedad en calidad de administrador laborar respccto y para toda clase de
decisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempf".{

. /
Podrén actuar como representantes de la Sociedad en calidad dc adminislra(lp,\‘
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laboral v ejercitar toda  clase de acciones, excepciones, defensas vy
reconvenciones y comprometerse en arbitros para tales efectos, - - - - - - - - - -

D. Poder amplio para que dentro de sus facultades puedan, a su vez,
conferir toda clase de poderes gencrales y/o especiales, asi como parai sustituir
toda clase de poderes generales y/o especiales, y revocar cualquier poder
otorgado por la sociedad, - - -« -« - a o i oo R

Las lacultades conferidas en los incisos A, B, C, y D anteriores, el
apnderado podra cjercitarlas en forma individual y ante cualquier persona fisica
o moral, auwtoridades civiles o militares, federales, estatales o municipales,
administrativas, judiciales o laborales, ~~ - - - - v o e m i e

. Poder general para actos de dominio, en los términos del tercer
piarrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para
el Distrite Federal y sus correlativos de los demas Estados de la Republica, - - - -

I*. Pader General para suscribir, avalar, endosar, administrar, cancclas
y lvmar por cualquier otro concepto legal ttulos de crédito, en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
incluyendo la facullad para abrir y cancelar toda clase de cuentas bancarias en
nowbre de la sociedad y para designar a las personas encargadas de girar y librar
cn contra de las mismas, incluyendo también Ja facultad de firmar cualquier
clase de contratos  y celebrar operaciones de crédito, mutuo simple o con
mterés, descucento en libros, prenda, hipoteca, financiamiento, arrendamiento
finduciero, factoraje  financiero, reporto, habilitacion, avie, créditos
refaccionarios, y otros de naturaleza andloga en nombre de la sociedad, asi como
emisiones o endosos en propiedad, prenda, parantia o procuracion de
certificados de deposito, incluyendo facultades para que lleven a cabo el endoso
de propicdad de producto, ya sea que el mismo se encuentre depositado en un
Almaccn General de Deposito o en cualquier otro Jugar, - - - - - e

G. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquicer otro
mtermediario financiero en nombre de la sociedad, designar a las personas
encargadas de girar y librar en contra de ellas, asi como para hacer depésitos y

girar cheques en contra de las MiSMAS, - - = =« < o o e oo it C i
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LIMITACION.- Las facultades conferidas en los incisos I, ¥y G
anteriores, el apoderado deberd ejercitarlas siempre cn forma mancomunada
istintamente con cualquier otro apoderado que tenga las mismas facultades y

ante cualquier persona fisica o moral, auteridades civiles o militares, federales,
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Acreditan su personalidad los sefiores doctor José Trnesto Cacho
Ribeiro y contador puiblico Héctor Hurtado Pefia, como representantes de
“GRUPO MINSA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DI CAPITAL
VARIABLL, con los siguicntes documentos:- - - =« - -« - - = - -~ oo oo oo oo s -

1.- Cou el primer testimonio del instrumento niimero veintion mil
treinta y ocho, de fecha veintiocho de enero de dos mil trece, otorgada cn ¢l
protocale de la notarfa doscientos cuarenta y cuatro de la Ciudad de México,
ante su titular, el licenciado Celso de Jesus Pola Castillo, inscrito en ¢l Registro
Publica de Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, en el folio mercantil
clectronico nimero doce mil cuatrocientos treinta y uno asterisco nueve, del que
en lo conducente copio: “..hago constar EL PODER quc otorga "GRUPO
MINSA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
representada por el sefior Fernando Jiménez ‘G(')mcz, a favor de los senores
JOSE ERNESTO CACHO RIBEIRO y HECTOR HURTADO PENA, para que
lo ejerciten al tenor de la siguiente: CLAUSULA UNICA.- "GRUPO MINSA™,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada
como ha quedado dicho, otorga en favor de los sefiores JOSE ERNESTO
CACHO RIBEIRO y HECTOR HURTADO PENA, los siguientes podceres: A).-
Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades penerales y
especiales que conforme a la ley requicran de poder o cldusula cspecial, de
acuerdo a lo dispuesto en el primer parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y del articulo dos mil quinientos ochenta v sicte, del Cadigo
Civil vigente en el Distrito Federal y sus correlatives en los Cédigos Civiles de
los demids Estados de la Repiblica Mexicana, donde se ejercite el prcscmc‘,z/
mandato, confiriéndoles de una manera enunciativa y no limitativa las ﬁlcullade,j’;}\)

siguientes: .- Para {ransigir- I1.- Para comprometer en arbitros.- HI- Pard
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articular y absolver posiciones.- 1V - Para recusar.- V.- Para recibir pagos.- VI.-
Para intentar o desistirse de toda clase de recursos, acciones, cxccpci‘ones,
defensas, reconvenciones, procedimientos y juicios, aun en el de amparo, en
termnos de los articulos octavo y décimo cuarto de la Ley de Amparo.- VIL.-
Para presentar denuncias y quercllas, asi como otorgar el perdon en materia
peaal, pudicndo desistirse de cllas y coadyuvar con el Ministerio Pablico.- B).-
Pader general para actos de administracion de acuerdo a lo dispuesto por el
segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro-del Cadigo
Civil para ¢l Distrito Federal y de sus correlativos de los Cadigos Civiles de los
demis Iistados de la Repiiblica Mexicana, donde se ejercite el presente mandato,
mcluyendo facultades para llevar a cabo todos los actos y celebrar toda clase de
contratos neeesarios para la realizacion dc las actividades det objcto social.- C).-
Facultades para conferir poderes generales y/o especiales, asi como para
sustituir toda clase de poderes generales y/o cspeciales y revocar cualquier poder
otorgado por la sociedad.- Las facultades conferidas a los apoderados
designados en los incisos A), B) y C) anteriores, podran se ejercidas por estos en
forma conjunta o separadamente y ante cualquier persona fisica o moral,
autoridades civiles o militares, federales o estatales, administrativas, judiciales o
laborales.- D).- Poder general para obtener y garantizar los créditos necesarios
para el desarrollo del objelo social y para celebrar todo tipo de operaciones
bancarias y bursitiles en nombre de la sociedad, estando tacultados al efecto
para fiemar los contratos, titulos de crédito y demés docuinentos que obliguen a
la sociedad.- E).- Poder general para suscribir, avalar, endosar y firmar por
cualquier otro concepto legal titulos de crédito, en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo la
facultad para abrir y cancelar toda clase de cuentas bancarias en nombre de la
sociedad v para designar a las personas encargadas de girar y librar en contra de
I mismis.- F).- Poder general para actos de dominio de acuerdo a lo dispuesto
por ¢l tereer parrafo del articulo dos mil quinicntos cincuenta y cuatro del
Cadigo Civil para el Distrilo Federal y de sus correlativos de los demas Codigos
Civiles de la Repdblica Mexicana, donde sc cjercite el presente mandato,

mcluyendo facultades para otorgar fianzas y/o avales a nombre de la sociedad -
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G).—.Po'dcr amplio para que dentro de sus facultades pucdan a su vez conferir
l’oa"a clase de poderes generales y/o especiales, asi como para sustituir toda clase
'é’;';f()dcrcs generales y/o especiales, y revocar cualquier poder otorgado por la
§o gédad.— LIMITACION.- Las facultades conferidas a los apoderados
signados en esta clausula en los incisos D), E), F) y G) anteriores, podran se
“cjercitadas  por cualesquiera dos de ellos actuando en forma mancomunada, o

bicn, por cualquicra de ellos, actuando en forma mancomunada con alpin

apoderado que goce de las misma facultades y ante cualquicr persona fisica o
moral, auloridades civiles o militares, federales o estatales, administrativas,
judiciales o laborales. ... CELSO DE JESUS POLA CASTILLO, titular de Ia
notaria numero doscientos cuarenta y cuatro de la Ciudad dc México,
CERTIFICO: Que los sefiores JOSE ERNESTO CACHO RIBEIRC,
FERNANDO JIMENEZ GOMEZ y GUILLERMO GOMEZ FLORES, me
acreditaron su cardcter de apoderados de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sigue: ...b).- Con el
primer testimonio del instrumento nimero veinticuatro mil cincuenta y ocho, de
fecha veintidds de abril de dos mil cinco, ante mi, actuando en ese entonces
como asociado en el protocolo de la notaria doscientos treinta y tres, ¢} cual
quedd inserito en el Registro Pliblico de Comercio de Tlalncepantla, Estado de
Meéxico, en el folio mercantil electrénico niimero doce mil cuatrocientos treinta
y uno asterisco nueve, el dia veinte de febrero de dos mil seis. Y de dicho
instrumento copio en lo conducente lo que es del tenor literal siguiente: .. hago
constar:... B.- EL. OTORGAMIENTO DE PODERES dc "GRUPO MINSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que resultan de la
protocolizacion que realizo a solicitud del sefior José Miguel Gif Gil, al tenor de
los siguientes antecedentes y clausulas: ANTECEDENTES - I.- Por instruinento
niimero nucve mil setecientos veintiséis, de fecha veinticuatro de junio de dos
mil tres, ante el licenciado Francisco 1. Hugues Vélez, titular de la notaria
nimero doscientos doce del Distrito Federal, se hizo constar la compulsa de los
estatutos sociales de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA D;i
CAPITAL VARIABLE. Y de dicho instrumento copio en lo conducente o q/

1G]
{ i
es del tenor literal siguiente: "..hago constar: La COMPULSA de l,il‘
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ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE; Que realizo asolicitud del sefor
Guillermo Turincio Pimentel, al tenor de los antecedentes y clusulas siguientes;
AMITCEDENTES: Primero.- CONSTITUCION.- Por instrumento ndmero
ocho mil doscientos treinta, pasado cn la Ciudad de Guadalajara, Estado de
Talisco, con fecha trece de octubre de mil novecientos noventa y tres, ante el
Licenciado Alberto Rosas Benitez, titular de la Notarfa niimero sesenta y seis de
dicho Jugar, inscrito en el Registro Priblico de la Propiedad y de Comercio de
Guadalajara, Estado de Jalisco, bajo la inscripeion nimero trescientos treinta y
nueve puion trescientos cuarenta del tomo quinientos uno del Libro primero del
Registra de Comercio, previo permiso de la Secretaria de Refaciones Exteriores,
se constituyo "Grupo Minsa", Saciedad Anénima de Capital Variable, con
domicilio cn la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, duracion de noventa y
nucve anos, con capital social variable, con un minimo fijo de un mitién de
nuevos pesos, moneda nacional (hoy un millén de pesos, moneda nacional),
representado por un millon de acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, y un maximo variable ilimitado, con cldusula de exclusion de
extranjeros y el objeto en el misma (asf) precisado.- Segundo.- AUMENTO DE
CAPITAL  SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS- Por
instrumento nimero cincuenta mil veinte, pasado en esta Ciudad con fecha
diccinueve de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado
Luis de Angoitia Becerra, titular de la Notaria nimero ciento nueve del Distrito
Federal, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Guadalajara, Estado de Jalisco, con fecha veintitrés de noviembre de mil
novecientos noventa v seis, bajo el ndmero doscientos sesenta y dos, tomo
seiscienlos veintilrés, nimero treinta y cinco, apéndice dos mil cuatrocientos
noventa y ocho, "Grupo Minsa", Sociedad Andnima de Capital Variable,
aumentd su capital social en la parte minima fija en la suma de doscientos
cincuenta y nueve millones doscicntos ochenta y tres mil setecientos pesos,
moneda nacional, para quedar en la suma de doscienios sesenta millones
doscicntos ochenta y tres mil setecientos pesos, moneda nacional, y reformo

lotalmente sus estatutos sociales, para quedar con la ya dicha denominacién
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social "Grupo Minsa", Sociedad Anénima de Capital Variable, con domicilio
social en la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, duracion indefinida, con
-apital social variable, con un minimo fijo de doscientos sesenta millones
doscientos ochenta y tres il setecientos pesos, moneda nacional, representado
por sesenta y cinco millones setenta mil novecientas veinticinco acciones
ordinarias, nominalivas, sin expresion de valor nominal y con un maximo
variable que no podrd exceder de diez veces la parte minima fija del capital
social, con clausula de admision de extranjeros y el objeto en el misma (asi)
precisado.- Tercero.- CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL Y REFORMA DI
ESTATUTOS.- Por instrumento nimero noventa il cuatrocientos veinticuatro,
pasado en esta Ciudad con fecha veintitrés de mayo de mil novecientos noventa
y sicte, ante el Licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, titular de la Notaria
niimero ciento veintinueve del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de Guadalajara, Estado de Jalisco, con fecha
diccinueve de junio de mil novecientos noventa y siele, bajo el ndmero uno,
lomo sciscientos treinta y cuatro del libro primero, apéndice dos mil seiscientos
noventa y cualro ¢ inscrito en el Registro Publico de la Propicdad y del
Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, con fecha veinticinco de juhio de
mil novecientos noventa y siete, bajo la partida ndmero ciento cuarenta Yy cinco,
volumen treinta y cuatro, libro primero de Comercio, "Grupo Minsa", Sociedad
Anonima de Capital Variable, entre otros asuntos, cambié su domicilio social de
la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco a Tlalnepantla de Baz, Estado de
Mexico, reformando al efecto el articulo cuarto de sus estatutos sociales.-
Cuarto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero
veintitin mil setecientos sesenta y uno, pasado en Naucalpan de Juarez, Estado
de México, con fecha veinfinueve de octubre de mil novecientos noventa y
nueve, ante el Licenciado Horacio Aguilar Alvarez de Alba, titular de la Notaria
numero treinta y nueve de dicho lugar, inscrito en el Registro Publico dé Ia
Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, con fecha cinco
de cnero del afio dos mil, bajo la partida nimero sciscientos noventa y nueve,
volumen treinta y ocha, libro primero de Comercio, "Grupo Minsa", Socicedy

Anonima de Capital Variable, reformd totalmente sus cstatutos sociales, paty
L
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quedar con la denominacion ya dicha, "Grupo Minsa", Sociedad Anénima de
Capilal Variable, con domicilio social en Tlalnepantla de Baz, Estado de
México, duracion indefinida, con capital social variable, con un minimo fijo de
doscientos sesenta millones doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos,
moneda nacional, representado por sesenta y cinco millones setenta mil
novecientos veinticinco acciones ordinarias, nominativas, de la seric "B", clase |
¥ sin expresion de valor nominal, y un maximo variable que no podra exceder de
diez veees la parle minima fija del cabital social, con clausula de admision de
exranjeros v el objeto en el mismo precisado.- Quinto.- FUSION DE
SOCIEDADES.- Por instrumento nimero diez mil setecicntos veintinueve,
pasado ante el suscrito Notario con fecha doce de noviembre de mil novecientos
noventa y nueve, actuando en ese entonces como asaciado en el protocolo de la
Notaria namero doscientos once, de la que es titular el Licenciado José Eugenio
Castafieda Fscobedo, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital
con fecha veintiocho de noviembre de dos mil, en el folio Mercantil nimero
"259,002" (doscientos cincuenta y nueve mil dos), por lo que se refiere a la
sociedad fusionada; y cn el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, con fecha doce de diciembre del dos mil, en el
libro primero de comercio, volumen cuarenta y bajo la partida niimero
cuntrocientos sesenta y nueve, por lo que se refiere a la sociedad fusionante, sc
hizo constar la fusion de las siguientes sociedades; como fusionante "Grupo
Mmsa®, Sociedad Anonima de Capital Variable, y que por tanto subsistio; vy
como fusionada, "Comercializadora México de Oceidente”, Sociedad Anonima
de Capital Vaviable, y que por tanto se extinguio.- Sexto- FUSION DE
SOCIEDADES - Por instrumento nimero cuatrocientos doce, pasado ante el
suserito. Nolario con fecha diecisicte de febrero del dos mil, inscrito cn el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital con fecha veintiocho de
noviembre del dos mil, en el Folio Mercantil nimero "194,767" (ciento noventa
y cuatro mil selecientos sesenta y sietc), por lo que se refiere a la sociedad
fusionada: vy cn el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, con fecha primero de marzo del dos mil uno, en

el libro primero de comercio, volumen cuarenta y bajo la partida niimero
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scientos noventa y ocho, por lo que se refiere a la sociedad fusionante, sc hizo

.constar la fusion de las siguientes sociedades: como fusionante "Grupo Minsa”,

P

Saciedad Anonima de Capital Variable, y que por tanto subsistié; y como
v f&sionada, "Grupo Mercader", Sociedad Andnima de Capital Variable, y que par
tanto se extinguié.- Séptimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
instrumento ndmero tres mil quinientos treinta y dos, pasado ante ¢l suscrito
Notario con fecha diecisiete de mayo de! dos mil uno, inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México,
adscrito a los Municipios de Tlalnepantla y Atizapin, con fecha veintiocho de
septiembre del dos mil uno, en el libro primero de comercio, volumen cuarenta y
uno y bajo la partida niimero setecientos veintiocho, "Grupo Minsa", Sociedad
Anonima de Capital Variable, modificé inlegramente sus cstatutos sociales.-
Octavo.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por instramento namero cinco mil
doscicntos ochenta y tres, pasado ante el suscrito Notario con fecha treinta y uno
de diciembre del dos mil uno, inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital con fecha dieciocho de noviembre de dos mil dos, en el Folio
Mercantil niimero "294,122" (doscientos novenga y cuatro mil ciento veintidos),
por lo que se refiere a la sociedad fusionada y en tramite de inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, se hizo constar la fusién de las siguicntes sociedades: como fusionante
“Grupo Minsa", Sociedad Anénima de Capital Variable, y que por tanto
subsistié; y como fusionada, "SECMI 1", Sociedad Andnima dc Capital

Variable, y que por tanto se extinguid.- Noveno.- REFORMA TOTAL DE

=

ESTATUTOS.- Por instrumento nimero seis mil seiscientos cincucnta y ocho, L o
pasado ante ¢l suscrito Natario con fecha trece de junio del dos mil dos, inscrita ‘
en ¢l Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado  «4 o
de México, con fecha scis de febrero del dos mil tres, bajo la partida ndmero
lrescientos veintinueve, volumen cuarenta y tres, libro primero, "Grupo Minsa",
Sociedad Anonima de Capital Variable, reformo totalmente sus estatutos
sociales.- Décimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento

niumero nueve mil doscientos sesenta y cuatro, pasado ante ¢} suscrito Notar/[j

con fecha seis de mayo del dos mil tres, pendiente de inscripeidn en ol Regisf q
i
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Fublico de Ia Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, |
dado fo reciente de su otorgamiento, "Grupo Minsa", Sociedad Andnima de
Capital Variable, reformé totalente sus estatutos sociales. ." 11- Por
mstrumento nimero veintitrés mil trescicntos diecinueve, de fecha dicz de
marzo de dos mil cinco, ante mi, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente
de inscripeion en el Registro Publico de Tlalnepantla, Estado de México, se hizo
constar el nombramiento de’ los miembros del consejo de administracion v la
reforma total de los estatutos sociales de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con domicilio en
Tlalnepantla, Estado de México, duracion indefinida, capital social minimo de
DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES
MIL SETECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, cliusula de admision
de extranjeros y teniendo por objeto el que mas adelante se relaciona. Y de
dicho instrumento copio en lo conducente lo que cs del tenor literal siguiente:
", hago constar: ...C.- LA REPORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES
de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
que resultan de la protocolizacion que realizo a solicitud del sefior Guillermo
Turincio Pinentel, al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas:
ANTECEDENTES .- .. .Il.- Los accionistas de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron asambleas ordinaria y
extraordinaria de las que se Ievunfé el acta que el compareciente me exhibe en
cineo fojas, que en union de su respectiva lista de asistencia, de sus anexos y de
la convocatoria publicada en cl periddico "Excelsior®, con fecha quince de
febrero de dos mil cinco, agrego al apéndice de este instrumento con la letra
"A", y me pide Ja protocolice en términos del articulo ciento noventa y cualro de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, siendo dicha acta del tenor literal
siguiente: ORDEN DEL DIA - ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DL ACCIONISTAS.- 1.- Reforma de Estatutos Sociales de la Sociedad. ..
RESOLUCION - "Se reforman en esle acto los estatutos sociales de Ja Sociedad
para quedar en lo sucesivo redactados en los términos del documento gue
inicializado por el Presidente de la Asamblea, se adjunta a la presente acta,

dichos estatutos estdn adecuados a la legislacion bursatil vigente asi como al
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i T’aprobadas en los términos del articulo 125 de la Ley General de Sociedades
:;,Mé{réanlilcs". .. 1L.- El compareciente e exhibe un documento en cuatro
paginas de fecha trece de abril de dos mil cinco, que contiene las resoluciones
de los miembros del consejo de administracion dc "GRUPQ MINSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, misma que agrego al
apéndice de este instrumento con la letra "A", y me pide la protocolice, sicndo
dicho documento del tenor literal siguiente: "GRUPO MINSA - RESOLUCION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - 13 DE ABRIL DE 2005.- [l
Consejo de Administracion de Grupo Minsa, S.A. de C.V. (Ja “Sociedad™), con
fundamento en lo dispuesta por las Clausulas Trigésima y Trigésima Primera, de
los Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad contenidos en la Escritura Pablica
nimero 23,319, de fecha 10 de marzo del 2005, otorgada antc la fe del
Licenciado Celso de Jesis Pola Castillo, Notario Publico niimero 244, del
Distrito Federal, en éste aclo y por unanimidad de votos de sus integrantes
toman los signientes acuerdos.- RESO L UCTON E S:... De igual manera,
en este acto se designa al seiior FERNANDO JIMENEZ GOMEZ como director
de Administracion y Finanzas de la Sociedad.- Sc otorgan los siguicntes poderes
y facultades para representar a la Sociedad en forma individual o mancomunada
a partir de esta fecha a los sefiores FERNANDO JIMENEZ GOMEZ Y
GUILLERMO GOMEZ FLORES: I. Poder general para pleitos y cobranzas con
todas las facultades generales y especiales que requicran clausula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido cn
el primer parrafo del articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil para ¢l Distrito Federal y en sus corrclativos de los Codigos
Civiles de todos los Estados de la Republica. El Consejo de Administracion (asi)
estara por consiguicnte facultado, en forma enunciativa, inas no limitativa, para:
desistir de las acciones que intentare, ain de juicios de amparo, transigir;

sometersc a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bicnes:

entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales pf
Vi

\

recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la lc/
i
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administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la facultad de presentar
denuncias y querellas penales, otorgar perdones, constituirse en parte ofendida o -
coadyuvante con el Ministerio Pablico en los procedimientos de orden penal,
ante autoridades y tribunales de trabajo.- II. Poder general para actos de
administracion de acuerdo con lo estipulado en el parrafo segundo del articulo
2554 dos mil quinicntos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la
Repiblica Mexicana.- HI. Poder general para administiar relaciones laborales,
con todas las facultades generales y especiales las cuales pueden requerir un
pader especial o clusula de acuerdo con la ley sin restricciones, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, las facultades para representar a la
Sociedad ante autoridades laborales con la representacion legal y representacion
patronal en todo tipo de asuntos, para presentar y contestar demandas o

peticiones, para presentar prucbas, contestar posiciones, discutir la falta de

jurisdiceion, seguir los procedimicntos hasta su arreglo, para asistir audiencias,

intervenir en convenios de conciliacion y ejecucian; teniendo a su vez facultades
para conferir, otorgar, revoear o sustituir este tipo de poderes.- IV. Poder general
para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del articulo 2554 (dos
mi’ quinicentos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de
sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana.- V. Poder para emitir, librar, suscribir, avalar y de
cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de erédito, en los términos del
articulo 9% noveno de la Ley General de Tiwilos y Operaciones de Crédito.- VI,
Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquicr ofro intermediario
financicro, asi coma para hacer depdsitos y girar contra ellas.- VII, Poder para
conferir v revocar poderes gencrales o especiales.- [ apoderado contard de
mancra enunciativa mas no limitativa, con las respectivas facultades establecidas
en los Articulos 2554 y 2587 del Codigo Civil Federal, asi como sus articulos
correlativos en todos vy cada uno de los Codigos Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana; de igual manera contardn con las facultades previstas en
tos articulos 11, 46, 47, 134 fraccién 111, 523, 692, fracciones L Iy IT0, 786,
787, 873, B74, 876, 880, 883, 884 y demds relativos a la Ley Federal del
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1

~“',I“qubajo.- Se auloriza y nombra como Delegados Especiales al Secretario de la

ﬁdiﬁtintamente cualquiera de ellos acuda ante el Fedatario Publico de su
ccion a formalizar, ¢jecutar y otorgar los poderes aqui conferidos, quicnes
tendran las facultades plenas para sciialar detalladamente las respectivas
facultades conferidas a los apoderados aqui nombrados y de ser necesario,
solicitar su inscripcion en el Registro Pudblico de Comercio correspondiente.-
...CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda protocolizado el documento que conticne
las resoluciones adoptadas por los miembros del conscjo de administracion de
"GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
transcrito en el antecedente tercero de este instrumento, para que surla todos sus
efectos legales. ...TERCERA.- Quedan nombrados como Director de
Administracién y Finanzas y como apoderados, respectivamente de "GRUPO
MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los sefores
FERNANDO JIMENEZ GOMEZ Y GUILLERMO GOMEZ FLORES, quicncs
para el desempeiio de su cargo gozarin de fas facultades relacionadas en cf

documento transcrito en el antecedente tercero de este instrumento. .." - - - - -
2.- Con el primer testimonio del instrumento namero trece mil
achocientos dieciocho, de fecha cuatro de mayo de dos mil diez, otorgada en la
misma notaria y ante el mismo notario que la anterior, por el cual se hizo constar
la compulsa de los estatutos sociales de "GRUPO MINSA", SQCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DB CAPITAL VARIABLE, para quedar con domicilio
en Tlalnepantla, Estado de México, duracion indefinida, eapital social minimo
fijo de setenta y seis millones novecientos veinte mil setecientos pesos, moneda
nacional, cliusula de admisién de extranjeros y teniendo por objeto: 1,
Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en ¢l
capital sacial o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en
su administracién o liquidacién. I Adquirir, bajo cualquier titulo leg;ﬂ,
acclones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo ,/H.'
U\
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suciedades mercantiles o civiles, ya sca formando parte de su constitucion o
mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer vy negociar tales
acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquicr otro titulo-
vilor. Asimismo, conforme a las disposiciones legales aplicables y demas
disposiciones de cardcter general que cxpida la Comision Nacional Bancaria y
de Valores y siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en la
Seceion de Valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra adquirir
acciones representativas de su propio capital social sujeto a lo previsto en estos
estatutos.- 1L Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o
proporcionar a otras sociedades y personas, cualquicr servicio que sea necesario
para ¢l logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros,
servicios legales y servicios financieros, administrativos, de tesorerfa, auditoria,
mercadoteenia, preparacion de  balances y  presupuestos, elaboracion de
programas y manuales, andlisis de resultados de operacion, evaluacién de
mformacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de
estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o
consultoria- 1V, Oblencr, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras,
wtilizar, otorgar y recibir licencias, ser titular de toda clase de derechos de
propicdad industrial ¢ intelectual o disponer bajo cualquicr titulo legal toda clase
de patentes, marcas, certificados de invencién, nombres comerciales, modelos
de ulilidad, disefios industriales, sccretos industriales y cualesquiera otros
derechos de propiedad industrial, asi como dercchos de autor, opciones sobre
cllos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero. Asi como adquirir,
poscer, ceder, olorgar, enajenar, trasmitir y traspasar por cunlquicr titulo toda
clase de concesiones, licencias, autorizaciones, franquicias y distribuciones.- V.
Olitener toda clase de préstamos o créditos, emitir ohligaciones, banos, papel
comercial y cualquicr otro titulo de crédito o instrumento equivalente, sin o con
cl otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso o bajo cualquier otro titulo lepal, asi como olorgar cualquier tipo de
financiamicnto o préstamo a sociedades mercanliles o civiles, empresas e
instituciones con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios o

participaciones  sociales, recibiendo o no garantias rcales o personales
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cSpcciﬁEas.- VI. Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, realcs y
\' ‘a‘i\f}al‘gs, ya sea de obligaciones, titulos de crédito o cualquier otro, a su cargo, o, a
2 go de sociedades, asociaciones ¢ instituciones en las que la Sociedad tenga
niérés o participacidn, o con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios,
nstituyéndose cn fiador y/o avalista y/o garante de tales personas o dc
cualesquier tercero, asi como en obligado solidario de cualquicra de cllos.- VII.
Suscribir, emitir, librar, girar y avalar toda clase de titulos de crédito o valor
mobiliario que la ley permita, asi como aceptarlos, negociarlos y endosarlos.-
VIIL Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase
de construcciones, cdificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamiento,
edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos.- IX. Llevar a cabo, por
cucenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como
trabajos de investigacion.- X. Tomar, dar y otorgar de mancra temporal o
definitiva el uso, goce y disfrute de todo tipo de bicnes muebles ¢ inmucbles, por
cualquier titulo permitido por la ley; ya sea en compra venta, en arrendamicnto
0 en comodato, o, adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o
gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmucbles, asi
como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o
convenientes para su objeto social o para las operaciones u abjetos sociales de
las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la
Sociedad tenga algin interés o participacién de cualquicr naturaleza; pudiendo
participar, adquirir, cnajenar, gravar, y hacer cualquier otra operacion permitici
por la ley, respecto de derechos de fideicomisario, e intervenir en fidcicomisos
como fideicomitente, fideicomisario de cualquier tipo de fideicomisos.- XI.
Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario
de cualquier persona o Sociedad.- XII. La produccion, transformacion,
adaptacion, importacion, exportacién, almacenamiento y la compraventa por
cualquier titulo al mayoreo o menudeo de maquinaria, refaceiones, materiales,
malterias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases,
nacionales o extranjeros, asi como negociar con ellos a comision.- X1l
Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebr()i'

7
contratos, convenios, asi como adquirir por cualquier titulo patentes, ma%/cglﬁ

i
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industriales, nombres  comerciales, opciones y preferencias, derechos  de
propicdad literarta, industrial, artistico o concesiones de alguna autoridad.- X1V,
Llevar a cabo emisiones de acciones de conformidad con lo estipulado por el
articulo 53 {cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores, establecer los comités que fuesen requeridos por dicho ordenamiento
legal o recomendables, para coadyuvar con su propia administracion y gestion
de sus negocios.- XV. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones  conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o
convenientes para fa realizacion de los objetos anteriores.- - - - - R

Acreditada la constitucion Jegal de la otorgante, asi como las
facultades de los comparecientes, manifiestan éstos bajo protesta de decir verdad
que su representada cuenta con la capacidad legal para la celebracion de este
acto y que las facultades con que actita no le han sido revocadas ni en forma
alguna modificadas, por lo que la representacion que ostentan y por la que
actiian esta vigente en SuS Lermin0s.- - - = -« - -« o oo e e s is ool

Bajo protesta de decir verdad manifiestan los comparecientes que por
SUS QCNCFAleS SO = < = = = - - oo oL

El seilor doctor José Ernesto Cacho Ribeiro, mexicano como sus
padres, nacido en esta ciudad el catorce de julio de mil novecientos cincuenta y
nueve, casado, doctor en veterinaria, con domicilio en avenida Prolongacion
Toltecas niimero cuatro, colonia Los Reyes Iztacala, Tlalnepantla, Estado de
México, codigo postal cincuenta y cuatro mil noventa, con clave tnica del
Registra de Poblacion “CARES90714HDFCBROI™ y se identifica con pasaporte
nimero “G05346964, copia de la cual agrego al apéndice en el legajo marcado
con ¢l nimero de esta escritura bajo laletra A~ w - - oo oo oo Lol

I:t sefor contador piblico Héctor Hurtado Pefia, mexicano como sus
padres, nacido en esta ciudad el siete de mayo de mil novecientos sesenta y
cineo, casado, conlador puablico, con domicilio en avenida Prolongacion
Toltecas nimero cuatro, colonia Los Reyes Iztacala, Tlalnepantla, Estado de
México, cadigo postal cincuenta y cuatro mil noventa, con clave tnica del

Repistto de  Poblacion “ITUPH650507HDIRXCO0” y se identifica con
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Todo lo cual, asi como que lo inserto y relacionado ha sido

compulsado con sus originales y concuerda fichnente; que me aseguré de la
identidad de los otorgantes con los documentos oficiales con fotogratia
relacionados en sus generales, los cuales examiné y no tengo ndicio alguno de
falsedad y agregué al apéndice, y que a mi jufcio tienen capacidad legal; que les
fue leida integramente esta escritura y les hice saber del derecho que tiene de
leerla personalmente y de que su contenido les sea explicado por el suscrito
Notario; que les expliqué el contenido de esta escritura, asi como su valor,
consecuencias y alcances legales, enterandoles de las penas en que incurren
quienes declaran con falsedad ante Notario, en términos de la fraccion doce
romano del articulo ciento dos y del articulo cicnto sesenta y cinco, ambos e la
Ley del Notariado; que manifestaron plenamente su comprensiéon y su
conformidad, mediante su finna el dia de su fecha, que el presente instrumento
ha sido redactado por mi, y que lo autorizo definitivamente por estar cumplidos
todos los requisitos, yo el Notario hago constar bajo mi fe.- Siguen las firmas y
nombres de los sefiores doctor José Ernesto Cacho Ribeiro y contador publico
Héctor [urtado Pefia.- José Ignacio Senties Laborde.- El sello de autotizar.- - - -

ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DEL CODIGO CIVILur = +e e oo

“En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas; bastard quc
se diga quc sc otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacién alguna.- En los poderes gencrales para admiuistrar bienes bastara
expresar que se dan con cse cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastar4 que se den con ese cardcter, para que cl apoderado lenga todas
las facultades de duefio, tanlo ¢n lo relativo a los bienes, como para hacer toda
clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando sc quisieran limitar en los troy

[j

casos antes mencionados las facultades de los apoderados se consignarin [z ”(

i
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limitaciones o los poderes serdn especiales.- Los Notarios inserlardn este
articuto en fos testimonios de los poderes que otorguen”, - -« - - - - == -~ - -~ -~ o

LS PRIMER TESTIMONIO quc expido al sefior ARMANDO ()RTIZ":; :

ROMIRO, para acreditar sus nombramientos y las facultades de que han quedado
investidos.- Esta cotcjado v corregido.- Va en veinte paginas Uliles debidamente
protegidas por kincgramas.- Doy fe.- Ciudad de México, a tres de mayo de dos mil
dicciocho. -

HST/prac/imiy,




‘ Registro Publico de ‘
e Co me rCi (o} R

EATADO OC MEXICY

Tiainepantia
2018001937430011

Namero Unica de Dacumento

e;a%g;eso inscripcion

SCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacién razén social

12431 GRUPO MINSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DL:
CARITAL VARIABLE

DATOS DE INGRESO'

NCI Fecha y hofd’ B Slicitante

201800193743 21/08/2018 01:19:04 T.CENTRO José Emesto Cacho Ribeiro y Héctor
o Hurlado Pefia

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA ~

No. de dacumento Tipo de documento
98859 Escritura

Fedatario / Autoridad
Jose lgnacio Senties Laborde

ACTOS INSCRITOS

'

....

FME Formas precodificadas " “Nombre aclo wroi. . Focha de ingreso
12431 M10-Poder por Persona Maral thrgalmento de pod‘er T 21/08/2018 01:19:04

o Representacion Co T CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. ' Focha o Importe

N° 20470496 07/09/2018 06:15:48 TCENTRO  — 5756.00 T
T N o
! SELLO DIGITAL DE TIEMPQ . o .

i _——

i Sello digital de tiempo

2 R 65 1HLFBrICCEKTILF NpBL Y SaNvxIGClGLAZGR ) yGFBEMITIWI 2420 GUORY X el Vil 1f
201 80907 23 16 1 3.1851 Z erUmvaNKfr(,n1ChK'10E!|3bxw'v\lm(. lOlmePLBﬂXYn"I(‘A LRIV
2N 2ut, t EBLenns AgippiKsayeuOUEQny
-muqnmm 260 FulTLAZKS 0D 5Xe5 (1LHIUI0 slykegOIaPoerpTMI2auC SWhHE VA 3y Nl IRREN 45
M‘NxWI\MJIUPLOUAVSYGIWS/\UWf Ha-."RIrJLI lllM7A—-~

FIRMO -

Responsable do oficina

HECTOR EDMUNDO SALAZAR SANCHEZ

>21760109; LEgusYWgHIALzsWI42Yd7yGuk:l=|
xYUaCZnrSVxH\'XFRTAGI?dsM3u3b2)iZlerﬁcyFowS4oMlZlqr4Df1S1anPVPUIa1ebM(PlZnprqu/
GeZCMXo7+uMnDevGKGIkHHZVB2uQZoev5HPPA2(R+qfkd UELD/Ygdy2+AdxlqeiUOKoW/ - -

IR TR R




M. en D. Armando Ortiz Romero, en mi caracter de Secretario Suplente del
Consejo de Administracion de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo la
“Sociedad”), CERTIFICO QUE: a la fecha de la presente certificacion y de
acuerdo con lo establecido en el Articulo 34, Fraccién V, de la Circular Unica de
Emisoras, no se han realizado cambios y/o modificaciones a los Estatutos Sociales
de la Sociedad, en el plazo mencionado en dicha fraccion, respecto a de la ultima
Compulsa de Estatutos y que consta en esta Escritura Publica No. 109,237, de fecha
19 de julio de 2023, otorgada ante la fe del Lic. Roberto Garzon Jiménez, titular de
la Notaria Publica No. 242, de la Ciudad de México, en 76 paginas.

Tlanepantla, Estado de México a 08 de

.en D. Armando Ortiz Romero
Secretario Suplente del Consejo de Administracion
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.
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