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---LIBRO 480 (CUATROCIENTOS OCHENTA). FOLIO 95915.
//g;CRITURA PUBLICA NUMERO: 22,172 (VEINTIDOS MIL CIENTO SETENTA Y DOS).--—-
™ rEN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, a los 17
(diecisiete) dias del mes de Abril de 2026 (dos mil veintiséis), Yo, Licenciado OSCAR
' |ELIZONDO ALONSO, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 25 veinticinco con
gjercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral, con Residencia
en ésta Ciudad, HAGO CONSTAR: Que comparecié el sefior Licenciado JAVIER
ARECHAVALETA SANTOS, en representacion como Delegado Especial de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de Accionistas de la Sociedad denominada "VITRO",

/ | SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y manifesté que ocurre ante el
suscrito Notario a’PROTOCOLIZAR el acta que con tal motivo se levantd, celebrada a las 11:00
(once horas) de.dia 27 (veintisiete) de Marzo de 2026 (dos m|I VelntISEIS) conforme a los
SIgmentes Antecedentes y Clausulas: ‘
ANTECEDENTES
--l.- Manifiesta el sefior LlcenCIado JAVIER A%ECHAVALETA SANTOS, en representacion y
como Delegado Especial de Ia Asamblea General Extraordlnana de Accionistas de la Sociedad
-4 denominada "VITRO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que con
fecha 27 (veintisiete) de Marzo d% 2026 (dos m|I vemtlsels) Ios Acmonlstas de su representada,
| celebraron Asamblea General. Extraordlnarla para cuyo efecto me exhibe el acta que con tal
Y AT ,n motivo se levanto, agregando'{f“ ia ¢ certlﬂcada de la misma al. Apendlce de mi Protocolo que
;;;‘i\f‘;l | Yo, el Notario, doy fe tener a Ia VIStad la cual procedo a transcnblr Io siguiente;----- LR
R e , -VITRO, S.A:B DE C.V.2i
k z.@f‘@f‘ : ASAMBLEA GENERAL EX TRAORDINARIA DE ACCIONISTA°

e Co ~ 27 de marzo de 2026
En San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon Estados Un/dos Mex:canos domicilio social de Vitro,
S.A.B. de C.V. (denominada en Io suces:vo /ndlstmtamente como “V/tro” ola “‘Sociedad”), siendo
las 11:00 horas del vemtISIete de- marzo de dos mil velntlsels se reunieron en las oficinas
ubicadas en la avenlda Rlcardo Margéin Zozaya numero 400 Colonla Valle del Campestre, las
j personas que constan en Ia l/sta de as:stenc:a que se: levanto por separado agregandose al
expediente de esta acta como Anexo A formando parte integral de la misma, todas ellas en su
calidad de .accionistas o representantes de accionistas de la Socie,dad, asi como los sefiores
Ing. Don Jorge Alberto Rodela Luna, Director General de Administracién y Finanzas de Vitro y el
| C.P. Don Claudio Luis Del Valle Cabello, Secretario del Conssjo de Administracién ccen objeto de
celebrar una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de. la Sociedad. -
De conformidad con la Clédusula Décima Octava de los estatutos sociales, en ausencia del
Presidente del Consejo de Administracion los .accionistas aprobaron que la Asamblea fuera
presidida por el Ing. Don .Jorge Alberto Rodela Luna, asumiendo la Secretarla el titular de dicho
cargo, el C.P. Don Claudio Luis Del Valle Cabello.
Acto seguido el Presidente designé a los sefiores Lic. Don Javier Arechavaleta Santos y Lic.
Dofia Monica Chapa Espinoza como escrutadores, quienes ac,éptaron su cargo 'y en el
desempefio del mismo verificaron la asistencia de los accionistas y de sus representantes, asi
como los formularios de poderes de estos Ultimos, las constancias de depésito expedidas por el
S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“INDEVAL”) y los listados
3 Y {complementarios a que se refiere el artlculo 290 de la Ley del Mercado de, Valores; con base en
dicha verificacion y documentos hicieron el computo de las acciones de la Sociedad
representadas en. esta Asamblea y prepararon la lista de asrstenc:a que se anexa al exped/ente

de Ia presente acta en los térmmos expuestos
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Poster/ormente Ios escrutadores elaboraron una cemﬂcacron que p/asmaron en la propia Ilsta de
asrstenc:a de ‘Ia cuaI se‘” deeprende que estaban presentes o representadas 450’368 158
(cuatrocrentas cmcuenta m/IIones trescientas sesenta y ocho mil ciento cmcuenta y ocho)
acc/ones ordlnarlas Ser/e "A” Clase | y Clase - de un’ totaI de . 470’027 224 (ouatroc:entas
| Setenta millones ve:nt:s:ete mil doscientas velnt/cuatro) acciones con derecho a voto, es decir el ;
| 95.82% (noventa'y cmoo punto ochenta y dos por ciento) del total. de las acc:ones ord/nanas en|
1 circulacion emitidas por la Socredad con derecho a voto. ' - ‘
{“En vista de lo anterior y resultando el quorum exigido por el articulo 189 de‘la Ley General de
Sociedades Mercaritiles yla: Clausula Décrma Séptima de los estatutos sociales de la Sociedad, {
el Presidente declar Iegalmente /nsta/ada y constituida la "‘Asamblea’ y. capac:/tada para resolver =7
los asuntos que.la motlvan srendo validos los acuerdos que adopte aun para los’ ausentes ol
disidentes. R e /1 : ;
-Acto seguido, el Secretano man/festo que la presente Asamblea se celebra en virtud de primeraj
convocatoria hecha por el Consejo de Admmrstrac:on Ia cual fue publicada el 12 de marzo del
2026 por. el Secretano de dIChO érgano - en ‘el Slstema Electrénico -de * Publicaciones def-
Sodiedades Mercantlles as: ‘como.en los periédicos “El Non‘e” y “M/Ien/o-D/ar/o de Monterrey, 7
_ de 'la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn y en. Ios perrédlcos “Reforma v, “El Financiero”,. de Ia b
Crudad de Mex:co .cuya copla y ejemplares se acordo agregarlos al expedlente de esta acta f
como Anexo "B" formando. parte /ntegral de la mlsma - - et |
Acto segurdo el C.P.:Don, Clatic o Luis Del Valle Cabello mencrono que la Asamblea se llevara a
' cabo bajo el orden del dia lnsen‘oc enla ¢onvocatoria ¢l cual es del srgurente tenor --4‘------“'f';""1‘ |

: ‘ ORDEN DEL DiA—-— e R |
' 1 Cons:derac:én y resquc:ones reIat/vas a Ia propuesta para reformar Ia Clausula Novena de los§

.{a;‘ . ; ‘ o . . !

'; estatutos '50Ciales. tirmnnle e = CAS
| Al Des:gnac:on de Ios delegados espec:ales que se encarguen de reallzar las: gestlones yI’
tram/tes que resulten necesar/os para Iograr la completa formalrzacron de Ios ‘acueérdos’ ‘que sean|
adoptados e ; - e : bl i

=::'~

| Por otra parte, el Secretano de,westa Asamblea manlfesto que en Ios term/nos de la fraccron 1'del
: an‘lculo 49 de'la Ley del Mercado de Valores se. tuvo’ a dlSpOSICIén de los" senores accron/stas i
| en Ia ofrcma de Ia Socredad toda Ia mformac:on y documentos relacronados con cada uno de los i

S "‘B yonets

’I puntos contemdos en eI anter/orl‘Orden deI DIa desde el dla en que se publlcé Ia mencronada'

dlsp SICIOI‘I de Ios ac IOI’IIS s tanto eri; Ias oflc:nas de Ia S dad como a traves de Ios,
e & ! '1‘.-71 f,a o A

erc: do d valores Ios form ar/os ‘de’ Ios poderes para acred/tar Ial

7 »vActo 'segwdo ‘se paso al.j' AStUdIOA y resoluc:on de taIes asuntos como srgue = : -
2 ,PRIMER ASUNTO DEL ORDEN DEL DiA. e : e

f

| El Pres:dente soI:c:to al C P Don CIaud/o st DeI VaIIe Cabello que procedlera con el desahogo

“.« p,ﬂ..

| 0 ‘del pr/mer asunto del orden deI dla”"referente a. la propuesta para reformar Ia Clausula Novena'

R e}

de Ios estatutos socrales de Ia Soc:edad

’Clausula Novena de Ios estatutos socrales de Vltro en Ios térmlnos que a contlnuacron se
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contable” de la Sociedad entre los accionistas de la Sociedad se observarén las siguientes

...) V.- La Sociedad podra repartir entre sus accionistas partidas o reservas del capital
~ contable, que no hayan sido capitalizadas, es decir que no formen parte integrante del capital
' social fijo o variable de la Sociedad, entre las que se encuentran de manera enunciativa mas no
Vlimitativa, revaluacion de activos, efectos de inflacion que se hayan reconocido, utilidades por
venta de acciones o activos a empresas relacionadas, y cualquier ofra partida del capital
contable que no haya sido capitalizada, exceptuando la reserva legal conjuntamente designadas
como (las “Partidas de Capital Contable no Capitalizadas”), con sujecién a las siguientes reglas:-
a) Las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas deberan estar reflejadas en los estados
J financieros de la Sociedad previamente aprobados por acuerdo de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. -
b) Para aprobar la reparticién de Partidas de Cap/tal Contable no Cap/tallzadas primero deberén
amortizarse o absorberse Ia totalidad de las pérdldas acumuladas. L

> c) La Asamblea General Ord/nar/a de Acc:onlstas debera . rewsar y en Su caso, aprobar la
: reparticion de las Partidas de Capltal Contable no Cap/tallzadas z
o d) La Asamblea General Ordlnana de Acc:on/stas que apruebe eI reparto o distribucion de las
Partidas de Capital Contable no Capltallzadas tamblén aprobaré su monto y la fecha de Su pago
y podrg delegar en el Consejo $" AdmlnlstraCIén la- determmac:én de Ia fecha del pago de las
mismas. e e ; praRa e,
e) En todo caso el pago de. Ias Partldas de Capltal Contable no Cap/tallzadas se haré entre
fodas las acciones en c:rculac:én correspondlendo una pan‘e /gual a cada accién en proporcion
al importe exhibido. -=--=--m-=-——- P : ~ el

f) El Acta que se levante con rnbt/ve de /a Asamblea que resuelva la repan‘lc:lén de las pan‘/das
{de Capital Contable no Capltallzadas deberé ser protocollzada :ante fedatario publico, sm que-
-Iresulte necesario inscribir dIChO acuerdo en el Reglstro de Comerczo del domICIIIO social ni en el
1Libro de Registro de Vanac:ones de Capital” 5oz T

Asi mismo, el Secretario expresé que de: aprobarse la* reforma a ‘la Cléusula Novena de los
estatutos sociales en los termmos expuestos se sollc:ta a esta Asamblea ’
1. Aprobar la sustitucién de. la totalldad de los titulos accionarios representativos del >capital
social de la-Sociedad por una nueva emisién de titulos identificada como la emisién de “Marzo
de 2026”, cuyas caracteristicas se deberén apegar a los estatutos sociales reformados; se
faculte al Presidente del Consejo de Administracién para acordar los términos relativos a la
nueva emisién y canje de titulos, asi como al Secretario y a los delegados autorizados de esta
Asamblea para que den los avisos que al efecto sean requeridos.
2. Con el propésito de recopilar en un sélo documento los estatutos sociales wgentes de la
Sociedad, se aprueba realizar la compulsa de los estatutos sociales de Vitro, misma que deberé
ser protocolizada ante fedatario publico y posteriormente inscrita en el Reglstro de Comercio del
domicilio de la Sociedad en términos del “Anexo B” que se ad_/unta a esta acta como pan‘e
integral de la misma.
Concluida la exposicién anterior y sometidas a votacion las propuestas que han sido detalladas,
los sefiores accionistas por su.voto mayoritario las aprobaron en sus términos, salvo por el voto
en contra de 1'405,417 (un millén cuatrocientos cinco mil cuatrocientos diecisiete) acciones que
representan el 0.31% (cero punto treinta y uno ciento) del capital social en circulacion y que
fueron representadas en la Asamblea por el Banco Citi México, S.A., /nstitucién de Banca
Multlple Grupo Fmanc:ero Citi México. (en lo suceSIVO y por brevedad "Clt/”)

e
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IfEl Pres:dente sollc:/to a/ Secretarlo procedlera al desahogo de este asunto del ‘orden: del dla !

Valle Cabello y Lic..Don Jawer Arechavaleta Santos para que de manera. conjunta 0. separada
se encarguen de. acudir ante ef o los fedatarios publlcos de su preferenCIa a otorgar la o las|
] escm‘uras publicas necesanas para protocollzar Ios _acuerdos adoptados por Ja Asamblea;
efectuen las gestlones necesarias para la mscnpczén del o de los testlmon/os correspondlentes

| Nuevo . Leon y efectuen todos los demas actos tramltes y gestlones legales que- sean
‘necesarios para la lmplementaCIén y formalizacion dé fos acuérdos adoptados por la Asamblea.-

misma la des:gnac:on de’ de/egados especiales, sa/vo -porla abstencién de 2,761 (dos ‘mil
setecientas sesenta y un) acciones que representan el 0. 001% (cero punto cero cero uno por
CIento) del capital social en CIrCUIaCIon representadas en la Asamblea por-Citi, 'y el voto en
contra- de 1'405,381 (un m/IIOn cuatroc:entas ocho mil. c:lento cuarenta y dos)’ acciones que
. representan él 0.31% (cero'punto treinta y uno por o:ento) del capltal social en circulacion, que
ulgualmente fueron representadas por Citi; ==~ e i ek ’ :
Con Io anterlor se tivo por desahogado ol orden del d/a E/ lng Don Jorge Alberto Rode/a Luna |
le lag grac:as a Ios presentes\ por su as:stenc:a y resoluc:ones adoptadas -

S 5 ot rx

Secretarlo de esta Asamblea R - AR AT e
I “DRES/DENT‘: :

e

S (FIRMADO) SRy

e

SECRETARIO "1 e = Lo

e f ¢S, . (FIRMADO) . . - -‘7’ e
e "P DON CLAUDIO LUIS DEL VALLE CABELLO et
O emriemima e e e e e e -ANEXO B---iluii-. , e

~C "OMPULSA DE ES TA TUTO S-

opc:/onales y" dema“' 1
(reallzar con ellos toda Ias operac:ones perm/tldas por las dISpOSI ones Iega/es

de Valores 'S A de C V o de cuanu:er otra Bolsa en que cotlcen -
' c) La producc:én y explotaC{on comerc:al de toda clase de Zamculos para envasar as: oomo Ia.

| €

! enajenaaon comercrallzaCIon, dlstr/bucmn venta .en comts:én lmpon‘aCIon,. exportac:én
' consrgnac;én mstalac:on y/o cualquzer otro acto relac:onado‘con toda clase de ~v1dr/o plano o Ias

' man/festando el Secretarlo que se proponla des:gnar alos senores C P. Don’ Claud/o Lu;s De/ ‘

de las escrituras publlcas en el Registro Publico de’la: Prop/edad y. del Comerc;o de Monterrey” ;

Se Ievanto a’ ses:on f/rmando la presente acta de entera conform/dad el Pres:dente y e/

La Asamblea aprob6 por mayoria de votos de las*acciones presentes y representadas: en Ial‘f;";.,
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materias sobrantes, cristal flotado y/o de seguridad y/o cualquier otro tipo de vidrio y cristales,
suwponentes y/o accesorios relacionados con la industria del vidrio y otros usos, materiales
de aluminio o todo tipo de implementos de dicho material, incluyendo canceleria, puertas,
ventanas, herrajes, muebles, accesorios y en general todo tipo de articulos relacionados con el
rézmo de la arquitectura o la construccion, o vidrio que forme parte de la materia prima del
éegmento automotriz.
e) Manufacturar, producir, transformar, comercializar, vender, exportar e importar o de cualquier
forma negociar con todo tipo de partes automotrices y otros usos, hechas de vidrio o de
‘cualquier otro material y otro tipo de vidrios de seguridad, y/o piezas de vidrio 0 'sus
componentes, accesorios relacionados con la industria del vidrio y otros usos.
f) La apertura, adquisicién, constitucién, arrendamiento, subarrendamiento, enajenacién por
cualquier ‘titulo, operacién, explotacién y/o administracion de: fabricas, plantas, industrias,
bodegas, molinos, hornos, fundiciones, ‘Iaboratorios talleres, depositos, 'almacenes oficinas y
todo tipo de establecimientos mdustnales 0. de cualqu:er otro t/po asi,como de cualquier
instalacion que sea destinada- a:; (I) manufacturar y .reparar toda clase de ma&quinas,
herramientas, instrumentos y productos relac:onados con la mdustna del vidrio en general y (ii)
operar, instalar, explotar o} utlllzar por cuenta propla o de 'térceros los bienes muebles e
inmuebles que adquiera y transmltlr Ia poggs:én de Ios mlsmos por cualquier titulo. ---—-—=-=--—-—-
g) La fabricacion, reparacion, adqwsrcrén y 21 explotac:én lndustrlal y comercial de todo tlpo de
maquinas, herramientas, moldes e'mstrumentos en general : . e
h) La solicitud legal ,de toda %clase de conces:ones permlsos franquicias, licencias y
autorizacienes Federales, Estatales y Mumc;pales ya sea para cuenta propia o de terceros, -----—-
i) Contratar 'y recibir todo t/po de serwmos especializados profes:onales admlnlstrat/vos y
técnicos, siempre y cuando sean dlstlntos a los de su objeto soc:al '
) Proporcmnar toda-clase de serwc:os y asesonas profesmnales servicios estratéglcos de alto
valor agregado, asi como de representacrén* lncluyendo pero no limitado a la materia
administrativa, orgamzacronal financiera, de recursos humanos, relaciones laborales, legal,
fiscales, contables, de planeaC/én fmanc:am/entos comun/cazlones auditoria interna, de
publicidad, de mercadotecma de srstemas y procesam/ento de datos de planeacion estrateg/ca
logistica, abastecimientos, de control, de estandarizacion, estudios técnicos en general,
reorganizaciones y reestructuraciones, propiedad intelectual, seguridad industrial, asi- como.
asesoria para el registro, obtencién y otorgamiento de concesiones, permisos y licencias y
franquicias, asi como cualquier otro que "pudiera otorgar de acuerdo a su -estructura,
organizacion y experiencia en los negocios. : e

k) Tramitary obtener el registro, aprovechamlento y explotac:én por cualqu:er t/tulo legal de toda
clase de concesiones, permisos, franqurc:as licencias y autorizaciones, asi.como la obtenc:on
explotacion y uso de disefios industriales comerciales, marcas, denominaciones de origen,
avisos, dibujos, nombres comerciales, derechos de autor, licencias para la explotécién ‘de
patentes y marcas o cualquier otro derecho de propiedad industrial o intelectual en México o en
- |el extranjero, segun sea necesario o conveniente para la realizacion de su objeto social. -~~~
) Actuar como arrendadora, -subarrendadora, arrendataria, subarrendataria, vendedora,
contratista 0 proveedora del gobierno federal, gobiernos estatales, alcaldias, delegaciones o
mdnicipios 'y entidades paraestatales, fideicomisos de organismos publicos centralizados,
|descentralizados o desconcentrados, previos los registros que para tal efecto requieran las leyes
o reglamentos pudiendo participar igualmente en licitaciones naC/onales e internacionales tanto
por., cuenta propia como de terceros,  ya sean estos personas fISIcaS o morales : e

m)» Celebrar todaﬁclase de; contratos de mutuo o prestamo yi ava{ar‘ garantlzar en cualqu:erv




P

forma a. través de garant:as‘reales o) personales 0. como f/adora u ob//gada solldana eI
cumpl/m/ento de las’ obl:gac:ones o mstrumentos de crédlto a cargo de sus subsrdlanas afiliadas
(o} asoc:adas y, con Ia prewa autor:zac:én deI Consejo de Admm:stracron a cargo de cualqurerf
tercero. = e : oo : ,
n) Glrar emmr SUSCﬂbIr aceptar ‘garantizar, endosar y/o avaIar cuanurer clase de titulos de
cred/to certificados bursatlles,;bonos y cualqwer otro ‘tipo de valores, suscr/tos por. cuenta propla
o de sus subsidiarias, asoc:adas o afiliadas Y, previa autonzacrén del Consejo de Admrmstrac:on
Ios suscritos por cualqwer tercero. - e
| 0) Adqumr acond;c:onar enajenar, transmlt/r arrendar,- subarrendar y administrar, por puentat
. propia o de terceros, toda clase de bienes muebles e lnmuebles o derechos reales y personales,
i pudiendo . establecer sucursales agenc:as y oflcmas de representac:on en Meéxico_o en el
extranjero o ’
p) Adqumr dlrectamente en el IVIercado Eléctrico Mayonsta la energia, potenc:a o cen‘/f/cados de!
energ/as limpias.o medlante un contrato de suministro eléctrico. calificado para sus. centros 'de
carga ‘ya.sea para su proplo consumo o para- el consumo dentro de sus instalaciones, bajo Ia
modalidad de, Usuarlo CaIlflcado 0 Usuarlo Callf/cado Pan‘rc:pante deI Mercado, de. acuerdo con|
Io establec:do enla’ Ley de 14 Industria EIectrlca ola Ieg:slacrén equ:valente en wgor para lo cual
podra real/zar las s:gu:entes actlwdades de compraventa de energia electrica, servicios conexos
que se /ncluyan en, eI Mercadjoy;. Electrlco Mayor/sta potenc:a 0 cualqu:er otro producto que
garantlce 1a suﬁc:enc: de eeursos para satlsfacer Ia demanda eléctnca los productos
anter/ores wa rmponfa}baon o e;pon‘aCIon derechos. fmanc:eros de transm:sron cert/ﬂcados de
. energ/as Ilmp/as y programar tr“nsaccrones b/laterales fmanc:eras y transacc:ones bIIateraIes
de potencra y reallzar las compras y ventas correspondlentes en el Mercado de’ Corto PIazo y el
Mercado para el Balance de‘Potencra as: como Ias demas act/wdades prewstas en las: Reglas
E del Mercado autorlzadas para un. Usuarlo Callflcado 0 Usuano Calrflcado Pan‘/crpante del
Mercado ¥ - , : e i R iy
q)‘\En,general ceIebrar todo tlpo de contratoe y operacrones c:wles mercantlles de credlto y
. fmanc:eras /ncluyendo operac;/ones de derlvados reporto Y. fIdeICOITIISO -asi como reallzar Ias
operac:ones y efectuar los. actos que sean necesar/os o convenlentes para Ia rea/rzacron de. Ios
I'CISOS antenores que comprenden el objeto de’ Ia Socredad : e e’
CLAUSULA TERCERA EI domlcmo de’ Ia Socredad es San Pedro Garza Garcra Nuevo Leén
' Méx:co y no se entendera cambiado aun cuando /a Soc:edad estabIezca agencras o sucursales
en otros Iugares de Ia Republlca Mexzcana 0 deI extranjero; e = S e Z

benef:cro de Ia Nac:én Mex:cana, = ' T g S ~;
i e i SEGUNDO oo if,;-*i

G S . CAPITAL Y DE LAS ACCIONES ——rtrommiiineeommieoioeeeeee |
CLAUSULA SEX TA=El capltal soc:al es varlable EI capltal mm/mo .fijo es la i&cantldad de

$324’000 000 OOA( TRESCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES DE. PESOS 00/100 MONEDA
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NACIONAL) representado por 324°000,000 de acciones, ordinarias, nominativas y sin expresion
de valor nominal.
partes fija y variable del capltal social estaran representadas por una sola serie de acciones
ordinarias denominada Serie "A", la cual estaréa dividida en la Clase | representativa de la parte
fija del capital social y la Clase Il representativa de la parte variable del capital social. De
|| conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, los titulos de las acciones no
expresaran el importe del capital social.
' | Mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la Sociedad podra
/ emitir acciones distintas a las ordinarias, siempre y cuando se haya obtenido autorizacién de la
l Comisién Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con los términos de la Ley del
l Mercado de Valores y se observe lo dispuesto por la Clausula Séptima de estos estatutos.-----—--
Para el evento de cancelacién de la inscripcion de sus acciones-en el Registro Nacional de
Valores, ya sea a instancias de la propia Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accioniétas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho
a voto que representen el 95% (noventa y cmco por crento) del cap/tal social o por requerimiento
de la Comisién Nacional Bancana y de. Valores en los term/nos de la Ley del Mercado de
Valores, la ‘Sociedad asume:. Ia obl:gac:én de hacer una ofen‘a publica previamente a la
cancelacion de dicha mscnpc:orz@ ?;n términos de la Ley del Mercado de Valores y en su caso de
las disposiciones de caracter general que al efecto explda la propla ‘Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, 'salvo que la- Soc:edad quede exceptuada de real/zar la citada oferta publica ya sea
por resolucion de la refer/da Comts:én 0 en Ios supuestos prewstos por las dISpOSICIOI‘leS
aludidas. : " e Do e ;,F e
No obstantelo anter/or la Soc:edad estaré exceptuada de llevar a cabo Ia oferta publlca a que
hace referenc:a el parrafo anterlor s:empre que. acred/te ala Com:srén Nacional Bancaria y de
Valores contar con el consent/m/ento de Ios acc:/omstas que representan cuando menos el 95%.
del caplta/ social de la Somedad otorgado medlante acuerdo de Asamblea de Acc:lonlstas que
‘el monto a ofrecer por las accrones colocadas entre él’ gran publlco inversionista sea menor a
300,000 unidades de mvers:én y la Sociedad constituya el ﬂdelcom/so a que se refiere el Articulo
108, fraccion Il de la Ley del 'Mercado de Valores y not/flque al publ/co inversionista la
cancelacién y constitucion del citado fideicomiso segun se establece en las disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores. - - -
{Asimismo y en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la
cancelacion de la Inscripcién en el Reg/stro,‘la Sociedad asume la obligacion de afectar en un
fideicomiso, por un periodo minimo de 6 (seis) meses, los recursos necesarios para comprar al
mismo precio de la oferta las acciones de los mvers:on/stas que no acudieron a ésta. -—=-m-m---—--
Toda transmisién de acciones a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en
forma concertada, que llegue a acumular en una o varias transaccmnes mas del 9. 9% (nueve
punto nueve por ciento) del total de las acciones en circulacién, estara’ sujeto a la autorizacion
del Consejo de Administracion. - - -
Lo sefialado en el pérrafo anterior,-se aplica en forma enunciativa, pero.no limitativa a: a) La
compra o adquisicién por cualquier titulo o medio, de acciones representativas del capital social
de esta Sociedad, de la Serie “A”, 0 cualesquiera otra Serie de acciones que se emita o0 se
emitan en-el futuro por la Sociedad, incluyendo Certificados de Participacién Ordinaria (CPO’s)
cuyo valor SL}byacente'sean acciones emitidas por la Sociedad; recibos de depdsito de acciones
o cualesquier otro documento que represente derechos sobre acciones de la Sociedad; b) La
compra o] adqws:c:on de cualqu:er clase de derechos que correspondan a los titulares o
propletar/os {delas; acc:ongs*Sene ;:’A’:{’g de cualesqu:era ofr S r/e o Serles de acmones que
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emlta en eI futuro la Soc:edaql c) Cualqu:er Contrato Convenlo o acto )und/co que pretenda‘
i Ilmltar 0 resulte en Ia transn'ils}én de cualqu:era de Ios derechos Y facultades que correspondan
a accionistas 0 tltulares de acc:ones de la Socredad lncluyendo lnstrumentos u operacrones
fmancreras denvadas as1 como los actos que Impllquen la pérdlda o] IlmltaCIon de los derechos

Compras o adqu:srcrones que prefendan realizar uno_ o mas /nteresados que actuen de manera ;
| concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar dems:ones

como grupo, asociacion de. -personas o consorc:os - . - ' - ‘
El acuerdo favorable previo y.por escrito del Consejo de Adm:mstrac:én a que se ref/ere en la

valores y/o derechos se pretende reallzar dentro’o fuera de.Bolsa, directa o) lnd/rectamente al’ -
través de oferta publica, -oferta’ pr/vada o mediante cualesqu:era otra. modalldad o acto )ur/dlco it
en-una o varias transacc:ones de cualquier naturaleza )urldlca simultaneas .o suces:vas enj
México o en el extranjero.. ' - : LAt '
‘También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrlto del Conse)o de. Admm:strac:én
-para_ Ia celebraC/én de Conven/os Contratos y cualesqu:era otros actos jurIdICOS de oualqu:er
‘naturaleza orales 0 escr/tos en virtud de los cuales 'se . -formen o’ adopten mecan/smos 0
acuerdos de asocrac:on de voto, para su ejercicio en.una o vanas Asambleas de ACC/onlstas de
la Soczedad cada vez que el nimero de votos agrupados resulte en un- numero lgual o} mayor a
cualquier porcentaje del total de las acciones: representatlvas del capltal soc:al de esta Soc:edad
que séa /gual o superior al 9'9% (nueve punto. nueve por. c:ento) u otro mult/plo del 9. 9% (nueve
punto nueve por c:ento) del capltal 'social. No se entendera como Convenio de esta naturaleza
el acuerdo que realicen acc:onlstas para la desrgnacron de Consejeros de. mlnorla Dlehos
Convenlos estaran su;etos a"{o dlspuesto en Ia Ley d ?“l Mercado de Valores y no seran op "n/blesg
‘as la Sociédad en’ per;urc: yide- Ios demés acc:onlstas [0} de Ios mtereses patnmonlales o} de
negocios de la Soc:edad : = it :
[ La- solrc:tud escrita para adqu:s:crén debera presentarse por el o los- lnteresados .a: la
cons:deracrén del Consejo de AdmlnlstraCIén de la: Soc:ledad y debera entregarse al PreS/dente ]
deI Conse)o con copla al Secretarlo ‘enel entend/do de que su falsedad hara que los sohc:tantes d
y sus representados lncurran en Ias sancrones penales respect/vas y sean responsab/es de Ios

e o

subs:d/anas y ﬁllales ,chha*sohcltud debera mclwr como mlnlmo ‘a manefa enunc:at/va y no
Ilmltatlva "*Ia s:gu:ente mformacron .que_se: proporc:onara bajo protesta de dec:r verdad a) El
snumero Ser/e y Clase de accrones lnvolucradas Y. Ia naturaleza )undlca del acto ) actos que se

e B

pretendan reallzar b) La ldent‘dad -y nacronalldad d of soIrcrtante 0 sohc:tantes eve/ando SI

EARES 1 «.o“ el

actuan por cuenta propla _‘Jajena ya sea como mandatanos acc:onlstas ‘comrs:omstas
: ﬂduc:arlos ﬂde/com:tentes f/de/com/sanos mlembres del “;Comité TéCl‘)ICO .0 su. equ:va/ente
' “trustees 0 agentes de terceros y si actuan con o s:fei&'la{%representamén de tercero 0 terceros en|
4 Mex1co 0 en el extran)ero c) La entldad Y. nac:onalldad de Ios soc:os accronlstas mandantes L
f.crorn/tentes fiduciarios,, ﬁge!gom/tentes f/de/comlsar/os rustees” *mlembros deC Com/te Técmco
'o st; equalente causahabléﬁfes y agentes de los sol:cztantes en Méxrco b‘én &l extran)ero d)
2 La "identidad y nacronalldad de quren 0 qu:enes controlan a Ios solicitantes, dlrecta o

md/rectamente a traves de’ los com:s:on/stas ﬂducrarlos fldelcom/tentes y demas’ entldades 0
personas ‘sefialadas » ‘en . Ios pérrafos b y c antenores €) Qu:énes de Ios mencronados
1 anter/ormente son- entre s: cényuges 0 t/enen parentesco por consangum/dad aflnldad o c:wl
;hasta e] cuarto grado f) Qu:énes de todos Io 7 menc:onados antenorment\ IS |
|

compet/dores de esta .SOCIedad o sus subsrdlanas y f:llales y si mant/enen 0 no alguna relac:on,-

de voto otorgados por las” ‘acciones representativas del capn‘al social de-esta Soc:edad y d)']--""

presente Cléusula, se, requerlré /ndlst/ntamente de sila compra 0.adquisicién de las acciones, |- -
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juridica, econémica o de hecho con algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista
de por lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o
sus/afiliadas; g) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los
~+solicitantes 'y todos los mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y
~ | |mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que se refiere la presente Clausula; h) El
~ |origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones
materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demés informacién pertinente
de quién o quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica
| |y condiciones de dicho financiamiento o aportacion, incluyendo la descripcion de cualquier clase
de garantia que en su caso se vaya a oltorgar; y revelando adema4s, si esta o estas personas,
directa o indirectamente son o no competidores directos o indirectos de esta Sociedad o sus
empresas subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de
hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreédor 0 accionista titular o propietario de por
lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital socral de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus
afiliadas; i) Los propdsitos que se buscan con Ia transacc:gq 0 Jransacc:ones que se pretenden
realizar; y quiénes de los sollc:/tantes t/enen lat lntenCIén deacontlnuar adquiriendo, directa o
indirectamente, acciones y derechos adicionales a Ios refendos en la solicitud y, en su caso, el
porcentaje de’ tenencia o de votg que se pretenda alcanzar y;SI se ‘desea o no adquirir el 30%
(treinta por ciento) o mas del: cap/tal soc:al o el. control de la. Sociedad via adquisicion de
acciones, mecanismos o acuerdos de asoclacmn de voto o por cualqwer otro medio; y j) En su
caso, cualesquier otra mformac:én ) documentacmn adICIOI‘IaI que se requiera por el Consejo de
Adm:nrstrac:én para adoptar sij Vfésoluc:on Esta informacion o documentacion debe solicitarse
por el Consejo dentro de los 30 (tremta) d/as habiles s:gwentes a la presentacién de la solicitud.-
© |Si se llegaren a realizar compré 0 adqu:s:c:ones de accmnes "0 celebrar convenios de los
restringidos en la presente Clausula ‘sm observarse el requisito de obtener el acuerdo favorable,
previo y por escrito del Consejo de Admmlstracuon de Ia Socredad y en su caso el haber dado
cumplimiento a las dlsposmlonesmntes CItadas Ias acciones, valores y derechos materia de
dichas compras, adqu/CIones o Conven/os -no oforgaran derecho‘o facultad alguna para votar
en las Asambleas de Acc:onlstas de la Sociedad, ni se podran ejercér los derechos corporativos-
que correspondan a las acciones o derechos. Consecuentemente, en estos casos, la Sociedad
no registrard ni reconocera, ni daré valor alguno a las constancias de depdsito de acciones
expedidas por cualquier instituciéon de crédito o para el depésito de valores del Pais, para
l acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea. Tampoco se inscribiran dichas acciones,
derechos o valores en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad: o en su caso, la Sociedad
cancelara su inscripcion en el Registro de Acciones que lleve la Sociedad.
Los tenedores, titulares y prop/etanos de acciones de cualquier Serie representativa del capital
Social pagado de esta Soc:edad asi como de los valores, documentos, contratos y convenios a
que se refiere esta Clausula, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con
lo previsto en esta Clausula y.con.los acuerdos del Consejo de Administracion de la Sociedad
tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Cdnéejo de Administracion lleve a
cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion para verificar el
cumplimiento de la presente Clausula y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables en ese momento. Para efectos de los presentes estatutos sociales, se
considerara salvo prueba en contrario, que los Consejeros de la Sociedad incumplen a su deber
de lealtad si procuran, promueven, fomentan o toleran hipétesis o circunstancias de hecho o de
derecho que contravengan los términos o finalidades de la presente Cldusula y no tendrén
derecho a una mdemmzac:én o beneflCIO con cargo aI patrlmon/o societario;; Incluyendo prlmas
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| de seguros 0 costos y gastos de un ‘convenio de transacc:on
:EI Consejo de Admm/strac:on al hacer la determmacrén correspond/ente en los termmos de estal’
'_;Cléusula podré evaluar entre, otros aspectos Io srgurente i) El beneficio que‘se esperarla para

4/ndlrecto de la Socredad o-de sus subsrd/ar/as y fll/ales o si.esta relacionado con' compet/doreS'

.aplicables, vi) La solvencra moral y ‘econémica de los interesados; vii) La proteccron de los

“del precio o pretens:ones del lnteresado
-El Consejo de Admmrstracron debera de resolver las sollcn‘udes a que se reflere Ia presente
Clausula dentro de Ios tres meses que srgan ala fecha en que se hubiere presentado la’ soI/CItud
| 0'solicitudes: En- cualqurer caso “si.el Consejo no resuelve la solicitud.o solrcrtudes en el plazo
‘antes sefialado, se consrderaré que el Consejo ha resuelto en forma- negatlva ‘negando la

fpublrco mversromsta por ser un asunto estratég/co de la Socredad

‘titularidad ﬂduc:ana 0. derechos derlvados de ﬁde/comlgos 0 f/guras srmllares bajo la Iegrslac:on
ﬁmex:cana 0 Ieg:slacrones extranjeras la facultad de e]ercer o estar en posrb///dad de determmar
el e;erc:c:o de cualqu:er derecho como acc:omsta Jda facultad de determ/nar Ia enajenac:/én y
»transm:srén en cualqu:er forma de las acc;ones o de los derechos lnherentes a Ias mlsmas o

}accmnes -‘o derechos de- que sean t/tulares X% prop/etarlos personas morales en “las - que ol

i Valores ') Las accrones o] derechos sobre accrones que estén SUJetOS a FldeICOmISOS 0 f/guras?

ae F o

el desarrollo de la Soc:edad ii) El incremento que se pudiera presentar en el valor de /ai
mversrén de los accronlstas m) La debida proteccron de los accionistas’ mlnor/tarlos dlst/ntos a
los que sean callﬂcados dv) Si- eI pretendido comprador 0 adquirente es competldor directo o

de la Sociedad o de'sus .empresas subsidiarias o filiales, v) Que el solicitante. hubiera cumplido
con los requisitos que-se preven en esta Clausula de solicitar la autorrzacrén por cada 9.9%
(nueve punto nueve por c:ento) del capital social que se adquiera y los demas requisitos legales!
derechos de los trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias; viii) El mantener una base
adecuada de inversionistas, y IX) Los demas reqursrtos que juzgue-adecuados. el Consejo de
Admrmstracrén lncluyendo la posible peticion a un tercero de un dictamen sobre Ia razonab/l/dad

autonzacron De lgual manera eI Consejo podra reservarse la dlvulgac:lén de dIChO evento al

-5

Para Ios efectos de la presente Clausula la- adqursrcrén de acciones o de derechos sobre.
acciones, asi como de los. valores documentos contratos y conven/os a que se refiere eI
segundo pérrafo de esta Clausula lncluye ademas de la prop/edad y copropledad de acc;ones
los casos de usufructo nudo propletar/o o usufructuarlo prestamo reporto prenda posesron 3

tener derecho a rec:lb/r los. beneﬁc:os o productos de Ia enajenacron venta y usufructo de
acc:ones o derechos lnherentes a las mlsmas i ' : - =
Para determ/nar Sis se alcanzan o exceden Ios porcentajes y mom‘os a’ que se ref/ere esta
Clausula se agruparan ademé
las personas que pretenvan:ggomprar o adqumr acc:ones rechos sobreﬂlas mlsmas Ias

srgurentes accrones y derechos a) Las acc:onese_o de echos que se pretendan adqurr/r cb) Las!

pretendldo adqurrente adqurrentes o las. person‘as a que se’ reflere esta Clausula tengan una

¢‘

part:crpac:on d/recta /ndlrecta 10 con. qwenes tengan convenlo contrato 0 arreglo ‘va’ sea

ool

dlrecta 9. md/rectamente por wrtud de los cuales en cualqurer forma puedan mﬂuencranel
e;erc:cro de ‘Jos’ derechos o facu/tades que d/chas “personas morales tengan por vnTud de su|
propledad o] trtular/dad de accrones 0 derechos mcluyendo Ias hlpoteSIS de lnf/uencra

‘n

Slgn/flcatlva 0. Poder de Mando en’ Ios térmmos de, Ios dlspuesto por. Ia Ley de/ Mercado de

[
|.|

us par/entes hasta el cuan‘

cuerdo convenio o contrato con el pretend/do adqu:rente o Ios refendos par/entes d} Acc:ones
derechos sobre accrones que “séan prop/edad de '"anentes del pretend/do adqurrente hasta el

¢
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cuarto grado; y e) Acciones y derechos de cuales sean titulares o propietarios personas fisicas
porvirtud de cualquier acto, Convenio o Contrato con el pretendido adquirente o con cualquiera
; las personas fisicas o0 morales a que se refieren los incisos b) ¢) y d) anteriores; o en relacion
/a las cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar el ejercicio de las
facuftades o derechos que les correspondan a dichas acciones o derechos.

Lo previsto en esta Clausula, no seré aplicable a: a) La transmisién hereditaria de acciones; y b)
Los incrementos a los porcentajes de participacion accionaria debidos a reducciones o
aumentos de capital social acordados por las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, salvo
que sean por fusion con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado
por la Sociedad.
CLAUSULA SEPTIMA:- En tanto las acciones representativas del capital social se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores la Sociedad, previa autorizacion expresa de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, y sin que para ello resulte aplicable lo dispuesto por el
Articulo 198 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad podré emitir acciones
distintas a las ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a
voto, incluyendo las sefialadas en los Articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del capital social pagado que la
Comisién Nacional Bancaria y- c?é Valores considere como colocado entre el publico
inversionista, en la fecha de la oferta publica, conforme a las disposiciones de caracter general
que al efecto expida la Comisién. No obstante lo anterior, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores podré ampliar el limite sefialado, siempre que se trate de esquemas que contemplen la
emisién de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no
mayor a cinco afios, contado a partir de su colocacién o se trate de acciones o esquemas de
inversién que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular, Las
acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las
Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones de voto restringido o limitado tnicamente
se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercer el derecho de voto.
CLAUSULA OCTAVA:- La Sociedad podré adquirir las acciones representativas de su capital
social o titulos de crédito que las representen, asi como instrumentos financieros derivados o
titulos opcionales que tengan como subyacente dichas acciones que sean liquidables en
especie, sin que sea aplicable la prohibicién sefialada por el Articulo 134 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones de cardcter general aplicables emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. '
Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sefialar expresamente, para
cada ejercicio, el monto méximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la uUnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a este fin, en ningun caso exceda el saldo total
de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.
No se requiere autorizacioén del Consejo de Administracion para la compra o venta de acciones
propias, sin embargo, dicho 6rgano tendré la facultad de proponer a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos que se destinen a
ese fin.
Asimismo el Consejo de Administracién deberé designar a la o las personas responsables del
manejo de los recursos para la adquisicién y colocacion de acciones propias, ajustdndose en
todo caso a las politicas de adquisicion-y colocacion de acciones propias previamente aprobada

——

RUPERTO MARTINEZ NO? 1033 PTE. C.P. 64000, SECTOR ALAMEDA, MONTERREY, N,

A 2T W B B a2 i, AR R




: ;reglas

por el COI’ISG]O de Adm:mstrac:on as: como Ios acuerdos de/ Consejo en base a Ios cuales se
'mstruya la compra y. coIocacron de dichas accmnes : : =1
“En tanto las acciones pen‘enezcan ala Soc;edad no podran ser representadas m votadas en Ias

.Asambleas de Acc10nlstas I’II ejerCItarse derechos sociales economlcos de tlpo alguno S -
Las acciones proplas y Ios tltulos de crédito que representen d/chas acciones que pertenezcan a
 la Soc:edad o'en: su caso Ias acc:ones emitidas no suscrltas que se conserven en tesorer/a
| podrén. ser coIocadas entre e/ publico inversionista sm que para tal caso se reqwera resolucron :
.de Asamblea de Acc:omstas de ninguna clase, ni-del acuerdo del Consejo de Admmzstrac:én %
Para efectos de lo prewsto en este ‘parrafo, no sera aplicable el derecho de preferenc:a prewsto
en la Ley General de Soc:edades Mercantlles - : ‘

Las personas morales que. .sean controladas por Ia Soc:edad no: podran adqurnr dlrecta o}
indirectamente, acc:ones representat/vas del cap/tal soc:a/ de la Soc:edad o t/tulos de ‘crédito}
que representen d/chas -acciones, exceptuéndose de Io anterior las adqu:s:crones reallzadas a
través de soc;edades de mvers:én : - .
Las: adqu:s:c:ones 0’ enajenacmnes que se: reallcen sobre Instrumentos fmanc:eros derlvados o}
titulos opc:onales que tengan como subyacente acciones representatlvas del capltal soc:aI de Ia ;
‘SOC/edad _que sean Ilqwdables en espec:e no se- encontraran su;etas a‘que Ia aquISICIon se|
‘_ efectue en alguna bolsa de, valores naCIonaI ni a que Ia adqu:s:aén yen su caso Ia enajenacmn
| en bolsa, se reallce a prec:o de mercado salvo que se. trate de. ofertas publlcas o) de subastas
autorlzadas porIa Com:s:énﬁ 5 A = o : |
aLas fiduciarias de fldelcomlsos que se constltuyan con eI fln de establecer planes de opc:on deﬂ
compra, de acc:ones para empIeados y -de los: fondos de pens:ones jubllacmnes o pnmas de'
antlguedad del personaI de Ia SOCIedad o de las personas morales que ésta controle y cuanUIer
otro fondo con f/nes semejantes const:tu:dos d/recta o lnd/rectamente -por. Ia SOCIedad solo
' :‘podran enajenar o adqumr de la. Soc1edad Ias acc:ones representat:vas de Su cap/tal soc:al o} /os1
"t/tulos de credlto que Ias representen 0 Ios titulos opc:onales o /nstrumentos flnanCIeros
ldenvados que tengan comoJ subyacente acc:ones representatlvas “del capltal soc:al de.la
Soc:edad 0- t/tulos de créd/to que. las representen medlante ofen‘a pubI/ca 0 subastas
-autorlzadas por la Comts:on Nac:onal Bancana y de Valores con su1ec16n a Io dlspuesto por eI
Artlculo 366 de Ia Ley del Mercado de Valores : - — e fem” g
i En caso de’ que-las acc:ones representat/vas del cap/tal soc:al de Ia Soc:edad por cua/qwerq
motlvo dejaren de estar lnscr/tas’ en eI Reglstro Nac:onal de Vanres no sera apllcable Jo prewsto
en la presente CIausula deb/en \o la Soc:edad estarse en Io relatlvo a Ia aquISIC/on de’ accrones |

ea"&. &

proplas a: lo que dlspone el An‘lcu/o 134 de la Ley General de Somedades Mercantlles y, para e/u

o'

|‘caso de amomzaCIon de accrones con utilidades’ repambles la SOCIedad debera ajustarse a Ioﬁ

&%

o

prev:stq por el An‘lcqu 136 deI enc:onado ordenam/ento Iegal memmmeonneeee
CLAUSULA NOVENA Parar.,los aumentos y disminuciones del capltal soc:al con /as

salvedades prewstas en la clausuIa antenor y Ta. dlstr/bUCIon de pamdas o eservas de capltaI

M~* = B . A e-»‘ el o e, A

I?- Tratandose de aumentos o d/smlnucmnes deI capltal soc:al mlmmo f jO d
tomada por acuerdo de la Asamblea General Extraordlnarla de Acc:onlstas con Ia consecuente
' reforma estatutaria. chhas Asambleas deberan en fodo’ caso, protocollzarse ante;\ .,edatar/o

Pubhco e mscrlblrse ‘en eI Reg/stro de Comerc:o del domtc:llo soc:aI

et

B A sl

deb;endo protocollzarse nte F hdatar/o PUb/ICO el Acta que se“ /év”° te con m t/vo d
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Asamblea que resuelva dicho aumento o disminucion, sin que resulte necesario inscribir dicho
:%rﬁo en el Registro de Comercio del domicilio social. No obstante lo anterior, no se requiere

cuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cuando se trate de las disminuciones
,de capital a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores en relacion a la adquisicion que
\ haga la Sociedad de las acciones representativas de su capital social.
| |/Il.- En ningtin caso podrén decretarse aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito y
pagado -en su integridad las acciones que representen el dltimo aumento acordado o dichas
acciones hubiesen sido canceladas. Las Asambleas Generales de Accionistas que autoricen los
incrementos de capital, determinaran igualmente los términos y condiciones para llevarlos a
cabo. .
El capital social podréa incrementarse mediante aportaciones posteriores de los Accionistas, la
capitalizacion de las partidas a que se refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o la capitalizacién de cuentas del pasivo de la Sociedad. En el caso de incrementos
de capital como consecuencia de capitalizacion de partidas de capital contable, todas las
acciones en circulacion tendrén derecho a la parte proporcional que les corresponda de las
acciones que se emitan para amparar el aumento.
Salvo que se trate de aumentos de capital mediante ofertas publicas o de colocacion de
acciones propias que previamente hubieran sido adquiridas por la Sociedad, los Accionistas
tendran derecho preferente para suscribir las acciones que se.emitan dentro de cada Serie
como consecuencia de los aumentos de capital social que sean decretados, en proporcién al
nimero de acciones de la Serie respectiva de que sean titulares, debiendo ejercer dicho
derecho de preferencia dentro de un plazo de quince dias siguientes a la fecha de la publicacion
en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles, del acuerdo de la
Asamblea que decrete el aumento. La Asamblea que decrete el aumento podré ordenar la
publicacién del acuerdo correspondiente en un periédico de los de mayor circulacién del
domicilio de la Sociedad. En caso de que, por razones tecnolégicas, no fuera posible hacer la
publicacién en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste
de manera fehaciente, la publicacién en un periédico de los de mayor circulacién del domicilio de
la Sociedad surtira el efecto de que comience a correr el plazo referido. Sin embargo, si en la
Asamblea que hubiere decretado el aumento hubieren estado representadas la totalidad de las
acciones que integran el capital social, dicho plazo de quince dias empezara a correr y a
contarse si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea, y
los Accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no sera
necesaria su publicacion. Respecto a las acciones de las cuales los Accionistas no ejercieren su
derecho de preferencia de suscripcion dentro del término sefialado en el presente pérrafo, el
Consejo de Administracién tendré la facultad de determinar a la persona o personas a quienes
las acciones no suscritas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago.
El capital social podra reducirse en los siguientes casos: a) Para absorber pérdidas; b) Por
reembolso a los Accionistas; ¢) Para amortizar acciones con utilidades repartibles; d) Por
liberacién concedida a los Accionistas de exhibiciones no realizadas; e) Por el gjercicio del
derecho de separacion en los términos de los Articulos 206 y 228 bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y f) Por la compra que haga la Sociedad con cargo a su capital social,
de acciones representativas de su capital social, en los términos de la Clausula Octava de estos
Estatutos.
Las reducciones del capital social para absorber pérdidas, se llevarén a cabo, en forma
estrictamente proporcional entre los Accionistas, sin necesidad de cancelar y canjear las
acciones en circulacion, en virtud de que éstas carecen de valor nominal, -
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En caso de reducc:ones del cap/tal soc:al medlante reembolso a:los’ "Accionistas, la deSIgnaCIén |
| de las'acciones. que hayan de cance/arse se haré por son‘eo ante Notario Publico: 0 Corredor :
i titulado. -Los acuerdos de. reducc:on de capltal medlante reembolso a los ACCIOI‘IIStaS deberan :
! publlcarse en el Sistema E/ectronlco de Publ:cac:ones de Sociedades: Mercantlles En caso de
E que, por razones tecno/oglcas no fuera pos:ble hacer la publicacién’ en’ Tal. Slstema EIectron/co
-de PubI:cacrones de Soc:edades Mercantiles. y ello conste de:manera. fehac:ente la’ publicacion
.en un periédico de los de mayor c:rcuIacron del domicilio dé la Sociedad sun‘lra e/ mismo efecto.-
El cap:ta/ social podra disminuirse mediante la amortizacién de acciones con ut//ldades
B repambles en los termlnos de o prewsto por el An‘/culo 136 de la Ley General de Soc:edades
Mercantiles. La. amon‘:zac:én se reallzara en estos casos, a eleccion de la Asamblea General
. Extraordmar/a de Acc:omstas medlante a) La adqu:srmon ‘de acciones: correspond/entes en
*ofen‘a publica que se efectue en, bolsa de. vanres al prec:o 'y conforme aI método que al efecto'
“determine la Asamblea la cual -podra delegar dichas facultades en el - Consejo de
Admm:strac:én y b) En forma proporc:onal entre todos los Accionistas a efecto de que, después.
|"de reallzada la amon‘lzawon Ios Accionistas mantengan los mismos porcentajes respecto del'
3 capltal social que’ antes mantenian. Las acciones amomzadas quedaran canceladas y eI cap/tal !
redUCIdo de acuerdo a lo prewsto en esta clgusula. - =
I La reducc:on del capital: soc:a/ efectuada med/ante /IberaCIon concedida a /os Acc:omstas de'
} exh/blcvones no reallzadas se publlcara en el’ S/stema Electrémco de Pubhcac:ones de
, SOCIedades Mercantlles En caso de que por razones tecnoléglcas no fuera pOSIbIe hacer Ia
pubhcac:én en. el Sistema Electronlco de Pubhcac:ones de’ Soc:edades Mercantiles:y ello’ constei
de manera fehac:ente la publlcaaén en un penédlco de los de mayor c:rcuIac:on del dom:c:llo de
‘la Soc:edad surtiré el mismo efeeto et LA
En términos de lo dlspuesto por-estos Estatutos SOCIa/eS yel An‘lculo 50 de la Ley ‘del Mercado*]
“de Vanres Ios Accmmsta r _o;tendran derecho a ret/rar parcial o tota/mente sus aportac:/oneSE
Apor lo cual no seré apllcable"lov'&senalado al respecto en la Ley General de Soc:edades
-T-Mercant:les 2 z , 22 Z Lo
"'Con excepc:on de Ios mowmlentos aI cap/tal soc:al denvados de la. compra (0] venta de acc;ones
prop/as que reallce Ia Soc:edad en los términos de Ia Clausula Octava de- estos Estatutos- y

demas dlsposmlones de Ia Leyl del Mercado de Valores Jos’ aumentos y Ias d/sm/nu010nes de Ia

|
]
1
B

o

yque no hayan s:do cap/tallzadak es. decrr que no formen parte tegrante deI capltal soc;al f jO o,

e

,vanab/ef de’ Ia Soc:edad , en tre: s que se; encuentran de maner enunc:atlva mas no Ilm/tatlva
'revaluacmn de actlvos eIefc?os'de‘ /anaCIén ‘que se: hayan reconoc:do ut/lldades por venta de
acc:ones o} act/vos a empresas }eIaCIonadas y cuanu:er otra pan‘/da del cap/tal contable que no_
"haya *sido’ cap/tallzada exceptuando Ia reserva legal . conjuntamente des:gnadas como (Ias
"Pan‘ldas de Capltal Contable no Capltallzadas ) con SU]GCIOI’I alas SIgwentes reglas .
‘a) Las Part/das de Capltal Centable no Cap/tallzadas deberan estar reﬂejadas en; ilos” estados-
",fmanc:eros de ia Soc:edad"prewamente aprobados «*por acuerdo de “'Ia Asamblea General '
Ordlnar/a de Acc:onlstas = : - 4 '
| b) Para aprobar la repanf:c:on de Pan‘/das de Ca%/%t’alé Cpntable !"0 Capltallzadas pnmero deberanif

| amon‘lzarse 0 absorberse la totalldad de las pérdidas acumuladas ‘ -: : e
{ o) La Asamblea GeneraI Ordmana de Acc:onlstas debera rewsar y en su casof*“ aprobar Ia

i
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Partidas de Capital Contable no Capitalizadas, también aprobaré su monto y la fecha de su pago
y po 74 delegar en el Consejo de Administracién la determinacién de la fecha del pago de las

smas.
e) En todo caso el pago de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas se hara entre
[~ [ltodas las acciones en circulacion, correspondiendo una parte igual a cada accién en proporcion
\ [ |al importe exhibido. ‘ :
\ | |f El Acta que se levante con motivo de la Asamblea que resuelva la reparticién de las partidas
| |de Capital Contable no Capitalizadas deberé ser protocolizada ante Fedatario Publico, sin que
resulte necesario inscribir dicho acuerdo en el Registro de Comercio del domicilio social ni en el
| | |Libro de Registro de Variaciones de Capital.
\| |CLAUSULA DECIMA:- La Sociedad podrad emitir acciones no suscritas que conserve en
tesoreria para su colocacion en el publico, siempre que se cumplan los términos y condiciones
previstos para tal efecto por la Ley del Mercado de Valores.
CLAUSULA DECIMA PRIMERA:- Los titulos definitivos de las acciones deberdn expedirse
dentro de un plazo no mayor de ciento ochenta dias naturales, contados a partir de la fecha en
que hubiere acordado su emisién.o canje. Entretanto se expidan los titulos definitivos, se podran
emitir certificados provisionales que serén siempre nominativos y que deberén canjearse por los
titulos definitivos en su oportunidad. Los titulos de las acciones y los certificados provisionales
podran amparar una o varias acbiénes, deberan cubrir los requisitos mencionados en el Articulo
125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y llevarén inserto el texto de la clausula Sexta
de estos Estatutos. Los titulos de las acciones podran llevar adheridos cupones numerados
para el pago de dividendos y deberén tener la firma autégrafa de cualquiera dos Consejeros, o
bien, la firma autégrafa de uno de dichos administradores y la otra en facsimile, a condicién de
que en éste ultimo caso se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico
de comercio del domicilio social de la Sociedad.
Las acciones objeto de depdsito en una institucion para el deposito de valores podrén ser
representadas en titulos maltiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones materia
de la emision y del depdsito.
En tal caso, los titulos que las representen seran emltldos con la mencién de estar depositados
en la institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el
documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad del titular o titulares.
La Sociedad llevara.un libro de registro de acciones en los términos del Articulo 128 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad sélo reconocera como titular de las acciones
representativas de su capital social a aquellas personas que se encuentren inscritas en el
mencionado Libro de Registro salvo en los casos de aquellas acciones depositadas en algun
instituto para el depdsito de valores en términos de la Ley del Mercado de Valores, a cuyos
titulares la Sociedad reconocera como Accionistas cuando acrediten tal caracter con las
constancias de depdsito respectivas, complementadas con los listados de titulares de las
acciones correspondientes en términos de la Ley del Mercado de Valores.
La Sociedad podré en los términos legales correspondientes, encomendar a instituciones para el
deposito de valores, el registro de acciones y la realizacion de las inscripciones respectivas en el

mismo.

CAPITULO TERCERO
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS:
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:- La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Sociedad,
puede acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la misma. Sus facultades no tendran
otra limitacién que las que sefiala la Ley.
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| CLAUSULA DECIMA TERCERA Las Asambleas Generales yf‘EspeCIales se reumran en ol
' dOI‘ﬂICI/IO social de Ia SOCIedad salvo caso forturto 0 de fuerza mayor Las Asambleas Generales s

podran ser Ordinatias o Extraordmanas 4 A ' e imeeiee |
b/- Las AsambleasaOrdmanas se reunirén: 1.- Una vez aI afno dentro de los cuatro pnmeros A
| meses s:gu;entes a Ia clausura de cada ejermmo soc:al afin de tratar a) Los mformes anuales|,
| sobre las . act/wdades que correspondan al Comité de Practicas Socretarlas al Comlté del”
i Aud/torla yensu caso de Ios demés Com/tés del Consejo de, Admm:strac:én b) El /nforme
|.anual del Director General acompanado del dictamen del audltor externo c).La opinién del
: .Consejo de Admmrstrac:on sobre el contenido del- mforme anual del D/rector General; d) Ell-
informe a.que se refiere eI amculo 172 inciso b) de la: Ley General de Soc:/edades Mercantiles W
en el que se contengan Ias pnnc:pales politicas y cnter/os contables y de mformac:on segwdos ;
en- la preparacmn de la mformacmn financiera; e) E/ /nforme Sobre las operac:ones ¥ !
.actividades en las que hublere mtervemdo el Consejo de Admm/stracmn conforme a lo prewsto
l'enla Ley del Mercado de Vanres f).--La: apllcacron de la Cuenta de:Resultados; g).- EI monto : :

v<,.~?‘°‘ 2

que representen d/chas acciones, con Ia tnica limitante de que Ia sumatorla de Ios recursos que
puedan destinarse a ese fin, v'en nmgun caso! exoeda el saldo total de Ias utllldades netas de la :
sociedad, mcluyendo Ias reten/das h).- Eleglr y remover a Ios mlembros del Conse)o de|
AdmmlstraCIén en su caso callﬁcar Ia mdependenCIa de 10s m/embros correspond/entes ty
determmar su remunerac:o : ,a,e 1) Deszgnar y/o remover ‘Jos Preszdentes del Comité de Practlcas
Societarias y del Comlte de Audltona- 2- En cualqu:er tlempo en que fueren convocadas a);
Para aprobar las operacmnes que pretenda llevar & cabo la. SOCIedad o Ias personas morales
que esta controle, en el Iapso de un ejeI'CICIO soc:al cuando representen el vemte por c:lento o
mas de Ios actlvos consolldados de la Soc:edad con base en crfras correspondlentes al c:erre
| del trlmestre /nmed/ato anterlor y que por sus. caracter/stlcas puedan conszderarse como una
sola operacmn pudlendo votar en dichas asambleas los acmon/stas tltulares de acc:ones con.
derecho a voto Incluso Ilmltado o restrlngldo b) Para aprobar aumentos Y d/sm/nu010nes deI:
| cap/tal somal en. Su (_pan‘e vanable deblendo protocollzarse el- acta correspond/ente 'salvo fos|
' casos estabIeCIdos en 'Ia CIausuIa Octava y c) Cualqwer otro tema que no sea. competenc:a de:
\la-Asamblea Extraordmana de- Acc:omstas asi. como todos los demas asuntos que sean de suf
competencza de. conform/daci"f'f‘n Ia Ieg:slac:én apI/cabIe y Ios Estatutos Soc:ales R A
| II- Las Asambleas Generales Extraordlnanas .56 reumran en cualqu:er tlempo en que fueren‘_
Lconvocadas yen ellas se,irataran a) Los asuntos a que se refiere - el Artlculo "182 (c:/entol
och, /1 ' scieda )'Sobreb‘. a-am jt:zac:on de’as|
proplas acc:ones de "VITRO ; 5 de C V con utllldades repartlbles conforme' al An‘lculo 136%
(c:ento tremta y se:s) deI mlsmo ordenamlento legal c) Aprobac;lon deI lmporte max:mo - del|
aumento de capltaI y Ias condICIones en que deban hacerse I s em:s:ones de accmnes no|

e""‘““u-i

E suscntas que se conserven en Iah Iesorena de Ia Soc:edad en térmmos de. Ia Ley deI Mercado de |
|

Vanres d) La cancelac:on de Ia mscnpc:on de Ias acc:ones de la Somedad en.el Reglstro
Nacronal de Valores bajo el entendldo de que en este supuestq se’ requenré eI voto favorable de

: g oy
R A R e S

! /os tltuIares de accwnes con;o, sin’ derecho a voto,,sque representen por:. Io menos cel- 95%
¥ (noventa y c:nco por c:ento) deI capltal soc:al Y la prewa aprobac:én de la Com/smn Nac;onaI
| Bancarla y de Valores e) Aprobac:on de clausulas que establezcan medidas tendlentes ‘a
preven/r Ia adqu:s:c:on de acc:ones que otorguen el controI de la, Soc:edad por parte de terceros-
‘0 de Ios ‘mismos, acc:onlstas ya sea en- forma dlrecta 0 lndlrecta de conformldadycon 'os

te(mlnos establec:dos en & Ley del Mercado de ‘Valores SIempre y cuando;no haya votado ni
contra‘el “cinco: por c:ento 0 mas deI cap:tal‘soc:al representado por los accioni ‘

e

méx:mo de recursos que podra destinarse a la.compra de acc:ones propias o t/tulos de crédlto .
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f) Todos los demés asuntos que sean de su competencia de conformidad con la legislacién
aplicable y los Estatutos Sociales.
£a)s:jsambleas Especiales serdn aquéllas que se retinan en los términos del Articulo 195 (ciento
inoventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
S CLAUSULA DECIMA CUARTA:- Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias,
\. | Extraordinarias o Especiales podran ser hechas por: a) El Consejo de Administracién a través de
\ su Presidente o Secretario; b) El Comité de Préacticas Societarias, o ¢) El Comité de Auditoria.
| | Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas propietarios de acciones con derecho de voto, incluso
| | en forma limitada o restringida, que en lo individual 0 en conjunto detenten por lo menos el diez
r por ciento del capital social, podrén solicitar al Presidente del Consejo de Administracion, al

Presidente del Comité de Précticas Societarias o al Presidente del Comité de Auditoria, se
convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el Articulo
184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La convocatoria deberé hacerse por medio
de la publicacién de un aviso en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles, sin perjuicio de que.la Sociedad podré ordenar la publicacién de la convocatoria
correspondiente en uno de los periodicos de los de mayor circulacion del domicilio de la
Sociedad, que debera aparecer por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha
sefialada para la Asamblea. En caso de que, por razones tecnolégicas, no fuera posible hacer la
| publicacion en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste
de manera fehaciente, la publicacion con la debida anticipacién en un periédico de los de mayor
circulacién del domicilio social de la Sociedad, surtiré el efecto de haber realizado en tiempo la
‘ convocatoria respectiva. La convocatoria expresaré el lugar, dia y hora en que debera
M_k\ i celebrarse la Asamblea y contendra el Orden del Dia y seré firmada por quien la haga. El
(3 requisito de la publicacién de la convocatoria no seré necesario si en el momento de la votacién
esta representada en la Asamblea la totalidad de las acciones en circulacion. La segunda
convocatoria que se hiciere por no haberse obtenido quérum en virtud de la primera, debera
aparecer en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y en un
periodico de los de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad, con la indicacion de tratarse
de una segunda convocatoria, cuando menos cuatro dias antes de la fecha sefialada para la
Asamblea. En caso de que, por razones tecnolégicas, no fuera posible hacer la publicacién en
el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera
fehaciente, la publicacién con la debida antelacién en un periédico de los de mayor circulacién
en el domicilio social de la Sociedad, surtirda el efecto de haber realizado en tiempo la
convocatoria.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas,
deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia, asi
como los formularios de poderes a que se refiere la Ley del Mercado de Valores.
CLAUSULA DECIMA QUINTA:- Para asistir a las Asambleas y para todo acto en que los
Accionistas pretendan acreditar su cardcter de tales, se verificard que estén registrados en el
libro de registro de acciones que lleva la Sociedad o, en su caso, deberan exhibir el o los titulos
de las acciones en su propiedad para actualizar el registro o deberan acreditar la titularidad de
las acciones en términos de la Ley del Mercado de Valores. Para concurrir a las Asambleas y
tomar parte en ellas, los Accionistas deberédn obtener de la Secretaria de la Sociedad, la
correspondiente constancia para ingresar a las Asambleas, cuando menos 48 horas antes de la
fecha en que deba celebrarse la Asamblea.

Los Accionistas podran hacerse representar por personas que acrediten su personalidad
17,
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'medlante formularlos de poderes que’ elabore Ia Socredad de conformidad con dIS,OOSICIoneS de
la Ley del Mercado de Valores los cuales pondra a su dlSpOSICIOf'I a traves de Ios /ntermed/arlos

"del’ meroado de va7ores 0 ‘en la. propla Sociedad desde el momento en que se ‘publique-la y
convocatoria para las Asambleas de Aoc:on/stas EI Secretano del Consejo.de Admmrstracron
_ﬁcen‘/f/cara la observanc:a a Io d/spuesto en este parrafo e lnformara de ello a Ia Asamblea lo que ;
“se hara constar en el acta'respectlva B - ;

CLAUSULA DEC/MA SEX TA Todo Accron/sta tlene derecho a as:st/r a Ias Asambleas en que
Sus. accrones tengan derecho de voto,, ya’ sea personalmente o representado por una persona
que acredite su personalldad con carta poder otorgada ante dos testigos, por mandatario con :
poder especral 0r general otorgado conforme a la Ley o medrante el poder conferido enj
formulanos que elabore IaﬁSOCIedad en termlnos de la Cléusula anterior- ‘Los’ representantes :
Ieg/t/mos tutores albaceas y: srndlcos podrén. concurnr a las- Asamb/eas en nombre de sus '
| representados > o -- Zoeriar et '

I CLAUSULA DECIMA: SEPTIMA La Asamblea General Ord/narla de Acc:onlstas se consrderara
' Iegltlmamente Instalada a wrtud de pnmera convocatona Si en ella esta representado por lo}..
| :menos el 50% (crncuenta por C/ento) del nimero total de Acc:ones ordlnanas emitidas. En caso
de segunda 0. u/terlor convocator/a la Asamblea General Ord/nana de Acc:onlstas se /nsta/ara'
i Iegltlmamente cualqurera que’ sea el nimero de: Accrones Ordinarias que representen ‘los
concurrentes La Asamblea General Extraord/nana de Acc:onlstas se consrderara leg/tlmamenter
mstalada en prrmera convocatona sr en ella estan representadas cuando menos las tres ouan‘as
pan‘es de'las acc:ones con derecho de voto y en segunda o] ultenor convocator/a si en ella esta
representado cuando menos ‘ol 50% (crncuenta por crento) de las acc:ones con derecho de voto
La Asamblea General Ordlnar/a 0 Extraordlnana de Accronrstas se mstalara Ieg/tlmamente sm

I pudlendo resolve ”;sobre oualqurer asunto sr en el momento de la votacron cont/nuan
. representadas la go(a{!dad de Ias acciones. o :
CLAUSULA DECIMA OCTA VA Presrd/ra Ia Asamblea el Presrdente del Consejo de
B VAqmrnlstraCIon quuren normalmente deba’ substrturrlo en sus funcrones en ausencia.de ellos; la
Asamblea*’sera presrd/da 'por, la persona que desrgnen los concurrentes Sera Secretar/o de Ia
E“Asarﬁble el que ‘Vlo sea : ge{ \Consejo de Admrmstrac:én 4% en su ausencra la. persona que
| desrgnen por maypna' los; Aéolon/stas concurrentes ; EI Presrdente des:gnaré ‘a uno o dosJ
u”escrutadores de ntre Iosfoonéu uentes Las votac:ones seran economrcas a menos que tres
| "por Io “menos de AGeioi

]
]
)

#

convocada {a Afsamblea esta podra celebrar Sesrones é
" ‘ev Aconvoc.avtona Podran asistir a Ias Asambleas de Acc:on/stas de la Soc:edad Ios
‘ Admrmstrac:on eI D/rector General y /a persona f/SIca desrgnada por,

CLAUSULA DECIMA NOVENA En Ias Asambleas Generales Ordlnanas y Extraordmanas cada
Accron Ord/nar/a dara derecho a un‘Voto: Asi mlsmo cada acolon de voto limitado o restnng/doj
que tenga derecho a votar en las Asambleas de Accronlstas que correspondan tendra derecho al
un voto Las resolucrones seran valldas tratandos de. Asamblea" brdlnarlas medlante el

i acuerdo de Ié" mayorla “de’ votos de los Acc:onlstas concurrentes con derecho de voto. En Jas|
Asambleas Extraordlnar/as que’ se reunan en vrrtud de pr/mera convocatorla los acuerdos s6lo

wseran validos: cuando sean aprobados cuando menos por.el ,QO% (crncuenta por c:ento) del total ,
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el voto favorable de por lo menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los titulares de las
acciones con o sin derecho a voto de la Sociedad. Cuando la Asamblea Extraordinaria se retna
A;ud de segunda o ulterior convocatoria, sus resoluciones seran validas si son aprobadas
cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) del total de las acciones de la Sociedad con
11’ derecho de voto en el asunto de que se trate, salvo en el supuesto estipulado en el inciso “d” de
\ | |la fraccion Il de la Cléusula‘Décima Tercera, en el que se requeriré el voto favorable de por lo
- / menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los titulares de las acciones con o sin derecho a
voto de la Sociedad.

CLAUSULA VIGESIMA:- Las actas de asambleas seran transcritas en el Libro respect/vo y
seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. -
Si, por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si
esta se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantara
tambien acta que se hara constar en el libro correspondiente. -
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo, la misma se deberé protocolizar ante notarlo publico.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA:- Para las asambleas _especiales, se aplicaran Ias mismas
reglas previstas en las cléusulas décima septlma y décima.novena anteriores para las
asambleas generales extraordmar/as pero refendo ala categorla especial de acciones de que
se lrate.

et T g “‘%’“’ - =t

——-CAPITULO CUARTO -
DE LA'ADMINISTRACION Y VIGILANCIA
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA La administracion de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracion ‘y de “un  Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. El Consejo de Administracion estaréa compuesto por el nimero de miembros que
acuerde la Asamblea General Ordinaria de Accionistas pero en ningin momento podré exceder
de 21 miembros, de los cuales cuandph menos, el veinticinco por ciento deberan ser
independientes. La Asamblea General Ordinaria’de Accionistas tendré la facultad de designar
-|por cada Conssjero Propietario a su respectivo Consejero Suplente para sustituir a aquellos en
i sus faltas o ausencias temporales o definitivas. Los Consejeros Suplentes de los Consejeros
S Propietarios Independientes deberan tener ese mismo caracter en los términos de las
! disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea General de
¢l Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién
v |calificara la independencia de los Consejeros Independientes. La misma Asamblea fijara la
.2 |remuneracion que deben percibir los Administradores, debiendo distribuirse dicha remuneracion
+¥len la forma que acuerde el Consejo de Administracién. Los Administradores serén electos por la
»-\Asamblea General Ordinaria por mayoria de votos, duraran en su encargo un afio y podran ser
g reelectos. Los Consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, atn y cuando
e | hubiere concluido el plazo para el que fueron designados o por renuncia del cargo, hasta por un
_ plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién de un sustituto o cuando éste no tome
0 posesion de su cargo. El Consejo de Administracion podré designar Consejeros provisionales,
sin intervencién de la Asamblea de Accionistas, que ratificard dichos nombramientos o
designaré a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin
perjuicio del derecho con que cuentan los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan
el diez por ciento del capital social, de designar a un miembro del Consejo de Administracién de
conformidad con los términos establecidos en la Ley del Mercado de Valores.
En ningin caso podran ser Consejeros de la Soc:edad las personas que _hubiesen
desempenado el cargo de Audltor Externo de Ia Soc:edad o de alguna de’ Ias personas morales
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que integren el grupo empresarial o consorcio al que esta pertenezca, durante los doce meses
anteriores a la fecha del nombramiento.

|
|
i
]
;
;
5
j

Los Consejeros rec:brran como compensacion por sus servicios la que en efectivo o en espec.'e

tal efecto :bajo e/fentend/dousm embargo de‘que,de asi resolverlo el Consejo las’ fu

E e : Aod,&‘ > v&“s":,d‘ RS TR 5 A

""que‘ios presentes estatutos y Ia Ley del Mercado de Valores ‘Ies confleren aI ;Com/té 'de Audltor/a

‘s’«i«w e f’!s

s

e r -
SOCIaI de'la Socredad {ya qu
uando menos por rivayorl

| anual sobre /as actlwdades que correspondan a ~dlchosaorganos y"'presentarlo al Consejo de
. Admm:strac:én Estos mformes deberan contemplar Ios aspectos enalados en la Ley del {

‘Mercado de Valores para tal efecto : . : : f
‘Los Comités de Practlcas "‘Soaetar/as y de Audlt ia y sus respect/vos Pres:dente_s telgdran Ias.
; facultades y obl:gaczones que establezcan olas dlsposm/ones Iegales correspond/entes ademasi
f'de aquellas que de manera expresa Ie sea't“ delegadas por Ia Asamblea General de ACC/omstas'

oel Consejo de Admm/strac@m - : SSIREEC L e
_-' CLAUSULA VIGESIMA TERCERA Los acc:onlstas tltulares de acc1ones con derecho a voto |

|

I

por Ios demas a c:on/stas cuando a su vez sef‘revoque ?el, nombramlento de’ todos los demas
| Consejeros en puyo caso Ias personas sustrtu:das no podran ser nombradas con tal, caracter
ﬂ durante Ios’ doce meses mmedlatos s:gu:entes a Ia fecha de revocaczon Los Acc;omstas de Ia

v

_ mmona cuando hub/eren,,, elegldo un Consejero Prop/etar/o podrén des:gnar tamb/én Un

_»°Pu“
s

]mmona solo podré sust:tu:r al Consejero
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Administracion, el Presidente del Comité de Préacticas Societarias, el Presidente del Comité de
Auditoria, el Secretario del Consejo de Administracién, asi como el veinticinco por ciento de los
Q.or{;jeros de la Sociedad. El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga
conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. Las sesiohes de consejo

| podran celebrarse en el domicilio social de la Sociedad, o en cualquier otro lugar dentro o fuera

de la Republica Mexicana, tal y como se determine en la convocatoria escrita, la cual se
transmitird a sus miembros, cuando menos con cinco dias habiles de anticipacion a la fecha de
la sesién por correo electrénico, telefax o por cualquier otro medio, los miembros del Consejo
podran renunciar al requisito de la convocatoria escrita y ésta no se requerira, cuando la
totalidad de sus miembros estén presentes. Se considerara integrado legalmente con la
asistencia de la mitad méas uno del nimero de Consejeros que lo constituyan y tomara sus
decisiones por mayoria simple de votos de los Consejeros asistentes. De todas las Sesiones
del Consejo se levantaran actas en las.que 'se consignaran las resoluciones aprobadas,
firmando tales actas el Presidente’y el Secretario. El Consejo de Administracion, sin necesidad
de reunirse en sesién, podra adapta[ resoluciones ‘por unanimidad de un numero de Consejeros

.~ |igual al nimero de miembros propietarios“gesignados por la ultima Asamblea General Ordinaria

L
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de Accionistas, pudiendo ser; éstos propieta'rios 0 ‘1§uplentes, siempre y cuando dichas
resoluciones se confirmen por‘v escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado en
ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el libro de actas respectivo con la firma del
Presidente y Secretario del Consejo de Administracion. -
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: El Consejo de Administracion en su primera sesién designaré
de entre sus miembros al Presidente del Consejo de Administracion, cuando dicho

7 nombramiento no hay sido efectuado por la Aéamblea General,de Accionistas. El Presidente

|\ presidiré las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo; en caso de empate, tendré
voto de calidad en las resoluciones del Consejo, podra asistir con voz pero sin voto a las
sesiones de los Comités de Auditoria, Précticas Societarias y demés creados por el Consejo de
Administracién, bajo el entendido sin‘embargo de que los integrantes de dichos Comités podran

len todo caso el solicitarle que no se encuentre presente en la deliberacion y/o votacion de
K | determinados asuntos, propondra al Consejo de Administracién los consejeros independientes
) "1,., & que integrardn los comités de practicas societarias y de auditoria, asi como los consejeros
" provisionales que en su caso corresponda designar al Consejo y,
| operaciones sociales, cuidando el exacto cumpliendo de estos Estatutos, de los Reglamentos y
/| de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea y del Consejo. El Presidente sera el ejecutor de
{/as resoluciones del Consejo, sin perjuicio de las facultades que el Consejo mismo confiera a los
7 | Delegados especiales que designe. Las faltas del Presidente seran suplidas por el consejero
wntglque designe el Consejo.
"|Las actas cormrespondientes a las sesiones del Consejo de Administracién deberén ser

en general vigilara las

autorizadas por quienes hubieren fungido como Presidente y Secretario de la Sesion
correspondiente y seran registradas en un libro especifico para dichos efectos.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA:- El Consejo nombraré a su Secretario y en su caso a uno o mas
Prosecretarios, quienes no formaréan parte del Consejo de Administracion y quienes estaran
sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la legislacion establece.
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA:- Los nombramientos de Presidente y Secretario seran
revocables en cualquier tiempo por acuerdo del Consejo.

CLA USULA VIGESIMA OCTAVA:- De acuerdo alo prewsto en el artlculod 52 de la Ley General
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s “-‘ FC/udad de MéX/co De manera enunc:atlva pero no Ilm/tatlva se c:tan entre otras facultades Ias'

| de Sociedades Mercantiles, no se establece la obligacion para los administradores, de prestar;
| garantia para asegurar las responsabilidades que se pudieran contraer en el desempefio de sus
| encargos.
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encargara de Ios Si UIentes asunto

:Nuevo Leén y susramculos corre/at/vosde ‘Ios Céd/gos\
¥ - e detEe e L 4 SN av,ew' s
wtodo.‘s‘ !os demas Estados,de oS’ Estados Unldos Meu)g(s/canos Y. de la.Citdad de’ México

*’2 EjeI'CGI',,. actos d domln/o especto de‘los b/enes muables 0 'hmuébles dé: la SOCIed)_ d

¥ alncuenta y ! : : Su
0 énta y' ocho) pérrafo tercero del Codlgo CIVI/ para e/ Estado de Nuevo

e

: o B |
clausula espec:al sin- I/m/taCIOn alguna en Ios

g e L

‘:rsm que se entlenda Ilmltatlvamente a representar a Ia SOCIedad ante Ia Secretarla de Hac:enda

el e .

y Créd/to PUb/ICO,;/a Sacretarra de Econom/a el lnstltuta Mex:cano del Seguro Soc:al e/ lnst/tuto

s o S, & ; ;
-,etcétera,‘l c:ar segu:r y conclu:r todo tlpo de tram/tes y procedlmlentos'contenmosos o)

v““f y‘fv’ e, s e"\‘f S

voluntarlos promover segwr y' comparecer; en todo t1po°de jUICIOS y procedlmlentos ya sean de

F-contrar/a ‘tachar testlgos someters .8 cualqu:er junsdlcc:on ar cular y,

' absolver pos:czones ecusar mag/strados - jueces'”“secretarlos y demés beréonas en. ‘derecho

2008 .P.v .svuv.ns"

?’ cusables sm causa con causa bajo protesta‘
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CObranzas con ‘todas,las'facultades generales: y Ias espeglales ;\
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de Amp/aro inclusive, el cual podrd promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda
clase de pruebas; nombrar y/o recusar peritos; reconocer firmas y documentos, objetar éstos y
rrecﬁrgairlos de falsos en su caso; recibir pagos y valores en casos de cobranza judicial y
extrajudicial que realice, firmar contratos o convenios de cualquier naturaleza laboral, otorgar
l’ | recibos, transigir y comprometer en arbitros; asistir a juntas, diligencias y almonedas; hacer y
\  [lpresentar posturas, pujas y mejoras y obtener para la Sociedad mandante la adjudicacion de
toda clase de bienes y por cualquier titulo; formular acusaciones, denuncias y querellas, ya sea
| | |respecto de hechos que pudiesen constituir delitos que se persigan de oficio o a instancia de
parte y constituirse en parte civil ofendida en causas criminales y/o en coadyuvantes del
\ | IMinisterio Publico, causas en las cuales podra ejercitar las mas amplias facultades que el caso
U requiera incluyendo, sin que se entienda como limitante, el exigir el pago de la responsabilidad
por dafios morales y/o patrimoniales y otorgar perdones cuando lo ameriten;
4. Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier otro
concepto suscribir titulos de crédito; g
¢: 5. Otorgar avales, fianzas y en general garantizé_r, incluso con, prenda e hipoteca, obligaciones
de terceros con o sin contrapgéstaciéh y por lo tanto SUSé;rib}f titulos de crédito, contratos y
demas documentos que fuereh; “hecesarios para el ,9torgamiénto de dichas garantias con los
limites impuestos por ley y los EStéfutos Sociales; - s
6. En los términos de estos Estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras
sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras compaiiias;-
7. Otorgar y revocar poderes ge’neraleié y especiales, confiriéndole a los mandatarios las
facultades que estime necesarigg; dentro de las otorgédés a su favor, incluyendo la facultad
para que dichos mandatarios pUedan a su vez otorgar y revocar poderes generales y especiales
a favor de terceros, dentro de las fggyltadps qUé el Consejo de Administracién les haya otorgado
a su favor; todo lo anterior con las salvedades y limitaciones impuestas para el otorgamiento de
poderes para actos de dominio;
8. Contratar con técnicos especialistas o -con otra y otras sociedades, la prestacién de
servicios, bien sea con cardcter consullivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los ramos de
la administracion. -

9. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y en general llevar a cabo los actos y operaciones que
sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los objetos de la Sociedad, con excepcién
de los expresamente reservados por la Ley y por esta escritura a la propia Asamblea; --~-—--------
10. Ejercer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle y en los demas casos requeridos conforme a la
legislacion aplicable; _
11. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle;
12. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que-tengan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa y
juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes;
13. Establecer y aprobar los reglamentos interiores y estatutos organicos que regirén la
integracion, funcionamiento, facultades, atribuciones y deberes del o los comités creados para
auxiliar al Consejo de Administracion en sus funciones;
14. Aprobar con la previa opinién del comité que sea competente:
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.-—----—
b) Las operaciones, cagauga en (}Iq individual, con persans relacionadas, que ,t?rgtenda cele?ran
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correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisicion o enajenacion de
bienes con valor igual o superior al 10% (diez por ciento) de los activos consolidados de la
Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos que representen el
misfmo porcentaje, previo a la obtencién de la aprobacion por parte del Consejo de
)A/d:;nistracién a que hace referencia el numeral catorce anterior, debera obtener la opinién de
un experto independiente designado por el Comité de Practicas Societarias, sobre la
/|razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la operacion. La opinion de referencia
debera ser considerada por el Consejo de Administracion y el comité antes mencionado en sus
deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion correspondiente, dada
su importancia, sea sometida a la aprobacién de la Asamblea de Accionistas.
Lo previsto en el péarrafo anterior no seré aplicable a las operaciones que se realicen por la
Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral 14, inciso b), ii.
15. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social: o ;

a) Los informes anuales sobre .las qctivigadés -que correspondan al Comité de Précticas
Societarias y al Comité de Auditoria. - i E

b) El Informe que el Director General elabore conforme a las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores, acompaiiado del diétameh del auditor externo.
¢) La opinién del Consejo de Administracion sobre. el contenido del informe del Director General
a que se refiere el inciso anterior. :
d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de.la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengah‘ las principales ﬁdliticag y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacién de la informacion financiera.
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. 3 :

16. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta éxpuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base ‘en la informacion presentada por los comités
del Consejo, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podré llevar a cabo por conducto del Comité de
Auditoria.
17. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi
como con los Consejeros y Directivos Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores.
18. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de
su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.
19. Establecer en términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el gjercicio
de sus facultades de actos de dominio.
20. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacién del Director General de difundir la
informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico ajustéandose a lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores.
21. Contratar seguros de responsabilidad para consejeros, directores relevantes, secretario y
demas funcionarios de la Sociedad.
22. Los demas que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca o
se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley.
Todo‘consejero, debera hacer.del conocimiento del comité,del,Consejo de’ Adrrlinistragiép que
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sea competente y del Consejo de Administracion aquellas operaciones que pretendan celebrar}
' con la Sociedad o sus Subsidiarias.
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atribuciones y ejecutar los actos que requiera la marcha ordinaria de los negocios sociales. -———-
3. Encargarse del establecimiento y organizacién de las oficinas de la Sociedad, hacer los
nombramientos y remociones de los Directores Relevantes y demés empleados y vigilar la
conducta de ellos teniéndolos bajo sus ordenes.
4_Dirigir y firmar la correspondencia de la compafila y documentacion respectiva.
/5, Representar a la Sociedad ante las Autoridades Administrativas y Judiciales, Municipales,
\' | Estatales y Federales, con las mismas facultades sefialadas para dichos fines para el Consejo

/\en la Clausula Vigésima Novena. ,
\ 'l6. Otorgar poderes Generales o Especiales y revocarlos, concediendo las facultades que
\ | |consideren convenientes, ajustdndose en todo momento a los términos y condiciones impuestas
{ por el Consejo de Administracién para el ejercicio de poderes para actos de dominio. -—----=-—-----
\} 7. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas uitimas le
proporcionen.
. =18 Dar cumplimiento a los acuerdos de Ias"”A‘sémb/eas de Accionistas y del Consejo de
_ O : Administracion, conforme a las- mstruccmnes que, en su caso dicte la propia Asamblea o el
IR0 referido Consejo. |
. ﬁ ‘ 9. Proponer al Comité de Auditorla, Ios l/neamlentos del s:stema de control interno y auditoria
f interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle as1 como ejecutar los Imeamientos
Y que al efecto apruebe el Consejo de Administracion. - '
“‘”L‘“ © . 110. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los Directivos Relevantes
- f r~ / encargados de su preparacion en el area de su competencia. -
\M.M 43e. | 11. Difundir la informacion relevante'y eventos que deban ser revelados al publlco ajustandose
HELEE. lalo previsto en la Ley del Mercado de Valores. :
12. Dar cumplimiento a las disposicibnes relativas- a la celebracién de operaciones de
adquisicién y colocacion de acciones propias de la Sociedad.
13. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracion, las acciones cofrect{vas y de responsabilidad que
resulten procedentes. : :
14. Verificar que se realicen, en su caso, las apon‘ac:ones de capital hechas por los accionistas.-
15. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.
16. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de
la Sociedad.
17. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el Articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de
dicho precepto.
18. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su ¢aso.
19. Ejercer las acciones de responsabilidad establecidas en la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio
a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion la Sociedad y previa
op/mén del Comité de Auditoria, el dafio causado no sea relevante
20., Aprobar fl uso y/o d/sposrc>/én de Ios blenes mmuebles prop/edad de Ias subs:dlanas de la
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de las mismas.
VIl. No se podra decretar el pago de dividendos mientras no hayan sido restituidas o absorbidas
mediante aplicacién de ofras partidas del patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o varios
%fcicios anteriores.

| cLAUSULA TRIGESIMA QUINTA BIS:- La Asamblea General Ordinaria podré acordar el reparto
.,r ! | de dividendos respecto de utilidades obtenidas antes del cierre de un ejercicio social, siempre y
' cuando se cumplan las siguientes condiciones: :
(f l. Que la Asamblea General Ordinaria apruebe los estados financieros preparados para ese fin

que comprendan desde el fin del dltimo ejercicio hasta la fecha del estado financiero
correspondiente, en el que se ponga de manifiesto que existen utilidades suficientes para la
J distribucion.
' /. Que la Reserva Legal se encuentre totalmente constituida.
lll. Que no se encuentren sin absorber o restituir las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios
anteriores o que éstas se absorban o restituyan con las utilidades que arrojen los estados
financieros que se presenten a la Asqmblea General Ordinagiq o bien con otras partidas del
¥ patrimonio. T e

V. La cantidad a distribuir corhp dividendos, conforme a esta “\JCléusula, no podra exceder de la
utilidades netas obtenidas.desdé;gl fin del.dltimo ejercicio, deducidas las pérdidas procedentes
de egjercicios anteriores y las cahi‘fdades con las que, en su caso, deba constituirse la Reserva
Legal, asi como deducidas las prO\)isiones que el Consejo de Administracién considere prudente
tomar en cuenta a fin de que en los estados financieros al cierre del gjercicio existan, por lo
menos, las utilidades a ser repartidas’. o

V. La Asamblea General Ordinaria que acuerde el reparto de dividendos, conforme a esta
Clausula, acordara asimismo, elmohto, la fecha o fechas y forma de pago; sin embargo, podra
ol delegar en el Consejo de Administracion la facultad de determinar la fecha o fechas de pago de
los mismos. L :

p)

4

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA:- Los funciadores no se reservan participacion alguna especial
en las utilidades de la Sociedad.. e : - ,
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA:- Si hubiere pérdidas, se distribuiran entre los Accionistas en

K¢

proporcion al numero de sus acciones, pues la obligacién de los socios se limita al pago de sus

aportaciones.

CAPITULO SEXTO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
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CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA:- La Sociedad se disolvera anticipadamente en los casos de
las fracciones (ll) segunda, (lll) tercera, (IV) cuarta y (V) quinta del Articulo 229 (doscientos
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. :

R I

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA:- Disuelta la Sociedad, la Asamblea por mayoria de votos
designara uno o varios Liquidadores. Los Liquidadores deberan ser personas de nacionalidad
I mexicana. Si fueren varios, sus resoluciones las tomaran a mayoria de votos. La Asamblea fijara
el plazo dentro del cual deben concluir sus trabajos los Liquidadores y sefialara la remuneracion
que deba corresponderles.
CLAUSULA CUADRAGESIMA - Los Liquidadores practicarén la liquidacion de la Sociedad, con
arreglo a las siguientes bases: I.- Concluiran los negocios pendientes de la manera que juzguen
més conveniente. Il.- Formaran el balance, cobrarén los créditos y pagarén las deudas,
enajenando los bienes de la Sociedad que fueren necesarios para ese objeto. lll.- El activo
liquido que resulte, se repartird entre los socios, bien distribuyéndose en especie, vendiéndolo y
| repartiendo-su p[pﬁgc}to o realizando con él cualquier otra obé’r'ac;;éh‘ que acuerde Ia‘As,aq*rble&éj
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{ caso, el reparto del activo liquido se dividira entre los tenedores de acciones Ordinarias,

correspondrendo a cada accion una pan‘e iqual en el reparto.
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Segundo Aucxiliar y su hoja de Matricula con el nimero 53 (cincuenta y tres), folio 171 (ciento
setenta’ y uno), volumen 9 (nueve), Libro ndmero 1 (uno), Seccién de Matriculas, ambas
insgfipciones con fecha 3 (tres) de octubre de 1936 (mil novecientos treinta y seis) en el Registro
Félfico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se constituyd
o "FOMENTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO", SOCIEDAD ANONIMA, hoy "VITRO", SOCIEDAD
| ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. '

=== Que el documento antes mencionado, me fue debidamente acreditado y se anexa y
transcribe como documento del Apéndice y forma parte de ésta misma Escritura, de
conformidad y en los términos del Articulo 106 (ciento seis), Fraccion Octava de la Ley del
Notariado vigente segun Oficio de la Direccion del Registro Publico de la Propiedad y del
| Comercio Numero 233-B-5/87, de fecha 23 (veintitrés) de Septiembre de 1987 (mil novecientos
V ochenta y siete). ,

LEY FEDERAL DE PROTECCiON DE DATOS PERSONALES
EN POSESION DE LOS PARTICULARES
--- El Suscrito Notario hace saber a las partes qUe intervienen.en la presente operacion que el
articulo 10 (diez) fraccién | (prjmé(a) de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
o posesion de los Particulares estalglece que no sera necesario el consentimiento del titular para el
tratamiento de sus datos personales cuaﬁqhb el hecho de otorgariles este previsto en una ley y
los hace saber que el articulo 106A'5(ciento s?—:is) fraccion I (seghnda) de la Ley del Notariado del
Estado de Nuevo Le6n determina la obligacion del Notario Publico de expresar en las escrituras
: publicas que pasen ante su fe 'los datos generales de los comparecientes, por lo que se
considera no existente la obliga.cic';n de proporcionar a ios cbmparecientes el aviso de privacidad
a que se refiere la Ley, sin embargo, el suscrito Notario Publico manifiesta a los mismos que sus
datos personales seran utilizados éxplusivamente para los efectos legales a que se deriven de la
s|presente operacién y que dichos datos no seran objeto de transferencia ni divulgacién a menos
’lgue asi sea requerido por una autoridad competente ’y mediante el procedimiento
% jt';‘ correspondiente. - -

’a"-; --El compareciente ha autorizado al Notario Publico ante quien pasa esta escritura, para imprimir
. gy utilizar sus datos personales que obran en el capitulo de genera‘les de este instrumento, con
: «:u objeto de cubrir los lineamientos establecidos por la Ley del Notariado del Estado en la
“I elaboracién de ésta escritura.

-

GENERALES:
AR 5|---El compareciente, apercibido por el suscrito Notario de los estipulado en el Articulo 128
Pt su i S ‘ (ciento veintiocho) de la Ley del Notariado vigente en el Estado relativo a las penas en que
%‘?‘{gﬁ% incurren_ !os que declararan con f'alsedad en ur.1a escritf.lra y en cun?plimiento a I'o dispu_esto por

‘g}{ g{% S2-|la fraccion (ll) segunda del Articulo (106) ciento seis y del Articulo 107 (ciento siete) del
Bt vy y% Ordenamiento Legal en cita, el compareciente, en quien no observo en é manifestaciones
v patentes de incapacidad natural y no tengo noticias que esté sujeto a incapacidad civil, y sin
3 A'jf: prejuzgar sobre el documento con que justifica su identidad por no ser perito el suscrito Notario
len 1a materia, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD manifestd por sus generales las

siguiente; :
--El sefior Licenciado JAVIER ARECHAVALETA SANTOS, Mexicano por nacimiento, mayor de
edad, casado, de 61 (sesenta y un) afios de edad, habiendo nacido el 20 (veinte) de Mayo de
1964 (mil novecientos sesenta y cuatro), originario de Monterrey, Nuevo Ledn, Abogado, al
corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, con Registro Federal Numero AESJ-640520-
IH2, y con Clave Unica de Registro de Poblacién AESJ-640520HNLRNVO1, identificandose con
Cr]e,@:l’é%ncial para votar numerowl_DMEX273978112V8‘_7‘ expedida por el lnstituto’ﬁNgcional Electoral y
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con domicilio convencional en Avenida Ricardo Margain Zozaya numero 400, Colonia Valle deI;
| Campestre, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén y de paso en ésta Ciudad, teniendo como|
Registro Federal de Contribuyentes la Sociedad que representa denominada “VITRO"

e S
f;»‘f:‘” ISy
&

2 &;.,u,-"é“ e

.w”.'-

;:(CIento SIete)dd
S 5

:Nuevo-Leon "el suscntn Notano hace consta que:ha’ constatado a""dentldadé

| S0 5 X3 rp*f~ - ‘.. 23 2 LA ; o En

U caso “hismos? que ezf

‘;’ ; .V ',v".w N B
3k apendlce de esta escrltura

W S8 A

e ‘e

a ;‘YO EL} NOTARIO )’ ; d)efgb?‘nocer pers‘onalrnente aI comparemente

e

" jcegramente ¢l | conteni

‘Escntura ;

- very i SPTES g

S ST

d ;requlsnos preéeptuados por eI Artlcqu‘;IO6 ?CIento seis’ d :

o7 ;@y .\“‘u.ﬂ ) 'r,i‘* "n’d’ & r‘

atlf" co en todas y cada una de sus partes yfﬁ

o T e s

anté‘ mx hoy dia, I7 (dlemsnete) deI mes de Abnlfde 20262 dos m|I. velntlsels) autonzando eI

5 e

Notarlo que suscnbe de mmedlato Ia presente Escntura en V|rtud,de N0 causarsef Impuesto

e
_."”

2 aIguno DOY FE et - el tiaeip iy
B Sie; JAVIER ARECHAVALETA SANTOS En representacwn y como Delegado qupemaI de Ia
?Asamblea General Extraordlnarla de . Accmmstas de 1a* Somedad denomlnada VITRO” 8
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE. CAPITAL«vVARIABLE (flrmado) - FIRMADO ANTE MI |
LIC" OSCAR ELIZONDO ALONSO FIRMADOY SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR e

: : A.e:‘,,,u iR, .,u “ "‘DELAPENDICE W S T el ool . 7
& l'—'XI‘STENCIA Y SUBSISTECIA LEGAL DE LA SOCIEDAD e
EI senor LlcenCIado’iJAVIER AREQHAVALETA SANTOS acredlta la. Exnstenma ty Subsnstencua
dad, d da:“VITRO” SOCIED D ANONIMA BURSATIL DE CAPITAI:

|

e

Legal de Ia Some ad eno )

~a) Con eI pnmer testlmonlo de Ia Escrltura

-k ~ e

. echa 27 (velntIS|ete) de agost de. 1936 (mll novec1entos tremta y sels)“‘ otprgada ante Ia‘ fe%del

rv’*e-’«" S e P

'&’ =F

Notano Publlco que ejercw en: este Mumcnplo Isenor .rLlcenC|ado CarIos Hlnojosa Guajardo yi-

| & S .
t reglstrada bajo eI numero 139 (cnento trelnta y nueve) Iumen Q8 (ochenta 3 dos) Ilbro numero

L N

:(C|ento setenta y uno) vqumen 9 (nueve) lero numero 1
i s RS

-insé pcnones con fecha 3 (tres) de octubre de;1936»~(m|'I novementos trelnta y'sels) en el

b S R ST

Reglstro Publlco de Ia Propledad y deI Comercio’ de ester,iMunlcqlplq,ypor medlo I:Ie Ia cual ée

S ST 2%

constltuyo "FOMENTO‘ DE‘INDUSTRIA Y COMERCIO'

NF
AN O * o
S

WITRO", SOCIEDADANONIMA' CIEDAD , DE'C/ VARIA
"VITRO" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPI"'I'ALSVARIAP‘BLE ‘con domuculloi_en»-esta

o

I b) Con 2y prlmer tesilmonlo de Ia Escrltura I’ubIlca Numero 93 (novénta by tres)‘-
I "c”“ R X R ] RE »..v“"-‘f:?;i’t wan o e
(dléé) de mayo de 1938 (m|I noveclentos relnt V.0 o) ot gada ante la f

- ’-" a = r‘,hf"”« E‘f"a' -

i;que ejeI'CIO en este’ Mumcxplo

N ““*,»' S
K ria““:,vv\y GRS S 2
s 2
ﬁ%‘?:i»sz:‘%tﬁ%*’&%ﬁ
G S 0?
SR R e




ngos% gXDOS

JAR.  NOTARIA Op {4

(4 & \\X‘\\& w A FIIJELID s
i PUBLICA #=& et
!a,’a[g\_] ‘.ca %sg:i[&\_ B
RS
Tel. 81-8340-2325, 81-8340-0225
NOTARIA PUBLICA No. 25 NOTARIA PUBLICA No. 25
CTITULAR SUPLENTE
LIC. OSCAR ELIZONDO ALONSO LIC. OSCAR ELIZONDO GARZA
MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO PRIMERDISTRITO

numero 107 (ciento siete), Folio 96 (noventa y seis), Volumen 92 (noventa y dos), Libro Nimero
;%:’es), Segundo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 9 (nueve) de julio de 1938 (mil
["Inovecientos treinta y ocho) en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
. Municipio, por medio de la cual se aumenté el capital social a la cantidad de $1'500,000.00 (UN
' MILLON QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas
Sexta y Séptima de la escritura constitutiva.
c).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Nimero 288 (doscientos ochenta y ocho),
' de fecha 20 (veinte) de septiembre de 1943 (mil novecientos cuarenta y tres), otorgada ante la fe
__ del Notario Publico que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Carlos de la Garza Evia y
‘ registrada bajo el nimero 293 (doscientos noventa y tres), Libro nimero 3 (tres), Volumen 113
(ciento trece), Segundo Auxiliar, Seccion de Comercio, con fecha 9 (nueve) de octubre de 1943
(mil novecientos cuarenta y tres) en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
; fMunicipio, por medio de la cual se aumentd el capital social a la cantidad de $6'000,000.00
"9 1|(SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas
~|Sexta y Séptima de la escritura constitutiva. ------ :
1__5 d).- Con el primer testimonio de la Escntura Publlca Numero 29 (veintinueve), de fecha 11 (once)
13» de febrero de 1946 (mil noveme_ntos cuarenta y seis), otorgada ante la fe del Notario Publico que
’lejercié en este Municipio, sefior Licenciado José Garcia |zaguirre y registrada bajo el nimero 57
\ gl(cincuenta y siete), Volumen 122 (ciento veintidés), Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar,
, % -|Seccion de Comercio, con fecha 9 (nueve) de marzo de 1946 (mil novecientos cuarenta y seis)
il E ( en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se
2 Jlaumento el capital social a la cantidad de $10'000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100
e a e ¥ IMONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas Sexta, Séptima, Décima Octava y Vigésima
$|de la escritura constitutiva. ----—--— -
R \‘s\ \5 ,x;( e).- Con el primer testimonio de la Escritura Pdblica Ndmero 198 (ciento noventa y ocho), de
bﬂ’ ’ fecha 10. (primero) de diciembre de 1947 (mil noyementos cuarenta y siete), otorgada ante la fe
_|del Notario -Publico que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado José Garcia lzaguirre y
- |registrada bajo el nimero 342 (trescientos cuarenta y dos), Volumen 126 (ciento veintiséis),
: ‘*;' Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar, Seccion de Comercio, con fecha 22 (veintidés) de
2, d|0|embre de 1947 (mil novecientos cuarenta y siete) en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se aumentd el capital social a la cantidad
oy {lde $15'000,000.00 (QUINCE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se
reformaron las clausulas Sexta y Séptima de la escritura constitutiva.
) *If).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Numero 137 (ciento treinta y siete), de fecha
7 (siete) de diciembre de 1950 (mil novecientos cincuenta), otorgada ante la fe del Notario
:) < |Publico que ejercio en este Municipio, sefior Licenciado Jerénimo R. Villarreal y registrada bajo.
- 7. Hlel numero 524 (quinientos veinticuatro), Volumen 135 (ciento treinta y cinco), Libro ndmero 3
4 { (tres), Segundo Auxiliar, Seccion de Comercio, con fecha 19 (diecinueve) de diciembre de 1950
. ,' ’I(mil novecientos cincuenta) en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
e Municipio, por medio de la cual se aumenté el capital social a la cantidad de $20'000,000.00
(VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas
Sexta y Séptima de la escritura constitutiva.
g).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Numero 105 (ciento cinco), de fecha 28
(veintiocho) de julio de 1953 (mil novecientos cincuenta y tres), otorgada ante la fe del Notario
Publico que ejercid en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la Garza Evia Jr., y
registrada bajo el nimero 277 (doscientos setenta y siete), Volumen 143 (ciento cuarenta y tres),
Libro numero 3 (tres) Segundo Auxmar Seccion de Comercm con fecha 12 (doce) de agosto de
f : : 7
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| este Municipio, por medio de la cual se acordd reformar las clausulas Decimoctava y Vigésima|

i Auxmar Seccnén de Comercno con fecha 24 (vemtlcuatro) de enero de 1956 \(m|I novecnentos?
| cmcuenta y sels) én el Reglstro Publico de la Propledad y deI Comercno de este Munlcnplo por
' medlo de Ia cual se aumento e ”apltal socnaI a. Ia cantldad de $32 000 000 OO (TREINTA Y. DOS

: escritura constltutlva

1953 (mil novecientos cincuenta y tres) en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio deR

' Octava de los Estatutos Sociales,

gmero 19 (dlecmueve) Vqumen 153é(cnento cmcuenta y tres) L|bro numero 3 (tres) SegundOv

A

’MILLONES DE- PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformo Ia clausula Sexta de Ia'

k).a .
de fecha 8 (ocho) de rseptlembre de 1960 (m|I novementos sesenta) otorgada ante Ia fe del

cCon el prlmer testlmonlo e la Escrltura Publlca Numero 244 (dosmentos cuarenta y“cu‘atro)
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zne)/-60n el primer testimonio de la Escritura Publica Nimero 975 (novecientos setenta y cinco),
fecha 17 (diecisiete) de junio de 1964 (mil novecientos sesenta y cuatro), otorgada ante la fe
del Notario Publico Numero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de
la Garza Evia Jr., y registrada bajo el nUmero 634 (seiscientos treinta y cuatro), Folio 9 (nueve),
Volumen 180 (ciento ochenta), Libro numero 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de
Sociedades y Poderes, con fecha 17 (diecisiete) de julio de 1964 (mil novecientos sesenta y
cuatro) en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la
cual se acordé reformar la clausula Vigésima de los Estatutos Sociales.
n).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Numero 1,116 (mil ciento dieciséis), de
fecha 26 (veintiséis) de abril de 1965 (mil novecientos sesenta y cinco), otorgada ante la fe del
J  |Notario Publico Numero 10 (diez), que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la
Garza Evia Jr., y registrada bajo el nimero 510 (quinientos diez), Volumen 181 (ciento ochenta y
{uno), Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedad y Poderes, con fecha 4
' |(cuatro) de Junio de 1965 (mil novecientos g‘_esénta y cinco), en el Registro Publico de la
- .. |Propiedad y del Comercio de este Municipio, pbr;me,‘dip de la cual se aumento el capital social a
- |la cantidad de $165'000,000.00 (CIENTO,SESENIA'Y CINCQ MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL) y se refbrﬁaaron las cléuéulas Sexta, Séptima, Octava, Novena, Décima
. |Cuarta, Décima Quinta, Déciméisrépt’ima,.I;Dyécima Novena, Vigésima Octava, Trigésima Primera,
== |Trigésima Quinta y Trigésima Sexta de la escritura constitutiva.
0).- Con el primer testimonio de la ‘E“scritura Publica Numero 1;156 (mil ciento cincuenta y seis),
_|de fecha 28 (veintiocho) de junio de ‘!.96’5 (mil novecientos sesenta y cinco), otorgada ante la fe
del Notario Publico nimero 1th9_e ejé}'cié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la
Garza Evia Jr., y registrada b_a’jo'jeIanGnHe‘_ro,JGQ (setecientos sesenta y nueve), Volumen 181
¥ (ciento ochenta y uno), Libro:nimero 3-(tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedad y
Poderes, con fecha 31 (treinta y uno),de julio de 1965 (mil novecientos sesenta y cinco) en el
Registro Publico de la Propiedad y EleIQComercio de este Municipio, por medio de la cual se
aumento el capital social a la cantidad de $251'000,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas Sexta y
#Séptima de la escritura constitutiva. :
ip).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Namero 1,815 (mil ochocientos quince), de
fecha 2 (dos) de abril de 1969 (mil novecientos sesenta y nueve), otorgada ante la fe del Notario
Publico Numero 10 diez, que ejercidé en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la Garza
Evia Jr., y registrada bajo el Numero 508 (quinientos ocho), Volumen 29 (veintinueve), Libro
Hntimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Secciéon de Comercio, con fecha
|28 (veintiocho) de mayo de 1969 (mil novecientos sesenta y nueve) en el Registro Publico de la
IPropiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se aumento el capital social a
la cantidad de $281'000,000.00 (DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas Sexta y Séptima de la escritura
Jiconstitutiva. :
q).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Namero 1,972 (mil novecientos setenta y
dos), de fecha 30 (treinta) de enero de 1970 (mil novecientos setenta), otorgada ante la fe del
Notario Publico Namero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la
Garza Evia Jr., y registrada bajo el nimero 244 (doscientos cuarenta y cuatro), Volumen 33
(treinta'y tres), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio, con fecha 27 (veintisiete) de febrero de 1970 (mil novecientos setenta) en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se aumento el
}g’apital social’ a la cantidad de '$_§90‘Q00,000.0p (DO'SS;LENTOS NOVE[}J'[}A AMI_'LLONES,‘
; : s P
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tario Publico Nimero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la
Garza Evia Jr., y registrada bajo el numero 776 (setecientos setenta y seis), Volumen 56
(cincuenta y seis), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion
| lde Comercio, con fecha 29 (veintinueve) de mayo de 1973 (mil novecientos setenta y tres) en el
( Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se
acordd reformar las clausulas Segunda, Quinta, Octava, Décima Primera, Décima Octava,
[ Vigésima Quinta, Vigésima Octava y Trigésima Quinta de los Estatutos Sociales.
J w).- Con el primer testimonio de la Escritura Pablica Namero 2,761 (dos mil setecientos sesenta
y uno), de fecha 11 (once) de mayo de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro), otorgada ante la
fe del Notario Publico Niumero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N.
de la Garza Evia Jr., y registrada bajo el nimero 997 (novecientos noventa y siete), Volumen 65
(sesenta y cinco), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion
de Comercio, con fecha 4 (cuatro) de julio de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro) en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se
aumento el capital social a la cantidad de $425'000,000.00 (CU@TROCIENTOS VEINTICINCO
MILLONES DE PESOS 00/100:MONEDA NACIONAL) y.se reformaron las clausulas Sexta y
Séptima de la escritura constitutiva. :

x).- Con el primer testimonio de la'Escritura Publica Numero 2,903 (dos 'mil novecientos tres), de
fecha 19 (diecinueve) de juniOTdé;i 975 (milznovecientos §etenta y-cinco), otorgada ante la fe del
Notario Publico Numero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la
Garza Evia Jr., y registrada bajo-el 'nL'Irhero 1293 (mil doscientos noventa'y tres), Volumen 78
(setenta y ocho), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién
de Comercio, con fecha 9 (nuéve) de agosto de 1975 (mil novecientos setenta y cinco) en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se
aumentd el capital social a la cantidad de $494'700,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS 00/100° MONEDA NACIONAL) y se
reformaron las clausulas Sexta y Séptima de la escritura constitutiva.
y).- Con el primer testimonio de la Escritura Pdblica Numero 3,0()7 (tres mil.siete), de fecha 21
(veintiuno) de junio de 1976 (mil-novecientos setenta y seis), dtc;réada ante la fe del Notario
Plblico Numero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la Garza
Evia Jr., y registrada bajo el Numero 1251 (mil doscientos cincuenta y uno), Volumen 86
(ochenta y seis), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion
de Comercio, con fecha 16 (dieciséis) de julio de 1976 (mil novecientos setenta y seis) en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio, por medio de la cual se
aumentd el capital social a la cantidad de $575'000,000.00 (QUINIENTOS SETENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas Segunda,
Sexta y Séptima de la escritura constitutiva. .
z).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Nimero 3,067 (tres mil sesenta y siete), de
fecha 10 (diez) de mayo de 1977 (mil novecientos setenta y siete), otorgada ante la fe del
Notario Publico:Numero 10 (diez) que ejercié en este Municipio, sefior Licenciado Juan N. de la
Garza Evia Jr., y registrada bajo el numero 1079 (mil setenta y nueve), Volumen 92 (noventa y
dos), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio,
con fecha 23 (veintitrés) de junio de 1977 (mil novecientos setenta y siete) en el Registro Publico
de la Propiedad y de! Comercio de este Municipio, por medio de la cual se aumenté el capital
social a la cantidad de $642'200,000.00 (SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron las clausulas Sexta y
.séétifna de la escgurfconftltutlza R
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aa).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Numero 3,145 (tres mil ciento cuarenta y
cinco), de fecha 7 (siete) de julio de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), otorgada ante la fe
del Noiario Publico Numero 10 (diez) que ejercio en este Municipio sefor Licenciado Juan N. de

e e

.‘-Mendez Lopez,i“ regIStI;ada pajo eI numero 122 mll dosmentos velntlcuatro) Vqumen 117

:(CIeI’ItO d|e0|3|ete) I_|bro numero“4;(cuatro) Tercer Auxnllar Actos y Contratos Dlversos Seccuon

K

s

e i o e ’w*

:Somedad a Ia cantl‘dad de° $2 000’000 000 00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS MONEDA
NACIONAL) y reformar Ias cIausuIas Prlmera”Sexta Septlma Declma Prlmera Y agregar Ia
Tngesxma Octava de Ios Estatutos Somales prevnos perimsos de Ia Secretana de Relacnones

. Hg:Id), Con eI pnmer testlmomo de Ia Escrltura Pubhca Numero‘21 4851(ve|r1(I|un ml' cuatromentos
I“oc"henta v cmt:o) Y ¥

;de_ Comercm con fécha 9 (nLueve) de Junlo de’ 1980 (m|I novementos ochenta) en el Reglstro’




(S

NOTARIA PUBLICA No. 25

TIT

LIC. OSCAR ELIZONDO ALONSO
MONTERREY, NUEVQO LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO

A ochenta), de fecha 23 (veintitrés) de abril de 1981 (mil novecientos ochenta y uno).

{ $Acuatrocientos veintidés), de fecha 9 (nueve) dé"_.j;Llnib de 1983 (mil novecientos ochenta y tres),
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Licenciado Fernando Méndez Lépez, y registrada bajo el nimero 2085 (dos mil ochenta y cinco),
Volyrhen 128 (ciento veintiocho), Libro ndmero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos
Bé‘rsos, Seccién de Comercio, con fecha 1o0. (primero) de julio de 1981 (mil novecientos
ochenta y uno) en el Registro Publico de la Propiedad.y del Comercio de este Municipio, relativa
a la Protocolizacion de una Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3
(tres) de abril de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), por medio de la cual se acord6 prorrogar
la duracién de la Sociedad a 99 afios contados a partir de la fecha en que fue inscrita ante el
Registro Publico de Comercio la escritura constitutiva, aumentar el capital social de la Sociedad
a la cantidad de $2,900'000,000.00 (DOS MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL) y como consecuencia reformar las clausulas Cuarta y Séptima de los
Estatutos Sociales, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 22451
(veintidés mil cuatrocientos cincuenta y uno), Expediente nimero 20280 (veinte mil doscientos

ee).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Nimero 25,422 (veinticinco mil

sotorgada ante la fe del Notario, Pt]blico,NL’lmero;12‘ (doce) que ejercié en este Municipio, sefior

alic. Fernando Méndez Lopez y registrada bajo el -numero 1800 (mil ochocientos), Volumen 143

“I(ciento cuarenta y tres), Libro nimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos,
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¥ ¥ cambiar la naturaleza de las Acciones de Al Portador a Nominativas, Reformar al efecto la
1 dclausula Séptima de los Estatutos Sociales, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
j‘,,;g;_., Exteriores niumero 26113 (veintiséis mil ciento trece), Expedignte numero 20280 (veinte mil
/A’ ldoscientos ochenta), de fecha 30 (treinta) de mayo de 1983 (mil novecientos ochenta y tres).
=ff).- Con el primer testimonio de la “Escritura Publica Numero 29,442 (veintinueve mil
(S cuatrocientos cuarenta y dos), de fecha 30 (treinta) de mayo de 1985 (mil novecientos ochenta y
+lcinco), otorgada ante la fe del Notario:Publico Namero 12 (doce)"que ejercio en este Municipio,

AN

N e

$4,200'000,000.00 (CUATRO MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
“INACIONAL) y reformar las clausulas Sexta, Séptima, Octava, Novena, Décima Primera, Décima
A |Tercera, Décima Octava, Vigésima Primera, Vigésima Tercera, Vigésima Octava, Trigésima

Tercera y Trigésima Sexta y suprimir la clausula Trigésima Octava de sus Estatutos Sociales,
s Jprevio permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 28340 (veintiocho mil
‘:ﬁf trescientos cuarenta), Expediente nimero 20280 (veinte mil doscientos ochenta), de fecha 14
S (catorce) de mayo de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco).

%de fecha 2 (dos) de junio de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), otorgada ante la fe del

4 Seccion de Comercio, con fecha 11 (once) de julio de 1983 (mil novecientos ochenta y tres) en
el Registro Publico de la Isropiedad y del Comercio de este Municipio, relativa a la
NProtocolizacién de una Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 29
(veintinueve) de abril de 1983 (mil novecientos ochenta y tres), por medio de la cual se acordo

|sefior Licenciado Fernando Méndez Lépez, y registrada bajo el numero 2344 (dos mil
Itrescientos cuarenta y cuatro), Volumen 156 (ciento cincuenta y seis), Libro nimero 4 (cuatro),
ITercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 18 (dieciocho) de
r"julio de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco) en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de este Municipio, relativa a la Protocolizacién de una Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 (veintiséis) de abril de 1985 (mil novecientos ochenta
y cinco), por medio de la cual se acordé aumentar el capital social a la suma de

o

; gg).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Numero 1,640 (mil seiscientos cuarenta),

:, Notario Publico Numero 12 (doce) con ejercicio en este Municipio, sefior Licenciado Fernando
|Méndez Zorrilla y registrada bajo elsngmgro 2233, ydlumen,é:163 ‘(ciento_?gs‘err]t_‘a y t'res:), Li
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Volumen 193-66 (ciento noventa y tres guion sesenta y seis), Libro No. 4 (cuatro), Tercer
uxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 12 (doce) de julio de 1990
'/ (mil novecientos noventa) en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
\ Municipio, relativa a la Protocolizacién de una Acta de Asamblea General Extraordinaria de
' Accionistas de fecha 27 (veintisiete) de abril de 1990 (mil novecientos noventa), por medio de la
cual se acordé Aumentar el Capital Social de la Sociedad a la cantidad de $87,500'000,000.00
[ (OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y
reformar la clausula Séptima de los Estatutos Sociales.
kk).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Numero 10,257 (diez mil doscientos
cincuenta y siete), de fecha 21 (veintiuno) de mayo de 1991 (mil novecientos noventa y uno),
otorgada ante la fe del Notario PUblico Numero 12 (doce) con ejercicio en este Municipio, sefior
Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, y registrada bajo el nimero 2,934 (dos mil novecientos
treinta y cuatro), Volumen 195-59 (ciento noventa y cinco guién cincuenta y nueve), Libro No. 4
(cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Secciéon de Comercio, con fecha 24
(veinticuatro) de junio de 1991 (mil. novec:entos noventa,y uno) en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de: este Municipio, relativa-a la. Protocolizacién de una Acta de
Asamblea General Extraordmana de Accionistas, de fecha 26! (VelntISéIS) de abril de 1991 (mil
~ novecientos noventa y uno), por»med|o de Ia cual se. acordo Aumentar el Capital Social de la
© .. ©. . |Sociedad a la cantidad de $100 000'000, 000 00 (CIEN; MIL MILLONES DE PESOS 00/100
NG -~ |MONEDA NACIONAL) y reformar las clausulas Seéptima;: Vlge5|ma Primera, Vigésima Tercera,
“‘“"C‘l“& Vigésima Quinta y Trigésima Prlmera de los Estatutos Sociales. -+ — :
t.rs  All).- Con el primer testimonio: de la Escrltura Publlca Numero 12 729 (doce mil setecientos
»’”’MM@ veintinueve), de fecha 14 (catorce) de mayo de 1992 (mil novementos noventa y dos), otorgada
y il j %ante la fe del Notario Publico Numero 12 (doce) con ejercmo en este Municipio, sefor
: ~ lLicenciado Fernando Méndez Zornlla y reglstrada ba]o el numero 4621 (cuatro mil seiscientos
veintiuno), Volumen 197-93 (ciento noventa y siete. gwon noventa y tres), Libro No. 4 (cuatro),
Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Dlversos Seccmn de Comercio, con fecha 5 (cinco) de Agosto
de 1992 (mil novecientos noventa y dos) en el Reg|stro Publico de la,Propiedad y del Comercio
de este Municipio, relativa a la Protocolizacion de una Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de fecha 24 de abril de 1992.(mil novecientos noventa y dos), por medio de la
cual se acordé Aumentar el Capital Social de la Sociedad de la cantidad de $100,000'000,000.00
(CIEN MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) a la cantidad de
$300,000'000,000.00 (TRESCIENTOS MIL 'MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), y como consecuencia se reforma la cldusula Séptima de los Estatutos Sociales.- -
~{mm).- Con el primer testimonio de la Escritura Plblica Nimero 14,330 (catorce mil trescientos
-~ treinta), de fecha 19 (diecinueve) de mayo-de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada
ante la fe del Notario Publico Numero 12 (doce) con ejercicio en este Municipio, sefior
Licenciado Fernando Méndez Zorrilla, y registrada bajo el numero, 3286 (tres mil doscientos
£ lochenta y seis), Volumen 199-66 (ciento noventa y nueve guién sesenta y seis), Libro No. 4
o (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 1o.
(primero) de junio de 1993 (mil novecientos noventa y tres) en el Registro Publico ‘de la
Propiedad y del Comercio de este Municipio, relativa a la Protocolizacion de una Acta de
 |Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 (treinta) de abril de 1993 (mil
novecientos noventa y tres), por medio de la cual se acordé reformar las clausulas Séptima,
Octava, Décima Segunda, Décima Sexta, Décima Octava, Vlge3|ma Cuarta Vigésima Séptima y
Vlge3|ma Novena de los Estatutos Somales
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n*n) Con el pnmer testlmomo de-la Escritura Publica Numero '15,511 (quince mil quinientos
once) de fecha 19 (dlecmueve) de mayo de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada
ante-la. fe del. Notario Publico” Nimero 12 (doce) con ejercicio en’ este Municipio, sefior|
L|cencnado Fernando Mendez Zorrilla, relativa a la. Protocolizacién de una Acta de Asambleal
General Extraordinaria de-Accionistas, celebrada el dia 29 (veintinueve) de abril de 1994 (m|IJ
novecientos noventa y cuatro), en la cual se acordo reformar las clausulas Segunda, Novena, !
Décima Prlmera Vigésima Quinta y Trigésima anera de los Estatutos Sociales, con el obJeto
'de ajustarlos a los cambios en.la Ley del Mercado de Valores relativos a la Adquisicion de|
| Acciones propias, y reglstrada bajo el Nomero 2884 (dos mil ochocientos ochenta y cuatro),|

Volumen 201-58 (doscientos uno guién cincuenta y ocho), Libro No. 4, Tercer Auxiliar, Actos yl-
| Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con .fecha 3 de junio de 1994 (mil novecientos|
" noventa y cuatro) enel Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Municipio.--------|
; 00).- Con el primer.testimonio ‘de la Escritura Pub‘lica Numero 16,249 (dieciséis mil doscientos|
l cuarenta y nueve), de fecha 18;(dieciocho) de mayo de 1995 (mil novecientos noventa y cinco) |
otorgada ante la fe del Notario Publico Numero 12 (doce) con ejercicio en este Municipio, senor'
Licenciado Fernando Méndez’ Zorrilla, y registrada bajo el nimero 10,633 (diez mil selsmentos‘
treinta y tres), Volumen 201-213 (doscientos uno guién doscientos trece), Libro.No. 4 (cuatro),g
Tercer Auxiliar, Actos:y- Contratos Diversos, Seccmn de.Comercio,. con fecha 10 (diez) de Ju|IOI
de 1995 (mil novementos noventa y cinco) en el Reglstro Publico de la Propiedad y del Comercuo 2
de este Mun|01p|o relativa a Ia Protocollzamon de Una Acta'de Asamblea General Extraordlnarla bE

de Acmomstas de fecha 28 (veintiocho) de abril de 1995 (mil novecientos noventa y cinco), porl ;
| medio de la cual se ‘acordd Aumentar el Capital Social de la Sociedad a la cantidad de i )
. $360'000,000.00 (TRESCIENTOS SESENTA MILLONES DE NUEVOS PESOS 00/100!“
.| MONEDA NACIONAL) y reformar la clausula Séptima de los Estatutos Sociales. - - s

pp).-<Con el prlmer test|mon|o de la Escrltura ‘Publica Numero 61,366 (sesenta y un mil )
' trescientos sesenta y sels) de fecha 30 (trelnta) de marzo de 1998 (mil novecientos noventa y"f
; .ocho), otorgada ante la fe. del Notario Publlco Numero 129 (cuento veintinueve) con ejercicio en i
| el ‘Municipio de San Pedro Garza Garma Nuevo ‘Leén, Lic. Juan Manuel Garcia Garma
1 Asociado a'la Notarla Pubhca Numero 62 (sesenta y dos) a cargo del Lic.-Manuel Garcia Cirilo.y ‘
! actuando en el Protocolo de :éste ultimo,. ) reglstrada bajo el numero 2,091 (dos mil noventa: y»lb
T uno), Volumen 207-42 (dosmentos siete “guion cuarenta 'y dos), Libro No. 4 (cuatro) Tercer’
’fi Auxiliar,. Actos y Contratos Dlversos Seccion de Comerclo con‘fecha 1°. (primero) de abril de.
1998 (m|I novecrentos noventa y ocho) en el Registro Publico dela Propledad y del Comercio de*
‘I este Mun|C|p|o relativa a la Protocolizacién de una Acta de Asamblea General Extraordinaria de
H Accmnlstas de fecha 26 (velntlsels) de marzo de 1998 (mll novementos noventa y ocho), pon
11 medlo de la cual se acordo Transformar ala Somedad en Socnedad Anonlma de Capital Vanable

y reformar en-lo, general los Estatutos Sociales, pnnmpalmente para adecuarlos a Ias.

o & '

dlsposmlones Iegales de Ia Ley del Mercado de Vanres S & ome! ,
- qq).- Con el primer. testlmomo de la Escntura Publlca Numero 64 981 (sesenta y cuatro m|l
novec1entos ochenta. y uno), de fecha 16 (duacnsens) de. abrll de 1999 (m|I novecientos noventa yD
nueve) otorgada ante la fe'del. Notarlo Pablico Numero 129 (mento velntlnueve) con ejercmlo en
el Mun|0|p|o de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, Lic. Juan"ManueI Garma Gar0|a,,
| Asociado: a la Notaria, Publica: Numero 62 (sesenta y dos) a cargo del L|c Manuel Garcna leo R
1 actuando enel Protocolo de este altimo'y reglstrada baJo el numero 2 661 (dos mil senscnentos.
. sesenta y -uno), Volumen 209- 54 (dosmentos nueve gu:on cmcuenta y cuatro)v*—nlero No.‘ 45

e

mmeems coews eee o o

saca—

s aea

e

Zras




NOTARIA 9
PUBLICA =g

Tel. 81-8340-2325, 81-8340-0225

NOTARIA PUBLICA No. 25 NOTARIA PUBLICA No. 25
TITULAR SUPLENTE
LIC. OSCAR ELIZONDO ALONSO LIC. OSCAR ELIZONDO GARZA
MONTERREY, NUEV® LEON, MEXICO MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO PRIMERDISTRITO

Propiedad y del Comercio de este Municipio, relativa a la Protocolizaciéon de una Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 26 (veintiséis) de marzo de 1999 (mil
y\?ecientos noventa y nueve), por medio de la cual se acord6 la Reduccion de Capital por
r Amortizacion de Acciones en Tesoreria y reformar la clausula Sexta de los Estatutos Sociales.---
rr).- Con el primer testimonio de la Escritura Publica Nimero 72,144 (setenta y dos mil ciento
\ ~ |cuarenta y cuatro), de fecha 15 (quince) de mayo del afio 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe
del Notario Publico Numero 62 (sesenta y dos), Asociado con el Lic. Juan Manuel Garcia
Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica Nimero 129 (ciento veintinueve), ambos
con ejercicio en el Primer Distrito, con residencia en el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn y actuando en el Protocolo del primero y registrada bajo el nimero 4486, Volumen
2, Libro Primero, Registro Pdblico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 21 (veintiuno), de
mayo del 2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
\ Municipio, relativa a la Protocolizacion de una Acta de Asamblea General Extraordinaria de
8 Accionistas, de fecha 5 (cinco) de abril del afio 2001 (dos mil uno), por medio de la:cual se
acordd reformar las clausulas Sexta, :VDéqi_Vr»r]_a Tercera, Vigésima Segunda, Vigésima Cuarta,
Vigésima Quinta y Vigésima N%‘{?'?gﬁe I‘gg;Estavtuﬁtﬁ(qs \_chi_ale;"pfrjncipalmente para ajustarlos a
= /llas disposiciones actuales y ;}al;‘"{.gc')gigo de Mejorc—;s‘R_r,égticaSVCorporativas que rige a las
*  lemisoras que cotizan en la Boléa:Me’xicana;« de Valores. -—-—--m-mrorcemm-
_|ss).- Con el Primer Testimon‘iqj%g@e Ia"Escs:""ri‘t‘g{'éfPtJt_JIi.ca‘_“;nL’Jme_ro..ﬁﬂ1,910 (once mil novecientos:
diez) de fecha 31 (treinta y“utnp‘i de-Mayo del 2001 (dos ‘mil“uno), pasada ante la fe del
| Licenciado Oscar Elizondo Garza, quien fuera-Notario Publico Titular de ‘la Notaria Publica
T | nimero 25 (veinticinco), quienejércféiral en el'Primer Distrito Registral, relativa a la Recopilacion
~ |de los Estatutos Sociales de la Sociedad. ~---- , = 4
- {tt).- Con el Primer Testimonio:de la Escritura Publica numero 74,667 de fecha 11 de Abril de
* |2002 (dos mil dos), pasada ante la'fe del sefior Licenciado JUAN MANUEL GARCIA GARCIA,
Notario Publico nimero 129 (cijepto ye‘intir’j:tje\/r'g);‘fjasocigdo con el Licenciado JUAN MANUEL
'GARCIA CIRILO, Notario Publico'ntmero 62(§eé’enta y dos), con gjercicio en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon, relativa a la protocolizacion de acta de ASambIéa General Extraordinaria de
Accionistas, de fecha 14 de Marzo de 2002 (dos mil dos), se acordé Reformar las clausulas
séptima,. octava, novena, décima tercera, décima cuarta, vigésima segunda, vigésima cuarta y
vigésimo novena de los'Estatutos Sociales. El Primer Testimonio de la Escritura de referencia,
se encuentra inscrito bajo el nimero 3306, Volumen 3, Libro Primero. Registro Publico de
| Comercio, Primer Distrito, con fecha 16 de Abril de 2002 (dos mil dos).
‘Fluu).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Pdblica nimero 12,936 (doce mil novecientos
,ftreinta y seis), de fecha 8 (ocho) de mayo de 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del
“ILicenciado Oscar Elizondo Garza, quien fuera Notario Publico Titular de la Notaria Publica
ndmero 25 (veinticinco), quien ejerciera en el Primer Distrito Registral, relativa a la
<|RECOPILACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
S’ lvv).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 3,199 de fecha 22 de Junio de
12004 (dos mil cuatro), pasada ante la fe del sefior Licenciado JUAN MANUEL GARCIA GARCIA,
Notario Publico numero 129 (ciento veintinueve), relativa a la protocoiizacién de Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 25 (veinticinco) de Marzo de 2004
(dos mil cuatro), en la que se acordd CONSIDERACION Y RESOLUCION ACERCA DE UN
PROYECTO PARA REFORMAR LAS CLAUSULAS SEGUNDA, SEXTA, OCTAVA, NOVENA,
DECIMA TERCERA, VIGESIMA SEGUNDA, VIGESIMA NOVENA Y DEMAS RELATIVAS DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES, A FIN DE AJUSTARLOS A LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES: A LAS EMISORAS DE-'VALORES Y A OTROS
e, ; e i e i 4y
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PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES EMITIDAS POR LA COMISION NACIONAL|
BANCARIA Y DE VALORES; la cual se encuentra inscrita bajo el Folio Mercantil Electrénico
nimero- 1069 * 9, Control Interno 46, Seccién ComerC|o de fecha 1° primero de ju|l0 de 2004
_(dos mil cuatro), en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad.- , o
ww).- Con-el aner Testimonio de la Escritura PUblica nimero™15,998 (quince mil novecientos 9
noventa y ocho), de fecha 16 (dieciséis) de marzo de 2005 (dos mil cinco), pasada ante la fe del
| Licenciado Oscar -Elizondo Garza, quien fuera Notario Publico Titular de la Notaria Publica
| nimero 25 (veinticinco), 'quien ejerciera en el Primer Distrito Registral, relativa a la
RECOPILACION DE-‘LOSESTATUTOS SOCIALES.
| xx).- Con el Primer Testlmonlo de la Escritura Publica nimero 16,043 (dieciséis mil cuarenta y
tres) de fecha 13 de abril de 2005 (dos mil cinco), pasada ante la fe del.Licenciado Oscar}:
| Elizondo Garza quuen fuera Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 25}
{(veinticinco), quien ejerciera-en el Primer Distrito Reglstral, relatlva a la protocolizacion de actas
de asambleas generales extraordinarias, en las que se acordo la fusion que por via dej
incorporacion realiza "VITRO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Sociedad ! k.
FUSIONANTE de la persona moral denominada "FOMENTO INMOBILIARIO Y DE LAmi
CONSTRUCCION” * SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Socuedad, :
"FUSIONADA" la cual se encuentra inscrita bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 1062*9, | ~
Control: Interno 99, SeCC|0n Comercno de fecha 12 de: mayo de 2005 (dos mil cinco), en eI
Reglstro Plblico de ComerCIO de esta Ciudad.- :
yy).- Con.el Primer Testimonio de la Escritura Publica numero 17,738 (diecisiete mil setec:entos;
trelnta y ocho) de fecha 7 de diciembre de 2006 (dos mil- sels) pasada antela fe del L|cencnado‘
Oscar Elizondo Garza quien fuera Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 25
(velntlcmco) quien ejermera ‘en eI Primer Dlstrlto Reglstral relativa:a la protocohzamon de: acta-

' de Asamblea General Extraordlnarla de Acmomstas de fecha 29 de noviembre de 2006, en la | | y
que; se acordo conS|deraC|on .y resolucién acerca de,un proyecto.para reformar las Clausulas
Primera, Segunda, Tercera,’ Cuarta Quinta, Sexta, Séptima, Octava, Novena, Décima, Décima
IPrlmera Décima Tercera, Declma Cuarta, Décima Quinta, Décima Sexta, Décima Séptima, :
Décima Octava, DeC|ma Novena VlgeS|ma Vigésima Segunda, Vigésima Tercera, Vigésima |
‘Cuarta, VlgeSIma Qumta VlgeS|ma Sexta, Vigésima Novena, Trigésima, Trigésima ‘Primera,
! Trlge3|ma Segunda TrlgeS|ma Tercera, Cuadragésima Primera . Cuadragésima Segunda de los J
i estatutos sociales, a efecto de adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores, dentro de las que se | |'
| mcluye el establemmlento de Iaskmedldas a que se refiere el Art|cqu 48 de dicho ordenamlentot
Iegal acuerdos complement’ of El Primer Testlmomo de:la Escntura de’ referenma se{
encuentra inscrito bajo el Folio Mercantll Electronico nimero 1062*9, control interno 63, Secmon
Coméchm de fecha 15 (qumce) de d|C|embre de. 2006 (dos mil, sens) en el Reglstro Publico deE
Comermo de esta’ Cludad r— !
zz) -Con el Prlmer Testlmonlo de la Escrltura Publlca numero 6 184 (seis mil CIento ochenta yﬁ
cuatro) de fecha 29 (velntmueve) de diciembre. de 2006 (dos.mil seis), pasada ante la fe del|

ECT A

i LlcenCIado Hector Mauncno Vlllegas Garza Notarlo Pubhco Tltular de la, Notana Publica’'nimero é'
1 122 (mento velntldos) con*eje?éic|o enel Prlmer Dlstnto Reglstral relativa a la RECOPILACION
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES EI aner Testlmonlo de la Escntura ‘de’ referencia, se |
: encuentra mscnto bajo el FoI|o Mercantll Electrémco numero 1062*9 control mterno 65, Seccmn

5 Comercm de fecha 8 (ocho) de mayo de 2007 (dos mll S|ete) en eI Reglstro PUb|ICO de

||

e
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| del acta dela Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 5 de
' septiembre de 2013, en la que se acordd una propuesta para reducir la parte variable del capital
| sofial de la Sociedad; reformar la Clausula Segunda y la Clausula Quinta de los estatutos
/‘i sociales; un proyecto relativo a la fusion por via de incorporacion de Vitro, S.A.B. de C.V., como
| | sociedad fusionante, con FIC Regiomontano, S.A.P.I. de C.V. y Compaiiia Vidriera, S.A. de
5C.V., como sociedades fusionadas. El Primer Testimonio de la Escritura en referencia, se
\.. encuentra inscrito bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 1062*9, control interno 42, Seccion
Comercio, de fecha 13 (trece) de septiembre de 2013 (dos mil trece), en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad.-
bbb).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 8,601 (ocho mil seiscientos uno)
de fecha 28 (veintiocho) de septiembre de 2015 (dos mil quince), pasada ante la fe del suscrito
Notario, relativa a la protocolizaciéon de acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
de fecha 18 de septiembre de 2015, en la que, se acordo la reforma de las de las Clausulas
Novena, Décima Cuarta, Trigésima Quinta y adicionar la Clausula Trigésima Quinta Bis a los
Estatutos Sociales,se encuentra inscrito bajo el Folio Mercantil Electronico numero 1062*9,
control interno 121, Seccién Comercio, de fecha 29 (velntmueve) de septiembre de 2015 (dos
mil quince), en el Registro Publlco de Comercno de esta Ciudad.
ccc) Con el Primer Testimonio de la Escrltura Publlca nuamero 8,641 (ocho mil seiscientos
cuarenta y uno) de fecha 06 (seis) de octubre de 2015 (dos mil quince), pasada ante la fe del
suscrito Notario, relativa RECOPILACION DE "LOS* ESTATUTOS SOCIALES, inscrita en el
Registro Pubhco de Comercw bajo el foI|o mercantil electronlco nuimero 1062*9, control interno
20, de fecha 27 de octubre de 2015 P -

ddd) Con el Prlmer Testlmonlo de Ia Escrltura Publlca némero 13, 291 (trece mil doscuentos
noventa y uno) de fecha 12 (doce) de abnl de 2019 (dos mil dlecmueve) pasada ante la fe del
suscnto Notarlo relgtlva a Ia protocollzamon‘rde acta de Asamblea Geperal Extraordinaria de
Acc1on|stas de fecha 11 de - abril de 2019 n la-que;- se acordo consideracion y- resolumones
relativas-a Ia propuesta para reformar: la CIausuIa Segunda y Vigésima Novena de los estatutos
somaIes a efecto de ampllar eI objeto social. Yl Ias facultades de delegacuon otorgadas al Consejo
de Admlmstracmn respectlvamente asn como PresentaCIon discusién y, en 'su caso, aprobacion
de un- proyecto relatlvo a la fusion por vna de mcorporamon de V|tro S.AB. de C.V, como
somedad fusmnante con ADN “Jet, SAPI de C.V., Comercializadora Alcali, S.A. de C.V.,

] Desarrollo Personal y Famlhar SA. de C. V., Exco Integral Services; S'/A. de C.V., FundaCIon
V|tro S A de C. V , Trabajo de Adm|n|stra0|6n y Servnmos S.A. de C. V., Distribuidora de VIdI'IO y
Cnstal SA de CV Productos de _Valor Agregado en Cristal deI ‘Sureste, SA. de C.v,

Productos de Valor Agregado en Crlstal ‘S.A. de C.V., Vidrio Plano de Mexicali, S.A. de C.V.,

Vidrio Plano de MeXICO LAN S. A de C V., VIméXICO :S.A. de,C.V, Fabricacién de Maquinas,
S A de’ CV Servnclos Industrla del Alcall S. A de C V. Y. Vidriera Guadalajara S:A. de C.V.
como: somedades fuswnadas y adopmon en su caso, de las resolucuones que al respecto sean
procedentes e mscrlta bajo los Folios: Mercantiles EIectromcos numeros 1062, 135173, 1056, N-
2019021377 134071 N-2019021156, N- 2019021157, 73447 111311 106365, 78613, 83813,
100273 1551 % 112945 de fecha de mscnpolon 17 (dleC|S|ete) de aan de 2019 (dos m|I
d|ecmueve) en eI Registro Pubhco de Comercio de esta Ciudad, ~—-- -
eee) Con;el Prlmer Testimonio de la Escrltura Publlca namero 13,293 (trece mil dosmentos
néventa y tI'es.)” de fecha 12, (doce) de: abrll de 2019 (dos mil dlecmueve) pasada. ante la fe del
$USCFIt§ Notano AreIatlva ‘a Ia protocollzacmn de- acta de Resolumones adoptadas por
'oonsentnmlento unanlme de Ios accionistas de fecha 11 de abril.de 2019, en la que,, se acordo
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:Guadalajara S.A-"de’ C"V como socuedad fusionada, e inscrita bajo el Folio® MercantII :

| Electrénico nimero 1879, “de- fecha de inscripcion 17 (diecisiete) de abril de 2019 (dos mil
dlecmueve) en el Reglstro Publlco de Comercuo de esta Cludad ey
| fff).- Con eI Prlmer Testlmonlo de la Escrltura Publica’ numero 13,320 (trece m|I tresmentos |

jsocnedad VITRO SA B. DE *C.V;, celebrada i1 de abnl de 2019 ‘en la’ que se acordé la
RECOPILACION DE’ LOS ESTATUTOS SOCIALES de la Socxedad e lnscrlta bajo. eI Folio

k_m|I dlecmueve) en el Reglstro PUb|ICO de ComerC|o de esta Cludad

&

a la protocohzacnon de . las actas de Asamblea GeneraI Extraordlnarla defAccnonIstas y‘

5Reso|ucnones adoptadas por consentlmlento unamme de Ios accmnlstas de fecha 22 dé
tseptlembre de 2020, en'las- que se” acordd VITRO;: SOCIEDAD . ANONIMA BURSATIL DE

| CAPITAL. VARIABLE como FUSIONANTE A "“VITRO AUTOMOTRIZ” SOCIEDAD ANONIMA
IDE CAPITAL VARIABLE “DISTRIBUIDORA ALCALI” SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL7
| VARIABLE, "VIDRIERA LOS REYES" SOCIEDAD AN(')NIMA DE- CAPITAL VARIABLE “Y §
'* | “VAU", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como FUSIONADAS cuyo testnmomo .
| | se encuentra’ inscrito en el Reglstro Pubhco de Comermo bajo Ios sugunentes datos - Bajo el{
| folio mercantil, electronico nimero, 1062 de fecha de mscnpcnon 25 de septlembre de 2020 Y
! bajo los folios' mercantlles eIectromcos numeros 73446 41508 1 685 326 y 107616 de fecha de :-
* | inscripcién 15 de diciembre de 2020 "
hhh) Con €l Primer Testimonio de la Escritura Pubhca numero 15 586 (qumce mII qunnlentos,*
| ochenta y sels) de fecha 01. primero de enero de’ 2021 (dos mil velntluno) pasada ante Ia fe del !
suscrlto Notario, relatlva a la’ protocollzac:lon del convenio de fusnon célebrado” por una parte -
| como sociedad fusmnante VITRO,: S.A.B: DE C.V. (indistintamente “Vitro” - 0 “Somedad" ola;
= | “Fusionante’ ) i por la’ otra parte, como socuedades fusnonadas Vitro- Automotnz S A de C V.,
| | Distribuidora Alcali, S A. de CV,, Vidriera “Los Reyes SA. de C. V., y VAU S. A de |
C V.(denominadas en su conjunto como las "Fusmnadas ), cuyo testimonio ‘se ehcuentra inscrito.
| en el Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantII 1062 en fecha 25 (velntlcmco) de 1
' | septiembre de 2020 (dos mil veinte). et ‘ _
lm) Con el Primer TestImonIo de la Escntura Publlca ntmero 16 512 (dleCIseIS mll qumlentos
4doce) de fecha 17 (dIeC|SIete) de agosto-de 2021 (dos m|I veintiuno), pasada ante la fe del f
| suscrito Notario, relativa a la protocolizacién de las actas de Asamblea General Extraordlnana |
Ide Accionistas y Resoluciones adoptadas por. consentlmlento unanime de los. accmnlstas deE
*fecha 17 de agosto de 2020, en las que se acordé VITRO" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL ‘;ﬁ
I DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONANTE, y “VIDRIERA MONTERREY”", SOCIEDAD
IANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONADA, cuyo testimonio.se- encuentra inscrito |
I ienel Registro Publico de Comercio, bajo los folios mercantlles electronlcos numeros 1062 y 326 "
de fecha de i mscrlpcmn 21de septlembre de 2021 - - ’ s
jjj) Con el Primer Testlmonlo de la Escntura Pubhca numero 16 574 (dle0|se|s m|I qumlentos
setenta y cuatro) de fecha 31 (treinta y uno) de: agosto de 2021 (dos mil velntluno) pasada ante
| | la fe del suscrito Notario, relativa a la protocol|zac10n del CONVENIO DE FUSION que celebran
| por una' parte, como somedad fuswnante VITRO, S.AB. DE C.V. (mdnstmtamente "Vltro :
7“Socnedad” ola “Fus10nante ) 'y, por la-otra parte, como: socledad fusionada, Vldnera Monterrey, 1

! S A de C.V. (denomlnada como Ia “Fuswnada ) cuyo Prlmer Testlmonlo se encuentra lnscrlto I
e & "

'Mercantil Electronlco numero 1062 de fecha de mscnpclon 21 (veintiuno) de’j Junlo de 2019 (dos

| ggg) Con eI aner Testlmonlo de Ia Escntura Publlca numero 15 020 (qumce mII velnte) dej-
fecha 22" de septlembre de 2020 (dos mlI vemte) pasada ante Ia fe del suscrlto Notano relatlva

? veinte).de ‘fecha 2 (dos) de mayo de 2019 (dos mil dleomueve) pasada ante Ia fe del suscnto e
'Notario,: reIatlva ala protocohzacnon de Ia Asamblea General Extraordlnarla de Acmomstas de Ia |
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en el Registro Plblico de Comercio de ésta ciudad bajo los Folios Mercantiles Electrénicos
numero 1062 (mil sesenta y dos) y numero 326 (trescientos veintiséis), con fecha de inscripcion
1 (veintiuno) de septiembre de 2021 (dos mil veintiuno).
; kkk).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 17,089 (diecisiete mil ochenta y
[‘ nueve) de fecha 21 (veintiuno) de Diciembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del
/ suscrito Notario, relativa a la protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de
"| Accionistas de la sociedad VITRO, S.A.B. DE C.V,, celebrada el 17 de agosto de 2021, en la
\ que se acordd la RECOPILACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad. ---=-=====----
\ | lif).- Con el Primer Testimonio de la Escritura PUblica nimero 18,694 (dieciocho mil seiscientos
noventa y cuatro) de fecha 22 (veintidoés) de mayo de 2023 (dos mil veintitrés), pasada ante la fe
del suscrito Notario, relativa a la protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad VITRO, S.A.B. DE C.V., celebrada el 19 de abril de 2023, en la que
se acord6 reformar la Clausula Segunda de los estatutos sociales relativa al objeto social de la
Sociedad, asi como la compulsa de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cual se encuentra
inscrito en el Registro Pablico de Comercio bajo eI'FME 1062, NCI 202300129362 con fecha de
inscripcién 30 (treinta) de mayo de 2023 (dos mil velntltrés)
—-De los testimonios mencionados los ESTATUTOS SOCIALES que rigen actualmente a
"VITRO“ SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE son los siguientes: ---------
..CAPITULO PRIMERO.- DENOMINACION OBJETO DOMICILIO, DURACION Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD -~CLAUSULA PRIMERA .La Sociedad se denominara
"VITRO", seguida de las palabras Somedad Andnima Bursatll de Capital Variable o de la
abreviatura S.A:B. de -C.V.- CLAUSULA SEGUNDA.- La Sociedad tendra por objeto:- a)
| Suscribir, enajenar o adqumr accwnes bonos, obllgacmnes certificados, pagarés, titulos
opcionales y demas titulos valor y documentos emitidos en serie 0 en masa, y en general,
realizar con ellos todas las operacnones permltldas por Ias dlsposmlones legales. - b) Adquirir o
colocar Ias acciones. representatlvas de su, capltal soc:al conforme a las disposiciones legales
apllcables y a Ias pohtlcas y: -acuerdos emltldos: por el Consejo de Administracion, a través de la
Bolsa Mexwana deranres S A.B: de C V la Bolsa Instltuc:|onal de Valores S.A. de C.V. o de|
cualqmer otra Bolsa'en que cotlcen z c) La produccmn y explotacnén comerc1a| de toda clase de
ar}l_culos para envasar asi como la fabncac:on admlnlstracmn adqulsmén venta dar o tomar
en arrendamlento y la.explotacion’ tanto lndustnal como comercual de todo tipo de:maquinas,
herramientas,“moldes e instrumentos en general - d) La produccmn fabricacion, manejo,
}Vral}sj{og‘mrac;on operacuon adqmsmlcg negoc:amon enajenacmn comermallzacuon distribucion,
venta en com|S|onf’|mportaC|on exportacmn con3|gna0|on mstalacmn y/o cualqu;er otro acto
relacwnado con toda clase de V|dr|o plano o tlas_ matenas sobrantes crlstal flotado ylo de
segurldadf’y/o cualquuer otro tlpo de V|dr|o y cnstales sus componentes y/o ,accesorios
relacmnados con-la mdustrla del - V|dr|o Y. otros +USOS, matenales de -aluminio o todo tipo de
lmplementos de dIChO material, mcluyendo cancelerla puertas, ventanas herrajes muebles;, |
accesonos ¥ en general todo tlpo de. artlculos relaCIonados con el’ ramo. de la arquitectura o la
construccuon o ;I,ldrlo que forme parte de,la ‘materia - prlma del segmento automotriz. - e)
Manufacturar producnr transformar -fcomermahzar _vender, exportar € importar o dé cualquier
forma negoclar con“todo tlpo de partes automotnces y otros usos ‘hechas de vidrio o de
cualquter,»otro materlal Y otro tlpo ‘de V|dr|os de .seguridad, y/o: plezas de vidrio o sus
compjonentes accesonos relacmnados con la industria del vidrio y ofros usos. - f) La apertura,
adq’i.usllgclon constltucwn ,farrendamlento subarrendamlento enajenacmn por cualqwer titulo,
1z operacwn explotamén y/o,eadmlnlstramon de fabricas, plantas -industrias, bodegas molinos,

) hornos fundlcmnes Iaboratonos talleres depésltos almacenes ofcmas y todo - tlpo de
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, establecimientos industriales o de cualquier otro tipo, asi como dé cualquier instalacién que sea
destmada a: |) manufacturar y reparar toda clase de- maqumas herramlentas mstrumentos y
productos relacionados con la‘industria del VIdl‘IO en general, y (i) operar mstalar explotar 0
utlllzar por cuenta propia o de terceros, los bienes muebles e inmuebles que adqwera vl

rtransmntlr la ‘posesion..de Ios mlsmos por cualqwer titulo. - g) La fabncacnon reparacmn

' adqu:smlon y explotamon lndustrlal y comermal de todo tlpo de. maqunnas herramlentas moldes
€ mstrumentos en general - hy La sohcﬁud Iegal de toda clase de concesmnes permlsos ‘

f franqwcnas Ilcen0|as y autonzacnones Federales Estatales y: Mummpales va sea -para: cuenta

- propia:o de terceros - i) Contratar y recnblr todo tlpo de serwcnos especnallzados profesuonales

| administrativos y tecnlcos SIempre y cuando sean dlstlntos a, Ios de su objeto social: = j)»

.....

admlnlstratlva orgamzamonal fmanmera de recursos humanos, relacwnes laborales Iegal
| fiscales,- contables _de; pIaneacnon, ;i nanmamuentos comumcacmnes audltona»mterna de"“
pubI|C|dad de mercadotecnla de s stema‘ "y procesamlento de datos de planeacnon estrategn : ,v L
FIoglstlca abastec;mlentos de cbntrol de estandarlzacmn?1estud|os tecmcos*‘ o
4reorganlza0|ones y reestructuramones propledad mtelectual*‘segurldad mdu}strla as ’como'
|asesorla para el reglstro,dobtencwn y otorgamlento de conceSIones permls ‘s_ ylllcenmas y|
gfranqumas -asi como cualquner ‘ofro que pudlera otorgar de acuerdo a su estructura:'
| organizacién y expenencna en los’ negocnos - k) Tramltar Y obtener el reglst,b aprovechamlento ;
'y explotacién por cualquuer titulo Iegal de toda: clase de concesmnes Eermis‘os,,franqunmas
| licencias "y autonzamones aSI como la- obtencion, explotacmn y uso_de dlsenbs mdustnalesf
| comerciales, marcas, ~‘denominaciones- de origen, avisos,. d|ijos nombres comercuales.‘f
I derechos de autor, licencias para‘la explotacién’de patentes y marcas o cualqwer otro’ derechofff
fde propiedad mdustrlal o intelectual en Mexmo o en.el extranjero segun sea necesano o|
?convenlente para la realnzacuon de - =SU, objeto somal - Actuar 'como arrendadora"f
| subarrendadora, arrendataria, subarrendatana vendedora contratista o proveedora del goblerno "
;federal gobiernos estatales, alcaldias, delegacmnes o mun|0|p|os y entldades paraestatales
| fideicomisos de organismos - publlcos centrallzados descentrallzados o desconcentrados 1
| previos los registros que para: tal efecto reqweran las Ieyes o} reglamentos pudlendo partIC|par-'
Elgualmente en hcntacmnes namonales ‘e mternacmnales tanto por cuenta propia..como de |
terceros ya sean estos personas f|S|cas o) morales - m) Celebrar toda clase de: contratos de

......

personales 0 como fladora u obllgada solldarla el cumpllmlento de las obhgacmnes o§
| instrumentos de crédito a cargo de sus subsidiarias, afi liadas o asociadas y, ‘con la previa |
;autonzacnon del Consejo de AdmlnlstraC|on a cargo de cualqwer tercero. - n) Girar* emltlr T
: suscribir, aceptar, garantlzar endosar y/o avalar cualquler clase de titulos de credlto cemflcados ¢'
| bursatiles, bonos- y cualquner otro tipo- de valores suscntos por cuenta propla 0 de 'sus |
fjsubsndlanas asocnadas 0 afllladas Y, prevxa autonzaclon del Consejo de; AdmlnlstraCIon los'|
| suscritos por cualqmer tercero- 0) Adqumr acondlcwnar enajenar, transmltlr arrendar
;subarrendar y. admlnlstrar por cuenta propla 0 de terceros, dtoda clase de blenes muebles e {
. inmuebles o derechos reales y: personales pudlendo establecer sucursales, agenmas ¥ oflcmas '-
| de representacién en: Mexnco 0 en el extranjero - p) Adqumr dlrectamente en‘el Mercado;
iEIectnco Mayorista la energia, potencia o cemflcados defenerglas Ilmplas o medlante unf-
| contrato de summlstro eléctrico calificado para sus centros de carga, ya sea para su, proplof
consumo 0 para: el consumo dentro de. sus- lnstalacwnes -bajo la modahdad de Usuanoé

| Calificado o Usuario Callflcado Partnmpante del Mercado de acuerdo con lo, establecndo en la
5- e

i 5 : f . . i

e

Proporcwnar toda clase de servnmos y asesorlas profesnonales servucms estrateglcos de’ alto 5
valor agregado aS| como’ de representacmn lncluyendo pero™ “no Ilmltado a la* matena*

(e
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Ley de la Industria Eléctrica o la legislacion equivalente en vigor, para lo cual podra realizar las
siguientes actividades de compraventa: de energia eléctrica, servicios conexos que se incluyan
en” el Mercado Eléctrico Mayorista, potencia o cualquier otro producto que garantice la
‘z suficiencia de recursos para satisfacer la demanda eléctrica, los productos anteriores via
| |importacion o exportacién, derechos financieros de transmisién, certificados de energias limpias,

(- / |y programar transacciones bilaterales financieras y transacciones bilaterales de potencia y
realizar las compras y ventas correspondientes en el Mercado de Corto Plazo y el Mercado para
el Balance de Potencia, asi como las demas actividades previstas en las Reglas del Mercado
| |autorizadas para un Usuario Calificado o Usuario Calificado Participante del Mercado, y- q) En
/ Igeneral, celebrar todo tipo de contratos y operaciones civiles, mercantiles, de crédito y
I financieras, incluyendo operaciones de derivados, reporto y fideicomiso, asi como realizar las
J operaciones y efectuar los actos que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los
incisos anteriores que comprenden el objeto de la Sociedad. - CLAUSULA TERCERA:- El
domicilio de la Sociedad es San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, México y no se entendera |
cambiado, aun cuando la Sociedad. establezca agencias o sucursales en otros lugares de la
- |Republica Mexicana o del extranjero.- CLAUSULA CUARTA:- La duracién de la Sociedad sera
= 7 lde 200 afios contados a partir del 27 de agosto de 1936.- .CLAUSI_JLA QUINTA:- La Sociedad es
.+ |de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier
tiempo ulterior adquiera un.interés o part|0|paCIon social en la Sociedad, se considerara por ese
, pay simple hecho como mexicano respecto de uno 'y otra asi- como respecto de los bienes,
\’d;‘;”;’ ttli derechos, concesiones, partncapacmnes o |ntereses de’los que llegue a ser titular esta Sociedad,
;?%Wm 10 bien de los derechos y obligaciones que denven de. Ios contratos en que sea parte y por'lo
AR nj itanto se obllga a no invocar la proteccmn de su goblerno bajo la’ pena, en caso de faltar a su
| convenio, de perder dicho mteres 0 partlc:lpamon en beneﬂcno de la Nacion Mexicana. -
| CAPITULO SEGUNDO DEL CAPITAL Y DE. LAS ACCIONES CLAUSULA SEXTA:- El capital
social es varlable El" capital mlmmo fij ijo: es Ia cantidad’ de $324 000,000.00 (TRESCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES DE. PESOS 00/100 MONEDA ‘NACIONAL) representado por
324 000 OOO de accwnes ordmanasﬂnommatlvas y sin expresnon de valor nominal.- Las’ partes
fua y variable del capltal social: estaran representadas por una sola serie de acciones ordinarias
denomlnada Serie "A" la-cual estara, ledlda en la Clase | representatlva de la parte fija del
capltal socugl y la Clase It representatlva de la parte vanable del capital social. De conformidad
con’ Iajll_ey General de Somedades Mercantlles ‘los- titulos de las acciones no expresaran el
}f ) lmporte del capltal somal Medlante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Acmomstas la: Somedad podra emltIr acmones dlstlntas a las ordmanas snempre y cuando se

‘haya. obteﬁldo autonzacnon de la’ ComISIon Nacnonal Bancaria y,de Valores. de conformidad con
Ios termlnos de, Ia Ley del Mercado de Vanres y se observe lo dlspuesto por la Clausula
Septlma de estos estatutos - Para el evento de cancelacion de la: inscripcion de sus acciones en
el Reglstro NaCIonal de Valores, ya seg a mstancuas de Ia propia SOCledad previo acuerdo de la
Asamblea GeneraI Extraordmarla de Accmmstas con-el voto favorable de los titulares de
accmnes con o sm derecho a voto’ que representen el. 95% (noventa y cinco por ciento) del
capltal soc:al o por requerlmlento de Ia Comlsmn Namonal Bancarla y de Valores en los términos
de; Ia Ley del Mercado de Valores Ia Socledad asume la. obllgaCIon de hacer una oferta pubhca
preVIamente ala canceIacmn de dlcha inscripcion, en. termmos de la'Ley deI Mercado de Valores
y en Su’ caso. de Ias d|Sp0$|C|ones de caracter general que:al efecto’ explda Ia propia Comision
Nacnonal Bancarla y de Valores, saIvo gue la-Sociedad- quede exceptuada de realizar la citada
oferta publlca ya sea por resolucion de la referlda Com|5|on .oenlos supuestos previstos por las

dlSpOSICIOI‘leS aludldas No obstante |o antenor Ia Socxedad estara exceptuada de llevar a cabo
RUPERTO MARTINEZ'i NG.1033 PTEZC.P. 640b0, SECTOR ALAMEDA, IVIONTERREY, N.L.
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Ia oferta publlca a'que hace referenma el parrafo antenor siempre que acredite a la Comision
’ Nacronal Bancaria y de Valores contar con el consentlmlento de los accionistas’ que representan
' cuando . menos el 95% del* capltal somal de ia Socuedad otorgado medrante acuerdo de

T

1establece en las. dlsposmlones de caracter general apllcables a.las. emlsoras de vanres—

HAsrmlsmo y en: eI evento de que una vez reallzada la’ oferta pubhca de compra y previo a la
5 cancelacion de la’ Inscnpmon en el Reglstro la Sociedad asume la obligacion de. afectar en un .
* fi delcomlso por un penodo m|n|mo ‘de’6 (SeIS) meses los recursos necesarios para comprar al :
% mismo preC|o ‘de la oferta las accrones de Ios lnverswnlstas _que-no acudleron a esta - Toda =
| transmlsmn de accmnes a favor de persona alguna % conjunto de personas actuando en forma |
; ‘concertada, que- Ilegue a acumular en una o varias transaccwnes mas deI 9.9% (nueve punto =E
Jnueve por crento) del total de las¢ accrones en. c1rcu|acron estara su1eto a sla autorlzacron del

|

* Consejo de Admlmstracron “Lo- senalado enel parrafo anterlor se aplica en. forma enuncratlva
ipero no limitativa - a a) La ‘compra o adqwswlon por cualqurer titulo o' medlo de accnones?
| representativas del capital socnal ‘de esta Somedad de la’ Serlé “A”-0 cualesquuera otra. Sene de'|
raccmnes que se emita o se emrtan en el futuro por la?¥ Socredad mcluyendo Certlflcados dei
Partlcrpacmn Ordinaria (CPO s) cuyo valor subyacente sean ‘acciones emitidas’ por la- Socredad '
j recibos de depdsito de'acciones o- cualesqurer otro documento que represente derechos sobre |
Jacmones de la Socredad b) La compra o’ adqulsrcron de cualqmer clase’ de. derechos queg
| correspondan a los’ tltulares (o} propretarlos de’ Ias accmnes Serie “A” 0 de cualesqurera otra Serle E
o Series de acciones que emlta en el futuro la’ Soc:edad c) Cualquier Contrato, Convemo 0 acto |
J juridico que pretenda limitar 0, resulte en la transmrsron de- cualqmera de - |os ‘derechos y
| facultades que correspondan a accionistas o- tltulares de acciones de la. Somedad, mcluyendo
| instrumentos u operacrones financieras derivadas, asi como los actos que lmpllquen la pérdida o | 1
| limitacion de los derechos de voto otorgados:por las- acciones representativas del capltal somal |,
| de esta Socnedad y d) Compras o} adqmsmnones que: pretendan realizar uno o mas: mteresados
| que actiien de manera concertada .0'se encuentren vinculados entre si, de hecho [ de derecho “
| para tomar decisiones como grupo asociacion de personas o, ‘consorcios.- El acuerdo favorable‘
| previo y por escrito del Consejo de Admlnrstracmn a que:se refiere en la presente Clausula se
} requerira lndlstmtamente de sila compra o adquisicion de las accmnes valores y/o derechos se |
| pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o lndlrectamente a traves de voferta publlca
oferta privada, o mediante cualesquiera otra modalldad o acto juridico, en una 0. varias
transacciones de cualquier- naturaleza Jurldlca srmultaneas o sucesrvas ‘en MeX|co o en el
iextranjero Tamblen se requerira el- acuerdo favorable preV|o y por escrito- del- Consejo de |
j Admlnlstramon para Ia celebracion de Convenios, Contratos y cualesqurera otros ‘actos ;urldrcos ]
i de cualquier naturaleza orales .0 escritos, en vrrtud “de los” ‘cuales se formen 0 adopten,‘ ;:
| mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, para su ejercmlo en una o vanas Asambleas de; .
JAcmonlstas de la Somedad cada vez que el nimero: de votos agrupados’ resulte en, un numero .-
| igual o mayor a cualquier. porcentaje deI total de las accmnes representativas del capltal social
| de esta Sociedad que sea |gual o supenor al 9. 9% (nueve punto Nueve por crento) u otro’ multlplo ;
del 9. 9% (nueve punto nueve por cnento) del capltal socral ‘No se entendera como Convenlo de
jesta naturaleza el- acuerdo que’ reallcen accronlstas para la desngnacmn de Consejeros de |
i minoria. Dichos,Convenios-estaran. su;etos a Io dlspuesto en. la. Ley del Mei ado de Valores y

Jno seran oponibles a la+ Socredad en perjwcro ‘de Ios demés’ accmnlstas Y'o;_de Ios mtereses,«f
J 5 e A 50 |

——

".Asamblea de’ Acmonlstas que el monto a ofrecer por las acmones colocadas entre el gran
publico inversionista sea menor a 300,000 unldades de inversion y: la. Sociedad- constituya el
 fideicomiso a que se’ reflere el Arhculo 108 “fraccion.II* ‘de la Ley del Mercado de Valores Y |
| notifique al publlco mvefémnista la. cancelacnon y constltumon del C|tado fldelcomlso segun se-
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patrimoniales o de negocios de la Sociedad.- La solicitud escrita para adquisicién debera
presentarse por el o los interesados a la consideracién del Consejo de Administracién de la
VSbciedad y debera entregarse al Presidente del Consejo con copia al Secretario, en el entendido
] I‘/ | de que su falsedad hara que los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones
: penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen incluyendo el
- dafio moral que causen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera incluir
\ como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacién que se
\ proporcionara bajo protesta de decir verdad: a) El numero, Serie y Clase de acciones
=it involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan realizar; b) La identidad y
nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actlan por cuenta propia o ajena, ya sea
como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,
miembros del Comité Técnico o su equivalente, “trustees” o agentes de terceros, y si actian
con o sin la representacion de tercero o terceros en México o en el extranjero; c) La identidad y
nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes,
| fideicomisarios, “trustees” , miembros de Comlte Técnico o su equivalente, causahabientes y
| agentes de los solicitantes, en MeXICO oen eI extranjero d) La identidad y nacionalidad de quién
4o quiénes controlan a los sohcntantes directa o indirectamente a través de los comisionistas,
fiduciarios, fideicomitentes y demas entldades o personas sefialadas en los parrafos b y ¢

L pg;gé:?g anteriores; e) Quiénes de los mencnonados anterlormente son entre si cényuges o tienen
m : ‘ggz,ﬁ,;fg,-. parentesco por consangumldad af|n|dad o civil hasta eI cuarto grado f) Quiénes de todos los
t'»s u;‘/'.u\.\‘
;;;';;”:;ﬁii{ﬁi'; menmonados anteriormente son o no competldores de esta Somedad 0 sus subsidiarias y
T B
F'JV”\E;W filiales; y si- ‘mantienen o no, alguna .relacion jUI’Idlca “econdémica o de hecho con algin

competldor cliente, proveedor acreedor 0 accmnlsta ide por Io menos un 5% (cinco por ciento)
PR deI capltal social-de la: Somedad de sus subS|d|ar|as 0 sus. af liadas; g) Las participaciones
mdnvuduales que. .ya ,;mantenga,g” glr%sta o mdlrectamente Ios ‘solicitantes y todos los
mencmnados anterlormente en las acmongs valores, derechos y.mecanismos o acuerdos de
} asocnaCIon “de voto a que -se’ reflere Ia presente Clausula h) -El origen de los recursos
economlcos que sg pretendan utilizar’ para pagar;la o:las transaccnones materia de la solicitud,
especifi icando Ia |dent|dad na0|onaI|dad y emas informacion pemnente de quién o quiénes
provean o vayan a proveer dichos recursos; expllcando la naturaleza: jurldlca y condiciones de
dIChO flnanC|am|ento 0 aportacwn mcluyendo Ia descnpcwn de cualqwer clase de garantia que
‘ en su caso se vaya a. otorgar vy revelando ademas si estd o estas personas, directa o
' |nd|rectamente son 0 no competldores directos o mdlrectos de esta Sociedad o sus empresas
1 sub3|d|ar|as o afnhadas o si mantienen 0 no, alguna reIacnon Jurldlca econdmica o de’ hecho con
1 algun competldor chente,, proveedor acreedor o accionista titular o propletano de por lo menos
un 5% (cmco por. cnento) deI capltal somal de la Somedad de sus subsidiarias o sus afiliadas; i)|
- Los proposltos que ‘se buscan con la transaccnon o transacmones que se pretenden realizar; y
qwenes de los solucutantes tienen Ia mtencnon de continuar adqumendo dlrecta o indirectamente,
accnones Y derechos adlcwnales alos refendos en la sohcntud y, en’'su caso, el porcentaje de
tenenCIa or de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea 0'no adqumr el 30% (treinta por|

C|ento) 0 mas del’ caputal socnaI o ‘el control ‘de la Somedad via adqwswlon de acciones,
: mecanlsmos o‘jacuerdos de asomamon de.voto o por“cualquler otro ‘medio; .y j) En Su caso,
cualesqmer otra mformamon o) documentacnon adicional que se requnera por el Consejo de|
Admmlstracmn para, adoptar su resolucmn Esta mformamon o documentaclon debe solicitarse
} por eI Consejo dentro de'los'30 (tremta) dlas habiles SIgmentes a Ia presentacmn de Ia solicitud.
’_ Si- se IIegaren aﬂreallzar compras o adquusucuones de accmnes o celebrar convemos de los
e restrlngvdos en‘la presente CIausuIa sin: observarse eI reqwsﬂo de obtener el acuerdo favorable,
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| previo y por escrito del Cbn'sejo de Administracion de'Ié Sociedad y en su caso el haber dado
|fcumpllmlento a’'las’ dlsposnmones antes cntadas ‘las acc10nes valores y derechos materia de

dlchas compras, adqwsmones o Convemos no otorgaran derecho o facultad-alguna para votar
; en las Asambleas de Accnonlstas de la Sociedad, ni se. podran ejercer los derechos corporatlvos
| que correspondan a Ias accnones o] derechos Consecuentemente en estos casos la Socnedad v
no reglstrara ni reconocera ni dara valor alguno a Ias constancnas de deposnto de accnones |
expedldas por. cualqwer |nst|tu0|on de credlto 0 para eI deposnto de valores del Pals para_‘,
|'acreditar el derecho de asistencia a- una Asamblea Tampoco se mscnblran ‘dichas acciones, |
derechos o valores en el ‘Registro de Acmones que lleva la: Sociedad; o’ en su_caso la Socnedad 2
cancelara su mscrlpcnon en el Reglstro de Acmones que lleve la Somedad Los tenedores I
{ titulares y propletarlos de accwnes de cualqwer Sene representatlva del capltal socnal pagado de' !
Eesta Somedad asi como de Ios valores‘ documentos contratos y convenlos a que é ,flere
esta Clausula por el solo hecho de serlo convnenen expresamente en. cumpllr con. Io prewsto en
esta Clausula y! con Ios acuerdos del Consejo,de.Admlmstramon de la~~ Somedad&omados ;
| conforme al mismo’ De igual forma aceptan que eI Coﬁnsejo de Admlnlstracmn lleve cabe toda N
clase de mvesﬂgacnones y. requerlmlentos de mformacmn para verlflcar el- cumpllmlento de Ia F
presente Clausula y, en su caso el cumphmlento de Ias dlsposmlones legales apllcables en ese '

Do

ﬁmomento Para efectos de los presentes estatutos socnales se conmderara*s, lvo prueba en 1
' contrario, que los Consejeros de ‘la Soc1edad mcumplen a su deber de lealtad SI procuran 1
| promueven, fomentan o toleran hipétesis o cwcunstanCIas de -hecho o de derecho que

contravengan los términos .o finalidades:de la* presente Clausula y no tendran "derecho a una |

indemnizacion o beneficio con cargo al patnmonlo souetano incluyendo pnmas de seguros 01
costos y gastos de .un convenio de’ transaccnon 2 El Consejo de Administracion al- hacer Iar
| determinacién correspondlente en Ios termmos de esta Clausula podra evaluar entre otros

‘aspectos, lo siguiente: ) El beneficio que se esperarla para el desarrollo de la Sociedad, ii) EI

i incremento que se pudlera presentar en el valor de Ia mverSIon ‘de los acc10n|stas |||) La debida | ,
5 proteccnon de los accnonlstas mmontarlos distintos a Ios que sean califi cados |v) Siel pretendldo 1 r
| comprador o adquirente es competldor directo o |nd|recto de la Somedad o de sus sub5|d|anas y ﬁ

h filiales o si esta relacionado con competidores de la. Sociedad o de sus. empresas subsrdlarlas 0
Jflllales v) Que el solicitante hubiera cumphdo con Ios reqwsﬂos que se preven en esta Clausula |
| de solicitar la’ autorizacién por cada 9. 9% (nueve punto nueve por C|ento) deI capital’ somal que |
| se adquiera y los demas requisitos legales aphcables VI) La solvencia’ moral y economuca de los
" | interesados; vn) La proteccion de los’ derechos de Ios trabajadores de la’ Socnedad y (Sus |
;subsndlanas vm) El mantener una base” adecuada de mversuonlstas y- |x) Los demas reqwsﬁos -
1 que juzgue adecuados el Consejo de Admnmstracnon,slncluyendo la: posnble pet|C|on a un tercero
' | de un.dictamen sobre la. razonabllldad del; ;precio’o. pretensmnes del |nteresado < EI Consejo de
Admmlstracvon debera de resolver las sohcntudes a que se reflere Ia presente Clausula dentro de
Ios tres meses que sigan a’la fecha en. que se hublere presentado la solicitud o sollmtudes En
r ‘cualquier caso, si el Consejo 1o resuelve la sollmtud o solicitides en ‘el plazo antes senalado se
| consuderara que el Consejo ha resuelto en forma negatlva negando la autonzamon De lgual
* manera, el Consejo podra: reservarse la dwulgacnon de, dIChO ‘evento al’ publlco mversnonlsta por i
Fser un asunto estrateglco de la- ‘Sociedad. Para los efectos de la presente Clausula, I,-ﬁ
.~ adquisicion de accmnes o de derechos sobre acciones,; asi como de los.valores, documentos, |

u | contratos y convenlos a que se reflere el segundo parrafo de esta Clausula, incluye- ademas de

ila propledad y copropledad de accnones los casos de usufructo;- nudo propletano o

ﬁ' usufructuano préstamo, reporto .prenda, posesion, tltulandad flduc1ar|a oderechos derivados de2

ﬁdelcomlsos 0 flguras S|m||ares ‘bajo Ia legislacion mexucana 0 leglslacwnes extranjeras Ia’
7 4 e ?‘s,‘ _ o ey ,vs _::&."- ey ‘L; e "; ‘ 52 |
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facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como
accionista; la facultad de determinar la enajenacion y transmisiéon en cualquier forma de las
;zé:ciones 0 de los derechos inherentes a las mismas, o tener derecho a recibir los beneficios o
/ fproductos de la enajenacién, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las
/ mismas.- Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere
. esta Clausula, se agruparan, ademas de las acciones o derechos de que sean propietarios o
\ I,-" titulares las personas que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos sobre las mismas,
TR las siguientes acciones y derechos: a) Las acciones o derechos que se pretendan adquirir; b)
’1 [ Las acciones o derechos de que sean titulares o propietarios personas morales en las que el
\ ] pretendido adquirente, adquirentes o las personas a que se refiere esta Clausula, tengan una
participacion directa o indirecta; o con quienes tengan convenio, contrato o arreglo, ya sea
directa o indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el
ejercicio de los derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de su
propiedad o titularidad de acciones o derechos, incluyendo ‘las hipotesis de Influencia
| Significativa o Poder de Mando en fos términos de los dispuesto por la Ley del Mercado de
: 'Valores c) Las acciones o derechos sobre acciones que estén sujetos a Fideicomisos o figuras
- 1% lsimilares en los que ‘participen o sean parte el pretendldo adquirente o pretendidos adquirentes,
' sus parientes hasta el cuarto grado o cualqwer persona actuando por cuenta de o en virtud de
‘7‘4_ acuerdo, convenio o contrato con el pretendldo adqunrente o los referidos parientes; d) Acciones
'\ o} derechos sobre ‘acciones que, sean propiedad de panentes del pretendido adquirente, hasta el
cuarto grado; y e) Acciones y derechos de cuales sean fitulares o propietarios personas fisicas
Apor virtud de cualquier acto, Convemo o Contrato con el pretendldo adquirente o con cualquiera
de las personas fisicas o morales a que se refleren los incisos’ b) c) y d) anteriores; 0 en relacién
a, Ias cuales cualqunera de estlas p' rsonas pueda mﬂuenmar o _determinar el ejercmlo de las
facultades o derechos que les’ correspondan a dlchas acc10nes o derechos Lo previsto en esta
Clausula no-sera aplicable a: a) La~t gfsr‘nvlsmn heredltana de acmones,,y ‘b):Los incrementos a
Ios porcentajes de, participacion accnonana debtdos a: reduccnones 0 aumentos de capital social
acordados por Ias Asambleas de Acmomstas de la Somedad,*salvo que sean por fusién con
empresas mtegrantes de otro grupo‘*empresanal distinto al encabezado por la Sociedad.-...
CAPiTULO TERCERO DE’ LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS CLAUSULA
DECIMA SEGUNDA La Asamblea General ‘es el organo supremo:de la Sociedad, puede
acordar y ratlflcar todos los- actos y: operacmnes de la misma. Sus facultades no tendran otra
Ilmltacmn que las, que senala la Ley.- CAPITULO CUARTO DE LA ADMINISTRACION
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA La admlnlstraC|6n dezla Sociedad estara a cargo de-un
Consejo, de Admlmstramén y de. un Dlrector General en sus »respectlvas esferas de
competencna “El Consejo de Admlnlstracmn estara compuesto por el. numero de miembros que
acuerde la Asamblea General Ordmana de Acc1omstas pero en nlngun momento podra exceder
de 21 mlembros de .08 guales cuando menos el’ vemtlcmco por; ciento deberan ser
mdependlentes L;"Asamblea General Ordmarla de Accnomstas tendra la facultad de designar
por cada Consejero Propletano a.su respectlvo Consejero Suplente para sustituir a aquellos en
e sus faltas o ausencnas temporales o] def nltlvas Los: Consejeros Suplentes de los Consejeros
, ‘lndependlentes deberan ‘tener’ ese mismo caracter ‘en’ los :términos de las
d|sp031cmnes apllcables de la‘Ley del Mercido de Valores :La Asamblea General de Accionistas
enﬁ‘la que" se deS|gne o rat|f ique-a, los, mlembros del Consejo de Admnmstracnon cahﬂcara la
mdelge’rl]&enc:a de Ios Consejeros Independsé'htes La m|sma Asamblea fijara la remuneraCIon
que deben pel’CIb!rMOS Admlnlstradores deblendo dlstnbuwse dlcha remuneraCIon en a forma

e
que’ acuerde el Consejo de Admmustracnon Los Admlnlstradores seran electos por ‘la Asamblea
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i General Ordlnana por mayorla de votos “duraran en'su encargo un afio y podran ser reelectos '

ﬂ Los Consejeros contlnuaran en el desempeno de sus funmones auny. cuando hublere concIUIdo
.5 el plazo para el: que fueron deSIgnados o por renuncia del -cargo, hasta por-un pIazo de tremta
| dias’ naturales,-a falta de Ia deS|gnaC|on de un’ sustltuto 6 cuando éste'no tome posesmn de'su
] cargo. El COI'ISE]O de Admnmstracnon podra deS|gnar Consejeros provnsnonales sun mtervencnon
| de .Ja_ Asamblea de° -Accionistas, que ratlﬂcara dIChOS nombramlentos 0 de3|gnara a los |
Consejeros sustitutos en la AsambIea S|gwente a que ocurra tal evento sin perjwclo del derecho ,
con que cuentan’ Ios Accmmstas que en lo mdnwdual o en conjunto tengan el dlez por ciento del |
| capital social, de desngnar a un mlembro del: Consejo de Admlmstracmn de conformldad con los
términos establecudos»~ en- Ia .Ley del Mercado -de Valores - En mngun caso podran seri
Consejeros de’ la Somedad Ias personas que hublesen desempenado el cargo de Auditor .'
Externo de la: Somedad o, de alguna dé as personas moraIes que integren: eI grupo empresanal,f
o consorcio al - que esta pertenezca .durante  los doce meses anterloresé: a.las fecha deI;i'
nombramiento. . - Los Co”sejeros recublran como’ compensaCIon por:. sus serwolos la".que_ enw
efectivo o enfespecne fue la Asamblea General Ordlnarla de Accnomstas que Ios huEIere'
_de5|gnado Dicha Asamblea podra delegar en el’ Consejo de AdmmlstraCIon o] en aIgun otro :'
| 6rgano de la’ Socnedad Ia mstrumentacnon de’ cualquler programa de remuneracmn ‘en: especne"
para los Consejeros.- El Consejo de Administracién para el desempeno de; Ias funcmne% que la |
| Ley y los Estatutos ‘Sociales le confleren contara’ con eI auxmo de un. Comlte de-Auditoria. y de.
un Comité’de Practlcas ‘Societarias y ‘en.caso de que asn lo: determlne de : mas~ comltesff
| que establezca para“tal efecto; bajo el entendldo sin embargo 'de que .de-asi- resolverlo el |
Consejo, las. funciones - que los presentes estatutos Y, la. Ley del Mercado de Vanres Ies,
confieren al Comlte de Audltorla yal Comité dé’ Practlcas Soc:etarlas podran ser encomendadasﬂ, ‘»
| a un solo Comité a efecto de que éste Comlte desarroIIe las actividades en matena de practlcas f_
‘societarias y de audItorla a que se reflere la Ley. deI Mercado: de Valores’y los presentesf‘i
estatutos socnaIes Los comltes de Practicas. Soc1etar|as y’de Auditoria se Integraran ‘por un :
minimo de tres consejeros designados por el proplo COI”ISE]O de Administracion a propuesta deI k
| Presidente. Todos los miembros del Comité de Practlcas Socletarlas y del- Comlte de Audltorlal :
deberan ser consejeros |ndepend|entes en los termlnos de la Ley del Mercado de Valores ‘salvo *
 en el supuesto de que una persona o grupo de. personas detenten el 50% (cmcuenta por CIento)
o mas del capital social de la. Sociedad, ya.que en este supuesto el Comité de. Practlcas b
Societarias se integrara, cuando menos, por mayorla de consejeros lndependlentes suempre que l
| dicha circunstancia sea revelada al publlco Los presidentes de los comItes de PractlcasI
Societarias'y de Audltorla los cuales seran designados y/o removidos por la: AsambIea General
de Accionistas deberan elaborar un Informe anual sobre las actlwdades que correspondan al
dichos 6rganos y presentarlo al Consejo de Admlmstracmn Estos’ lnformes deberan contempIar !
'f los aspectos sefialados :en la Ley del Mercado de Valores para’tal efecto Los Comités de'
| Practicas Sometarlas y de Auditoria Y. sus respectlvos PreSIdentes tendran Ias facultades y'
obhgaCIones que establezcan las dISpOSICIoneS IegaIes correspondlentes ademas de aquellas
| que de manera expresa le sean delegadas por la Asamblea General de Acmonlstas oel Consejo .
| de Admlmstraclon % CLAUSULA VIGESIMA NOVENA ‘Els Consejo de’ Admlnlstracwn tendra :
| Ias sngwentes facultades y se encargara de los. s:gu:entes asuntos 1. Admmlstrar los: negocms Y
| bienes sociales con el Poder mas ampllo de’ admmlstracnon en: los . termlnos del Arhcqu 2554
| (dos mil qumlentos cmcuenta y cuatro). parrafo segundo del Codlgo CIVI| Federal ‘del; parrafo
segundo del Artlculo 2448 (dos mil cuatromentos cuarenta y .ocho) del” Codlgo C|v1I para el
| Estado de- Nuevo Leon y sus articulos: correlatlvos de los Cédigos- CIVI|eS de todos los demas

‘;Estados de.los Estados Unldos MeXIcanos y de* Ia Cludad de MeXICO 2 Ejercer actos de
i g ; N y y o~ : -k ; 54.
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dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos
reales y personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos
/:xcuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y su correlativo Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho) parrafo tercero del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledén y demas
// articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demas Estados de los Estados Unidos
R r Mexicanos y de la Ciudad de México; - 3. Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las
" facultades generales y las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula
especial, sin limitacién alguna, en los términos del primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) y del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete), del
Cédigo Civil Federal, del parrafo primero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y
ocho) y del Articulo 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo Civil para el Estado
1de Nuevo Lebn y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los demas Estados de los
! Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México. De manera enunciativa, pero no limitativa,
se citan entre otras facultades las siguientes: Ejercitar toda clase de derechos y acciones ante
cualquier persona ya sean fisicas o morales y representar a la Sociedad ante toda clase de
| autoridades nacionales y extranjeras_‘ya; sean Federales, Estatales, Municipales o de cualquier
s .. |otro fuero, representando a la Sociedad tanto dentro como fuera de juicio, ya sea en-aquellos de
TN jurisdiccin voluntaria, contenciosa como mixta, se trate de organismos y autoridades civiles,

S per}ales judlmales admlnlstratlvas o del trabajo sean estas Ultimas Juntas de Conciliacion y
A Arbltraje o Trlbunales de Arbitraje, - Iocales ocfederales en toda la extension de la Republica
; ngngang y en eI extranjero mcluyendo' in que se entlenaa limitativamente, a representar a la
g Socuedad ‘ante Ia Secretaria de . Hamenda y Credlto Publlco ‘la Secretaria de Economia, el
Instltuto Mexmano del Seguro -Social, eI Instltuto del Fondo Nacnonal dé la Vivienda para los’
Trabajadores el Instituto Mexmano de Ia Propledad Industrlal asi como sus respectivas
Dlrec0|ones Y demas dependencnas lat Secretarla _de "Relaciones Exteriores -en cuanto a
transmnsnon de cartas rogatorlas por conductos of C|ales se reflera etcétera; iniciar, seguir y
concluur todo tipo de tramltes Yy procedlmlentos contencnosos 10 voluntanos promover segmr y
comparecer engtodo tlpo”de jUICIO§ y.sprocedlm|entos ya ‘sean de .caracter civil, ‘mercantil,

admlmstratlvo Iaboral o penal mcluyendo el promover juicio® de” amparo presentar y contestar
demandas oponer excepmones recofnvenlr ofrecer pruebas mterponer toda clase de recursos
ordlnarlos o extraordlnarlos para |mpugnar,todo tlpo de autos y sentenmas ya sean definitivas o
mterlocutorlas acuerdos resoluciones, laudos, etcetera ylo consentir los mismos, alegar en
audlen0|as ofrecer testlgos e lnterrogarlos desngnar perltos e |mpugnar Ios de la contrana

tachar testlgos someterse a cualquler Jurlsdlccwn amcular y -absolver posxcnones recusar
maglstrados jueces secretanos Yy demés personas en derecho recusables sin causa, con
causa o} bajo protesta de Ley;: de3|st|rse de lo- pnnmpal de la acmon y/o de la instancia de todo
tlpo de chnos yde sus' lngldentes de cualqmer recurso y del Juncno de Amparo inclusive, el cual
podra promover cuantas veces lo estime convenlente rendlr toda clase de pruebas nombrar y/o
recusar perltos reconocer fi rmas y documentos objetar es}os y redargulrlos de falsos en su
caso "re0|b|r pagos y: valores en, casos de cobranza judicial y- extrajudicial que realice, firmar,
contratos" ) convenlos de- cualqmer naturaleza Iaboral otorgar recibos, tranS|g|r y comprometer
en érbltros aSIstlr,a juntas d|||gen0|as y almonedas hacer y presentar posturas pu1as y mejoras |
y obtener para Ia Somedad mandante la- adjudlcacmn de ,toda clase: de blenes y. por cualquier
tltulo,,formular acusacnones denunmas Y querellas ya sea respecto de.hechos que pudiesen
constltuar dehtos que 'se per3|gan de. oficio o a. mstanma de parte y- constltwrse en parte civil
ofendlda en causas crlmlnales y/o en coadyuvantes deI Mlnlsteno Pubhco causas en las cuales |

b ’.{;«“’
podra e;ercntar Ias mas ampllas facultades que el caso reqwera mcluyendo sin gue se entienda
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como limitante, el exngur el pago de la responsabilidad por daflos morales y/o patrimoniales y
otorgar perdones cuando Io amenten 4. Suscribir, aceptar cemflcar otorgar girar, emitir, '
endosar, avalar o’ por cualqwer otro concepto suscrlblr tltulos de credlto -5 Otorgar avaIes |

I
f
E que fueren necesanos para el otorgamlento de dlchas ‘garantias; con Ios Ilmltes impuestos. por,{
| ley y los Estatutos’ Somales 6 En los termlnos de estos Estatutos, aportar bienes inmuebles de |

|- en otras companlas “- 7~Otorgar y revocar poderes generales y espemales conflrlendole a Ios
mandatarios las’ facultades “que .estime necesanas ¥dentro . de Ias otorgadas a-su favor :
' IncIuyendo la facultad para que dIChOS mandatarlof puedan a s <vez otorgar y revocar podere

IAdmmlstracwn les haya otorgado a.su’ favor todo Io antenor con las® salvedades y llmltacnones :
Impuestas para el otorgamlento de poderes para actos de, domlmo _ 8. Contratar con: tecnlcos |
especialistas o, con ‘otra. y otras socnedades Ia prestacnon de servncms “bien-sea con ca“ fEIé’r
consultlvo blen conﬂnendoles alguno o algunos de los ramos de Ia admumstracnon 9 Ejecutar L
los acuerdos’ ‘de-la Asamblea y en general IIevar«a cabo los. actos y operamones que sean
f' necesarios 0 convementes para el desarrollo de Ios objetos de la Somedad .con excepcnon de |
los expresamente reservados por la Ley'y por’ esta escrltura a ‘la.propia Asamblea 40 Ejercerl
, las acciones de responsablhdad civil para tutelar eI patrlmonlo de la Somedad y de las personas
I morales que ésta controle y.en.los demas casos requerldos conforme a la Ieglslacwn aphcable =1
n'11 Establecer las-estrategias generales para- Ia conduccmn del negocw de Ia Somedad yH
'[ personas morales que ésta controle; - 12.. Vlgllar, la gestlon y conduccwn de Ia Soc:edad y de
| las personas morales que ésta controle consnderando la relevancia que tengan estas ultlmas en :
| la situacion- financiera, admlmstratlva y jundlca de la Somedad,,asn como el desempeno de Ios ‘
directivos relevantes; - 13. Establecer y aprobar los reglamentos’ mtenores y estatutos organlcos J _
| que regiran la integracion, funcmnamlento facultades atnbucwnes ¥ deberes .del o Ios comltes
| creados para auxiliar al Consejo de Admmlstramon en sus funcwnes - 14 Aprobar con la prevna
‘ opinion del comite que sea competente -a) Las polltlcas y Ilneamlentos parael uso 0 goce de | I
Ios bienes -que lntegren el patrlmonlo de.la Sociedad - Yy de -las personas moraIes que . esta
= controle por parte de personas reIaC|onadas - b) Las operacmnes cada una: en lo mdxvndual

| con personas relacionadas, que pretenda celebrar Ia Somedad o.las personas morales que esta
?|controle - No requenran aprobaCIon del Consejo de; Admlnlstracmn Ias operacnones ‘que au
Icontmuacnon se sefialan, S|empre que se apeguen a Ias pohtlcas y Ilneamlentos que al efecto
:I apruebe el Consejo: i. Las’ operacmnes que en razon de su cuantla carezcan de relevancia para '
IIa Sociedad o personas. morales que controle. =.ii. Las operacnones que.se realicen entre Ia
JSoc:edad y las personas morales que ésta controle o en Ias que tenga .una |anuenC|a

| significativa o entre cualquiera de estas S|empre que sean deI glro ordlnano habitual del negocm l
y se consideren hechas-a precios de mercado o, soportadas en valuaCIones realizadas por |
y agentes externos espeuahstas - iii. Las operacwnes que s6. reahcen coni empIeados SIempre |
,? que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualqwer chente '0 COMO resultado de
prestaciones Iaborales de’ caracter general. - ¢) Las operacwnes que se ejecuten ya sea ,'
simultaneamente o sucesnvamente :que por sus caracteristicas’ puedan consnderarse como una
sola operacion y que pretendan IIevarse a cabo por la Socxedad o Ias personas morales que ésta
| controle, en el lapso de un eJeI'CICIO social, cuando’ sean musuales 0 ho recurrentes 0. blen su
5 importe represente con base en c:fras correspondlentes al cierre del trlmestre InmedIato anterior-

{
en cualqwera de Ios supuestos sngwentes - i Las adquusmnones o ena;enacnon de bienes con |
7 S b s ; 56|
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i fianzas y en general garantlzar mcluso ‘con prenda e hIpoteca obhgac:ones de terceros con o
| sin contraprestacnon y por o tanto suscrlblr titulos de crédito, contratos y demas documentos

la Socuedad a otras somedades Y suscrnbmaccnones 0 tomar parhcupacnones 0 partes de mteres'

generales y espeC|aIes a: favor de. terceros “dentro de Ia “ facuItades que el? COI’ISGJO de
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valor igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad. - ii. El '

otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco
por ciento de los activos consolidados de la Sociedad. - Quedan exceptuadas las inversiones en
valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas
que al efecto apruebe el propio Consejo.- d) EI nombramiento, eleccién y, en su caso,
L {destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas
*" para la designacion y retribucion integral de los demas Directivos Relevantes. - €) Las politicas
; para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
‘ relacionadas.- f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder
de mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una '
influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado
en el inciso c¢) de este numeral, podran delegarse en el Comité de Auditoria o en el Comité de
Practicas Societarias. - g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de
las sociedades y de las personas morales que controle la Sociedad.- h) Las politicas contables
de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comision Nacional Bancaria y de:Valores mediante dlsposmlones de caracter general. - i) Los
-~ |estados financieros de la Sociedad. - j) La contratacmn de la persona moral que proporcione los
| |servicios de auditoria externa y, en su caso, de serwcms adicionales o complementarios a los de
auditoria externa. - La Somedad en. adlcmn alo establemdo en el numeral catorce anterior,
cuando por si o a través de las personas morales que: ~controle pretenda celebrar operaciones
lcon personas relacionadas que, ya sea- S|multanea 0 suceswamente ‘por sus caracteristicas
puedan considerarse como una. sola operacu‘:n en el’ Iapso de un gjercicio social, cuyo importe
represente con base en cifras correspondlentes al C|erre del trlmestre inmediato anterior, la
adqulsmon o] enajena0|on de: blenes con valor ‘igual. o supenor al 10% (dlez por ciento) de los.
activos consolldados de Ia Somedad fo'i blen els otorgamlento de garantlas 0 la asuncién de
paswos que’ representen eI .mismo, porcentaje 'prewo ala obtenc&on de la aprobac:on por: parte‘
del Consejo de Admlnlstracmn a que hace referencna el numeral catorce antenor deberé obtener
la oplnlon de un experto mdependlente deS|gnado por el Comlte de’ Practlcas Sometanas sobre
la razonabllldad deI precm Y, condlcmnes de mercado ‘de la operacion: La ~opinion de referencia
debera ser consnderada por el Consejo, de Admlnlstracmn yel comlte antes mencionado en sus
L dellberacmnes y'a f in-de determlnar la convemencna de que ‘la operacmn correspondlente dada
'su |mportanC|a sea ‘sometida a la’ aprobamon de la Asamblea de Acmonlstas ‘- Lo previsto en el
parrafo anterlor no sera aplicable a las operaciones que se realicen por la Somedad en términos
de lo establecndo -en;el numeral 14, inciso E), ii: - 15. "’Presentar a:l Ia Asamblea General de
Acolonlstas que ‘se celebre .con motlvo del cierre del ejercmo social: - Los ‘informes anuales’
.sobre las actmdades que correspondan al Comlte de Practlcas Sometanas y al Comité de
Audltona -;EI lnforme que el Dlrector General elabore conforme a: Ias dlsposmlones de la Ley
del Mercado de Vanres acompanado del d|ctamen del auditor-externo.” — -a).- La opinién del
vConseJo defAdmlnlstracmn sobre el contenido del- mforme del Director General a que se refiere
él inciso: anterlo ,—:b') El |nforme a que se reflere el Artlculo 172,‘|n0|so b) de Ia Ley General de
SQC|edades Meroantlles en el que se contengan las prlnmpales polltloas y cntenos contables y
de ~qufa";maomn segwdos en la preparamon de;la’informacion‘fi inanciera. = ekl lnforme sobre
,Ias operacwnes y actuvudades en las que hubiere mtervenldo conforme a Io previsto en la Ley del
Meréa%o de Valores - 16. Dar segwmlento a los prmcupales nesgos a los: que esta expuesta la
Socnedad y personas morales que esta controle ldentlﬂcados con "base en la informacién
presentada por los comltes del Consejo el Dlrector General y, la persona moral que proporcione
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u los servicios de audrtorla externa asi como a Ios sistemas ‘de’ contabilidad, control Interno y
auditoria interna, reglstro archlvo o} lnformacron de’ estas Y aquella fo que podra IIevar a cabo
por conducto del Comlte de AudItorla ZA 7 Aprobar las pohtlcas de’ Informamon y comumcacron
‘con los accronlstas y eI mercado a5| como con Ios Consejeros y. Dlrectlvos Relevantes para dar -
I cumplimiento a lo prewsto en la’ Ley del Mercado ‘de Valores.- 18. Determmar las: acmones que ¢
I correspondan a fin de subsanar las |rregularldades que sean 'de su conocimiento e implementar, ;
las medidas correctrvas correspondlentes - 19.. Establecer en termlnos y condlcrones alos que'
| se ajustara el Drrector Generals ‘en el. ejercmo de sUs facultades de actos de. domrnlo -"20.

Ordenar al Drrector General la reveIacron al’ pubIrco de los eventos relevantes de que tenga
Iconocrmlento Lo anterror sin_ penurcuo de Ia obIrgamon “del Director” General de dlfundlr la.
* informacion relevante y eventos que deban ser revelados al pubIIco ajustandose a lo prevrsto en
Ia Ley del Mercado de. Vanres - 21;'?.Contratar seguros de responsablhdad para” consejeros

directores relevantes secretarlo y demas’ funcronanos de la Somedad 22: Los demas que la-
‘Ley del Mercado de Vanres o Ia Asamblea de Accmnlstas lé establezca © sé: ‘prevean’ por estos
I [Estatutos Sociales acordes con drcha Ley. - Todo consejero debera-hacer del: conOCImlento del
Icomrte del Consejo de Admmlstracron que sea competente y del Consejo de Admlnlstracronv;'f
! aquellas operacrdr\es que pretendan celebrar» on las Somedad o sus Subsrdlanas' s S
| miembros del Consejo de Admrnrstramon seran responsables de Ias resolucrones a' que Ileguen j.
I ccon motivo de los asuntos.a que se refleren la presente Clausula salvo en-eI caso establecrdo;
i por la Ley+General de Socredades Mercantlles reIatlvo aI consejero que estando ‘exento. de'
| culpa, ‘haya manifestado su mconformrdad en el momento de la- deIIberaCIon y: resolucuon deI

| acta que se trate. - Los mlembros del Consejo de Admlnrstracron desempenaran su. cargor
E‘procurando Ia creacmn de vanr en beneficio de Ia Socredad sin favorecer aun determmado.
accionista 0 grupo. de accromstas Al _efecto; deberan actuar dlllgentemente adoptandoI
decisiones razonadas y cumpllendo los deberes ‘de dlllgenma de lealtad Y. de responsabrlrdad 1
 establecidos en la Ley del Mercado de Valores Ia Ley General de Sociedades Mercantrles los
Estatutos Sociales de la Sociedad y en los Reglamentos Internos que en su caso emita el propIo
Consejo de Administracion. - Los miembros del Consejo de Admrnrstracron no mcumran J
individualmente o en:su conjunto en responsabllldad por los dafios o perjuicios que ocaswnen al g
la Sociedad o a las personas morales que esta controle 6-en las que tenga una |anuenCIa

5 5|gn|f|cat|va tal y- como se define dicho concepto, en la Ley deI Mercado de Valores; derlvados /

1
| de los actos que ejecuten o las decisiones que" adopten cuando ‘actuando de buena fe, seﬁ

actualice cualquiera de las excluyentes de responsablhdad srgwentes - 1.-Den cumplimiento- a
| los-requisitos que establece la Ley:del Mercado de Valores, los:Estatutos Sociales-o aquellos | |
" que los Reglamentos Interiores emitidos por el, Consejo de Admmrstracron establezcan para Ia I
aprobamon 'de los’ asuntos .que competa conocer al Consejo de Admrmstracnon 0, en su caso
i comltes de los que formen parte.- 2. Tomen decisiones o voten en’ las sesrones deI Consejo de
Admrnlstracron '0;..en .su™caso, comrtes ~a. que. pertenezcan con base en mformacron
proporCIonada por Dlrectlvos ReIevantes tal y como se define dIChO concepto en la Ley deI
| Mercado de Valores o por la persona moraI que brrnde los servicios de auditoria” externa.o Ios |
I exper’tos lndependlentes cuya capacrdad y credlblhdad no ofrezcan motlvo de duda razonable -1
| 3. Hayan seIeccronado la alternativa mas adecuada asu IeaI saber y entender o ‘los efectos
patrlmonlales negatrvos no hayan sido prewsrbles en ambos casos, con: base en, Ia informacion | |
r dlsponlble al momento ‘de la decision. - 4: Cumplan los’ acuerdos de la Asamblea de Accronrstas I
*srempre y cuando estos no sean violatorios de la Ley..- El Consejo de Admrmstracron sera 1
Iresponsable de vrgllar el cumpllmrento de los acuerdos de Ias AsambIeas de Accromstas I
I' cual podra llevar a' cabo a traves deI Comrte de Auditoria.- AT =
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Yo, el suscrito Notario, doy fe haber tenido a la vista la documentacion anteriormente
transcrita.- DOY FE.
-- ES PRIMER TESTIMONIO: De la Escritura Publica Numero 22,172 (VEINTID()S MIL CIENTO
SETENTA Y DOS), la cual obra a folios del nimero 95915 al nimero 95931, del Libro 480
(cuatrocientos ochenta), del Protocolo abierto que lleva ésta Notaria a mi cargo.-Va en 30
(treinta) hojas Utiles y se expide cotejado y corregido para uso de la Sociedad denominada
“VITRO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Led /é los 17 (diecisiete) dias del mes
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M2 - Asamblea

Ntmero Unico de Documento

Foll)io mercantil electrénico: 1062

Por instrumento No. 22172 Libro: 480
De fecha: 17/04/2026

Formalizado ante: Notario Pablico

Nombre: Oscar Elizondo Alonso "No. = 25

Estado: Nuevo Leén Municipio: - Monterrey

Consta que a solicitud de: el sefior Licenciado JAVIER ARECHAVALETA SANTOS

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de VITRO, S.A.B. DE C.V.
-socios de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asamblea:

General :I Especial
En caso de asamblea general
I:I Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 27/03/2026

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)
Reforma de la Clausula Novena de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

ORDEN DEL DIiA , I. Consideracién y
resoluciones relativas a la propuesta para reformar la Clausula Novena de los estatutos sociales.

- ll. Designacion de los delegados especiales que
se encarguen de realizar las gestiones y tramites que resulten necesarios para lograr ia completa formalizacion de los acuerdos
‘que sean adoptados. = Por otra parte, el
Secretario de esta Asamblea manifestd que, en los términos de la fraccién | del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores,
se tuvo a disposicion de los sefiores accionistas en la oficina de la Sociedad, toda la informacion y documentos relacionados
con cada uno de los puntos contenidos en el anterior Orden del Dia, desde el dia en que se publico la mencionada
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convocatoria. Asi mismo, el sefior Secretario hizo del conocimiento de la Asamblea que en los términos de la fraccion Il del
articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, se tuvieron a disposicién de los accionistas tanto en las oficinas de la Sociedad,
como a través de los intermediarios del mercado de valdres; los formularios de los poderes para acreditar la personalidad de
los correspondientes representantes. - Acto seguido, se paso al estudio y resolucion
de tales asuntos como sigue: e PRIMER ASUNTO DEL ORDEN DEL DIA.

El Presndente solicitdé al C.P. Don Claudio Luis Del Valle Cabello que
procediera con el desahogo del primer asunto del orden dél dia referente a la propuesta para reformar la Clausula Novena de
los estatutos sociales de la Sociedad. -+ En virtud de lo anterior, el
Secretario sefial6 a los accionistas que se propone modlflcar la Clausula Novena de los estatutos sociales de Vitro en los
términos que a continuacién se indican: e .

“CLAUSULA NOVENA .- Para los
aumentos y disminuciones del capital social, con las salvedades previstas en la clausula anterior, y la distribucion de partidas o
reservas de capital contable de la Sociedad entre los accionistas de la Sociedad se observaran las siguientes reglas:

(...) IV.- La Sociedad podra repartir
entre sus accionistas partidas o reservas del capital contable, que no hayan sido capitalizadas, es decir que no formen parte
integrante del capital social fijo o variable de la Sociedad, entre las que se encuentran de manera enunciativa mas no

limitativa, revaluacion de activos, efectos de inflacién que se hayan reconocido, utilidades por venta de acciones o activos a
empresas relacionadas, y cualquier otra partida del capital contable que no haya sido capitalizada, exceptuando la reserva legal
conjuntamente designadas como (las “Partidas de Capital Contable no Capitalizadas”), con sujecién a las siguientes reglas:- a).
Las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas deberan estar reflejadas en los estados financieros de la Sociedad
previamente aprobados por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

b) Para aprobar la reparticién de Partidas de Capital
Contable no Capitalizadas, primero deberan amortizarse o absorberse la totalidad de las pérdidas acumuladas.

¢) La Asamblea.General Ordinaria de Accionistas debera revisar y en su caso, aprobar la
reparticion de las Partidas de Capital Contable:no Capitalizadas. d) La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que apruebe el reparto o distribucion de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas, también
aprobara su monto y la fecha de su pago y. podra delegar en el Consejo de Administracién la determinacion de la fecha del
pago de las mismas. e) En todo caso
el pago de las Partidas de Capital Contable no Capltallzadas se hara entre todas las acciones en circulacion, correspondiendo
una parte igual a cada accion en proporcnon al: lmporte exhibido.

f) El Acta que se levante con motivo de la
Asamblea que resuelva la reparticién de las partidas de Capital Contable no Capitalizadas debera ser protocolizada ante
fedatario plblico, sin que resulte necesario inscribir dicho acuerdo en el Registro de Comercio del domicilio social ni en el Libro
de Registro de Variaciones de Capital.” Asi mismo, el Secretario expresé
que de aprobarse la reforma a la Clausula Novena de los estatutos sociales en los términos expuestos, se solicita a esta
Asamblea: 1. Aprobar la sustitucién de la totalidad de los titulos accionarios representativos del capital
social de la Sociedad por una nueva emision de titulos identificada como la emisién de “Marzo de 2026", cuyas caracteristicas
se deberan apegar a los estatutos sociales reformados; se faculte al Presidente del Consejo de Administracién para acordar los
términos relativos a la nueva emision y canje de titulos, asi como al Secretario y a los delegados autorizados de esta Asamblea
para que den los avisos que al efecto sean requeridos. 2. Con el proposito de recopilar en un
s6lo documento los estatutos sociales vigentes de la Sociedad, se aprueba realizar la compulsa de los estatutos sociales de
Vitro, misma que debera ser protocolizada ante fedatario publico y posteriormente inscrita en el Registro de Comercio del
domicilio de la Sociedad en términos del “Anexo B” que se adjunta a esta acta como parte integral de la misma.

Concluida la exposicién anterior y sometidas a
votacion las propuestas que han sido detalladas, los sefiores accionistas por su voto mayoritario las aprobaron en sus términos,
salvo por el voto en contra de 1°405,417 (un millén cuatroaentos cinco mil cuatrocientos diecisiete) acciones que representan
el 0.31% (cero punto treinta y uno ciento) del capital. social en circulacién y que fueron representadas en la Asamblea por el
Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México (en lo sucesivo y por brevedad “Citi").
SEGUNDO ASUNTO DEL ORDEN DEL D]A El
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Presidente solicito al Secretario procediera al desahogo de este asunto del orden del dia, manifestando el Secretario que se
proponia designar a los sefiores C.P. Don Claudio Luis Del Valle Cabello y Lic. Don Javier Arechavaleta Santos, para que de
manera conjunta o separada se encarguen de acudir ante el o los fedatarios publicos de su preferencia, a otorgar la o las
escrituras publicas necesarias para protocolizar los acuerdos adoptados por la Asamblea; efectiien las gestiones necesarias
para la inscripcion del o de los testimonios correspondientes de las escrituras publicas en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn; y efectlien todos los demas actos, tramites y gestiones legales que sean necesarios
para la implementacion y formalizacién de los acuerdos adoptados por la Asamblea.- La Asamblea aprobd por mayoria de
votos de las acciones presentes y representadas en la misma la designacion de delegados especiales, salvo por la abstencion
de 2,761 (dos mil setecientas sesenta y un) acciones que representan el 0.001% (cero punto cero cero uno por ciento) del
capital social en circulacién, representadas en la Asamblea por Citi, y el voto en contra de 1'405,381 (un millén cuatrocientas
ocho mil ciento cuarenta y dos) acciones que representan el 0.31% (cero punto treinta y uno por ciento) del capital social en

circulacién, que igualmente fueron representadas por Citi. Conlo
anterior se tuvo por desahogado el orden del dia. El Ing. Don Jorge Alberto Rodela Luna dio las gracias a los presentes por su
asistencia y resoluciones adoptadas. Se levant6 la sesion, firmando la presente acta de entera

conformidad el Presidente y el Secretario de esta Asamblea.

[

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
95.82%

t

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

~-El sefior Licenciado JAVIER ARECHAVALETA SANTOS, Mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado, de 61 (sesenta y
un) afios de edad, habiendo nacido el 20 (veinte) de Mayo de 1964 (mil novecientos sesenta y cuatro), originario de Monterrey,
Nuevo Ledn, Abogado, al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, con Registro Federal Nimero AESJ-640520-1H2, y
con Clave Unica de Registro de Poblacién AESJ-640520HNLRNV01, identificandose con Credencial para votar niimero
IDMEX2739811287 expedida por el Instituto Nacional Electoral y con domicilio convencional en Avenida Ricardo Margain
Zozaya nimero 400, Colonia Valle del Campestre, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn y de paso en ésta Ciudad,
teniendo como Registro Federal de Contribuyentes la Sociedad que representa denominada “VITRO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el siguiente: VIT-800328HB5.———

Datos de inscripcién

NCI Fecha ingreso

202600115619 18/04/2026 11:04:01 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
"18/04/2026 11:04:01 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto

10893221 e $0.0

Fecha pago o ‘*Concepto

18/04/2026 11:01:43 T.CENTROQO ' "‘ASAMBLEA

pagina 3 de 3



aF



TESORERIA

ABINETE BE
BUEN GOBIERNG

MUNICIPIO: FOLIO PAGO: 2003897907
MONTERREY, N.L. FSE: 299462
FECHA: 2026-04-17 BANCO: HSBC

ESTADO: TRAMITE COMPLETO

REFERENCIA DE PAGO: 119903040120038979070449584244
NOMBRE: VITRO, S.A.BDE C.V.
RFC: VIT800328HB5

FOLIO 'DETALLE

1004405232 | ASAMBLEA (M-2)
Numero de escritura, acta u oficio : 22,172
gExpedientes : 6549

| Descripciéon : ASAMBLEA GENERAL
!EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS VITRO,
S.A.B. DE C.V.

Hoja : 30
LDerecho

IMPORTE.-
TOTAL..-

SISTEMA ELECTRONICO DE PAGO - TESORERIA VIRTUAL CAJA 98

| MONTo’

$3,519.00
$3,519.00
$3,519.00

EF093D15BEB6139A4732FDSFBABA12DB515A03CETADT77442820914E63138A299C8BBEC231D78B27FA285F856681146D90D4ETF15774DED6495BFADBICASE297E
5285B4C75B0ADSIB3480FC00222FB4F6EG2EAESFFEBBDFEFB88500B91032778A3E68B71360ECTF3DF342AA51F1A11CDFC6130FOCSEDAF352ETF79B8F6B511C
B06B15C4846C11C02BF8BBBF55560ABBCB14E556228772C70EENS7677125A27F580A609976EEAB1E52458F48C83056863ADD25B00091D843F13BD821A6B3E45
B92DC392A82E 187 14DA417DD48A47EBSESTE15DFDBBY6D665F EGSESBE903BCEF85FOF4ASC3 19A2AF2122E7FF2E7F9B191119792D6629A4D601F381D0OEIBDFS
BC12335F7A890BD3C401B3BCB69DODBECCEFOCA4AY9698476C9450A0ECAFCEDS191E4A349DBB0AD007BF 756 C6CE0FCB245366DBCAFEEOCE5C18E03132248A

271018CODYC3F7C471247C19923D45BBCDFA1DBDEAFE17E0CCS1998E3F73C2C2300561D51A34D913A6694BF3

ORIGINAL
OBTEN TU COMPROBANTE FISCAL DIGITAL
TU FOLIO ES: 119903040120038979070449584244

imprimir rectho






