EL SUSCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GCC,
S.A.B. DE C.V., HACE CONSTAR Y CERTIFICA:

Que los Estatutos Sociales de la sociedad GCC, S.A.B. DE C.V., cuyo texto se reproduce
integramente a continuacién, no han sufrido modificacién alguna desde el acuerdo
adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27
de abril de 2023, en la que se aprob6 la reforma a sus articulos Séptimo, Décimo Tercero
y Trigésimo. Asamblea que fue debidamente formalizada mediante escritura publica
numero 32,217 del volumen 1322 de fecha 27 de abril de 2023, otorgada ante la fe del
Lic. Eugenio Fernando Garcia Ruseek, Notario Publico Numero Veinticuatro, en actual
ejercicio para el Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua e inscrito ante el Registro
Publico de Comercio del citado Distrito Judicial, bajo el folio mercantil electrénico niimero
10313 con fecha 28 de abril de 2023.

ESTATUTOS SOCIALES DE
GCC, S.A.B.DE C.V.

DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La denominacion de la sociedad es GCC,
la cual ira siempre seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable” o de sus abreviaturas “S.A.B. de C.V.".

ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tiene por objeto:
|.- Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles.
2.- Adquirir interés o participacion en otras sociedades mercantiles o civiles, formando
parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya
constituidas, asi como enajenar o traspasar tales acciones o participaciones.
3.- Proporcionar a las sociedades de las que sea accionista, servicio de asesoria y
consultoria técnica en materia industrial, contable, mercantil o financiera. 4.- Otorgar
préstamos a las sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o
participacion mayoritaria 0 que pueda ejercer la facultad de designar la mayoria de los
organos de administracion.- 5.- Girar titulos de crédito, aceptarlos, endosarlos,
avalarlos o garantizar en cualquier forma el cumplimiento de las obligaciones a cargo
de las sociedades en las que tenga participacién mayoritaria o que pueda ejercer la
facultad de designar la mayoria en los érganos de administracién.- 6.- Recibir
cualquier clase de préstamos o créditos; actuar como obligado solidario y servir de
fiador, mediante el otorgamiento de fianzas civiles, garantias o cualquier acto
equivalente para toda clase de créditos, a favor de la Sociedad y de aquellas
sociedades mercantiles o civiles en las que tenga como minimo 40% (cuarenta por
ciento) de interés o participacion en el capital o que pueda ejercer la facultad de
designar la mayoria de los érganos de administracion.- 7.- Otorgar cualquier clase de
garantias, reales o personales, conforme a cualquier legislaciéon aplicable y celebrar
toda clase de fideicomisos de garantia a favor de la Sociedad y de aquellas sociedades
mercantiles o civiles en las que tenga como minimo 40% (cuarenta por ciento) de
interés o participacion en el capital o que pueda ejercer la facultad de designar la
mayoria de los érganos de administracién.- 8.-Celebrar toda clase de operaciones
financieras derivadas, conforme a la legislacion mexicana o extranjera,

e



independientemente de su denominacion y de los activos subyacentes de que se trate.-
9.- Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las acciones de la
Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, adquirir o colocar
acciones representativas de su propio capital social.- 10.- Emitir acciones no suscritas
para su colocacion entre el publico, en los términos del articulo 53 cincuenta y tres de
la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos
estatutos sociales.- 11.- Contar, para sus operaciones, con cualesquiera Comités
necesarios y los requeridos por la Ley del Mercado de Valores.- 12.- Adquirir en
propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como
los derechos reales que sean indispensables para su objeto social.- 13.- Adquirir y
disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de
invencion, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias

respecto-de tales derechos.-asi-come ser titular-de concesiones-para realizartedo tipo

de actividades.- 14.- En general realizar y celebrar todos los actos y contratos y
operaciones Conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes
para la realizacion de los objetos anteriores.

ARTICULO TERCERO.- DOMICILIO.- E| domicilio de la Sociedad es la ciudad de
Chihuahua, Chihuahua; sin embargo, podra establecer agencias o sucursales en
cualquier parte de la Republica Mexicana o en el extranjero y someterse a domicilios
convencionales en los contratos que celebre.

ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad sera indefinida.

ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana
con clausula de admision de extranjeros, por lo que: todo extranjero que en el acto de
constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social en
la Sociedad, se obliga expresamente frente a la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacional respecto a las acciones de la sociedad que adquiera o de
las que sea titular por cualquier causa, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien, de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos,
bajo pena en caso contrario de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las
participaciones sociales que hubiera adquirido.

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL.- El capital social estara sujeto a los
siguientes términos y condiciones:

A).- El capital social es variable, el capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a
$134°960,000 (CIENTO TREINTA Y CUATRO MILLONES, NOVECIENTOS
SESENTA MIL PESOS M.N.), integramente suscrito y pagado, representado por
337'400,000 trescientos treinta y siete millones cuatrocientas mil acciones
ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal de la Clase |,
serie "Unica". La parte variable de capital es ilimitada y estara representada por 3
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la Clase I, O
serie "Unica". Cada accion tendra derecho a un voto en las asambleas de



B).-

C).-

D).

accionistas y conferira dentro de cada clase, iguales derechos y obligaciones a
sus tenedores.

Las personas morales respecto de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de
(I) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas, o nombrar o destitur a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes (Il) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50%
(cincuenta por ciento) del capital social, o (lll) dirigir, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales politicas, ya sea a través de la
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma, no podran adquirir,
directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o
de titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo por adquisiciones
que se realicen a través de 1.- sociedades de inversion; y 2.- las adquisiciones
realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes de
opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones,
jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier otro fondo con fines semejantes,
constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones
legales aplicables.

En tanto la Sociedad mantenga sus acciones inscritas en la Seccién de Valores
del Registro Nacional de Valores, dependiente de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., podra
emitir acciones no suscritas que conserve en tesoreria, para ser suscritas con
posterioridad por el publico, siempre que la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas apruebe el importe maximo del aumento de capital y las condiciones
en que deba hacerse la correspondiente emision de acciones, que la suscripcion
y colocacion de las acciones se realice mediante oferta pablica y se cumplan
con los demas requisitos a que alude el articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores. El derecho de suscripcion preferente a que se refiere
el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y el articulo séptimo de estos estatutos sociales no sera aplicable
tratdndose de aumentos de capital mediante ofertas publicas realizadas
precisamente en los términos del articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores.

En tanto la Sociedad mantenga sus acciones inscritas en la seccion de valores
del Registro Nacional de Valores, dependiente de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., podra adquirir sus
acciones, sin que sea aplicable la prohibicion a que se refiere el primer parrafo
del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, al precio corriente en el
mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por
la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y siempre que la compra se realice
con cargo al capital contable, en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia
Sociedad o, en su caso, al capital social en el evento de que se resuelva
convertirlas en acciones no suscritas de tesoreria, en cuyo supuesto no se
requerira de la resolucién de la asamblea de accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acordara expresamente, para
cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podran ser destinados a la



E).-

compra de acciones propias, con la unica limitante de que la sumatoria de
recursos que puedan destinarse a tal fin, en ningun caso exceda el saldo total
de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte, el
Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las personas
responsables de la adquisicion y colocaciéon de acciones propias, asi como, de
ser necesario, autorizar el manual de politicas y procedimientos para la
realizacién de tales operaciones. En tanto pertenezcan las acciones a la
Sociedad no podran ser representadas en asambleas de accionistas de
cualquier clase. Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su
caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General
de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista
sin que en este Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente
requiera resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni el acuerdo

L Conssio-deAdministacion utsnd |

La Sociedad debera estar al corriente en el pago de las obligaciones derivadas
de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores, para
realizar adquisiciones de sus propias acciones en términos de esta disposicion.

La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en esta disposicion, los
informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién de la informacion
financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas
a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores
correspondiente y al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de la
Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que expida
la propia Comision.

En tanto la Sociedad mantenga sus acciones inscritas en la Seccién de Valores
del Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores S.A. de
C.V., la Sociedad, previa autorizacion expresa de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la
limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido
distintas a las que prevé el articulo 113 (ciento trece) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, acciones a las que no sera aplicable lo dispuesto en el
articulo 198 (ciento noventa y ocho) de la mencionada ley. Las acciones sin
derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las
asambleas de accionistas, en tanto las acciones de voto restringido o limitado
unicamente se computaran para determinar el quérum y las resoluciones de las
asambleas de accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para
ejercer su derecho a voto.

Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto
limitado o restringido, no podran exceder del 25% (veinticinco por ciento) del capital
social que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado
entre el publico inversionista, en la fecha de la oferta publica. La Comisioén Nacional
Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefialado, siempre que se trate de
esquemas que contemplen la emisién de cualquier tipo de acciones forzosamente
convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a 5 (cinco) afios, contados a partir
de su colocacion o se trate de acciones o esquemas de inversién que limiten los
derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular. Las acciones sin derecho



F).-

a voto no contaran para efectos de determinar el quérum de las asambleas de
accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido Gnicamente se
computaran para sesionar legalmente en las asambleas de accionistas a las que
deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Al momento de emisién de acciones, sin derecho de voto o de voto limitado o
restringido, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién determinara los
derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al
amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas acciones que
representen el capital social de la Sociedad.

Para el evento de la cancelacion de la inscripcion de las acciones en la Seccién
de Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia
Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
y con el voto favorable de los titulares de acciones o titulos que las representen,
con o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el 95% (noventa
y cinco) por ciento del capital social de la Sociedad, o por resolucién adoptada
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de ley, la Sociedad
debera hacer oferta publica de compra, previamente a la cancelacion, dentro de
los 180 (ciento ochenta) dias siguientes al requerimiento o a la autorizaciéon de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, segun sea el caso, sujetandose
para dichos efectos a lo dispuesto por los articulos 96 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho), fracciones | y Il, 101 (ciento uno), parrafo
primero, y 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores. La oferta debera
dirigirse exclusivamente a los accionistas que no pertenezcan al grupo de control
de la Sociedad, conforme este término se define en la Ley del Mercado de
Valores.

Los accionistas del grupo de control seran subsidiariamente responsables con
la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en este articulo, de tratarse de un
requerimiento de cancelacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de la Sociedad debera a mas
tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica de compra,
elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y dar a conocer al
publico inversionista, su opinién respecto del precio de la oferta publica de
compra y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion respecto de la oferta. Dicha opinién
podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente. Asi
mismo, los miembros del Consejo de Administracién y el Director General de la
Sociedad deberan revelar al publico, junto con la citada opinién, la decision que
tomaran respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su
propiedad.

G).- Cualquier persona o grupo de personas, que actuando individualmente o de

manera conjunta, pretendan, en un acto o en una sucesion de actos, simultaneos
0 sucesivos, sin limite de tiempo entre si, adquirir, directa o indirectamente,
conforme a cualquier titulo legal, incluyendo para estos efectos fusiones,
consolidaciones u otras transacciones similares, blogques de acciones,
instrumentos referidos o representativos de acciones, instrumentos convertibles



en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, en todos los
casos representativos del capital social de la Sociedad, que representen,
respecto de cada acto o actos, un porcentaje igual o superior al 3% (tres por
ciento) del capital social en circulacién de la Sociedad, requerira la autorizacion
en forma escrita del Consejo de Administracion de la Sociedad, que debera ser
olorgada con anlerioridad a la fecha en que efectie el acto o actos de que se
trate.

Igual autorizacion del Consejo de Administracion de la Sociedad requerira
cualquier persona fisica 0 moral, que compita directa o indirectamente con la
Sociedad, actuando de manera individual o conjunta, que pretenda en un acto o
en una sucesion de actos, simultaneos o sucesivos, sin limite de tiempo entre si,
adquirir directa o indirectamente, conforme a cualquier titulo legal, bloques de

converlibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, en
todos los casos representativos del capital social de la Sociedad, que
representen cualquier porcentaje del capital social en circulacién de la Sociedad,
en el entendido que no se entendera que compite directa o indirectamente con
la Sociedad, para efectos de esta disposicién, a cualquier fondo de inversion o
inversionista institucional que sea titular de un porcentaje inferior al 15% (quince
por ciento) de las acciones en circulacién, o titulos equivalentes, de un
competidor de la Sociedad y que no controle, sino que tenga una participacién
pasiva, en dicho competidor.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion,
por escrito, para la celebracibn de convenios, orales o escritos,
independientemente de su denominacion, como consecuencia de los cuales se
formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en
concierto o en conjunto, respecto de acciones, instrumentos convertibles en o
canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, que representen un
porcentaje igual o superior al 3% (tres por ciento) del capital social en circulacién
de la Sociedad (cada uno, un “Acuerdo de Voto” y, en conjunto, los “Acuerdos
de Voto”).

Para estos efectos, la persona o grupo de personas que individual o
conjuntamente pretenda realizar cualquiera de las citadas adquisiciones
(incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar
cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo previsto a continuacion.

Para estos efectos, se presume y considerara que son un grupo de personas (i)
los parientes consanguineos y las sociedades en las que dichos parientes
consanguineos participen, aun si su participacion fuere indirecta o minoritaria, y
(ii) las personas que determine, discrecionalmente, el Consejo de
Administracién.

La solicitud escrita de autorizaciéon debera presentarse por el o los interesados,
a la consideracion del Consejo de Administracién. Dicha solicitud debera ser
dirigida y entregada, en forma indubitable, al Presidente del Consejo de
Administracién, con copia al Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La
solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion:



(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

el numero y clase o serie de acciones, o derechos respecto de las mismas,
de las que la o las personas de que se trate (x) sea propietario o
copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier persona, y/o (y)
respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por
contrato o por cualquier otra razén, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto;

el numero y clase o serie de acciones, o derechos respecto de las mismas,
que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por
cualquier medio o que se pretenda materia de cualquier Acuerdo de Voto;

(w) el porcentaje que las acciones, o derechos respecto de acciones, a que
se refiere el inciso (i) anterior representen del total de las acciones emitidas
por la Sociedad, (x) el porcentaje que las acciones, o derechos respecto
de las acciones, a que se refiere el inciso (i) anterior representen de la
clase o de la serie de acciones que correspondan, (y) el porcentaje que las
acciones, o derechos respecto de acciones, a que se refieren los incisos
(i) y (ii) anteriores representen del total de las acciones emitidas por la
Sociedad, y (z) el porcentaje que las acciones, o derechos respecto de
acciones, a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representen de la
clase o de la serie de Acciones que correspondan;

la identidad y nacionalidad de la o las personas que pretendan adquirir las
acciones, o derechos respecto de acciones, o celebrar el Acuerdo de Voto
de que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona
moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro
vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econémica o mercantil,
de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las
leyes de cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios
0 su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su
equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o
asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la persona o personas
que controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de
inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no
existencia juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier
jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la persona o
personas fisicas que controlen o mantengan algun derecho, interés o
participacién final, de cualquier naturaleza, en la persona moral,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
economica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia
juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de
que se trate;

las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las acciones, o
derechos respecto de las mismas, objeto de la autorizacién solicitada o
celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente
si tiene el propdsito de adquirir, directa o indirectamente, (x) acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién e (y) una



(vi)

participacion igual o superior al 15% (quince por ciento) de las acciones en
circulacion de la Sociedad;

si es, directa o indirectamente, un competidor de la Sociedad y si tiene la
facultad de adquirir las acciones, o derechos respecto de las mismas, o
celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en
estos estatutos sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta
en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacién, de que
persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo; asi mismo,
debera especificarse si la o las personas que pretendan adquirir las
acciones, o derechos respecto de las mismas, en cuestion tienen personas
relacionadas, que puedan ser considerados un competidor de la Sociedad,
o si tienen alguna relacion econémica o de negocios con un competidor o

(vii)

(viii)

(ix)

atguninterés o participacion ya sea en el capital-sociat-oenfadireccion;
administracion u operacion de un competidor, directamente o a través de
cualquier persona;

el origen de los recursos econdomicos que pretenda utilizar para pagar el
precio de las acciones, o derechos respecto de las mismas, objeto de la
solicitud: en el supuesto que los recursos provengan de algun
financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad
de la persona que le provea de dichos recursos, los estados financieros u
otra prueba de solvencia de la persona que le provea de recursos, y debera
entregar, junto con la solicitud de autorizacién, la documentacion suscrita
por esa persona, que refleje un compromiso por dicha persona, no sujeto
a condicion, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho
financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en constituir.
El Consejo de Administracion podra solicitar la constitucion o el
otorgamiento de (v) fianza, (w) fideicomiso de garantia, (x) carta de crédito
irrevocable, (y) depésito, o (z) cualquier otra garantia, por hasta una
cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las acciones,
o derechos respecto de las mismas, que se pretenden adquirir o que sean
materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a la Sociedad o
sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la
Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la informacién presentada o
como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omision del
solicitante, directa o indirectamente;

si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualquier otro
concepto, de una persona relacionada o competidor de la Sociedad o ha
facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto
a una persona relacionada o competidor, con objeto de que se pague el
precio de las acciones o se celebre la operacién o convenio de que se
trate;

la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como
intermediario, en el supuesto de que la adquisicion de que se trate se
realice a través de oferta publica;
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(x) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del
proyecto de folleto informativo o documento similar, que tenga la intencién
de utilizar para la adquisicion de las acciones, o derechos respecto de las
mismas, o en relacién con la operacion o convenio de que se trate,
completo a esa fecha, y una declaraciéon respecto a si el mismo ha sido
autorizado por, o presentado a autorizaciéon, de las autoridades
competentes (incluyendo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores);

(xi) copia de cualquier autorizacién gubernamental requerida respecto de la
adquisicion de acciones, o derechos respecto de las mismas, planteada o
la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, incluyendo la autorizacion
de la Comisiéon Federal de Competencia Econémica, de ser el caso, y

(xii) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos
en relacién con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la
imposibilidad de conocer cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que
dicha informacién todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de
Administracion podra exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes
mencionados al solicitante.

El Consejo de Administracion debera resolver cualquier solicitud presentada para los
efectos anteriores, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha de
recepcion de la solicitud de autorizacién por escrito, siempre y cuando, y contados a
partir de que, la solicitud contenga toda la informacion requerida de conformidad. Si
el Consejo de Administracién no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias
naturales citado, la solicitud de autorizacion se considerara como negada.

El Consejo de Administracién podra solicitar a la persona que pretenda adquirir las
acciones, o derechos sobre las mismas, de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto
correspondiente, la documentacién adicional y las aclaraciones que considere
necesarias, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud
de autorizacién que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos
referidos en esta disposicion, no correran, ni la solicitud se considerara completa, sino
hasta que la persona que pretenda adquirir las acciones, o derechos sobre las mismas,
de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, presente toda la
informacion adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracion
solicite.

En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de acciones,
o derechos respecto de las mismas, planteada o la celebraciéon del Acuerdo de Voto
propuesto, y dicha adquisicidn, operacion o convenio implique (i) la adquisicion de una
participacién igual o superior al 15% (quince por ciento) de las acciones en circulacion,
o (ii) un cambio de control de la Sociedad, no obstante que dicha autorizacion se
hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acciones, o derechos respecto
de las mismas, en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta publica
de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las acciones en circulacion, a
un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los
siguientes:



(i) El valor contable por cada accion, de acuerdo a los ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracion o presentados a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate;
0

(ii) El precio de cierre por accion mas alto respecto de operaciones en bolsa de
valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias
anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada por el
Consejo de Administracién; o

(iii) El precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones, o
derechos sobre las mismas, en cualquier tiempo, por la persona que, individual
o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencién de adquirir las

acciones,o-derechos-sobretas-mismas;opretenda-celebrarel-Acuerdode VYoto,—————————————
objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracién, mas en cada

uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del

precio por accién pagadero en relacién con la adquisicion objeto de solicitud, en

el entendido que el Consejo de Administraciéon podra modificar, hacia arriba o

hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco de

inversién de reconocido prestigio.

La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula debera ser completada
dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las
acciones, o derechos sobre las mismas, o la celebracion del Acuerdo de Voto de que
se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién, de conformidad con
lo previsto en la presente Clausula.

El precio que se pague por cada una de las acciones sera el mismo, con independencia
de la clase o de la serie de acciones de que se trate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido
la adquisicion o la celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un
tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las acciones, o derechos sobre
acciones, de que se trate (incluyendo a través de una fusién, consolidacién u operacién
similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de acciones de la
Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facultad de considerar y, en su caso,
autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion
previamente otorgada, y sometiendo a consideracién del propio Consejo de
Administracién ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracion apruebe
y recomiende a los accionistas la solicitud que considere conveniente, en el entendido
que cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta
publica de compra en términos de este Articulo y de la legislacion aplicable.

Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen (i) la adquisicion de una
participacién igual o superior al 15% (quince por ciento) de las acciones en circulacion,
o (i) un cambio de Control, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de N
la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administraciéon y que ( /
las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que
impliquen (i) la adquisicién de una participacién igual o superior al 15% (quince por
ciento) de las acciones en circulacién, o (ii) un cambio de Control, no seran inscritas
en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el momento en que la
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oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere concluido. En
consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos societarios resultantes
de las acciones, sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se
trate hubiere sido concluida.

Para los efectos de este inciso G), se entendera que son acciones de una misma
persona o grupo de personas, las acciones de la Sociedad de las que una persona sea
titular, sumadas a las acciones (i) de que cualquier persona relacionada sea titular, o
(i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona
moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea controlada por la persona
mencionada. Asi mismo, cuando una o mas personas pretendan adquirir acciones de
la Sociedad de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de
actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola
persona para los efectos de este inciso G). El Consejo de Administracion,
considerando las definiciones contempladas en este inciso G), determinara si una o
mas personas que pretendan adquirir acciones, o derechos sobre las mismas, o
celebrar Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola persona para los
efectos de este inciso. En dicha determinacion, se podra considerar cualquier
informacién de que de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracion.

En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se refiere esta
Clausula, el Consejo de Administracion debera tomar en cuenta los factores que estime
pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo
factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y
economica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles conflictos de interés, la
proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo
futuro de la Sociedad, el impacto en los pianes y presupuestos de la Sociedad, la
calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion que
los posibles adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio
ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, |a identidad y credibilidad de los
oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para
los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracién y la
temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo
de conclusion, y otros que consideren convenientes.

En caso de incumplirse con lo establecido en esta disposicién, es decir, de adquirirse
acciones de la Sociedad, o derechos respecto de las mismas, o celebrar Acuerdos de
Voto sin la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion, el o los
presuntos tenedores o accionistas, no podran ejercer los derechos inherentes a las
acciones o instrumentos respecto de los cuales hubieren pretendido obtener la
titularidad (incluyendo derechos econdémicos) y dichas acciones o instrumentos no
seran tomados en cuenta para efectos de la determinacion del quérum o las mayorias
requeridas para aprobacién de cualquier resolucion en las Asambleas de Accionistas
de la Sociedad, absteniéndose la Sociedad de inscribir a los citados presuntos
tenedores o accionistas en el Libro de Registro de Acciones, y las inscripciones
realizadas con anterioridad seran canceladas, y sin que surta efectos el registro que
en su caso se lleve por conducto de una institucién para el depésito de valores

-11-

O



conforme a la legislacién aplicable, y la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno
a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la
Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las acciones
o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad,
ni legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién conforme a lo previsto
en este inciso G), dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacién con base
en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz, completa
y/o cumplir con las disposiciones aplicables.

En caso de contravenir lo dispuesto en este inciso G), el Consejo de Administracion
podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de las operaciones

realizadas, con-mutua restitucion-entre-las-partes, cuando-esto-fuere-posible,-o-(ii) gue

sean enajenadas las acciones objeto de la adquisicién, a un tercero interesado
aprobado por el Consejo de Administracién, al precio minimo de referencia que
determine el Consejo de Administracion.

Lo previsto en este inciso G) respecto de adquisiciones de acciones o de la obligacién
de hacer una oferta publica de compra, no sera aplicable (i) a las adquisiciones o
transmisiones de acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado,
(i) respecto de las acciones de las que sea titular Camcem, S.A. de C.V., accionista
controlador de la Sociedad, y (iii) respecto de cualesquiera acciones que reciba o que
adquiera Cemex, S.A.B. de C.V. o cualquiera de sus afiliadas, o cualquier accionista
directo o indirecto de Camcem, S.A. de C.V., estrictamente como consecuencia, y
derivado, de su tenencia de acciones de Camcem, S.A. de C.V. oindirecta de acciones
de la Sociedad, aun cuando excedieren 3% (tres por ciento) del capital social en
circulaciéon de la Sociedad.

Las disposiciones de este inciso G) se aplicaran en adicién a las leyes y disposiciones
de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los
mercados en que coticen las acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién
con éstas o derechos derivados de las mismas.

Este inciso G) solo podra eliminarse de los estatutos sociales o0 modificarse, mediante
la resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85%
(ochenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacion de la Sociedad en el
momento de aprobarse la eliminacion o modificacion de que se trate, y siempre y
cuando no hayan votado en contra de la eliminacion o modificacion los accionistas que
sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por ciento) de las acciones en
circulacién en el momento de votarse en contra de la eliminacion o modificacién de
que se trate.

ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL VARIABLE.- El capital variable de la
Sociedad es susceptible de aumentos y disminuciones, sin que esto implique reforma
de los estatutos sociales y con la unica formalidad de que sean aprobados por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas y de que el acta respectiva sea protocolizada ante
notario publico, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace
referencia el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin
necesidad de que la escritura respectiva sea inscrita en el registro publico del domicilio
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social. Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en un libro de
registro que al efecto llevara la Sociedad.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra resolver la amortizacion de
acciones con utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de acciones
que coticen en una bolsa de valores, la amortizacion se llevara a cabo mediante la
adquisicion de las propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema,
precios, términos y demdas condiciones que para ese efecto acuerde la asamblea
correspondiente, la cual podra delegar en el Consejo de Administracién o en delegados
especiales, la facultad de determinar el sistema, precios, términos y demas
condiciones para ello.

Las acciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen deberan
cancelarse.

En caso de aumento de capital, los accionistas tendran derecho preferente para
suscribir el aumento en proporciéon al nimero de acciones de que sean titulares y
deberan ejercer ese derecho dentro del plazo de los quince dias siguientes a la fecha
de la publicacion en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia
0 en uno de los periodicos de mayor circulaciéon del domicilio social de la Sociedad
para el caso de que exista una falla tecnologica en el referido sistema del acuerdo de
la asamblea que decrete el aumento, salvo que se trate de aumentos de capital
mediante ofertas publicas conforme al articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores o de colocacién de acciones propias que previamente hubieren
sido adquiridas por la Sociedad, con motivo de la fusién de la Sociedad o para la
conversion de obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad. Si en esta
asamblea hubiere estado representada la totalidad de las acciones que integran el
capital social, dicho plazo de 15 (quince) dias empezara a contarse a partir de la fecha
de su celebracion y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en este
momento, por lo que no sera necesaria su publicacion. Respecto a las acciones de las
cuales los accionistas no ejerzan su derecho de preferencia de suscripcion dentro del
término indicado en el parrafo anterior el Consejo de Administracién tendra la facultad
de determinar a la persona o personas a quienes las acciones no suscritas deberan
ser ofrecidas para su suscripcion y pago.

De conformidad con el articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas propietarios de acciones representativas de la parte variable del capital
social no tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 (doscientos veinte)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO OCTAVO.- TITULOS REPRESENTATIVOS DE LAS ACCIONES.- Los
titulos que representen las acciones podran amparar una 0 mas acciones, seran
firmados por 2 (dos) miembros del Consejo de Administracion autorizados por el
Consejo de Administracion expresamente para ello. En los titulos debera insertarse la
clausula de extranjeria en los términos previstos por el articulo quinto de estos
estatutos. Los titulos deberan satisfacer todos los requisitos establecidos por el articulo
125 ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando se trate
de titulos de acciones que se depositen en una institucion para el depdsito de valores
o cuando dicha institucién reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del
ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra,
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previa aprobacién de la institucion para el depésito de valores, entregarle titulos
multiples o un solo titulo que amparen las acciones materia de la emision y del
deposito, debiendo la propia institucion hacer los asientos necesarios para que queden
determinados los derechos de los respectivos depositantes. En tal caso, los titulos
que las representen seran emitidos con la mencién de estar depositados en la
institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en
el documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad del titular.

La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la institucion para el depédsito de valores de que se trate haran
las veces de dichos cupones accesorios para todos los efectos legales, en los términos
de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO-NOVENO--REGISTROS DE-ACCIO i 3 istro
de acciones, que podra ser llevado por el Secretarno del Consejo de Administracion,
por la institucion de deposito de valores del domicilio social, o por alguna sociedad
nacional de crédito. En dicho registro se anotaran los datos exigidos por el articulo
128 (ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad
considerara como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en el
mencionado registro de acciones, debiéndose efectuar a peticién de los interesados
las anotaciones relativas a las transmisiones de acciones que se efectuen.

A peticion de su titular y a su costa, los certificados provisionales y titulos definitivos
de acciones podran ser canjeados por otros de diferentes denominaciones.

En caso de pérdida, robo o destruccion de los certificados provisionales o titulos de
acciones, éstos seran reemplazados a costa de su titular, de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

El libro de registro de acciones permanecera cerrado desde la fecha en que se expidan
las constancias de conformidad con el articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del
Mercado de Valores, hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva.
Durante tales periodos no se hara inscripcién alguna en el libro.

ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO.- TIPOS DE ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea
General es el érgano supremo de la Sociedad, puede acordar y ratificar todos los
acuerdos y operaciones de la misma. Sus facultades no tendran otra limitaciéon que la
que sefala la Ley y estos Estatutos.

Las asambleas generales de accionistas seran ordinarias y extraordinarias y se
ocuparan de los asuntos a que se refiere el articulo siguiente. De ser el caso, también
podra haber asambleas especiales de accionistas.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- COMPETENCIA DE LAS ASAMBLEAS
ORDINARIAS, EXTRAORDINARIAS Y ESPECIALES.- Las asambleas de accionistas
seran:

A).- Ordinarias generales, cuando sean convocadas para resolver cualesquiera de
los siguientes asuntos:
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VI.-

VII.-

VIII.-

Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General a que hace
referencia el articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccion XlI de la Ley del
Mercado de Valores y el articulo 172 (ciento setenta y dos), excepto por el
inciso b), la opinién del Consejo de Administracion respecto del informe del
Director General, el informe del Consejo de Administracién a que hace
referencia el articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso d), de la Ley del
Mercado de Valores y el articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b), de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, el informe anual de los Comités
de Auditoria y de Practicas Societarias a que se refiere el articulo 43
(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y el informe sobre las
operaciones y actividades en que hubiere intervenido el Consejo de
Administracion y adoptar las medidas que se estimen convenientes;

Decidir sobre la aplicacion de la cuenta de resultados;

Elegir a los miembros del Consejo de Administracion propietarios y
suplentes, en su caso calificar la independencia de los miembros
correspondientes y determinar su remuneracion.

Elegir y/o remover al Presidente de cada uno de los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias;

Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las
normas legales aplicables no requieran de resoluciéon de asamblea de
accionistas para su aumento o reduccion;

Acordar, sin exceder los limites de ley, para cada ejercicio, el monto
maximo de recursos que la Sociedad podra destinar a la compra de
acciones propias en los términos del articulo sexto inciso D de estos
estatutos;

Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion;

Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su
consideracién que no estuviere reservado especificamente por alguna
norma legal aplicable o por estos estatutos a una asamblea general
extraordinaria de accionistas.

La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio
dentro de los 4 (cuatro) meses que sigan a la clausura del ejercicio social
y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
mencionados con antelacion.
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B).- Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran las convocadas para resolver
sobre los asuntos incluidos en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y adicionalmente, acordar la cancelacioén de
la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores,
asi como, la amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social
con utilidades repartibles y emisién de acclones de goce o de voto limitado,
preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias, aumento del capital
social en los términos del articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, y los demas asuntos para los que la legislacién aplicable o los estatutos
sociales expresamente exijan un quérum especial.

C).- Asambleas Especiales, seran las convocadas para resolver de los asuntos a que
se refieren los articulos 112 (ciento doce) y 195 (ciento noventa y cinco) de la

tey-Generat-de-SociedadesMercantiles:

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- PERSONAS FACULTADAS PARA CONVOCAR
A ASAMBLEA.- Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan ser
hechas por el Consejo de Administracion, por el Presidente del Consejo de
Administracion o por los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

Los accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social
representado por acciones con derecho de voto, sin derecho de voto o de voto
restringido, podran pedir por escrito en cualquier momento del Consejo de
Administracion o los Presidentes de los Comités antes mencionados que se convoque
a la asamblea general de accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su
solicitud, misma que se tramitara en los términos sefialados por el articulo 184 (ciento
ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Salvo lo dispuesto en
estos estatutos, cualquier accionista duefio de una accion tendra el mismo derecho en
cualquiera de los casos a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de Administracion se
convoque a Asamblea General de Accionistas, en los términos de la legislacion
aplicable, cuando por cualquier causa faltare el niumero minimo, requerido para
sesionar validamente, de los miembros del Comité de Auditoria y el Consejo de
Administracién no haya hecho los nombramientos provisionales que correspondan.

Si en cualquiera de los casos antes sefalados, el Consejo de Administracion o los
Presidentes de los citados Comités no hicieren la convocatoria dentro de los 15
(quince) dias o en 3 (tres) dias respectivamente, siguientes a la fecha de la solicitud,
un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad la hara a peticién de
cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones con ese objeto.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- REQUISITOS Y PUBLICACION DE
CONVOCATORIAS. - Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan
publicarse por lo menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha fijada
por la asamblea, en el sistema electrdénico establecido por la Secretaria de Economia,
pudiendo igualmente quien la convoca, optar complementariamente por realizar el
envio del citado aviso por cualquiera de los siguientes medios:
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() Por correo electrénico con acuse de recibo enviado al correo que haya sido
designado para tales efectos por el accionista y que obre como parte de sus datos
generales en el Libro de Registro de Accionistas.

(i) Por mensaje de datos enviado por una aplicacion, remitido al numero telefénico
que haya sido designado para tales efectos por el accionista y que obre como
parte de sus datos generales en el Libro de Registro de Accionistas.

(iii) Por medio de una publicacién en un periédico de amplia circulacion en el domicilio
social de la sociedad.- La publicacién del aviso de convocatoria en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia no sera obligatoria en el
caso de que al momento de que se pretenda realizar, el referido sistema no se
encuentre en servicio o cuente con algun tipo de falla, en cuyo caso sera suficiente
realizar la publicacién de la convocatoria mediante la publicacién en un periédico
de amplia circulacién en el domicilio social de la sociedad.

Los mismos requisitos exigidos para la publicacion deberan observarse en el caso de
segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias
en segundo o ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea
convocada en primera o ulterior convocatoria.

Las convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona
0 personas que las hagan. En las asambleas de accionistas sélo se trataran los
asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria respectiva, el cual no podra
contener asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.

Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de
la Sociedad, podran solicitar en las asambleas de accionistas que se aplace por una
sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de
accionistas, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita,
la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos
en el orden del dia.

Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran
obligatorias para la Sociedad y para los accionistas, alin los ausentes y disidentes.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- CELEBRACION DE ASAMBLEAS SIN PREVIA
CONVOCATORIA.- Las asambleas generales podran celebrarse sin previa
convocatoria, si todo el capital social esta representado en el momento de la votacién.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS.- Los
accionistas podran ser representados en las asambleas por la persona o personas que
designaren mediante poder, otorgado en formularios elaborados por la propia
Sociedad, que reuna los requisitos que en su caso sefiale la Ley del Mercado de
Valores. Dichos formularios estaran a disposicion de los intermediarios del mercado
de valores y servirdn para acreditar la representacion de los accionistas de la
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Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- ACCIONES CON DERECHO A VOTO.- Sélo las
acciones completamente liberadas y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al
corriente en el pago de desembolsos de capital, dan derecho a sus lenedores a gjercer
los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas,
las adquiridas en los términos del articulo sexto de estos estatutos en tanto
pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente
a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacién para
efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de
accionistas.

—  ARTICULO DECIMO—SEPTIMO—CONDUCCION-DE LAS - ASAMBLEAS - Las

asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y en su
ausencia por la persona que designen los accionistas por mayoria de votos. Actuara
como Secretario, el Secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, la
persona que designen los accionistas por mayoria de votos. El Presidente nombrara
dos (2) escrutadores de entre los accionistas, representantes de accionistas o invitados
presentes en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas,
para que determinen si se constituye quérum y, en su caso, para el recuento de los
votos emitidos.

Las actas de asambleas se registraran en el libro respectivo y seran firmadas por el
Presidente y el Secretario de la asamblea.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- QUORUM EN ASAMBLEAS ORDINARIAS EN
PRIMERA CONVOCATORIA.- Para ser validas las asambleas generales ordinarias
de accionistas celebradas por virtud de primera convocatoria, debera estar
representado por lo menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital social y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de las
acciones representadas en la Asamblea.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- QUORUM EN ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS
EN PRIMERA CONVOCATORIA.- Para ser vdlidas las asambleas extraordinarias
celebradas por virtud de primera convocatoria deberan reunir por lo menos el 75 %
(setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones, para ser validas,
deberan tomarse por el voto favorable de acciones que representen la mayoria del
capital social. Para efectos de reformar el articulo sexto inciso (F) de estos estatutos,
referente a la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en la seccién
de valores del Registro Nacional de Valores, se requerira el voto favorable del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social y la aprobacion previa de la propia
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

ARTICULO VIGESIMO.- QUORUM DE LAS ASAMBLEAS EN SEGUNDA
CONVOCATORIA.- Si en las asambleas no estuviere representado el numero de
acciones para establecer el quérum legal estipulado en los articulos anteriores, en la
fecha fijada en la primera convocatoria ésta se repetira y la asamblea decidira sobre
los puntos contenidos en la orden del dia cualquiera que sea el numero de acciones
representado en caso de que se trate de una asamblea ordinaria. Si la asamblea fuere
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extraordinaria se requerira en todo caso el voto favorable de las acciones que
representen la mayoria del capital social.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS
MINORITARIOS.- Todo grupo de accionistas que relina el porcentaje del capital social
a que se refieren los incisos siguientes, tendra los siguientes derechos:

1. Derecho de Oposicion. Los titulares de acciones que representen cuando menos
20% (veinte por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales, respecto de las cuales tengan derecho a voto, sin que resulte
aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

2. Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros, Director General y
Directivos Relevantes. Aquellos accionistas que en lo individual o en su
conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o
mas del capital social, podran ejercer directamente la accién de responsabilidad
en contra de cualesquiera Consejeros, del Director General o de los directivos
relevantes por incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a favor de
la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una
influencia significativa, de conformidad con los dispuesto por la Ley del Mercado
de Valores.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- DEPOSITO DE ACCIONES.- Para tener derecho
a asistir a las asambleas, los accionistas deberan depositar sus titulos de las acciones
con el Secretario de la Sociedad o en una institucion bancaria mexicana o extranjera,
0 una institucion para el depésito de valores, a mas tardar el dia anterior a la fecha de
la asamblea. El recibo de deposito de acciones acreditara el derecho de asistir a las
asambleas.

El accionista, ademas debera estar inscrito en el registro de acciones. El registro de
acciones de la Sociedad se cerrara, y por lo tanto no se haran inscripciones en el
mismo, 72 (setenta y dos) horas antes del dia para el cual se convoque a asamblea.

ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- La
administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracién y de un
Director General, quienes deberan desempeiiar sus funciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.- El Consejo de
Administracion estara compuesto por un nimero impar de miembros, con un maximo
de 21 (veintiun) consejeros designados por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, de los cuales por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser
independientes. Se entendera por consejeros independientes aquellas personas que
reunan los requisitos dispuestos para tal efecto por el articulo 26 (veintiséis) de la Ley
del Mercado de Valores y cuya independencia calificara la propia Asamblea General
de Accionistas que realice su designacion o ratificacion. Para cada miembro propietario
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se designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes
de los consejeros independientes deberan tener este mismo caracter.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la
Sociedad y el consejero de que se trate, podra objetar la calificaciéon de independencia
de los miembros del Consejo de Administracion, cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles
contados a partir de la notificaciéon que haga la Sociedad.

Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando
ademas que por sus caracteristicas puedan desempefar sus funciones libres de
conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrlmomales o

———economicos.Los consejeros-independientes que-durante su-encargo-dejen-de-tener

tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a
mas tardar en la siguiente sesién de dicho érgano.

Los consejeros propietarios y suplentes duraran en su cargo un afio y recibiran las
remuneraciones que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, pero en todo
caso continuaran en funciones hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales a falta
de la designacion de las personas que deban substituirlos o cuando éstos no tomen
posesion de sus cargos; el Consejo de Administraciéon podra designar consejeros
provisionales quienes estaran en funciones hasta que la Asamblea Ordinaria de
Accionistas ratifique dichos nombramientos o designe a los consejeros sustitutos.

La mayoria de los miembros del Consejo de Administracion y el Presidente seran
designados por los titulares de las acciones con derecho a voto que representen por
lo menos el 51% (cincuenta y un por ciento) del capital social.

No podran ser consejeros de la Sociedad:
A).- Quienes no tengan capacidad legal para obligarse.-
B).- Quienes conforme a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio.-

C).- Quienes hubieren desempefiado durante los 12 (doce) meses inmediatos
anteriores a su nombramiento el cargo de auditor externo de la Sociedad o de
alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio
al que ésta perlenece.-

D) Quienes hayan sido substituidos de su cargo de consejeros por revocacion, en
cuyo caso no podran ser nombrados con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de su revocacion.-

E).- Quienes estén en descubierto con la Sociedad por obligaciones vencidas y no
garantizadas debidamente.-

F).- Quienes ya sea en forma ininterrumpida o no, hubieran desempefiado cargo o
funcién en, hubieran sido accionistas o participado directa o indirectamente, en
un 5% (cinco por ciento) o mas del capital social o patrimonio de, personas o
entidades incorporadas o no, cuya actividad se relacione con la produccion o
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distribucion de cemento o sus derivados (personas o entidades incluye a
aquellas que a su vez sean accionistas o participen en la administracién, en
forma directa o indirecta, de la persona o entidad dedicada a la actividad
sefialada, al igual que aquellas en las que esta Ultima sea accionista o participe
en la administracién, en forma directa o indirecta). Esta excepcién no aplica en
aquellas sociedades en las que la Sociedad participe directa o
indirectamente con un minimo del 40% (cuarenta por ciento) del capital social o
para aquellas sociedades que tengan como minimo 30% (treinta por ciento)
directa o indirectamente del capital social de la Sociedad, o

G).- Quienes hubiesen participado en algun acto que implicase una violacion grave a
lo previsto en estos Estatutos, leyes y normativa aplicable.

Los Consejeros que después de expedidos sus nombramientos llegaren a encontrarse
en casos de los antes expresados, cesaran desde luego en su encargo y no podran
volver a desemperiarlo sino mediante nueva eleccion y cuando haya desaparecido el
impedimento.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS
MINORITARIOS EN EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS.- El accionista o grupo
de accionistas titulares de acciones, aun de voto limitado o restringido que representen
por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social, tendra derecho a designar a
un consejero propietario y, en su caso, a su suplente y sélo podra revocarse el
nombramiento del administrador o administradores designados por las minorias
cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos los demas administradores,
en cuyo caso las personas substituidas no podran ser nombradas con tal caracter
durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacién.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NOMBRAMIENTO, FACULTADES Y
OBLIGACIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- El Presidente del Consejo de
Administracién sera nombrado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. A
falta de designacion expresa por la Asamblea, el Consejo de Administracién, en la
primera sesion que se reuna inmediatamente después de que se hubiere celebrado la
Asamblea en que se le designe, nombrara de entre sus miembros al Presidente.

El Presidente del Consejo de Administracion debera ser de nacionalidad mexicana,
presidira las sesiones del Consejo de Administracion y a falta de éste o en su ausencia,
dichas sesiones seran presididas por su suplente y a falta de éste, por uno de los
miembros que los demas asistentes designen por mayoria de votos. El Presidente del
Consejo de Administracién tendra salvo las modificaciones o restricciones que el
propio Consejo o la Asamblea General de Accionistas determinen en cada caso en
particular, las siguientes facultades y obligaciones:

A).- Vigilar, en general, las operaciones sociales cuidando del exacto cumplimiento
de estos estatutos, realizando todo cuanto sea necesario para proteger los
intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea
o el Consejo confieran al Director General, directivos relevantes, apoderados y
delegados especiales que designen.
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B).- Proponer al Consejo de Administracién los consejeros independientes que
integraran los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, asi como los
consejeros provisionales que en su caso corresponda designar al Consejo.

C).- Presidir las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administraciéon teniendo voto de calidad en las resoluciones de las segundas, en
caso de empate y por ello firmar, asistido del Secretario , las actas que de dichas
asambleas y sesiones se elaboren.

D).- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas fisicas o
morales, con los poderes generales especiales que, en su caso le sean
conferidos por el propio Consejo de Administracién o la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- NOMBRAMIENTO, FACULTADES Y
OBLIGACIONES DEL SECRETARIO DEL CONSEJO.- El Consejo de Administracion
designara a un Secretario mismo que no formara parte del Consejo de Administracién,
que podra ser 0 no accionista y cuyo nombramiento podra ser revocado en cualquier
tiempo. El Secretario del Consejo lo sera también de la Sociedad; tendra a su cargo
los libros de actas del consejo y de asambleas de accionistas y toda la documentacion
relativa a la escritura social, a sus reformas y adiciones; se encargara de levantar el
acta de las sesiones del consejo y de las asambleas de accionistas y las listas de
asistencia de los consejeros y accionistas respectivamente y se encargara, ademas,
de firmar de ser el caso, y publicar las convocatorias, arreglando todo lo relativo a la
celebracion de las asambleas de accionistas.. El Secretario tendra la facuitad de
expedir certificaciones o copias certificadas de los citados documentos para todos los
efectos legales a que hubiere lugar y sera delegado permanente para concurrir ante el
notario publico o corredor publico de su eleccién a protocolizar o formalizar los
acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del
Consejo de Administracién, sin requerir de autorizacién expresa.

El Secretario estara obligado a guardar confidencialidad respecto de la informacién y
los asuntos que tenga conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad.

El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, estara obligado a
cerciorarse de la observancia a lo dispuesto en el articulo décimo tercero de estos
estatutos e informar sobre ello a la asamblea, |0 que hara constar en el acta respectiva.

En los casos de ausencia o incapacidad temporal o permanente del Secretario, el
propio Consejo podra nombrar un sustituto.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- FUNCIONES DEL CONSEJO.- Los miembros del
Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de valor
en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. El Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:

A).- Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle.

B).- Vigilar la gestiéon y conducciéon de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
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situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempenfo de los directivos relevantes.

C).- Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:

VI.-

Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren
el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
por parte de personas relacionadas.

Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas,
que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta
controle.

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones
sefaladas a continuaciéon, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos
que al efecto apruebe el propio Consejo: 1.- Las operaciones que en razén
de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales
que ésta controle; 2.- Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que sean (a) del giro
ordinario o habitual del negocio y (b) se consideren hechas a precios de
mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas; 3.- Las operaciones que se realicen con empleados,
siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier
cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y
que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o
no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de
los supuestos siguientes: 1.- La adquisicién o enajenacién de bienes con
valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados
de la Sociedad. 2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos
por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en
valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General
de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la
designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo
de créditos o garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con
poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor
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de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas
por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el punto lli
de esla fraccidn, podran delegarse en el Comité de Practicas Societarias.

VIl.- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle.

VIIl.- Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

IX.- Los estados financieros de la Sociedad.

D).-

F).-

G).-

X.- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.

Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social: 1.- El informe anual sobre las actividades que
correspondan a los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias. 2.- El
informe que el Director General elabore conforme a la Ley del Mercado de
Valores,, acompanado del dictamen del auditor externo. 3.- La opinion del
Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a
que se refiere el inciso anterior. 4.- El informe a que se refiere el articulo 172
(ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en
el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparaciéon de la informacién financiera. 5.- El
informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la legislacion aplicable.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacién
presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién,
de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité de
Auditoria.

Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en los ordenamientos legales.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas
correspondientes.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General
en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

/
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J).-

K).-

M).-

N).-

0).-

P).-

Q).-

Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de
que tenga conocimiento.

Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a
las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas de accionistas de las
sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones, pudiendo designar
apoderados para tal efecto.

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio para actos
de administracion, en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) parrafo segundo del Cédigo Civil Federal y su correlativo el 2453 (dos
mil cuatrocientos cincuenta y tres), del Cédigo Civil del Estado de Chihuahua.

Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la
Sociedad, asi como de sus derechos reales y personales, en los términos del
parrafo tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil Federal y de su correlativo el 2453 (dos mil cuatrocientos cincuenta
y tres) del Codigo Civil del Estado de Chihuahua.

Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y
judiciales del Municipio, del Estado y de la Federacién, asi como ante las
autoridades de trabajo o cualquiera otra o ante arbitros o arbitradores con el
poder mas amplio para pleitos y cobranzas, incluyendo las facultades que
requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo
primero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y de su correlativo el 2453 (dos mil cuatrocientos cincuenta y tres) del
Cédigo Civil del Estado de Chihuahua, presentar querellas, acusaciones y
denuncias penales, y constituirse en parte civil en asuntos de orden penal, y
otorgar perdones, asi como para promover juicios de amparo y desistirse de
ellos.

Otorgar y suscribir titulos de crédito, en nombre de la Sociedad, aportar bienes
muebles e inmuebles de la Sociedad a otras sociedades y entidades y suscribir
acciones o tomar participacion o partes de interés en otras sociedades y
entidades , con excepcidén de las restricciones que establezca la legislacion
aplicable.

Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, mediante garantias reales de
cualquier naturaleza, incluyendo sin limitacion hipotecas, prendas o
fideicomisos, obligaciones de la Sociedad o de terceros, con o sin
contraprestacion, y por lo tanto suscribir los titulos de crédito, contratos y demas
documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias,
con excepcidn de las restricciones que establezca la legislacion aplicable.

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.

Facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de
Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos Sociales, o cuando
lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y hora en que tales Asambleas
deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones.
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R).- Establecer los Comités que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, sefialando las facultades y obligaciones de tales
Comités y la forma de integracién y designacion de sus miembros, asi como las
reglas que rijan su funcionamiento.

S).- Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacién de
acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el
articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

T).- Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicién o
colocacion de acciones de la Sociedad, autorizadas por la Asamblea de
Accionistas, conforme al articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores, asi como los termlnos y condlmones de tales adquisiciones vy

de Valores y por la Asamblea de Accionistas e informar a la Asamblea de
Accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales
atribuciones.

U).- Nombrar consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la
Ley del Mercado de Valores.

V).- Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se
tenga la intencibn de concluir alguna accidbn de responsabilidad por
incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad por cualquier
consejero.

W).- Las demas que establezca la ley acorde con las funciones que la misma ley le
asigna al Consejo de Administracion y gue no estén reservadas a la Asamblea
General de Accionistas, incluyendo las sefialadas en la Ley del Mercado de
Valores.

El Consejo de Administracion sélo podra delegar las facultades a que se refieren
los incisos K, L, M, N y O que anteceden, pudiendo los apoderados, a quienes
en su caso se deleguen facultades, delegar las facultades que les hubieren sido
delegadas; en el caso del inciso C) de la fraccién VI procedera la delegacién en
los términos ahi sefialados, el resto de las facultades corresponden en exclusiva
al Consejo.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- LEGALIDAD DE LAS SESIONES DE CONSEJO.-
Para que las sesiones del Consejo de Administracién y sus resoluciones sean validas
se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y adicionalmente:

A).- En la uitima junta del afio en curso se definira el calendario de juntas para el
siguiente afio y el Secretario del Consejo convocara a todos los consejeros
propietarios y suplentes, por escrito, por el medio mas expedito, incluyendo via
mensajes de datos enviados a través de un sistema de informacion electrénico, por
lo menos ocho dias antes de la fecha de cada junta a las direcciones fisica o de
correo electronico que se tengan registradas en la Secretaria del Consejo y se
tendra por confirmada la recepcion de la convocatoria por parte del destinatario o
de un intermediario que obre por su cuenta, mediante cualquier comunicacién o
acto que baste para indicar que el consejero ha recibido la convocatoria en cuestion.
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El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del
Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia en términos de ley.

B).- Dicha convocatoria debera contener el orden del dia, hora, fecha y lugar de la junta.

ARTICULO TRIGESIMO.- REGLAS PARA LAS SESIONES DE CONSEJO.- El
Consejo de Administracién se reunira cuantas veces fuere necesario y por lo menos
cada tres meses; tomara sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros
presentes, admitiéndose su participacion por medios telematicos, de lo que dara fe el
Secretario, quien previamente a la sesiéon debera haber recibido notificacion de los
Consejeros, por los medios sefialados en el inciso A del articulo que antecede, sobre su
deseo de participar en estos términos durante la sesidn respectiva; en todo caso los
asistentes deberan firmar la correspondiente lista de asistencia, lo cual podran realizar
de manera digital o electrénica y que les sera enviada por el Secretario.

El Presidente del Consejo de Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria, el
Presidente del Comité de Practicas Societarias, o al menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los consejeros, podran convocar a una sesion de Consejo, para lo cual
deberan proponer la convocatoria correspondiente, en los términos del inciso B del
articulo anterior.

Se requerira el voto favorable de la mayoria de los consejeros designados para
resolver sobre la designaciéon de las personas que representen a la Sociedad en
aquellas sociedades en las que sea accionista, asi como para determinar la forma en
que se ejerciten los derechos correspondientes de la Sociedad.

Las sesiones del Consejo de Administracion seran presididas por el Presidente. Si el
Presidente no asistiera a la sesion, ésta sera presidida por la persona que designen
los asistentes. Actuara como Secretario el que figure como tal en el Consejo de
Administracion. En caso de ausencia del Secretario, fungira como tal la persona que
elijan los asistentes.

Las actas de cada sesion de Consejo se registraran en el libro respectivo y seran
firmadas por el Presidente y el Secretario.

Las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo, por unanimidad de sus
miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas en sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.

Tanto los Consejeros como los Accionistas y/o representantes de Accionistas podran
firmar las listas de asistencia de las sesiones de consejo y de las asambleas de
accionistas, respectivamente, en forma digital o electronica. Para efecto de estos
estatutos sociales, la firma electrénica, es aquella herramienta tecnolégica implementada
y asignada por la Sociedad para uso exclusivamente interno y personal, misma que se
utilizara para realizar el registro de asistencia y emitir los votos correspondientes en las
sesiones de Consejo y en las Asambleas de Accionistas, y, empleando la plataforma
digital autorizada previamente.
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ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS
CONSEJEROS, ACCION DE RESPONSABILIDAD, INDEMNIZACION Y
EXCLUYENTES.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra establecer la
obligacion de que los miembros y secretario del Consejo de Administracion, el Director
General y los directivos relevantes a que se refiere la legislacion aplicable, presten
garantia para caucionar las responsabilidades que pudieran contraer con motivo de su
encargo.

Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario, tendran los siguientes
deberes y responsabilidades:

1. Deber de D|I|genc|a Los miembros del Consejo de Administraciéon deberan

G.Ul.uﬂl

(treinta) y siguientes de Ia Ley del Mercado de Valores.

Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los
términos que consideren convenientes, informaciéon de funcionarios de la
Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle.

Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, el incumplimiento por
cualquier consejero de su deber de diligencia lo hara responsable en forma
solidaria con otros consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios
que cause a la Sociedad, misma que estara limitada a los dafios y perjuicios
directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la Sociedad y a
los casos en que el consejero de que se trate hubiere actuado dolosamente, de
mala fe, con culpa grave o ilicitamente.

2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar
de conformidad con el deber de lealtad contemplado por el articulo 34 (treinta y
cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.

Los Consejeros y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan
abstenerse de participar en el asunto que corresponda y de estar presentes en la
deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido
para la instalacién del Consejo.

Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan
precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaren por escrito al Comité de Auditoria y al auditor
externo. Asi mismo, los consejeros estaran obligados a informar al Comité de
Auditoria y al auditor externo todas aquellas irregularidades que durante el
ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o
con las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa.

Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo
dispuesto por los articulos 34 (treinta y cuatro) al 37 (treinta y siete) y por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, el incumplimiento por cualquier Consejero o por el Secretario de su deber
de lealtad, lo hara responsable, en forma solidaria con otros consejeros y con el
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secretario incumplido o culpable, por los dafios y perjuicios que cause a la
Sociedad y en todo caso se procedera a la remocion del cargo a los culpables.

3. Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacién del
deber de diligencia o del deber de lealtad por cualquier Consejero o el Secretario,
serd exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta
controle y podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo
individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento)
0 mas del capital social. El demandante que corresponda sélo podra transigir en
juicio el monto de la indemnizacién por dafios y perjuicios, si el Consejo de
Administracidn hubiere aprobado los términos y condiciones del convenio judicial
correspondiente.

4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion
no incurriran en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, cuando el Consejero de que se trate actie de buena fe y
se actualice cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por el
articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

ARTiCQLO TRIGESIMO SEGUNDO.- NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES DE LOS
COMITES.- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones,
contara con el auxilio de un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias.
En todo caso, el Consejo de Administracion tendra la facultad de decidir si un sélo
Comité lleva a cabo las funciones de auditoria y de practicas societarias que en este
articulo se sefalan.

El Comité de Auditoria se integrara exclusivamente con consejeros independientes y
con un minimo de tres miembros, de los cuales todos menos el Presidente de dicho
Comité seran designados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta del
Presidente de dicho 6rgano social.

El Comité de Practicas Societarias se integrara con un minimo de tres miembros de
los cuales la mayoria deberan ser consejeros independientes, que seran designados
por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de dicho érgano
social.

Los Presidentes de los Comités seran designados y removidos de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, y dichos consejeros
Presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion.

El Presidente de cada Comité podra convocar a una sesion de Consejo de
Administracion e insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.

A).- Son facultades y obligaciones del Comité de Practicas Societarias, las
siguientes:

I.-  Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.
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V.-

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando se requiera conforme a la legislacién aplicable o disposiciones de
caracter general.

Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden
del dia de dichas asambleas los puntos que estime pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a
que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, incisos d) y e) de la
Ley del Mercado de Valores.

Las demas que la ley establezca o se prevean en los presentes estatutos,

B).-

anscdo i
acordes-conlas-funcioneslegalmente-asignadas:

Son facultades y obligaciones del Comité de Auditoria las siguientes:

Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a la legislacién aplicable.

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o
informes que elabore y suscriba el auditor externo; para tal efecto, el
Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo
menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar
o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion la situaciéon que guarda el sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
detecte.

Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V,
inciso c) de la Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracion del
Consejo de Administracidn para su posterior presentacion a la Asamblea
de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo; dicha opinion debera sefalar, por lo menos: 1.- Si las
politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad
son adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias
particulares de la misma. 2.- Si dichas politicas y criterios han sido
aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director
General. 3.- Si como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la
informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable
la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.
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VI.-

VII.-

VIII.-

Xl.-

XIHl.-

XIl.-

XIV.-

XV.-

XVI.-

Apoyar al Consejo de administracion en la elaboracién de los informes a
que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, incisos d) y e) de la
Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28
(veintiocho), fraccién Il y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de
Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter
general se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o
de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la
elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a
las operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control
interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad
o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar
un examen de la documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extensiébn que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los
asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones
que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones.

Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la
entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno
y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las
acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o
el referido Consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
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C).-

implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior.

XVII.- Las demas que la ley establezca o se prevean en los presentes estatutos,

acordes con las funciones legalmente asignadas.

La operacion de los Comités estara sujeta a las reglas siguientes:

k.-

El informe anual sobre las actividades que correspondan a cada Comité
sera elaborado por el Presidente del propio Comité para su presentacion
al Consejo de Administraciéon, de conformidad con lo establecido en el
articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

i - . . . .
Los—Comités—sesionarén—ecuantas—veces—fuere—necesario—pudiende
convocarle el Presidente del Consejo, el 25% (veinticinco por ciento) de
los consejeros, el Director General o el Presidente del propio Comité.

Las decisiones se tomaran por unanimidad de votos de los asistentes a las
sesiones de los Comités.

Los suplentes de los consejeros miembros de los Comités también tendran
este caracter en lo relativo a la integraciéon del respectivo Comité.

Cada Comité en la primera sesion que celebre designara a la persona que
fungira como Secretario, misma que no formara parte del Comité y en esos
mismos términos a un suplente. Las personas designadas duraran en su
encargo de manera indefinida y podran ser removidas de en cualquier
momento mediante acuerdo tomado en sesioén por el respectivo Comite.

En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o
el Secretario, los concurrentes designaran por mayoria, de entre los
integrantes del Comité a quienes actuaran en su lugar, para efecto de la
sesion que corresponda.

VI.- Los Comités llevaran un libro de actas de sus sesiones, en el cual se

asentaran las actas de cada sesioén, que seran firmadas por quienes hayan
actuado como Presidente y Secretario de la sesién del Comité.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL
DIRECTOR GENERAL Y DIRECTIVOS RELEVANTES.- Las funciones de gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetandose a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, llevara la firma de la
Sociedad y tendra las siguientes facultades y deberes:

A).-

Representar a la Sociedad con poder general para actos de administracion, para
administrar los negocios y bienes sociales en los términos mas amplios del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), segundo parrafo, del
Cédigo Civil Federal, y sus correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles
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B).-

C).-

D).-

E).-

F).-

G).-

H).-

para los Estados de la Republica Mexicana, y del articulo 10 (diez) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Representar a la Sociedad con poder general para pleitos y cobranzas, con
todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, sin limitacion alguna, en los términos mas amplios de los
articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), primer parrafo, y 2587
(dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal, asi como sus
correlativos y concordantes de los Cddigos Civiles para los Estados de la
Republica Mexicana, sin que tenga la representacion patronal para representar
a la Sociedad en juicios y procedimientos laborales, pues esta se conferira a
mandatarios generales o especiales con las atribuciones, obligaciones vy
derechos a los que en materia de personalidad se refiere la Ley Federal del
Trabajo.

Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la
Sociedad, asi como de sus derechos reales y personales, en los términos del
parrafo tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil Federal y de su correlativo y concordantes de los Cddigos Civiles
para los Estados de la Republica Mexicana, sujeto a los términos y condiciones
que sefiale el Consejo de Administracién, conforme a lo dispuesto por el articulo
28 (veintiocho) faccién VIl de la Ley del Mercado de Valores.

Ejercer el voto respecto de las acciones emitidas por subsidiarias propiedad de
la Sociedad, respetando las disposiciones legales aplicables, salvo que el
Consejo de Administracion otorgue esta facultad a delegados especiales.

Organizar, administrar y dirigir el personal y los bienes y negocios de la Sociedad
con arreglo a las instrucciones del Consejo y hacer cobros y pagos.

Celebrar convenios, firmar los titulos de crédito que deban girarse, aceptarse,
endosarse o avalarse y todos los documentos relacionados con sus atribuciones
y ejecutar los actos que requiera la marcha ordinaria de los negocios sociales,
siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion.

Designar a los Directivos Relevantes que le auxilien en el ejercicio de sus
funciones y debido cumplimiento de sus obligaciones'y a los demas empleados
que juzgue conveniente, conforme a los lineamientos fijados por el Consejo de
Administracién.

Dentro de sus facultades, otorgar y a su vez revocar poderes generales y
especiales, asi como para delegar total o parcialmente sus facultades,
incluyendo la facultad para autorizar al apoderado a quien le delegue poderes,
para que a su vez delegue las facultades que estime convenientes, incluso la
propia facultad de delegacion.

Las demas facultades, obligaciones y responsabilidades que correspondan
conforme a las disposiciones conducentes de la Ley del Mercado de Valores, en
particular, lo dispuesto por el articulo 44 (cuarenta y cuatro), y que no estén
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reservadas a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de
Administracién.

El Director General y los demas directivos relevantes deberan actuar
diligentemente, adoptando decisiones razonadas y cumpliendo las demas
obligaciones que resultan de estos estatutos sociales y de la Ley del Mercado
de Valores y, en consecuencia, estaran sujetos a la responsabilidad prevista en
el articulo 29 (veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas
competencias, por lo que responderan por los dafios y perjuicios derivados de
las funciones que les correspondan. Adicionalmente, el Director General y los
demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Sociedad o a personas morales que ésta controle por (i) la falta

competencias les requieran los Consejeros de la Sociedad, (ii) la presentacion o
revelacién, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca a error, o (iii) realicen
cualquiera de las conductas a que se refiere el articulo 35 (treinta y cinco),
fracciones lll a VI, y articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, el incumplimiento
por el Director General y los demas directivos relevantes de su deber de
diligencia, los hara respectivamente responsables, por los dafios y perjuicios que
causen a la Sociedad, misma que estara limitada a los dafios y perjuicios
directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la Sociedad y a
los casos en que el Director General o el directivo relevante de que se trate
hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente.

El Director General y los demas directivos relevantes no incurrirdn en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, cuando el Director General o el directivo relevante de que se trate
actue de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad de las
referidas por el articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- DURACION DEL CARGO Y ALCANCE DE LAS
FACULTADES DEL DIRECTOR GENERAL Y LOS DIRECTIVOS RELEVANTES.- EI
Director General y los directivos relevantes duraran en su encargo mientras no fueren
removidos y tendran las facultades y obligaciones, a que antes se hace mencién o los
gue se les confieran por el 6rgano que los designe al momento de su nombramiento.
Los nombramientos y mandatos que se les confieren seran revocables en cualquier
tiempo por los 6rganos sociales competentes para tal efecto.

La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion por el Director
General, directivos relevantes y demas funcionarios tanto de la propia Sociedad como
de las personas morales que ésta controle debera ir suscrita por los funcionarios
responsables de su contenido y elaboracion.

9
EJERCICIOS SOCIALES, UTILIDADES Y PERDIDAS
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ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- EJERCICIOS SOCIALES.- Los ejercicios sociales
duraran un afio natural contado del 1° (primero) de enero al 31 (treinta y uno) de diciem-
bre de cada afio.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.- Las utilidades
netas que arrojen los estados financieros que se aprueben por la asamblea seran
distribuidas como sigue: 1.- El 5% (cinco por ciento) para constituir y para reconstituir
el fondo de reserva legal hasta que sea igual por lo menos al 20% (veinte por ciento)
del capital social. 2.- Las cantidades que la Asamblea determine para crear o
incrementar las reservas generales o especiales. 3.- El monto que la Asamblea
determine para realizar adquisiciones de acciones propias conforme a lo dispuesto por
la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, 4.- Las utilidades restantes,
si las hay, se aplicaran en la forma que decida la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- APLICACION DE LAS PERDIDAS.- Las
pérdidas, si las hubiere seran soportadas primeramente por las reservas y a falta de
éstas por el capital social.

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- DISOLUCION DE LA SOCIEDAD.- La Sociedad
se disolvera en cualquiera de los casos especificados en el articulo 229 (doscientos
veinte nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO- DESIGNACION DE LIQUIDADORES.- Disuelta
la Sociedad se pondra en liquidacion. La liquidacion se encomendara a uno o mas
liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la
asamblea no hiciere dicho nombramiento, un Juez de lo civil o de distrito de la Sociedad
lo hara a peticién de cualquier accionista.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- BASES PARA LA LIQUIDACION.- A falta de
instrucciones expresas por la asamblea a los liquidadores, la liquidacion se llevara a
cabo de acuerdo con las siguientes bases generales: 1.- Conclusién de los negocios
pendientes, de la manera mas conveniente a juicio de los liquidadores. 2.- Cobro de
créditos y pago de adeudos. 3.- Venta del activo de la Sociedad y aplicacion de su
producto a los fines de la liquidacion. 4. Preparacion del balance final de liquidacion.
5. Distribucién del remanente si lo hubiere, entre los accionistas, en proporcién a sus
acciones.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- APROBACION DEL BALANCE FINAL.-
Una vez concluidas las operaciones de liquidacion, el o los liquidadores convocaran a
asamblea general extraordinaria para que en ella se examine el estado de cuentas de
liquidacion, se dictamine sobre ellas y se resuelva sobre la aplicacién del remanente
en caso de que lo hubiere.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FACULTADES DE LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS Y DE LOS LIQUIDADORES.- La asamblea de accionistas se reunira
durante la liquidacion, de conformidad con los términos previstos en estos estatutos y
los liquidadores cumpliran en relacion a las asambleas, las funciones que en la vida
normal de esta Sociedad, corresponden al Consejo.
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ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- LEGISLACION SUPLETORIA.- La
Sociedad estara sujeta a lo previsto en estos estatutos sociales , la Ley del Mercado
de Valores y las disposiciones que emanen de ella que emita la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y en lo no previsto, a lo sefialado en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- JURISDICCION. Todos los conflictos,
disputas, diferencias o desacuerdos que surjan entre dos (2) o0 mas accionistas o entre
dos o mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos y la Sociedad, que deriven
de los presentes Estatutos Sociales o que guarden relacién con los mismos, deberan
ser resueltos por los tribunales competentes de la ciudad de Chihuahua, Chihuahua,
Estados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisdiccion de

e —pudiera

oo

corresponderles por virtud de su domicilio actual o futuro.

LO CERTIFICO A LOS 23 DIAS DEL MES DE MAYO DE 2026
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LIC. CESAR CONDE AGUIRRE ]
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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