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En la CIUDAD DE MEXICO, a treinta de abril del dos mil veintiséis.
LILIANA GUTIERREZ ROBLES, titular de la notaria nimero cuarenta y cuatro de la Ciudad
de México, después de haberme identificado previa y plenamente como notario, hago

constar:
LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de “GRUPO TRAXIéN", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realiza el licenciado ADOLFO SALAME
MUSSALI, en representacién de la citada sociedad, al tenor de los siguientes antecedentes

y clausula:

ANTECEDENTES
l.- CONSTITUCION DE SOCIEDAD.- Por escritura nimero veintiin mil quinientos
cincuenta y dos, de fecha veintisiete de julio del afio dos mil once, otorgada ante el
licenciado Juan José Agustin Barragan Abascal, titular de la notaria nimero ciento setenta
y uno de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad,
en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
novecientos cincuenta y tres, se constituyé “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio
en la Ciudad de México, duracidn indefinida, capital social minimo fijo de cincuenta mil
pesos, Moneda Nacional, maximo ilimitado, cldusula de exclusion de extranjeros y

teniendo por objeto el que en dicha escritura se especificd.
li.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura numero cincuenta y cinco mil
trescientos setenta y seis, de fecha trece de marzo del afio dos mil doce, otorgada ante
el licenciado Javier Eduardo Del Valle y Palazuelos, titular de la notaria ndmero sesentay
uno de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad,
en el folio mercantil electronico numero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
novecientos cincuenta y tres, se hizo constar entre otros actos, la reforma total de los
estatutos sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE.
lll.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero veinticinco mil cuatrocientos
treinta y nueve, de fecha siete de junio del afio dos mil trece, otorgada ante el licenciado

Juan José Agustin Barragdn Abascal, titular de la notaria nimero ciento setenta y uno de
la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil electronico numero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos
cincuenta y tres, se hizo constar entre otros actos, la modificacion a la clausula séptima
y al primer parrafo de la cldusula décima tercera de los estatutos sociales de “FONDO DE
'TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE. '
IV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta mil novecientos
veinte, de fecha tres de octubre del afio dos mil dieciséis, otorgada ante el licenciado

Javier Eduardo Del Valle y Palazuelos, titular de la notaria numero sesenta y uno de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
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mercantil electronico numero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos
cincuenta y tres, se hizo constar entre otros actos, la reforma total de los estatutos
sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE.
V.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta y un mil cincuenta y seis, de
fecha siete de noviembre del afio dos mil dieciséis, otorgada ante el licenciado Javier

Eduardo Del Valle y Palazuelos, titular de la notaria nimero sesenta y uno de la Ciudad
de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos
cincuenta y tres, se hizo constar la reforma al inciso (i) de la clausula vigésima de los
estatutos sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE.
VI.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura
numero sesenta y nueve mil treinta, de fecha veintidds de septiembre del afio dos mil

diecisiete, otorgada ante el licenciado Francisco Isidoro Hugues Vélez, titular de la notaria
numero doscientos doce de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres, se hizo constar entre otros actos, el
aumento de capital social en la parte fija de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, en la
cantidad de cuatro mil novecientos noventa y cuatro millones seiscientos cuarenta y dos
mil seiscientos setenta y cinco pesos treinta y siete centavos, Moneda Nacional, para
quedar en la cantidad de nueve mil novecientos noventa y cinco millones quinientos
treinta y seis mil cuatrocientos setenta y un pesos cincuenta y seis centavos, Moneda
Nacional; el cambio de denominacién social de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE por la de
“GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE; la transformacion de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE a “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y la reforma total a los estatutos sociales. ---
VIl.- REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero
setenta y ocho mil novecientos noventa y tres, de fecha dos de mayo del afio dos mil
veintitrés, otorgada ante la suscrita notario, inscrita en el Registro Publico de Comercio
de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y
cuatro mil novecientos cincuenta y tres, se hizo constar la reduccion del capital social en
la parte fija de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en la cantidad de quinientos setenta y cinco millones ciento dos mil setecientos
ochenta y seis pesos setenta y tres centavos, Moneda Nacional, para quedar con un
capital fijo total de nueve mil cuatrocientos veinte millones cuatrocientos treinta y tres
mil seiscientos ochenta y cuatro pesos ochenta y tres centavos, Moneda Nacional y la
consecuente reforma al articulo sexto de los estatutos sociales.
Vlil.- COMPULSA DE ESTATUTQOS SOCIALES.- Por escritura numero setenta y nueve mil
ciento veintiséis, de fecha veintisiete de junio del afio dos mil veintitrés, otorgada ante la

suscrita notario, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil electronico nimero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos
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ciqu_enta:yfﬁgi‘ se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO
TRAXION”;-SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

IX.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura niumero setenta y nueve mil ochocientos
veintidds, de fecha treinta de abril del afio dos mil veinticuatro, otorgada ante la suscrita
notario, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres,
se hizo constar, entre otros actos, la reforma al articulo décimo cuarto de los estatutos
sociales de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
X.- ESTATUTOS VIGENTES.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta
de decir verdad que los documentos relacionados en los antecedentes anteriores son los
nicos con los que cuenta para acreditar la legal constitucién y existencia que reflejen los
estatutos sociales vigentes de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente clausula:
CLAUSULA
UNICA.- El licenciado ADOLFO SALAME MUSSALI en representacién de “GRUPO
TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, compulsa los
estatutos sociales vigentes de la citada sociedad que son los siguientes:
“Estatutos Sociales de

Grupo Traxién, S.A.B. de C.V.

Capitulo Primero

-=---mm--m-------Denominacion, Objeto, Domicilio, Duracion, y Nacionalidad
Denominacion

Articulo Primero. Denominacién. La Sociedad es una sociedad andénima bursatil de
capital variable y se denomina Grupo Traxidn. Esta denominacidn ira seguida por las
palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable” o por la abreviatura “S.A.B. de
CV",

Objeto Social
Articulo Segundo. Objeto. La Sociedad tiene por objeto:

1. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o
patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya
sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales

como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacién;
2. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, de cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas, ya sea formando parte
de su constitucién o mediante adquisicidn 'poste'rior,_asf como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos, incluyendo

cualesquier otros titulos de crédito;
3. Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras sociedades y
personas, cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u
objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria;-------=--====---
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4. Obtener y otorgar y, en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda
clase de concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias y autorizaciones
respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o
industrial, tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencién, modelos industriales,
dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de servicio, denominaciones de
origen, nombres comerciales, anuncios, derechos de autor, opciones, preferencias y
derechos sobre ellos, en México o en el extranjero, seglin sea necesario o conveniente

para el desarrollo de los objetos sociales.
5. Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones,
obligaciones, papel comercial, certificados bursatiles, aceptaciones bancarias, cetes y en
general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir en
préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos
de crédito y ser agente, comisionista o representante de empresas nacionales o

extranjeras;
6. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de
valores, incluyendo certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel
comercial, asi como otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones
convertibles o canjeables, con o sin el otorgamiento de garantias reales mediante prenda,
hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias personales, asi como
adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar

operaciones derivadas y sintéticas;
7. Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades
mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones
comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de participaciones sociales,
recibiendo o no garantias reales.

8. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones,
titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de personas,
Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o
participacion, o con las cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose
en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas o bien constituyendo
fideicomisos de garantia.

9. Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda clase
de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito,
incluyendo sin limitar la celebracién y realizacion de operaciones financieras derivadas
con terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya sea con fines de cobertura y/o

de especulacion, directamente o a través de fideicomisos.
10. Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o ajena.--------------
11. Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos y
valores, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; -
12. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesidn de toda clase de bienes
muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos,
que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos
sociales de las Sociedades mercantiles o civiles, asaciaciones e instituciones en las que la

Sociedad tenga interés o participacién de cualquier naturaleza.
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13.‘Quempraf r, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento,

- i L
explotar ymegociar con terrenos, casas, edificios y en general con toda clase de bienes

inmuebles, asi como adquirir derechos reales sobre los mismos;

14. Proporcionar servicios técnicos y asesoria a toda clase de negociaciones; ------=---------
15. Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de

cualquier persona;
16. Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
cardcter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que
las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo

bolsas de valores o sistemas de cotizacion extranjeros.
17. Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el publico, en los términos del
Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en

estos estatutos sociales;
18. Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de

las disposiciones de caracter general que sean aplicables;
19. En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de
cualquier naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la adquisicidn,
enajenacion, gravamen, arrendamiento y administracion de inmuebles.

Domicilio Social
Articulo Tercero. Domicilio. El domicilio de |a Sociedad es la Ciudad de México, México,

en el que se encontrara la administracion principal de la misma y su sede de direccién
efectiva. El domicilio social no se entenderd cambiado por el hecho de que la Sociedad
establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podrd estipular
domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga y podrd
establecer oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y
en el extranjero, o someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio
a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Reptblica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México o en
el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos
judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el
extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello
cambiado su domicilio social.

Duracidn

Articulo Cuarto. Duracidn. La duracién de la Sociedad sera indefinida.

Clausula de Extranjeria.
Articulo Qu'into. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. La Sociedad no
admitird, directa o indirectamente, como socios o accionistas a inversionistas extranjeros,
ni a sociedades mexicanas en cuyos estatutos sociales no se contenga la clausula de
exclusion de extranjeros, ni tampoco reconocerd derechos de socios o accionistas a
dichos inversionistas o sociedades. -
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Capitulo Segundo

Capital Social, Acciones, Registro y

Cancelacién de Inscripcién de Acciones

Integracidn del Capital Social.
Articulo Sexto. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo,
sin derecho a retiro, asciende a $9,420,433,684.83 M.N. (Nueve mil cuatrocientos veinte
millones cuatrocientos treinta y tres mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 83/100
Moneda Nacional), moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos,
representado por 573,315,217 (Quinientas setenta y tres millones trescientas quince mil
doscientas diecisiete) acciones, de la Serie “A”, Clase |, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del capital sacial estara representado por acciones de la Serie “A”, Clase
Il, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. La Sociedad podra emitir
distintas Series de acciones ordinarias las cuales seran denominadas con el nombre de

Serie que determine la Asamblea que apruebe su emision.
Las acciones representativas del capital social solo podran ser suscritas por personas o
inversionistas de nacionalidad mexicana o sociedades mexicanas en cuyos estatutos
sociales se contenga la cldusula de exclusién de extranjeros.

De las Acciones

Articulo Séptimo. De las Acciones. Dentro de su respectiva serie, cada accion conferird
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.
Los tenedores de las acciones de la Serie “A” tienen derecho a un voto en las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.

Acciones No Suscritas

Articulo Octavo. Acciones No Suscritas. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas
que integren el capital social, las cuales se conservaran en la tesoreria de |a Sociedad para

ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion.
La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, para su
colocacién entre el publico inversionista conforme a los términos y siempre que la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del aumento
de capital y las condiciones en que deban de hacerse las correspondientes emisiones de
acciones y se cumplan las demas condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 de la
Ley del Mercado de Valores. El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el
Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratandose de
aumentos de capital mediante ofertas publicas, conforme a los términos del citado
Articulo 53.

Acciones Propias
Articulo Noveno. Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su propio capital social a través de la bolsa de valores, a precio de
mercado, en los términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. ---—------—---—--
Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de
tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles,
podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para este ultimo caso, el
aumento de capital social correspondiente, requiera resolucién de Asamblea de

Accionistas de ninguna clase.

Titulos Representativos de Acciones
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Artlc“l:llbxq_e‘c_éﬂ;&i/ﬁ' ftulos Representativos de Acciones. Las acciones estaran
representadas por titulos impresos que podran amparar una o mas acciones, los cuales
llevaran las firmas de cualesquiera dos consejeros, las cuales podran ser autégrafas o
facsimilares, caso este ultimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el
Registro Puablico del Comercio del domicilio de la Sociedad. Estaran numerados
progresivamente y contendrén todos los datos y requisitos a que se refiere el Articulo 125

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las limitaciones establecidas en

los presentes estatutos sociales.
Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso o grabado el texto integro del
Articulo Sexto de estos estatutos sociales, una sintesis del Articulo Décimo Primero y
Décimo Tercero de los mismos. Asimismo, los titulos llevaran adheridos cupones

numerados para el cobro de dividendos.
Libro de Registro de Acciones
Articulo Décimo Primero. Libro de Registro de Acciones.- La Sociedad llevard un libro de
registro de acciones y considerara como duefio de las acciones a quien aparezca como tal

en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere
lugar, la Sociedad deberd inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectuen,
siempre que cumplan con lo previsto en este Articulo y en las demas disposiciones legales

aplicables.
El citado libro de registro de acciones podra llevarse en alguna de las instituciones para
el depdsito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, quien realizara las
inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se refieren los
Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Medidas tendientes a prevenir la adquisicion de acciones

sin autorizacion.

Articulo Décimo Segundo. Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adquisiciones.- Sin
perjuicio de los derechos de minorias de accionistas contenidos en estos Estatutos
Sociales, en los términos del Articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicién de acciones, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
forma directa o indirecta, que la adquisicion de las acciones emitidas por la Sociedad, o
de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre
dichas acciones (de cualquier naturaleza salvo econémicos y como quiera que dichos
derechos se transmitan o pretendan transmitirse), solamente podra hacerse previa
autorizacion discrecional del Consejo de Administracion, (1) en el caso de que el nimero
de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretendan adquirir, en un acto
0 sucesion de actos, sin limite de tiempo, o ser objeto de concertacion (asi) por un grupo
de accionistas vinculados entre si, independientemente de la forma en que tal
concentracién se realice, signifiquen o representen el 10% (Diez Por ciento) o0 mas de las
acciones emitidas por la Sociedad, o (2) en el caso de que cualquier persona que sea un
Competidor (segun dicho término se define mas adelante) de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que individualmente o en conjunto con cualquier
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otra persona fisica o moral, pretenda adquirir el nimero de acciones, o de derechos sobre
dichas acciones, en un acto o sucesién de actos, sin limite de tiempo, o ser objeto de
concertacion (asi) por un grupo de accionistas vinculador entre si, independientemente
de la forma en que tal concertacién (asi) se realice, signifiquen o representen el 5% (Cinco
Por ciento) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad, o (3) en el caso de que
cualquier persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad, que individualmente o en conjunto pretenda adquirir el nimero
de acciones, o de derechos sobre dichas acciones emitidas por una persona relacionada
que le permita ser propietaria de manera indirecta del 5% (Cinco Por ciento) o mas de las
acciones emitidas por la Sociedad, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o
ser objeto de concertacién (asi) por un grupo de accionistas vinculados entre si,
independientemente de la forma en que tal concertacidn (asi) se realice. La estipulacién
contenida en este parrafo, solamente aplica a operaciones de acumulacién de acciones
en las que una misma persona o grupo de personas acumulen o intenten acumular, la
titularidad de, o derechos sobre, acciones que representen volimenes iguales o
superiores al 10% (Diez Por Ciento) o 5 (asi) (Cinco Por Ciento), segin sea el caso, del
capital social en circulacién de la Sociedad, considerando las posiciones accionarias o

derechos, previamente adquiridos.
Para determinar el porcentaje del 10% (Diez Por Ciento) o 5 (asi) (Cinco Por Ciento), segin
sea el caso, antes sefialado, se tomarén en cuenta las acciones de que sean titulares los
adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la operacién o la primera operacion de

que se trate.
La persona o personas que pretendan efectuar la adquisicién, de manera directa o
indirecta del 5% (Cinco Por ciento) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad,
deberan presentar una solicitud de autorizacién por escrito al Consejo de Administracién,
la cual se dirigira y entregara al Presidente del Consejo de Administracion, en las oficinas
principales de la Sociedad, en la Ciudad de México. La citada solicitud debera incluir como
minimo la siguiente informacidn, en el entendido que el Consejo de Administracién podra
solicitar informacidn adicional si asi lo considera pertinente y que se proporcionara bajo
protesta de decir verdad: (a) el nimero y clase de acciones involucradas y la naturaleza
juridica del acto o actos que se pretendan realizar; (b) la identidad y nacionalidad o
calidad de mexicano en términos de la Ley de Inversién Extranjera y su reglamento (asi)
del solicitante o solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como
mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,
miembros del comité técnico o su equivalente, o agentes de terceros, y si actian con o
sin la representacion de tercero o terceros en México o en el extranjero, o si son parte de
un Grupo de personas (segin se define en la Ley del Mercado de Valores); (c) la identidad
y nacionalidad o calidad de mexicanos en términos de la Ley de Inversion Extranjera y su
reglamento (asi) de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros de comité técnico o su equivalente,
causahabientes y agentes de los solicitantes, o de la persona que resulte el beneficiario
efectivo de las acciones, derechos sobre las mismas, o valores de la Sociedad, en México
o en el extranjero; (d) la identidad y nacionalidad o calidad de mexicano en términos de
la Ley de Inversion Extranjera y su reglamento (asi) de quien o quienes controlan a los
solicitantes, directa o indirectamente, a través de los comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes y demas entidades o personas sefialadas en los incisos (b) y (c) anteriores;
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(e) quién fe ﬁé&ﬁéncionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco
por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado; (f) quiénes de todos los
mencionados anteriormente son o no, Competidores de esta Sociedad o de las personas
que controle y sus Afiliadas; si mantienen o no alguna relacion juridica, econdmica o de
hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo menos
un 5% (Cinco Por ciento) del capital social de la Sociedad o de las personas morales que
controle; y debera especificarse si la Persona que pretenda adquirir las Acciones en
cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o algtn
conyuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o
de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econémica
con un Competidor o algin interés o participacion ya sea en el capital social o en Ia
direccion, administracion u operacion de un Competidor, directamente o a través de
cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier conyuge o concubinato; (g) las participaciones individuales que ya mantengan,
directa o indirectamente los solicitantes y todos los mencionados anteriormente en las
acciones a que se refiere este articulo; (h) el origen de los recursos econémicos que se
pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando
la identidad, nacionalidad o calidad de mexicano en términos de la Ley de Inversidon
Extranjera y su reglamento y demas informacion pertinente de quién o quiénes provean
o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica y condiciones de
cualquier financiamiento o aportacion, la posibilidad de cumplimiento de dichas
condiciones, incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantia que en su caso se
vaya a otorgar; y revelando, ademas, si esta (asi) o estas personas, directa o
indirectamente son o no competidores directos o indirectos de la Sociedad o de las
personas morales que controle; o si mantienen o no alguna relacion juridica, econdmica
o de hecho con alglin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o
propietario de por lo menos un 10% (Diez Por Ciento) o 5 (asi) (Cinco Por Ciento), segin
sea el caso, del capital de la Sociedad o de las personas que controle; (i) los propdsitos
que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar y el
porcentaje que del capital de la Sociedad pretenden adquirir; y (j) quiénes de los
solicitantes tienen la intencidén de continuar adquiriendo, directa o indirectamente,
acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje
de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir mas del 10%
(Diez Por Ciento) o 5 (asi) (Cinco Por Ciento), segin sea el caso, del capital social o el
control de la sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion

- de voto o por cualquier otro medio.
El Consejo- de Administracién podrd requerir informacién adicional dentro de los 3
(Treinta) dias habiles siguientes a la presentacion de una solicitud en términos del parrafo
inmediato anterior.

El Consejo de Administracion deberd emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (Tres)
meses contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de
la fecha en que reciba la informacion adicional que hubiere requerido, segtn sea el caso,

e
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y debera de considerar como criterios para emitir su resolucién, los siguientes: (i) los
criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y |a vision de largo
plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno o
mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control,
de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion del presente
articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de la Sociedad.
Asimismo, el Consejo de Administracion podra considerar, entre otros, (i) factores de
caracter financiero, de mercado, de negocios, y la solvencia moral y econémica de los
posibles adquirientes; (ii) que la Sociedad sea controlada por personas fisicas o0 morales
de nacionalidad mexicana o que el mercado de valores o la economia mexicana no se
vean afectados; (iii) el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para
realizar la adquisicién; (iv) los posibles conflictos de interés; (v) la proteccidén de los
accionistas minoritarios; (vi) los beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad;
(vii) la calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion,
que los posibles adquirientes hubieren presentado; (viii) la viabilidad de |a oferta; (ix) el
precio ofrecido y las condiciones a que esté sujeta la oferta; (x) la identidad y credibilidad
de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna
para los Consejeros), y (xi) las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusion.

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos
patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley respecto de
ofertas publicas forzosas de adquisicion. No obstante, si se llegaren a realizar
adquisiciones de acciones sin observar el requisito de obtener la autorizacion previay por
escrito del Consejo de Administracion, las acciones materia de dichas adquisiciones no
otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de |a Sociedad.
Asimismo, las transmisiones de acciones realizadas en contravencién a lo dispuesto en
este articulo, no serdn inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las
inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y respecto de adquisiciones
que requieran autorizacion previa, la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las
constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores,
por lo que dichas constancias y listados no demostraran la titularidad de las acciones o
acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas.

El Consejo de Administracion podrd determinar, a su discrecion, si cualquier persona se
encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en
este articulo, analizando los hechos a su alcance. En caso de que el Consejo de
Administracién adopte tal determinacién, las personas de que se trate deberdn de
considerarse como un grupo de personas que actiian conjuntamente para los efectos de

este articulo.
Para los efectos de este articulo, la adquisicién de acciones o de derechos sobre acciones,

incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de:
a) usufructo o nuda propiedad, préstamo, reporto, posesion, titularidad fiduciaria o
derechos derivados de fideicomisos o figuras o actos similares conforme a la legislacion

mexicana o a cualquier legislacién extranjera;
b) la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier

derecho como accionista;
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acciones o de los derechos inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los

eterminar la enajenacion y transmision en cualquier forma de las

beneficios o productos de la enajenacién, venta y usufructo de acciones o derechos

inherentes a las mismas;
d) la compra o adquisicidn por cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas
del capital social de la Sociedad, o (z) otros valores o derechos equivalentes, incluyendo,
sin limitar, certificados de participacion ordinaria cuyo valor subyacente sean acciones
emitidas por la Sociedad, recibos de depésito de acciones o cualesquier otro documento
que represente derechos sobre acciones de la Sociedad o acciones que se emitan en un

futuro;
e) lacompra o adquisicidon de cualquier clase de derechos que correspondan alos titulares

o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro;
f) cualquier contrato, convenio o acto juridico que se celebren con el objeto de adquiriro
transmitir acciones, mediante los cuales se pretenda limitar o resulte en la transmisidn
de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de
acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas
que sean liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién
de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del capital social de
la Sociedad excepto aquellos que se refieran al ejercicio de los derechos de minoria que

se establecen en estos estatutos, y
g) compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que acttien de
manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para
tomar decisiones como grupo, asociacion de personas o consorcios excepto aquellos que
se refieran al ejercicio de los derechos de minoria que se establecen en estos estatutos. -
En caso que los accionistas den en garantia, otorguen cualquier tipo de derecho real o
personal o graven en forma alguna sus acciones, acordardn con el beneficiario del
gravamen que para que éste se considere valido, en caso de, y previo a, la ejecucién del
gravamen de que se trate el beneficiario del gravamen, respetard el derecho establecido
en éste (asi) articulo en favor de los demas accionistas, por lo que dicho beneficiario se
adherird por escrito a los términos de éstos (asi) estatutos en lo que resulte aplicable.----
Lo previsto en este articulo, no sera aplicable a: (i) la transmision hereditaria de acciones;
(ii) los incrementos a los porcentajes de participacién accionaria debidos a reducciones o
aumentos de capital social acordados por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, salvo
que sean por fusion con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al
encabezado por la Sociedad; (iii) adquisiciones realizadas en cumplimiento de sentencias
judiciales, definitivas e inapelables que deriven de operaciones, o se refieran a
adquisiciones; derivadas del cumplimiento de sentencias judiciales distintas de las
anteriores, deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en
términos de este Articulo, y se suspenderd el ejercicio de los derechos corporativos
inherentes a las acciones correspondientes, hasta que se acredite que se ha obtenido la
autorizacion que corresponda; (iv) transmision a conyuges o a familiares o parientes con
los que exista un parentesco por consanguinidad hasta el segundo grado; (v)
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transmisiones a cualquier fiduciario autorizado conforme a la Ley que actiie como
fiduciario en fideicomisos en los que sean fideicomisarios: (a) los propios accionistas que
desean transmitir las acciones; o (b) conyuges o familiares o parientes del Accionista de
que se trate con los que exista un parentesco por consanguinidad, hasta el segundo grado
de los propios Accionistas que desean transmitir las acciones; y (vi) transmisiones a
subsidiarias y afiliadas de los propios accionistas que desean transmitir las acciones que
se consideren parte del mismo grupo empresarial o consorcio que los accionistas
trasmisores, en términos de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad debera divulgar al publico inversionista, en los prospectos que prepare para
emisiones de sus valores, que los adquirentes de las acciones estaran sujetos al

cumplimiento de las disposiciones contenidas en este articulo.
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro
Nacional de Valores, las obligaciones que se contemplan en este articulo, para el caso de
las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estaran adicionalmente
sujetas a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que

periédicamente emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Tratandose de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o de titulos, instrumentos o
derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad) que
deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisiciéon conforme a la Ley del
Mercado de Valores y a las disposiciones que emita la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores al amparo de la misma, los adquirentes deberdn obtener la autorizacion previa
del Consejo de Administracion, conforme a lo previsto en este articulo, para la

transaccion, de forma previa al inicio de la oferta publica de adquisician.
Las estipulaciones contenidas en el presente articulo no precluyen o se pretende
modifiquen o dejen sin efecto, en forma alguna, y son aplicables en adicidn a, los avisos,
notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u
obtener conforme a las disposiciones legales aplicables. Los tenedores, titulares y
propietarios de acciones representativas del capital social pagado de la Sociedad, asi
como de los valores, documentos y convenios a que se refiere este articulo, por el solo
hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este articulo y con
los acuerdos del Consejo de Administracion o de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el
Consejo de Administracién lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de
informacién para dar cumplimiento y verificar el cumplimiento del presente articulo y, en

su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.
Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de
crédito que representen dichas acciones, salvo en el caso de que las sociedades en las
que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la Sociedad,
para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan o que puedan
otorgarse o disefiarse a favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la
propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero de acciones adquiridas con tal propdsito
no exceda del 12.5% (Doce Punto Cinco Por Ciento) del total de las acciones en circulacion

de la Sociedad y que se realicen a través de un fideicomiso.
El registro de acciones nominativas podra formarse con las constancias a que se refiere
el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.
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Para“efectos dé Jo'gque se establece en este articulo, los términos o conceptos que a

continuacion e indican tendran el siguiente significado:
“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo
Control comtn, con cualquier Persona, asi como cualquier consejero, funcionario o
empleado de dicha Persona; v (ii) (asi) respecto de una Persona fisica, el cényuge o sus
parientes en linea recta ascendente (asi) o descendente (asi) o colateral hasta el cuarto
grado, y cualquier fideicomiso del que sean beneficiarios dicha persona fisica, su cédnyuge
o sus parientes en linea recta ascendente (asi) o descendente (asi) o colateral hasta el

cuarto grado.
“Competidor” significa cualquier Persona dedicada al, o que esté relacionada con, directa
o indirectamente, (i) el negocio de la prestacién del servicio publico o privado de
transporte en general por cualquier medio o cualquier sustituto a medios de transporte,
incluyendo el autotransporte de carga en general de todo tipo de bienes, productos y/o
mercancias, el transporte de personas, servicios de mensajeria y/o paqueteria, asi como
la prestacion de todas aquellas lineas de negocio adicionales y/o complementarias,
incluyendo publicidad, en las que los drganos corporativos de la Sociedad aprueben
participar, cualquier medio o facilidad para el transporte por cualquier tipo y/o (ii) al
negocio de la prestacion de servicios de logistica, incluyendo (1) servicios de gestion de
centros de distribucion, (2) servicios de gestion de pedidos y facturacién, (3) servicios de
control y administracion de inventarios, (4) servicios de logistica inversa (administracién
de devoluciones y rechazos), (5) servicios de manejo de picos promocionales y demandas;
(6) servicios de depésito / recinto fiscal; (asi) (7) servicios de valor agregado de empaque,
re-empaque, etiquetado, ensamble de productos, revision de contenidos, paletizado,
emplayado, flejado, picking y armado de paquetes y (8) operacidn de terminales de
trasbordo de contenedores y materiales, asi como almacenamiento y logistica de todo
tipo de mercancias; y/o (iii) a cualquier actividad que realice la Sociedad o sus Subsidiarias
y que represente el 5% (cinco por ciento) o mds de los ingresos a nivel consolidado de la
Sociedad o sus Subsidiarias o Afiliadas; y/o (iv) servicios o accesorios al transporte por
cualquier medio, incluyendo sin limitacién, caminos, carreteras, aviacidn civil, transporte
ferroviario o por mar o medios pluviales, o cualquier actividad que constituya un bien
sustituto a los prestados por la Sociedad y sus accesorios como caminos, puentes, puertos

o cualquier actividad analoga.
“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa. (asi) (i) el ser propietario de la mayoria de
las acciones representativas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentos
emitidos con base en dichas acciones, o (ii) la facultad o posibilidad de nombrar, a la
mayoria de los miembros del consejo de administracién o al administrador de una
persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente; vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacion econémica o mercantil, ya sea directamente o indirectamente a
través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o partes sociales
propiedad de una Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de voto
que corresponda a acciones o partes sociales propiedad de algin tercero se ejerza en el
mismo sentido en el que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o
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parte (asi) sociales propiedad de la Persona citada o de cualquier otra manera, o (iii) la
facultad de determinar, directa o indirectamente, las politicas y/o decisiones de la
administracidon (asi) operacién de una persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion
econdomica o mercantil.

“Subsidiaria” significa cualquier persona moral, asociacidn, asociacién en participacion o
cualquier otra entidad o Persona en la que cualquier Persona ejerza, directa o
indirectamente, el Control.

Cancelacion de Inscripcion
Articulo Décimo Tercero. Cancelacion de la Inscripcion de Acciones. La cancelacion de la
inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, sea por
solicitud de la propia Sociedad o por resolucion que adopte la Comisidon Nacional Bancaria
y de Valores se llevara a cabo en los términos de la Ley del Mercado de Valores y sus
disposiciones complementarias.
Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional
de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de

caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de
cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por
solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
publica de adquisicién en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, la
cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito
que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan
el Control de |a Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores tratandose de la cancelacidon de la inscripcion por resolucion de dicha
Comision, o (ii) a la fecha de la oferta publica, tratandose de la cancelacion voluntaria de
la misma. La Sociedad debera afectar a un fideicomiso, por un periodo de cuando menos
6 (Seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacion de la inscripcion de las
acciones en el Registro Nacional de Valores, los recursos necesarios para comprar al
mismo precio de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que no
acudieron o no aceptaron dicha oferta. En caso de que una vez realizada la oferta publica
de compra y previo a la cancelacién de la inscripcidn de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en acciones de la Sociedad
inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el

100% (Cien Por Ciento) de su capital social pagado.
En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en
el Registro Nacional de Valores requiere del acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de la Sociedad adoptado con el voto favorable de los
titulares de acciones, con o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco

por ciento) del capital social de la Sociedad.
Tratandose de la cancelacion voluntaria de la inscripcion de las acciones de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad estard exceptuada de llevar a cabo la
oferta publica antes referida en los casos previstos por las disposiciones normativas
aplicables, incluyendo el articulo 15 Bis de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores.-------

Capitulo Tercero
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_ ,-ﬂ;mentos y Disminuciones del Capital Social

Aumentos del Capital Social

Articulo Décimo Cuarto. Aumentos de Capital y Derecho de Preferencia.
Cada aumento del capital minimo fijo debera ser decretado por una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven de la colocacidén de
acciones propias en los términos del Articulo Noveno anterior o lo dispuesto por el
presente Articulo, con la consecuente reforma de los estatutos sociales en la parte
correspondiente. Cada aumento del capital variable podrd ser decretado por una
Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
debiendo protocolizarse en cualquier caso las actas correspondientes, excepto cuando se
trate de los aumentos para la colocacién de acciones propias en los términos previstos en
el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y por los casos previstos en este articulo.
No sera necesaria la inscripcion en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la
Sociedad, de los instrumentos notariales que contengan los aumentos en |a parte variable

del capital social.
Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento
o cualquier Asamblea posterior fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo

dicho aumento.
Una vez emitidas las acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracidn
podra ofrecerlas a los Accionistas para suscripcidn y pago en las condiciones y términos
que la misma Asamblea o el Consejo de Administracién determine. Mientras no sean

suscritas se conservaran en la tesoreria de la Sociedad.
La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas en términos del Articulo Octavo de los

presentes estatutos sociales y las disposiciones normativas aplicables.
En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad podran tener, en
proporcion al nimero de acciones en propiedad de dichos Accionistas respecto del
numero total de acciones emitidas y suscritas con anterioridad al incremento, el derecho
de preferencia para suscribir acciones a que se refiere el articulo 132 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles; excepto, conforme a lo previsto en estos estatutos sociales,
el articulo 91 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de més (asi) aplicables de la
misma ley; 53 y 56 de la Ley del Mercado de Valores, y demas aplicables de la misma ley;
por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al articulo cincuenta ytresdela
Ley del Mercado de Valores; (ii) las acciones propias adquiridas que se conviertan en
acciones de tesoreria y se coloquen entre el publico inversionista conforme a dicha Ley
del Mercado de Valores; (iii) las que resulten de la conversién de obligaciones o
cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que tengan las caracteristicas de
ambos que emita la Sociedad en acciones, previa autorizacién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas; (iv) fusién de la Sociedad; y (v) los casos en que asi lo
disponga la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién, segun sea el caso,
que decrete el aumento, con aprobacién y/o ratificacidn del Consejo de Administracion,
previa opinion del comité que realice las funciones de auditorfa, y siempre y cuando los
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términos del aumento de capital no beneficien a un Accionista o grupo de Accionistas en
particular, en detrimento del resto de los Accionistas.

En su caso, el derecho de preferencia consignado en el parrafo anterior lo ejercitarén los
Accionistas dentro de un plazo que no serda menor a quince dias naturales siguientes a la
fecha de la publicacidon en el sistema electrénico establecido por la:Secretaria de
Economia, del acuerdo del aumento de capital. Este derecho de preferencia se ejercera
de acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracion. ---------
La Sociedad no podra emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan sido
totalmente pagadas, sin perjuicio de las disposiciones aplicables a la emisién de acciones
no suscritas, y salvo que las acciones previamente emitidas estén destinadas por
resolucion de la Asamblea o Consejo que aprobd su emisidn, a satisfacer cualesquier
obligaciones a cargo de la Sociedad que hayan aprobado los Accionistas.

El Consejo de Administracidon queda facultado para ofrecer para suscripcion y pago a
terceros las acciones no suscritas por los Accionistas, a partir de su emision o después de
la expiracion del plazo establecido para el ejercicio del derecho de preferencia, en su caso,
si la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracién, resolvié otorgar tal
derecho, en el entendido que en los casos que aplique el derecho de preferencia en la
suscripcién, el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros podra ser menor al que
hubieren sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago, si asi lo
determina el Consejo de Administracién con la opinién del comité que realice las

funciones de auditoria.
No obstante cualquier disposicidn en contrario, en términos del articulo 55 Bis de la Ley
del Mercado de Valores, la Asamblea de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segin
corresponda, podréa delegar en cualquier tiempo en el Consejo de Administracidn de la
Sociedad la facultad de aumentar el capital social y de determinar los términos de la
suscripcion de acciones, incluyendo la exclusién del derecho de suscripcion preferente en
relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacidn. En caso de que el
Consejo de Administracion decrete un aumento de capital en su parte fija, el estatuto
social se entenderd modificado para reflejar el niumero y monto de las acciones emitidas,
y el aumento de capital social tendrd efectos inmediatos, sin perjuicio de que la Asamblea
de Accionistas haga constar el ajuste al estatuto sccial, con posterioridad.

Disminuciones del Capital Social
Articulo Décimo Quinto. Disminuciones de Capital. Cada disminucién del capital minimo
fijo debera ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la cual
también deberd reformar los estatutos sociales en la parte correspondiente. ----------—-----—-
Cada disminucion del capital variable podra ser decretada por una Asamblea General
Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que
se deriven de una adquisicion de acciones propias en los términos del Articulo Noveno de

estos estatutos sociales.
Excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley
del Mercado de Valores, las actas de las Asambleas en las que se decrete una disminucion
de capital deberan ser protocolizadas ante notario publico y aquellas que se refieran a
disminuciones del capital minimo fijo deberdn ser, ademas, inscritas en el Registro
Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. La reduccién del capital social,
efectuada mediante reembolso a los socios o liberacién concedida a éstos de exhibiciones
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no ré‘éli_gaaéjs}, sgfﬁdglicaré en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de

Economia o cualquier otro medio legalmente permitido.
No se amortizaran acciones si no se hace a todos los Accionistas, salvo los casos en que

asi lo disponga la Asamblea de Accionistas que decrete la disminucidn de capital. -—--=------
Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para
rembolsar a los Accionistas o para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (iii) para
amortizar acciones con utilidades no distribuibles; o (iv) para cancelar acciones que
hubiere adquirido temporalmente la Sociedad y no las colocare nuevamente entre el
publico inversionista. Las disminuciones de capital podrén efectuarse de cualquier otra
manera permitida por las leyes aplicables. Las disminuciones de capital para absorber
pérdidas se efectuardn proporcionalmente tanto en la parte del capital fijo como en la
del capital variable, sin necesidad de cancelacién de acciones, en virtud de que los titulos
de las acciones podran omitir el valor nominal de las mismas.
Las disminuciones de capital por amortizacion de acciones con utilidades distribuibles se
efectuardn: (a) mediante la amortizacion de las acciones que resulten seleccionadas por
sorteo ante notario o corredor publico o, (b) mediante la compra de acciones por la propia
Sociedad a través de la bolsa de valores, en ambos casos conforme a la Ley General de
Sociedades Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter

general aplicables.
Los titulos de las acciones que sean amortizados serdn cancelados y no tendran valor
alguno. Si el valor de las acciones amortizadas no es cobrado por sus propietarios dentro
de 1 (Un) afio siguiente a la fecha en que hayan sido informados al respecto, la cantidad

que les corresponda se perdera en beneficio de la Sociedad.
La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacion, ademds de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares: ---—---
1. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacidn éstos mantengan los mismos
porcentajes de tenencia o participacién respecto del total del capital social, que tuvieren
previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones, en virtud que
éstos no contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién
de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la

Asamblea hubiere fijado un monto de amortizacién determinado.
2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice
mediante su adquisicién en bolsa de valores la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo
de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones
que serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente en bolsa

de valores observando lo previsto por la legislacién aplicable.
3. Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en caso que la
Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacidn, las acciones a ser
amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Publico
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en términos de las disposiciones aplicables. Los titulos de las acciones amortizadas en el

caso a que se refiere este inciso tercero quedardn cancelados.
Hecha la designacion de las acciones que habran de amortizarse, se publicard un aviso en
los términos previstos por las leyes aplicables.
Registro de Variaciones al Capital Social
Articulo Décimo Sexto. Registro de Variaciones de Capital. Todo aumento o disminucion

del capital social debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara la
Sociedad.

Capitulo Cuarto

Administracion de la Sociedad

Consejo de Administracion
Articulo Décimo Séptimo. Administracion de la Sociedad. La Administracion de la
Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General, que
desempenaran las funciones que establecen estos estatutos sociales y las disposiciones

aplicables.
Los integrantes del Consejo de Administracidn podran ser accionistas o personas extranas
a la Sociedad. El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinco)
y un maximo de veintiun (21) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25%
(Veinticinco Por Ciento) deberan ser independientes y con las demas caracteristicas
previstas en la ley. Por cada consejero propietario se podré designar a un suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan

tener este mismo caracter. :
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, por cada 10% (Diez Por Ciento)
que tengan en lo individual o en su conjunto, del capital social de la Sociedad, tendran
derecho a designar a un miembro del Consejo de Administracién y en su caso, revocar
dicho nombramiento, en términos del presente articulo de estos estatutos sociales. --—---
Los Consejeros y, en su caso, sus suplentes seran designados conforme a los siguientes

principios:
a) Para los efectos de este Articulo, se entendera por consejeros independientes, aquellas
personas que cumplan con los requisitos para ser considerados como tales previstos en
la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones emanadas de la misma, y en las leyes y
normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que llegaren a cotizar los
valores de la Sociedad. La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en la que
se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus

Consejeros.
b) Los consejeros podran ser o no accionistas de la Sociedad; durardn en su puesto hasta
que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos y recibiran
las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. ------- --
c) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracion
podra designar Consejeros provisionales, sin intervencidn de la Asamblea de Accionistas,
cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el Articulo 155 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas podra ratificar dichos
nombramientos o designard a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que

ocurra tal evento.

PP —————




Liliana Gutiérrez Robles

F{Pm s 19
g
~/ 81744

= o
RO,

tﬁ_méﬁfg de la obligacién de la Sociedad de cumplir con los principios
establecidos en este Articulo, la falta de observancia de lo previsto en el mismo, por
cualquier causa, no generara ni le otorgara el derecho a terceros de impugnar la falta de
validez, en relacidn con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier
otro acto que celebre la Sociedad por medio de, o a través de su Consejo de
Administracién o cualquier otro érgano intermedio, delegado, mandatario o apoderado,
ni se consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos.

Para la eleccidn de consejeros, excepto aquellos que sean nombrados en ejercicio de los
derechos de minoria que se establecen en estos estatutos, el comité que lleve a cabo las
funciones de nominaciones y compensaciones de la Sociedad: (i) propondra a la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién en sus cargos para un siguiente
ejercicio de los miembros del Consejo de Administracion previamente designados, 6 (asi)
(ii) deberd presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los
nombres de los candidatos que se proponen para integrar el Consejo de Administracion
de la Sociedad, incluyendo los nombres de los candidatos a consejeros que, en su caso,
hubiesen designado los accionistas minoritarios y que lo hubiesen comunicado a dicho

comité.
La planilla con los nombres de candidatos que el comité propondra a la asamblea de
accionistas para integrar el Consejo de Administracidn, excepto aquellos que sean
designados en ejercicio del derecho de minoria, debera ponerse a disposicion de los
accionistas con cuando menos 15 (Quince) dias naturales de anticipacion a la fecha
establecida para la asamblea y los accionistas tendran derecho a que se les entregue copia

de la planilla correspondiente si asi lo solicitan.
No podra removerse a mds de una quinta parte de los consejeros cada afio, es decir, a la
totalidad en un periodo menor de cinco ejercicios sociales, salvo que la Asamblea de
Accionistas de la sociedad, con el voto favorable de tres cuartas partes de las acciones en

circulacién resuelva lo contrario.
En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacion de los miembros del
Consejo de Administracién, votaran la planilla propuesta por el comité que realice las

funciones de nominaciones, todos los accionistas presentes.
En todo caso, primero seran designados un miembro del Consejo de Administracién que
sea designado por cada accionista o grupo de accionistas que representen un 10% (diez
por ciento) del capital social; y, finalmente, se designaran el resto de los consejeros por
el voto de todos los accionistas presentes en la Asamblea, aln (asi) los que hubieren

ejercitado derechos de designacion.
Articulo Décimo Octavo. Designacion del Presidente y del Secretario del Consejo. La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara de entre los integrantes del Consejo
de Administracién al Presidente. El Consejo de Administracién designard a un Secretario
que no formara parte de dicho érgano social, quien quedar3 sujeto a las obligaciones y
responsabilidades que establezcan estos estatutos, las leyes aplicables y el propio
Consejo de Administracion.
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Articulo Décimo Noveno. Funciones del Consejo. El Consejo de Administracién, en la
primera junta que celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere
nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesion que celebre, designara un
Secretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que
este organo considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el
entendido que el Secretario no formara parte de dicho érgano social. Los funcionarios del
Consejo de Administracion desempefaran las funciones inherentes a sus respectivos
cargos. Cualquiera de los funcionarios de la Sociedad podra ser removido de su cargo sin

expresion de causa por resolucién del Consejo de Administracion.
En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, el Consejo de Administracién podra
designar de entre sus miembros a quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de
la Sociedad designe un nuevo Presidente.

Las faltas temporales o definitivas del Secretario seran suplidas por las personas que el
Consejo designe. El consejo también podra constituir comités o comisiones especiales
adicionales a los previstos por estos estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y

las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus integrantes.
Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los demas
funcionarios de dicho érgano que, en su caso hayan sido designados, no contaran, por el
solo hecho de su nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba confesional, por
lo que estdn impedidos para absolver posiciones en representacion de la Sociedad en
todo juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en
exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya

otorgado.

El Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:
I. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la sociedad y

personas morales que ésta controle.
II. Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tenga (asi) estas ultimas en la situacién
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los

directivos relevantes.

Il. Aprobar, con la previa opinidn del comité que sea competente:
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integran el patrimonio
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas

relacionadas.
b) Las operaciones cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda

celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle.
No requeriran aprobacion del Consejo de Administracién, las operaciones que a
continuacidn se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al

efecto apruebe el Consejo:
1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o

personas morales que ésta controle.
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas,

siempre gue:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
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agentes externds especialistas.
3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales

de carécter general.
c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a
cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los

supuestos siguientes:
1. La adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (Cinco Por

Ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al 5% (Cinco Por Ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. —----—--—---—-
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.
d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién

integral de los demas directivos relevantes.
e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos

0 garantias a personas relacionadas.
f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o personas con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso c) de este Articulo, podrén delegarse en alguno de los Comités
de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias.
g) Los lineamientos en materia de control interno y auditorfa interna de la Sociedad y de

las personas morales que ésta controle.

h) Las politicas contables de la Sociedad.

i) Los estados financieros de la Sociedad.
j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa
Y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa.------
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deber3 instruir
al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su
reglamento interior.
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IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo al cierre
del ejercicio social los informes y opiniones a que se refiere la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los
comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por

conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.
VI. Aprobar las politiéas de informacidn y comunicacidn con los accionistas y el mercado,
asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto
en las disposiciones normativas aplicables.

VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que
sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.--------
VIIl. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que
debera ajustarse en el ejercicio de las facultades de actos de dominio.

IX. Ordenar al Director General la revelacidn al publico de los eventos relevantes de que
tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que
hace referencia el Articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de Valores. --------------=---
X. Los demas que prevean en estos estatutos sociales, las leyes aplicables o aquellas que

le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.
El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza
las funciones de auditoria.

Articulo Vigésimo. Facultades del Consejo. El Consejo de Administracion para el
desempefio de sus funciones contara con el auxilio de uno (1) o més comités. El o los
comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria
estardn integrados por su totalidad por consejeros independientes y por un minimo de 3

(Tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion.
El Consejo de Administracion tendra las mdas amplias facultades para la buena
administracion de los negocios de la Sociedad, y contara con poder general amplisimo
para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin
limitacion alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial, conforme a la ley, en los términos de los 3 (Tres) primeros parrafos del
Articulo 2,554 del Cédigo Civil para la Ciudad de México, y de sus Articulos correlativos
del Cédigo Civil Federal y de los respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Articulo 2,587 del mismo
ordenamiento y de sus Articulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa,

se le fijan de una manera expresa las siguientes facultades:
I. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas (asi) Federales,
Estatales o Municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas, fisicas o
morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliaciéon
y ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades
expresas para todos los efectos previstos en las fracciones Il y Ill del Articulo 692 de la Ley
Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 y 876 del mismo ordenamiento
normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular posiciones
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presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos,
aun (asi) el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya
sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de
conflictos labarales; presentar demandas de amparo vy, en su caso, desistirse de las
mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perddn; presentar denuncias y
constituirse en coadyuvante el Ministerio Pablico; desistirse, transigir, comprometer en

arbitros; absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos.
Il. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito. -----------
lll. Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y
apoderados de la Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, deberd

sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones.
IV. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
V. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que adquieran acciones, participaciones
sociales y valores emitidos por terceros o por subsidiarias y ejercer el derecho de voto

sobre tales acciones o participaciones sociales de terceros o de sus subsidiarias.------------
VI. Celebrar, modificar, terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y
contratos, incluyendo sin limitar, de financiamiento y operaciones financieras derivadas.
VII. Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas

o extranjeras.
VIIl. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y
retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma
social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depdsitos de éstas, con

las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.
IX. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias a constituir garantias reales y personales y
afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en
deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de
terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar

el cumplimiento de estas obligaciones.
X. Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio,
que deberdn ser otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos
2 (Dos) personas y conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos
de administracién y para pleitos y cobranzas, que podran ser ejercitados conjunta o
separadamente, segtin lo determine el propio Consejo, y revocar poderes; siempre que
con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a
su vez, transmitir total o parcialmente a los terceros a quienes les otorgue poderes, las
facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el presente inciso,
bajo la forma y términos que considere conv'enientes, siempre que con ello tampoco se

sustituya totalmente al Consejo en sus funciones y revocar poderes.
XI. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de

crédito.
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XIl. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en
las mismas.

Xl1l. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que

sean necesarias 0 convenientes para lograr su objeto social.
XIV. Aprobar las politicas de informacidon y comunicacién con los accionistas y el mercado,

asi como con los consejeros y directivos importantes.
XV. Nombrar consejeros provisionales, en caso que sea legalmente permitido.--------=-----
Articulo Vigésimo Primero. Del Presidente del Consejo. El Presidente del Consejo
cumplira los acuerdos del Consejo de Administracion sin necesidad de resolucién especial

alguna. Sesiones del Consejo de Administracion.
Articulo Vigésimo Segundo. Convocatarias para Sesiones del Consejo. El Presidente del
Consejo o de los comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de
auditoria, al menos el 25% (Veinticinco Por Ciento) de los consejeros, o el Secretario,
podran convocar a una sesién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que
estimen pertinentes. Las convocatorias para sesiones del Consejo de Administracion
deberédn hacerse por escrito y notificarse a los demas consejeros por lo menos con 1 (Un)
dia hdbil de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la sesion, por correo
certificado, por telegrama, facsimil o cualquier medio electrdnico, confirmandose su
recepcion, al domicilio, lugares, nimeros de facsimil o medio electrénico que los propios
consejeros o el Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no
sera necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren

presentes en la sesidn.
El Consejo deberd sesionar por lo menos una vez cada tres (3) meses en las fechas y
lugares que el propio Consejo determine. El auditor externo de la Sociedad podra ser
convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y
sin voto. Las convocatorias deberan especificar la hora, fecha y lugar de la sesion, asi

como el orden del dia propuesto para la misma.
Articulo Vigésimo Tercero. Validez de la Sesiones del Consejo. Para que las sesiones del
Consejo de Administracién sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus
miembros. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracion, seran

cubiertas por los suplentes.

Resoluciones del Consejo

Articulo Vigésimo Cuarto. Resoluciones del Consejo. El Consejo de Administracion
tomara sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente

del Consejo no tendra voto de calidad en caso de empate.
Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos, fuera de sesiones
del Consejo, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido

adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.

De las Garantias e Indemnizaciones

Articulo Vigésimo Quinto. De las Garantias e Indemnizaciones. Ni los miembros del
Consejo de Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los comités,
ni los administradores y gerentes deberdn de prestar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca

dicha obligacion.
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Cionis , en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones
que representen el 5% (Cinco Por Ciento) o mas del capital social de la Sociedad podran

ejercer la accion de responsabilidad civil contra los administradores conforme a las
disposiciones legales aplicables.

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién, del
Secretario de dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del deber de diligencias,
no podra exceder, en ningtn caso, en una 0 mas ocasiones y por cada ejercicio social, del
monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios
del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad Y, en su caso, de las
personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia
significativa, en los 12 (Doce) meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el
entendido que la limitacién al monto de la indemnizacidn contenida en este parrafo, no
sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a
las leyes aplicables.

La Sociedad, en todo caso indemnizaréd y sacard en paz y a salvo a los miembros del
Consejo de Administracién y al Secretario de dicho érgano, y a los directivos relevantes,
de cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros en el debido desempefio de
su encargo y cubrira el monto de la indemnizacién por los dafios gue cause su actuacion
a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las
leyes aplicables.

Del Presidente y el Secretario del Consejo
Articulo Vigésimo Sexto. Del Presidente y el Secretario del Consejo. El Presidente del
Consejo de Administracion presidird las Asambleas de Accionistas y las sesiones del
Consejo de Administracion vy, a falta de éste, seran presididas por uno de los miembros
del Consejo que los demas asistentes designen por mayoria de votos.

Las actas del Consejo se asentaran en un libro que para este efecto llevara la Sociedad y
seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesién.-------
Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del Consejo. Las copias o
constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser autorizados y
certificados por el Secretario o por su suplente, quienes a falta de designacion de otra
persona, serdn delegados permanentes para concurrir ante el notario publico de su
eleccion a protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo
de Administracion, asi como para otorgar con caracter de delegado los poderes que el
propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario se encargard de redactar y consignar en
los libros respectivos las actas de Asambleas y las sesiones del Consejo de Administracién,
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asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas
y facultades de los funcionarios de la Sociedad.

Capitulo Quinto

Organos Intermedios de Administracion
Articulo Vigésimo Octavo. De los Comités. El Consejo de Administracion, para el
desempeiio de sus funciones contara con el auxilio de los comités que el propio Consejo
de Administracion constituya, incluyendo uno o mas comités que lleven a cabo las
funciones de practicas societarias y de auditoria. El o los comités que desarrollen las
actividades en materia de practicas societarias y de auditoria estaran integrados en su
totalidad por Consejeros independientes y por un minimo de 3 (Tres) miembros
designados por el propio Consejo de Administracion.

Articulo Vigésimo Noveno. De la Estructura y Funcionamiento de los Comités. Los
Comités previstos en este capitulo estaran organizados y funcionardn de acuerdo a lo
siguiente, salvo por el Comité Ejecutivo, mismo que estara organizado y funcionara
conforme lo previsto por el Articulo Trigésimo de los presentes, y por lo dispuesto en el
Articulo Vigésimo Octavo anterior:

1. Estardn integrados por un minimo de 3 (Tres) y un maximo de 5 (Cinco) Consejeros,

segun lo determine el Consejo de Administracion.
2. Para que las sesiones de los comités sean validas, se requerird la asistencia de la
mayoria de sus miembros. '

3. Los comités tomaran sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros
presentes.

4. No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesién de los comités, por
unanimidad de sus miembros, tendran la misma validez que si hubieran sido adoptadas

en sesion de comité, siempre y cuando se confirmen por escrito.
5. El Presidente de cada comité presidira las sesiones y, a falta de éste, las sesiones las
presidird uno de los miembros del comité designado por mayoria de votos. ------------------
6. Sin perjuicio de lo establecido en este Articulo, los comités funcionardn segun las reglas
que emita el Consejo de Administracion.

7. Los miembros de los comités designaran a la persona que actuara como secretario de
la sesién, quien podrd no ser miembro. Las actas de cada sesion de los comités serdn
firmadas por quienes funjan como Presidente y Secretario de cada sesion. ---=--===s=emveeueu
8. Los comités informarén de sus actividades al Consejo de Administracién, por lo menos
una vez al afio.

9. Los miembros de los comités que en cualquier operacién tengan un interés opuesto al
de la Sociedad, se abstendran de toda deliberaciéon y resolucién respecto a la mismay lo

manifestaran a los demas miembros de los comités.

Capitulo Sexto

Del Comité Ejecutivo

Articulo Trigésimo. Del Comité Ejecutivo.- El Consejo de Administracién elegira de entre
sus miembros a los miembros del Comité Ejecutivo. Salvo que la Asamblea de Accionistas
disponga lo contrario, este Comité estard integrado por un minimo de 3 (Tres) y un
maximo de 7 (Siete) miembros propietarios y suplentes, de los cuales, al menos 1 (Uno),
sera independiente. El Presidente de este Comité Ejecutivo podra ser el Presidente del

Consejo o podra ser designado por el propio Consejo.
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El Comité
facultades qag"é'e establecen en estos estatutos sociales. EI Comité Ejecutivo no podrd

s

{Jegu‘t‘[vq 4 un organo auxiliar del Consejo de Administracién y tendr3 las

delegar la totalidad de sus facultades en 1 (uno) o més apoderados o delegados. El Comité
Ejecutivo debera examinar inicialmente y podra proponer al Consejo de Administracidn,
para la aprobacion de éste, recomendaciones acerca de los siguientes asuntos:-------------
1. Cualquier reforma, cambio y otra modificacién o reforma integral a estos estatutos

sociales.
2. la emisién, autorizacion, cancelacidn, alteracion, modificacién, reclasificacion,
amortizacion o cualquier cambio en, a, o respecto a cualquier valor que represente el

capital social de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias.
3. La venta u otra disposicion (salvo inventarios, activos obsoletos o transferencias en el
curso ordinario de negocios de la Sociedad, o de cualquiera otra subsidiaria) de, o el
imponer un gravamen (salvo gravdmenes derivados de Ley) en, cualquier activo de la
Sociedad o sus subsidiarias con valor en exceso del equivalente en moneda nacional de
USD$20,000,000.00 (Veinte millones de délares moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América).

4. Comenzar una nueva linea de negocios, o la compra de un interés en, otra persona o
entidad por la Sociedad, o sus subsidiarias por 0 en un monto en exceso del equivalente
en moneda nacional de USD$20,000,000.00 (Veinte millones de délares moneda de curso
legal en los Estados Unidos de América).

5. Discusion del presupuesto anual de gastos de capital.

6. Revision y consideracién de cualquier transaccién relacionada con deuda neta
adicional, préstamos o empréstitos de la Sociedad o sus subsidiarias, nuevos, en exceso
del equivalente en moneda nacional de USD$20,000,000.00 (Veinte millones de Délares
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o una nueva facilidad de
crédito revolvente de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias permitiendo un monto
agregado de préstamos en una sola ocasion en exceso del equivalente en moneda
nacional de USD$20,000,000.00 (Veinte millones de Délares Moneda de Curso legal en
los Estados Unidos de América).

7. Discusidn del plan de negocios o presupuesto anual.
8. Fusién u otra transaccion similar que afecte a la Sociedad o sus Subsidiarias. -—---------
9. Discusion de la politica de dividendos de la Sociedad.

10. La transferencia de nombres comerciales y marcas importantes o el crédito mercantil
asociado a ellas.

El Comité Ejecutivo funcionara validamente siempre que concurran la mayoria de los
miembros que lo integren, y sus resoluciones seran validas si se adoptan por unanimidad
de votos de los asistentes. Los miembros del Comité Ejecutivo utilizardn sus mejores
esfuerzos para llegar a posiciones comunes en los temas que se les presenten. -------------
El Comité Ejecutivo, sesionard con la frecuencia que sea necesaria a fin de estar
involucrado permanentemente en los asuntos de su competencia. En todo caso, el
Comité sesionard cuando se considere necesario. Debera de convocarse a sus miembros
con al menos 5 (Cinco) dias naturales de anticipacion (a través de telefax y mensajeria),
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en el entendido de que un plazo mas corto podrd utilizarse o podra omitirse el requisito
si todos los miembros del Comité Ejecutivo lo aprueban.

El Comité Ejecutivo formulara su propio reglamento de trabajo, en base a estos estatutos
sociales, el cual debera ser sometido para su aprobacion al Consejo de Administracién. --

Comité de Nominaciones y Compensaciones -

Articulo Trigésimo Primero. Del Comité de Nominaciones y Compensaciones.- El
Consejo de Administracion designard de entre los miembros del propio Consejo de
Administracion, a los integrantes del comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones. Este Comité estara integrado por un minimo de 3 (Tres) y un maximo
de 5 (Cinco) miembros propietarios y suplentes, de los cuales, al menos 1 (Uno), serd
independiente y sus miembros duraran en su encargo 5 (cinco) afios y no podran ser
removidos salvo por causa grave o porque la Asamblea de Accionistas no reelija como
miembro del cansejo al consejero de que se trate.

El Comité de Nominaciones y Compensaciones tendra las siguientes facultades y reglas

de organizacion y funcionamiento:

A. Facultades:
1. Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, una planilla con los nombres de
las personas que, a su juicio, previa entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan
de integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad en caso de que los miembros que
lo integren al momento de la eleccidn no sean ratificados en sus cargos por la Asamblea
de Accionistas;

2. Oyendo la opinidn de o con base en la propuesta del comité que ejerza las funciones
de practicas societarias, presentar a la consideracion de la Asamblea de Accionistas de la
Sociedad, la remocidn de miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi
como de los funcionarios de ésta; en el entendido que no podra removerse a mas de una
quinta parte de los consejeros cada afo, es decir, a la totalidad en un periodo menor de
cinco ejercicios sociales, salvo que la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, con el voto
favorable de tres cuartas partes de las acciones en circulacidn resuelva lo contrario;-------
3. Presentar al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas un reporte
respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su
juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo de Administracion y de la

Asamblea de Accionistas; y
4. Las demas que le correspondan conforme a estos estatutos sociales, la legislacion
aplicable y aquéllas que le asigne el Consejo de Administracion y/o la Asamblea de

Accionistas.

B. Organizacion y Funcionamiento:
El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones operara como
6rgano colegiado. Las convocatorias a las sesiones del Comité que ejerza las funciones de
nominaciones y compensaciones seran firmadas por su presidente y seran enviadas con
cuando menos cinco dias naturales de anticipacion, al domicilio de los miembros del
Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones o al lugar que los

propios miembros indiquen por escrito.
De cada sesion del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones
se levantard un acta en que se asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones
correspondientes, la manera en que se ejercio el voto y las resoluciones que se tomen.
Las actas se levantaran y seran firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones
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las funciones de nominaciones y compensaciones deberdn ser

notificad sejo de Administracion con la periodicidad que éste indique.-—------—-----
Para que las sesiones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones sean vdlidas, debera asistir cuando menos la mayoria de sus miembros,
ya sean propietarios o suplentes y las decisiones se tomardn por mayoria de votos de los
miembros presentes. El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones, sin necesidad de reunirse en sesion, podra adoptar resoluciones por
unanimidad de un ndmero de miembros igual al nimero de miembros propietarios
designados, pudiendo ser estos propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas

resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus

miembros.

Capitulo Séptimo

Otros érganos sociales
Articulo Trigésimo Segundo. De la Vigilancia. La vigilancia de la gestién, conduccién y
ejecucion de los negocios de la Sociedad estaré a cargo del Consejo de Administracién a
través del o los comités que lleven a cabo las funciones de auditoria (asi) y de practicas

societarias, asi como del auditor externo de la Sociedad.
En términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad no estara sujeta a lo previsto en el articulo 91, fraccién V de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ni les serén aplicables los articulos 164 a 171, 172, Gltimo
parrafo, 173 y 176 de esta ultima Ley.

Funciones de Auditoria

Articulo Trigésimo Tercero. Del Comité de Auditorfa. La Sociedad contard con un comité
que ejerza las funciones de auditoria, que desempefiard las actividades en materia de
auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores y, en caso de no contar con comité
de practicas societarias, las actividades en materia de précticas societarias que establece
la misma Ley. El comité que ejerza las funciones de auditoria estard conformado por
consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del Mercado de
Valores, las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los que

llegaren a cotizar los valores de la Sociedad y a lo siguiente:
El presidente del comité que ejerza las funciones de auditoria, serd designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podra
presidir el Consejo de Administracién. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional y deberd elaborar un informe anual
sobre las actividades que corresponda a dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de
Administracién. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes en materia
de auditoria: (a) EI' estado que guarda el sistema de control interno y auditoria (as)
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del
Mercado de Valores, y, en su caso, la descripcidn de sus deficiencias y desviaciones, as
como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones,
informes, comunicados y el dictamen de auditoria (asf) externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el
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periodo que cubra el informe; (b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas
y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle; (c) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios
de auditoria (asi) externa, asi como del auditor externo encargado de ésta; (d) La
descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria (asi) externa, asi como
los que otorguen los expertos independientes; (e) Los principales resultados de las
revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle; (f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (g) Las medidas adoptadas con
motivo de las observaciones que consideren relevantes, formulados por Accionistas,
Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria (asi)
interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen
irregulares en la administracion; y (h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion. En caso que la Sociedad no cuente con un
comité de practicas societarias, el informe antes mencionado deberd contemplar
asimismo, los asuntos que los presentes estatutos sociales refieren a dicho Comité. -------
Parala elaboracidn de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opciones
sefialadas en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, el comité que ejerza las
funciones de auditoria deberd escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir
diferencia de opinidon con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados
informes de opiniones. :

El comité que ejerza las funciones de auditoria (asi) tendra a su cargo las siguientes

actividades, ademas de las mencionadas anteriormente:
a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores y disposiciones generales que emanen de la misma.

b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o en los casos a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera. ----
c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de

dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.
d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de informes a la Asamblea de
Accionistas que se refiere el Articulo 28, fraccién IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado

de Valores.
e) Las demas actividades que establece la Ley del Mercado de Valores para el comité que
ejerza las funciones de auditoria o que estén previstos por estos estatutos sociales. -------
f) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con
este ultimo por lo menos una (1) vez al afo.

T —————
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g) Dlshq}‘lrjos estag'as’flnanmeros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaborauori”v“revr’on y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion

su aprobacion.
h) Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,

incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.
i) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28, fraccidn 1V, inciso ¢) de la Ley del
Mercado de Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director
General y someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el
dictamen del auditor externo. Dicha opinidn debera sefialar, por lo menos: —---—-------—--
1. Si las politicas y criterios contables y de informaciéon seguidas por la Sociedad son
adecuados vy suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la
misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion

presentada por el director general.
3. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por
el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de
la Sociedad.

j) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere
el Articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las
principales a (asi) politicas y criterios contables y de informacién, asi como el informe
sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus
facultades con forme (asi) a estos estatutos y a la Ley del Mercado de Valores, ----------—--
k) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28, fraccién Iil y 47 de
la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en
dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

1) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacidn financiera
y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. ==-=--==--n-
m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y
demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para
- efectuar dicha vigilancia.

'n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacién con tales observaciones.

o) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la
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Sociedad o personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores.

p) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas
con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas
adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

q) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

r) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones

que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.
s) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior.

t) En caso que la Sociedad no cuente con un comité de préacticas societarias, aquellas

facultades establecidas por estos estatutos sociales para dicho comité.
u) Las demas que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores
para el comité que ejerza las funciones de auditoria.

Funciones de Practicas Societarias
Articulo Trigésimo Cuarto. Del Comité de Practicas Societarias. La Sociedad podra contar

con un comité de practicas societarias, denominado “comité de practicas societarias”,
que desempefiara las actividades en materia de précticas societarias que establece la Ley
del Mercado de Valores, salvo por las actividades en materia de practicas societarias que
el Consejo de Administracion le otorgue al comité que ejerza las funciones de auditoria o
a otros comités que cumplan con los requisitos y obligaciones que la Ley del Mercado de
Valores dispone para los comités que desarrollen funciones en materia de practicas
societarias, y analizara y evaluarad las operaciones en las que la Sociedad tenga un
conflicto de interés. En caso que la Sociedad no cuente con un comité de practicas
societarias, el comité que ejerza las funciones de auditoria desempefara las funciones
establecidas por estos estatutos sociales y por la Ley del Mercado de Valores, para el
comité de practicas societarias.

El comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias estara conformado por
consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y

a lo siguiente:
El presidente del comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias, sera
designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas y no podra presidir el Consejo de Administracion. Deberd ser seleccionado
por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y debera
elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponde a dicho érgano y
presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los
aspectos siguientes en materia de practicas societarias: (a) las observaciones respecto del
desempefio de los directivos relevantes; (b) las operaciones con personas relacionadas,
durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas; (c) los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del director
general de la Sociedad; y (d) las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion
para que un Consejero directivo relevante o persona con poder de mando en términos
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de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor

de terceros;emtérminos de lo establecido en el Articulo 28, fraccién 1ll, inciso f) de la Ley

del Mercado de Valores.
Para la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las
opiniones sefialadas en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, el comité que
lleve a cabo las funciones de practicas societarias deberd escuchar a los directivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos ltimos, incorporaran tales

diferencias en los citados informes y opiniones.
El comité que lleve a cabo las funciones de précticas societarias tendréd a su cargo las

siguientes actividades, ademds de las mencionadas anteriormente:
a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan en

términos de la Ley del Mercado de Valores.
b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley
del Mercado de Valores o disposiciones de cardcter general se requiera.

¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere
el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. ~----——---coeeeex
e) Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por
estos estatutos sociales.

Auditor Externo
Articulo Trigésimo Quinto. Del Auditor Externo. La Sociedad debers de contar con un
auditor externo, mismo que podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de

Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia.

El auditor externo de la Sociedad deberd de emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en normas de auditoria y los principios de contabilidad

aceptados.

Director General
Articulo Trigésimo Sexto. Del Director General. Las funciones de gestidn, conduccidn y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en
términos de la Ley del Mercado de Valores, seran responsabilidad del Director General,
sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo
de Administracion.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contar con las mas amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran cldusula
especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General tendra las facultades en los
términos y condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad determine. -——-
El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
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1. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, con base en la informacién que estas ultimas le proporcionen.
2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o

el referido Consejo.

3. Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, asi como
ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién de la
referida Sociedad.

4. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes

encargados de su preparacion, en el area de su competencia.
5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose alo previsto en la Ley del Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo
de Administracion y, en general, a lo previsto por estos estatutos sociales. ———------=-meeeeuu-
6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad, en su caso.

7. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad

que resulten procedentes.
8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.-
9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los Accionistas.

10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacién de la Sociedad.

11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el
Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto
en el inciso b) de dicho precepto.

12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su €aso. -——------==-=-----
13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en las
disposiciones normativas aplicables y en estos estatutos, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del
Consejo de Administracidon y previa opinidon del comité que ejerza las funciones de

auditoria, el daio causado no sea relevante.
14. Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del
Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, asi como aquellas otras obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

15. Designar, y en su caso, remover a los directivos relevantes y/o cualquier empleado de
la Sociedad y sus subsidiarias.
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de sus funiciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones
se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en términos de la

Ley del Mercado de Valores.

Capitulo Séptimo
Asambleas de Accionistas
Articulo Trigésimo Octavo. De las Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de
Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad y sus decisiones seran obligatorias para

todos los Accionistas, atin para los ausentes o disidentes.

Clases de Asambleas de Accionistas
Articulo Trigésimo Noveno. De las Clases de Asambleas. Las Asambleas Generales de
Accionistas seran Ordinarias o Extraordinarias.

Articulo Cuadragésimo. De las Asambleas Ordinarias. Las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas se celebraran en la fecha que designe el Consejo de
Administracion o por quien esté autorizado para convocarlas, pero en todo caso deberan
reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura
de cada ejercicio social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en los Articulos
180y 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el Articulo 47 y demds
aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos.

Ademas de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas deberan aprobar los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado
de Valores y la Ley del Impuesto sobre la Renta.
Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias. Las Asambleas
Generales Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera
de los asuntos que se sefialan en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, 48, 53, 108 y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos
estatutos.

Articulo Cuadragésimo Segundo. De las Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales
seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola
serie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas establecidas en estos estatutos sociales. ---------
Resoluciones de Asamblea.
Articulo Cuadragésimo Tercero. En las Asambleas, cada accién en circulacién dara
derecho a un voto.

I. En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o
ulterior convocatoria, las resoluciones seran vélidas si se aprueban por el voto de la

mayoria simple de las acciones que estuvieren representadas en el momento de la
votacion.

Il En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que
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representen cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones suscritas con derecho
a voto.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran, con el propdésito de
tratar los asuntos incluidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera
de los siguientes asuntos:

(a) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacidn con el informe del
Director General y del Consejo de Administracion, en conjunto, sobre la situacion
financiera de la Sociedad y demas documentos contables en los términos del Articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo 44, fraccidon Xl, de la Ley del
Mercado de Valores.

(b) Discutir, y aprobar o no, los informes del Presidente del o los comités que ejerzan las
funciones de practicas societarias y auditoria.

(c) Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracién en términos
del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(d) Decidir sobre la aplicacidon de utilidades, en su caso.
(e) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario y sus suplentes, a
los miembros del comité de nominaciones y compensaciones, y designar o remover al
Presidente del o los comités que ejerzan las funciones de practicas societarias y auditoria,
asi como determinar los emolumentos de los miembros del Consejo de Administracion, y
de los comités de la Sociedad. '

(f) En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra
de acciones.

(g) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (Veinte
Por Ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la
forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas

puedan considerarse como una sola operacion.
Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---------
Asimismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas tratardn cualquiera de

los siguientes asuntos:
(a) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades

repartibles.
(b) Cancelacion de la inscripcidn de las acciones representativas del capital de la Sociedad
o de titulos que representen a las mismas en el Registro Nacional de Valores. --—-------—-—--
(c) Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores.

(d) Los demds asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales

expresamente exijan un qudérum especial.
El accionista que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un
interés contrario al de la Sociedad, deberd abstenerse de toda deliberacion relativa a
dicha operacion. Las acciones de responsabilidad en contra de los accionistas que
infrinjan lo previsto en este parrafo, se ejerceran en términos de lo establecido en la

legislacion mercantil y las disposiciones del orden comdn.
Convocatorias
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para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de précticas
societarias y de auditoria o por el Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con
derecho a voto por cada 10% (Diez Por Ciento) del capital social de la Sociedad, podran
requerir al Presidente o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
practicas societarias y de auditoria que se convoque a una Asamblea General de
Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.
Articulo Cuadragésimo Quinto. Publicacién de las Convocatorias a las Asambleas. Las
convocatorias para Asambleas deberan publicarse por medio de la publicacién de un
aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos

con 15 (Quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea.
Las convocatorias contendrén el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o
personas que las hagan, en el entendido de que no se incluirdn bajo el rubro de asuntos
generales los puntos a que se refieren los Articulos 181 y 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los Accionistas tendran derecho a impedir que se traten en la
Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. ---—
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas,
deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma
inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los
puntos establecidos en el orden del dia.

Admisidn a Asambleas
Articulo Cuadragésimo Sexto. Admisién a Asambleas. Seran admitidos en las Asambleas
los Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (Cuarenta y Ocho) horas

anteriores a la fecha y hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban
sus titulos de acciones y/o, si es el caso, constancias sobre los titulos de las acciones
depositadas en una institucién para el depésito de valores que gocen de concesién
respectiva, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias serdn
canjeadas por la certificacion expedida por la Sociedad en la que se hard constar el
nombre y el nimero de acciones que el Accionista represente. Dichas certificaciones

serviran como tarjetas de admision para las Asambleas.
Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica
designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
Articulo Cuadragésimo Séptimo. Representacién de Accionistas en Asambleas. Los
- accionistas de la Sociedad podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por
'personas que acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la
Sociedad y ponga a su disposicidn a través delos intermediarios del mercado de valores
o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (Quince) dias naturales de anticipacién a la
celebracién de cada Asamblea o mediante simple carta poder. Dichos formularios

deberan cumplir con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus
disposiciones complementarias.
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El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse
de la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo

gue hara constar en el acta respectiva.

Celebracion de Asambleas
Articulo Cuadragésimo Octavo. De la Celebracion de Asambleas. Antes de declararse
constituida una Asamblea, quien la presida nombrard a uno o mads escrutadores, quienes
certificaran el numero de acciones representadas y formularan la lista de asistencia, con

expresion del nimero de acciones que cada Accionista represente.
Hecho constar el quérum la persona que presida declarara constituida la Asamblea y

procedera a desahogar el Orden del Dia.

Actas de Asamblea
Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asambleas. De cada Asamblea, el
Secretario levantara un acta y formulard un expediente. Dicho expediente se integrara

con por lo menos:
a) un ejemplar del periédico donde se hubiere publicado la convocatoria, en su caso, o
copia de la convocatoria publicada en el sistema electronico establecido por la Secretaria
de Economia, segun sea el caso;

b) la lista de asistencia;

c) el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los
documentos que acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas, en

Su Caso,

d) una copia del acta de la Asamblea;

e) los informes, dictamenes e informacion financiera, en su caso; y
f) los demdas documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere
necesario o conveniente adjuntar.

La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ninglin caso
afectara la validez o existencia de los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate.

Presidente y el Secretario
Articulo Quincuagésimo. Del Presidente y el Secretario de la Asamblea. Las Asambleas
seradn presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. Si el Presidente del
Consejo de Administracion estuviere ausente, entonces las Asambleas seran presididas

por la persona que designe la Asamblea General de Accionistas.
Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de
Administracion o su suplente y, en casa de su ausencia, esta funcion serd desempefiada
por la persona a quien designe la Asamblea de Accionistas de que se trate. ——------------—---
Registro de Actas de Asamblea

Articulo Quincuagésimo Primero. Del Registro de las Actas de Asambleas. Las actas de
las Asambleas se registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la
Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de la

Asamblea.

Quorum de Presencia
Articulo Quincuagésimo Segundo. Quérum de Presencia en Asambleas. Sin perjuicio del
quérum de votacion requerido por estos estatutos sociales, para que una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, debera estar representado en la Asamblea por lo menos el 50% (Cincuenta

Por Ciento) de las acciones ordinarias.
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ran celebrarse vélidamente cualquiera que sea el nimero de acciones
ordinarias representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retina se considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representado en
ella, por lo menos el 75% (setenta y Cinco Por Ciento) de las acciones ordinarias, -----------
En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
que se reunan podran celebrarse validamente si en ellas estd representado, cuando
menos, el 50% (Cincuenta Por Ciento) de las acciones ordinarias de la Sociedad. ------------

Capitulo Octavo

Derechos de Minorias de Accionistas
Articulo Quincuagésimo Tercero. Derechos de Minoria en General. Toda minoria de
tenedores de acciones tendra los derechos que como tal se les confieren en la Ley General
de Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de Valores y en los presentes estatutos
sociales.

Se acuerda que el ejercicio de los derechos de los accionistas minoritarios previstos en
este capitulo, no serd restringido por las medidas contenidas en el Articulo Décimo
Segundo (“Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adquisiciones”), ni el ejercicio a través
de apoderado o mandatario no se entenderad como convenio de voto o cesién de
derechos corporativos, para efectos de dicho Décimo Segundo (asi), mientras cada
accionista beneficiario mantenga el derecho de dirigir el sentido de su voto.----——---===--=--
Articulo Quincuagésimo Cuarto. Derechos de Designar Consejeros y Convocatorias. Los
Accionistas titulares de accionistas con derecho a voto, por cada 10% (Diez Por Ciento)
del capital social de la Sociedad que en lo individual o en conjunto tengan, tendran
derecho a:

1. Designar y revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Tal designacién, solo podréd revocarse por los demds
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros,
en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (Doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

A mas tardar al momento de la designacidn del consejero de que se trate, los accionistas
que lo designen deberd indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona
que proponen nombrar, y (ii) indicacion si, a su criterio, cumple o no las condiciones de
independencia definidas en las leyes y demés disposiciones aplicables en la medida de
que asi se requiera.

2. Requerir al Presidente del Consejo o de los comités que lleven a cabo las funciones en
materia de practicas societariasy de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje
sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Articulo Quincuagésimo Quinto. Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacién y
Derecho de Oposicidn. Los Accionistas con acciones con derecho a voto por cada 10%

(Diez Por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la
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votacién por 3 (Tres) dias naturales de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones
sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores. Los titulares de acciones
con derecho a voto que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (Veinte Por Ciento)
o mas del capital social de la Sociedad, podrén oponerse judicialmente a las resoluciones
de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto. ----——-----—-——

Capitulo Noveno

De la informacién Financiera

Articulo Quincuagésimo Sexto. De la Informacion Financiera. Dentro de los 3 (Tres)
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Administracién
elaborara un informe que por lo menos incluya la informacion a que se refiere el Articulo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el cual se formulard un estado que
muestre la situacidn financiera de la Sociedad, los cambios habidos en el ejercicio, tanto
de la situacion financiera como de las partidas que integran el patrimonio social, los
resultados del ejercicio y las notas que sean necesarias para complementar o aclarar la

informacion.
La informacidn financiera sera entregada al Consejo de Administracién y al comité que
ejerza las funciones de auditoria para su revisién opinidn, por lo menos con 1 (Un) mes
de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas. El
comité que ejerza las funciones de auditoria presentara al Consejo de Administracién un

dictamen que contenga sus observaciones y proposiciones.
Cuando menos con 15 (Quince) dias de anticipacion a la fecha en que se celebrara la
Asamblea que discutira el informe del Consejo de Administracién, dicho informe debera
quedar terminado y ponerse a disposicidn de los Accionistas.

Capitulo Décimo

De la (asi) Ganancias y Pérdidas

Articulo Quincuagésimo Octavo. (asi) Ganancias y Pérdidas. Las utilidades netas de cada

ejercicio social seran distribuidas como sigue:
1. EI 5% (Cinco Por Ciento) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva legal,
hasta que ésta sea igual, por lo menos, al 20% (Veinte Por Ciento) del capital social--------
2. Si la Asamblea asi lo determina, podra crear o incrementar las reservas de capital que
estime conveniente.

3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicaran para cubrir los dividendos que

acuerde la Asamblea.
4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la forma que determine la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas.
Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas primeramente por las reservas de capital, y

a falta de éstas, por el capital social.
Capitulo Décimo Primero

De la Disolucién y Liquidacién
Articulo Quincuagésimo Noveno. Disolucion y Liquidacion. La Sociedad se disolvera en
cualquiera de los casos especificados en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacién. La liquidacion se encomendara a uno o
mas liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la
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fa a peticion de cualquier Accionista.

A falta de instrucciones expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores,

la liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con las siguientes bases generales:---------=aeunx

1. Conclusién de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los
acreedores y los Accionistas.
2. Cobro de créditos y pago de adeudos.
3. Venta del activo de la Sociedad.
4. Preparacion del balance final de liquidacién.

5. Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre los Accionistas en proporcion a sus
acciones.

Durante la liquidacién, la Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes
estatutos, y el liquidador o liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la Sociedad. ----—-
Capitulo Décimo Segundo

Jurisdiccion y Competencia

Articulo Sexagésimo. Jurisdiccién y Competencia. Para la interpretacién y cumplimiento
de los presentes estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la competencia
de los tribunales de la Ciudad de México, México, por lo que renuncian clara y
terminantemente a cualquier otro fuero que por razén de domicilio presente o futuro

pudiera corresponderles.
Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores o, en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Capitulo Décimo Tercero
Otras medidas de Gobierno Corporativo
Articulo Sexagésimo Primero. Sin limitar o afectas cualquier derecho, poder o privilegio

de los accionistas bajo los estatutos o la ley aplicable, la Sociedad procurara que su
gobierno corporativo se ajuste a las mejores practicas, segun sean interpretadas por el
Consejo de Administracion, considerando el contexto y circunstancias vigentes de tiempo
en tiempo y tomando como guia las recomendaciones y principios contenidos en este
articulo de los estatutos sociales; en el entendido, sin embargo, que el cumplimiento o
incumplimiento a dichas recomendaciones, principios o practicas no afectard de manera
alguna la validez de los acuerdos de la Sociedad, los accionistas, el Consejo de
- Administracion o cualquier comité.
A. De las Actividades del Consejo de Administracién. Adicionalmente a las facultades del
Consejo derivadas de estos estatutos y la ley aplicable, el Consejo procurara (i) revisar las
operaciones con partes relacionadas con miras a tratar adecuadamente posibles
conflictos de interés y proteger los intereses de la Sociedad y sus accionistas; y (ii)
mantener politicas en temas relevantes de gobierno corporativo consistentes con Ia ley
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aplicable y las mejores practicas internacionales, considerando las circunstancias de la
Sociedad de tiempo en tiempo.

El Consejo podra considerar el establecer grupos de trabajo especializados o comités que
apoyen al Consejo de Administracidn en el cumplimiento de sus funciones. Dentro de las
disposiciones de estos estatutos y la ley aplicable, el Consejo procurard revisar la
estrategia corporativa, planes de acciones relevantes, presupuestos anuales y planes de
negocios, y supervisar inversiones de capital mayores, adquisiciones y desinversiones. ---
B. De la Relacion con los Accionistas. El Consejo de Administracion establecera
mecanismos internos para mejorar la comunicacion entre consejeros y accionistas.
Asimismo, sujeto a lo previsto en estos estatutos y a la normatividad aplicable, la
Sociedad procurara facilitar el ejercicio de los derechos de los accionistas, incluyendo el
derecho de voto de sus acciones. La Sociedad proporcionara a los accionistas informacion
con anticipacién sobre las asambleas generales, asi como poner a disposicion la
informacidn sobre los asuntos a revisarse en la asamblea. El Consejo procurara, sin que
impligue un requisito adicional de validez, cuando asi sea posible y conveniente, convocar
a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad y poner a disposicion fisica de los
accionistas en las oficinas de la Sociedad y electranicamente en la pagina de Internet de
la Sociedad la informacion relativa a cada punto del orden del dia, con 30 (treinta) dias
naturales de anticipacion.”.

PERSONALIDAD
El licenciado ADOLFO SALAME MUSSALI manifiesta que su representada se encuentra
capacitada legalmente para la celebracidn de este acto y acredita la personalidad que

ostenta, que no le ha sido revocada ni en forma alguna modificada con el instrumento
ndmero cincuenta y dos mil ochocientos ochenta y cinco, de fecha cinco de agosto del
afio dos mil veinte, otorgado ante el licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titular
de la notaria nimero ciento treinta y ocho de la Ciudad de México, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico nimero
cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion uno, el cual se
relaciona en la certificacién que agrego al apéndice marcada con la letra “A”, en los
términos de lo dispuesto por la fraccién cuarta del articulo ciento sesenta y seis de la Ley
del Notariado para la Ciudad de México.
————— Asimismo, manifiesta que “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con la

clave: “FTM110727L20” (F T M uno uno cero siete dos siete L dos cero) y que tiene su
domicilio en Avenida Paseo de la Reforma niimero ciento quince, piso diecisiete, colonia
Lomas de Chapultepec, Quinta Seccién, Miguel Hidalgo, en la Ciudad de México, lo que
acredita con el documento que agrego al apéndice marcado con la letra “B”. ----------------
YO, LA NOTARIO, CERTIFICO:
l.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad para la celebracién de este actoy

que me aseguré de su identidad como se indica mas adelante. Asimismo, que puse a su
disposicion el aviso de privacidad e hice de su conocimiento que la autorizacién del
tratamiento de sus datos personales que se otorga con la firma del presente instrumento
incluye la reproduccién de documentos e informacién contenida en el mismo, tanto en la
expedicién de testimonios, de copias certificadas, como en los avisos que deban

presentarse, en los términos de la legislacion aplicable a la materia.

Il.- Que el compareciente declara por sus generales ser:

T
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SSALI, de nacionalidad mexicana, originario de la Ciudad de México,

acioé el dia quince de octubre de mil novecientos ochenta y cuatro, casado,
abogado, con domicilio en Avenida Paseo de la Reforma nimero ciento quince, piso
diecisiete, colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, en la Ciudad de México, con
Registro Federal de Contribuyentes: “SAMA841015D68” (S A M A ocho cuatro uno cero
uno cinco D seis ocho), con Clave Unica de Registro de Poblacidn:
“SAMA841015HDFLSD08” (S A M A ocho cuatro uno cero uno cinco H D F LS D cero ocho),
y quien se identifica con credencial para votar con fotografia expedida por el Instituto
Nacional Electoral nimero: “IDMEX1598505410” (I D M E X uno cinco nueve ocho cinco
cero cinco cuatro uno cero), que en copia agrego al apéndice marcada con la letra “C”.---
lll.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes declaran con
falsedad ante notario.

IV.- Que tuve a la vista los documentos citados en el presente instrumento. -----------—--—-
V.- Que a solicitud del compareciente, lei y expliqué el valor, consecuencias y alcances
legales de este instrumento al mismo, una vez que le hice saber el derecho que tiene de
leerlo personalmente, manifestando el otorgante su conformidad y comprensién plena y
lo firmd el dia treinta de abril del afio dos mil veintiséis, mismo momento en que lo

autorizo definitivamente.
Doy fe.
ADOLFO SALAME MUSSALI (firmado).
LILIANA GUTIERREZ ROBLES (firmado).
El sello de autorizar que dice: “LILIANA GUTIERREZ ROBLES — NOTARIA 44 CIUDAD DE
MEXICO - ESTADOS UNIDOS MEXICANOS”.
LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE AGREGAN AL APENDICE
NOTAS COMPLEMENTARIAS
NOTA UNO
EXPEDIi UNA COPIA CERTIFICADA PARA “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE EN SU CALIDAD DE SOCIEDAD EN TERMINOS DE LO
DISPUESTO POR LA FRACCION CUARTA DEL ARTICULO CIENTO CINCUENTA Y SIETE DE LA
LEY DEL NOTARIADO PARA LA CIUDAD DE MEXICO. — EN LA CIUDAD DE MEXICO, A
TREINTA DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISEIS. — DOY FE.
LILIANA GUTIERREZ ROBLES (Rubrica).
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN PARA “GRUPO TRAXION”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE EN SU CALIDAD DE SOCIEDAD EN
CUARENTA Y TRES PAGINAS CON DIECINUEVE PAGINAS DE ANEXOS. — EN LA CIUDAD DE
MEXICO, A CUATRO DE MAYO DEL DOS MIL VEINTISEIS.
DOY FE. _ -
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Folio mercantil electrénico: 454953

Por instrumento No. 81744 Libro: 1767
De fecha: 30/04/2026

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Liliana Gutiérrez Robles No. 44

Estado: Ciudad de México Municipio: Cuauhtémoc

Consta que a solicitud de: ADOLFO SALAME MUSSALI

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de GRUPO TRAXION, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
socios de la sociedad denominada: CAPITAL VARIABLE

General l:l Especial
En caso de asamblea general
Ordinaria |___I Extraordinaria

De fecha: 30/04/2024

Se formalizé el acta de asamblea:

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

“Estatutos Sociales de Grupo Traxién, S.A.B. de C.V.

Capitulo Primero -------—--—-- -—-Denominacién, Objeto, Domicilio, Duracién, y Nacionalidad
Denominacién Articulo Primero. Denominacion. La Sociedad es una sociedad anénima bursatil
de capital variable y se denomina Grupo Traxién. Esta denominacion ird seguida por las palabras “Sociedad Anénima Bursatil
de Capital Variable” o por la abreviatura “S.A.B. de C.V.". Objeto Social Articulo Segundo.
Objeto. La Sociedad tiene por objeto: 1. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o
patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion;
2. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas, ya
sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales
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acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos, incluyendo cualesquier otros titulos de crédito; 3. Recibir de
otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras sociedades y personas, cualesquier servicios que sean necesarios
para el logro de sus finalidades u objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria; 4. Obtener y
otorgar y, en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de concesiones, franquicias, permisos,
licencias, sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o
industrial, tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencion, modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefos,
marcas, marcas de servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales, anuncios, derechos de autor, opciones,
preferencias y derechos sobre ellos, en México o en el extranjero, segun sea necesario o conveniente para el desarrollo de los
objetos sociales. 5. Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial,
certificados bursatiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia,
dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito y ser agente,
comisionista o representante de empresas nacionales o extranjeras; 6. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o
créditos, emitir toda clase de valores, incluyendo certificados bursétiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel
comercial, asi como otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el
otorgamiento de garantias reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias
personales, asi como adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar operaciones
derivadas y sintéticas; 7. Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades mercantiles o civiles,
empresas e instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea
titular de participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales. 8. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales,
personales o avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de personas,
Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacion, o con las cuales la Sociedad
tenga relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas o bien
constituyendo fideicomisos de garantia. 9. Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la celebracién
y realizacién de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya sea con fines de
cobertura y/o de especulacion, directamente o a través de fideicomisos. 10. Realizar toda clase de operaciones de comercio
por cuenta propia o ajena. 11. Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacidn a bienes, derechos, titulos y valores, y
hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; 12. Dar o tomar en arrendamiento o en
comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales ¢ personales sobre ellos, que sean necesarios o
convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las Sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién de cualquier naturaleza. 13. Comprar,
vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar y negociar con terrenos, casas, edificios y en
general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir derechos reales sobre los mismos; 14. Proporcionar servicios
técnicos y asesoria a toda clase de negociaciones; 15. Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o
intermediario de cualquier persona; 16. Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
caracter general que emita la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén
inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en
mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacidn de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de
valores o sistemas de cotizacion extranjeros. 17. Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los
términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales;
18. Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general
que sean aplicables; 19. En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de cualquier
naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la adquisicién, enajenacion, gravamen, arrendamiento y
administracion de inmuebles. Domicilio Social Articulo Tercero. Domicilio. El domicilio de la
Sociedad es la Ciudad de México, México, en el que se encontrara la administracion principal de la misma y su sede de
direccién efectiva. El domicilio social no se entendera cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca sucursales y
agencias en otras localidades. La Sociedad podra estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los
que intervenga y podra establecer oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el
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extranjero, o someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacién de leyes extranjeras o de
cualquier estado de la Republica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales
en México o en el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales,
designando apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se
entienda por ello cambiado su domicilio social. - Duracién Articulo Cuarto. Duracion. La
duracion de la Sociedad sera indefinida. Clausula de Extranjeria. Articulo Quinto.
Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. La Sociedad no admitird, directa o indirectamente, como socios o
accionistas a inversionistas extranjeros, ni a sociedades mexicanas en cuyos estatutos sociales no se contenga la clausula de
exclusion de extranjeros, ni tampoco reconocera derechos de socios o accionistas a dichos inversionistas o sociedades.
Capitulo Segundo Capital Social, Acciones, Registro y

Cancelacion de Inscripcion de Acciones Integracién del Capital Social.
Articulo Sexto. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, asciende a
$9,420,433,684.83 M.N. (Nueve mil cuatrocientos veinte millones cuatrocientos treinta y tres mil seiscientos ochenta y cuatro
pesos 83/100 Moneda Nacional), moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos, representado por 573,315,217
(Quinientas setenta y tres millones trescientas quince mil doscientas diecisiete) acciones, de la Serie A", Clase |, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social estara
representado por acciones de la Serie “A”, Clase ll, ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal. La Sociedad podra
emitir distintas Series de acciones ordinarias las cuales seran denominadas con el nombre de Serie que determine la
Asamblea que apruebe su emision. Las acciones representativas del capital social sélo podran ser suscritas por personas o
inversionistas de nacionalidad mexicana o sociedades mexicanas en cuyos estatutos sociales se contenga la clausula de
exclusion de extranjeros. De las Acciones Articulo Séptimo. De las Acciones. Dentro de su
respectiva serie, cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Los tenedores de las acciones de la
Serie “A” tienen derecho a un voto en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.

Acciones No Suscritas Articulo Octavo. Acciones No Suscritas. La Sociedad podra emitir acciones
no suscritas que integren el capital social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser enfregadas en la
medida que se realice su suscripcion. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, para su
colocacion entre el pablico inversionista conforme a los términos y siempre que la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas apruebe el importe maximo del aumento de capital y las condiciones en que deban de hacerse las
correspondientes emisiones de acciones y se cumplan las demas condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 de la Ley
del Mercado de Valores. El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas publicas, conforme a los términos del citado
Articulo 53. Acciones Propias Articulo Noveno. Compra de Acciones Propias. La Sociedad
podra adquirir acciones representativas de su propio capital social a través de la bolsa de valores, a precio de mercado, en los
términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su
caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser
colocadas entre el publico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera
resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase. Titulos Representativos de Acciones Articulo
Décimo. Titulos Representativos de Acciones. Las acciones estaran representadas por titulos impresos que podran amparar
una o mas acciones, los cuales llevaran las firmas de cualesquiera dos consejeros, las cuales podran ser autografas o
facsimilares, caso este ultimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Publico del Comercio del
domicilio de la Sociedad. Estaran numerados progresivamente y contendran todos los datos y requisitos a que se refiere el
Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las limitaciones establecidas en los presentes estatutos
sociales. Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso o grabado el texto integro del Articulo Sexto de estos
estatutos sociales, una sintesis del Articulo Décimo Primero y Décimo Tercero de los mismos. Asimismo, los titulos llevaran
adheridos cupones numerados para el cobro de dividendos. Libro de Registro de Acciones
Articulo Décimo Primero. Libro de Registro de Acciones.- La Sociedad llevara un libro de registro de acciones y considerara
como duefo de las acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la
comprobacion a que hubiere lugar, la Sociedad debera inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectden, siempre
que cumplan con lo previsto en este Articulo y en las demas disposiciones legales aplicables. El citado libro de registro de
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acciones podra llevarse en alguna de las instituciones para el depdsito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores,
quien realizara las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se refieren los Articulos 128 y 129
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Medidas tendientes a prevenir la adquisicién de acciones

sin autorizacion. Articulo Décimo Segundo. Medidas Tendientes a Prevenir ciertas
Adquisiciones.- Sin perjuicio de los derechos de minorias de accionistas contenidos en estos Estatutos Sociales, en los
términos del Articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece
como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acciones, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
forma directa o indirecta, que la adquisicién de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con
base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones (de cualquier naturaleza salvo econémicos y como quiera que
dichos derechos se transmitan o pretendan transmitirse), solamente podra hacerse previa autorizacion discrecional del
Consejo de Administracién, (1) en el caso de que el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se
pretendan adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o ser objeto de concertacién (asi) por un grupo de
accionistas vinculados entre si, independientemente de la forma en que tal concentracién se realice, signifiquen o representen
el 10% (Diez Por ciento) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad, o (2) en el caso de que cualquier persona que sea un
Competidor (segun dicho término se define mas adelante) de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad,
que individualmente o en conjunto con cualquier otra persona fisica o moral, pretenda adquirir el nimero de acciones, o de
derechos sobre dichas acciones, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o ser objeto de concertacién (asi) por un
grupo de accionistas vinculador entre si, independientemente de la forma en que tal concertacién (asi) se realice, signifiquen o
representen el 5% (Cinco Por ciento) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad, o (3) en el caso de que cualquier
persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que individualmente o en
conjunto pretenda adquirir el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones emitidas por una persona relacionada
que le permita ser propietaria de manera indirecta del 5% (Cinco Por ciento) o0 mas de las acciones emitidas por la Sociedad,
en un acto o sucesidn de actos, sin limite de tiempo, o ser objeto de concertacién (asi) por un grupo de accionistas vinculados
entre si, independientemente de la forma en que tal concertacion (asi) se realice. La estipulacion contenida en este parrafo,
solamente aplica a operaciones de acumulacion de acciones en las que una misma persona o grupo de personas acumulen o
intenten acumular, la titularidad de, o derechos sobre, acciones que representen volimenes iguales o superiores al 10% (Diez
Por Ciento) o 5 (asf) (Cinco Por Ciento), segin sea el caso, del capital social en circulacion de la Sociedad, considerando las
posiciones accionarias o derechos, previamente adquiridos. Para determinar el porcentaje del 10% (Diez Por Ciento) o 5 (asi)
(Cinco Por Ciento), segun sea el caso, antes sefialado, se tomaran en cuenta las acciones de que sean titulares los
adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la operacién o la primera operacion de que se trate. La persona o personas
que pretendan efectuar la adquisicion, de manera directa o indirecta del 5% (Cinco Por ciento) o mas de las acciones emitidas
por la Sociedad, deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de Administracion, la cual se dirigira y
entregara al Presidente del Consejo de Administracion, en las oficinas principales de la Sociedad, en la Ciudad de México. La
citada solicitud debera incluir como minimo la siguiente informacidn, en el entendido que el Consejo de Administracion podra
solicitar informacién adicional si asi lo considera pertinente y que se proporcionara bajo protesta de decir verdad: (a) el nimero
y clase de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acte o actos que se pretendan realizar; (b) la identidad y
nacionalidad o calidad de mexicano en términos de la Ley de Inversién Extranjera y su reglamento (asi) del solicitante o
solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del comité técnico o su equivalente, o agentes de terceros, y si actian con o sin la
representacién de tercero o terceros en México o en el extranjero, o si son parte de un Grupo de personas (segln se define en
la Ley del Mercado de Valores); (c) la identidad y nacionalidad o calidad de mexicanos en términos de la Ley de Inversién
Extranjera y su reglamento (asi) de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,
miembros de comité técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, o de la persona que resulte el
beneficiario efectivo de las acciones, derechos sobre las mismas, o valores de la Sociedad, en México o en el extranjero; (d) la
identidad y nacionalidad o calidad de mexicano en términos de la Ley de Inversiédn Extranjera y su reglamento (asi) de quien o
quienes controlan a los solicitantes, directa o indirectamente, a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas
entidades o personas sefialadas en los incisos (b) y (c) anteriores; (e) quiénes de los mencionados anteriormente son entre si
conyuges o tienen parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado; (f) quiénes de todos los mencionados
anteriormente son o no, Competidores de esta Sociedad o de las personas que controle y sus Afiliadas; si mantienen o no
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alguna relacion juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo
menos un 5% (Cinco Por ciento) del capital social de la Sociedad o de las personas morales que controle; y debera
especificarse si la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado o algn cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econémica con un Competidor o algin interés o
participacion ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u operacion de un Competidor, directamente o a
través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cényuge o
concubinato; (g) las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los
mencionados anteriormente en las acciones a que se refiere este articulo; (h) el origen de los recursos econémicos que se
pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad o calidad
de mexicano en términos de la Ley de Inversion Extranjera y su reglamento y demas informacion pertinente de quién o quiénes
provean o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica y condiciones de cualquier financiamiento o
aportacion, la posibilidad de cumplimiento de dichas condiciones, incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantia que
en su caso se vaya a otorgar; y revelando, ademas, si esta (asi) o estas personas, directa o indirectamente son o no
competidores directos o indirectos de la Sociedad o de las personas morales que controle; o si mantienen o no alguna relacion
juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo
menos un 10% (Diez Por Ciento) o 5 (asi) (Cinco Por Ciento), segtin sea el caso, del capital de la Sociedad o de las personas
que controle; (i) los propdsitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar y el porcentaje que
del capital de la Sociedad pretenden adquirir; v (j) quiénes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo,
directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia
o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir mas del 10% (Diez Por Ciento) 0 5 (asi) (Cinco Por Ciento),
segun sea el caso, del capital social o el control de la sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto o por cualquier otro medio. El Consejo de Administracién podra requerir informacién adicional dentro de los
3 (Treinta) dias habiles siguientes a la presentacion de una solicitud en términos del parrafo inmediato anterior. El Consejo de
Administracion debera emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (Tres) meses contados a partir de la fecha en que se le
someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién adicional que hubiere requerido, segin sea el
caso, y debera de considerar como criterios para emitir su resolucion, los siguientes: (i) los criterios que sean en el mejor
interés de la Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que
no se excluya a uno o mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los
beneficios econémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion del presente articulo; y (iii) que no se restrinja en forma
absoluta la toma de control de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracién podra considerar, entre otros, (i) factores
de caracter financiero, de mercado, de negocios, y la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes; (ii) que la
Sociedad sea controlada por personas fisicas 0 morales de nacionalidad mexicana o que el mercado de valores o la economia
mexicana no se vean afectados; (jii) el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion; (iv)
los posibles conflictos de interés; (v) la proteccién de los accionistas minoritarios; (vi) los beneficios esperados para el
desarrollo de la Sociedad; (vii) la calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion, que los
posibles adquirientes hubieren presentado; (viii) la viabilidad de la oferta; (ix) el precio ofrecido y las condiciones a que esté
sujeta la oferta; (x) la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad
alguna para los Consejeros), y (xi) las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de conclusién. La Sociedad no podra
tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto
en la Ley respecto de ofertas publicas forzosas de adquisicion. No obstante, si se llegaren a realizar adquisiciones de acciones
sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion, las acciones materia de
dichas adquisiciones no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Asimismo,
las transmisiones de acciones realizadas en contravencion a lo dispuesto en este articulo, no serén inscritas en el Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y respecto de
adquisiciones que requieran autorizacion previa, la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a
que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas constancias y listados no demostraran la
titularidad de las acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas. El Consejo de
Administracion podra determinar, a su discrecién, si cualquier persona se encuentra actuando de una manera conjunta o
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coordinada para los fines regulados en este articulo, analizando los hechos a su alcance. En caso de que el Consejo de
Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como un grupo de personas
que actuan conjuntamente para los efectos de este articulo. Para los efectos de este articulo, la adquisicién de acciones o de
derechos sobre acciones, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de: a) usufructo o nuda
propiedad, prestamo, reporto, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras o actos similares
conforme a la legislacién mexicana o a cualquier legislacién extranjera; b) la facultad de ejercer o estar en posibilidad de
determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionista; c) la facultad de determinar la enajenacion y transmision en
cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los beneficios o productos
de la enajenacion, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas; d) la compra o adquisicion por
cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital social de la Sociedad, o (z) otros valores o derechos
equivalentes, incluyendo, sin limitar, certificados de participacion ordinaria cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por
la Sociedad, recibos de depdsito de acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre acciones de la
Sociedad o acciones que se emitan en un futuro; e) la compra o adquisicion de cualquier clase de derechos que correspondan
a los titulares o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; f) cualquier contrato, convenio o acto
juridico que se celebren con el objeto de adquirir o transmitir acciones, mediante los cuales se pretenda limitar o resulte en la
transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad,
incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean liquidables en especie, asi como los actos que
impliquen la pérdida o limitacidn de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del capital social de la
Sociedad excepto aquellos que se refieran al ejercicio de los derechos de minoria que se establecen en estos estatutos, y g)
compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o més interesados, que actlen de manera concertada o se encuentren
vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacioén de personas o consorcios excepto
aquellos que se refieran al ejercicio de los derechos de minoria que se establecen en estos estatutos. En caso que los
accionistas den en garantia, otorguen cualquier tipo de derecho real o personal o graven en forma alguna sus acciones,
acordaran con el beneficiario del gravamen que para que éste se considere valido, en caso de, y previo a, la ejecucion del
gravamen de que se trate el beneficiario del gravamen, respetara el derecho establecido en éste (asi) articulo en favor de los
demaés accionistas, por lo que dicho beneficiario se adherira por escrito a los términos de éstos (asi) estatutos en lo que resulte
aplicable. Lo previsto en este articulo, no sera aplicable a: (i) la transmision hereditaria de acciones; (i) los incrementos a los
porcentajes de participacion accionaria debidos a reducciones o aumentos de capital social acordados por la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusidon con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al
encabezado por la Sociedad; (iii) adquisiciones realizadas en cumplimiento de sentencias judiciales, definitivas e inapelables
que deriven de operaciones, o se refieran a adquisiciones; derivadas del cumplimiento de sentencias judiciales distintas de las
anteriores, deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en términos de este Articulo, y se
suspendera el gjercicio de los derechos corporativos inherentes a las acciones correspondientes, hasta que se acredite que se
ha obtenido la autorizacion que corresponda; (iv) transmision a conyuges o a familiares o parientes con los que exista un
parentesco por consanguinidad hasta el segundo grado; (v) transmisiones a cualquier fiduciario autorizado conforme a la Ley
que actiue como fiduciario en fideicomisos en los que sean fideicomisarios: (a) los propios accionistas que desean transmitir las
acciones; o (b) conyuges o familiares o parientes del Accionista de que se trate con los que exista un parentesco por
consanguinidad, hasta el segundo grado de los propios Accionistas que desean transmitir las acciones; y (vi) transmisiones a
subsidiarias y afiliadas de los propios accionistas que desean transmitir las acciones que se consideren parte del mismo grupo
empresarial o consorcio que los accionistas trasmisares, en términos de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera
divulgar al pablico inversicnista, en los prospectos que prepare para emisiones de sus valores, que los adquirentes de las
acciones estaran sujetos al cumplimiento de las disposiciones contenidas en este articulo. Mientras la Sociedad mantenga las
acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores, las obligaciones que se contemplan en este articulo,
para el caso de las operaciones que se realicen a través de |la bolsa de valores, estaran adicionalmente sujetas a lo dispuesto
por la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que periédicamente emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Tratdndose de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o de titulos, instrumentos o derechos representativos de
acciones representativas del capital de la Sociedad) que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion
conforme a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores al
amparo de la misma, los adquirentes deberan obtener la autorizacion previa del Consejo de Administracion, conforme a lo
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previsto en este articulo, para la transaccién, de forma previa al inicio de la oferta publica de adquisicion. Las estipulaciones
contenidas en el presente articulo no precluyen o se pretende modifiquen o dejen sin efecto, en forma alguna, y son aplicables
en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme
a las disposiciones legales aplicables. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones representativas del capital social
pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos y convenios a que se refiere este articulo, por el solo hecho de
serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracion o
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan
que el Consejo de Administracién lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion para dar
cumplimiento y verificar el cumplimiento del presente articulo y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables. Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo en el caso de que
las sociedades en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, para cumplir
con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse a favor de empleados o
funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero de acciones adquiridas con tal
propdsito no exceda del 12.5% (Doce Punto Cinco Por Ciento) del total de las acciones en circulacion de la Sociedad y que se
realicen a través de un fideicomiso. El registro de acciones nominativas podra formarse con las constancias a que se refiere el
Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de lo que se establece en este articulo, los términos o conceptos
que a continuacion se indican tendrén el siguiente significado: “Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea
Controlada por, o esté bajo Control comun, con cualquier Persona, asi como cualquier consejero, funcionario o empleado de
dicha Persona; y (ii) (asf) respecto de una Persona fisica, el conyuge o sus parientes en linea recta ascendente (asi) o
descendente (asi) o colateral hasta el cuarto grado, y cualquier fideicomiso del que sean beneficiarios dicha persona fisica, su
cényuge o sus parientes en linea recta ascendente (asi) o descendente (asi) o colateral hasta el cuarto grado. “Competidor”
significa cualquier Persona dedicada al, o que esté relacionada con, directa o indirectamente, (i) el negocio de la prestacion del
servicio pablico o privado de transporte en general por cualquier medio o cualquier sustituto a medios de transporte,
incluyendo el autotransporte de carga en general de todo tipo de bienes, productos y/o mercancias, el transporte de personas,
servicios de mensajeria y/o paqueteria, asi como la prestacion de todas aquellas lineas de negocio adicionales y/o
complementarias, incluyendo publicidad, en las que los 6rganos corporativos de la Sociedad aprueben participar, cualquier
medio o facilidad para el transporte por cualquier tipo y/o (i) al negocio de la prestacién de servicios de logistica, incluyendo
(1) servicios de gestién de centros de distribucion, (2) servicios de gestién de pedidos y facturacién, (3) servicios de control y
administracién de inventarios, (4) servicios de logistica inversa (administracién de devoluciones y rechazos), (5) servicios de
manejo de picos promocionales y demandas; (6) servicios de depdsito / recinto fiscal; (asi) (7) servicios de valor agregado de
empaque, re-empaque, etiquetado, ensamble de productos, revisién de contenidos, paletizado, emplayado, flejado, picking y
armado de paquetes y (8) operacién de terminales de trasbordo de contenedores y materiales, asi como almacenamiento y
logistica de todo tipo de mercancias; y/o (iii) a cualquier actividad que realice la Sociedad o sus Subsidiarias y que represente
el 5% (cinco por ciento) o méas de los ingresos a nivel consolidado de la Sociedad o sus Subsidiarias o Afiliadas; y/o (iv)
servicios o accesorios al transporte por cualquier medio, incluyendo sin limitacién, caminos, carreteras, aviacion civil,
transporte ferroviario o por mar o medios pluviales, o cualquier actividad que constituya un bien sustituto a los prestados por la
Sociedad y sus accesorios como caminos, puentes, puertos o cualquier actividad anéloga. “Control”, “Controlar” o
“Controlada” significa. (asf) (i) el ser propietario de la mayoria de las acciones representativas del capital social de una
sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o (i) la facultad o posibilidad de nombrar, a la
mayoria de los miembros del consejo de administracion o al administrador de una persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil, ya sea directamente o
indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o partes sociales propiedad de una
Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de voto que corresponda a acciones o partes sociales propiedad
de algun tercero se ejerza en el mismo sentido en el que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o parte
(asi) sociales propiedad de la Persona citada o de cualquier otra manera, o (iii) la facultad de determinar, directa o
indirectamente, las politicas y/o decisiones de la administracion (asi) operacién de una persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil. “Subsidiaria” significa
cualquier persona moral, asociacion, asociacion en participacion o cualquier otra entidad o Persona en la que cualquier
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Persona ejerza, directa o indirectamente, el Control. Cancelacién de Inscripcién Articulo Décimo
Tercero. Cancelacion de la Inscripcion de Acciones. La cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores, sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion que adopte la Comision Nacional
Bancaria y de Valores se llevara a cabo en los términos de la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones
complementarias. Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea
por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de
Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de
Valores, la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas
acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de
la Comision Nacional Bancaria y de Valores tratandose de la cancelacién de la inscripciéon por resolucion de dicha Comisién, o
(ii) a la fecha de la oferta publica, tratandose de la cancelacion voluntaria de la misma. La Sociedad debera afectar a un
fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (Seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacion de la inscripcién
de las acciones en el Registro Nacional de Valores, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica
de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o no aceptarcon dicha oferta. En caso de que una vez realizada
la oferta publica de compra y previo a la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad u otros valores emitidos con base en acciones de la Sociedad inscritas en el Registro Nacional de Valores, la
Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (Cien Por Ciento) de su capital social pagado. En todo caso, la cancelacion
voluntaria de la inscripcidn de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere del acuerdo de Ia
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones,
con o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad. Tratandose de
la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad
estara exceptuada de llevar a cabo la oferta publica antes referida en los casos previstos por las disposiciones normativas
aplicables, incluyendo el articulo 15 Bis de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores. Capitulo Tercero Aumentos y
Disminuciones del Capital Social Aumentos del Capital Social Articulo Décimo Cuarto. Aumentos
de Capital y Derecho de Preferencia. Cada aumento del capital minimo fijo debera ser decretado por una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven de la colocacién de acciones propias en los términos
del Articulo Noveno anterior o lo dispuesto por el presente Articulo, con la consecuente reforma de los estatutos sociales en la
parte correspondiente. Cada aumento del capital variable podra ser decretado por una Asamblea General Ordinaria o una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso las actas correspondientes,
excepto cuando se trate de los aumentos para la colocacién de acciones propias en los términos previstos en el articulo 56 de
la Ley del Mercado de Valores y por los casos previstos en este articulo. No seréa necesaria la inscripcion en el Registro
Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad, de los instrumentos notariales que contengan los aumentos en la parte
variable del capital social. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o
cualquier Asamblea posterior fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento. Una vez emitidas las
acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracion podra ofrecerlas a los Accionistas para suscripcion y
pago en las condiciones y términos que la misma Asamblea o el Consejo de Administracién determine. Mientras no sean
suscritas se conservaran en la tesoreria de la Sociedad. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en términos del
Articulo Octavo de los presentes estatutos sociales y las disposiciones normativas aplicables. En los aumentos del capital
social, los Accionistas de la Sociedad podran tener, en proporciéon al nimero de acciones en propiedad de dichos Accionistas
respecto del numero total de acciones emitidas y suscritas con anterioridad al incremento, el derecho de preferencia para
suscribir acciones a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; excepto, conforme a lo
previsto en estos estatutos sociales, el articulo 91 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de mas (asi) aplicables de la
misma ley; 53 y 56 de la Ley del Mercado de Valores, y demas aplicables de la misma ley; por: (i) las emisiones de acciones
que se hagan conforme al articulo cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores; (i) las acciones propias adquiridas que
se conviertan en acciones de tesoreria y se coloquen entre el publico inversionista conforme a dicha Ley del Mercado de
Valores; (iii) las que resulten de la conversion de obligaciones o cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que
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tengan las caracteristicas de ambos que emita la Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas; (iv) fusion de la Sociedad; y (v) los casos en que asi lo disponga la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién, segun sea el caso, que decrete el aumento, con aprobacion y/o ratificacion del Consejo de
Administracion, previa opinién del comité que realice las funciones de auditoria, y siempre y cuando los términos del aumento
de capital no beneficien a un Accionista o grupo de Accionistas en particular, en detrimento del resto de los Accionistas. En su
caso, el derecho de preferencia consignado en el parrafo anterior lo ejercitaran los Accionistas dentro de un plazo que no sera
menor a quince dias naturales siguientes a la fecha de la publicacion en el sistema electronico establecido por la Secretaria de
Economia, del acuerdo del aumento de capital. Este derecho de preferencia se ejercera de acuerdo con las normas que al
efecto establezca el Consejo de Administracién. La Sociedad no podré emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan
sido totalmente pagadas, sin perjuicio de las disposiciones aplicables a la emisién de acciones no suscritas, y salvo que las
acciones previamente emitidas estén destinadas por resolucién de la Asamblea o Consgjo que aprobd su emision, a satisfacer
cualesquier obligaciones a cargo de la Sociedad que hayan aprobado los Accionistas. El Consejo de Administracién queda
facultado para ofrecer para suscripcion y pago a terceros las acciones no suscritas por los Accionistas, a partir de su emision o
después de la expiracién del plazo establecido para el ejercicio del derecho de preferencia, en su caso, sila Asamblea de
Accionistas y/o el Consejo de Administracion, resolvié otorgar tal derecho, en el entendido que en los casos que aplique el
derecho de preferencia en la suscripcion, el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros podra ser menor al que hubieren
sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago, si asi lo determina el Consejo de Administracion con
la opinion del comité que realice las funciones de auditoria. No obstante cualquier disposicion en contrario, en términaos del
articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segun corresponda,
podra delegar en cualquier tiempo en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de aumentar el capital social y
de determinar los términos de la suscripcién de acciones, incluyendo la exclusion del derecho de suscripcion preferente en
relacién a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion. En caso de que el Consejo de Administracion decrete un
aumento de capital en su parte fija, el estatuto social se entendera modificado para reflejar el nimero y monto de las acciones
emitidas, y el aumento de capital social tendra efectos inmediatos, sin perjuicio de que la Asamblea de Accionistas haga
constar el ajuste al estatuto social, con posterioridad. Disminuciones del Capital Social Articulo
Décimo Quinto. Disminuciones de Capital. Cada disminucién del capital minimo fijo debera ser decretado por una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, la cual también deberéa reformar los estatutos sociales en la parte correspondiente.
Cada disminucién del capital variable podra ser decretada por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que se deriven de una adquisicién de acciones propias en los términos del
Articulo Noveno de estos estatutos sociales. Excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el Articulo 56
de la Ley del Mercado de Valores, las actas de las Asambleas en las que se decrete una disminucién de capital deberan ser
protocolizadas ante notario publico y aquellas que se refieran a disminuciones del capital minimo fijo deberan ser, ademas,
inscritas en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. La reduccién del capital social, efectuada mediante
reembolso a los socios o liberacion concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicara en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia o cualquier otro medio legalmente permitido. No se amortizaran acciones si no se
hace a todos los Accionistas, salvo los casos en que asi lo disponga la Asamblea de Accionistas que decrete la disminucion de
capital. Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas; (i) para rembolsar a los Accionistas o para
liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (iii) para amortizar acciones con utilidades no distribuibles; o (iv) para cancelar
acciones que hubiere adquirido temporalmente la Sociedad y no las colocare nuevamente entre el publico inversionista. Las
disminuciones de capital podran efectuarse de cualquier otra manera permitida por las leyes aplicables. Las disminuciones de
capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto en la parte del capital fijo como en la del capital variable,
sin necesidad de cancelacion de acciones, en virtud de que los titulos de las acciones podran omitir el valor nominal de las
mismas. Las disminuciones de capital por amortizacién de acciones con utilidades distribuibles se efectuaran: (a) mediante la
amortizacion de las acciones que resulten seleccionadas por sorteo ante notario o corredor publico o, (b) mediante la compra
de acciones por la propia Sociedad a través de la bolsa de valores, en ambos casos conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general aplicables. Los titulos de las acciones
que sean amortizados seran cancelados y no tendran valor alguno. Si el valor de las acciones amortizadas no es cobrado por
sus propietarios dentro de 1 (Un) afio siguiente a la fecha en que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les
corresponda se perdera en beneficio de la Sociedad. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que
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se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de
observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las
siguientes reglas particulares: 1. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacién éstos mantengan los mismos porcentajes de tenencia o participacion
respecto del total del capital social, que tuvieren previa la amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones, en
virtud que éstas no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser
amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un monto de amortizacion determinado.
2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicioén en bolsa de
valores la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el
numero de acciones que seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario 0 agente en bolsa de valores
observando lo previsto por la legislacién aplicable. 3. Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en
caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se
designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Publico en términos de las disposiciones aplicables. Los
titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedaran cancelados. Hecha la designacion
de las acciones que habran de amortizarse, se publicara un aviso en los términos previstos por las leyes aplicables.

Registro de Variaciones al Capital Social Articulo Décimo Sexto. Registro de Variaciones de Capital. Todo
aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara la Sociedad.

Capitulo Cuarto Administracion de la Sociedad

Consejo de Administracion Articulo Décimo Séptimo. Administracion de la Sociedad. La
Administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General, que desempenaran las
funciones que establecen estos estatutos sociales y las disposiciones aplicables. Los integrantes del Consejo de
Administracion podran ser accionistas o personas extranas a la Sociedad. El Consejo de Administracion estara integrado por
un minimo de 5 (cinco) y un maximo de veintiin (21) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (Veinticinco
Por Ciento) deberan ser independientes y con las demas caracteristicas previstas en la ley. Por cada consejero propietario se
podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan
tener este mismo caracter. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, por cada 10% (Diez Por Ciento) que
tengan en lo individual o en su conjunto, del capital social de la Sociedad, tendréan derecho a designar a un miembro del
Consejo de Administracion y en su caso, revocar dicho nombramiento, en términos del presente articulo de estos estatutos
sociales. Los Consejeros y, en su caso, sus suplentes seran designados conforme a los siguientes principios: a) Para los
efectos de este Articulo, se entendera por consejeros independientes, aquellas personas que cumplan con los requisitos para
ser considerados como tales previstos en la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones emanadas de la misma, y en las
leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que llegaren a cotizar los valores de la Sociedad. La
Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su
caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus Consejeros.
b) Los consejeros podran ser o no accionistas de la Sociedad; duraran en su puesto hasta que las personas designadas para
sustituirlos tomen posesién de sus cargos y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. c¢) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracién podra designar
Consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos
sefalados en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas podra ratificar dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. Independientemente
de la obligacion de la Sociedad de cumplir con los principios establecidos en este Articulo, la falta de observancia de lo
previsto en el mismo, por cualquier causa, no generara ni le otorgara el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en
relacion con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad por medio de, o a
través de su Consejo de Administracion o cualquier otro drgano intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se
consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos. Para la eleccidn de consejeros, excepto aquellos que sean
nombrados en ejercicio de los derechos de minoria que se establecen en estos estatutos, el comité que lleve a cabo las
funciones de nominaciones y compensaciones de la Sociedad: (i) propondra a la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas la ratificacién en sus cargos para un siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracion
previamente designados, 6 (asi) (ii) debera presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los nombres
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de los candidatos que se proponen para integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo los nombres de los
candidatos a consejeros que, en su caso, hubiesen designado los accionistas minoritarios y que lo hubiesen comunicado a
dicho comité. La planilla con los nombres de candidatos que el comité propondra a la asamblea de accionistas para integrar el
Consejo de Administracién, excepto aquellos que sean designados en ejercicio del derecho de minoria, debera ponerse a
disposicién de los accionistas con cuando menos 15 (Quince) dias naturales de anticipacion a la fecha establecida para la
asamblea y los accionistas tendran derecho a que se les entregue copia de la planilla correspondiente si asi lo solicitan. No
podra removerse a mas de una quinta parte de los consejeros cada afio, es decir, a la totalidad en un periodo menor de cinco
ejercicios sociales, salvo que la Asamblea de Accionistas de la sociedad, con el voto favorable de tres cuartas partes de las
acciones en circulacion resuelva lo contraric. En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacién de los
miembros del Consejo de Administracion, votaran la planilla propuesta por el comité que realice las funciones de
nominaciones, todos los accionistas presentes. En todo caso, primero seran designados un miembro del Consejo de
Administracion que sea designado por cada accionista o grupo de accionistas que representen un 10% (diez por ciento) del
capital social; y, finalmente, se designaran el resto de los consejeros por el voto de todos los accionistas presentes en la
Asamblea, atin (asf) los que hubieren ejercitado derechos de designacion. Articulo Décimo Octavo. Designacién del
Presidente y del Secretario del Consejo. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara de entre los integrantes del
Consejo de Administracién al Presidente. El Consejo de Administracion designara a un Secretario que no formara parte de
dicho drgano social, quien quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que establezcan estos estatutos, las leyes
aplicables y el propio Consejo de Administracion. Articulo Décimo Noveno. Funciones del Consejo. El Consejo de
Administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a
sus miembros, o en cualquier otra sesién que celebre, designara un Secretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del
Consejo de Administracién que este érgano considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el entendido
que el Secretario no formara parte de dicho 6rgano social. Los funcionarios del Consejo de Administracion desempefiaran las
funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios de la Sociedad podra ser removido de su cargo
sin expresion de causa por resolucién del Consejo de Administracién. En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, el
Consejo de Administracién podréa designar de entre sus miembros a quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de la
Sociedad designe un nuevo Presidente. Las faltas temporales o definitivas del Secretario seran suplidas por las personas que
el Consejo designe. El consejo también podra constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por estos
estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus integrantes. Los
Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los deméas funcionarios de dicho drgano que, en su caso
hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba
confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en representacion de la Sociedad en todo juicio o
procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes
en forma expresa se les haya otorgado. El Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes: .
Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y personas morales que ésta controle. II.
Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que
tenga (asi) estas Gltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los
directivos relevantes. lIl. Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente: a) Las politicas y lineamientos para el
uso o goce de los bienes que integran el patrimonio de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas. b) Las operaciones cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones
que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: 1.
Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle.
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio. ii) Se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. 3. Las
operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier
cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general. c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea
simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio sacial, cuando sean
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inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1. La adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5%
(Cinco Por Ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. 2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por
un monto total igual o superior al 5% (Cinco Por Ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. Quedan exceptuadas las
inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo. d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes. e) Las
politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. f) Las
dispensas para que un Consejero, directivo relevante o personas con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio
para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo imparte sea menor al mencionado en el inciso c) de este
Articulo, podran delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o
practicas societarias. g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle. h) Las politicas contables de la Sociedad. i) Los estados financieros de la Sociedad. j) La
contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de Auditoria Externa. Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con
las opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos
de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento
interior. IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo al cierre del ejercicio social los
informes y opiniones a que se refiere la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores. V. Dar
seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados
con base en la informacion presentada por los comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion,
de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funcicnes en materia de auditoria. VI.
Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos
relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en las disposiciones normativas aplicables. VII. Determinar las acciones que
correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas
correspondientes. VIII. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que debera ajustarse
en el ejercicio de las facultades de actos de dominio. IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia el
Articulo 44, fraccién V de la Ley del Mercado de Valores. X. Los demas que prevean en estos estatutos sociales, las leyes
aplicables o aquellas que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. El Consejo de
Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas lo cual podra
llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditoria. Articulo Vigésimo. Facultades del Consejo. El Consejo
de Administracion para el desempenfo de sus funciones contara con el auxilio de uno (1) o mas comités. El o los comités que
desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria estaran integrados por su totalidad por consejeros
independientes y por un minimo de 3 (Tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion tendra las mas amplias facultades para la buena administracion de los negocios de la Sociedad, y contara con
poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacion
alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial, conforme a la ley, en los
términos de los 3 (Tres) primeros parrafos del Articulo 2,554 del Cédige Civil para la Ciudad de México, y de sus Articulos
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana;
incluidas las facultades que enumera el Articulo 2,587 del mismo ordenamiento y de sus Articulos correlativos. De una manera
enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes facultades: |. Representar a la Sociedad ante toda
clase de autoridades, sean estas (asi) Federales, Estatales o Municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de
personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacién y ante Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en las
fracciones Il y Il del Articulo 692 de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 y 876 del mismo
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ordenamiento normativo: por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular posiciones a nombre y en
representacion de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse
de toda clase de juicios y recursos, aun (asi) el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya
sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar
demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perdon;
presentar denuncias y constituirse en coadyuvante el Ministerio Publico; desistirse, transigir, comprometer en érbitros; absolver
y articular posiciones; recusar y recibir pagos. |l. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de

crédito. 11l. Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad que
el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones. V.
Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias. V. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que adquieran
acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros o por subsidiarias y ejercer el derecho de voto sobre tales
acciones o participaciones sociales de terceros o de sus subsidiarias. VI. Celebrar, modificar, terminar y rescindir toda clase
de acuerdos, convenios y contratos, incluyendo sin limitar, de financiamiento y operaciones financieras derivadas. VII. Aceptar
a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. VIII. Autorizar a la Sociedad o a
sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas
para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y refirar depésitos de éstas, con las limitaciones
que el Consejo tuviere a bien establecer. IX. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias a constituir garantias reales y
personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador y,
en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones
fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones. X. Conferir, substituir y delegar poderes generales y
especiales para actos de dominio, que deberan ser otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos 2
(Dos) personas y conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de administracién y para pleitos y
cobranzas, que podran ser ejercitados conjunta o separadamente, segun lo determine el propio Consejo, y revocar poderes;
siempre que con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o
parcialmente a los terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas
en el presente inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones y revocar poderes. Xl. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar
toda clase de titulos de crédito. XIl. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las
mismas. XlIl. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr su objeto social. XIV. Aprobar Ias politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos importantes. XV. Nombrar consejeros provisionales, en caso que sea
legalmente permitido. Articulo Vigésimo Primero. Del Presidente del Consejo. El Presidente del Consejo cumplird los acuerdos
del Consejo de Administracién sin necesidad de resclucion especial alguna. Sesiones del Consejo de Administracion. Articulo
Vigésimo Segundo. Convocatorias para Sesiones del Consejo. El Presidente del Consejo o de los comités que lleven a cabo
las funciones de practicas societarias y de auditoria, al menos el 25% (Veinticinco Por Ciento) de los consejeros, o el
Secretario, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes. Las
convocatorias para sesiones del Consejo de Administracién deberan hacerse por escrito y notificarse a los demas consejeros
por lo menos con 1 (Un) dia h4bil de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la sesion, por correo certificado, por
telegrama, facsimil o cualquier medio electrénico, confirmandose su recepcion, al domicilio, lugares, nimeros de facsimil o
medio electronico que los propios consejeros o el Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no sera
necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en la sesién. El Consejo debera
sesionar por lo menos una vez cada tres (3) meses en las fechas y lugares que el propio Consejo determine. El auditor externo
de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto.
Las convocatorias deberan especificar la hora, fecha y lugar de la sesién, asi como el orden del dia propuesto para la misma.
Articulo Vigésimo Tercero. Validez de la Sesiones del Consejo. Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean
validas, se requerir la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de
Administracién, seran cubiertas por los suplentes. Resoluciones del Consejo Articulo
Vigésimo Cuarto. Resoluciones del Consejo. El Consejo de Administracién tomara sus resoluciones por mayoria de votos de
los miembros presentes. El Presidente del Consejo no tendra voto de calidad en caso de empate. Las resoluciones tomadas
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por los Consejeros por unanimidad de votos, fuera de sesiones del Consejo, tendran para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas en sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.
De las Garantias e Indemnizaciones Articulo Vigésimo Quinto. De las Garantias e Indemnizaciones. Ni los miembros del
Consejo de Administracion y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los comités, ni los administradores y gerentes
deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio
de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacion. Los
accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que representen el 5% (Cinco Por Ciento) o
mas del capital social de la Sociedad podran ejercer la accion de responsabilidad civil contra los administradores conforme a
las disposiciones legales aplicables. La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de
los miembros del Consejo de Administracién, del Secretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente
dicho 6rgano social, y en general por falta del deber de diligencias, no podra exceder, en ningln caso, en una 0 mas ocasiones
y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichas miembros y funcionarios del
Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de
aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los 12 (Doce) meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior
en el entendido que la limitacion al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes aplicables. La Sociedad, en todo caso indemnizara y sacara
en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién y al Secretario de dicho érgano, y a los directivos relevantes,
de cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrira el monto de la
indemnizacion por los dafios que cause su actuacion a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien,
ilicitos conforme a las leyes aplicables. Del Presidente y el Secretario del Consejo Articulo Vigésimo
Sexto. Del Presidente y el Secretario del Consejo. El Presidente del Consejo de Administracién presidira las Asambleas de
Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion y, a falta de éste, seran presididas por uno de los miembros del
Consejo que los demas asistentes designen por mayoria de votos. Las actas del Consejo se asentaran en un libro que para
este efecto llevara la Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesion. Articulo
Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del Consejo. Las copias o constancias de las actas de las sesiones del
Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables
y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por
su suplente, quienes a falta de designacién de otra persona, seran delegados permanentes para concurrir ante el notario
publico de su eleccién a protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo de Administracion,
asi como para otorgar con caracter de delegado los poderes que el propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario se
encargara de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de Asambleas y las sesiones del Consejo de
Administracion, asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los
funcionarios de |la Sociedad. Capitulo Quinto Organos Intermedios de
Administracién Articulo Vigésimo Octavo. De los Comités. El Consejo de Administracion, para el desempeno de sus funciones
contara con el auxilio de los comités que el propio Consejo de Administracion constituya, incluyendo uno o mas comités que
lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria. El o los comités que desarrollen las actividades en materia
de practicas societarias y de auditoria estaran integrados en su totalidad por Consejeros independientes y por un minimo de 3
(Tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion. Articulo Vigésimo Noveno. De la Estructura y
Funcionamiento de los Comités. Los Comités previstos en este capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo
siguiente, salvo por el Comité Ejecutivo, mismo que estara organizado y funcionara conforme lo previsto por el Articulo
Trigésimo de los presentes, y por lo dispuesto en el Articulo Vigésimo Octavo anterior: 1. Estaran integrados por un minimo de
3 (Tres) y un maximo de 5 (Cinco) Consejeros, segun lo determine el Consejo de Administracién. 2. Para que las sesiones de
los comités sean vdlidas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. 3. Los comités tomaran sus resoluciones
por mayoria de votos de los miembros presentes. 4. No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesién de los
comités, por unanimidad de sus miembros, tendran la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de comité,
siempre y cuando se confirmen por escrito. 5. El Presidente de cada comité presidira las sesiones y, a falta de éste, las
sesiones las presidiréd uno de los miembros del comité designado por mayoria de votos. 6. Sin perjuicio de lo establecido en
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este Articulo, los comités funcionaran segun las reglas que emita el Consejo de Administracion. 7. Los miembros de los
comités designaran a la persona que actuara como secretario de la sesion, quien podra no ser miembro. Las actas de cada
sesion de los comités seran firmadas por quienes funjan como Presidente y Secretario de cada sesion. 8. Los comités
informaran de sus actividades al Consejo de Administracién, por lo menos una vez al afio. 9. Los miembros de los comités
que en cualquier operacién tengan un interés opuesto al de la Sociedad, se abstendran de toda deliberacion y resolucién
respecto a la misma y lo manifestaran a los demas miembros de los comités. Capitulo Sexto
Del Comité Ejecutivo Articulo Trigésimo. Del Comité Ejecutivo.- EI Consejo de Administracion
elegira de entre sus miembros a los miembros del Comité Ejecutivo. Salvo que la Asamblea de Accionistas disponga lo
contrario, este Comité estara integrado por un minimo de 3 (Tres) y un maximo de 7 (Siete) miembros propietarios y suplentes,
de los cuales, al menos 1 (Uno), sera independiente. El Presidente de este Comité Ejecutivo podra ser el Presidente del
Consejo o podra ser designado por el propio Consejo. El Comité Ejecutivo serd un 6rgano auxiliar del Consejo de
Administracion y tendré las facultades que se establecen en estos estatutos sociales. El Comité Ejecutivo no podra delegar la
totalidad de sus facultades en 1 (uno) o mas apoderados o delegados. El Comité Ejecutivo debera examinar inicialmente y
podra proponer al Consejo de Administracion, para la aprobacion de éste, recomendaciones acerca de los siguientes asuntos:
1. Cualquier reforma, cambio y otra modificacién o reforma integral a estos estatutos sociales. 2. La emision, autorizacion,
cancelacion, alteracién, modificacion, reclasificacion, amortizacién o cualquier cambio en, a, o respecto a cualquier valor que
represente el capital social de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias. 3. La venta u otra disposicion (salvo inventarios,
activos obsoletos o transferencias en el curso ordinario de negocios de la Sociedad, o de cualquiera otra subsidiaria) de, o el
imponer un gravamen (salvo gravamenes derivados de Ley) en, cualquier activo de la Sociedad o sus subsidiarias con valor en
exceso del equivalente en moneda nacional de USD$20,000,000.00 (Veinte millones de délares moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América). 4. Comenzar una nueva linea de negocios, o la compra de un interés en, otra persona o entidad
por la Sociedad, o sus subsidiarias por o en un monto en exceso del equivalente en moneda nacional de USD$20,000,000.00
(Veinte millones de délares moneda de curso legal en los Estados Unidos de América). 5. Discusion del presupuesto anual de
gastos de capital. 6. Revision y consideracion de cualquier transaccion relacionada con deuda neta adicional, préstamos o
empréstitos de la Sociedad o sus subsidiarias, nuevos, en exceso del equivalente en moneda nacional de USD$20,000,000.00
(Veinte millones de Délares moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o una nueva facilidad de crédito
revolvente de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias permitiendo un monto agregado de préstamos en una sola ocasion
en exceso del equivalente en moneda nacional de USD$20,000,000.00 (Veinte millones de Dolares Moneda de Curso legal en
los Estados Unidos de América). 7. Discusion del plan de negocios o presupuesto anual. 8. Fusidn u otra transaccion similar
que afecte a la Sociedad o sus Subsidiarias. 9. Discusion de la politica de dividendos de la Sociedad. 10. La fransferencia de
nombres comerciales y marcas importantes o el crédito mercantil asociado a ellas. El Comité Ejecutivo funcionara validamente
siempre que concurran la mayoria de los miembros que lo integren, y sus resoluciones seran validas si se adoptan por
unanimidad de votos de los asistentes. Los miembros del Comité Ejecutivo utilizarédn sus mejores esfuerzos para llegar a
posiciones comunes en los temas que se les presenten. El Comité Ejecutivo, sesionara con la frecuencia que sea necesaria a
fin de estar involucrado permanentemente en los asuntos de su competencia. En todo caso, el Comité sesionara cuando se
considere necesario. Debera de convocarse a sus miembros con al menos 5 (Cinco) dias naturales de anticipacion (a traves
de telefax y mensajeria), en el entendido de que un plazo mas corto podra utilizarse o podra omitirse el requisito si todos los
miembros del Comité Ejecutivo lo aprueban. El Comité Ejecutivo formulara su propio reglamento de trabajo, en base a estos
estatutos sociales, el cual debera ser sometido para su aprobacion al Consejo de Administracion. Comité
de Nominaciones y Compensaciones Articulo Trigésimo Primero. Del Comité de Nominaciones y Compensaciones.- El
Consejo de Administracién designara de entre los miembros del propio Consejo de Administracién, a los integrantes del comité
que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones. Este Comité estara integrado por un minimo de 3 (Tres) y un
méaximo de 5 (Cinco) miembros propietarios y suplentes, de los cuales, al menos 1 (Uno), seré independiente y sus miembros
duraran en su encargo 5 (cinco) afios y no podran ser removidos salvo por causa grave o porque la Asamblea de Accionistas
no reelija como miembro del consejo al consejero de que se trate. El Comité de Nominaciones y Compensaciones tendra las
siguientes facultades y reglas de organizacion y funcionamiento: A. Facultades: 1. Proponer a la Asamblea de Accionistas de
la Sociedad, una planilla con los nombres de las personas que, a su juicio, previa entrevista que, en su caso, el Comité les
haga, hayan de integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al momento
de la eleccién no sean ratificados en sus cargos por la Asamblea de Accionistas; 2. Oyendo la opinién de o con base en la
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propuesta del comité que ejerza las funciones de practicas societarias, presentar a la consideracion de la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, la remocion de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como de los
funcionarios de ésta; en el entendido que no podra removerse a mas de una quinta parte de los consejeros cada afio, es decir,
a la totalidad en un periodo menor de cinco ejercicios sociales, salvo que la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, con el
voto favorable de tres cuartas partes de las acciones en circulacidn resuelva lo contrario; 3. Presentar al Consejo de
Administracion y a la Asamblea de Accionistas un reporte respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les
solicite, o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo de Administracion y de la Asamblea de
Accionistas; y 4. Las demas que le correspondan conforme a estos estatutos sociales, la legislacion aplicable y aquéllas que
le asigne el Consejo de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas. B. Organizacion y Funcionamiento: El Comité que
gjerza las funciones de nominaciones y compensaciones operara como 6rgano colegiado. Las convocatorias a las sesiones
del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones seran firmadas por su presidente y seran enviadas
con cuando menos cinco dias naturales de anticipacion, al domicilio de los miembros del Comité que ejerza las funciones de
nominaciones y compensaciones o al lugar que los propios miembros indiquen por escrito. De cada sesién del Comité que
ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones se levantara un acta en que se asiente el nombre de los asistentes,
las deliberaciones correspondientes, la manera en que se ejercié el voto y las resoluciones que se tomen. Las actas se
levantaran y seran firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones del Comité que ejerza las funciones de
nominaciones y compensaciones deberan ser notificadas al Consejo de Administracién con la periodicidad que éste indique.
Para que las sesiones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones sean validas, debera asistir
cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplentes y las decisiones se tomaran por mayoria de
votos de los miembros presentes. El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones, sin necesidad de
reunirse en sesidn, podra adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de miembros igual al nimero de miembros
propietarios designados, pudiendo ser estos propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por
escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus miembros. Capitulo Séptimo

Otros érganos sociales Articulo Trigésimo Segundo. De la Vigilancia. La vigilancia de la gestion,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracién a través del o los
comités que lleven a cabo las funciones de auditoria (asi) y de practicas societarias, asi como del auditor externo de la
Sociedad. En términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara sujeta a lo
previsto en el articulo 91, fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni les seran aplicables los articulos 164 a
171, 172, dltimo pérrafo, 173 y 176 de esta Ultima Ley. Funciones de Auditoria Articulo Trigésimo
Tercero. Del Comité de Auditoria. La Sociedad contara con un comité que ejerza las funciones de auditoria, que desempefiara
las actividades en materia de auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores y, en caso de no contar con comité de
practicas societarias, las actividades en materia de practicas societarias que establece la misma Ley. El comité que ejerza las
funciones de auditoria estara conformado por consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del
Mercado de Valores, las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los que llegaren a cotizar los
valores de la Sociedad y a lo siguiente: El presidente del comité que ejerza las funciones de auditoria, sera designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de
Administracién. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y
debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho érgano y presentarlo al Consejo de
Administracién. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes en materia de auditoria: (a) El estado que
guarda el sistema de control interno y auditoria (asi) interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos
de la Ley del Mercado de Valores, vy, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos
que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria (asi) externa,
asi como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que
cubra el informe; (b) La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle; (c) La evaluacion del desempenio de la
persona moral que otorgue los servicios de auditoria (asi) externa, asi como del auditor externo encargado de ésta; (d) La
descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realizar |la auditoria (asi) externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; (e) Los principales
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resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle; () La
descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (g)
Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formulados por Accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditoria (asi) interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen
irregulares en la administracion; y (h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién. En caso que la Sociedad no cuente con un comité de précticas societarias, el informe antes mencionado
debera contemplar asimismo, los asuntos que los presentes estatutos sociales refieren a dicho Comité. Para la elaboracion de
los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opciones sefialadas en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de
Valores, el comité que ejerza las funciones de auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir
diferencia de opinidn con estos ltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes de opiniones. El comité que
ejerza las funciones de auditoria (asi) tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de las mencionadas
anteriormente: a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y
disposiciones generales que emanen de la misma. b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o en los casos a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores o disposiciones de caracter general se requiera. c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en
el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. d) Apoyar al Consejo de Administracion en la
elaboracion de informes a la Asamblea de Accionistas que se refiere el Articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del
Mercado de Valores. e) Las deméas actividades que establece la Ley del Mercado de Valores para el comité que ejerza las
funciones de auditoria o que estén previstos por estos estatutos sociales. f) Evaluar el desempefio de la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podré requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una (1) vez al afio. g) Discutir los estados
financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al
Consejo de Administracion su aprobacién. h) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte. i) Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo 28, fraccion IV, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consejo de
Administracién para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el
dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefialar, por lo menos: 1. Si las politicas y criterios contables y de
informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares
de la misma. 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el director
general. 3. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja
en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. j) Apoyar al Consejo de Administracion en la
elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores
respecto de las principales a (asi) politicas y criterios contables y de informacién, asi como el informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus facultades con forme (asi) a estos estatutos y a la Ley del
Mercado de Valores. k) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28, fraccién Ill y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos. 1) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria
para el ejercicio de sus funciones. m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de
la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion,
registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. n)
Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacidn con tales observaciones. o) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la
entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas
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morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores. p) Informar al Consejo de Administracién de las
irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas
adoptadas o proponer las que deban aplicarse. q) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. r) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a
los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. s) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles
internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. t)
En caso que la Sociedad no cuente con un comité de practicas societarias, aquellas facultades establecidas por estos
estatutos sociales para dicho comité. u) Las demas que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores
para el comité que ejerza las funciones de auditoria. Funcianes de Practicas Societarias Articulo
Trigésimo Cuarto. Del Comité de Practicas Societarias. La Sociedad podra contar con un comité de practicas societarias,
denominado “comité de practicas societarias”, que desempefara las actividades en materia de practicas societarias que
establece la Ley del Mercado de Valores, salvo por las actividades en materia de practicas societarias que el Consejo de
Administracion le otorgue al comité que ejerza las funciones de auditoria o a otros comités que cumplan con los requisitos y
obligaciones que la Ley del Mercado de Valores dispone para los comités que desarrollen funciones en materia de practicas
societarias, y analizara y evaluara las operaciones en las que la Sociedad tenga un conflicto de interés. En caso que la
Sociedad no cuente con un comité de practicas societarias, el comité que ejerza las funciones de auditoria desempefiara las

- funciones establecidas por estos estatutos sociales y por la Ley del Mercado de Valores, para el comité de practicas
societarias. El comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias estara conformado por consejeros
independientes, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y a lo siguiente: El presidente del comité que lleve
a cabo las funciones de précticas societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea
General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de Administracion. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional y debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponde
a dicho organo y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes en
materia de practicas societarias: (a) las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes; (b) las
operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas; (c) los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del director general de la Sociedad; y (d) las
dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para que un Consejero directivo relevante o persona con poder de
mando en términos de la Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en
términos de lo establecido en el Articulo 28, fraccion lll, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores. Para la elaboracién de los
informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de
Valores, el comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias debera escuchar a los directivos relevantes; en caso
de existir diferencia de opinién con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones. El comité
que lleve a cabo las funciones de practicas societarias tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de las
mencionadas anteriormente: a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan en términos de
la Ley del Mercado de Valores. b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de
caracter general se requiera. c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes. d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a
que se refiere el articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. e) Las demas establecidas por la
Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos sociales. Auditor
Externo Articulo Trigésimo Quinto. Del Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor externo, mismo que
podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que
puedan comprometer su independencia. El auditor externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en normas de auditoria y los principios de contabilidad aceptados.

Director General Articulo Trigésimo Sexto. Del Director General. Las funciones de gestién,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del
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Mercado de Valores, seran responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara
con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el Director
General tendra las facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad determine. El
director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera: 1. Someter a la aprobacion del Consejo de
Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del
Mercado de Valores, con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen. 2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
Asamblea o el referido Consejo. 3. Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos
del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley
del Mercado de Valores, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida
Sociedad. 4. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el &rea de su competencia. 5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo de Administracién y, en general, a
lo previsto por estos estatutos sociales. 6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicion y colocacién de acciones propias de la Sociedad, en su caso. 7. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado,
en el ambito de su competencia o por instruccién del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad
que resulten procedentes. 8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios. 9. Dar
cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los

_ Accionistas. 10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad. 11.
Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. 12. Establecer mecanismos y controles internos
que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a
la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias en su caso. 13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en
las disposiciones normativas aplicables y en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dario a la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley
del Mercado de Valores, o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de
Administracién y previa opinién del comité que ejerza las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante. 14. Dar
cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos
sociales, asi como aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién de la Sociedad. 15. Designar, y en su caso, remover a los directivos relevantes y/o cualquier
empleado de la Sociedad y sus subsidiarias. Articulo Trigésimo Séptimo. Directivos Relevantes. El Director General, para el
ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los
directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores. Capitulo Séptimo

Asambleas de Accionistas Articulo Trigésimo Octavo. De las Asambleas de Accionistas. La
Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y sus decisiones serén obligatorias para todos los
Accionistas, alin para los ausentes o disidentes. Clases de Asambleas de Accionistas Articulo
Trigésimo Noveno. De las Clases de Asambleas. Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias o
Extraordinarias. Articulo Cuadragésimo. De las Asambleas Ordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
se celebraran en la fecha que designe el Consejo de Administracién o por quien esté autorizado para convocarlas, pero en
todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura de cada ejercicio
social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en los Articulos 180 y 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como el Articulo 47 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos. Ademas de los
asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas deberan aprobar los asuntos
a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y la Ley del Impuesto sobre la Renta. Articulo Cuadragésimo Primero. De las
Asambleas Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar
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cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48, 53, 108 y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos. Articulo Cuadragésimo Segundo. De las Asambleas
Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una
sola serie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas establecidas en estos estatutos sociales. Resoluciones de Asamblea. Articulo
Cuadragésimo Tercero. En las Asambleas, cada accion en circulacion dara derecho a un voto. |. En las Asambleas Generales
Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban
por el voto de la mayoria simple de las acciones que estuvieren representadas en el momento de la votacion. Il. En las
Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si se
aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones suscritas con
derecho a voto. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran, con el propdsito de tratar los asuntos
incluidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los siguientes asuntos: (a) Discutir, aprobar o
modificar y resolver lo conducente en relacién con el informe del Director General y del Consejo de Administracion, en
conjunto, sobre la situacién financiera de la Sociedad y demas documentos contables en los términos del Articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo 44, fraccion XI, de la Ley del Mercado de Valores. (b) Discutir, y aprobar
0 no, los informes del Presidente del o los comités que ejerzan las funciones de practicas societarias y auditoria. (c) Discutir,
aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion en términos del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. (d) Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso. (e) Nombrar a los miembros del Consejo de
Administracion, Secretario y sus suplentes, a los miembros del comité de nominaciones y compensaciones, y designar o
remover al Presidente del o los comités que ejerzan las funciones de practicas societarias y auditoria, asi como determinar los
emolumentos de los miembros del Consejo de Administracién, y de los comités de la Sociedad. (f) En su caso, designar el
monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra de acciones. (g) Aprobar las operaciones que pretenda llevar
a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20%
(Veinte Por Ciento) o méas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas
para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera de los siguientes asuntos: (a) Amortizacién por parte
de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. (b) Cancelacién de la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas en el Registro Nacional de Valores. (c)
Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores. (d) Los demas asuntos para los
que la legislacién aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial. El accionista que en una
operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la Sociedad, debera abstenerse de toda
deliberacién relativa a dicha operacién. Las acciones de responsabilidad en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto
en este parrafo, se ejerceran en términos de lo establecido en la legislacién mercantil y las disposiciones del orden comun.
Convocatorias Articulo Cuadragésimo Cuarto. De las Convocatorias a las Asambleas. Las
convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de Administracion o de los
Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria o por el Secretario. Sin embargo,
los tenedores de acciones con derecho a voto por cada 10% (Diez Por Ciento) del capital social de la Sociedad, podran
requerir al Presidente o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria que
se convogue a una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de
Valores. Articulo Cuadragésimo Quinto. Publicacion de las Convocatorias a las Asambleas. Las convocatorias para
Asambleas deberan publicarse por medio de la publicaciéon de un aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria
de Economia, por lo menos con 15 (Quince) dias de anticipacion a |la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias
contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el entendido de que no se
incluiran bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los Articulos 181 y 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los Accionistas tendran derecho a impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas,
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
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informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

Admision a Asambleas Articulo Cuadragésimo Sexto. Admisién a Asambleas. Seran
admitidos en las Asambleas los Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (Cuarenta y Ocho) horas
anteriores a la fecha y hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones ylo, sies el
caso, constancias sobre los titulos de las acciones depositadas en una institucion para el depésito de valores que gocen de
concesion respectiva, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por la
certificacion expedida por la Sociedad en la que se hara constar el nombre y el nimero de acciones que el Accionista
represente. Dichas certificaciones serviran como tarjetas de admision para las Asambleas. Los miembros del Consejo de
Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Articulo Cuadragésimo Seéptimo.
Representacion de Accionistas en Asambleas. Los accionistas de la Sociedad podran ser representados en las Asambleas de
Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a
su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (Quince)
dias naturales de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea o mediante simple carta poder. Dichos formularios deberan
cumplir con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias. El Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo
e informar sobre ello a la Asamblea, lo que hara constar en el acta respectiva. Celebracion de
Asambleas Articulo Cuadragésimo Octavo. De la Celebracion de Asambleas. Antes de declararse constituida una Asamblea,
quien la presida nombrara a uno o mas escrutadores, quienes certificaran el nimero de acciones representadas y formularan
la lista de asistencia, con expresion del nimero de acciones que cada Accionista represente. Hecho constar el quérum la

_ persona que presida declarara constituida la Asamblea y procedera a desahogar el Orden del Dia.

Actas de Asamblea Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asambleas. De cada
Asamblea, el Secretario levantara un acta y formulara un expediente. Dicho expediente se integrara con por lo menos: a) un
ejemplar del periédico donde se hubiere publicado la convocatoria, en su caso, o copia de la convocatoria publicada en el
sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, segun sea el caso; b) la lista de asistencia; c) el formulario del
poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los documentos que acrediten la personalidad de los
representantes de los Accionistas, en su caso; d) una copia del acta de la Asamblea; e) los informes, dictamenes e
informacion financiera, en su caso; y f) los demés documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere
necesario o conveniente adjuntar. La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ningln caso
afectara la validez o existencia de los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate.
Presidente y el Secretario Articulo Quincuagésimo. Del Presidente y el Secretario de la Asamblea. Las Asambleas seran
presididas por el Presidente del Consejo de Administracion. Si el Presidente del Consejo de Administracion estuviere ausente,
entonces las Asambleas seran presididas por la persona que designe la Asamblea General de Accionistas. Actuara como
Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracién o su suplente y, en caso de su
ausencia, esta funcién seréa desempeinada por la persona a quien designe la Asamblea de Accionistas de que se trate.
Registro de Actas de Asamblea Articulo Quincuagésimo Primero. Del Registro de las Actas de
Asambleas. Las actas de las Asambleas se registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la Sociedad y
seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de la Asamblea. Quoérum
de Presencia Articulo Quincuagésimo Segundo. Quérum de Presencia en Asambleas. Sin perjuicio del quérum de votacién
requerido por estos estatutos sociales, para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en la Asamblea por lo menos el 50% (Cincuenta Por
Ciento) de las acciones ordinarias. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas podran celebrarse vélidamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias representadas en la
Asamblea. Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retina se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta y Cinco Por Ciento) de las
acciones ordinarias. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se reunan
podran celebrarse validamente si en ellas esta representado, cuando menos, el 50% (Cincuenta Por Ciento) de las acciones
ordinarias de la Sociedad. Capitulo Octavo Derechos de Minorias
de Accionistas Articulo Quincuagésimo Tercero. Derechos de Minoria en General. Toda minoria de tenedores de acciones
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tendra los derechos que como tal se les confieren en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de
Valores y en los presentes estatutos sociales. Se acuerda que el ejercicio de los derechos de los accionistas minoritarios
previstos en este capitulo, no sera restringido por las medidas contenidas en el Articulo Décimo Segundo (“Medidas
Tendientes a Prevenir ciertas Adquisiciones”), ni el ejercicio a través de apoderado o mandatario no se entendera como
convenio de voto o cesion de derechos corporativos, para efectos de dicho Décimo Segundo (asi), mientras cada accionista
beneficiario mantenga el derecho de dirigir el sentido de su voto. Articulo Quincuagésimo Cuarto. Derechos de Designar
Consejeros y Convocatorias. Los Accionistas titulares de accionistas con derecho a voto, por cada 10% (Diez Por Ciento) del
capital social de la Sociedad que en lo individual o en conjunto tengan, tendran derecho a: 1. Designar y revocar en asamblea
general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tal designacién, solo podra revocarse por
los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (Doce) meses inmediatos siguientes a la fecha
de revocacion. A mas tardar al momento de la designacion del consejero de que se trate, los accionistas que lo designen
debera indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii) indicacién si, a su
criterio, cumple o ne las condiciones de independencia definidas en las leyes y demas disposiciones aplicables en la medida
de que asi se requiera. 2. Requerir al Presidente del Consejo o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
practicas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convogque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al
efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Articulo
Quincuagésimo Quinto. Derecho de Salicitar Aplazamiento de Votacién y Derecho de Oposicidn. Los Accionistas con acciones
con derecho a voto por cada 10% (Diez Por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la votacion
por 3 (Tres) dias naturales de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a
los términos y condiciones sefalados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores. Los titulares de acciones con
derecho a voto que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (Veinte Por Ciento) o0 mas del capital social de la Sociedad,
podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto.
Capitulo Noveno De la informacion Financiera Articulo
Quincuagésimo Sexto. De la Informacion Financiera. Dentro de los 3 (Tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social el Consejo de Administracion elaborara un informe que por lo menos incluya la informacién a que se refiere el Articulo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el cual se formulara un estado que muestre la situacion financiera de la
Sociedad, los cambios habidos en el gjercicio, tanto de la situacion financiera como de las partidas que integran el patrimonio
social, los resultados del ejercicio y las notas que sean necesarias para complementar o aclarar la informacion. La
informacién financiera sera entregada al Consejo de Administracion y al comité que ejerza las funciones de auditoria para su
revision opinién, por lo menos con 1 (Un) mes de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea Ordinaria Anual de
Accionistas. El comité que ejerza las funciones de auditoria presentara al Consejo de Administracion un dictamen que
contenga sus observaciones y proposiciones. Cuando menos con 15 (Quince) dias de anticipacion a la fecha en que se
celebrara la Asamblea que discutira el informe del Consejo de Administracion, dicho informe debera quedar terminado v
ponerse a disposicién de los Accionistas. Capitulo Décimo De
la (asi) Ganancias y Pérdidas Articulo Quincuagésimo Octavo. (asi) Ganancias y Pérdidas. Las utilidades netas de cada
ejercicio social seran distribuidas como sigue: 1. El 5% (Cinco Por Ciento) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la
reserva legal, hasta que ésta sea igual, por lo menos, al 20% (Veinte Por Ciento) del capital social 2. Sila Asamblea asi lo
determina, podré crear o incrementar las reservas de capital que estime conveniente. 3. Las cantidades que determine la
Asamblea se aplicaran para cubrir los dividendos que acuerde la Asamblea. 4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la
forma que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas
primeramente por las reservas de capital, y a falta de éstas, por el capital social. Capitulo
Déecimo Primero De la Disolucion y Liquidacién Articulo Quincuagésimo Noveno. Disolucion y
Liquidacion. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos especificados en el Articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacion. La liquidacion se encomendara a uno o mas
liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho
nombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a peticidn de cualquier Accionista. A falta de
instrucciones expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con
las siguientes bases generales: 1. Conclusién de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los
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acreedores y los Accionistas. 2. Cobro de créditos y pago de adeudos. 3. Venta del activo de la Sociedad. 4. Preparacion del
balance final de liquidacién. 5. Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre los Accionistas en proporcién a sus acciones.
Durante la liquidacion, la Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes estatutos, y el liquidador o liquidadores
desempenaran funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la
Sociedad. Capitulo Décimo Segundo Jurisdiccion y Competencia
Articulo Sexagésimo. Jurisdiccion y Competencia. Para la interpretacion y cumplimiento de los presentes estatutos, los
Accionistas se someten expresamente a la competencia de los tribunales de la Ciudad de México, México, por lo que
renuncian clara y terminantemente a cualquier otro fuero que por razén de domicilio presente o futuro pudiera
corresponderles. Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores o, en su defecto, la
autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles. Capitulo Décimo Tercero
Otras medidas de Gobierno Corporativo Articulo Sexagésimo Primero. Sin limitar o afectas cualquier
derecho, poder o privilegio de los accionistas bajo los estatutos o la ley aplicable, la Sociedad procuraré que su gobierno
corporativo se ajuste a las mejores practicas, seglin sean interpretadas por el Consejo de Administracion, considerando el
contexto y circunstancias vigentes de tiempo en tiempo y tomando como guia las recomendaciones y principios contenidos en
este articulo de los estatutos sociales; en el entendido, sin embargo, que el cumplimiento o incumplimiento a dichas
recomendaciones, principios o practicas no afectara de manera alguna la validez de los acuerdos de la Sociedad, los
accionistas, el Consejo de Administracion o cualquier comité. A. De las Actividades del Consejo de Administracion.
Adicionalmente a las facultades del Consejo derivadas de estos estatutos y la ley aplicable, el Consejo procurara (i) revisar las
operaciones con partes relacionadas con miras a tratar adecuadamente posibles conflictos de interés y proteger los intereses
_ de la Sociedad y sus accionistas; y (ii) mantener politicas en temas relevantes de gobierno corporativo consistentes con la ley
aplicable y las mejores practicas internacionales, considerando las circunstancias de la Sociedad de tiempo en tiempo. El
Consejo podra considerar el establecer grupos de trabajo especializados o comités que apoyen al Consejo de Administracion
en el cumplimiento de sus funciones. Dentro de las disposiciones de estos estatutos y la ley aplicable, el Consejo procurara
revisar la estrategia corporativa, planes de acciones relevantes, presupuestos anuales y planes de negocios, y supervisar
inversiones de capital mayores, adquisiciones y desinversiones. B. De la Relacion con los Accionistas. El Consejo de
Administracion establecera mecanismos internos para mejorar la comunicacion entre consejeros y accionistas. Asimismo,
sujeto a lo previsto en estos estatutos y a la normatividad aplicable, la Sociedad procurara facilitar el ejercicio de los derechos
de los accionistas, incluyendo el derecho de voto de sus acciones. La Sociedad proporcionara a los accionistas informacion
con anticipacién sobre las asambleas generales, asi como poner a disposicion la informacion sobre los asuntos a revisarse en
la asamblea. El Consejo procurard, sin que implique un requisito adicional de validez, cuando asi sea posible y conveniente,
convocar a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad y poner a disposicion fisica de los accionistas en las oficinas de la
Sociedad y electronicamente en la pagina de Internet de la Sociedad la informacién relativa a cada punto del orden del dia,
con 30 (treinta) dias naturales de anticipacion.”.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

UNICA.- El licenciado ADOLFO SALAME MUSSALI en representacion de “GRUPO TRAXION", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, compulsa los estatutos sociales vigentes

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

ADOLFO SALAME MUSSALI, de nacionalidad mexicana, originario de la Ciudad de México, lugar donde naci6 el dia quince de
octubre de mil novecientos ochenta y cuatro, casado, abogado, con domicilio en Avenida Paseo de la Reforma numero ciento
quince, piso diecisiete, colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, en la Ciudad de México, con Registro Federal de
Contribuyentes: “SAMA841015D68" (S A M A ocho cuatro uno cero uno cinco D seis ocho), con Clave Unica de Registro de
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Poblacion: “SAMA841015HDFLSD08”

Datos de inscripcién

NCI Fecha ingreso

202600159527 20/05/2026 03:30:12 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
20/05/2026 03:30:14 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto

11548531 $1747.0

Fecha pago Concepto

20/05/2026 03:24:13 T.CENTRO ESCRITURA 81744
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1;6!}?1?8BEZ_ ROBLES, titular de la notaria nimero cuarenta y cuatro de la Ciudad de México,

iy

Ot Queilossefiores ROBERTO PRIEGO DE BASCARAN, ADOLFO SALAME MUSSALI y FELIPE DE JESUS
AINZ;- e agreditaron su caracter de apoderados de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA

(A=
%

CA:PI;EA VARIABLE y para tal efecto me exhibieron los siguientes documentos, manifestanda
iir{i_t;p?s'{% n los que cuentan relativas a la constitucion, reformas a los estatutos, domicilio y
to-de'faciiftades de la mencionada sociedad:
nstrun a“’tﬁmyﬁ ro cincuenta y dos mil ochocientos ochenta y cinco, de fecha cinco de agasto del afic
s.iiF veinte, otpfgado ante el licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titular de la notaria nimero
t0 trein “6cho de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en
el folig TRercantil electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion
uno, vy de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: — “...hago
constar-... — Il.- EL OTORGAMIENTO DE PODERES de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BU RSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, que resultan de la protocolizacién parcial del acta de sesion del Consejo de Administracion
que realizo a solicitud de la licenciada Karen Daniela Aguilar Rosas, al tenor de los siguientes antecedentes y
cliusulas:—=ANTECEDENTE S - La compareciente me exhibe los siguientes documentos, con el fin de
acreditar la legal existencia de “"GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y
|3 validez de los acuerdos adoptados en la Sesién del Consejo de Administracién cuya acta se protocoliza
parcialmente a su solicitud en el presente instrumento, manifestando que dichos documentos son los unicos
con los que cuenta relativos a la constitucién y reformas a los estatutos de |2 mencionada sociedad. — I.- Por
escritura niimero veintidn mil quinientos cincuenta y dos, de fecha veintisiete de julio del dos miil once, ante
el licenciado Juan José Agustin Barragén Abascal, titular de la notaria numero ciento setenta y uno de la
Ciudad de México, de la que tengo a la vista copia certificada del primer testimonio, el cual quecld inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil electrénico numero cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion uno, se constituyd “FONDQ DE "RANSPORTE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
Ciudad de México, duracidn indefinida, capital social minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacianal,
maximo ilimitado, cldusula de exclusidn de extranjeros y teniendo por objeto el que en dicha escritura se
especificé. — I1.- Par escritura nimero cincuenta y cinco mil trescientos setenta y seis, de fecha trece de marzo
del dos mil doce, ante el licenciado Javier E. Del Valle y Palazuelos, titular de la notaria nimero sesenta y uno
de la Ciudad de México, de la que tengo a la vista copia certificada del primer testimonio, el cual quedod
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil electrénico numero
cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion uno, se hizo constar, entre otros, la
reforma total de los estatutos sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE. - lIl.- Por escritura numero veinticinco mil cuatrocientos
treinta y nueve, de fecha siete de junio del dos mil trece, ante el licenciado Juan José Agustin Barragan
Abascal, titular de la notaria nimero ciento setenta y uno de la Ciudad de México, de |2 que te1go a la vista
copia certificada del primer testimonio, el cual quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil electronico nlmero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta
y tres guion uno, se hizo constar, entre otros, la modificacidn a la cladusula séptima y al primer parrafo de la
cliusula décima tercera de los estatutos sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE. — IV.- Por escritura numero sesenta mil novecientos
veinte, de fecha tres de octubre del dos mil dieciséis, ante el licenciado Javier E. Del Valle y Palazuelos, titular
de 1a notaria numero sesenta y uno de la Ciudad de México, de la que tengo 2 la vista copia certificada del
primer testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion uno,
se hizo constar, entre otros, la reforma total de los estatutos sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con domicilio en Ia
Ciudad de México, duracién indefinida, capital social minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional,
maximo ilimitado, cldusula de exclusién de extranjeros y teniendo por objeto el que en dicha escritura se
especificé. — V.- Por escritura nimero sesenta y un mil cincuenta y seis, de fecha siete de noviembre del dos
mil dieciséis, ante el licenciado Javier E. Del Valle y Palazuelos, titular de la notaria nimero sesenta y uno de
la Ciudad de México, de la que tengo a la vista copia certificada del primer testimonio, el cual quedad inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion uno, se hiza constar, la reforma a la cldusula
vigésima de los estatutos sociales de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, modificando especificamente el inciso (i) de la mencionada cldusula. —
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VI.- Par escritura nimero sesenta y nueve mil treinta, de fecha veintidés de septiembre del dos mil diecisiete,
ante el licenciado Francisco Isidoro Hugues Vélez, titular de la notaria numerec doscientos doce de la Ciudad
de México, de la que tengo a la vista copia certificada del primer testimonio, el cual quedd ins¢rito en el
Registro PUblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil electrénico nimero: clatrocientos
cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres guion uno, se hizo constar, entre otros actos, el aumento
de capital social en la parte fija de “FONDQ DE TRANSPORTE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, en fa cantidad de CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS, TREINTA Y SIETE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en la suma de NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UN PESOS, CINCUENTA Y SEIS
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; el cambio de denominacién social de “FONDO DE TRANSPORTE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE por la de “GRUPO TRAXION”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE; la transformacién de “GRUPO
TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE a “GRUPQ TRAXION”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE v la refarma total a los estatutes sociales de “GRUPO
TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con domicilio en la Ciudad de
Meéxico, duracion indefinida, capital social minimo fijo de nueve mil novecientos noventa y cinco millanes
guinientos treinta y seis mil cuatrocientos setenta y un pesos, cincuenta y seis centavos, moneda nacional,
maxima ilimitado, cldusula de exclusidn de extranjeros y teniendo por objeto: — 1. Promover, constituir,
organizar, explotar, adguirir v participar en el capital social o patrimonio de todo tipo de sociedades
mercantiles o civiles, asaciaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacién; = 2.
Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualguier otro
titulo representativo de capital, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas, ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos, incluyendo
cualesquier otros titulos de crédito; — 3. Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras
sociedades y personas, cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos
sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria; — 4. Obtener y otorgary, en general, usar
y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de concesiones, franquicias, permisas, licencias,
sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad
intelectual o industrial, tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencion, modelos industriales, dibujos,
modelaos de utilidad, disefios, marcas, marcas de servicia, denominaciones de arigen, nombres comerciales,
anuncios, derechos de autor, opcianes, preferencias y derechos sobre ellos, en México o en el extranjero,
segln sea necesario o conveniente para el desarrollo de los objetos sociales. — 5. Comprar, vender, vender
en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados bursatiles,
aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o
recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito
y ser agente, comisionista o representante de empresas nacionales o extranjeras; — 6. Obtener toda clase de
financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de valores, incluyendo certificados bursatiles,
obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial, asi como otros instrumentos de deuda incluyendo
bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el otorgamiento de garantias reales mediante
prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias personales, asi como adquirir y
negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar operaciones derivadas y
sintéticas; — 7. Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades mercantiles o
civiles, empresas e instituciones con las cuales |z Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las
cuales Iz Sociedad sea titular de participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales. — 8. Otorgar toda
clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de
deuda a nombre propio o a favor de personas, Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la
Sociedad tenga interés o participacion, o con las cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios,
constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas o bien constituyendo
fideicomisos de garantia. — 9. Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar
toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo
sin limitar la celebracion y realizacion de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes
mexicanas y/o extranjeras, ya sea con fines de cobertura y/o de especulacidn, directamente o a través de
fideicomisos. — 10. Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o ajena. — 11. Celebrar



Seide-act __ﬁ‘é‘}g{emercio, con relacién a bienes, derechos, titulos y valores, y hacer toda clase de obras
\f“‘??l.&_'@-:;ia@-ﬁ"ﬁm cuenta propia o ajena; — 12. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi
__@aﬁ}:llgﬁf?_@g.s;égn}p\é;mutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién de toda
cla éf:la\{uqus'mu‘eq;ef.e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
SEanNBCEsENes o anvénientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las
ciedgdes -mercantiles-o civiles, asociaciones e instituciones en las gue la Sociedad tenga interés o
30 g?dee/ualq.u?/e{' naturaleza. — 13. Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en
3 :gagbl"far y negociar con terrenos, casas, edificios y en general con toda clase de bienes
inmuebles; “eofno adquirir derechos reales sobre los mismos; — 14. Proporcionar servicios técnicos y
asesoria a toda clase de negociaciones; — 15. Actuar como comisionista, mediador, representante, agente 0
intermediario de cualquier persona; — 16. Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera
disposiciones de caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones,
siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de
crédito o instrumentos de deuds, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las
autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién extranjeros. — 17. Emitir
acciones no suscritas, para su colocacién entre el plblico, en los términos del Articulo 53 de la Ley del
Mercado de Valores, canforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales; — 18. Adquirir sus
propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de carécter general
gue sean aplicables; —19. En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de
cualquier naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la adguisicicn, enajenacion, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles.- Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es
del tenor literal siguiente: — “...Capitulo Cuarto.- Administracién de la Sociedad — Consejo de Administracion
— Articulo Décimo Séptimo. Administracion de la Sociedad. La Administracién de la Sociedad estara a cargo
de un Consejo de Administracién y un Director General, que desempefiaran las funciones gue establecen
estos estatutos sociales vy las disposiciones aplicables.- Los integrantes del Consejo de Administracion podrén
ser accionistas o personas extrafias a la Sociedad. El Consejo de Administracion estard integrado por un
minimo de 5 (cinco) y un maximo de veintitn (21) consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el
25% (Veinticinco Por Ciento) deberan ser independientes y con las demas caracteristicas previstas en la ley.
Por cada conszjero propietario se podréd designar a un suplente, en el entendido de que los consejergs
suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caricter.- Los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, por cada 10% (Diez Por Ciento) que tengan en lo individual o en su conjunto,
del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar 3 un miembro del Consejo de Administracion y
en su caso, revocar dicho nombramiento, en términos del presente articulo de estos estatutos sociales. —Los
Consejeros vy, en su ¢aso, sus suplentes seran designados conforme a los siguientes principios: — a) Para los
efectos de este Articulo, se entendera por consejeros independientes, aquellas personas que cumplan con
los requisitos para ser considerados como tales previstos en la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
emanadas de la misma, y en las leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que
llegaren a cotizar los valores de la Sociedad. La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre
dichas designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de sus Consejeros. — b) Los consejeros
podran ser o no accionistas de la Sociedad; duraran en su puesto hasta que las personas designadas para
sustituirlos tomen posesion de sus cargos y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. — c) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de
Administracién podra designar Consejeros provisionales, sin intervencidn de la Asamblea de Accionistas,
cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el Articulo 155 de Iz Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas podrd ratificar dichos nombramientos o designara a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.- Independientemente de la obligacién de la
Sociedad de cumplir con los principios establecidos en este Articulo, |a falta de observancia de lo previsto en
el mismo, por cualgquier causa, no generard nile otorgara el derecho a terceros de impugnar lafalta de validez,
en relacién con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualguier atro acto gque celebre la
Sociedad por medio de, o a través de su Consejo de Administracién o cualquier otro drgano intermedig,
delegado, mandatario o apoderadg, ni se considerarén requisitos de validez o existencia de tales actos.- Para
la eleccion de consejeros, excepto aquellos que sean nombrados en ejercicio de los derechos de minoria que
se establecen en estos estatutos, el comité que lleve a cabo las funciones de nominacionas y compensaciones
de la Sociedad: (i) propondra a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién en sus
cargos para un siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracidn previamente designados,
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6 (ii) debera presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los num'b_'res' de los
candidatos que se proponen para integrar el Conseje de Administracién de la Sociedad, incluyendo los
nombres de los candidatos a consejeros gue, en su caso, hubiesen designado los accionistas minoritarios y
que lo hubiesen comunicado a dicho comité. — La planilla con los nombres de candidatos que el comité
propondré a la asamblea de accionistas para integrar el Consejo de Administracién, excepto aquellos gue
sean designados en ejercicio del derecho de minaria, debera ponerse a disposicidn de los accionistas con
cuando menos 15 (Quince) dias naturales de anticipacidn a la fecha establecida pafa Ia asamblea y los
accionistas tendrén derecho a que se les entregue copia de 1a planilla correspondiente si asi lo solicitan. = No
podra removerse a mas de una quinta parte de los consejeros cada afio, es decir, 2 la totalidad en un periodo
menor de cinco ejercicios sociales, salvo que la Asamblea de Accionistas de la sociedad, con el voto favorable
de tres cuartas partes de las acciones en circulacidn resuelva lo contrario. — En cada Asamblea de Accionistas
gue resuelva sobre la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, votaran la planilla
propuesta por el comité que realice las funciones de nominaciones, todos los accionistas presentes. — En todo
caso, primero seran designados un miembro del Consejo de Administracidon que sea designado por cada
accionista o grupo de accionistas que representen un 10% (diez por ciento)} del capital social; y, finalmente,
se designaran el resto de los consejeros por el voto de todos |os accionistas presentes en |a Asamblea, aun
los gue hubieren ejercitado derechos de designacidn.- Articulo Décimo Octavo. Designacion del Presidente y
del Secretario del Consejo. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designard de entre los integrantes
del Consejo de Administracién al Presidente. El Consejo de Administracién designard a un Secretario que no
formara parte de dicho drgano social, quien quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que
establezcan estos estatutos, las leyes aplicables y el propio Consejo de Administracién.- Articulo Décimo
Noveno. Funciones del Consejo. El Consejo de Administracién, en la primera junta gue celebre después de
verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesion que
celebre, designara un Secretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que
este drgano considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el entendido que el
Secretario no formard parte de dicho dérganc social. Los funcionarios del Consejo de Administracion
desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualguiera de los funcionarios de la
Sociedad podra ser removido de su cargo sin expresién de causa por resolucion del Consejo de
Administracidn. — En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, el Consejo de Administracion podra
designar de entre sus miembros a quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de la Sociedad designe
un nuevo Presidente. — Las faltas temporales o definitivas del Secretario seran suplidas por las personas que
el Consejo designe. El consejo también podra constituir comités o comisiones especiales adicionales a los
previstos por estos estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso,
percibiran sus integrantes.- Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los demas
funcionarios de dicho érgano qgue, en su caso hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su
nombramiento, con la facultad de desahogar |a prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver
posiciones en representacion de la Sociedad en todo juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha
facultad corresponderd en exclusiva a los dpoderados de la Saciedad a quienes en forma expresa se les haya
otorgado.- El Consejo de Administracién deberd ocuparse de |os asuntos siguientes: — |. Establecer las
estrategias generales para la conduccidn del negocio de la sociedad y personas morales que ésta controle. —
II. Vigilar |a gestion y conduccion de la Sociedad y de |as personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tenga estas ultimas en |a situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como
el desempefio de los directivos relevantes. — Ill. Aprobar, con la previa opinién del comité gque sea
competente: — a} Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integran el patrimonio de
la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. — b) Las
operaciones cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar |2 Sociedad o las
personas morales que ésta controle.- No requerirdn aprobacion del Consejo de Administracion, las
operaciones que a continuacion se sefialan, siempre gue se apeguen a las politicas y lineamientos que al
efecto apruebe el Consejo: — 1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la
Sociedad o personas morales gue ésta controle. — 2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas,
siempre que: — i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio. — ii) Se consideren hechas a precios de
mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. — 3. Las operaciones que
se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente
o como resultado de prestaciones laborales de cardcter general. — ¢) Las operaciones gue se ejecuten, ya sea
simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que



I_-f,CJr‘R.'d Por Clento} de los activos consolidados de |a Sociedad.- Quedan exceptuadas las
= uda o en instrumentos bancarios, siempre gue se realicen conforme a las politicas
bfopio Consejo. - d) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director
y su retribucion integral, asi como las politicas para I3 designacion y retribucion
integral as directivos relevantes. — e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamas o
cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. - f) Las dispensas para que un Consejero,
directivo relevante o personas con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor
de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionade en el
inciso c) de este Articulo, podran delegarse en algunc de los Comités de la Sociedad encargado de las
funciones en materia de auditoria o practicas societarias. —g) Los lineamientos en materia de control interno
y auditorfa interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. - h) Las politicas contables de
la Sociedad. — i) Los estados financieros de la Sociedad. - j) La contratacion de la persona moral que
proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los
de Auditoria Externa.- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en gue coticen las acciones de
la Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha
bolsa establezca en su reglamento interior. — IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con motivo al cierre del ejercicio social los informes y opiniones a que se refiere la Ley General de
Sociedades Mercantiles y [a Ley del Mercado de Valores. — V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los
que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacién
presentada por los comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control internc y auditoria interna, registro, archivo o
informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones
en materia de auditoria. — VI. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en las
disposiciones normativas aplicables. — VII. Determinar las acciones gue correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes. = VIIIL
Otargar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que deberd ajustarse en el
gjercicio de las facultades de actos de dominio. — IX. Ordenar al Director General la revelacidn al pudblico de
los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de I2 obligacién del Director
General a que hace referencia el Articulo 44, fraccion V de |2 Ley del Mercado de Valores. —X. Los demas gue
prevean en estos estatutos sociales, las leyes aplicables o aquellas que le sean asignadas por |a Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad.- El Consejo de Administracidn sera responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas lo cual podra llevar a cabo 3 través del comité
gue ejerza las funciones de auditorfa.- Articulo Vigésimo. Facultades del Consejo. El Consejo de
Administracién para el desempefio de sus funciones contard con el auxilio de uno (1) o mas comités. Elolos
comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria estarén integrados
por su totalidad por consejeros independientes y por un minimo de 3 (Tres} miembros designados por el
propio Consejo de Administracién. — El Consejo de Administracion tendra las mds amplias facultades para la
buena administracién de los negocios de la Sociedad, y contard con poder general amplisimo para pleitos y
cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacidn alguna, o sea con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial, conforme a la ley, en los términos de
los 3 (Tres) primeros parrafos del Articulo 2,554 del Cédigo Civil para la Ciudad de México, y de sus Articulos
correlativos del Cddigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Articulo 2,587 del mismo ordenamiento y de sus Articulos
correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes
facultades: — |. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o
Municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas, fisicas o morales, nacicnales o
extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje,
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sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones Il y
Il del Articulo 692 de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 y*876 del mismo
ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular posiciones &
nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar'denuncié's ye
querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, ain el de amparo, y representar ala
Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se
abogquen ai conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de amparo v, en su caso, desistirse de
las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perddn; presentar denuncias y constituirse en
coadyuvante el Ministerio Publico; desistirse, transigir, comprometer en arbitros; absolver y articular
posiciones; recusar y recibir pagos. — Il. OQtorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de
crédito. — IlI. Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados
de la Sociedad gue el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefalar sus deberes,
obligaciones y remuneraciones. — V. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias. — V. Autorizarala
Sociedad o a sus subsidiarias que adguieran acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros
o por subsidiarias y ejercer el derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de terceros o
de sus subsidiarias. — VI. Celebrar, modificar, terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y
contratos, incluyendo sin limitar, de financiamiento y operaciones financieras derivadas. — VII. Aceptar a
nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. — VIIl. Autorizar a
la Sociedad o a sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y retirar depdsitos de las mismas y designar
las personas autorizadas para usc de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar
depdsitos de éstas, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer. — IX. Autorizar a la Sociedad
© a sus subsidiarias a constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar
obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento
de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar
el cumplimiento de estas obligaciones. — X. Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para
actos de dominio, que deberan ser otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos 2
(Dos) personas y conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de administracién y
para pleitos y cobranzas, que podran ser gjercitados conjunta o separadamente, segtin lo determine el propio
Consejo, y revocar poderes; siempre que con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones;
pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los terceros a quienes les otorgue poderes,
las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el presente inciso, bajo |a forma y
términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya totalmente al Consejo en
sus funciones y revocar poderes. — XI. Canferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase
de titulos de crédito. — Xll. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten
en las mismas. — X|ll. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean
necesarias o convenientes para lograr su objeto social. — XIV. Aprobar las politicas de informacién y
comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros vy directivos importantes. XV.
Nombrar consejeros provisionales, en caso que sea legalmente permitido.- Articulo vigésimo Primero. Del
Presidente del Consejo. El Presidente del Consejo cumplird los acuerdos del Consejo de Administracién sin
necesidad de resolucién especial alguna.- Sesiones del Consejo de Administracion- Articulo Vigésimo
Segundo. Convocatorias para Sesiones del Consejo. El Presidente del Consejo o de los comités que lleven a
cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, al menos el 25% (Veinticinco Por Ciento) de los
consejeros, o el Secretario, podran convocar 3 una sesion de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos
que estimen pertinentes. Las convocatorias para sesiones del Consejo de Administracion deberan hacerse
por escrito y notificarse a los demas consejeros por lo menos con 1 (Un) dia habil de anticipacion a la fecha
fijada para la celebracion de la sesién, por correo certificado, por telegrama, facsimil o cualguier medio
electrénico, confirmdndose su recepcion, al domicilig, lugares, nimeros de facsimil 0 medio electrénico que
los propios consejeros o el Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no sera
necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en la sesién.- El Consejo
deberd sesionar por lo menos una vez cada tres (3) meses en las fechas y lugares gue el propio Consejo
determine. El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracidn, en calidad de invitado con voz y sin voto. Las convocatorias deberan especificar la hora, fecha
y lugar de la sesidn, asi como el orden del dia propuesto para la misma.- Articulo Vigésimo Tercero, Validez
de la Sesiones del Consejo. Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean vélidas, se requerird la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracion,
seran cubiertas por los suplentes.- Resoluciones del Consejo — Articulo Vigésimo Cuarto. Resoluciones del



Sidente del Consejo no tendrd voto de calidad en caso de empate.- Las resoluciones
jeros por unanimidad de votos, fuera de sesiones del Consejo, tendrén para todos los
25l a validez que si hubieren sido adoptadas en sesion de Consejo, siempre que se
e .gqé?.’sﬁqj e las Garantias e Indemnizaciones- Articulo Vigésimo Quinto. — De las Garantias e
ﬂem;k@av{yls{?ddléﬂ iembros del Consejo de Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros
m&lgom*té_%rﬁio%a ministradores y gerentes deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento

idades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea de
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su conjunto, tengan la titularidad de acciones que representen el 5% (Cince Por Ciento) 0 mas del capital
social de la Sociedad podrén ejercer la accién de responsabilidad civil contra los administradores conforme a
las disposiciones legales aplicables. — La responsabilidad consistente en indemnizar los dafias y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario de dicho
érgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de
aguellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del
deber de diligencias, no podra exceder, en ningun caso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social,
del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan
recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle 0
de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los 12 (Doce) meses anteriores 2 |a falta de que
se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo,
no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes aplicables.
— La Sociedad, en todo caso indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de
Administracién y al Secretario de dicho érgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que
incurran frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubriré el monto de Ia indemnizacion par
los dafios que cause su actuacion a terceros, salvo que se trate de actos doloscs o de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a las leyes aplicables. — Del Presidente y el Secretario del Consejo- Articulo Vigésimo Sexto. Del
Presidente y el Secretario del Consejo. El Presidente del Consejo de Administracién presidira las Asambleas
de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion y, a falta de éste, serdn presididas por uno de los
miembros del Consejo que los demas asistentes designen por mayoria de votos. — Las actas del Consejo se
asentaran en un libro que para este efecto llevara la Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como
Presidente y Secretario de cada sesidn.- Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del
Consejo. Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables y, en general, de cualquier
documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por su
suplente, quienes a falta de designacion de otra persona, seran delegados permanentes para concurrir ante
el notario publico de su eleccién a protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del
Consejo de Administracién, asi como para otorgar con caracter de delegado los poderes que el propio Cansgjo
confiera. Asimismo, el Secretario se encargara de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de
Asambleas y las sesiones del Consejo de Administracion, asi como de expedir compulsas y certificaciones de
ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de tos funcionarios de la Sociedad...”. — VIl.- Por escritura
nimero cincuenta y dos mil guinientos cuarenta, de fecha cuatro de mayo del dos mil veinte, ante el
licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titular de la notaria nimero ciento treinta y ocho de la Ciudad de
México, de la que tengo a la vista segundo testimonio y cuyo primer testimonio estd pendiente de inscripcién
en el Registro Publico de Comercio de esta capital, se hizo constar, entre otros actos, el nombramiento y la
ratificacion de los miembros del consejo de administracién y la ratificacion de secretarios de “GRUPO
TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, quedandc de la siguiente manera:-
Consejeros Propietarios- Bernardo Lijtszain Bimstein- Presidente- Aby Lijtszain Chernizky- Propietario- Abel
Puszkar Kessel- Propietario Rodolfo Mercado Franco- Propietario- José Ramon Sugrez Rotter- Propietario-
Jorge Vargas Diez-Barroso- Propietario Independiente- Alberto Moreno Ruiz Esparza- Propietario
Independiente- Carlos Miguel Mendoza Valencia- Propietario Independiente- Harry Frederick Krensky-
Propietario Independiente- Juan Mauricio Wurmser Cobos- Propietaric Independiente- Arturc José Saval
Pérez- Propietario Independiente- Roberto Langenauer Neuman- Propietario Independiente- iker Paullada
Eguirao- Propietario Independiente- Aaron Dychter Poltolarek- Propietario Independiente- Marcos Metta
Cohen- Propietario Independiente- Consejeros Suplentes- Arie Dickter Sigal- Suplente- Dan Flegman Lijtszain-
Suplente- Avi Yacob Puszkar Reich- Suplente
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Rodolfe Mercado Vizcarra- Suplente- Claudia Camilli Desentis y/o- Suplente- Alfon'sOvNegrete Mendoza-
Emilio Diez-Barroso Azcarraga- Suplente- Fernanda Marguez Portilla y/o- Suplente Eduardo Sandaoval Valdés-
Suplente- Fernanda Marquez Portilla y/o- Suplente- Eduardo Sandoval Valdés- Fernénda Marquez Portilla
y/o- Suplente- Eduardo Sandoval Valdés- Rodrigo Salcedo Moore- Suplente- Luis Antonio Ascencio Rubio y/o-
Suplente- Santiago Andrés Villalobos Steta- Suplente- Luis Antonio Ascencio Rubio y/o- Suplente- Santiago
Andrés Villalobos Steta- Luis Antonio Ascencio Rubio y/o- Suplente Santiago Andrés Villalobos Steta-
SECRETARIOS NO MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION- Rafael Robles Miaja- Adolfo Salame
Mussali- Suplente.- VIIl.- La compareciente declara, de manera expresa y bajo protesta de decir verdad, que
los miembros del Consejo de Administracién de “GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebraron Sesion, de la que se levantd el acta gue en este acto me exhibe, en veintidn
hojas y me solicita que protocolice parcialmente, manifestando que dicha sesién real y efectivamente se
celebro, se constituyd legalmente con las personas que conforme a Derecho detentan el cardcter de
consejeros de la sociedad, y que las firmas que constan en dicha acta son auténticas y corresponden a las
personas a gquienes se atribuyen.- Con la letra “"A” agrego al apéndice de este instrumento el documento
mencionado en el parrafo anterior, en union de sus respectivos anexos, en su caso, respecto de los cuales yo
el Notario certifico que no advierto indicio alguno de falsedad, siendo dicha acta en su parte conducente del
tenor literal siguiente: — “GRUPO TRAXION, S.A.B. DE C.V.- SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION- DE
FECHA 24 DE JULIC DE 2020- En la Ciudad de México, a las 10:00 horas del dia 24 de julio de 2020, se reunieron
en las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma nimero 115, piso 17, Col. Lamas de Chapultepec, C.P. 11000,
Ciudad de México, los sefiores consejeros que firman [a lista de asistencia que se agrega al expediente de esta
acta, con el fin de celebrar una sesidon del Consejo de Administracion de Grupo Traxién, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”), a lz cual fueron debidamente convocados. - Presidid |a sesion el sefior Bernardo Lijtszain
Bimstein, Presidente del Consejo de Administracién y actud como secretario el sefior Rafael Robles Miaja,
Secretario del Consejo de Administracion de [a Sociedad.- El Presidente declard legalmente instalada la sesidn
del Consejo de Administracidn de la Sociedad en virtud de encontrarse reunido el quérum suficiente que
establecen los estatutos sociales de la Sociedad. El Presidente sometio a la consideracion de los presentes el
siguiente-ORDEN DEL DIA. -8. Asuntos Generales... - Actualizacién de poderes en Grupo Traxién.-
Acto seguido, los miembros del Consejo de Administracién aprobaron el Orden del Dia puesto a su
consideracion, el cual desahogaron en la forma siguiente:... — PUNTO OCHO. En relacidn con el octavo punto
del Orden del Dia, el Presidente cedid la palabra al sefior Adolfo Salame Mussali, quien presentd la propuesta
del Comité de Auditoria sobre actualizaciones al Cédigo de Etica de la Sociedad.- Asimismo, presentd la
propuesta sobre actualizaciones de los poderes que actualmente la Sociedad tiene conferidos a diversos
funcionarios, con el objetivo de simplificar la ejecucion de operaciones de la Compafiia, siguiendo en todo
caso los procesos y autorizaciones de control interno y gobierno corporativo correspondientes.- A
continuacion el Presidente dio la oportunidad a los presentes de pronunciarse respecto de cualquier otro
asunto general y, ante la respuesta negativa y sin mas asuntos que tratar, los consejeros adoptaron las
siguientes: ~RESOLUCION ES... - “DECIMA PRIMERA. Se resuelve, en este acto, otorgar los siguientes
poderes:- |. En favor de los sefores Bernardo Lijtszain Bimstein y Aby Lijtszain Chernizky (los “Apoderados
A”), para que, conjunta o separadamente segun sea el caso, cuenten con las siguientes facultades: — a) PODER
GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes en los demas
Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, mismo gue deberan ejercitar siempre de forma
mancomunada entre cualquiera dos de ellos o cualquiera de ellos con otro apoderado _de la sociedad que
cuente con facultades para actos de dominio. — b) Poder general parz actos de administracién, para ser
ejercido individual o conjuntamente, de conformidad con el segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos y concoerdantes de los Codigos Civiles de cada uno de
los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal para celebrar operaciones cuyo valor
sea igual o menor a la cantidad de $200°000,000.00 {Doscientos millones de pesos 00/100 M.N.). — c) Poder
general para actos de administracidn, para ser ejercida conjuntamente entre un miembro de los Apoderados
Ay un miembro de los Apoderados B, de conformidad con el segundo péarrafo del Articulo 2554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los Cadigos Civiles de cada uno de
los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal, para celebrar operaciones cuyo valor
exceda |la cantidad de $200°000,000.00 (Doscientos millones de pesos 00/100 M.N.). — d) Poder general de
titulos y operaciones de crédito, para ser gjercido individual o conjuntamente, para emitir, girar, aceptar,
endosar, certificar y de cualquier otra forma suscribir titulos de crédito y llevar a cabo y celebrar operaciones
de crédito, cuyo valor sea igual o menor a la cantidad de $200,000,000.00 (Doscientos millones de pesos



00}'100 M.N_J, deacuerdo con el articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. — e) Poder
operaciones de crédito, para ser ejercido conjuntamente entre un miembro de los
A g.p a?‘\g;gm.@\ bro de los Apoderados B, para emitir, girar, aceptar, endosar, certificar y de cualquier
tra. fo:masgsc‘t_ 1‘*{:&1 s de crédito y llevar a cabo y celebrar operaciones de crédito, cuyo valor exceda la
cafrltidad’déﬂﬁ;ze {JE EQB 00 (Doscientos millones de pesos 00/100 M.N.). — f) PODER ESPECIAL tan amplio
.prch& para ser ejercido (i) conjuntamente por dos miembros de los Apoderados A o (ii}

:émb b de Apoderados A conjuntamente con cualquner mnembro de los Apoderados B y;‘o

Larbos Escmme w‘a R erto Priego de Bascaran, para que tengan facultades para abrir y cerrar cuentas
ban\cal‘las en‘cual' i€t moneda, administrar, dar mantenimiento y/o manejar las mismas, con facultades de
sustitucion-y-désignacién de firmantes para que operen dichas cuentas, y para la cancelacion de cuentas
bancarias. De igual forma podrén aperturar, cerrar y dar mantenimiento 2 todo tipo de cuentas,
indistintamente de la moneda, para ser usadas en banca electrdnica, pudiéndose designar como usuarios
administradores o controladores de las mismas, asi como para poder designar o delegar a terceras personas
dichas facultades plenas de administrador que por medio del presente instrumento les son otorgadas. — g)
Poder general para pleitos y cobranzas, para ser ejercido individual o conjuntamente, con todas las facultades
generales y aun las que requieran de cldusula especial conforme a la Ley, en los términos del primer pérrafo
del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos de los Cédigos Civiles de
cada uno de los estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, facultades que de manera
enunciativa mas no limitativa incluyen las siguientes: intentar y desistirse de toda clase de recursos, inclusive
del juicio de amparo; transigir y comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar; recibir
pagos; presentar cualguier clase de denuncias y guerellas, incluyendo en materia penal y desistirse de ellas
cuando lo permita la ley, otorgar el perddn, en su caso, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Publico,
asi como solicitar la reparacién del dafio; consentir e impugnar competencias territoriales; entablar toda clase
de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que se interpongan en contra de |2 Sociedad o en
la que fuere tercero perjudicado o coadyuvante del Ministerio Publico, siguiendo los respectivos juicios y
procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su total terminacion y apelar en cualquier instancia
cualquier sentencia o resolucién administrativa dictada por cualquier autoridad competente en la que la
Sociedad fuera parte o tuviere interés juridico. Los poderes conferidos en el presente instrumento, podran
ser ejercidos frente a toda clase de personas fisicas o morales, y ante toda clase de autoridades federales,
estatales o municipales, sean administrativas, judiciales o laborales. Los apoderados no tendrén la facultad
de ceder ninglin tipo de bienes ya sean muebles o inmuebles. - h) Se les delega LA REPRESENTACION LEGAL
DE LA SOCIEDAD, para que individual o conjuntamente, conforme y para los efectos de los articulos once,
cuarentay seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro, fraccidn Ilf (tercera), guinientos veintitrés, seiscientos
noventay dos, fracciones |, Il y Il (primera, segunda, tercera), setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta
y siete, ochocientos setenta y tres, achocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos
setenta y ocho, ochacientos ochenta, ochocientos ochenta y tres y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley
Federal del Trabajo Vigente. Asimismo, se les confiere la REPRESENTACION PATRONAL, en los términos del
articulo once de la Ley Federal del Trabajo. El poder que se otorga, la Representacion Legal que se delega y
la Representacién Patronal que se confiere mediante la presente resolucion, Ias ejercitardn los mandatarios
con las siguientes facultades que se enumeran en forma enunciativa mas no limitativa: Los Representantes
Legales Patronales y Apoderados Generales designados, podran actuar ante © frente al o los Sindicatos con
los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo, y para todos los efectos de conflictos colectivos
de trabajo; podran actuar ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los
asuntos obrerc patronales y para ejercitarse ante cualesquiera de las Autoridades de Trabajo y Servicios
Sociales a que se refiere el articulo guinientos veintitrés de |a Ley Federal del Trabajo; podran asimismao
comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consecuencia llevaran
la representacién patronal para efectos del articulo once, cuarenta y seis y cuarenta y siete, y también la
representacion legal de la empresa para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o
fuera de ellos, en los términos del articulo seiscientos noventa y dos, fracciones Il y Il (segunda y tercera);
podran comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos del articulo setecientos ochenta y
siete, y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para absolver y articular
posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podrén sefialar domicilios convencionales
para recibir notificaciones, en los términos del articulo ochocientos setenta y seis; podran comparecer con
toda la representacion legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el articulo
achocientas setenta y tres en sus tres fases de conciliacidn, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y




005010

10

admision de pruebas, en los términos del articulo ochocientos setenta y cinco, ochocientes setenta v seis,
fraccién 1y VI (primera y sexta), ochocientos setenta y siete, ochocientos setenta y ocho; ochocientos setenta
y nueve, y ochocientos ochenta; asimismo, se confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios,
celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales; al mismo
tiempo podran actuar como representantes de la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda
clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades. Podran celebrar
contratos de trabajo y rescindirlos, para tales efectos, los mandatarios gozardn de todas las facultades de un
mandataric GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, en la forma que ha
quedado descrita y en los términos de los dos primeros pérrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro, y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sin que se comprenda la
facultad para hacer cesion de bienes, y los correlativos de estos en las demds entidades federativas en donde
se ejercite el mandato y en el Cddigo Civil Federal; podran firmar denuncias, querellas y acusaciones penales,
constituirse en coadyuvantes del Ministerio Publico, en los términos del Cddigo Penal para el Distrito Federal
en Materia de Fuero Comun, y para toda la Reptblica en Materia de Fuero Federal, y en los Cddigos
correlativos de las entidades federativas en donde se ejercite el mandato; recibir pagos, intentar toda clase
de recursos, juicios y procedimientos, ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, laborales e
incluso el amparo, y desistirse de unos y otros; podran representar a |la sociedad ante toda clase de tribunales
de cualquier fuero, y ejercitar toda clase de acciones, excepciones, defensas y reconvenciones,
comprometerse en drbitros y arbitradores. — i) La facultad de sustituir, en todo o en parte, sus respectivos
mandatos, por lo que tendran facultades para OTORGAR Y REVOCAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES
dentro del ambito de sus facultades, incluyendo la misma facultad de sustitucidn. — Il. En favor de los sefiores
Abel Puszkar Kessel, Wolf Silverstein Sandler, Adolfo Salame Mussali, Felipe de Jests Bada Sainz, Dan
Flegman Lijtszain, Elias Dana Roffe y Avi Yacob Puszkar Reich (los “Apoderados B”), para que, conjunta o
separadamente segun sea el caso, cuenten con las siguientes facultades: —a) PODER GENERAL PARA ACTOS
DE DOMINIO, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes en los demés Estados de la Republica Mexicana
y del Cadigo Civil Federal, mismo que deberan ejercitar siempre de forma mancomunada entre cualquiera
dos de ellos o cualquiera de ellos con otro apoderado de la sociedad que cuente con facultades para actos de
dominio. — b) Poder general para actos de administracién, para ser ejercido individual o conjuntamente, de
conformidad con el segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos
correlativos y concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos
y del Cédigo Civil Federal para celebrar operaciones cuyo valor sea igual o menor a la cantidad de
$50,000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). — c) Poder general para actos de administracién,
para ser gjercido conjuntamente entre dos miembros de los Apoderados B 0 un miembro de los Apoderados
B con un miembro de los Apoderados A, de conformidad con el segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativas y concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de
los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, para celebrar operaciones cuyo valor
exceda la cantidad de $50°000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). — d) Poder general de
titulos y operaciones de crédito, para ser ejercido individual o conjuntamente, para emitir, girar, aceptar,
endosar, certificar y de cualquier otra forma suscribir titulos de crédito y llevar a cabo y celebrar operaciones
de crédito, cuyo valor sea igual o menor a la cantidad de $50,000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100
M.N.), de acuerdo con el articulo 9 de |a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. — e) Poder general
de titulos y operaciones de crédito, para ser gjercido conjuntamente entre dos miembros de los Apoderados
B 0 un miembro de los Apoderades B con un miembro de los Apoderados A, para emitir, girar, aceptar,
endosar, certificar y de cualguier otra forma suscribir titulos de crédito y llevar a cabo y celebrar operaciones
de crédito, cuyo valor exceda la cantidad de $50°000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). —f)
PODER ESPECIAL tan amplio como en derecho proceda, para ser ejercido (i) conjuntamente por dos miembros
de los Apoderados B o (ii) cualguier miembro de los Apoderados B conjuntamente con cualquier miembro de
los Apoderados A y/o cualquier miembro de los Apoderados B conjuntamente con Ana Gabriela Gomez
Magafia, Marco Antonio Larios Escalante y/o Roberto Priego de Bascaran para que tengan facultades para
abrir y cerrar cuentas bancarias en cualquier moneda, administrar, dar mantenimiente y/o manejar las
mismas, con facultades de sustitucion y designacidn de firmantes para que operen dichas cuentas, y para la
cancelacion de cuentas bancarias. De igual forma podran aperturar, cerrar y dar mantenimiento a todo tipo
de cuentas, indistintamente de la moneda, para ser usadas en banca electranica, pudiéndose designar coma
usuarios administradores o controladores de las mismas, asi como para poder designar o delegar a terceras
personas dichas facultades plenas de administrador que por medio del presente instrumento les son
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délprlm’er parrafo- del Amq:ulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlatwos de los

#Qﬂlgoﬂ Cw:les R ..cada iino de los estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal,
tT:ultades que de ﬁﬁneraﬂnuncmtwa maés no limitativa incluyen las siguientes: intentar y desistirse de toda

se'de recursos; mdusw& del juicio de amparo; transigir y comprometer en arbitros; absolver y articular
po!ucmnes- recusar;. rex:tb)r pagos; presentar cualquier clase de denuncias y querellas, incluyendo en materia
pena‘m desistirse deeﬂa‘:‘. cuando lo permita la ley, otorgar el perdén, en su casg, constituirse en coadyuvantes
del Ministerio PﬂbTCO asi como solicitar la reparacién del dafio; consentir e impugnar competencias
territoriales; entablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que se interpongan
en contra de la Sociedad o en la que fuere tercero perjudicado o coadyuvante del Ministerio Publico,
siguiendo los respectivos juicios y procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su total
terminacion y apelar en cualquier instancia cualquier sentencia o resolucién administrativa dictada por
cualquier autoridad competente en la que la Sociedad fuera parte o tuviere interés juridico. Los poderes
conferidos en el presente instrumento, podran ser ejercidos frente a toda clase de personas fisicas o morales, |
y ante toda clase de autoridades federales, estatales o municipales, sean administrativas, judiciales o f
laborales. Los apoderados no tendran la facultad de ceder ningun tipo de bienes ya sean muebles o
inmuebles. — h) Se les delega LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD, para que individual o
conjuntamente, conforme y para los efectos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, cientg
treinta y cuatro, fraccién 1ll (tercera), quinientos veintitrés, seiscientos noventa y dos, fracciones I, 1l y Il
(primera, segunda, tercera), setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, achocientos setenta y
tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos
ochenta, ochocientos ochenta y tres y ochacientos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo Vigente.
Asimismo, se les confiere la REPRESENTACION PATRONAL, en los términos del articulo once de |a Ley Federal
del Trabajo. El poder gue se otorga, la Representacion Legal que se delega v la Representacién Patronal que
se confiere mediante la presente resolucién, las ejercitaran los mandatarios con las siguientes facultades que
se enumeran en forma enunciativa mas no limitativa: Los Representantes Legales Patronales y Apoderados
Generales designados, podréan actuar ante o frente al o los Sindicatos con los cuales existan celebrados
contratos colectivos de trabajo, y para todos los efectos de conflictos colectivos de trabajo; podran actuar
ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los asuntos obrero patronales y
para ejercitarse ante cualesquiera de las Autoridades de Trabajo y Servicios Sociales a que se refiere el articulo
quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo; podran asimismo comparecer ante |as Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consecuencia llevaran la representacion patronal
para efectos del articulo once, cuarenta y seis y cuarenta y siete, y también la representacion legzl de la
empresa para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos
del articulo seiscientos noventa y dos, fracciones Il y 1l (segunda y tercera); podran comparecer al desahogo
de la prueba confesional, en los términos del articulo setecientos ochenta y siete, y setecientos ochenta y
ocho de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para absolver y articular posiciones y desahogar la prueba
confesional en todas sus partes; podrén sefialar domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los
términos del articulo ochocientos setenta y seis; podran comparecer con toda la representacion legal
bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres en sus
tres fases de conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los
términos del articulo ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta y seis, fraccién [ y VI (primera y sexta),
ochocientos setenta y siete, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve, y ochocientos ochenta;
asimismo, se confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda
clase de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo padran actuar como
representantes de la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda clase de juicios o
procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades. Podran celebrar contratos de
trabajo y rescindirlos, para tales efectos, los mandatarios gozaran de todas las facultades de un mandatario
GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, en la forma que ha quedado descrita
y en los términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, y dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sin que se comprenda la facultad para
hacer cesién de bienes, y los correlativos de estos en las demads entidades federativas en donde se ejercite el
mandato y en el Cédigo Civil Federal; podran firmar denuncias, querellas y acusaciones penales, constituirse
en coadyuvantes del Ministerio Publico, en los términos del Cédigo Penal para el Distrito Federal en Materia
de Fuero Comun, y para toda la Republica en Materia de Fuero Federal, y en los Cédigos correlativos de las
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entidades federativas en donde se ejercite el mandato; recibir pagos, intentar toda clase de recursos, juicios
y procedimientos, ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, laborales e'incluso el amparo, y
desistirse de unos y otros; podran representar a la sociedad ante toda clase de tribunales de cualquier fuero,
y ejercitar toda clase de acciones, excepciones, defensas y reconvenciones, comprometerse en arbitros y
arbitradores. — i) La facultad de sustituir, en todo o en parte, sus respectivos mandatos, por lo que tendran
facultades para OTORGAR Y REVOCAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES dentro del ambito de sus
facultades, incluyendo la misma facultad de sustitucién. — I1l. En favor del sefior Rodolfo Mercado Franco para
que, cuente con las siguientes facultades: —a) Poder general para actos de administracidn, para ser ejercido
individual o conjuntamente, de conformidad con el segundo parrafo del Articulo 2554 del Codigo Civil para el
Distrito Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los Cddigos Civiles de cada uno de los Estados
de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal, para celebrar operaciones cuyo valor sea igual o
menor a la cantidad de $50,000,000.00 {Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). = b) Poder general para
pleitos y cobranzas, para ser gjercido individual o conjuntamente, con todas las facultades generales y aun
las que requieran de clausula especial conforme a la Ley, en los términos del primer parrafo del Articulo 2554
del Cddigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos de los Codigos Civiles de cada uno de los
estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, facultades que de manera enunciativa
mas no limitativa incluyen las siguientes: intentar y desistirse de toda clase de recursos, inclusive del juicio
de amparo; transigir y comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar; recibir pagos;
presentar cualquier clase de denuncias y querellas, incluyendo en materia penal y desistirse de ellas cuando
lo permita la ley, otorgar el perddn, en su caso, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, asi como
solicitar la reparacion del dafio; consentir e impugnar competencias territoriales; entablar toda clase de
demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que se interpongan en contra de la Sociedad o en |z
que fuere tercero perjudicado o coadyuvante del Ministerio Publico, siguiendo los respectivos juicios y
procedimientos por todas sus tramites e instancias hasta su total terminacion y apelar en cualquier instancia
cualquier sentenciz o resolucién administrativa dictada por cuzalgquier autoridad competente en la que la
Saciedad fuera parte o tuviere interés juridico. Los poderes conferidos en el presente instrumento, podran
ser ejercidos frente a toda clase de personas fisicas 0 morales, y ante toda clase de autoridades federales,
estatales o municipales, sean administrativas, judiciales o laborales. El apoderado no tendra la facultad de
ceder ningun tipo de bienes ya sean muebles o inmuebles. —c) c) (asi) Se le delega LA REPRESENTACION LEGAL
DE LA SOCIEDAD, conforme y para los efectos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento
treinta y cuatro, fraccion Il (tercera), guinientos veintitrés, seiscientos noventa y dos, fracciones I, Il y Il
{primera, segunda, tercera), setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y
tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos
ochenta, ochocientos ochenta y tres y ochocientos ochenta y cuatro de Ia Ley Federal del Trabajo Vigente.
Asimismo, se le confiere la REPRESENTACION PATRONAL, en los términos del articulo once de la Ley Federal
del Trabajo. El poder que se otorga, la Representacién Legal que se delega y la Representacion Patronal que
se confiere mediante la presente resolucidn, las ejercitara el mandatario con las siguientes facultades que se
enumeran en forma enunciativa mas no limitativa: El Representante Legal Patronal y Apoderado General
designado, podra actuar ante o frente al o los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos
de trabajo, y para todos los efectos de conflictos colectivos de trabajo; podra actuar ante o frente a los
trabajadores persanalmente considerados y para todos los asuntos obrero patronales y para ejercitarse ante
cualesquiera de las Autoridades de Trabajo y Servicios Sociales a que se refiere el articulo quinientos veintitrés
de la Ley Federal del Trabajo; podra asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean
Locales o Federales; en consecuencia llevard la representacidn patronal para efectos del articulo once,
cuarenta y seis y cuarenta y siete, y también la representacion legal de la empresa para los efectos de
acreditar la personalidad y 13 capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del articulo seiscientos
noventay dos, fracciones Il y Il (segunda y tercera); podra comparecer al deszhogo de la prueba confesional,
en los términos del articulo setecientos ochenta y siete, y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del
Trabajo, con facultades para absolver y articular posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus
partes; podra senalar domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del articulo
ochocientos setenta y seis; podra comparecer con toda la representacion legal bastante y suficiente, para
acudir a la audiencia a que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres en sus tres fases de conciliacion,
de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos del articulo ochocientos
setenta y cinco, ochocientos setenta y seis, fraccidn | y VI {primera y sexta), ochocientos setenta v siete,
ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve, y ochocientos ochenta; asimismo, se confieren
facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones,
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ds laborales; al mismo tiempo podré actuar como representante de la empresa

[ doy, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se
trénhgen ante ctratééqmera autondades Podré celebrar contratos de trabajo y rescindirlos, para tales efectos,

el rn‘andatarlo gszara de ‘todas las facultades de un mandatario GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y
ACTOS‘“&E ADMIN!S‘EBKCIDN en la forma que ha quedado descrita y en los términos de los dos primeros
parrafos del artfcdlo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, y dos mil quinientos ochenta y siete del Cddigo

Civil para el Distrito Federal, sin que se comprenda la facultad para hacer cesion de bienes, y los correlativos

de estos en las demas entidades federativas en donde se ejercite el mandato y en el Codigo Civil Federal;

podra firmar denuncias, querellas y acusaciones penales, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico,

en los términos del Codigo Penal para el Distrito Federal en Materia de Fuerc Comun, y para toda la Replblica

en Materia de Fuero Federal, y en los Codigos correlativos de las entidades federativas en donde se gjercite

el mandato; recibir pagos, intentar toda clase de recursos, juicios y procedimientos, ya sean civiles,
mercantiles, penales, administrativos, laborales e incluso el amparo, y desistirse de unos y otros; podran
representar a la sociedad ante toda clase de tribunales de cualquier fuero, y ejercitar toda clase de acciones, [ |
excepciones, defensas y reconvenciones, comprometerse en arbitros y arbitradores. — IV. En favor de Ana "
Gabriela Gémez Magafia para que, cuente con |as siguientes facultades: — Unico. PODER ESPECIAL tan amplio y
como en derecho proceda, para ser gjercido conjuntamente con cualquier miembro de los Apoderados A y/o /’ﬂ
cualquier miembro de los Apoderados B, para que tenga facultades para abrir y cerrar cuentas bancarias en’ ‘
cualquier moneda, administrar, dar mantenimiento y/o manejar las mismas, con facultades de sustitucion y
designacién de firmantes para que operen dichas cuentas, y para Ia cancelacion de cuentas bancarias. De
igual forma podra aperturar, cerrar y dar mantenimiento a todo tipo de cuentas, indistintamente de la
moneda, para ser usadas en banca electrénica, pudiéndose designar como usuario administrador o
controlador de las mismas, asi como para poder designar o delegar 2 terceras personas dichas facultades
plenas de administrador que por medio del presente instrumento le son otorgadas. - V. En favor de los
sefiores Roberto Priego de Bascaran y Marco Antonio Larios Escalante para que, conjunta o separadamente
seglin sea el caso, cuenten con las siguientes facultades: - a) Poder general para actos de administracion,
para ser ejercido individual o conjuntamente, de conformidad con el segundo parrafo del Articulo 2554 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles de cada
uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal para celebrar operaciones cuyo
valor sea igual 0 menor a la cantidad de $5,000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 M.N.). —b) PODER
ESPECIAL tan amplio como en derecho proceda, para ser ejercido por cualquiera de ellos conjuntamente con
cualquier miembro de los Apoderados A y/c cualguier miembro de los Apoderados B, para que tengan
facultades para abrir y cerrar cuentas bancarias en cualquier maoneda, administrar, dar mantenimiento y/o
manejar las mismas, con facultades de sustitucién y designacion de firmantes para que operen dichas
cuentas, y para la cancelacion de cuentas bancarias. De igual forma podran aperturar, cerrar y dar
mantenimiento a todo tipo de cuentas, indistintamente de la moneda, para ser usadas en banca electronica,
pudiéndose designar como usuarios administradores o controladores de las mismas, asi como para poder
designar o delegar a terceras personas dichas facultades plenas de administrador que por medio del presente
instrumento les son otorgadas. — ¢) Poder general para pleitos y cobranzas, para ser ejercido individual o
conjuntamente, con todas las facultades generales y aun las que requieran de cldusula especial conforme a
la Ley, en los términos del primer pérrafo del Articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y los
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de cada uno de los estados de los Estados Unidos Mexicanos y del
Cédigo Civil Federal, facultades que de manera enunciativa mds no limitativa incluyen las siguientes: intentar
y desistirse de toda clase de recursos, inclusive del juicio de amparo; transigir y comprometer en arbitros;
absolver vy articular posiciones; recusar; recibir pagos; presentar cualquier clase de denuncias y guerellas,
incluyendo en materia penal y desistirse de ellas cuando lo permita |2 ley, otorgar el perddn, en su caso,
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, asi coma solicitar la reparacion del dafio; consentir e
impugnar competencias territoriales; entablar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes,
contestar las que se interpongan en contra de la Scociedad o en la que fuere tercero perjudicado o
coadyuvante del Ministerio Publico, siguiendo los respectivos juicios y procedimientos por todos sus tramites
e instancias hasta su total terminacién y apelar en cualquier instancia cualquier sentencia o resolucion
administrativa dictada por cualquier autoridad competente en la que la Sociedad fuera parte o tuviere interés
juridico. Los poderes conferidos podran ser ejercidos frente a toda clase de personas fisicas o morales, y ante
toda clase de autoridades federales, estatales o municipales, sean administrativas, judiciales o laborales. Los
apoderados no tendran la facultad de ceder ningun tipo de bienes ya sean muebles o inmuebles. — d) Se les
delega LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD, para ser ejercido individual o conjuntamente, conforme
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y para los efectos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro, fraccién |
(tercera), quinientos veintitrés, seiscientos noventa y dos, fracciones |, Il y lll (primera, segunda, tercera),
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y
cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y
tres y ochocientos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo Vigente. Asimismo, se les confiere la
REPRESENTACION PATRONAL, en los términos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo. El poder que se
otorga, la Representacidn Legal que se delega y la Representacidn Patronal que se confiere mediante la
presente resolucion, las ejercitarén los mandatarios con las siguientes facultades que se enumeran en forma
enunciativa més no limitativa: Los Representantes Legales Patronales y Apoderados Generales designados,
podran actuar ante o frente al o los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de
trabajo, y para todos los efectos de conflictos colectivos de trabajo; podran actuar ante o frente a los
trabajadores personalmente considerados y para todos los asuntos obrero patronales y para ejercitarse ante
cualesquiera de las Autoridades de Trabajo y Servicios Sociales a que se refiere el articulo quinientos veintitrés
de la Ley Federal del Trabajo; podrén asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya
sean Locales o Federales; en consecuencia llevaran la representacion patronal para efectos del articulo once,
cuarenta y seis y cuarenta y siete, y también la representacion legal de Ia empresa para los efectos de
acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del articulo seiscientos
noventa v dos, fracciones Iy 11l (segunday tercera); podran comparecer al desahogo de la prueba confesional,
en los términos del articulo setecientos ochenta vy siete, y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del
Trabajo, con facultades para absolver y articular posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus
partes: podran sefialar domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del articulo
ochocientos setenta y seis; podran comparecer con toda la representacion legal bastante y suficiente, para
acudir a la audiencia a que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres en sus tres fases de conciliacién,
de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisidn de pruebas, en los términos del articulo ochocientos
setenta y cinco, ochocientos setenta y seis, fraccion | y VI (primera y sexta}, ochocientos setenta y siete,
ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve, y ochocientos ochenta; asimismo, se confieren
facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones,
negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podran actuar como representantes de la empresa
en calidad de administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se
tramiten ante cualesguiera autoridades. Podrén celebrar contratos de trabajo y rescindirlos, para tales
efectos, los mandatarios gozaran de todas las facultades de un mandatario GENERAL PARA PLEITOS Y
COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, en la forma que ha quedado descrita y en los términas de los dos
primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, y dos mil quinientos ochenta y siete del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, sin que se comprenda la facultad para hacer cesion de bienes, y los
correlativos de estos en las demas entidades federativas en donde se ejercite el mandato y en el Cddigo Civil
Federal; podran firmar denuncias, querellas y acusaciones penales, constituirse en coadyuvantes del
Ministerio Pdblico, en los términos del Cédigo Penal para el Distrito Federal en Materia de Fuero Comdn, y
para toda la Republica en Materia de Fuero Federal, y en los Codigos correlativos de las entidades federativas
en donde se ejercite el mandato; recibir pagos, intentar toda clase de recursos, juicios y procedimientos, ya
sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, laborales e incluso el amparo, y desistirse de unos y otros;
podran representar a la sociedad ante toda clase de tribunales de cualquier fuero, y ejercitar toda clase de
acciones, excepciones, defensas y reconvenciones, comprometerse en arbitros y arbitradores. — VI. En favor
de los sefores Julio Cesar Montalvo Romero y Ramiro Velazquez Jimenez para que individualmente cuenten
con las siguientes facultades: — a) Un PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacion de la sociedad
mandante, atiendan visitas de auditorias fiscales; atiendan y contesten requerimientos de caracter fiscal;
presenten declaraciones y avisos fiscales de cualquier género; quedando facultados para realizar cualesquiera
gestiones relacionadas con el cobro de develuciones y compensaciones de impuestos; cobren y reciban tales
devoluciones o compensaciones, lleven a cabo el tramite de solicitud, obtencion y/o revocacion del
Certificado de Firma Electrénica Avanzada, asi como para que tramiten e interpongan recursos de caracter
fiscal ante la Secretaria de Hacienda y Crédita Publico, la Tesoreria del Gobierno de la Ciudad de México, el
Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacional de |a Vivienda para los Trabajadores y
cualesquiera otras dependencias gubernamentales, federales, estatales o municipales de la Republica
Mexicana y, en general, realice cualguier tramite que interese o que afecte los intereses de la sociedad
mandante ante autoridades fiscales o administrativas y sus diferentes dependencias en la Republica
Mexicana, todo ello como si se tratase, dentro de dicha especialidad, de un Poder General para Pleitos y
Cobranzas y un Poder General para Actos de Administracion, con todas |as facultades generales y aun con las
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espeCiaF“:quE'req’Ltteran e,ausuia especial conforme a la Ley en los términos del primer y segundo parrafo
del h(ﬁcﬂla.‘zs&‘i del 2587, ambos del Cddigo Civil para el Distrito Federal en vigor y sus carrelativos en los
demads Cddigos Civiles de los diversos Estados de la Republica Mexicana y del Cddigo Civil Federal,
exceptuando expresamente la facultad de hacer cesion de bienes. — b) Poder general para actos de
administracién en los términas del parrafo segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y su correlativo en los demds Codigos Civiles de la Republica Mexicana.- LIMITACION: Los apoderados
ejerceran el poder a que se refiere el parrafo anterior, tnica y exclusivamente para los efectos de llevar a
cabo tramites relacionados con la Firma Electrénica Avanzada ante el Servicio de Administracion Tributaria,
incluyendo de manera enunciativa, mds no limitativa, el tramite de solicitud vy obtencién del Certificado
correspondiente.” — “DECIMA SEGUNDA: Se designan como delegados de esta sesién del Consejo de
Administracion a los sefiores Rafael Robles Miaja, Adolfo Salame Mussali, Roberto Priego de Bascaran,
Gustavo Rodriguez Aradillas, Andrea Gonzalez Morales, Armando Ramos Castro y Karen Daniela Aguilar Rosas
para que cualquiera de ellos indistintamente en nombre y representacién del Consejo comparezca ante el
Notaric Publico de su eleccién a formalizar toda o en parte el acta de esta Sesidn, si lo consideran necesario
o conveniente, asi como para llevar a cabo los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a todas y
cada una de las Resoluciones tomadas por el Consejo, quedando autorizados para expedir, en su caso, las
certificaciones de esta acta que fueren necesarias.” — Acto seguido, y sin mas asuntos gue tratar, se dio por
concluida y levantada la Sesién a las 11:40 horas del dia de su fecha.”.- Siguen Firmas. = C L AUSULAS-
PRIMERA.- Queda protocolizada parcialmente el Acta de Sesién del Consejo de Administracion de “GRUPO
TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente octavo de esta
escritura, para que surta todos sus efectos legales... — TERCERA.- Quedan nombrados como apoderados de
“GRUPO TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, los sefiores BERNARDO LIJTSZAIN
BIMSTEIN, ABY LUTSZAIN CHERNIZKY, ABEL PUSZKAR KESSEL, WOLF SILVERSTEIN SANDLER, ADOLFO SALAME
MUSSALI, FELIPE DE JESUS BADA SAINZ, DAN FLEGMAN LIJTSZAIN, ELIAS DANA ROFFE, AVI YACOB PUSZKAR
REICH, RODOLFO MERCADO FRANCO, ANA GABRIELA GOMEZ MAGANA, RCBERTO PRIEGO DE BASCARAN,
MARCO ANTONIO LARIOS ESCALANTE, JULIO CESAR MONTALVO ROMERO y RAMIRO VELAZQUEZ JIMENEZ,
quienes gozaran de las facultades y en su caso, limitaciones a gue se refiere el acta de Sesidn del Consejo de
Administracidn transcrita en el antecedente octavo de esta escritura...”.
IL.- Por instrumento numero setenta y nueve mil ochocientos veintidos, de fecha treinta de abril del afio dos
mil veinticuatro, otorgada ante la suscrita notario, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad,
en el folio mercantil electronico nimere cuatrocientos cincuenta y cuatro mil novecientos cincuenta y tres,
se hizo constar, entre otros actos, la reforma al articulo décimo cuarto de los estatutos sociales de “GRUPO
TRAXION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
Y PARA ACREDITAR LA PERSONALIDAD DE LOS SENORES ROBERTO PRIEGO DE BASCARAN, ADOLFO SALAME
MUSSALI Y FELIPE DE JESUS -BADA SAINZ, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION, EN OCHO HOJAS DE LAS
CUALES LAS SIETE PRIMERAS VAN SELLADAS Y RUBRICADAS POR Mi, COTEJADA.
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CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL |

Lugar y Fecha de Emision
MIGUEL HIDALGO , CIUDAD DE MEXICO A 03 DE
FEBRERO DE 2026

T

Datos de Identificacion del Contribuyente:

RFC: FTM110727L20

Denominaciéon/Razén Social: GRUPO TRAXION

Régimen Capital:

Nombre Comercial:

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE

Fecha inicic de operaciones:

27 DE JULIO DE 2011

Estatus en el padran: ACTIVO

Fecha de ultimo cambio de estado:

02 DE AGOSTO DE 2011

Datos del domicilio registrado

Cédigo Postal: 11000

Nombre de Vialidad: PASEO DE LA REFORMA

| Tipo de Vialidad: AVENIDA {AV)

| Numero Exterior: 115

; Namero Interior:PISO 17

| Nombre de la Colonia: LOMAS DE CHAPULTEPEC V SECCION

| Nombre de la Localidad: MIGUEL HIDALGO

|
|
‘ Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Y Calle: FERROCARRIL DE CUERNAVACA

| Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: MIGUEL HIDALGO
P

Entre Calle: REFORMA

‘Actividades Economicas:
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J Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
1100 27/07/2011

| Fecha Inicio | Fecha Fin
271072011
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacién Descripcién Vencimiento | Fecha Inicio I Fecha Fin
Pago definitivo mensual de VA, ) A mas tardar el dia 17 del mes inmediato  27/07/2011
postenor al penodo gue corresponda.
Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del  27/07/2011
| ejercicio.
Declaracion anual de ISR del gjercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre dell  27/07/2011 \
ejercicio.
Declaracion de proveesdores de VA A mas tardar el dltimo dia del mes inmediato 27/07/2011 J
posterior al periodo gue corresponda. /|
|Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/04/2012 f\
lgeneral posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  20/12/2018 P
a salarics posterior al periodo gue corresponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccién de Datos

Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a |z autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Modulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccién
hitp://sat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdendnciala! Si conoces algin posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o www.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello: ||2026/02/03 11:16:07|FTM110727L20|CONSTANCIA DE SITUACION
FISCAL|200001088888800000041|U2FsdGVkX1+UuoeUIMWME41lsrigLO3hbPGbwTSCZ+niufC4W4JAZtIxnOyt
3MTO/]

Sello Digital: nBieGAgvzZIEr1177mE1/LF72XUbm0wnzEzeDTZxAHE2ek0QV8oRUDYSIG06WCsKE1eUf4oXhvxSORT7/6pB1NT
pGVY1NvSG+TFk/HwW6aRNTKxkYCM2BApOEQzZwop+2c0a0hggW4 1WauapHIHWSIZCNEmx2bKs5eniXiivPw
SuE=
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