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wmw—w— LIBRO NUMERO CINCO MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE.---—-- LGN/jom.

————— ESCRITURAR NOMERO DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
CUBRENTA .,  m e o — o o i s i it e o o o i ST o e
wmww BN LA CIUDAD DE MEXICO, a trece de mayo del dos mil veintiséils,
yo, el licenciado CECILIC GONZALEY MARQUEZ, Titular de la Notaria
Pﬁblica nGmero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de Mexico, hago
CONSLar: ——rm e e e e T S T T S s S T
w——— TA PROTOCOLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMELEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO

BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia
veintitrés de abril del dos mil veintiséis, a las nueve hoxas con
veinte minutecs, gque realizo a solicitud del licenciado_HECTOR MARTIN
AVILA FLORES (quien también accstumbra utilizar el nombre de HECTOR
AVILA FLORES), en su caracter de Secretario del Consejo de
Administracién vy Delegado Especial de dicha sociedad, en los términos
SLQULENTES: mmm e e e e e e T S S S s e
——————————————————————— "DECLARACTION ———mmmmmmmmmmme oo
me—— OGNICA.- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, manifiesta kajo
protesta de decir verdad y advertido por el suscrito Notario de los
delitos en gue incurren guienes declaran con falsedad gque su nombre
correcto es HECTOR MARTIN AVILZ FLORES vy gque también es conocido
socialmente como HECTCR  AVILA FLORES, nombres que utiliza
indistintamente para la celebracién de actos Jjuridicos tanto publicos
COMO Privados. ———mm oo e e e e e — S e =
—————————————————————— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA —— === == ss mmm om mmom m o
-——— Y0, EL NOTARIC, CERTIFICO gue al efectoc el compareciente me
exhibe y doy fe de tener a la vista el acta debidamente certificada
por el licenciadc HECTOR MARTIN AVILA FLORES, Secretario del Consejo
de Administracién y Delegade Especial de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE -
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTI?LE, GRUFPO FINANCIERC
BANORTE, de la Asamblea General Ordinaria f%ﬁhal de Acclconistas

celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledp, /el dia veintitrés de

abril del dos mil veintiséis, a las nueve ho con wveinte minutcs, y

gue segan declaracidén bajo protesta de decir ¥erdad del compareciente,
dicha acta obra asentada en el Libro Actas de Asambleas de
Acciocnistas de la sociedad, firmada por A1 Presidente, Secretario y
Escrutadores; con fundamentc en el argicule 10 -(diez} de. la ZIey

General - de. Soéiedades-Mercantiies y:e-,arpic@lofVigésimo-Tépéero-de

los Estatutos'Sociales.”En"aténcibﬁ su solicitud transcribO'eh-lo

conducente del acta certificada de q@% se trata, lo que es del tenor
/
literal siguiente: —-———-———mssmsm—=-m e o

———————————————————— “Banco Mercantil del Norte, $.A., --—--—-—-——w—————m-




===~ FECHA:~mm=mm=mo o e 23 cde abril de 2026, 9:20 horas.----————m=m-
~-—— LUGAR:-——~——————————~———— Avenida Revolucidén Sur No. 3000, Col.-=——m-
———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn.--====—--=

wwme PRESIDENTE:~—————~—————— Lic. Carles Hank Gonzalez, en su carécter—-

———————————————————————————— Secretario del Cecnsejo de Administracidn.--

waww CONVOCATORIA: ~————————— Publicada el 27 de marzo de 2026, en el-——-

———————————————————————————— Menterrey, N.L., asi come en el Sistema de

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Publicaciones de Sociedades Mercantiles de

———— REPRESENTADAS: -—-—-—--——-- 141,6927531,318 acciones de la Serie “0"~=-
———————————————————————————— que representan el 98.2€6% de las accicnes--
---------------------------- suscritas y pagadas del capital social de--
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww la Sociedad, como se desprende de la lista-
———————————————————————————— de asistencia levantada.-----———=-—-—————-
--—-— Los sericres Lic; Diego Gonzdlez Chebaux y Lic. David Federico
Gonzédlez Villarreal, en su caricter de Escrutadores y en cumplimiento
de lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley de Instituciones de
Créditec, informaron a esta Asamblea que se han cercioradec gque 1los
poderes gue acreditan la representacidédn de los acclonistas en la misma
han sido otecrgados en los formularios elaborados por la propia
Institucidn, mismos que estuvieron a disposicidn de los accionistas en
la propia Sociedad con una anticipacién de 15 dias naturales a la
celebracidn de la Asamblea v gue relnen los requisitos gue seflala el

articulo citado, en sus fracciones I, II y III.-—-———————————————-————-
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~-—— En DPpase a la certificacién de los Escrutadores scbre la
representacién accionaria en la Asamblea, asi como por haber
verificado la lista de asistencia, las constanclas de depdsito de
acciones, los listados elaborados por los depositantes, los pederes de
los representantes de accionistas y el propic registro de accionistas,
el Presidente de la Asamblea declard Jlegalmente instalada la misma,
solicitando al Secretario gue en virtud de existir el gubrum
estatutaric requerido procediera a dar lectura al sigulente: ----------

—————————————————————————————— ORDEN DEL DIa... ——————w—mmmmmmmmm oo oo

wmm—  ,,.VII. Propuesta, discusién v, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. --—--=-
mmme YIII. Designacién de delegado o delegados para formalizar y
ejecutar en su caso, las resocluciones adoptadas por la Asamblea. --——---
ww-= La Asamblea de Accionistas aprcbd, por unanimidad de votos, tanto
la declaratoria de instalacidén del Presidents como el Orden del Dia
antes menciocnade, el cual fue desahogado en los siguientes
AT NIOS 1 . o e e e e e e e e e —
memwem . VII. Propuesta, discusién y, en su casc, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. —=-w-——-
---- En desahogo del séptimo punte del Orden del Dia, se hizo del
conocimiento de los accicnistas vy representantes de acclonistas
presentes gque con la finalidad de cumplir con lo sefalade en la
fracclidén V del articule 34 de las Disposiciones de cardcter general
aplicables a las emiscras de valcres y a ctros participantes del
mercado de valores, se propusc integrar en un sclo documento los
articules wvigentes de los Estatutos Sociales, y en su opertunidad
proceder a su protocolizacién ante fedatario publico e inscripeidn del
testimonio respectivo en el Instituto Registral y Catastral y/o
Registrc PGblico de la Propiedad y del Comercio del Estade de Nuevo

—-—-—— Una vez analizada la propuesta presentada, los accicnistas vy

representantes de accionistas presentes, mayoria de votes

adoptarcn la sigulente: =——mrrrommmm e e e S e
------------------------------- RESOLUCION: -~———{yofb—m—mmmo—m e mm oo
---- DECIMA.- Se aprueba la Compulsa de log Estatutos Sociales de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén/de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte y en su oportunidad proteder a su protococlizacidén
ante fedatario pﬁblico e inscripcidn -del /testimonic respectivo en. el

Instituto Registral -y Catastral y/o Regi ro Publico de 1a Propiedad y|

del “Comerciec del Estado de Nuevo'Leén, en los-téfminos-del ddcumentb
gue se agrega al expediente de la presente acta. —-————————————mswmo——o—
--—— VIII. Designacién de delegado fo delegados para formalizar Y

ejecutar en su caso, las resoluciones'adoptadas por la Asamblea. --————-
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---- Con respectco al occtave y 1ltimo puntoe del Orden del Dia, los
serficras representantes de accionistas acordaron, per unanimidad de

TOLoSs, la Sigulente s ——m e e e e e e e e e e e

--—- DECIMA PRIMERA.- Se designan como Delegados Especiales de esta
Asamblea a los sefiores Lic. Carlos Hank Gonzédlez, Act. José Marcos
Ramirez Miguel y Lic. Héctor Avila Flores, para que, conjunta o
separadamente, lleven a cabo todos los actos gue fueren necesarios
para dar cumplimiento y formalizar las rescluciones tomadas por la
presente Asamblea General Ordinaria Anual de Acciconistas; infermen a
las autoridades lo acordadco en la presente Asamblea; asi como también,
en caso de ser necesario, comparezcan ante el HNotario Péblice de su
eleccidn a protocelizar el Acta de esta Asamblea; Inscriban por si o
por las personas gque designen el testimonic notarial respectivo en el
Instituto Registral y Catastral y/o Registre POblico de la Propiedad y
del Comercioc correspondiente; expldan las certificaciones de esta Acta
o de cualquiera de sus partes gue fueren necesarias y, en general,
ejecuten las resoluciones adeptadas por esta Asamblea.--—---—-—-———oe—mm
---- No habiendo otro asunto que tratar, la presente Asamblea General
Ordinaria Anual de Accicnistas, se concedid un recesc a efecto de que
el Secretario procediera a levantar el Acta de la Asamblea la cual se
aprobé, dandose por terminada y haciéndose constar que los accionistas
y representantes de accionistas gque intervinieron en la misma,
estuvieron presentes desde su inicio hasta su terminacidn.=——-——--—=ww—-—-
w~ww= La sesidén fue levantada a las 9:40 horas del dia, mes y afio al
principio indicades, firmandoe la presente Acta para constancia, el
Presidente, el Secretarioc vy los Escrutadores de la Asamblea.--==~-m——w-
wwww Presidente.- Lic. Carlos Hank Gonzdlez.- Rubrica.- Secretaric.-
Lic. Héctor Avila Flores.— Ribrica.- Escrutador.- Lic. Diego Gonzalez
Chebaux.- Rubrica.- Escrutador.- .- Lic. David Federico Gonzédlez
Villarreal.- Rubrica.- El1 Suscrito, en mi cardcter de Secretario del
Consejo de Administracidén de Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucién de Banca Maltiple, Grupe Financieroc Banorte, CERTIFICO Y
HAGO CONSTAR que la presente Acta es copia fiel y exacta del contenido
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
celebrada el dia 23 de abril de 2026, vy gue cbre asentada en el Libro
de Actas de Asamblea de esta Socledad. === s mmmmm o oo oo o e e e
---— Se expide la presente para los efectos legales a gue haye lugar,
en Monterrey, Nuevo Ledn, al 30 de abril de 2026.--m—r————wremeeee e ———

--—- Firma ilegible.~ ILiec. Héctor Avila Flores.- Secretario del

Consejo de Administracidén de Banco Mercantil del Norte, S$.Aa.,

Instituciédn de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.”-—————m—==———-
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~——- Del documento que se encuentra agregado al expediente del Acta de
la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintitrés
de abril del dos mil veintiséis, ve, el Notario copiec lo que es del
tenor litersl siguiente: —-—-———— s m e m oo e —— e — e S
———————————————————— WESTATUTOS SOCIATES DE — == o s s s o s o o = =
-—-—--BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ---
—————————————————————— GRUPQO FINANCIERQ BANORTE -~ === s o s oo o o
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ CAPITULO PRIMERQ —=rm=~=m=——m—m—— e m o m e — =
---- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD --

—m—— ARTICULC PRIMERO. DENOMINACION. La Sociedad se denomina Banco

Mercantil del Norte. Esta denominacién deberid estar seguida por lLas
palabras Sociedad Andnima o0 por su abreviatura, S5.A., Institucidn de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Bancrte. =—==-mrwem=moo———ememesmm o mm e

me—— ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendréd por objeto la

prestacién del servicio de banca y crédito en los términos de la Ley
de Instituciones de Créditeo y, en consecuencia, podréd realizar las
operaciones y prestar los serviclos bancarios a que se refieren los
articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demds
operaciones permitidas por la misma, asi como en otras disposicicnes
aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades,
de conformidad con las demds disposiciones legales y administrativas
aplicables y con apego a las sanas practicas y a los usos bancariocs y
mercantiles, siendo, entre otras, las sigulentes: ----r-----—————=——o-o
===~ T, Recibir depdsitos bancarios de dinero; -—--—--—--——s=rmo-—m-—-—
mmmm 3} B la VAISTA; e e e e S o
~--- b} Retirables en dias preestablecidos; —--——-——-——==-----rm———=——--
——w= c} De ahorro; ————— e s e e s e
——=- d} A plazo 0 CON Previo &VIiS0; ——— - e e m e
~——— II. Aceptar préstamos y créditos; —-—-m==----—mmomesem o m o
-——— IIT. Emitir bonos bancarios; ——————=wemmmm s e ——————— e
---— IV. Emitir obligaciones subordinadas; ---=—r-=--———————moo-ommmommes

e . . . : Fo s .
—ww= V. Constituir depdsitos en 1nst1tuc10nesé§ ‘réditoc y entldades

financieras del exterior; -=—=——rmm=———om————— e

~-——- VI. Efectuar descuentes y otorgar préstam c créditos; ———mmomem——
-=-~- VII. Expedir tarijetas de crédito con/ base en contrates de
apertura de crédito en cuenta ceorriente; —--—f—--=——w---—o—-momeo——— oo
~——— VYIII. Asumlr obligaciones por cuent de tercerocs, con base en
- créditos concedidos,. .a través del otorga lento de aceptaciones, endoso

) aﬁal'de'titulo$ de7crédito,-asi”como de - la éxpedicién de. cartas dell

créditoy e ————— e e o 2 s st e i o e e e e e e o e e o i o e o e e e e e
——-— IX. Operar con valores en los téfﬁinos de las disposiciones de la

Ley de Instituciones de Crédito y de /lla Ley del Mercade de Valores; -—-
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---- X. Promover la organizacién y transformacién de toda clase de
empresas ¢ socledades mercantiles y suscribir vy conservar acclones o
partes de interés en las mismas, en los términcs de la Ley de

Institucicnes de Cré&dito; == mmmmmm m o o o o o s e

--== XII. Llevar a cabo por cuenta propia o de tercercs operaciones
con ore, plata y divisas, incluyendo reportos sobre estas Gltimas;-——m—
-——= XIII. Prestar servicio de cajas de seguridad;---—~=wwwwmmmm e

-—-— XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcidén de su importe,

--—-— ¥V. Practicar operaciones de fideicomiso a que se refiere la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos
Y COMLSIOTIES . mmm om mm om0 s s e o e
--—-- La Sociedad podrad celebrar operaciones consige misma en el
cunplimiente de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuandc el Bance
de México lc autorice mediante disposicicones de carécter general, en
las gque se establezcan reguisitos, términos vy condiciones que
promuevan gue las cperaciones de referencia se realicen en congruencia

con las condiciones de mercado al tiempo de su celebracidn, asi como

wmme  XYVI., Recibir depdsitos en administracién ¢ custodia, o en

garantia por cuenta de terceros, de titules o valcres y en general de

meme- XYITI. Hacer servicioc de caja y tesoreria relativo a titulos de

~=w~ ¥XIX. Llevar la contabilidad y los libreos de actas y de registro
de scciedades ¥ EmMPreSas; = o o o e
-—-— XX. Desenmpefiar el cargo de albaceg;--——-————-——rm--omomoomom—e—— o
-m—w KXI. Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liguidacién

judicial o extrajudicial de negociaciones, establecimientos, concursocs

-mm— X¥TT. Encargarse de hacer avaltos gque tendridn la misma fuerza

prebatoria que las leyes asignen a lcos hechos por corredor pidblice o

————  XXIV. Celebrar contratos de  arrendamiento financieroc y

arrendamiento pure, y adguirir los bienes gue sean objeto de tales

= e XXV. Realizar operaciones derivadas, sujeténdose a las

disposiciones técnicas y operativas gue expida el Banco de México, en

6
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SemoAles se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones,
tales come tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias vy
formas de 1iquidaciOn; = — o e e e
mem— XXVI. BEfectuar operaciones de factoraje financierog; ———-—=====-—-—=
——-— ¥¥XVII. Emitir y poner en circulacién cualquier medic de pago gque
determine el Banco de México, sujeténdose a las disposiciones técnicas
y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su usc, monto y vigencia, a fin de

propiciar el uso de diversos medios de pago; —~----——-romsooooo o mwesses

mwwwe XXVIII. Intervenir en la contratacién de seguros para lo cual
deberan cumplir con lo establecido en la Ley General de Instituciones
vy Sociedades Mutualistas de Seguros y en las disposiciones de caracter
general que de ella EmMaNEn; ————m o oo e e e
———= XXIX. Otorgar fianzas o cauciones sdélo cuando ne puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y
previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; —---
ww--- XXX. Dar en garantia sus propiedades en los casos que autorice la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores; —--—--——m——————m————ssewommo— -
-——~ XXXI. Dar en garantia, incluyende prenda, prenda bursatil o
fideicomiso de garantia, efectivo, derechos de créditc a su faver, los
titulos o valores de su cartera, en operaciones gue se realicen ccn el
Banco de México, con las instituciones de banca de desarrollo, con el
Instituto para la Proteccién al Ahorre Bancario, ¢ los fideicomisos
piblices, constituides por el Goblerno Federal paraz el fomento
econdmico. También se podrdn otorgar dichas garantias en términos
distintos a lcos antes sefialados, cuando el Banco de México, 1o
autorice mediante disposiciones de carécter general. ————rmm————m oo
~---~ XXXIT. Pagar anticipadamente, en todo o en parte, obligaciones a
carge de la propia Sociedad, derivadas de depdsitos bancarios de
dinero, préstamos ¢ créditos, cuando lo autorice Banco de México,
mediante disposiciones de cardcter general; ————-——-sss—soomomme e e —————

/

—-——= XXXIII. Pagar anticipadamente, de g/con.ormidad con las

disposicicnes legales aplicables, operacicneg reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de crédi ﬁ; casas de bolsa, asi
comc las demas personas gue autorice el Baréo de Méxicc, mediante
disposicicnes de caracter general. ‘__———“““f;; ————————————————————————
-—=- XXXIV. Prestar servicios bancariOf  conforme a los uses y
practicas bancarias, _incluyendO‘_domici_‘acién; de pagos, enlace de

- cuentas,  transferencias, diépersiones--y concentracidén. de fondos,

cobrarizas, operacién con remesas, efecfuar y recibir pagos por orden'y
cuenta de terceros, entre Otros, ~———F e e —
———— XXXV. Pactar con terceros, influyendo a otras institucicnes de

crédito o entidades financieras, 1la prestacién de servicios necesarics

5
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para su operacidn, asi come comisiones para realizar las operaciéﬁes
previstas en el presente Articulo de estos Estatutos, de conformidad
con los articulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de Institucicnes de
Crédite, y las disposiciones de cardcter general que al efecto expida
la Comisién Naclonal Bancaria y de Valores. == e
-——— XXXVI. Las analogas o conexas gque autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién de Banco de México y de
la Comisidn Nacicnal Bancaria y de Valores. === e

~--=- ARTICULO TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETC. Para cumplir con su

---=- I. Adguirir, enajenar, poseser, arrendar, usufructuar vy, en
general, utilizar y administrar, bajoc cualguier titulc, toda clase de
derechos y bienes muebles e inmuebles que sean indispensables para la
realizacidén de su objetc directo, y el cumplimiento de sus fines, con
sujecidén a lo dispuesto en las leyes aplicables;—————————r—memeeeme—
---— IL. Actuar de manera conjunta frente al publico con los demés
integrantes del grupc financiero al gue, en su casc pertenszca, con
las modalidades Y limitaciones de ley, ofrecer servicios

complementarios y ostentarse comoe  integrante de  dicho  grupo

meme TIT. Llevar a cabo las operaciones proplas de su cobjeto en las
¢cficinas y sucursales de atencién al publico de otras entidades
financleras integrantes del g¢grupe financiero al que, en su caso
pertenezca, en el entendido de que, en ningln casec, podrd realizar
operaclones propias a través de las oficinas de la sociedad
controladora del grupo financiero al gue, &n su caso pertenezga;=—=—=w==-
-——— IV. Prestar servicios bancarios ccnferme a los usos y préacticas
bancarias, a través de toda clase de equipo, mnedics electrénicos,
épticos o de cualguier otra tecnologia, sistemas automatizades de
procesamiento de dates y redes de telecomunicaciones, ya sean privados

o publicos. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legales

-——- . Betuar como distribuidora de accicnes de Feondes de Inversidn,
en términos de lo dispuesto por sl articule 40 de la Ley de Fondos de
Inversidén y por las disposiciones de cardcter general aplicables.-~wr--
~www VI, Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes
para el desempefio de sus actividades y la consecucién de su objeto
sccial, en estricto apego a lo gue disponga la Ley de Instituciones de
Crédite, asi come las disposiciones que, al efecto, dicten la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el Banco de Méxiceo, la
Comisién MNacienal Bancaria y de Valores y las demas autoridades

O BT S . T T T T T T T
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--—— ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de la Sociedad sera
indefinida. —m—om e e e e e e T
m——— ARTICULC QUINTO. DOMICILICO. El domicilic de la Sociedad sera la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, vy podra establecer sucursales,
agencias vy oficinas en otros lugares de la Reptkblica o en el
Extranjero, o pactar domicilics convencionales, sin que por ello se
entienda cambiade el domicilio social. —————————mesmme o mm e m e

——w==  ARTICULC SEXTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es mexicana. Los

accionistas extranieros que la Sociedad tenga o llegare a tener

quedarén obligados formalmente, por ese sélo hecho, con la Secrestaria
de Relacicnes Exteriores a considerarse como nacionales respecto de
las accicnes de la Sociedad gue adguieran o de gue sean titulares, asi
como de 1los bienes, derecheos, autorizaciones, participaciones o
intereses de que sea titular la Socciedad, asi comc de los derechos vy
obligaciones gque deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad
con autcridades mexicanas, y a n¢ invocar, por lc misme, la proteccidn
de sus gobiernos, bajo la pena, en casoc centrario, de perder en
beneficio de la Nacidén Mexicana las participaciones sociales gue
hubieren adguirido. ==mmmm— s m o o e e
—————————————————————————————— CAPITULO II ———-——==—mmmmms e e o
———————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCiONISTAS Y ACCIONES —~—-————m==m———o
———— ARTICULC SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. La Scociedad tendrid un capital

social ordinario autorizade de §14,4197902,225.20 (catorce mil
cuatrocientos diecinueve millones novecientos dos mil doscientos
veinticinco pesos 20/100 moneda nacional), representade por
144,1997022,232 (clientc cuarenta y cuatro mil ciente noventa y nueve
millones veintidds mil doscientos cincuenta y  dos) acciones
ordinarias, nominativas, correspondientes a la serie "O", con un valor
nominal de 30.10 (diez centaves 10/100 M.N.), cada una. ====--mmem————-
-——— Bl capital social también podrd integrarse por una parte
adicicnal, representada por acciones de la serie "L", cen valor
nominal de $0.10 (diez centavos 10/100 M.N.),icagg_una, hasta por un
montc equivalente al cuarenta por ciento del cgpitél social oxdinario.

-—-— ARTICULO OCTAVO. CAPITAL MINIMO. EL

ital minimo serda el

equivalente en moneda nacicnal al valor e noventa mnillcnes de

Unidades de Inversidn, de conformidad con ey articule 18 de la Ley de
Instituciones de Crédite, en virtud de estAr expresamente contempladas
xengel‘objgto_soqial,todas-las.operacion -previstas en el articulo 45

stér integramehté pagado.. *;;"f

- de la citada ley; ‘dicho capital debera-
~-—— Cuando el capital'ébcial-excéda el minimo, deberéd estar pégédof
pcr lo menos, en un cincuenta por ciénto, siempre gue este porcentaje

no sea inferior al minime establecidb. ======m=mmme———— oo
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-~ Cuande la Scciedad anuncie su capital social, deberd AT ﬁismo'”
tiempo anunciar su capifal pagado. s e
-—--- ARTICULO NOVENO. ACCIONES. Las acciocnes representativas del
capital social de la Scciedad seran nominativas vy de igual wvalor;
dentre de cada serie conferirdn a sus tenedores los mismos derechos y
deberén pagarse integramente en efective en el acte de ser suscritas,
¢ bien, en especie si, en este uUltimo c¢aso, asi lo auteoriza la

Comisién Nacional Bancaria y de Valores considerando la situacién

~-~= T. La serie “C" que, en todo momento, representard el capital
crdinario de la Socliedad. ————— o e e e e e e e e e
wwwe TI. La serie “L” gue, en su casc, representardn la parte
adicional del capital social. Dicha serie podrd emitirse hasta por un
nonto equivalente al cuarenta por clentc del capital social ordinario,
previa autorizacidén de la Comisién Naciocnal Bancaria y de Valores. Las
acciones de la serie “L” serédn de wvoto limitado y otorgardn derecho de
voto Unicamente en los asuntos relativos a cambio de objetc social,
fusidn, escisiodon, transformacién, disolucidn, liguidacién, cancelacién
de su inscripcidén en cualguier beolsa de wvalores vy a 1los actoes
corporatives previstos en los articules 29 Bis, 28 Bis 2 Y 158 de la
Ley de Instituciones de Crédito.———mm—m— e e e e e e e e e
~--- La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas, gue conservaréd en
Tesoreria, las cuales no computarédn para efectos de determinar los
limites de tenencia accicnaria a gque se 1zrefiere la Ley de
Instituciones de Crédito. Los suscripteocres recibiran las constancias
respectivas contra el pago total de su valor nominal y de las primas
gue, en su caso, Se seflalen. ——m e e e e e

-——— ARTICULO DECIMO. TITULOS DE ACCIONES. Las acciones estaran

representadas por titulos definitives y, en tanto estos se expilden,
por certificados provisicnales. ———— s e e e e
---- Losg titulos o certificados ampararidn en forma independiente las
acciones de cada una de las series gue se pongan en circulacién vy
serdn identificados c¢on una numeracidn progresiva distinta para cada
serie. Dichos titulos debarén contener las menciones a que se refiere
el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; prever
expresamente lo dispueste en los articules 2% Bis 1, 29 Bis 2, 29 Ris
4, 29 Bis 13 a 29 Bis 15 y 156 a 164 de la Ley de Instituciocnes de
Créditoe; los consentimientos expresos a gque se refieren los
articulos 2% Bis 13, 154 y 164 de dicha ley; asi como lo establecido
en los Articulos Sexto, Séptimo, Décimo, en lo conducente, Décimo
Primerc, Décimc Segundo, Décime Tercerco, Décimo Quinto, Décimo Sexto,
Décimo Octavo, Décime Noveno vy Vigésimo, péarrafos cuarte y guinto,

Vigésimo Primero y Quincuagésime Cuarte de estos Estatutos Sociales.
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Asimismec, los titulos 1llevaran las firmas de dos consejercs
propietarios, las cuales podrdn ser autégrafas o facsimilares, caso
este Gltimo en gue el original de tales firmas deberd depositarse en
el Registro Piblicc de Comercio del domicilic de la Scciedad. —-———====

——ww- ARTICULO DECIMC FPRIMERC. fDITULARIDAD DE LAS ACCIONES. Las

acciones de las series “O7 y “L” serdn de libre suscripcidn. ----------
---~ ILos goblernos extranjeros no podrdn participar, directa o

indirectamente, en el capital social de la Sociedad, salvo en los

Casos Siguientes: ——— -~ mm e e s oo oSS m s oo
-——— I. Cuando lo hagan con motive de medidas prudenciales de cardcter
temporal, tales como apoyos o rescates financiercs, cumpliendo con la
obligacién prevista por la fraccién I del articulec 13 de la Ley de
Instituciones de Crédito. =wmm——————— oo oo oo eee o
--——— II. Cuande la participacidn correspondiente, Iimpligue gue Se
tenga el control de la Sociedad, en términos de lo previsto por el
articule 22 Bis de la Ley de Instituciones de Crédite, y se realice
por conducto de personas morales oficiales, tales comc fondos,
entidades gubernamentales de fomento, entre otros, previa autorizacidn
discrecional de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y con
acuerdo de su Junta de Goblierno, siempre gue a su juicie dichas
personas acrediten gue a) no ejercen funciones de autoridad, y b) sus
6rganos de decisidn operan de manera independiente al gobierno
extranjerc de que se trate, ~———------ - semme oo oo —eenro
~--- III. Cuande la participacidén correspondiente sea indirecta, y no
implique gque se tenga el control de la Sociedad, en términos del
articulo 22 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. -—==rr-m-——-———=m--

e ARTICULO DECIMO SEGUNDO. AUMENTO DE CAPITAL PAGADO. Los aumentos

de capital ftnicamente podrén efectuarse por resolucién de la Asamblea
General Extracrdinaria y con la consecuente modificacién de los
Estatutos Sociales. Las acciones representativas de la parte no pagada
del capital, se conservaran en la tesoreria de la Sociedad. El Consejo
de Administracién tendrd la facultad de pone;l?s eg circulacidén en la

forma, época, condiciones, y cantidades que ] &gu convenlientes, bien

mediante capitalizacién de reservas, ya contr page en efective de
st valor nominal vy, en su caso, de la fma que dichc Consejo
determing. ——m—m s e e e e e e e e

—~ww- ARTICULO DECIMC TERCERO. DERECHO DE/ PREFERENCIA. En caso de

“‘aumento de capital, los accionistas tendriéf preferencia para suscribir

‘las.acciones ‘que. $e emitan ¢ se pongan er/ circulacidn para .representar

el aumento, en proporcién al numerc de Acciones de gque sean titulares

al momento del aumento de gue se/ trate. Este derecho debera
ejercitarse dentro del plazo dgue ara tal efecto establezca la

Asamblsa que decrete el aumento, el cual en ninglin caso podrad serx
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-t

infericr a 15 (quince) dias naturales, contados a partir de la fech

de publicacién de lecs acuerdos relatives en el periddico oficial del
domicilio social que los accionistas designen v en el Diaric Oficial
de la Federacidn.-—————=————————m e
---w- 81 después de gque concluya el plazc mencionade, hubieren quedado
acciones pendientes de suscripcidn y pago en les términos antes
previstos, entonces leos accionistas que hubieren ejercido su derecho
de preferencia tendrén un derecho preferente adicicnal para suscribir
dichas acciones, en propcrcién a su participacidn en el capital social
pagade, aln cuande las acciones que hubieren guedado sin suscribir
pertenezcan a una serle distinta, de aguella de la que sean titulares,
siempre y cuando no se contravenga lo previsto en el Articulc Décime
Primero de estos Estatutos Sociales. Dicho derecho de preferencia
adicional podréd ser ejercido dentro de un plazo adicional de 10 {(diez)
dias naturales contados a partir de la fecha en que hubiere concluide
el plaze inicialmente fijade para la suscripcidén y pago, lo que deberéd
hacerse ccnstar en el aviso que al efecto se publique en los términos
del parrafc antericr de este mismo articulo. Si c¢oncluido dicho plazo
adicional atun quedaren acciones sin suscribir y pagar, entonces se
aplicard lo dispuesto en los Articulos Décime Primeroc y Décimo Quinto.-

---- ARTICULC DECIMO CUARTC. TRASMISION DE ACCIONES. Cualquier persona

fisica © moral podrid adquirir, mediante una ¢ varias operacicnes de

cualguier naturaleza, simultianeas o sucesivas, acciones de la serie

~ww-- Tas personas gue adgquieran ¢ transmitan acciones de la serie M0~
por mas del deos por ciento del capital social pagado, deberidn dar
aviso de ello a la Comisidn Nacilonal Bancaria y de Valores dentroc de
1cs tres dias hédbiles sigulientes a la adguisicién o transmisidn.—-—mm=—m-
~=—- Cuando se pretenda adguirir, directa o indirectamente, mas del
cince por ciento del capital social crdinario pagado, o bien, otorgar
garantia sobre las acciones gque representen dicho porcentaje, se
deberd obtener previa auteorizacidn de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valeres, la que podrd otorgarla discrecionalmente, para lo cual
deberd escuchar la opinién del Banco de México. En estos caseos, las
personas que pretendan realizar la adguisicién o afectacidn mencionada
deberan acreditar que cumplen con los regquisitos establecidos en la
fraccidén II del articulo 10 de la Ley de Institucicnes de Crédito, asi
como proporcionar a la Comisién la informacidn cque, para tal efecto y
previo acuerdo de su Junta de Gobierno, establezcz mediante reglas de
caracter general buscando preservar el sano desarrcllc del sistema
D A CE T L O . e o e e e e e e e e e e e e
-~--- En &l supuesto de gue una persona © un grupo de personas,

accionistas o no, pretenda adgquirir el veinte por cilento o més de las
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acciones representativas de la serie “0” del capital social de la
Sociedad u obtener el control de la misma, se deberid obtener, previa
autorizacidén de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la gque
podra otorgarla discrecicnalmente, previa opinién favorable del Banco
de México. Para efectos de lo descrito en este Articule, se entenderad
por control lo dispuesto en la fraccién II del articule 22 Bis de la
Ley de Instituciones de Crédito. -——-————--——smmmmmmm e e e m s o s s = =
~--- ARTICULO DECIMO QUINTO. DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. Los

certificados provisionales y los titulos de las acciones se mantendréan
en depdsito en alguna de las instituciones para el depdsito de valores
reguladas en la Ley del Mercado de Valores, gquienes en ningin caso
estaran obligadas a entregarlas a sus titulares. —-———w---rrrrmo—soom e
—~—== La Sociedad llevaré a cabo un libro de registro de acciones en el
gue se haridn lcs asientos a que se refieren los articulos 128 y 129 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles; y considerard duefic de las
acciones a quienes aparezcan inscritos comc tales en el mismec. ~——-----
———— BAsimismo, la Sociedad se abstendrad de efectuar la inscripcldén en
el citado registro, de las transmisiones de acciones que se efectden
en contravencidédn de lc dispuesto por los articulos 13, 14 y 17 de la
- Ley de Instituciones de Crédito, debiendo dar aviso de tal
circunstancia a la Comisién Nacional Bancaria y de Valcres, dentro de
los cince dias héabiles siguientes a la fecha en que tengan
conocimiento de @llo. ==—mmmmr e e e e e e
——-- En el evento en que las adguisicicnes y demds actos juridicos por
virtud de los cuales se obtenga, directa o indirectamente Ia
titularidad de las accicnes representativas del capital social de la
Sociedad, contravengan lo dispuesto por les articulos 13, 14 y 17 de
la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos patrimoniales y
corporativos inherentes & las acciones correspondientes de la Sociedad
quedardn en suspenso y no podrdn ser ejercidos. Dicha suspensidn
dejard de surtir efectos hasta gque se acredite que se ha obtenido la
resolucién o autorizacidn gue corresponda o cuando se hayan satisfecho
los requisitos previstos en la Ley de Institucio eg/de Crédito. -------

---- De acuerdo con lo dispuesto en el articulol 280, fraccién I, de la

Ley del Mercadoe de Valores, el libro de regis a que se refiere el
presente Articulo, podrd ser sustituido por lgs constancias gue hagan
las institucicnes para el depdsito de valorgs, complementados con los
_,llstados a que el mismo se reflere e s -———-
e ARTICULO DECIMO _QUINTO BIS. INS-TR-' NTOS DE CAPITAL COMO DARTE

DEL ' CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL. / La Sociedad ~podrd emitir

instrumentes de capital de conformidad fon lo establecido en el Anexo
1-R de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las

Instituciones de Crédito, referente a’' las condiciones para considerar
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a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
v a Jos Instrumentos de Capital como parte del Capital Bdsico no
Fundamental y, en su caso, de la normatividad aplicable gue las
sustituya. —=——==——— e
---- Para la emisidn de cualguier instrumento de capital, la Scciedad,
ademds de sujetarse a las disposicicnes antes previstas, incluirid las
caracteristicas particulares vy las condiciones de conversidén en
acciones, © bien, de condonacidén o remisidn segldn se trate, tanto en
el acta de emisidén vy en los titulos correspondientes, come en el
prospecto informative y en cualguier otro instrumento gque documente la
emisién respectiva. Para tal efecto y en los términos de las
disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptard alguna de las

siguientes opciones en los términos del apartade XI de dicho

---- a) Tratdndose de titulos convertibles en accicnes © instrumentos
en acciones ordinarias de la propia Scociedad, sin gque este hecho se
considere como un evento de incumplimiento, se estard a lc dispuesto
en el incisco a) del apartade XI de las disposicicnes antes referidas
gue entre ofros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el
Caepital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesge
Totales de la Séciedad se ubligque en 5.125% (cinco punte une des cinco
por ciento} ¢ menos, en el entendido de gue la Sociedad deberd
proceder a la conversidn el dia hdbil siguiente a la publicacidn del
Coeficiente de Capital Fundamental a gque se refiere el articulo 221 de
las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones
de Créditoc; (ii) Cuando la Comisidn Nacional Bancaria y de Valcres
netifigue a la Sociedad, gue ha incurrido en alguna de las causales a
gue se refleren las fracciones IV, V u VIII del articulc 28 de la Ley
de Institucicnes de Crédite y en el plazo previsto por el articulc 29
Bis de la citada Ley, la Sociedad no subsane los hechos o tratdndose
de la causal de reveocacicon referida en la fraccidén V, no solicite
acogerse al régimen de operacidén condicicnada ¢ no reintegre el
capital, en el entendide de gque la conversidén en accicnes referida
serd definitiva por lo que no podrdn incluirse cldusulas gue prevean
Ila restitucidén u oteorguen algin premic a los tenedores des dichos
titulos © INSErUmMEntOS . —— =~ = e e e e e e — e ————
---- Asimismo, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi
cemo el prospecte informative y cualguier otro instrumento gue
documente la emisidn, deberdn prever el mecanismo de conversidn. Lo
anterior, en el entendidec de gque la conversidn se realizard al menos
por el monte gue resulte menor de: (i) la totalidad de leos titules o
Instrumentes de Capital; y (ii) el importe necesaric para que el

resultadeo de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
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Ponderadcs Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
punto cero por ciento). Cada vez gque se actualicen los supuestos
descritos en el presente incisc a), operard nuevamente la conversicn
en acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo
DI S0, —mm e o o e e T e s
---—- La conversidén prevista en el presente inciso deberd realizarse
observande en tode momento los limites de tenencia accicnaria por

persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para

efectos de Jlo antericr, la Sociedad desde el momento de la emisidn
establecerid los mecanismos necesarics para asegurarse de gque se dé
cumplimiento a dichos limites. ——-——-——-——wmosmm oo oo oo oo oo oo me
-—-- b} Tratédndose de titulos sujetos a remisidén ¢ condenacidén total
de la deuda v sus accesorios o bien, parcial en una proporcidn
determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un
evento de incumplimiento, se¢ estard a lo dispuestc en los puntos 1 y 2
del inciso b) apartadc XI de las disposiciones antes referidas, gue
entre otros aspectos prevén: (i) Cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
Tetales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punteo unc dos cinco
por ciento) ¢ menocs, en el entendide gue la Sociedad deberd proceder a
la ejecucién de la cldusula de remisidn o condonacidén de los
Instrumentos de Capital, el dia hdbil siguiente a la publicacion del
Indice de Capitalizacidn, el Coeficiente de Capital Bdsico y el
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articulo 221 de
las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones
de Crédite; y (ii} Cuando la Comisidn Naciocnal Bancaria y de Valores
nctifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis
de la Ley de Instituciones de Crédito, gque ha incurrido en alguna de
las causales a gqgue se refieren las fracciones IV, V u VIII del
Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
previsto por el articulo 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos ¢ tratdndose de la causal de revocacidn referida en la fraccidn
V, no sclicite acocgerse al régimen de operacifn condicicnada ¢ no
reintegre el capital, en el entendido que la Sgci dad debers proceder

onacidn el dia hdbil

a la ejecucidn de la cldusula de remisidn o ¢
siguiente a que hubiere concluido el plazo refegrido en el Articulo 29
Bis de la Ley de Instituciones de ({rédito., —wwy-——-———m—mmmomeommm o
w-wr Al respecto, se podrd .pactar que dicfa remisidn o_,..condon_acién

tendrd efectos sobre la suerte ‘principal/y los interéses, total o

parcialmente, desde el momento- en gque ge -actualicen los supuestos
previstos en el inciso antericr, o bien/ desde algin momento previo.

Lo anterior, con la finalidad de que ftal remisidn o condonacidn se
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aplique en las cantidades aun no ligquidas ni exigibles ¢ biéﬁ;hEObfe
aguellas gue ya fueron y no han sido pagadas por la Socledad.-----—-----
-—--- En caso de gue la Sociedad sstipule mecanismos para otorgar algin
premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido total o
parcialmente con posterioridad a la remisidn o condonacidn respectiva,
debardn precisar gue tales mecanismos uUnicamente podrdn implementarse
cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
Il a gue se refiere el articulo 220 de las citadas disposicionss y el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Peonderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad, se ubigque en mds
de 5.125% (cinco punto uno dos Cince por Ciento) . ——— == e e e
~--— En este supuesto, el acta de emisidn y los titules
correspondientes, asi como el prospecto informative y cualguier ctro
instrumentc gue documente la emisidn deberdn prever el mecanismo para
otorgar el premic y el plazo para ellec. EI premio Unicamente podrd
consistir en la entrega de accicnes ordinarias de la propia Sociedad.
En ningtn caso peodrd entregarse el premio gue al efecto hubiere
pactado la Scciedad conforme al pdrrafo antericr, si la Sociedad
hubiere reclibido recursos ptblicos en términos de lo dispueste por la
Seccidn Primera del Capitulc II del Titulc Séptimo de l1a Ley ds
Instituciones de Crdal 0. —m o o o o o o e s ot ot o b o 0 i ot o
---- Asimismo, el acta de emisidén y los titules correspondientes, asi
como el prospecte informative y cualguier otro Instrumento gue
documente la emisidn, deberdn prever el gque el tenedor procederd a la
remisidén o condonacidn total de la deuda y sus accescrics, o bien,
parcial, en este ditimo casc, en una preoporcidn determinada o
determinable, por el monte que resulte menor de: (i} la totalidad de
los Instrumenteos de Capital, y (i1} el importe necesaric para gque el
resultade de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesge Totales de la Sociedad sea de 7.0% (siete
por ciento). Cada vez gue se actualicen los supuestos descritos en el
presente inciso b), operard nuevamente la remisidén o condonacidn
parcial de la deuda y sus accesorics, en los términos descritos en
este misme IinCisg.-———————————— - T
--—- En casc de gque se determine gue procede otorgar los apcyos ¢
créditos, en términos de lo previsto por los inciscs a) y b) de la
fraccidén II del Articule 122 Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito, deberd realizarse la conversidn total en acciones cordinarias,
o bien, la remisién o condonacidén total de la deuda a que se refisre
el apartade XI de las citadas dispeosiciones, previamente a dicho
OO gam I e G . s o e e e e e
-—--— Adicionalmente, la Sociedad deberd de incluir en el acta de

emisidn y en los titules correspondientes, asi como en el prospecto
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informative y en cualgquier otro instrumento gque documente la emisidn,
la siguiente leyenda: “En todo caso, la conversidn total en acciones
ordinarias de la Sociedad ¢ la remisidn o condonacidén total de la
deuda y sus accescrics, se realizard antes de cualguier aportacidn de
recursos publicos o respalde gue se llevé a cabo en términecs de lo
dispueste por la Seccién Primera del Capitulo II del Titulo Séptimo de
la Ley de Instituciocnes de Crédito., =---—---—-——--r--—————wmrmrooroom—e e
w--- ARTICULC DECIMO QUINTO BIS UNC. INSTRUMENTOS DE CAPITAL COMO

PARTE DEL CAPITAL COMPLEMENTARIO. La Scciedad podréd emitir

instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo
1-§ de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Institucicnes de (Crédito, referente a las condicicnes para considerar
a los titulos representativos del capital social de las Instituciones
v a los Instrumentos de Capital como parte complementaria y, en su
caso, de la normatividad aplicable gque las sustituya. -~-———————-—===———-
---- Para la emisién de cualguier instrumento de capital, la Sociedad,
ademds de sujetarse a las disposiciones antes previstas, incluird las
caracteristicas particulares y las condicicnes de conversién en
acciones, © bien, de condonacidn o remisidn segin se trate, tanto en
el acta de emisién vy en los titulos correspondientes, como en el
prospecto informative y en cualguier otro instrumento gue documente la
emisidén respectiva. Para tal efecte y en los términcs de las
disposiciones antes referidas, la Sociedad adoptard alguna de las
siguientes opciones en los términos del apartade IX de dicho
ordenamiento, para cada uno de los titulos segin su naturaleza: —------
wmmm g} Tratindose de titulos convertibles en acciones o instrumentos
en acciones ordinarias de la propia Scciedad, sin gue este hecho se
considere como un evento de incumplimiente, se estard a lo dispueste
en el inciso a) del apartado IX de las disposiciones antes referidas,
gue entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el
Capital Fundamental entre los Actives Ponderados Sujetos a Riesgo
Totales de la Sociedad se ubigue en 4.5% (cuatro punto c¢ince por
ciento) o© menos, en el entendide gue la Socieda fde’%ré proceder a la
conversidén, el dia hdbil siguiente a la publicagidsy del Coeficiente de
ticulo 221 de las

Capital Fundamental a gue se refiere el iﬁ
Disposiciones de Cardcter General aplicable a Instituciones de

Crédite; (ii) Cuande la Comisidn Nacicnal /Bancaria y de Valores

alguna de las causales afi oapzn
.del artiCulo—28-de;lé Ley . %E

de Instituciones de Crédito y en el plazd previsto por el articulo 2§

.-notifigue a la. Sociedad, que ha incurrido e

 que-se—tefierén laS'fracéioneS‘IV,,v u VIIJ

Bis de la citada Ley y no subsane los hefhos o tratdndose de la causal
de revocacidén referida en la fraccign V no sclicite acogerse al

régimen de operacidn condicionada o fio reintegre el capital, en el
I
f
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entendide de que la Sociedad deberd proceder a la conversiéﬁjméI dia
hébil siguiente a que hubisre conciuido el plazo referideo en el
mencionado articule 28 Bis de la Ley de Instituciones de Créditc y que
la conversidén en acciones referida serd definitiva peor I¢ gue no
podrdn incluirse cldusulas gue prevean la restitucidn otorguen alguna
compensacidén a los tenedores de dichos titulos o instrumentos.---------
~www Asimismo, el acta de emisidn, y los titulos correspondientes, asi
como el prespecte informative y cualguier otro instrumento gque
documente la emisidn, deberdn prever el mecanismo de conversidn. Lo
anterior, en el entendido de qgue la conversién se realizard al menos
por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los titulos ¢
Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que el
resultade de dividir el Capital Fundamental entre los Actives
Ponderados Sujetos a Riesge Totales de la Scciedad sea de 7.0% (siete
punto cereo por ciento). Cada vez gue se actualicen los supuestos
descritos en el presente inciso a), operard nuevamente la conversion
en acciones ordinarias, en Jlos términos descritcs en este mismo
ANCISO. —— s e e e
--—-- De ceonformidad con el apartade V, inciso a}) numeral 2 dsl Anexc
i1-5 de las Disposiciones de Cardcter (General aplicables a
Instituciones de Crédito, se verificard la conversidn de los titulos
representativos del capital soclal gue otorguen derschos preferentes,
conforme lo siguiente: (i) Se convertirdn en acciones ordinarias de la
Sociedad, solamente en el case de gque Jla Scciedad ne mantenga
inscritas en el Registro Nacional de Valcres sus acciones, los titulos
a gue se refiere el inciso a) de este apartade, deberdn adgquirirse en
su teotalidad por la sociedad controladora del grupo financierc al que
pertenezca la Sociedad que mantenga Inscritas sus acciones en el
Registro Nacional de Valores y dicha sociedad controladora deberd
llevar a cabo una emisidn en los mismos términos que la Sociedad; (ii)
En caso de gue se actualicen las causales de conversidn previstas por
el apartado IX del Anexo 1-5 antes mencicnado, dicha conversidén se
realizard de ser necesarioc, después de haber realizado la conversion
prevista en el apartado XI del Anexo I-R de las citadas disposiciones
respecto de los titules gue formen parte del Capital Basicce No
Fundamental . === === e e e
——=~ b)) Tratdndose de titulcs sujetos a remisidn o condonacidn total
de la deuda y sus accesorics, o bien, parcial en una proporcion
determinada o determinable, sin gue este hecho se censidere come un
evente de incumplimiento, se estard a lo dispuesteo en los puntos 1 y 2
del incise b) apartade IX de las disposicicnes antes referidas que
eritre otros aspectos prevén: (i) Cuando el resultado de dividir el

Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo
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Totales de la Sociedad se ubique en 4.3% (cuatro puntc cinco por
ciento) o menos, en el entendido de que la Scciedad deberd proceder a
la ejecucidén de la cldusula de remisidn o condonacicn de 1os
Instrumentos de Capital, el dia hdbil siguiente a la publicacidn del
Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el articule 221 de
las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones
de Créditos; (ii) Cuando la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

notifigque a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis

de la Ley de Instituciones de Créditec, gue ha incurrido en alguna de
las causales a que se refieren las fraccicnes IV, V u VIII del
Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo
previsto por el articule 29 Bis de la citada Ley y no subsane los
hechos © tratdndose de la causal de revocacidn referida en la fraccicn
V, no solicite acogerse al régimen de operacidn condicicnada o no
reintegre el capital, en el entendido gque la Sociedad deberd proceder
a la ejecucidén de la cldusula de remisidén o condonacicén, el dia
hdbiles siguiente a gue hubiere concluido el plazo referido en el
mencionado articulo 239 Bis de la Ley de Institucicnes de Crédito. —----
-——- Al respecto, se podrd pactar que dicha remisién ¢ condonacidn
tendrid efectos sobre la suerte principal y los intereses, total o
parcialmente, desde el momento en gque se actualicen lIos supuestos
previstos en el inciso anterior, o bien, desde algin momento previo.
Lo anterior con la finalidad de gue tal remisidén o condonacidn se
apligque en las cantidades aun no liguidas ni exigibles o bien, sobre
aquellas que ya lo fuercn y no han slidoc pagadas por la Sociedad. En
caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algin premio
a los tenedores cuyos titulos se hubieren extinguido total o
parcialmente con postericridad a la remisidén o condonacidén respectiva,
deberdn precisar gue tales mecanismos tUnicamente podrdn implementarse
cuande la Scciedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
IT a gue se refiere el articulo 220 de las referidas disposicicones y
el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Actives
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedaf se ubigue en mds de

7
/uesto, el acta de

emisidén y los titulos correspondientes, agi//como el prospecto

4.5% ({cuatro punte cince por cienteo). En est;i
informativo y cualguier otro instrumente que /documente la emisidn
deberdn prever el mecanismo para otorgar el joremio y el plazo para
~ello. "““"T""""“_"_'_"“"".'-____f-”-""“'_'-"‘,"_“‘".'_—'—_7-—*.—7_“““’""‘"""“‘_“".’ "'"""'_'_"———__'--'"-""—————“j ““““““

——— Lo anterlor,_en el entendldo de. que- 1 premlo un;camente podra

con51st1r en la entrega de acclones ordingrias de-la prqpla Soc1edad
En ningin caso podrd entregarse el premio gue al efectc hubiere
pactade la Sociedad conforme al pdrrafol anterior, si hubiere recibido

recursos publicos en términos de lo dispuesto por la Seccidn Primera
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del Capitulo II del Titulo Sexto de la Ley de Instituciones de

---- Asimismo, el acta de emisidn y los titulos correspondientes, asi
come el prospecte informative y cualguier otro instrumento que
documente la emisidn, deberin prever el gue el tenedor procederi a la
remisidn o condenacidn total de la deuda y sus accesorios, o bien,
parcial, en este dltimo case, en una proporcidn determinada o
determinable, por el monto gque resulte mencr de: (i) la totalidad de
lecs Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesge Totales de la Scciedad sea de 7.0% (siete
peor ciento). Cada vez gue se actualicen los supuestos descritos en el
presente incise b}, operard nuevamente la remisidn o c¢ondonacién
parciael de la deuda y sus accesorios, en los términcs descritocs en
este mismo inciso.—mmmmm e
---~ En casc de que se determine que procede otorgar los apoyos o©
créditos en términos de lo previsto por los inciscs a) y b} de la
fracecidn II del Articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito, deberd realizarse la conversidén total en acciones cordinarias,
o bien,‘la remisidn ¢ condonacidn total de la deuda a gque se refiere
el apartade IX de las citadas disposiciones, previamente a diche
O O gam L @I 0. —mmm o o e e
mm——  Adicionalmente, la Sociedad deberd de incluir en el acta de
emisidn y en los titulos correspondientes, asi como en el prospecto
informativo vy en cualguier otro Iinstrumente gue documente la emisidn,
la siguiente leyenda: “En tode caso, la conversidén total en acciones
ordinarias de la Sociedad o la remisién o condonacidn total de ia
deuda y sus accescrios, se realizard antes de cualguier aportacidn de
recursos publicos o respalde que se lleve a cabo en términos de lo

dispuesto por la Sseccidén Primera del Capitule II del Titule Séptimo de

wmw=w ARTICULO DECIMO SEXTO. ASAMBLEAS CENERALES. La Asanmblea General

Ordinaria se reunird cuande menos una vez al afio, dentro de los
primeros cuatrc meses sigulentes a la terminacidén del ejercicioc
social, y en los demas casos en gue sea convocada por el Conseio de
Administracidédn. La Extraordinaria se reuniréd cuando depba tratarse
alguno de los asuntos previstos en el articulo 182 de lz Ley General
de Sociedades Mercantlles.—mmmm e s e e
--—~- Quedan a salve, sin embarxgo, los cascs de asambleas gue deban
celebrarse en los eventos previstos en los articulos 166 fraccidn VI,

168, 184 vy 185 de la Ley Generzl de Sociedades Mercantiles.---——-——-——-

20




LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CHIDAD DE MEXICO

mm=— De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédito, para efectos de los actes corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2, 128, 152 y 158 de 1la Ley
de Instituciones de Crédito, come excepcidn a Lo previstc en la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos
Sociales, para la celebracién de las Asambleas Generales de
Accionistas correspondientes se observaréd lo siguiente: —--—--wss-—om--

——-~ 1. Deberad realizarse y publicarse una convecatoria tnica para

Asamblea de Accionistas en un plazo de dos dias habiles que se
contard, respecto de los supuestos de los articulos 29 Bis y 28 Bis 2
y 129 de la Ley de Instituciones de Créditc, a partir de gue surta
efectos la notificacién a gue se refiere el articule 29 Bis o, para
los casos previstos por los articulos 152 y 158 de dicha Ley de
Instituciones de Crédito, a partir de la fecha en que el administradoer
cautelar asuma la administracién de la Sociedad, en términos del
articulo 135 de la Ley de Institucicnes de Crédito. ———==-—————m—w=—=--
--~= TII, La convocatoria ﬂreferida en la fraccién anterior deberé
publicarse en dos de los periddicos de mayor circulacién del domicilic
social de la Sociedad, en la que, a su vez, se especificard que la
asamblea se celebrarad dentro de lcs cince dias pestericres siguientes
a la publicacidén de dicha convocatoria. ===-mrmmmee———o— oo
-=-- III. Durante el plazo mencionadoc en la fraccidén anterior, 1la
informacidén relacionada con el tema a tratar en la asamblea deberad
ponerse a disposicién de los accicnistas, al igual que los formularios
a que se refiere el articulo 16lde la Ley de Instituciones de Crédito.

IV. La asamblea se considerard legalmente reunida cuande estén
representadas, por lo mencs, las tres cuartas partes del capital
social de la Sociedad, y sus resolucicnes seran validas con el voto
favorable de los accionistas gque en conjunto representen el 51% de
GLCho Capital. s e o o o o e o o e o
---— En proteccién a los intereses del p?blico ahorrador, la

" _
impugnacién de la ccnvecatoria de las asamblea d¢ accionistas a que

se refieren las fracciones anteriores del prese¢nte Articulo, asi como
de las resoluciones adoptadas por éstas, sélo réd lugar, en su caso,
al pago de dafios y perjuicios, sin gue dicha/impugnacién produzca la
nulidad de los actos. ~-=eeesss—omo—moe———— oo e

———— ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ASAMBLEAS/ ESPECIALES. Las asambleas

especiales se reunirén para deliberar/ sobre - asuntos que. afecten

exclusivamente a los accionistas de algufia de las series de acciones. -

mem— - ARTTCULO DECIMO OCTAVO. CONVOCATORIAS. . Las = convocatorias

indicarén la fecha, hora y lugar degéelebracién, contendran la orden
del dia, serdn suscritas por el convgcante o, si éste fuere el Consejo

de Administracién, por su Presidente o© por su Secretaric, y se
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publicaradn en el Periédico Oficial del domicilio social o en éi&ﬁﬁodéé
los diarios de mayor circulacién en la entidad del domicilio de 1la
Sociedad, por lc menos con gquince dias de anticipacién a la fecha de
SU Celebraciom . mmmmm mm m o m rm o e o o o 3 e e
---—- 8i la asamblea no pudiere celebrarse el dia seflalade para su
reunién, se hard una segunda convogcatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a quince dias hadbiles. La
nueva ccocnvecatoria deberd contener los mismos datos gue la primera, vy
publicarse en los mismes medics en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo mencs cinco dias de anticipacién a la
fecha de la celebracién de la asamblea en virtud de segunda
convocatoria. Las mismas reglas seradn aplicables en caso de ser
necesaria Ulterior CONVOCELOI LA . mm e i m s o o i e on o i i o o o o st e e e

~-—- ARTICULO DECIMO NOVENO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS. Para

concurrir a las asambleas, los accionistas deberdn entregar a la
Secretaria del Conseioc de Administracién, a més tardar dos dias
hébiles antes del dia sefialado para su asamblea, las constancias de
depdsito que respecto de las acciones vy con el fin de que locs
titulares acrediten su calidad de accicnistas, le hubiere expedidc
alguna de las instituciones para el depdsito de valores reguladas por
la Ley del Mercade de Valores, complementadas, en su case, con el
listado a gque se refiere el articulo 290 del citado crdenamiento.=-==—=-=-
~---— En las constancias a que se hace referencia se indicaréd el nombre
del depositante, la cantidad de acciones depositadas en la instituciédn
para el depésito de wvalores, los numeros de lcs titules y la fecha de
celebracidén de la Asamblea. En las correspondientes a los accionistas
de la serie “O" y “L”, ademéds deberd de incluirse, la condicién de gue
dichas acciones permaneceridn en poder de la depositaria, hasta después
de terminada la asamblea de gue S& LrBLE.=mm oo e e o o o o o oo o o o oo o
---~ Hecha la entrega, el Secretaric expedird & los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se indicarén el
nombre del acclonista v el nimero de vetos a que tiene derecho, asi
como el nombre del depositario. Los. accionistas podrdn Thacerse
representar en las asambleas por apoderado constituldo mediante poder
otorgado en los formularios elaborados por la propia Sociedad, en los
términes y con los requisitos gue se establecen en las fraccicnes
primera, segunda y tercera del articule 16 de la Ley de Institucicnes
de Crédito. Dicho poder famblén serdéd entregado a la Secretaria del
Consejo de Administracién conforme a las reglas aqui previstas.---—=-=-~
~=—— La 8Socledad deberd tener a disposicidén de los representantes de
los acclonistas los formularics de lcos poderes durante el plazo a que

se refiere el articulo 173 de la Ley General de Socledades
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Mercantiles, con el fin de gue agquellos puedan hacerleos llegar con
oportunidad a2 sus representados. ——essssommomm——— oo oo see s
---- En ningtn caso podran ser mandatarics, para estos efectos, leos
administradores ni lcs comisarios de la Sociedad. ——-m=-—-—————mm———omo
—--- ARTICULO VIGESIMO. INSTALACION. Las Asambleas Generales
Ordinarias y las Especiales convocadas para designar Comisarios, se
consideraran legalmente Iinstaladas en virtud de primera convocatoria

si en ellas esté& representada, por lo mencs, la mitad de las accliones

correspondientes al capital social pagado, tratdndose de Asamblea
General o la mitad de las acciones que integran la series rsspectiva
tratandose de Asamblea Especilial. = s o o e o o oo ot o e
~mm= HBn casc de segunda convocatoria, se instalarédn legalmente
cualguiera que sea el numero de acciones gue estén representadas. —-----
~-== Las Asambleas Generales Extraordinarias y las especiales se
instalarén legalmente, en virtud de primera convocatoria, si en ellas
estdn representadas, cuando mencs, las tres cuartas partes del capital
social pagade o de la porcidén del mismo gque corresponda a la serie de
gue se trate; y en virtud de segunda convecatoria, si les asistentes

representan, por lo menos, el cincuenta por ciento del referido

-—-~ 8i, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente alguna
Bsamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de
Actas de Asamblea, con okbservancia, en lo que proceda, de lo dispueste
en el Articulo Vigésime Tercero de estos Estatutos. ---—====-—————————-
~www Asimismo, podran adoptarse rescluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas gue representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categeria especial de acciones de
que se trate y dichas resolucioneé tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez gue si hubieren side adeptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,

siempre que se confirmen por escrito. El decumento en el gue conste la

i
L1

confirmacién escrita deberé ser enviado al SecZ?ﬁario de la Scciedad,

quien transcribird las resolucicnes respectivas’® el libro de actas
/

correspondiente y certificard que dichas resollic¢ifbnes fueron adoptadas
de conformidad con esta estipulacidn. wwe—mm—mmm—frmem e e
me=- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. DESARROLLO.-/Presidirid las Asambleas

el Presidente del Consejo de Administracidén.,/ 8i, por cualquier motivo,

~aquel nc asistiere.-al actec o si se trata de una Asamblea Especial,

la - Presidencia ~corresponderé al acciondsta o al Trepresentante .'de

‘accionistas gue designen los concurrente
---- Actuard como Secretarioc guien 1p sea en el Consejo o, en su

i
defecto, el Prosecretario o la persona{que designe el Presidente. ——===
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---=- E1 Presidente nombrard Escrutaderes a dos de los accionié%ggﬁo
representantes de accionistas presentes, gquienes wvalldaré&n la lista de
asistencia, c¢cen indicacidén del numero de acciones representadas por
cada asistente; se cerciorarédn de la observancia de lo dispuesto en el
articule 16 de la Ley de Instituciones de Crédito: vy rendirdn su
informe a la asamblea, lo gue se& harid constar en el acta respectiva.--—-
-—--- N¢ se discutird ni resolverd cuestidn alguna gue no esté prevista
en £l orden del dia. —mm oo o e e o e e e e e e e e e e e e e e e et s
—-mm-  Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a gue se
refiere el articule 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
si no pudieren tratarse en la fecha seflalada todos los puntos
comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podrd continuar su
celebracidn mediante seslones subsecuentes gque tendrdn lugar en las
fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria,
pero, entre cada dos de las sesiones de gue se trate, no podran mediar
més de tres dias hédbiles. Estas sesiones subsecuentes se celebrarén
con el guébérum exigido por la Ley para segunda convocatoria.—-———————————

-——— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. VOTACIONES ¥ RESOLUCIONES. En las

Asambleas cada accidén en circulacidén dara derecho a un wvoto. Las
votaciones serdn scondmicas, salve que la mavoria de los presentes
acuerde que sean nomMinales O POT CAAULE . s s s s o i i s s s e
-——= Fn las Asambleas Generales Ordinarias y en las Especiales que se
convogquen para designar Comisarios, ya sea gue se celebren por virtud
de primer o ulterior convocatoria, las resoluciones serdn todas por
simple mayoria de votos de las acciones representadas.--—-———————m-—mmm—-
--—=- 8i ge trata de Asamblea General Extracrdinaria o de Asamblea
Especial, bien gque se relna por primera ¢ ulterior convocatoria, las
resoluciones seran védlidas si son aprobadas por la mitad de las
acciones que integren el capital social, tratédndose de la asamblea
general, o de la mitad de las acciones gue integren la serie
respectiva, traténdose de asambleas especiales.-——rrm———rm-s—o—rem——mmmm—
--—— Los miembros del Consejc de Administracién ne pedrén votar para
aprobar sus cuentas, informes, dictamenes, o respecto de cualcuiler
asunto que afecte su responsakilidad o interés perscnal.-—-rmmermmomcemo-
-—-= Para la validez de cualquier resoluciédn gque impligue la fusidn de
la Sociedad con otra u otras sociedades ¢ la reforma de los Estatutes
Scciales, se regquerird la aprobacién de la Comisidn Naciocnal Bancaria
y de Valores. Paraz estos efectos, tento la escritura constitutiva como
las nedificaciones estatutarias se inscribiridn en el Registro Pablico
del Comercic con inclusidén de las respectivas autorizaciones, de
acuerdo con lo dispuesto en los articules %°, (ltimo parrafo, v 27,

primer pérrafc y fraccién II, de la Ley de Instituciones de Crédito.--—-
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Mﬁ?ﬁ?ﬁﬁﬂio VIGESIMC TERCERO. ACTAS. Las actas de las asambleas se
con51gnaran en un libro especial y serin firmadas por guien presida la
asamblea, por el Secretario o por el Prosecretaric y por el Comisario
0 COmMisarios gue CONCUILAl, === === = mmm s o e — s
-——- A un duplicade del acta, certificada por el Secretario, se
agregarad la lista de los asistentes, con indicacién del numerc de
acciones gue representen los documentos justificativos de su calidad

de accionistas y, en su caso, el acreditamientc de sus representantes,

asimisme, un ejemplar de los peridédicos en gue se hubiere publicade la
convocatoria y los informes, dictémenes y demés decumentos que se
hubieren presentadec en el acto de celebracién de la asamblea o
previamente @ ella. —————m— e e e e S e =
—————————————————————————————— CAPITULO CUARTQ ~rm———=m——m— e m e —
—————————————————————————————— ADMINISTRACION ———————=—mmmmmmm e e m e
~~=— ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccidn

y administracién de la Sociedad seran confiadas a un Consejo de
Administracidén y a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo
dispuesto en los articulos 22, 22 Bis, 23, 24 y 45-R de la Ley de
Instituciones de CTEdifo. ==mmmmmmmm e s oo o o e e e
--—- El Consejo de Administracién estaréd integrado per un minimo de
cince y un méximo de gquince consejeros propietarios, de los cuales
cuando mencs el veinticince por ciento deberén ser independientes, en
los mismos términos de la legislacién aplicable, los cuales podran ser
accionistas o no, y serén designados en asamblea ordinaria de
accionistas de la serie “C". e
-—-- La mayoria de los consejercs podrédn estar vinculados con la
persona o grupo de personas gque tengan el contrel del consorcic o©
grupo empresarial gque realice actividades empresariales y mantenga
vinculos de negocio ¢ patrimoniales con la Sociedad. La mencionada
mayoria se establecerd con las personas gue se sefialan en los incisos
A) y B) del articulo 45-R de la Ley de Instituciones de Crédite, en el
entendide de que esta mayoria sélo podra s r//bonfcrmada por una

combinacién de las personas fisicas descr;t' en los referidos

incisos, de tal forma que las personas a gue ge refiere el inciso A)
No SEan MAYOeria., ———————m s e o T
---- Sin perjuicio de lo anterior, la iftegracién del Consejo de
Administracién. debera cumpllr con los por entajes de consejeros a gue

se refleren los artlculos z2 y . 23 “de la Ley de Instluuc1ones .de

Credxto, asi como con las demas dlspo'1c10nes estab1901das en dlChO
ordenamiento, ———m—m e e e e e e e m
-—-—— La asanmblea de accionistas po¢ra nombrar por cada consejero

propietaric a su respectivo suplente, en el entendido de que los
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consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
eSte MISMO CALACTRI . mmm o o o o o o o o o

--=- To anterior, en la inteligencia de que en ningin casc podran ser

--—-II. Personas gqgue se encuentren en algunce de los supuestes

previstos en el articule 73 de la Ley de Instituciones de Crédito o

mmm- TTT. Socios o personas gue ocupen un empleo, carge o comisidén en
sociedades o© asociaclones importantes gque presten servicios a la
Sociedad o a las enmpresas gue pertenezcan al misme grupo empresarial
del cual forme parte ésta.-———-----——r -
-—== Se considera gue una sociedad o asoclaciédn es Importante cuando
los ingresos gue recibe por la prestacién de servicios a la Sociedad ¢
al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan més

del «c¢inco por c¢iento de los ingresos totales de la sociedad o

-—--— 1IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores,
socios, consejeros o empleados de una sociedad que sea cliente,
proveedor, prestador de servicios, deudor ¢ acreedor importante de la
Sociedad;—; ————————————————————————————————————————————————————————————
~=== Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios
es importante cuande los servicics gue le preste a la Sociedad o las
ventas que agquel le haga a ésta representen mas del diez por ciento de
los servicios o wventas totales del cliente, del proveedor o del
prestador de servicios, respectivamente. Asimismo, se considera gue un
deudor o acreedor es Importante cuandc el importe de la operacién
respectiva sea mayor al gquince por ciento de leos activos de la
Socledad © e SU CONTIADATTE@ . s s s s i i oo e s s e s
wwwe V., Empleados de una fundacidn, asocociacidén o sociedad civiles que
reciban donativos importantes de la Sociedad.-—---————————m———m—mmm o
---— 8Se consideran donativos Importantes a agquellos gque representen
més del gquince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacidn o sociedad civiles de que se trate;-————————m—m————-
~—-== VI. Dirsctores generales o directives de altc nivel de una

scciedad en cuyo consejo de administracién participe el director

wwmww  YIT. Directcres generales o empleados de las empresas due
pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia Sociedad;--
meee YIII. Conyuges, concubinas o concubinarios, asi como les
parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grade,

de alguna de las personas mencionadas en las fraccicnes III a VII
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anteriores, © bien, hasta el tercer gradc de alguna de las sefialadas
en las ffacciones I, II, IX v X de este Articulo; -——=w==—mromos-————o—-
-—-- IX. Directores o empleades de empresas en las gue lcs acclonistas
de la Scciedad ejerzan el control; ———=s—e-moommre— oo oo m
-——— ¥. Quienes tengan conflictos de interés ¢ estén supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econdémicos de cualquiera de las
perscnas gue mantengan el contrecl de la Socledad o del consorcio o

grupo empresarial al que ésta pertenezca, o© el poder de mando en

cualquiera de €5t05, y —rmmmm s e S S s
wmmw ¥I. Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos
anteriores, durante el afic anterior al momentc en gue se pretenda
hacer su designacion. ==mmm———— o — o e — e — o e S S
ww—w E1 nombramiento de los consejercs de la serie “0” se hara en
Asamblez General Ordinaria de accionistas y en Asamblea Especizal, el
de los consejeros de la serie “L”, en el supuestc de gue existan en
circulacidén acciones de la serlie “L7. -—-r———-mmo—mmsmommm o m o me o m
~--- La mayoria de los consejeros deberdn ser mexicanos o extranjeros
residentes en el territorio nacional. ———— === —smmm o ————— i

-——— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION Y DURACION. Los acclonistas

de la serie “0O” designaran a todos los consejeros y a sus respectivos
BUD LN LS . — o e e e e e e e e e T e
--—— Lcs accilonistas de la serie “0” gue representen cuando mencs un
diez por ciento del capital ordinario pagado de la Sociedad, tendran
derecho a designar a un consejerc propletaric y, en su caso, & su
respective suplente. Una vez gue tales nombramientos hayan sido
hechos, los demés miembros del Consejo de Administracién seréan
designados por mayoria simple de votos sin computar los votos dque
correspondan a los accionistas mincritarics gue hayan hecho la
designacién o designaciones antes menclonadas, conforme a lo
establecido en el parrafo anterior. ==rem = mo s ————— e e
--—- 8in persuicic de lo establecide en el articule 25 de la Ley de

y
Instituciones de Crédito, sélo podrd revocarse 5], yombramiento de los

i

consejeros de minoria cuando se revogue el de tgdos los demds de la

Z,

MiSME Serie. —-————mm oo s e s s
--—— Los miembros del Consejo de Administracion durardn en su cargo
por un afe y podran ser reelectos. Sin epbargo, no cesardn en el
desempefio de sus funciones mientras no topen posesién los designados
‘para sustituirlos. T e T T s T

—-—— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SUPLENCIAS. La vacante temporal de un

‘conseijero propietario serd cubierta por/su respectivo suplente. =mm=—---
~—w~ Tratdndose de la vacante definitiva de un consejerc propiletario,

deberéd convocarse a asamblea ordinarf; de la serie “0” con el £fin de
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gque se haga la nueva designacién. En tanto ne se haga dicha
designacidn, serd sustituido por su respectivo suplente.--—-—--——weee——-

————  arTiCULC VIGESIMO SEPTIMO. PRESIDENCIA Y SECRETARTA. Los

consejeros elegirdn anualmente, de entre los miembros propietariocs, a
un Presidente vy a uno o dos vicepresidentes, quienes seran sustituidoes
en sus faltas por los demé&s consejercs propletariocs, en el orden que
el Cecnsejo determine. El Presidente presidird las Asambleas Generales
de Accionistas, las sesiones del Consejc de Administracién y del
comité ejecutivo de éste, cumpliendo los acuerdes de las mismas sin
necesidad de resclucidn esSpecial algunia. s o e e
--—— Bl Consejo de Administracidn nombrarid a un Secretario, el cual
pedréd no ser conseljerc, asi comoe a un Prosecretario gue auxilie a éste
v le supla en sus ausenclas.—-—-—-——-——-—mm
---- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. REUNIONES. El Consejc de Administracién
deberad reunirse por lo menos trimestralmente y en forma extracrdinaria
cuandc ssa convocado por su Presidente ¢ por leos consejeros que
representen, al mencs, el veinticinco por ciento del total de miembros
del Consejo o por cualquiera de los Comisarics de la Sociedad, con
antelacién minima de cinco dias hédbiles, al altimo domicilic gue los
consejercs y Secretarios hubieren registrado en la Secretaria.-----—--—-
~—-—— Las sesiones del Consejo de Administracidén guedardn Ilegalmente
instaladas con la asistencia de los consejeros que representen, cuando
mencos, el cincuenta y unc por ciento de todos los miembros del Consejo
de Administracién, de los cuales, por lo mencs uno deberd ser
independienT@ . = mm i m m m oo o o o o e o e e o e 7 3
---- En caso de empate, guien presida tendrd el voto de calidad.=-==—=---
---- Tas actas de las sesicnes del Consejc de Administracién, las de
los consejes reglonales y las de los comités internos, deberidn ser
firmadas por gquien presida, por el Secretario y por los Comisarics gue
concurrieren; y se ceonsignardn en libros especiales, de los cuales el
Secretaric o el Prosecretario del érganc de gue se trate podrén
expedir coplas certificadas, certificaciones o extractos.-—--—-—-——--—---
----  ARTICULO  VIGESIMO  NOVENG.  FACULTADES. El  Consejo  de
Administracidn tendré las facultades gue a lcs d&rganos de su clase

atribuyen las leyes vy estos Estatutes, por lo gque, de manera

~www T_ Representar a la Sociedad ante las auvtoridades administrativas
v judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales, asi como
ante las autoridades del trabajo ¢ ante Aarbitreos o arbitradores, con
peder general para pleitos y cobranzas, ccn el gue se entienden
conferidas las més amplias facultades generales a gue se refiere el
primer péarrafc del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito

Federal y con las especlales gue requieran mencidn expresa conforme a

28




LIC. CECILIO GONZALEZ MARGUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

4
TR

e
1‘35&@&%;% III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificative mé&s no
1imitative, POALE: == o e e e e e s S
-——- A. Promover julcios de amparo y desistir de ellos; —————=w-==r———-
w=-- B. Presentar y ratificar denuncias y gquerellas penales,
satisfacer los requisitos de éstas Gltimas, y desistirse de ellas. ---
—-—— C. Constituirse en coadyuvante del Ministeric Pdblico Federal o

LOCal; —mm T e T T T T S S e

-——- D. Otorgar perddn en los procedimientos penales; -————=~=—-==——-=—-
wew— E. Articular o absolver posicicnes en cualguier tipo de juicios,
incluides les laborales, en el entendido, sin embargo de que la
facultad de absolverlas sdle podréd ser ejercida por medio de personas
fisicas que designe al efecto el Consejo de Administracidn, en
términos de lo previsto de la Fraccién VIII de este articulo, por lo
gue quedan absolutamente excluides del goce de dicha facultad,
cualesquiera otros funcionarios o apoderades de la Sociledad; ——w==m=====
-——— F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas ¢ djurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales ol paraprocesales
correspendientes, desde la etapa de conciliacién y hasta la de
ejecucién laboral; y celebrar tode tipo de convenics en términos de
les articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; —--—m=——=--
-——- I. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder
general mas anmplio de administracidén, en los términos del articulo
2554, parrafo segundo, del Cdédigo Civil para el Distrito Federal; --—-
———= II. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos
de crédito en los términcs del articulo 9 de la Ley General de Titulos
v Operaciones de Crédito; -—=——wwsm———oomm e e m m e
--—- III. Ejercer actcs de disposicién y dominioc respecto de los
bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales © personales, en los
términos del parraefo tercero del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y con las facultades especizles sefialadas en las

fracciones I, II y V del articulo 2587 del 9ref;rido crdenamiento

-—-~- IV. Establecer reglas scbre la es&’ ctura, organlizacion,
integracién, funciones v facultades de los copsejos regicnales, de los
comités internos y de las comisiocnes de tra
-mombrar a sus integrantes; y fijarles su uneracién; —=----- —————————

—wm- V. Aprobar lé‘Celebracién:de operachones de cualéuie;"naturaleza

con alguno-de los integrantes del grupo/empresarial o conscrcio al que

las instituciones pertenezcan, o© con/ personas morales gue realicen
i

actividades empresariales con las cuales la Sociedad mantenga vinculos

de negoclo, en los términos y de conformidad con el articulo 45-S de
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la Ley de Instituciones de Créditec; en su caso, dicha éﬁfbbaéién
deberd otorgarse por el comiité que al afecto establezca el Consedo de
Administracidén, mismo gue deberd estar integradc por al menos un
consejero independiente, quien lo presidird;-————=——m——— e
—-—=— VI. En los términos del articulo 145 de lz Ley General de
Sociedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los
principales funcionarics, con observancia de lo dispuestoc en el
Articule 24 de la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados
fiduciarios; al auditor externc de la Sociedad, y al Secretario y

Prosecretario del propic Conseje; sefialarles sus facultades y deberes;

-m-- YIT. Otorgar los poderes gue crea convenientes a los funcicnarics
indicados en la fraccidén anterior, o a cualquier otra perscona, Yy
revocar los otorgades; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, ¢ alguna de
ellas en wuno o varios de los consejeros, © en los apcderados que
designe al efecto, para gue las ejerzan en el negocio ¢ negociecs y en
los términos y condiciones que el Consejo de Administracién seflale; ~—-
—-—-—~ VIII. Delegar, en favor de la persona © personas que estime
conveniente, la representacidén legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de la firma sccial vy conferirles poder general para pleitos Y
cobranzas, con las més amplias facultades generales a gue se refiere
el primer parrafc del articulc 2554 del Cédige Civil para el Distrite
Federal y con las especiales gue reguieran mencidén expresa conforme a
las fracciones III, IV, VI, VII vy VIII del articulo 2587 del
mencionade cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: ---
mewe 2} (stentarse come representantes legales de la Sociedad en
cualguier procedimiente o proceso, administrativo, laboral, judicial o
cuasi judicizl y, con ese carécter, hacer todo tipe de instancias vy,
separadamente, articular o absclver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir, en el pericdo conciliatorio ante las Jjuntas de
conciliacién y de conciliacidén vy arbitraje; intervenir en las

diligencias respectivas: y celebrar teda clase de convenios con los

wwwe ) Realizar todeos los otros actos juridicos a que se refiere la
fraccidn 1 de @ste RrtICUl o mrmm mrm o o o o o o o o o oo o o e e
wwww o) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma
de los suyos, y otorgar y revocar mandatos;-------—--—--=—rrrrm-emesm e
-~-- IX. BAprobar trimestralmente el sistema de remuneraciones a que
hace referencia el articulc 24 Bis 1 de la Ley de Institucicnes de
Crédite, gque determine las politicas y procedimientos de pago para

remuneracicnes ordinarias y extraordinariasg; y---—---—r-m-omsossmee————— o
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-——%. BEn general, llevar a cabo los actos y operaciones gque sean

necesarios para la consecucién de los fines de la Sociedad, excepcidn
hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estcs Estatutos
Sociales a la Asamblea., —— = sm—mm e mm e e e e e
w--— Las referencias de este articule a lcs preceptos del Cédigo Civil
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los
cédigos civiles de las entidades en gque el mandato se ejerza. ———=-----

———- ARTICULO TRIGESIMO. REMUNERACION. Los miembros del Consejo de

Administracién percibirén, por concepte de emolumentcs, la cantidad
gue determine la asamblea general. Las decisiones relativas
permanecerdn en vigor mientras no sean nmodificadas por la asamblea

PEMBLAL . o o e e e e e e T T T S T T e
mre— ARTICULO TRIGESIMO PRIMERC. DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS. Los

Honorarios de que se trata en los Articulos Vigésimo Novenec, fraccidm
IV y Trigésimo de los Estatutos se cargarén a los resultades del
ejercicic y se distribuiran respectivamente, entre los miembros de los
érganos a gque el precepto primeramente citado se refiere y entre los
propietarios y suplentes del Consejo de Administracidn, en proporcidn
al ntmero de las sesiones a gque hubieren asistido. —--=-—--—==—m=————m--

~ww- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SISTEMA DE REMUNERACIONES. Conforme

al articulo 24 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito y a las
disposiciones de caracter general gue enmita la Comisidén Nacicnal
Bancaria vy de Valores, la Socisdad implementard un sistema de
remuneracidn, gue deberd aprobarse por el Consejo de Administracién,
en términos de la fraccidén IX del Articulo Vigésime Noveno de los
presentes Estatutos Sociales. ——m—mmmmre s s s s s e e i e e
---- El sistema de remuneracidén gque se implemente en términcs del
presente articulo deberd: ————-——-—— - emmmmm e e o — o s
-=-== I. Considerar todas las remuneraciones, ya sea gue éstas se
otorguen en efectivo o a través de otros mecanismos de compensacidn; --
-——- II. Delimitar las responsabilidades de los ©&rgancs socilales
encargados de la implementacién de los esquemas de remuneracién; ==----

-=-- III. Establecer politicas y procedimi tgg- gue normen las

remuneraciones ordinarias y extraordinarias de / personas sujetas al
sistema de remuneracidn. ==mmmemmm—mm————— e o i e e —
s em Iv. Establecer la revisién peridgica de politicas y
procedimientos de pago, asi como los ajustes f£onducentes, y =—===—=—-==-—-—
im——— V. Otros - aspectos previstos_ por - lis disposiciones generales

emitidas por la Comisidén Nacional Bancari y-de Valores. ———m—=m——————-

——i- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. COMITE /DE REMUNERACIONES. Conforme-all

lo previsto por el articulo 24 Bis Z/Ee la Ley de Instituciones de
Créditoc, el Consejo de Administracién constituird un comité de

remuneraciones, mismo gue tendra fpor objete la implementacidn,
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mantenimiento y evaluacién del sistema de remuneraciones -a ;éuéf se

refiere el Articulo Trigésimo Segundo de los presentes Estatutos

-—--- I. Proponer para apropacidén del Consejo de Administracidén las

politicas y procedimienteos de remuneracidn, asi come las eventuales

-—=-= III. Las demés previstas por las disposiciones de carécter
general emitidas por la Comisidn Nzcicnal Bancariz y de Valores.-------
--== Tas funciones gque deberén desempefiarse por el Comité de
Remuneraciones, podran a su vez, ser desempefiadas por el Comité de
Riesgos de la Sociedad, en los casos y condicicones previstos por las

disposiciones de caracter general gue al efecto expida la Comisidn

—————————————————————————— VIGTLANC T2 o o o o o = o i o s o s e s e i e e e e
---- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. COMISARIOS. La vigilancia de 1las
operaciones soclales estard confiada por lo menos a wun Comisario
propietaric por la Serie "O", y, en su caso, un Comisario nombradc peor
la Serie 'L", asi como sus respectivos suplentes, que seran designados
por las correspondientes asambleas especiales, por mayoria de vetos, vy
guienes podran ser accionistas o personas extrafias a la Scciedad vy
tendran las facultades y obligaclones que consigna el articulo 166 de
la Ley General de Scciedades Mercantiles y las que establezcan otros
ordenamientos legales,-—-=-——-smo-romcommmm e
--—-- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. PROHIBICIONES. No podrén ser

Comisarics las perscnas mencicnadas en el articulo 165 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, asi como los inhabilitadcs por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con 1o
dispuesto en el articule 25 de la Ley de Instituciones de Crédito.--==--
-—--- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. DURACION. Los Comisarios durarén en
funcicones por un afio; y continuaran en el desempeflo de Su Cargo
mientras no tomen posesidén los designados para sustituirlos.=—-==--—-----

~———  ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. REMUNERACION. Los comisarios

recibirédn la retribucién gue fije la asamblea ordinaria de
| acecionistas, y deberédn asistir, con voz, pero sin vote, a las

asambleas de accionistas, a las sesiones de Consejo de Administracién
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mem= ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. GARANTIAS. En casc de que asi lo

acuerde la Asamblea General Ordinaria, los consejeros y Comisarios en
ejercicio, garantizaran su manejo con el depdsito en la caja de la
Sociedad o con fianza por el monto que determine la referida asamblea.

-~=- El depbsitc no le serad devuelto, ni serd cancelada la fianza,
sino después de gue la asamblea apruebe las cuentas correspondientes
al periodo de su gestidn, en SuU CaASQ. —====orromTTeeo S — oo —s e s

———— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. EJERCICIO SOCIAL. ®l esjercicic social

comenzaré el primerc de enero y terminard el dia dltimo de diciembre

de cada afi0. === mm e e e e i o T s S S S e
mem-  ARTICULO CUADRAGESIMO. INFORMACION FINANCIERA. Anualmente, el

Consejo de Administracidn y los Comisarics presentaran a la asamblea
ordinaria el informe y el dictamen a que se refieren los articulos 166
fraceién IV y 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —==w=w===-
-—-- La aprobacidn, difusidén, revisidén, presentacién vy publicacidén de
los estades financiercs de la Sociedad, se sujetari a lo seflalado por
@l articuleo 101 de la Ley de Instituciocnes de Crédite y a las
disposiciones de caridcter general gue al efecto emita la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valoresg. === r-omormee e e — e m s e
—=--= La Sociedad observarid lo dispuestc en leos articules 101 y 101 Bis
3 de la Ley de Instituciones de Crédito, respecto a los requisitos que
debe cumplir la persona moral que le propercione los serviclos de
auditoria externa, asi como el auditor externo gque suscriba el
dictamen y ctros informes correspondientes a los estados financieros. =
—-—— ARTICULC CUADRAGESIMO PRIMERO. UTILIDADES. En cuanto a las
utilidades gque se obtengan, se observardn las siguientes reglas: =-----
wwww T, Se creardn las provisiones necesarias para el pago de la
participacidén de los trabajadores en las utilidades. ==-=mr-—m—wee——c-——-
———— II. Se constituiridn o incrementarédn las reservas de capital
previstas en la Ley de Instituciones de Crédito y en disposiciones
administrativas expedidas con base en la misma; y ——mmemos=mmmmesseo————
~===~ TIII. En su caso, y con observancia de las ncrmas legales ¥y
administrativas aplicables, se decretard el pago{jﬁflos dividendos que
C

la Asamblea General Ordinaria determine; y el de las utilidades

del ejercicio, asi comoc los remanentes d las de ejercicios

anteriores, quedaridn a dispesicién de la ropia Asamblea General

Ordinaria, a menos gue esta decida otra cosa,

---— Las. perdldasﬁ si - las hublere, seran esarcidas primeramente por

,las utllldades de ejerc1c105 anterlores endlentes de apllcaCLOn,-en f

segundo lugar por los . fondos dé eserva, y si -estos fueran
insuficientes, por el capital social pagado, en el entendido de que la
responsabilidad de los accionistas ery relacién a las obligaciones de

la Sociedad -estard limitada Gnicamente hasta el valer de sus
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respectivas acciones, salvo por lo que respecta al grupo financiéro
del gue la Sociedad forme parte, quien responderd subsidiaria e
ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de la
Sociedad gque, conforme a las disposiciones aplicables, sean propias de
ella, incluyendo aquellas contraidas con anterioridad a su integracidn
al grupo, e ilimitadamente por las pérdidas en gue esta Gltima

AUl ere . — o e

~===~ ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUMDO, LIQUIDACION. La ligquidacién de la
Scciedad se regird por lo dispuesto en la Ley de Instituciones de
Crédito vy, en lo que resulte aplicable, por lo dispuesto en la Ley de
Proteccién al Ahorro Bancaric y en la Ley de Sistemas de Pagos. A
falta de disposiciones expresas en dichos ordenamientos serédn
aplicables, en lo que no contravengan a estos Gltimos, los Capitules X
y ¥XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles.—=—===mwewmeem om0
-—-=— El cargo de ligquidador recaerd en el Instituto para la Proteccidn
al Ahcrro BRBancarico a partir de Jla fecha en que surta efectos la
revecacidén de la autorizacidn para organizarse y @ operar como
institucidén de banca mdltiple, sin perjuicic de que con posterioridad
se realicen las inscripciones correspondientes en el Registro Pablico
A& O I O L O 4 o o o o e e e e e e e e e ot e e
---— El Institutec para la Proteccidén al Bhorro Bancario podré
desempeflar &l carge de liguidador a través de su perscnal ¢ por medie
de los apocderadcs que para tal efecto designe y contrate con cargo al
patrimonio de la Sociedad. El otorgamiento del poder respective podré
ser hecho a favor de persona fisica o moral y surtird efectos contra
terceros a partir de la fecha de su ctorgamiento, independientemente
de que con postericridad sea inscrito en el Registrc Pdklico de
Comercic. El citado Instituto, a través de lineamientos que apruebe su
Junta de Gobierno, deberid establecer criterios rectores pars la
determinacién de los honcrarics de los apoderados gue, en su caso,
sean designados vy contratados conforme a lo establecido en este
AT ELCULG o o o o ot ottt e e e e
--~~ EL liguidador, al conclulr la ligquidacién, publicarid el balance
final de la ligquidacién por tres veces de diez en diez dias habiles
bancarioc, en el Diarioc Oficial de la Federacidn y en un periddico de
clrculacidn nacional . wm—mmom o m e e e e
—==- El mismo balance, =asil como los documentos y libros de la
Scciedad, estardn a disposicién de los accionistas, quienes tendran un
plazo de diez dias hdbkiles a partir de la dltima publicacién, para
presentar sus reclamaciones al liguidador. Una vez gque haya

transcurride dicho plazo, y en el evento de gque hubiera un remanente,
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e lf&ﬁldador efectuard los pagos que correspondan y procederd a
depositar e inscribir en el Registro Puiblico de Comercio el balance
final de ligquidacién y a obtener la cancelacién de la inscripcidn del
contrato social. Para efectos de lo dispuesto en el presente Articulo
no serd aplicable lo establecido en el articule 247 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

—ww-~ El Instituto para la Proteccidén al Aherrce BRancario, en su

cardcter de ligquidader, en adicién a las facultades a las gue se

refiere la Seccidén II, del Capitulec II, Titulo Séptime, de la Ley de
Instituciones de Crédito, contard con las atribuciones a gue se
refiere el articulo 133 de dicha ley, serd el representante legal de
la Sociedad v contaré con las méas amplias facultades de dominio gque en
derecho procedan, las que le confieren expresamente la Ley de
Instituciones de Crédito y las que se deriven de la naturaleza de su
B C L AT, = o e e e e e e e e e T T e e
-——— A partir de la fecha de en que la Sociedad entre en estado de
liquidacién, las operaciones pasivas a cargo de la misma se sujetaran
a lo siguiente: =w—mmmmmmmm oo e e e e T
--—- I. Las obligaciones a plazo se considerarén vencidas con los
intereses acumulados a dicha fecha; —-——==weosmommmre e s m e
~——— II. El capital y los accesorios financieros insolutes de las
obligaciones en moneda nacional, sin garantia real, asi come Llos
créditos gque hubieren sideo denominadeos originalmente en unidades de
inversién dejaran de causar intereses; ——--—-mooesemmm e mm oo m s m o s s
==~ TIII. El capital y los accesorios financieros insolutos de las
okbligaciones en moneda extranijera, sin garantia real,
independientemente del lugar convenido para su page, dejaran de causar
intereses y se convertiran en moneda nacional. Para la determinacidn
del valor de las obligaciones denominadas en moneda de cursc legal en
los Estados Unides de América, se calculard su eguivalencia en moneda
nacicnal con base en el tipo de cambic publicade por el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacidén, el dia habil bancario

7

anterior a la fecha en que la Sociedad entre ;z? estade de liguidacidn,

conforme a las disposiciones relativas a la tefminacién del tipo de
cambic para solventar obligaciones denominaé;ﬁ en moneda extranjera
pagaderas en la Republica Mexicana. la equivglencia de otras monedas
extranjeras con el pasc mexicano, se calculrd por el Banco de México
a solicitud- del Instituto para la.Protgccion al. Ahorro Bancario,

atendiendo a la -cotizacién gque rija pdra tales monedas contra -la

"moneda de curso legal en- los Estadeog Unidos de -América, en los
mercados internacionales, el dia referi
---— IV. Las c¢bligaciones <con garantia o gravamen real, con

independencia de gue se hubiere coAvenido inicialmente gue su pago
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seria en la Replblica Mexicana ¢ en el extranjero, se mantendrén en la
moneda o unidad en la gue estén dencminados y Gnicamente causaran los

intereses ordinarios estipulados en los contratos respectivos, hasta

--—-—  VI. Las obligaciones sujetas & condicldn resolutoria se
considerarédn comoc si la condicidn se hubiera realizade, sin gque las
partes deban devolverse las prestaciones recibidas mientras 1la
obligacién haya subsistido, y----------"" """
~--- VII. Los medios para la disposicién de fondes se tendran por
cancelados . e e e e e e e
--~- No se aplicarda lo pr.evisto en el presente Articulo a aquellas
operaciones gue sean objeto de transferencia conforme a los articulos
194 o 187 de la Ley de Instituciones de Créditc. No obstante lo
anterior, en el evento de gue el titular de una operacidn pasiva cuyo
plazo aun no hubilere vencido, mantenga créditos vencides a favor de la
Sociedad en liguidacién en términos del articulc 175 de la Ley de
Institucicones de Crédito, la obligacién pasiva de gque se trate se
extinguirad por novacién por ministerico de ley, por 1lo gue se
constituird una nueva operacidn pasiva por el monto que resulte de
deducir las cantidades vencidas de los crédites y la cual seréd cbieto
de la transferencia de zctivos y pasivos conforme a lo dispuesto en
los articulos 194 ¢ 197 de la Ley de Institucicones de Créditfto.—==—meow=
-~~~ Las deméds condiciones pactadas por el titular de la operacién vy
la Scciledad en liguidacién permaneceran sin modificaciones y el plazo
de las operaciones serd el que faltare por vencer.—————————eemmr———————
---=- A partir de la fecha en gue la Scciedad entre en estade de

liguidacién, las coperaciones activas de la misma, se sujetaridn a 1lo

~——— 1. Log créditos se extingulrin en la parte de la que no hubieren

dispuesto los acreditados, sin perjuicio de la wvalidez de los demés

~me-e I7. Traténdose de contratos de apertura de crédite en cuenta
corriente, los pagos, totales o parciales, realizados por los
acreditades con postericridad a la fecha a gque se refiere el primer
parrafo de este articulo, no darédn derecho a éstos a disponer del
saldo que resulte a su favor, el cual se extinguira en cada fecha de
DAGO, Y e e e e e e e e e
~—== TII. Todos los medics para la dispesicién de créditos se tendrén

POT CANCELAGOS - = o o o e o o o e T T T e e
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aplicara lo previsto en este Articuloc a agquellas
operaciones que sean objeto de transferencia conforme a los articulos
194 o 197 de la Ley de Institucicnes de Crédito. -—=-————m———ww-=cmm—r-
www- Conforme zl articulo 64 de la lLey de Instituciones de Crédite, en
caso de ligquidacién o liguidacién judicial de la Sociedad, el pago de
las obligaciones subordinadas preferentes gue ésta haya emitide se
hard a prorrata, sin distincién de fechas de emisidén, después de
cubrir todas las demas deudas de la Sociedad, perc antes de repartir a

los titulares de las acciones o de los certificades de participacidn

patrimeonial, en su Caso, el haber social. Las obligaciones
subordinadas nc preferentes se pagardn en locs mismos términos
sefialados en este ©parrafo, perc después de haber pagado las

cbligaciones subordinadas preferentes. ———-—-——meseeo—oommmos—m oo
~--- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. DE LA DISOLUCION ¥ LIQUIDACION

CONVENCIONAL. Si la liquidacién fuere convencional se observaridz Lo

previsto en la Ley de Instituciones de Crédito. -----—--—-w-w-————oro-—
-——~  ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. LIQUIDACION  JUDICIAL. La

liguidacién judicial de la Socledad se regird por lo dispuestic en la
Ley de Instituciones de Crédito, y en lo gue resulte aplicable, por la
Ley de Proteccién al BARhorro Bancario y por la Ley de Sistemas de
Pagos. En lo no previsto en estas leyes, a la Sociedad en liguidacidn
judicial le serdn aplicables el Cédigo de Comercic y el Cddigo Federal
de Procedimientos Civiles, en ese orden. ———-———————-oe—emo o mm o o
—m=-  Procederd la declaracién de la liguidacidén Judicial de la
Sociedad cuya autorizacién para organizarse y operar como tal hubliere
sido revocada y se encuentre en el supuesto de extincidén de capital.
Se entenderi que la Sociedad se encuentra en este supuesto cuando los
activos de la misma, no sean suficientes para cubrir sus pasivos, de
conformidad con un dictamen de su informacidn financiera sobre la
actualizacidén de dicho supuesto, gue sera emitide con base en los
criterios de registro contable establecidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, conforme a lo previsto por las fracciones I y
II, del articule 226 de la Ley de Institu;ﬁogfs de Crédito. Los
dictéamenes que se elaboren de conformidad con iZ%g Articulo tendran el

cardcter de documento piblico. ==-—-—-——-—-———=

-——— Sélo podré solicitar la declaracién de liquidacidn judicial de la
Sociedad, el Instituto para la Proteccidn Ahorrc Bancario, previa
aprobacion de  su Junta de Goblerno.-———ff—— e m——————
———- ‘ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO FUSIO , ESCISIéN‘..Y"SEPARACIéN. .‘La

fusién de la Sociedad con- ofra enti ad~‘financieré‘56 sociedad  se

llevard a cabo con autorizacién de la Becretaria de Haclenda y Crédito
Publico y en términos de lo previsto /en el articulo 17 de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras. La escisidén de la Sociledad,
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deberd ser previamente autorizada por la Comisién Nacional Bandaria vy

de Valecres y se sujetard a lo dispuesto por el articuleo 27 Bis de la
Ley de Instituciones de Crédito.---—-~—---—m-oommm—mromm e
-—--- La incorporacién o separacidén de la Sociedad, del grupo
financierc del que en su momento forme parte, deberan ser previamente
autcrizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédite Publico y se

sujetaridn & lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones

-——- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. NORMAS SUPLETORIAS, Para todo lo no

previste en lcs presentes Estatutos Scciales, se estard a las
disposiciones contenidas, en la Ley de Instituciones de Crédite, en la
Ley para Regular las Agrupacicones Financieras, en el Cédigo Fiscal de
la Federacidn, en su caso, en la Ley de Proteccidédn al Ahorro Bancario,
en la Ley del Banco de México, en la legislacidn mercantil, en los
usos y practicas bancarias y mercantiles; y en las normas del Cdédigo
Civil Feadaral . i o o o o o o o o o o v o e o e i o e o . o . e e o
mm== ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualquier

conflicte gue surglere con motive de la interpretacidén, del
cumplimiento, o del iIncumplimlientc de los presentes Estatutos
Scciales, se someterd a los tribunales competentes, de la ciudad de
México, Distrito Federal, por lo que la Sociedad y los accionistas
presentes y futuros, renuncian al fuerc de cualguier otrxo domicilic

gque tengan en el presente o gue pudiera corresponderles en el futuro,

- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVC. LIMITE DE PARTICIPACION EN EL

CAPITAL DE ENTIDADES FINANCIERAS. La Scciedad sélo podrad adguirir

acciones <representativas del «capital social de otras entidades
financieras, de conformidad con las dispesiciones legales aplicables,
perc en ningdn caso participarid en el capital de las otras sociedades
integrantes de grupoe financierc del que forme parte.-——————— e .
—-—m—  La Socledad tampoco deberd participar en el capital de las
personas morales que, a su vez, sean © lleguen a ser acclonistas del
grupo financiero, o de les demas sociedades participantes del ¢grupc.---

~—=— ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE

INTERESES. De conformidad con lo previste en el articulo 14, fraccidn
I de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras en relacién con
la Regla Décima Séptima de las Reglas Generales para la Constitucién y

Funciconamiento de Grupos Financieros, se establecen los criteriocs
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Egﬁeraiﬁgzpara evitar conflictos de interés entre los integrantes del

grupo financiero, sefialdndose entre otros: ———--—wwwwo—rmmmm e s m s o s
-—-—- 1.- Las entidades gque integran el grupe no podran utilizar en
beneficio propio la informacién de otra entidad en detrimente de ésta
o de los intereses del DUBLICO. ——mm——rr s s s e
wmm= 2.- Las operaciones gue realicen entre si las entidades
integrantes del grupo no deberdn apartarse significativamente de las

condiciones prevalecientes en el mercade para el tipo de operacién de

QUE 58 Lrafé. mmemm— e e e T e S S S S s
-m-= 3,- Las politicas operativas y de servicios comunes gue
establezcan las entidades evitaran practicas que afecten el desarrclle
y la sana operacién de alguna de las entidades del grupo o los
intereses del pUbLlico USUATiIQ. === === — o m—— o o e e
~=———  ARTICULO QUINCUAGﬁSIMO. MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES.

Cualguier modificacidén a los presentes Estatutos Sociales, deberd ser
sometida a la previa aprobacién de la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores. Dictada dicha aprobacién, las reformas deberén ser inscritas
en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio, sin gue sea
preciso mandamiento judicial. —=——mo—m o s o e
——————————————————————————— CAPITULO DECIMO -——-==—-——m—m—mm s e o
————————————————— DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA SOCIEDAD ——wwmmwimm——————
me-= ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. OBRAS DE ARTE. Las obras de arte

gque ferman parte del patrimonio de la Sociedad, se sujetaréan a las
condiciones siguientesS: mmm o o et o e o
---— a) La transmisién de dominic de dichas obras de arte, cuya
relacién forma parte del presente instrumento, sélo procederd por
acuerdo de la Asamblea General de Accionistas, tomando en cuenta el
interés de la Nacldén en preservarlas Yy enriguecer su pétrimonio
ArtistiCO. —mm oo e e e e e e e e e e e e
-=--= b} En el caso de gque por acuerdo de la Asamblea General de
Rccionistas se resolviera vender dichas obras, se otorgara al Geblernc
Federal el derechc de preferencia para su adguisicidn, y ~-~~w-re—m-——o=m
-=m= ) Se ctorga al Consejo de Administracié?§1a,facultad de celebrar

tos actos juridicos gque en derecho procedan, /; efecte de gque se

disponga la exhibicién piblica de dichas ras, vya sea en Iforma

directa o cenjuntamente con las institucioneg publicas dedicadas a la
promocién y difusidn de la cultura y las Artes, con el preopédsito de
que el pueblo de México_tegqa.laropqrtuni d de disfrutarlas. =--==-==--=
| _-fF-———;——f;F:-——f4—-—e—CAPi§U§d DﬁCiMDx IMERO_~~;+———}—é————-74~~-—-—_
- _.._"___‘___.____-__;;__“_“,;,,;-MMDIDAS CORRE_TIVAS e e e e e i [
mmm=  ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. MEDIDAS CORRECTIVAS. De

conformidad con lo dispueste por losﬁérticulos 121 y 122 de la Ley de

Institucicnes de Crédito, la Sociedad estara obligada a implementar
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las medidas correctivas minimas y especiales adicionales, que ‘dicte. la
Comisidén MNacional Bancaria y de Valcres, mediante disposicicnes de
cardcter general, de acuerdo con la categoria en gue hubiese sido
clasificada la Scciedad, tcmando como base el indice de capitalizacién
requeride conforme a las dispesiciones aplicables a los requerimientos
de capitalizacién, el capital fundamental, la parte basica del capital
neto y los suplementos de capital, requerides conforme a las
disposiciones aplicables emitidas per dicha Comisién, en términcs del
articulo 50 de la citada ley. == mmee oo o o o o e e

--w-~ Para los efectos sefialados en el parrafo anterior, se estard a lo

-=~= 1, Cuando la Scociedad no cumpla con el indice de capitalizacidn o
con la parte bédsica del capital neto, establecidos conforme a lo
dispuesto en el articulo 50 de esta Ley de Institucicnes de Crédito y
en las disposicicnes gue de ese precepto emanen, la Comisidédn Nacicnal
Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacién de las medidas
correctivas minimas sefialadas a continuacidn, gue correspondan a la

categoria en gque se ubigque la Sociedad, en términos de las

-—=— 2} Informar a su Consejo de Administracicén su clasificacidn, asi
comce las causas gque la metivaren, para lo cual deberdn presentar un
informe detalladec de evaluacién  integral sobre su  situacidn
financiera, gue sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya
la expresidn de los principales indicadores que reflejen el grado de
estabilidad y solvencia de la Sociedad, asl como las observaciones
gue, en su caso, la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y el Banco
de México, en el é&mbito de sus respectivas competencias, le hayzan
Airilgido. mm o o o e et e e e e e e e
-=== En caso de que la Sociedad forme parte de un grupc financiero,
debera informar por escrito su situacidén &l directoer general y al
Presidente del Consejo de Administracidén de la sociedad controladora;--
~~== B} Dentro del plazo a gque se refiere la fraccién II del articulo
29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, presentar a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, para su aprobacidn, un plan de
restauracidén de capital gue tenga como resultade un incremento en su
indice de capitalizacidn, el cual podréd contemplar un programa de
mejora en eficiencia operativa, racicnalizacién de gastos e incremento
en la rentabilidad, la realizacién de apcrtaciones al capital social y
limites a las operaciones que la Sociedad pueda realizar en
cumplimiento de su objeto socizl, o a los riesgos derivados de dichas
cperaciones. El plan de restauracidén de capital deberd ser aprobado
por el Conseje de Administracién de la Sociedad antes de ser

presentado a la propila Comisidn.—m—mrme——— s oo o m e s m m
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~w=w Lz Sociedad deberd determinar en el plan de restauracidén de
capital que, conforme a este inciso, deba presentar, metas periddicas,
asi como el plazc en el cual cumplird con el indice de capitalizacidn
previsto en las disposiciones aplicables. —=—==—-—--rewsermmommmem—s - s
--—— La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta
de Gebierno, deberd resolver lo gque corresponda sobre el plan de
restauracidn de capital gue le haya side presentade, en un plazo
méximo de sesenta dias contados a partir de la fecha de presentacién
del plan. =mm—me s oo e e e e e e e T
~-—- La Sociedad deberd cumplir con el plan de restauracidn de capital
dentro del plazc que establezca la Comisién Nacicnal Bancaria y de
vValores, el cual en ningun casc podra exceder de doscientos sstenta
dias contados a partir del dia siguiente &l que se notifique a la
Sociedad, la aprobacién respectiva. Para la determinacién del plazo
para el cumplimiento del plan de restauracidén, la Comisidn deberd
tomar en consideracién la categoria en gque se encuentre ubilcada la
Sociedad, su situacién financiera, asi como las condiciones qué' en
general prevalezcan en los mercados financiereos. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores; por acuerdo de su Junta de Gobierno, podra
prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo que no excedera de
TIOVEITA G LB S o o o o e o o o o e e e e e e o o B T T e
~m== La Comisién Nacional Bancaria y de Valores dard seguimientc y
verificard el cumplimiento del plan de restauracién de capital, sin
perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas dependiendo
de la categoria en que se encuentre clasificada la Socledad; -====mr—--
--—- ¢) Suspender, %total o parclalmente, el pago a los accionistas de
dividendos provenientes de la Sociedad, asi comc cualguier mecanismo ©
acto gque implique una transferencia de beneficios patrimeniales. En
caso de que la Sociedad pertenezeca a un grupe financiere, la medida
prevista en este inciso también serd aplicable a la sociledad
contreladora del grupe al que pertenezca, asi como a las entidades
financieras o socledades gue formen parte de dicho grupo. =-—=—--===——--
---- Lo dispuesto en el parrafo anterior no sgfa éblicable traténdose

del pago de dividendos gque efectden las ¥dades financieras o

sociedades integrantes del grupo distintas ﬁ a Sociedad, cuando el

referido pago se apligue a la capitalizacidn la misma; -—m———=——=—=--
--—— d} Suspender total o parcialmente log programas de recompra de
de laHSociedad Yy, en caso
también “los de 1la sociedad
controladora de dicho grupo; =m—mmm—m—=- A — -
---- @) Diferir o cancelar, total o pgrcialmente, el page de intereses
y, en su caso, diferir o cancelar,{total o parcialmente, el page de

principal ¢ convertir en acgiones’ hasta por la cantidad que sea
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necesaria para cubrir =1 faltante de capital, anticipadaﬁénte Yy a
prorrata, las obligacicnes subordinadas gue se encuentren en
circulacidn, segtin la naturaleza de tales obligaciones. Esta medida
correctiva serd aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que asi
Lo hayan previsto en sus actas de emisidn o documento de emisidn,--———-
~w~~ La Sociedad, en casc de emitir obligaciones subordinadas debera
incluir en los tituleos de crédito correspondientes, en el acta de
emisidn, en el prospecto informativeo, asi como en cualquier otro
instrumento que documente la emisién, las caracteristicas de las
mismas y la posibilidad de gque sean procedentes algunas de las medidas
contempladas en el pérrafo anterior cuando se actualicen 1as causales
correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el primer

parrafo de este Articule, sin gue sea causa de incumplimientoc per

—— £ Suspender el page de las compensaciones ¥y  bonos
extraordinariocs adiclonales al salario del director general y de los
funcionarics de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el directer
general y funcicnarios, hasta en tante la Sociedad cumpla cen el
indice de capitalizacidén establecido por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, en términos de las disposiciones a gue se refiere el
articule 50 de la Ley de Instituciones de Créditc. Esta previsidn
deberd contenerse en los contratos y demés documentacién gque regulen
las condiciones de trabajo.-mm-msmemm e e e e e e e
--—= g} Abstenerse de convenir incrementes en los montos vigentes en
los créditos otorgados a las personas consideradas como relacionadas
en términos del articule 73 de la Ley de Institucicnes de Crédito, =--—--
-~=~— h). Las demds medidas correctivas minimas gue, en su ¢aso,
establezcan las reglas de cardcter general a que se reflere el primer
parrafo del presente Articulo.-——-=me-m—mm—m o m o e e e e e
-——-— JI. Cuando la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacidn vy
con la parte bésica del czpital neto requeridos de acuerdo con el
articulc 50 de la Ley de Instituciones de Créditec y las disposiciones
gque de ella emasnen, serd clasificada en la categoria gue corresponda.

La Comisidén Nacional Bancaria y de Valores debera ordenar la.

-——— a) Informar. a su Consejo de Administracién su clasificacidn, asi
como las causas que la motivaron, para lo cual deberadn presentar un
informe detallade de evaluacidén  integral sobre su  situacién
financiera, gue sefale el cumplimiento al marco regulatoric e incluya
la expresidén de los principales indicaderes gue reflejen el grado de
estabilidad vy solvencia de la Sociedad, asl come las observaciones

que, en su caso, la Comisidn Nacionel Bancaria y de Valores y el Banco
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de México, en el ambitc de sus respectivas competencias, le hayan
Airigido. == m e e e e e e e e e S S S S
---- En caso de que la Sociedad de que se trate ferme parte de un
grupe financierc, debera informar por escrito su situacién al director
general y al Presidente del Consejo de Administracién de la sociedad
GONEr0ladora; ————— e e e e e e =
———— b) BEbstenerse de celebrar operaciones cuya realizacldn genere gue
su indice de «capitalizacién se ubilgue por debajo del requerido
conforme a las disposiciones aplicables, y == mm=———mmmmom s m s
——w== ¢} las demds medlidas correctivas nmninimas que, en su case,
establezcan las reglas de cardcter general a que se refiere el
articulo 121 de la Ley de Instituciones de Créditc. ==-==wrm=wo——-———-—-—
~-—-- III. Independientemente de las medidas correctivas mninimas
aplicadas conforme a las fracciones I y II del presente Articulec, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores podrid ordenar a la Sociedad,
la aplicacién de las medidas correctivas especlales adicionales
siguienteg: —mr— s e e e e e
-=—- a) Definir acciones concretas para no deteriorar su indice de
CAPLLaliZaChOn e e e e e e
-——- b} Contratar los servicics de auditores externos u otros terceros
especializados para la realizacién de auditorias especiales sobre
cuestiones especificas; ==-==—————m e e e e e e —
-——— ¢) ABbstenerse de convenir incrementcs en los salarios ¥y
prestaciones de los funcionarios y empleados en general, exceptuando
las revisiones salariales convenidas y respetando en todc momento les
derechos laborales adguiridos. ——mm—m e o m s o  or omm om o n
---- Lo previsto en el presente incisc también sera aplicable respecto
de pagos que se realicen a personas morales distintas a la Socledad,
cuande dichas personas morales efectien los pagos a los empleados o
funcicnarios de la Scciedad; ———m—==mmmmm e e
--== d} Sustituir funcionarics, consejeros, ccmisarios o auditores
externos, nombrande la propia Sociedad a las personas que ocuparén los
cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuiﬁpo ge las facultades de

la Comisién Nacional Bancaria v de Valores prgvigtas en el articulo 25

. . . o I . ..
de la Ley de Instituciones de Crédito para gé/ermlnar la remocién o
suspensién de los miembros del Consejo de Adhinistracién, directores

generales, comisarics, directores y gerentey, delegades fiduciarics vy

~ demds  funcionarios gue puedan obligar con. sg firma a la Sociedad, o ==
'————_ ) Las" demés que determlne la Com'51on Nac;onal Bancarla y de
Valdres,-con~base en el resiltado de gus func1ones de lnspecc1on ¥
vigilancia, asi como en las sanas préacticas bancarias y financieras. --
--—- Para la aplicacién de las medidad a gue se refiere esta fraccidn,

la Comisién Nacional Bancaria y de/'Valores podré considerar, entre
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otros elementos, la categoria en gque la Scciedad haya side
clasificada, su situacién financiera integral, el cumplimiento al
marco regulatorio y del indice de capitalizacidn, asi comc de los
principales indicadores gque reflejen el grade de estabilidad vy
sclvencia, la calidad de la informacidn contable y financiera, y =21
cumplimiento en la entrega de dicha informacibén.————————mm e
-—-—=- IV, Cuando la Sociedad no cumpla con los suplementos de capital
establecides conforme a lo dispueste en el articulo 50 de esta Ley vy
en las disposiciones gque de ese preceptc emanen, la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacién de las medidas

-—== 33 Suspender, total ¢ parcialmente, el pago a los accionistas de
dividendcs provenientes de la Sociedad, asi como cualguler mecanismo o
acto gue implique una transferencia de Lkeneficios patrimoniales. En
caso de gue la Sociedad pertenezca a un grupo financierc, la medida
prevista en este inciso‘ también serd aplicable a la sociedad
contrcladora del grupc al gue pertenezca, asi comeo a las entidades
financieras © scciedades que formen parte de dicho grupe, y-——=—==—===-—--
---— D) Las demés medidas correctivas minimas gque, en su caso,
establezcan las reglas de cardcter general a que se refiere el
articulo 121 de la Ley de Instituciones de Crédito. -—--—-—-—-——wemmwewa-
wwww V., Cuande la Sociedad mantenga un indice de capitalizacidén y una
parte Dbasica del capital neto superiores a los redquerideos de
conformidad con las disposicicnes aplicables y cumplan con los
suplementos de capital a gque se refiere el articulo 50 de la Ley de
Institucicnes de Crédito y las disposicicones gque de ella emanen, no
se aplicardn medidas correctivas minimas ni medidas correctivas
ESPECLALES A Ch O A O S o o e s ot st o . s s s

—m—— BRTICULC QUINCUAGESIMO TERCERC. MEDIDAS PRUDENCIALES. La Sociedad

deberd cumplir en todo momento con los reguerimientos de liguidez que
establezca la Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores, mediante
disposiciones de caracter general gque al efecto emita, de forma
conjunta con el Banco de México, de conformidad con las directrices

que establezca el Comité de Regulacién y de Liguidez Bancaria, en

~=== Fn el evento de gue la Sociedad no cumpla con leos reguerimientos
de liquidez en términos de las disposiciones de car&cter general a que
hace alusién el presente Articulo, o determine gque no le serd posible
dar cumplimiento en un futuro a dichos requerimientos, debera
notificar inmediatamente a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores.-

--~- Adicionalmente dicha Comisién podréd ordenar a la Sociedad la
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Banco de México, las causas gue dieron lugar al incumplimiento de los
requerimientos respectivos; ————— = s e S —
~mw= II. Informar a su Consejo de Administracidn, mediante un reporte
detallado, su situacidén de liguidez asi conoe ias causas que motivaron
el cumplimiento de los requerimientos; ———-=-=ww———mmoms—o o oo ——semeemmom
——-= III. Presentar un plan de rastauracidén de liguidez en un plazo no

mayor a los cinco dias habiles en que se efectle dicha notificacidn

para dar cumplimiento a diches requerimientos; —---—--w-——-——-rmewe————m—s
ww—w IV. Suspender el pago a los acciocnistas de dividendes
provenientes de la Sociedad, asi como cualquier mecanismc ¢ actc que
impligue una transferencia de beneficios patrimoniales; ----—-======--—-
=== V. lLimitar o prohibir operaciones de manera que se restablezca el
cumplimiento con los reguerimienteos; --===m=---rmross—-—-o—o—m—oeoomo oo
wwww  YI, lLas demas medidas gque en su caso, establezcan las
dispesiciones generales gue emita la Comisién Nacicnal Bancaria y de
Valores, con base en el presente Articule. -——----—7m-——mw-mo—mmmmm———o o
———————————————————————— CAPITULO DECIMO SEGUNDQ === mmmmmm— o o oo e
———————————————————— REGIMEN DE OPERACION CONDICIONADA —---——————==w=mm=-=
wm—w ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. REGIMEN DE OPERACION CONDICIONADA.

De confornmidad con el articulo 2% Bis 2 de la Ley de Institucicnes de
Crédito, en caso de que la Sociedad haya incurride en la causal de
revocacién prevista en la fraccién V del articulo 28 de la Ley de
Instituciones de Crédito peodr&, previa aprobacién de la Asamblea de
Accionistas celebrada de conformidad con el articule 29 Bis 1 de la
Ley de Instituciones de Crédito, sclicitar por escrito a la Comisidn
Nacicnal Bancaria y de Valores, dentro del plazo establecide en el
articulc 29 Bis de la citada ley, que ésta se abstenga de revocar la
autorizacién de la Sociedad para organizarse y operar como institucidn
de banca multiple, siempre y‘cuando la Sociedad acredite la edecucién
de los siguientes actos aprobados por dicha Asamblea: --=—--—————wwww--
———= I, La afectacioén de acciones gue representen cuando menos el 75%
del capital social de la Sociedad a un fidedi %mi,o irrevocable que se

é

constituya conforme a lo previstc por el articiulo 295 Bis 4 de la Ley

de Instituciones de Crédito (el “Fideiccmiso™y,
~w-- II. La presentacién ante la Comisién/ Nacicnal Bancaria y de
Valores del plan de restauracién de capital/a gque se refiere el inciso

b)) de la. fraccidén I.del articulo 122 d¢f la ILey de Institucicnes de i

CrEGLED: —mmmmmm o m o e e e e e
———n Para-'efectés de lo sefalado é Ila‘“ffacéién T anteriof} la
Asamblea de Acclonistas, en la sesfdén antes sefialada, debera: (a)
instruir al Director General de l& Scciedad o al apoderado que se

designe al efecto en dicha sesidn para que, a nombre y por cuenta de
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los accionistas, lleve a cabo los actos necesarios para gque se afecten
las accicnes en el Fidelicomiso seflalado en dicha fraccidn, (b) otorgar
las dinstrucciones necesarias para gque se constituya el Fideicomiso
seflalade y, de igual forma, (¢} acordar la instruccidn a la fiduciaria
para la venta de las acciones en los términos de la fraccidén VI del
articuleo 29 bis 4 de la Ley de Instituciones de Créditc y llevar a
cabo los demds actos previstos en diche articulo vy, (d) seflalar
expresamente que los accionistas conocen y estédn de acuerdo con el
contenideo y alcance del articule 29 bis 4 de la Ley de Instituciones
de Crédito y con las obligaciones que asumirdn mediante la celebracién
del FideicOmiso, mmmmm o o o o o o oo o o ot o e o e e e
--—— La Scciedad no podra acogerse al régimen de operacldn
condicionada a gue se refiere la presente Capitulo cuande no cumpla
con el capital fundamental minime requerido conforme a @ las
disposiciones a que se refiere el articulec 50 de la Ley de
Institucicnes de Crédite.~—m-mm—m———-or———rm e o e e
-—=—  ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO. FIDEICOMISO IRREVOCABLE De

.conformidad con lo previsto en el articulo 29 Bis 4 de la Ley de
Instituciones de C(Crédito, el Fideicomiso se ceonstituird en una
institucidén de crédito distinta de la Scciledad y que no forme parte

del grupo financiero al gque ésta, en su casc pertenezca y, al efecto,

---— 1. Que, en proteccidén de los intereses del publicc ahorrador, el
Fideicomiso tendrd por objeto la afectacidn fiduciaria de las accicnes
que representen, cuandec menos, el 75% del capital de la Scciedad, con
la finazlidad de que ésta se mantenga en operacidén bajo el régimen de
cperacién condicionada a que se refiere la Seccidn Cuarta del Capitulo
I, Titulc Segundo, de la Ley de Instituciones de Crédito y que, en
caso de que se actualice cualquiera de los supuestos previstos en la
fraccién V del articulo 29 Bis 4 de dicha ley, el Instituto para la

Proteccidén al BAhorrc Bancaric ejercerd los derechos patrimoniales y

~——-=- II. La afectacidén al Fideicomiso de las acciones sefialadas en la
fraccidén anterior, a través de su Directer General o del apoderado
designado al efecto, en ejecucién del acuerde de la Asamblea de
Acclonistas a que se refiere el articule 29 Bis 2 de Ley de
Instituciones de Crédito.mmmmmm—mmo e e e
---- TIII. La mencién de la instruccién de la Asamblea a gue se refiere
el articule 2% Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito, al
Director General de la Sociedad o al apoderado gue se designe en la
misma para gque, a nombre y por cuenta de los acclonistas, solicite a
la institucidn para el depésito de valcres en gue se encuentren

depositadas las acciones representativas del capital social de la
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el

iy e T

Sociedad el traspaso de sus acciones afectas al Fideicomiso a una
cuenta abierta & nombre de la Fiduciaria a gue se refiere este
AL OO e o o e e e e e e e e e e e
---- En el eventc que el Director General o apoderado designade al
efecto no efectie el traspasc mencionade en el parrafo anterior, la
institucién para el depdsite de valores respectiva deberéd realizar
dicho traspasoc, para 1o cual bastara la solicitud por escrite por
parte de la Fiduciaria, en ejecucién de la instruccidn formulada por

la Asamblea de Accionistas. -===—-——=mmmree—— oo m—— e m

m—w— IV. La designacién de los accionistas como fideiccomisarios en
primer lugar, a quienes les corresponda el ejercicio de los derechos
corporativos y patrimoniazles derivades de las acciones representativas
del capital social afectas al Fideicomiso, en tantc no se cumpla lo
sefialade en la fracclén siguiente. —-————-—m—sm e mmmmm o m s o
~—== V., La designacién del Institutc para la Proteccidn al Ahorro
Bancaric como fideicomisaric en segundo lugar, al gque correspondera
instruir a la fiduciaria sobre el ejercicio de los derechos
coerperatives y patrimoniales derivados de las acclones representativas
del capital social de la Socisdad afectas 2zl Fideicomiso, cuando se
actualice cualguiera de los supuestos siguientes: -—----— e e e
-mm= a} La Junta de Gobierno de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores no apruebe el plan de restauracidén de capital gque la Sociedad
presente en términcs del inciso b) de la fraccién I del articule 122
de la Ley de Instituciones de Crédito, o la misma Junta de Gobierno
determine que esta Sociedad no ha cumplido con dicho plan; ~—=====—-——-
-——- b) B pesar de gue la Sociedad se haya acogide al régimen de
operacién condicionada, la Comisidén Naclonal Bancaria y de Valores
informe a la fiduciaria que la Scciedad presenta un capital
fundamental igual ¢ menocr al minimo requerido conforme a las
disposiciones a gque se refiere el articule 30 de 1la Ley de
Instituciones de CrédilQ; 0 —mm s o e e
---- ¢} La Sociedad incurra en alguno de los supuestcs previstos en
las fracciones IV, VI y VIII del articdlo /28 de la Ley de

n Nacional Bancaria vy

Instituciones de Crédito, en cuye caso la Conisi
de Valcres procederd conforme a lo dispuesto?%/i el articulo 29 Bis de
la Ley de Instituciones de Crédito, con e} fin de que la Sociedad
manifieste lo gque a su derecho convenga y presente los elementos que,
a su juicio, acrediten .que se-han subsghado los heches u cmisiones

seflalados en la not;flcaCLOn respectlva. ~%~¥f———4—~————f-7;—+*~mm"m~44

'¥——¥ vVI. Ei acuerds’ de la Asamblea de/ Accionistas ‘de la Sociedad en
términos de lo dispuesto por el articulo 2% Bis 2 de la Ley de
Instituciones de Crédito que contenga la instruccién a la fiduciaria

para que enajene las accicnes afectas al Fideicomiso en el caso y bajo
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~-=-=~ VII. Las causas de extincién del Fideicomiso que a continuacidn
se seflalan: -————————-—— - e
-—-= a) La Sociedad restablezca vy mantenga durante 3 meses
consacutivos su indice de capitalizaclédn conforme al minimc reguerido
por las disposiciones a gue se refiere el articulo 50 de la Ley de
Instituciones de Crédito, como consecuencia del cumplimiento del plan
de restauracién de capital que haya presentado al efecto.,-==ssw——ne————
---- En el supuesto a que se refiere este inciso, la Comisidn Nacicnal
Bancaria y de Valcres deberd informar a la fiduciaria para gue ésta, a
su vez, 1o haga del conocimiente de la Institucidn para el depdsito de

valores gque corresponda, a fin de que se efectlen los traspasos a las

---- b} En los casos en gue, una vez ejecutadc el método de resolucidn
gue determine la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al
Bhorro Bancaric para la Scciedad, sn términoes de lo previste en la Ley
de Instituciones de Crédito, las acclones afectas al Fideicomiso sean
canceladas, © bkien, se entregue a los accionistas el producte de la
venta de las acciones ¢ el remanente del haber social si lo hubiere; y-
-=~~ ¢} La Sociedad restablezca su indice de capitalizacién conforme
al minime requeridc por las disposiciones a que se refiere el articulo
50 de la Ley de Instituciones de Crédito, come consecuencia del
cumplimiento del plan de restauracidn de capital presentado vy, antes
de cumplirse el plazo a gue refiere el inciso a) anterier, sclicite la
revocacidn de la autorizacién para organizarse y @ operar Como
institucién de banca miltiple en términos de la fraccién II del
articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito, siempre y cuandc no
se ubique en las causales a que se refieren las fracciones IV o VI del
propio articulo 28.==-=--mmmmm e e e e e
wwww YIIT, La instruccidn a la institucidén fiduclaria para que, en su
caso, entreque a los accienistas el remanente del haber socilal
conforme a lo previsto en él inciso b) de la fraceidén VII  anterior.—---
-—-—-- Ta institucidn que actle comc fiduciaria en fideicomisos de les
regulados en este articulo deberid sujetarse a las reglas de caracter
general que, para tales efectos, emita la Comisidn Nacional Bancaria y
A8 VAL OL QS . mw e o o st s 8
-=-- En beneficio del interés piblicc, en los presentes Estatutos
Sociales y en los titulos representatives del capital social de la
Scciedad, =se prevén expresamente las facultades de la Asamblea de
Acclonistas que se celebre en términos del articule 29 Bis 1 de la Ley
de Instituciones de Crédito, para acordar la ceonstitucién del

fideicomiso previstc en este Articulo; afectar por cuenta y orden de
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los accionistas las acciones representativas del capital social;
acordar, desde la fecha de la celebracién de laz asamblea, la
instruccién a la fiduciaria para la venta de las acciones en términos
de lo dispuesto por la fraceién VI anteriocr, y llevar & cabc todos los
demés actos sefialados en este Articulo. ———————ssem oo omm e e — s oo m

mmmw ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO. DE LOS CREDITOS DE ULTIMA INSTANCIA

OTORGADOS POR BANCO DE MEXICO. R fin de dar cumplimiento al articulo

29 Bis 13 de la Ley de Instituciones de Crédito, y en proteccidn de

los intereses del plblico ahorrador, del sistema de pagos y del
interés publico en general, se prevé de forma expresa lo previsto en
el articulo cCltado: e o
ww-- “las garantiazs scbre acciones representativas del capital social
de las instituciones de banca mGltiple que el Banco de Méxice requiera
para cubrir los créditos que éste, en términos de lo previste en la
Ley del Banco de México, otorgue a dichas instituciones, en desempefio
de su funcién de acreditante de Ultima instancia, deberé&n constituirse
como prenda bursatil, de conformidad con lo sigulente: --—-wwww——-———m—-
———~ I. El director general de la institucién de banca multiple o
gquien ejerza sus funciones, en la fecha y horarios que, al efecto,
- indigue el Banco de México, deberd solicitar por escrito a la
institucién para el depdsite de valores en gque se encuentren
depositadas dichas acciones que transfiera el cien por ciento de ellas
a2 la cuenta que designe el Banco de México, gquedando por ese sclo
hecho gravadas en prenda bursdtil por ministerio de ley. ——w=-—————————-
--=- En el evento de gue el director general o quien ejerza sus
funciones, no realice la sclicitud a gque se refiere el parrafo
antericr, la institucién para el depdsite de wvalores respectiva,
previo requerimiento por escrito que le presente el Banco de México,
deberd ©proceder en la fecha del requerimiento a realizar la
transferencia de dichas acciones z la cuenta que le haya indicado el
Banco de México, las cuales quedarén gravadas en prenda bursatil. ----—-
--—— II. Para la constitucidén de esta garantia preferente y de interés

na, por lo gue, no

pliblico, no serd necesaria formalidad ad1c;ona¥fal

serd aplicable lo dispuesto en leos articulos 45 G vy 45 H de esta

Ly . m o
~-—— III. La garantia quedard perfeccionada mediante la entrega
juridica de las acclones gque se entendérd realizada &l guedar
reglstradas en deposmto en- la cuenta sefialada por el Banco de México,

-y estara. vigente “hasta’ que se cumplan las obllgaczones derlvadas del

crédito, o bien una vez gue se constituyan otras garantlas que cuenten

con la aprobacién del Banco de Méxigob, y serda una excepcién a lo
previste en el articulo 63, fraccié IIT de la Ley del Banco de

México., —mmmmm— e o e e e e e e
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---— IV. Durante la vigencia de la referida prenda burséfii,' el
ejercicic de los derechos corporativos vy patrimoniales inherentes a
las acciones corresponderd a los accionistas. En caso de que la
institucién de banca miltiple acreditada pretenda celebrar cualgquier
asamblea de accionistas, deberd dar aviso por escritc al Banco de
México, anexando copia de la convocatoria correspondiente vy del orden
del dia, con al menos <cinco dias hébiles de anticipacidén a su
G L BT B O Ol . = o i om e e e e e et s
~—-—— El Banco de México podrd otorgar por escrito excepcicnes al plazo
mencionade. Cuande la institucidén de banca miltiple no efectie dicho
aviso en los términos sefialados en el pérrafo anterior, los acuerdos
tomados en la asamblea de accionistas serdn nulos vy sélo seran
convalidadeos si Banco de México manifiesta su consentimiente por asi
convenir a sus intereses o a los de la institucién de banca méltiple
de que se trate. e e e e e e e e e e e e e
-~=~— FE1 Banco de México estara facultado para asistir a la asamblea de
accionistas con voz pero sin voto. No obstante lo anterior, 1la
instlitucidn de banca maltiple deberéd informar por escritc al Banco de
México los acuerdos adoptades en ella el dia habil siguiente a la
fecha en gue la asamblea haya side celebrada. Asimisme, la institucidn
deberé enviarle copia del acta respectiva a mé&s tardar el dia habil
bancario siguiente a la fecha en la gue ésta sea formalizada.----------
-=--- V. En el eventc de que se presente algin incumplimiento al
contrato de créditco, el Banco de México podrd ejercer los derechos
corporatives vy patrimoniales inherentes a las acciones o designar a la
persona que en representacidn del Banco de Méxice ejerza dichos
derecheos en las asambleas de accionistas.---——----—-=-—-——
meww La ejecucidn de las acciones ctorgadas en prenda bursatil se
llevard a cabo a través de venta extrajudicial de conformidad con lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, exceptco por lo siguiente:---
-=m= a} El ejecutor de la garantia serd Nacional Financiera, 3S.N.C.,
cuande dicha institucién no pudiere desempefiar ese cargo, deberé
notificarleo al Banco de México & més tardar el dia hébil siguiente, a
fin de que éste designe a otro ejecutor.—————————mmmmmmm e m e
---- b} Una vez que el Banco de México notifique el incumplimiento de
la institucién de banca miltiple acreditada al ejecutcr, éste deberd
notificar el dia hébil siguiente a dicha institucién gque llevard a
cabo la venta extrzjudicial de las acciones otorgadas en garantia,
déndole un plazo de tres dias hébkiles, a fin de gque, en su caso,
desvirtie el incumplimientoc mostrande evidencia del page del crédito,
de 1a prérfoga del plazo o de la novacidn de la obligacidén.------—-——-—-
-——— ¢) Transcurride el plazo previsto en el incisc anterior, el

ejecutor procederd a la venta de las acciones en garantia.-------------
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de pagos y del interés publico en general, en los estatutos y en los
titules representativos del capital social de las institucicnes de
banca maltiple, deberad preverse expresamente lo dispuesto en este
articulo, asi como el consentimiente irrevocable de los accionistas
para otorgar en prenda bursatil las acclones de su propiedad, cuando
la institucidn reciba un crédito por parte del Banco de México en su
cardcter de acreditante de Gltima instancia.” -—---—--mesmeso—ome————o——
-——- Asimismo, los accionistas, por el sélo hecho de serlo, otorgan su
consentimiento irrevocable @para otorgar en prenda bursatil las
acciones de su propiedad, cuando la Sociedad reciba un crédito por
parte del Banco de México en su cardcter de acreditante de Gltima
IS AN A, mm e o e e e e e e
~—=- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO. MEDIDAS A OBSERVAR DURANTE LA

VIGENCIA DE LOS CREDITOS DE ULTIMA INSTANCIA. A fin de pressrvar su

estabilidad financiera vy evitar el detericro de su liquidez, la
Sociedad, en caso de recibir los créditos a gque hace referencia el
Articulc anterior, deberi observar, durante la vigencia de los mismos,
las medidas siguientes: —=esmwomm oo r e e s s e
=== 1. Suspender el pagoc & los accicnistas de dividendos provenientes
de la Sociedad, asi como cualguier mecanismo ¢ acto gque impligue una
transferencia de beneficios patrimoniales. ~==r————m———m—————me e o
--—- En caso de gue la Sociedad pertenezca a un grupe financiero, la
medida prevista en esta fraccidén serd aplicable a la sociedad
controladora del grupc al gue perienezca; ——-——=—--—-—esoeso——mmome—o——
e IT. Suspender ics programas de recompra de acciones
representativas del capital soclal de la Sociedad y, en caso de
pertenecer a un grupe financiero, ‘también los de la sociedad
controladera de diChe rupO; —— = s e e o o o o o o
~=m= III. Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en
los créditos otorgados a las personas consideradas comc relacionadas
en términos del articulec 73 de la Ley de Institucicnes de Crédito; ---

———— Iv. Suspender el pago de las engaciones y bonos

funcionariocs de los dos niveles Jjerdrguicos Ypferiorss a éste, asi
como no otcorgar nuevas compensaciones en el fFuturo para el director
general y funcionarios, hasta en tanto la Soghedad pague el crédito de
4ltima instancia otorgado por el Banco de Mékico; ——=—=—m-—=-r----mmommes
— V. _Abstenerse de, coﬂvénirl iﬁcfe entos_ en  losljsalérios- y_’
prestacionss de los funcionarios, 'kdeptuaﬁdo lag revisiones
salariales convenidas y respetando tode momento los derechos

laborales adgquirides. -=——=—m———--—om—ommm e e e
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---—- Lo previstc en la presente fraccidn también sera apiicable
respecto de pages que se realicen a personas morales distintas a la
Scciedad, cuandc dichas personas meorales efectlen los pages a los
funcionarics de la Misma, Yyrm———— = r e e e e e e e e e e e e e e
~—=~ VI. Las demds medidas gue el Banco de México, en su caseo, acuerde
con la Sociedad. = e o o
~--~ Los actos Jjuridicos realizadcs en contravencidn a lo dispuestc en
las fracciones anteriores serdn NULOS. - = e o e e e
-—-— La Socledad se obkliga a implementar las medidas anteriormente
enunciadas en el presente Articule y las accilones que, en su caso, le
resulten aplicables; ——m— = o e
wwww Adicicnalmente, las medidas seflaladas en las fraccicnes IV), V) y
VI) deberan incluirse en los contratos y demds documentacidn gque
regulen las condicicnes de trabajo de la Sociedad. =m=m=mmem—cco—a——eaa—a

me—m  ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. INCUMPLIMIENTO DEL CREDITO DE

ULTIMA INSTANCIA. En el evento de que =2l Comité de Estabilidad

Bancaria haya resueltc gque la Socisdad se ubice en alguno de los
supuestos a gque se refiere el articulo 2% Bis 6 de la Ley de
Instituciones de Crédite, y haya incumplido el pago del crédito de
nltima instancia que el Banco de Méxice le hubiere otorgade, en
términcs del articule 28 Bis 13 de la citada ley, el administrador
cautelar deberd contratar, a nombre de la propia Sociedad, un crédito
otorgadc por el Instituto para la Proteccidn al Ahorrd Bancaric por un
monto egquivalente a los recursos gue sean necesarlios para gque la
Scciedad cubra el referido crédito gue le fuera otorgadoe por el Bance
e M L OO . mm e e
wwww  F1 créditoc que en términcs del parrafo anterior otorgue el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancaric, se sujetard, en lo
conducente, a lo previste en los articulos 156 al 164 de la Ley de
Instituciones de Crédito.—=——m e e e e e e e
wwww Por el ctorgamiento de diche crédite, el Instituto se subrogard
en los derechos gque el Banco de Méxice tuviere en contra de 1z
Sociedad, incluyendo las garantias.-————————=—-——— e
--—-— Una vez que se subroguen los derechos en términcs del péarrafo
anterior, la garantia en favor del Institute para la Proteccidn al
Bhorro RBancarlo se considerard de interés piablice y tendrd preferencia
sobre cualguler otra obligacidn.—=m=mmm— e e

-——— ARTICULO QUINCUAGESIMC NOVENGC. SANEAMIENTO FINANCIERO MEDIANTE

APOYQ. En el supuesto en el gue la Sociedad se haya acogido al régimen
de operacidén condicionada a que se refiere el presente capitulc, en el
que se actualice alguno de los supuestos previstos en la fraccidn V
del articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciocnes de Crédito y gue,

ademds, se ublque en el supuesto previsto en el articulo 148, fraccidn
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ITI, incise a), del mismo ordenémiento, tendra acceso al saneamiento
financiero mediante apoyo, en los términos previstos por la Ley de
Instituciones de Crédito, =—m=m——meem o e r oot — e ——— e S e
~--- En ese sentlido, los accionistas, por el séle hecho de serle,
otorgan su consentimiento irrevocable para que, en el evento de que la
Sociedad acceda al saneamiento previsto en el pérrafo antericr, se
lleve a cabo la venta de las acciones a que se refiere el segundo
pérrafo del articulo 154 de la Ley de Instituciones de Crédito. =------

e~ ARTICULO SEXAGESIMO. CONTRATACION DEL CREDITO. En caso que la

Sociedad se ubigue en el supuesto previsto en el articule 148 fraccidn
II incisoc &) de la lLey de Instituciones de Crédito y que no se hubiere
acogido al Régimen de Operacién Condicionada o hubiere incumplide el
crédito de 1ltima instancia gque el Banco de México le hubiere
otorgade, el administrador cautelar de la Sociedad nombrado de
conformidad con el articulec 130 de la Ley de Instituciones de Crédito,
debera contratar, a nombre de la Sociedad, un crédito con el Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancariec, por el monto equivalente a los
recurscs gue sean necesarios para gue se cumpla con el iIndice de
capitalizacién requeride poxr las disposicicnes a gque se refiere el
articulo 50 de laz Ley de Instituciones de Crédito, ¢ para que se dé
cumplimiento a la cbligacién de pago del crédito de Ultima instancia
vencide cen el Banco de México. Bl crédito otorgade por el Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancario deberé ser liguidade en un plazc
no mayor a quince (15) dias habiles a partir de su otorgamiento. En
cualguier caso, el supuesto previsto en la fraccién III del articulo
129 de la Ley de Instituciones de Crédito, no dejard de tener efecto
hasta en tanto la Sociedad pague el crédito otorgade por el Instituto
para la Proteccidn al Rhorro BanCario. ————r—m—mmeme e o s s e
~—-—- Para el otorgamiento del créditc referido en este Articulo, el
Institute para la DProteccidén al Ahorro Bancario, considerard Ila
situacidn financiera y operativea de la Sociedad y, come consecuencia
de elle, determinard les +érminczs vy condiciones gque se estimen

4
Necesarios v OpOIrtunos. —————————m e s o e e g e e

-——- Los recursos del c¢rédito deberdn ser ertidos en valores
gubernamentales que seran depositados en cust
de banca de desarrolle, salve cuando se utj
crédito de Gltima instancia de Banco de Méxidgo. =w-——mmm—rmesmem oo m oo

=== ARTICULO SEXAGESIMO. PRIMERO. GARANTIA DEL CREDITC. El pago. del

‘crédito . a .que se refiere el- Artic 1o anterior debera = quedar

garéntiéadb con la totalidad. de las /acciones repféséntativas del

capital social de la Sociedad, mismas /que serén abonadas a la cuenta
gque el Instituto para la Protecciéq al Ahorro Bancaric mantenga en

alguna de las instituciones para elfdepésito de valores contempladas
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en la Ley del Mercade de Valcres. El traspasc correspondiéﬁﬁéwdebéfé
ser solicitado e instruide por el administradoer cautelar.mmmmem————————
-—--- El pago del crédito unicamente podrd reallizarse con los recursos
que se obtengan, en su caso, por el aumentoc de capital previstoc en el
articulo 158 de la Ley de Instituciones de Crédito.=—mmmmmmmmmmmomm o ———
-—-~— En proteccidén a los intereses del pGblico ahorrador, del Sistema
de Pages vy del interés pablico en general, en el evento de que el
administrador cautelar de la Sociedad no instruya dicho traspasc, la
institucién para el depdsito de valcres respectiva deberd traspasar
dichas acciones, para lc cual bastard la scolicitud por escrito por
parte del Secretario Ejecutive del Instituto pars la Proteccidén al
Lhorro Bancario.,----------"""-"----—— e
--—= TIn tantc no se cumplan los compromisos garantizados gque deriven
del crédito otorgado por el Institute para la Proteccidén al Ahorzo
Bancario, corresponderad al propio Instituto el edjercicic de los
derechos corporatives y patrimoniales inherentes a las acciones
representativas del capital social de la Sociedad. La garantia a favor
del Instituto para la Proteccidédn al Ahorro Bancario se considerard de
interés publico y preferente a cualgquier derecho constituide sobre
dichos titulos. Sin perjuicio de lo anterior, las acciones
representativas del capital social de la Sociedad afectas en garantia
conforme a este Articuloc podridn ser cobijete de ulterior gravamen,
siempre y cuando, se trate de operaciones tendientes a la
capitalizacidén de la Scciedad y no afecten los derechos constituidos a
favor del Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancarig.=—=——————wwww—-

o ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO. PUBLICACION DE _AVISOS. EX

administrador cautelar de la Sociedad deberd publicar avisos, cuando
mencos, en dos periddicos de amplia circulacidén en la ciudad del
domicilio socilal de la Sociedad, con el propésitc de gque los titulares
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
tengan conocimiente del otorgamiento del créditoc por parte del
Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario, asil como del plazo de
vencimiento de éste y los demés términos y condiciones.—-——-—m—m—e————

—ww  ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO. AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. ElL

administrador cautelar deberd convocar a la Asamblea General
Extraordinaria de Acclionistas de la Sociedad, a la cual podrén asistir
los titulares de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad. En su caso, el Instituto para la Proteccidn al Aheorro
Bancario, en ejercicio de los derechos corporatives y patrimeoniales
sefialados en el ultime pérrafo del articulo 157 de la Ley de
Institucicones de Crédito, acordardé un aumentc de capital en la

cantidad necesaria para que la Sccledad esté en posibilidad de pagar

54




LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

el crédite otorgade por el Instituto para la Proteccién al Ahorro
BATICAT L 0. o o o o e e e e et T e
--—-- Para efectos de lo previsto en el pérrafo anterior, la Asamblea
de Accionistas de la Sociedad, incluida su convecatoria, se celebrarad
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédifo., === memmem—c e e e — T m —— —m
——-—~ Los accionistas gue deseen suscribir y pagar las acciones
derivadas del aumento de capital a gue se refiere este Articulo

deberén comunicarle al administrader cautelar para gue el Instituto

para la Proteccién al Aherre Bancario, en ejercicio de los derechos
corporativos y patrimoniales que le corresponden en términos de La Ley
de Instituciones de Crédito, adopte los acuerdos correspondientes en
la Asamblea celebrada al efeCfo. ——— s mmm e o o o e
wmww ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO. SUSCRIPCION Y PAGO DE ACCIONES.

Celebrada la Asamblea a que se reilere el Articule anterior de estos
Estatutos, los accionistas contardan con un plazo de 4 dias habiles
para suscribir y pagar las acciones que se emitan como consecuencia
del aumentc de capital gue, en su casc, se haya decretado. -=-=--m-—---—-
—--—=~ La suscripcién del aumento de capital serd en proporcidn a la
fenencia accionaria individual y previa absorcién de las pérdidas de
la Sociedad, en ia medida que a cada accionista le corresponda. —=———--
~--= Comoc excepcién & lo mencicnade en el péarrafo anterior, los
accionistas tendran dereche a suscribilr y pagar acciones an un numero
mayor a aguel gue les corresponda conforme a diche parrafo, en caso de
gque no se suscriban y paguen en su totalidad las acciones gque se
emitan por virtud del aumento de capital. El supuesto a qgue se refiere
este parrafo guedard sujeto a lo previsto en la Ley de Institucicnes
de Crédite para adgquirir o transmitir acciones representativas del
capital social de las instituciones de banca miltiple. ————===wmemmom——
--== En todo caso, el aumento de capital cque se efectle conforme al
Apartado C, Seccién Primera, Capitulo II del Titulo Séptimo de la Ley

de Instituciones de Crédito debera ser suficient? para gue la Sociedad

esté en posibilidad de pagar el crédito otorgaiﬁ?pof el Instituto para
la Proteccidn al Ahorro Bancario. —==sssese——o Frmfm s mmmm o —

-——-- ARTICULO SEXAGESIMO QUINTO. PAGO DEL CRED

del aumento de capital necesaric para g la Sociedad esté en

posibilidad - de pagar el crédito otorgado fpor- el Institute para la

- Proteccién al Ahorro Bancario, ‘el administrador cautelar pagard, "ajf

nombre de l1a Sociedad, el crédito otorgddo por el Instituto para 1la
Proteccidén al Ahorro Bancario conforme jal articulc 156 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en cuyo aso, gquedard sin efectos 1la

garantia menciocnada en el articulo laﬁ de la Ley de Instituciones de

i
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Crédito, y solicitard & la institucidn para el depdsito de valores
respectiva el traspaso de las acclones representativas del capital
socizl de la Socledad.mmmmm s e e e e e e e e e e

~m-- ARTICULO SEXAGESIMO SEXTO. ADJUDICACION DE ACCIONES. En casc que

las obligaciones derivadas del crédito otorgade por el Instituto para
la Proteccidn al BAhcorro Bancario, conforme al presente apartado, no
fueren cumplidas por la Scciedad en el plazo convenido, el Instituto
para la Proteccidédn al Ahorro Bancario se adjudicard las acciones
representativas del capital social de la Scciedad dadas en garantis
conforme al articulo 157 de la Ley de Instituciones de Crédito vy, en
su caso, pagarada a los accionistas el valor contable de cada accidn,
conforme al capital contable de los ultimos estades financieros
disponibles a la fecha de tal adiudicaciOn. = mmrmmmmmm o o o o o o i e e o
~=-=- Dichas acclones pasaridn de pleno derecho a la titularidad del
Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancarioc, salvo una, gque sera
transferida al GObLlerne Fed@rmal . s e s o o o i i e
ww—w= Para 1la determinacidn del wvalor contable de cada accidn, el
Instituto para la Proteccién al Ahorre Bancarioc debera contratar, con
cargo & la Scciedad, a un tercero especializade a fin de gque en un
plazo gue no podra exceder de 120 dias hédbiles contados a partir de la
contratacidn respectiva, audite los estados financiercs de la Sociedad
mencionados en el primer parrafo de este Articulo. El1 wvalor contable
referido serd el que resulte de la auditoria realizada por el tercero
especializado mencicnado en este parrafo.=~——=mwmm e e
—---- Dicho valor se calculard con base en la informacidén financiera de
la Sociedad, asi como en aguslla gue sea solicitada a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores para estos efectos y gue hava obtenidoe
en ejercicio de sus funcicnes de inspeccién y vigilancia. El tercero
especializado deberd cumplir con los criterios de independencia e
imparcialidad que dicha Comisién determine con fundamentc en lo
previste en el articulc 101 de la Ley de Instituciones de Crédito.-w—ww-
meme=- Bl Ingtitute para la Proteccidén al BAhorro Bancario debera
realizar el paco de las acciones en un plazo no mayor de 160 dias
hédbiles, contados a partir de la fecha en que se haya efectuado la
AUl Ca LN .~ e e e
---- En caso de gue el valor de adjudicacién de las acciones sea menoer
al saldo del crédito a la fecha de la adjudicacién, la Sociedad deberé
pagar al Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario la diferencia
entre esas cantidades en un plazo ne mayor a dos dias habiles,
contados a partir de la determinacidn del valor contable de las
accicnes confeorme a lo antes sefialado, ————— - smm s e m
---- En proteccidén de los intereses del publico ahorrador, del sistema

de pagos y del interés publicc en general, la institucién para el
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de Valores en la gque se encuentren depositadas las acclones
respectivas efectuarad el traspaso de éstas a las cuentas gque al efecto
le sefiale el Instituto para la Proteccién al Rhorro Bancario y, para
este efecto, bastard la solicitud por escrito por parte del Secretario
Ejecutivo de dicho Instituto. —m——mm=m=m—m—esee s oo m s s o s m e s s
~--- Los titulares de las acciones al momento de la adjudicacidn
Gnicamente podrén impugnar el valor de adjudicacién. Para tales
propésitos, dichos accionistas designaran a un representante coman,
quien participard en el procedimiento a través del cual se designara,
de comin acuerdo con el Instituto para la Proteccidén al Ahorro
Bancarioc, a un tercerc gue emitird dictamen con respecto al valor
contable de las acciones ciltadas. —==rmm——-— oo smsmm s m o mm e
~——- ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO. APORTACIONES DE CAPITAL. Una vez

adjudicadas las acciones conforme a lo previsto en el Articule
anterior, el administrador cautelar, en cumplimientc del acuerde de la
Junta de Gobierno del Institutc para la Proteccién al BRherrc Bancario,
a que se refiere el articulo 148, fraccién II, inciso a) de la Ley de
Instituciones de Crédito, conveocaré a la Asamblea General
BExtracrdinaria de ﬁccionistas para efectos de gque dicho Instituto
acuerde la realizacién de aportacicnes del capital necesarias para
gque, en su caso, la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacién a
gue se refiere el articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito,
conforme a 1o S1QULENTE! mmmm o mm e e e e e
———~ I. Deberén realizarse los actos tendientes a aplicar las partidas
positivas del capital contable de la Sociedad distintas al capital
social, a las partidas negativas del propic capital contable,
incluyendo la absorcién de las pérdidas de la Socledad, y ==--———————==
~-—- II. Efectuada la aplicacién a gque se refiere la fraccién
anterior, en caso de que resulten partidas negativas del capital
contable, deberad reducirse el capital social. =-——-rr-res———— oo m s m
--—- Posteriormente se deberé realizar un aumento de dicho capital por

el montc necesaric para gque la Scciedad cumpla/cen el indice de

1

capitalizacién reguerido por las dispesicionep que se refiere el

articule 50 de la Ley de Instituciones de dito que incluird la
capitalizacién del crédito otergado por Instfjuto para la Proteccidn
al Ahorro Bancario conforme al articule 156 de 1a Ley de Instituciones
de _Crédito; asi como -~ la suscripqién_fy_ pago de las acciones
:éorres§¢ndiéntes pbr @arte del_fnstitutijaré la,Prbtéccién'al_Ahorro
Banéaric.l-——~———~4;-; ______ el L AT Pl

~—~— ARTICULO SEXAGESIMO OCTAVO. VENTA DE LAS ACCIONES. Una vez

adjudicadas las acciones <conforme Jéi articulo 161 de la Ley de

/
Instituciones de Créditc y, en su caso, celebrados los actos a gue se
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refiere el articulo 162 de dicha Ley, el Instituto para la Proteccidn
al Bhorro Bancaric debera proceder a la venta de las acclones en un
plazoe maximo de un afio y de acuerdo con lo dispuestoc en los articulos
199 al 215 de la Ley de Instituciones de Crédite. Diche plazo podra
ser prorrogade por la Junta de Gobierno del Institute para la
Proteccidn al Ahorro Bancario, por una sola vez, vy por la misma
duracidn, ———mmmm e e
-=== N¢ podridn adgquirir las accicones gque enajene el Instituto para la
Proteccidn al Ahorro Bancario, conforme a lo aqui sefialade, las
perscnas gue hayan mantenidoe el control de la Sociedad en términos de
lo previsto por la Ley de Instituciocones de Crédito, a la fecha del
otorgamiente del créditeo a gue se refiere el articulo 156 de dicha
ley, asi como a 1la fecha de adjudicacidén de las acciones conforme al
articule 161 del mismo crdenamiento.-—————— = m e e

~m--  BARTICULO SEXAGESIMO NOVENQ. CONSENTIMIENTO IRREVOCABLE. Los

acclonistas otorgan su consentimiento irreveccable a la aplicacidn de
los articulos 156 a 163 de la Ley de Instituciones de Crédito, en el
evento de gue se actualicen los supuestos en ellos previstos.-————————-
wwww Bl suscrite en mi cariacter de Secretaric del Consejo de
Administracién de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, certifico vy hago constar que
la presente es copia fiel de los estatutos vigentes de la Sociedad.-~--
—-—-—- Ciudad de México, a 23 de abril de 2026 ——m s

wwww Firma ilegible.~ ILic. Héctor Avila Flores.- Secretario del

Congejo de Administracién de Bance Mercantil del Norte, S.A.,
Institucidn de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte.”---—mr—=—m—m——m
---- El acta certificada por el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES,
Secretaric del Consejc de Administracién y Delegado Especial de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE®”, SCOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬂLTIPLE,
GRUPC FINANCIERC BANORTE, antes transcrita, se agrega al apéndice de
esta escritura marcada con la letra “AY, —rrrre e e e e
mmee  Bsimisme, el compareclente me exhibe las publicaciones de las
convocatorias para la celebracidn de 1z Asamblea General Ordinaria
Anual de Accilonistas, cuya acta se protoccliza por medic de este
instrumente, realizadas en el periddico “E1l Norte” de Monterrey, Nuevo
Ledn y en el Sistema de Publicaciones de Scciedades Mercantiles de la
Secretaria Economia, el dia veintisiete de marzc del dos mil
veintiséis, asi como la lista de asistencia, mismas gue yo el Notario,
agrego al apéndice de esta escritura marcadas con las letras “B-UNO”,
NR=DOSY 5 BT RE S . o m rm r o o e o o e o e e o 2 2 L T

--—-— Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las sigulientes:——-—---
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-mm~ PRIMERA,.- Queda protocoliizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accicnistas de “BANCC MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estadc de Nueve Ledn, el dia veintitrés de abril del dos
mil veintiséis, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriormente Lranscritos. ———— s m o m s s e e e

—~ww= SEGUNDA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual, se

aprueba la compulsa de los estatutos sociales de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en los términos del punto VII (siete romano)
resolucidén décima del acta gque por medic de este instrumentc se
DTOEOCOLLZa ., — o s o o e o e o e e e
m——e TERCERA.-~ (Queda formalizade el acuerdo mediante el cual, se
designan come Delegades Especiales de la Asamblea a los sefiores
Licenciado Carlos Hank Geonzélez, Actuario José Marcos Ramirez Miguel y
Licenciadc Hécter Avila Fiores, para gque, ccnjunta ¢ separadamente,
lleven a cabo todos los actos . que fueren necesarios para dar
cumplimiento y formalizar las rescluciones tomadas por la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accicnistas; informen a las autoridades lo
acordado en la Asamblea; asi como también, en caso de ser necesario,
comparezcan ante el Notario Publico de su eleccidn a protocolizar el
Lcta de la Asamblea; inscriban por si o por las personas gue designen
el testimcnic notarial respective en el Instituto Registral vy
Catastral v/o Registrc FPablice de la Propiedad y del Comercio
correspondisnte; expidan las certificaciones del Acta ¢ de cualguiera
de sus partes que fueren necesarias ¥y, en general, ejecuten las
resoluciones adoptadas per la ARsamblea, en los términos del punto VII
(siete remano) resolucidédn décima del acta gque por medio de este
instrumento se protocoliza. ==mm————-mmom— oo m e e ——m e m—
---- CUARTA.- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, en su caracter
de Secretaric del Consejo de Administracién y Delegade Especial de
WBANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA,‘fI STITUCION DE BANCA

MILTIPLE, GRUPQC FINANCIERO BANORTE, solicita &l/suscrito Notaric se

presente para su inscripcién al Regilstro lice de Comercio de

Monterrey, Nuevo Ledn, el testimonio de esta efcritura. =~=—==rm—-—mm————-
~--=--Manifiesta el compareciente de manergy/ expresa y bajo protesta de

.dedir_verdad,'queVsu fepreéentada_se'en uéntra'capécifada-legalménte

para la celebracién de este acto y Jjystifica la . representacién gque
ostenta, la cual ne le ha sido revecadd ni en forma alguna medificada,
con los documentos gue se encuentran;relacionados en la certificacidn

[,
que se agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “C7,
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para agregar coplia a los testimonics gue del presente instrumento se

eXP AN, — e e e e e e e

m——— o= Que me identifiqué plenamente como Notario ante el
CompPareCiante; — s e e e e e
---— II.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta

-——— V.- Que el compareciente se identifica en los términos del
documento cuyo original tuve a la vista y gque en copla fotostatica
agrego al apéndice de la presente escritura marcado con la letra “D¥

gquien tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo que

—-———— VI.- Qué en cumplimiento a lo dispueste por el Articuloe
Veintisiete del Cédige Fiscal de 1la Federacidén, y el Articulo
Veintiocho de su Reglamento el compareciente me comprobdé gque los
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SCCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MI:TLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE, se encuentran
inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes.———=—mmmmeeeccmeaane—
---— Se agregan al apéndice de esta escritura marcadas con la letra
“E” copla fotostatica de las cédulas de identificacién fiscal o de las
constancias de inscripcién al Registro Federal de Contribuyentes
COTTreSPONALlEIIT &S . mrm o o o o e o e o o e
wemm YII.- Que el acte juridico contenido en el presente instrumento
no es una Activided Vulnerable en términes del Articule 17
(diecisiete) fraccidén XII (doce romanc) de la Ley Federal para la
Prevencidén e Identificacidén de Operaciones con Recurscs de Procedencia
Tl A Y o o T T e e e e e
———— VIII.- Que gl compareciente después de haber sidoc apercibido por

el suscrito Notario de los delitecs en gque incurren gquienes declaran

~~ww- Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal, hoy
Ciudad de México, donde . nacié el dia catorce de febrero de mil
novecientos sesenta.y siéte, casado, abogado, con donmicilio en Avenida
Frolongacidn de ~lé 7Reforma' nimero mil doscientos treinta, colonia
Santa Fe Cuajimélpa,“en Cuajimalpa de Morelos, cédigo pestal cero
cinco mil trescientés cuarenta y ccheo, Ciudad de México, con Registro
Federal de Contribuyenﬁes “ATFHE70214H48", con Clave Unica de Registro
de Poblacidn “AIFH670214HDEVLC0S”; vy manifiesta gque su representada
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
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MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, tiene su domicilic fiscal en
Avenida Reveolucidén ntmero tres mil, Colonia Primavera, Monterrey,
cédige postal sesenta y cuatro mil ochocientos treinta, Estado de
Nuevo Ledn, y con Registro Federal de Contribuyentes “BMN9302099277. --
——-~ Leida esta escritura al ccmpareciente, le expligqué su valor y las
consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad con
ella, y la otorgd, ratificdé y firmé con fecha trece de mayo del dos
mil veintiséis, por le que la autorize definitivamente.- Doy fe. —-----
mmm= HECTOR MARTIN AVILA FLORES.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO
DE AUTCORIZAR. mrmm e e o e e o o o o st i i o o s 7 Tl T T T T e
-——- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC DEL

CODIGO CIV L. == oo s e e e e e e e e o e
~——- “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitcs vy
cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales gue requieran cléusula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferides sin limitacidén alguna. ——-—-=-
~--- En los poderes generales para administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese cardcter para gue 2l apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. —==m———rm=—om s e
-—--— En los pcderes generales para ejercer actos de dominio, bastard
.que se den con ese caracter para que el apoderade tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los blenes como para hacer
toda clase de gesticnes a fin de defenderlos. ———==—--sm-rrrmme————————
---- Cuando se guisieren limitar en los tres casos antes menciconados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitacicnes o©
los poderes serin especiales. ——messs oo e e e e e e
-m== T0s Notarios insertarén este articulsc en los testimoniocs de los
poderes gue otorguen.” —m——— e e
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.- CONSTA DE SESENTA Y UN PAGINAS, COTEJADAS,
CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.~ CIUDAD DE MEXICO, A TRECE DE
MAYO DEL DOS MIL VEINTISEIS.~ DQY FE.- f

LGN/jom*
wE g
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ECONOMIA Registro Publico de

Comercio

Monterrey
Boleta inscripcion 2026001733710005
Numero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacién razén social

81438 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

DATOS DE INGRESO

NCI Fechay hora Solicitante
202600173371 02/06/2026 09:47:26 T.CENTRO LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA

No. de documento Tipo de documento
274540 Escritura

Fedatario / Autoridad
Cecilio Gonzélez Marquez

ACTOS INSCRITOS

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
81438 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 02/06/2026 09:47:26
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 34960487 02/06/2026 09:46:51 T.CENTRO $0.00

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Nombre
Yolanda Ines Castillo Fraustro

Firma
60rKtPIIYXOyFgFl4bgkl+TABeyLNCjX1dUYxVKdCVI=

SELLO DIGITAL DE TIEMPO

Sello digital de tiempo
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20260602154746.895Z QXWYyLs/TIsnIC6T1FyZ6kG7EcCOSqROR
+FKyAMVv8zV4lgUHbaH5un3F3aVhdCNdIr8BAPbhEN36NNQIZVEYW5bSvdnHJIfOMYWqNNBYNbbi2hyGn
WGO00Gt02ziKPbv+Bv8WbNh1x/zrPgXVAB7sfqCCSeHazVVVDUy/
+bVgs3cYHztgdAiaks0iXs9Tld7lytcEhezfhGhiQWD/GFND3AWuUCCIGwcPI93XZY/
fWFkvbWgr050KrC1EZo3MWLQ8FI+vZ9Q==
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FIRMO

Responsable de oficina

Yolanda Ines Castillo Fraustro

>31454712¢ BdrfaCPfQe4sw8z5477X0ZCjopg=|
LrIJGFcACGGp3xbXdw4kf4JaFenXmVI9Fk+OATkYWLV2LA20CNYjHZ4kwNY VoFEf40vy/
plttjLa3u58CENFBdANMp9otflUquUdbhWnZNzazHpbGMUoW6WAMaK5tEzisu5Qt38x3U2HbPI8NeGpyerpX59sbWy+/
x8MGK1Rjx68wfXP1Itliyzv3w8YJ58Zys4rtQwd+YM8tzVcz1z5RxF+
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NUEVO

NUEVO LEON

Monterrey

Asamblea 2026001733710005
Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrdnico: 81438

Por instrumento No. 274540 Libro: 5897

De fecha: 13/05/2026

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Cecilio Gonzalez Marquez No. 151

Estado: Ciudad de México Municipio:

Consta que a solicitud de: EL LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN

TAMBIEN ACOSTUMBRA UTILIZAR EL NOMBRE DE
HECTOR AVILA FLORES)

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE
socios de la sociedad denominada: BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:IEspeciaI
En caso de asamblea general
Ordinaria I:IExtraordinaria

De fecha: 23/04/2026

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme alaley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

CLAUSULAS. ---- PRIMERA.— QUEDA PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE, LO QUE CERTIFICA EL SUSCRITO
NOTARIO, EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, CELEBRADA EN
MONTERREY, ESTADO DE NUEVO LEON, EL DIA VEINTITRES DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISEIS, A LAS NUEVE
HORAS CON VEINTE MINUTOS, EN LOS TERMINOS ANTERIORMENTE TRANSCRITOS. ---- SEGUNDA.- QUEDA
FORMALIZADO EL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL, SE APRUEBA LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL PUNTO VII (SIETE ROMANO) RESOLUCION DECIMA DEL ACTA QUE POR MEDIO
DE ESTE INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA. ---- TERCERA.- QUEDA FORMALIZADO EL ACUERDO MEDIANTE EL
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CUAL, SE DESIGNAN COMO DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA A LOS SENORES LICENCIADO CARLOS
HANK GONZALEZ, ACTUARIO JOSE MARCOS RAMIREZ MIGUEL Y LICENCIADO HECTOR AVILA FLORES, PARA QUE,
CONJUNTA O SEPARADAMENTE, LLEVEN A CABO TODOS LOS ACTOS QUE FUEREN NECESARIOS PARA DAR
CUMPLIMIENTO Y FORMALIZAR LAS RESOLUCIONES TOMADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL
DE ACCIONISTAS; INFORMEN A LAS AUTORIDADES LO ACORDADO EN LA ASAMBLEA; ASi COMO TAMBIEN, EN
CASO DE SER NECESARIO, COMPAREZCAN ANTE EL NOTARIO PUBLICO DE SU ELECCION A PROTOCOLIZAR EL
ACTA DE LA ASAMBLEA; INSCRIBAN POR Si O POR LAS PERSONAS QUE DESIGNEN EL TESTIMONIO NOTARIAL
RESPECTIVO EN EL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL Y/O REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO CORRESPONDIENTE; EXPIDAN LAS CERTIFICACIONES DEL ACTA O DE CUALQUIERA DE SUS PARTES
QUE FUEREN NECESARIAS Y, EN GENERAL, EJECUTEN LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA ASAMBLEA, EN
LOS TERMINOS DEL PUNTO VII (SIETE ROMANO) RESOLUCION DECIMA DEL ACTA QUE POR MEDIO DE ESTE
INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA. ---- CUARTA.- EL LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES, EN SU
CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DELEGADO ESPECIAL DE “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOLICITA
AL SUSCRITO NOTARIO SE PRESENTE PARA SU INSCRIPCION AL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE
MONTERREY, NUEVO LEON, EL TESTIMONIO DE ESTA ESCRITURA.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de lainscripcién y que fueron sefialados anteriormente

CLAUSULAS.- ---- PRIMERA.— QUEDA PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE, LO QUE CERTIFICA EL SUSCRITO
NOTARIO, EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, CELEBRADA EN
MONTERREY, ESTADO DE NUEVO LEON, EL DIA VEINTITRES DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISEIS, A LAS NUEVE
HORAS CON VEINTE MINUTOS, EN LOS TERMINOS ANTERIORMENTE TRANSCRITOS. ---- SEGUNDA.- QUEDA
FORMALIZADO EL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL, SE APRUEBA LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL PUNTO VIl (SIETE ROMANO) RESOLUCION DECIMA DEL ACTA QUE POR MEDIO
DE ESTE INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA. ---- TERCERA.- QUEDA FORMALIZADO EL ACUERDO MEDIANTE EL
CUAL, SE DESIGNAN COMO DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA A LOS SENORES LICENCIADO CARLOS
HANK GONZALEZ, ACTUARIO JOSE MARCOS RAMIREZ MIGUEL Y LICENCIADO HECTOR AVILA FLORES, PARA QUE,
CONJUNTA O SEPARADAMENTE, LLEVEN A CABO TODOS LOS ACTOS QUE FUEREN NECESARIOS PARA DAR
CUMPLIMIENTO Y FORMALIZAR LAS RESOLUCIONES TOMADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL
DE ACCIONISTAS; INFORMEN A LAS AUTORIDADES LO ACORDADO EN LA ASAMBLEA; ASi COMO TAMBIEN, EN
CASO DE SER NECESARIO, COMPAREZCAN ANTE EL NOTARIO PUBLICO DE SU ELECCION A PROTOCOLIZAR EL
ACTA DE LA ASAMBLEA; INSCRIBAN POR Si O POR LAS PERSONAS QUE DESIGNEN EL TESTIMONIO NOTARIAL
RESPECTIVO EN EL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL Y/O REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO CORRESPONDIENTE; EXPIDAN LAS CERTIFICACIONES DEL ACTA O DE CUALQUIERA DE SUS PARTES
QUE FUEREN NECESARIAS Y, EN GENERAL, EJECUTEN LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA ASAMBLEA, EN
LOS TERMINOS DEL PUNTO VII (SIETE ROMANO) RESOLUCION DECIMA DEL ACTA QUE POR MEDIO DE ESTE
INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA. ---- CUARTA.- EL LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES, EN SU
CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DELEGADO ESPECIAL DE “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOLICITA AL
SUSCRITO NOTARIO SE PRESENTE PARA SU INSCRIPCION AL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE MONTERREY,
NUEVO LEON, EL TESTIMONIO DE ESTA ESCRITURA.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
98.26%

Convocatoria publicada en
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SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, TIENE SU DOMICILIO
FISCAL EN AVENIDA REVOLUCION NUMERO TRES MIL, COLONIA PRIMAVERA, MONTERREY, CODIGO POSTAL
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—wm- EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NOMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,

—emwm  QUE EL LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN TAMBIEN
ACOSTUMBRA USAR EI NOMBRE DE HECTOR AVILA FLORES), EN SU CARACTER DE
SECRETARTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRAECION Y DELEGADO ESPECIAL DE “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCISN DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, ACREDITA LA PERSONALIDAD QUE COSTENTA Y LA

wmmw TT,- CONSTITUTIVA.- Con la escritura publica namero treinta mil
cuatrocientos veintiunc, de fecha dieciséis de marzo de mil
novecienteos cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Fernando G. Arce, en ese entonces actuando como notario adscritc a la
notaria ndmero cincuenta y cuatro de México, Distritoc Federal, de la
que era titular el Licenciado Graciano Contreras, cuyoc primer
testimonic quedd inscritc en el Registro Piblico de la Propiedad del
mismc Distriteo, Seccidén de Comercio, baje el nimero sesenta y cinco a
fojas ciento catorce, volumen ciento noventa y nueve, libro tercero;
se constituyé la sociedad denominada “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida y capital social de UN MILLON DE
PESOS, MONEDA NACIONAL (hoy UN MIL PESOS, MONEDA NACICNAL) .—===—mm———m-—
-——— TII.~- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura publica namero
freinta y un mil ochenta, de fecha ocho de agosto de mil novecientos
cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciade Fernando G. Brce,
en ese entonces actuando como notario adscrito a la notaria ntmerc
cincuenta y cuatro de México, Distrito Federal, de la gue erz titular
el Licenciade Graciano Contreras, cuyc primer testimonio quedd
inscritc en el Registro Publico de Comercio del Distritc Federal, en
la Seccidén Comercio, velumen doscientos treinta vy c¢inco, libre
tercero, a foias doscientas dieciséis y baje el numere doscientos
sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que
entre otros se tomé el acuerdo de cambiar su denominacidén por la de
“BANCO REFACCICNARIO INDUSTRIAL", SOCIEDED  ANONIMA, INSTITUCTON
FINANCIERZ L e o e s 1 s o 1 o o 2 o st o T T e
—m-= IV.~ CBAMAIO DE DENOMINACION.- Por escritura publica ndmero
seiscientos cinco, de fecha guince de enero de mil novecientos
cuarenta y ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Jecaquin F.
Oseguera, en ese entonces actuando como titular de la notaria nlmero
noventa y nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Piblice de Comercio del Distrito
Federal, en la Seccién de Comercio, libro tercero, volumen dosclentos
cuarenta y cinco, a fojas veintiocho y bajo la partida nimerc treinta y
cuatro, el dia treinta de junic de mil novecientos cuarenta y ocho, se
hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accicnistas de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIALY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre otroes
acuerdos se tomd el de cambiar su denominacién por la de “CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, y
aumentar su capital social a la cantidad de DOS MILLONES DE PESOCS,
moneda nacional, reformandose en consecuencia los articulos primerc,
séptimo, octave, trigésime sexto y cuadragésimo cuartc de los
estatutos sociales.—mmmm e s e e i T T
———— V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrituras publicas
ntmeros ciento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y une, ciento
cincuenta y ocho mil novecientos setenta y tres, clento cincuenta y
ocho mil novecientos ochenta y uno vy c<¢iente cincuenta y ochc mil
novecientos ochenta y tres, ftodas de fecha veintinueve de noviembre de
mil novecientos setenta y seis, otorgadas ante la fe del Licenciado
Tomas Lozano Molina, en aguel entonces titular de la notaria numero
ochenta y siete del Distritc Federal, actuando como asociado y en el
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Protocolo del Licenciade Francisco Lozanc Noriega, guien fuera notario
ntmero diez del Distritc Federal, por las gue se proteocolizaron las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accicnistas todas de fecha
veintinueve de noviembre de mil noveclentos setenta y sels de
“FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA, FINANCIERA
COLON, SOCIEDAD ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO®, SOCIEDAD
ANONIMA, v “CREDITC REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD BNONIMA, en la
gue se acerdéd la fusiédn de las referidas empresas, extinguiéndose las
tres primeras y subsistiendo la Gltima, cambiande de dencominacién por
la de “BANCO DE CREDITC Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su
capital sccieal v reformando totalmente sus estatutos sociales. —————mm-
—~== VI.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura plblica
nimerc cliento cincuenta y nueve mil cincuenta y seis, de fecha seis de
diciembre de mil novecientos sefenta y seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Tomé&s Lozano Molina, en agquel entonces actuando como
titular de la Notaria Pablica ndmero ochenta y siete del Distrito
Federal, actuando c¢ome asociado y en el protocclo de la Notaria
Publica nimero diez del Distritc Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distritc Federal, en
la Seccidén de Comercioc, bajo el numero ciento noventa y dos, a fojas
clento cuarenta y nueve, volumen tercero, libro mil cinco, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio de Fusién de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON”, SOCIEDAD
ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIC METROPCLITANO”, SOCIEDAD ANONIMA, gue se
fusionaron a “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo esta 1ltima comc fusionante y cambiando su denominaciédn
por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentando
su capital social a CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, vy reformando totalmente sus estatutos sociales, —--—————————-
me—= VII.- FUSION.~ Por escritura pablica nlmerc mil doscientos
cuarenta y des, de fecha ocho de diciembre de mil novecientas setenta
y siete, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio Garcia,
titular de la notaria numero sesenta de Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, en la que se hizo constar la protccolizacidén del acta de la
Asamblea General Extracrdinaria de Accicnistas de “FINANCIERA DE
FOMENTO”, SOCIEDAD ANONIMA, del dia siete de diciembre de mil
novecientos setenta vy siete, en la gue, entre otros, se tomdé el
acuerdo de fusionar la sociedad “FINANCIERA DE FOMENTC”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICICY, SOCIEDAD
ANONIMA come fusiconante, extinguiéndose la primera vy subsistiendo la
UL AIMA o o e e e e e e o e
———— VIII.- FUSION.- Por escritura ptklica nimero mil doscientos
cuarenta vy cuatro, de fecha oche de diciembre de mil novecientos
setenta y siete, otorgada ante la fe del Licenciade Jests Montafc
Garcia, en ese entonces actuande como titular de la notaria numero
sesenta de Monterrey, Estade de DNueve Ledn, se hize constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete
de diclembre de mil novecientos setenta y siete, en la dgue, entre
otreos, se tomd el acuerde de fusionar a “FINANCIERA MONTERREY”,
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICIOZ,
SCCIEDAD  ANONIMA come fusionante, extinguiéndose la primera vy
subsistiendo la Gltima. ~——mm oo oo oo e e e i e
—-——— IX.- FUSION.- Por escritura publica nGmero ciento sesenta y cinco
mil tres, de fecha ocho de diclembre de mil novecientos setenta vy
siete, otorgada ante la fe del Licenclade Francisco Lozanc Noriega,
titular de la Notaria Puablica nUmero diez del Distrito Federal, e
inscrita bajc el nimero trescientes, a fojas trescientas diez, volumen
mil treinta y cinco, libro tercero, del Registrc Piblico de Comercio
del Distrito Federal; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIERAD ANONIMA,
absorbid per fusidn a “FINANCIERA DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda. ———————————————=—-
~-——— X.- FUSION.- Por escritura publica nfimerc ciento setenta y un mil
guinientos, de fecha guince de noviembre de mil novecientos setenta y
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ccho, otorgada ante la fe del Licenciado Toméds Lezano Molina, en ese
entonces titular de la Notaria Pidblica nUGmero ochenta y siete del
Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocelo del
Licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titular de la
Notaria ©Ptéblica ntmeroc diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registre Puablico de Comercio del
Distrito Federal ba3jo el numero c¢ientc seis, a fojas ochenta y uno,
del wvolumen mll ochenta y cinco, del tomo tercerc; “BANCO DE CREDITC Y
SERVICICY, SOCIEDAD ANONIMA, absorbié por fusidén a “FINANCIERA
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera vy desapareciendo la
S@QUIMAE . = o o e e e e e e
e XI.= FUSION.- Por escritura piblica ntUmerc ciento noventa y dos
mil novecientes cinco, de fecha veintitrés de octubre de mil
novecientos ochenta y uno, otorgada ante la fe del Licenciado Tomas
Lozano Molina, en ese entonces titular de la Notaria Pablica nuUmero
ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como asociado y en el
protocolo del Licenciado Francisco Lozano MNoriega, en ese entonces
titular de la Notaria Poblica nUmero diez del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé inscrite en el Registro Piblico de Comercio
del Distrite Federazl, en el folio mercantil ntmero sesenta y cuatro
mil cuatrocientos cuarenta y uno; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIOY,
SOCIEDAD ANONIMA, absorbié por fusién a “POLIBANCA INNOVA”, SOCIEDAD
IANGONTMB, , = o o o e e e e e e
~——— XII.- TRANSFORMACION.- Que por decreto publicado en el Diario
Oficial de 1la Federacién del dia wveintinueve de agosto de mil
novecientos ochenta y tres, con vigencia a partir del dia primero de
septiembre del mismo afic, se decretd la transformacidén de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIC”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
en “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.--———---
e XITI.~ REGLAMENTO ORGANICO.- Por escritura ptblica nuUmerc setenta
y seis mil cientoc cincuenta y cinco, de fecha veintidds de agosto de
mil novecientos ochenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Luis Felipe del Valle Pristo, en ese entonces titular de la Notaria
Piblica ntmero veinte del Distrite Federal, cuyo primer testimonio
quedéd inscrito en el Registro Publico de Comercic de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil nomero sesenta vy cuatro mil
cuatrocientoes cuarenta y uno; se protocolizd el Reglamentc Organico de
la Inmstitucién, publicade en el Diario Oficial de la Federacidn con
fecha veintinueve de Julio de mil novecientos ochenta y cinco,
decreténdose en éste la transformacién de “BANCC DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en “BANCO
DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.-——-—mm———m—— e
—-——— XIV.- DECRETO.- Por decreto del Ejecutivo Federal, publicadoc en
el Diario Cficial de 1laz Federacién, el nueve de agosto de mil
novecientos noventa y uno, por el gue se transformé “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO”, SOCIEDAD WNACICNAL DE CREDITC en “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, el cual conserva la misma personalidad
juridica y patrimonio; habiéndose dispuestc en el Articulo Séptimo del
decreto de referencia que los nombramientos, poderes, mandatos,
comisiones, designaciones de delegados fiduciarios y, en general, las
representaciones otorgadas y las facultades concedidas por la sociedad
gque se transforma, subsistirdn en sus términos en tanto no sean
modificados o revocados expresamente. - s e e
———— XV.- TRANSFORMACION.~ Por escritura piblica nimero guince mil
setecientos cincuenta y dos, de fecha veintinueve de agosto de mil
noveclientos noventa y uno, otorgada ante la fe del Licenciado Antonio
Velarde Violante, titular de la Notaria Piblica nlUmerc cientc sesenta
y cuatro del Distrito Federal, cuyc primer testimenio guedd inscrito
en el Registrec Piblicc de Comercio del Distrito Federal, en el folio
mercantil ntYmerc sesenta y cuatro mil cuatrocientes cuarenta y uno; se
protoceolizd el Acta de Sesidn del Consejo Directive de "“BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITG, en la que se
temaron entre otros acuerdes la transformacién de “BANCO DE CREDITC Y




SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITC a “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, ————m e e e e e e e
mm—e AVI .~ REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura ptblica ntGmero
diecliséls mil doscientos setenta v seis, de fecha treinta y uno de
octubre de mil novecientos noventa y uno, otocrgada ante la fe del
Licenciado Andrés Jiménez Cruz, titular de la Notaria Pdblica ntmero
ciento setenta y ocho del Distrito ¥Federal, actuande como suplente vy
en el protocelo del Licenciado Antonio Velarde Violante, titular de la
Netaria Publica nUmero clento sesenta y cuatre del Distrito Federal,
cuyo primer testimonioc gquedd inscritc en el Registre Pablico de
Comercic del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero sesenta
y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y une; se hize constar la
protocolizacién del oficic de veinticinco de septiembre de mil
novecientos noventa y uno, emitido por la Secretaria de Haclenda vy
Crédito Publico, para validar los estatutes de la socledad; del acta
de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en la
gue se aprobaron los estatutos de la socledad; y los Estatutos gue
regirian a “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, aprobades per la asamblea referida. -—--
memme XVIL.~ CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura piblica nimero
cuarenta y cuatro mil guinientos noventa y ocho, de fecha veintiséis
de marze de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del
Licenciade Luis de Angoitia vy Gaxiola, titular de la Notaria Puaklica
ntimero ciento nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonlo gquedd
inscrito en el Registre Pukblice de Comercic del Distrito Federal, bajo
el folic mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
y uno; se protocolizd el Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIQOY, SCCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha nueve de febrerc de mil
novecientcs noventa y tres, en la que se tomd, entre otros, el acuerdo
de cambiar su denominaclién por la de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, reformando
en consecuencia el articulo primero de sus Estatutos Scciales. ——————--
wwwe XVITI.- AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTOS.~ Por escritura
piblica nimerc cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha
veintidds de abril de mil novecientos noventa y sels, otorgada ante la
fe del Licenciade Luis de Angoitie vy Gaxiela, titular de la notaria
numerc ciento nueve de México, Distrito Federal, cuyce primer
testimonic gquedd inscrito en el Registro Puablice de Comercio del
Distrito Federal, en el Folio Mercantil ndmero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil ncvecientos
noventa y seis, se hizc constar la protocelizacidn del Acta de
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de  “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, de fecha treinta v uno de marze de mil novecientos noventa
y cinco, en la que, entre otros, se tomaron leos acuerdos de aumentar
el capital social autcorizade a la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS, MONEDA MNACICNAL vy reformar los articules séptimo, noveno,
décimo, décimo primero, décimc noveno, vigésimo, vigésimo segundo,
vigésime quinto y trigésimo segundo de los estatutos sociales. ——-——-——--
-—-—— XIX.~ AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura pliblica nUmerc cuarenta
y nueve mil doscientos sesenta y tres, de fecha veintidds de abril de
mil novecientcs noventa y seils, otorgada ante la fe del Licenciade
Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notaria nUmerc ciente nueve
de México, Distrito Federal, cuyc primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Pablice de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil ntmero sesenta v cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el
dia doce de julic de mil novecientos noventa y seis, se hize censtar
la protocolizacién del BActa de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, de fecha veintinueve de agosto
de mil novecientos noventa y c¢ince, en la gque, entre otros acuerdos se
tomé el de aumentar el capital social autorizado en la suma de



SEISCIENTOS MILLCNES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para gque en lo
sucesivo gquedara en total en la cantidad de SETECIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, reformar el articulo séptimec, ¥y
ratificar las reformas a los articulos noveno, décimo primerc, décimo
noveno, vigésimo, vigésimo segunde, wvigésimec gquinto y trigésimo
segundo de los estatuteos sociales.-———--—r-———-————mmmmmoo——o————— oo mmo—
———— XX.- FUSION.~ Por escritura ptblica numero cien mil doscientos
sesenta y nueve, de fecha veintitrés de diciembre de mil noveclentos
noventa y seis, otergada ante la fe del Licenciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de la notaria ntmero ciento dieciséis de México,
Distrito Federal, cuyc primer testimonio guedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil namero
sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiete
de eneroc de mil novecientos noventa v siete, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de
mil novecientos noventa y seils, en la gque, entre otrecs acuerdos, se
tomé el de aprobar la fusidn por incorporacidn de “BANCORO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER  como fusionada, con “BANCRECER", SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCAE MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCRECER, como
fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el segundo.----—-—-
———— XXI.- FUSION.~ Por escritura publica namero siste mil ciento
setenta, de fecha veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa
y seis, otorgada ante la fe del Licenciado Jorge J. Chavez Castro,
titular de la notaria numero treinta de Culiacédn, Estadeo de Sinaloa,
cuyo primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Plblico de
Propiedad y del Comercio de Culiacén, Estade de 3inaloa, bajo el
namero cliente setenta y siete, libro wveinticuatro, primerc de
Comercic, el dia dieciséis de enerc de mil novecientos ncventa vy
siete, en la que se hizo constar la proteocolizacidén del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Acciconistas de "BANORO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, de fecha nueve de diclembre de mil novecientos noventa vy
seis, en la gue entre otros acuerdos, se tomd el de aprobar la fusidn
de “BANORO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCAR MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIEROC BANCRECER, como fusionada con
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERQ BANCRECER, comec fusiconante, desapareciendeo el primerc vy
subsistiendo @l SeguUNA . === s e
mmee  XXII.-  ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante oficio  ntmero
“IPAB/SE/094/99” (IPARB diagonal SE diagcnal cero nueve cuatro diagonal
noventa y nueve), de fecha tres de noviembre de mil novecientos
noventa y nueve, expedido por el Instituvto para la Proteccidén al
Ahorro Bancario, mismo que quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distritoc Federal, en el folio mercantil nlmero sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia cuatre de noviembre de
mil novecientos noventa vy nueve, se comunicd la declarateria de
Administracién Cautelar de “BANCRECER”, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANCRECER, a cargo del Instituto
para la Proteccién al Rhorro Bancarie, la cual se ejercerd a través
del sefior Francisco Gonzdlez Martinez.-——m—me——rm— s e e
~wm—- XXIII.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica
numero mil seiscientos sesenta y nueve, de fecha cinco de ncoviembre de
mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Alfreds Ayala Herrera, titular de la notaria numerc dosclentos treinta
y siete del Distrito PFederal, cuyc primer testimonic guedd inscrito en
el Registro Publice de Comercic del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil ntmerc sesenta y cuatrc mil cuatrocientos cuarenta y uno, el
dia dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la
que se hizo ceonstar la protocelizacidén del Bcta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANCRECER, de fecha




tres de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la que, entre
otros acuerdes, se tomd el de reformar totalmente los estatutes
sociales, la aceptacién, suscripcién y pago de VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL, acciones ordinarias nominativas de
la serie “O" por el Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario,
déandose por enterados de la declaracidén de instalacién de 1la
administracién cautelar, la cual seria ejercida por el seflor Francisco
Gonzalez Martinez, para quedar con la misma denominacidn, duracidn
indefinida, domicille en Méxilco, Distrito Federal, con capital de DOS
MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESQOS, MONEDA
NACIONAL, con clausula de admislidn de extranieros. —————eeewwm e —————
———— XXIV.~ DESINCORPORACISN DE GRUPO FINANCIERC RANCRECER.- Mediante
Oficio “DGBA/069/99” (DGBA diagonal cero seis nueve diagonal noventa y
nueve), de fecha gquince de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, emnitido por la Direccidén General de Banca y Ahorro de la
Secretaria de Hacienda vy Crédito Pablico, se aprueba la reforma
integra de los Estatutes Sociales de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a gque se hace referencia en el inciso
anterior, asil como suprimir toda referencia de gue dicha Institucidn
forma parte de “GRUPO FINANCIERO BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA DE
AP I T AL VAR L A B L . o o o e o e o e e e e e e e e e e e e
———— KXV.- FUSION.- Por escritura piblica nimerc treinta y dos mil
gquinientos setenta y sels, de fecha dieciséis de febrero del dos mil,
otorgada ante la fe del Licenciade Primitivo Carranza Acosta, Netario
Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Pablica numero setenta y dos del patrimonio Inmueble Federal, de
Menterrey, Nuevo Ledn, cuyc primer testimonic gquedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic del Primer Distrito de
Monterrey, Nuevo Leén, en el folio mercantil numerc ciento necventa y
un mil cuatrecientos cinco, el wveinticuatro de febrero del dos mil; e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del
Primer Distrito de Monterrey, Nueve Ledn, bajo el nlmero mil
cuatrocientos cuarenta vy siete, volumen doscientos once guidn
veintinueve, libro namero cuatro, tercer auxiliar actes y contratos
diversos, Seccidén Comercico, el dos de marzo del dos mil; se
protocolizaron las actas de asambleas generales extraordinarias de
acoienistas de  “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE y “BANPAIS®,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en la que, entre
otros acuerdos se tomaron el de fusionar las citadas Institucicnes
Bancarias, gquedando “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como sociedad
fusionante y V“BANPAIS”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, come sociedad fusionada. ———————— - o i e i o o e
- XXVI.- SUSTITUCION DE ADMINISTRADCR CAUTELAR.- Mediante oficio
“IPAB/SE/024/2000" (IPABR diagonal S8E diagonal cero dos cuatro diagonal
dos cerc cero cerc), de fecha wveinticuatro de mayo del afio dos mil,
expedido por el Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario,
inscrito en el Registro Piblico de Comercioc del Distrito Federal, en
el folio mercantil ntmero sesenta y cuatrc mil cuatrocientos cuarenta
y unc, el dia veintinueve de mayo del afic des mil, se comunica que
el sefior Franciscc Gonzélez Martinez ha sido sustituido como la
persona gque ejerce la Administracidén Cautelar decretada por el
Instituto para la Proteccidén al Ahorre Bancaric en “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCLION DE BANCA MULTIPLE, v se ha nombrado en
su lugar a Carlos Septien Michel a partir del dia dos de mayo del afic
o8 Mil. mrrmr e e e e e
—-m=  XXVII.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION  POR
LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha cuatro de enero del
afioc dos mil dos, se designé al Consejo de Administracidon de la
Socledad en virtud & gque se reconccieron los acuerdos tomados en la
Primera Sesién del Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario, en
su cardcter de Administrador Unice de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
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INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha treinta de noviembre del afic
dos mil unc, mediante los cuales, se accrdé levantar la Administracidén
Cautelar de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, tal y comc guedd asentado en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Institucién celebrada el dia tres de diciembre
del aflo dos Mil Un0O . —— = s m i o o e i
——— XXVIII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura ptblica numero seis
mil cuatrocientos once, de fecha veinticuatro de enerc del afic dos mil
dos, otorgada ante la fe del Licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular
de la Notaria doscientos treinta y siete del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrite en el Registro Piblico de Comercio
del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimeroc sesenta y cuatre
mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dieciocho de Abril del afio
dos mil des, se hizo constar la protocolizacidédn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de  “BANCRECER”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCISN LE BANCA MOLTIPLE, de fecha tres de diciembre
del afio dos mil uno, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de
aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESCS, MONEDA
NACIONAL, con lo que el capital social ascenderia a la cantidad de
CUATRC MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, el cual seria suscrito vy pagado parcialmente vy
reforméndose en consecuencia el articulo séptime de los estatutos
sociales. Asimismo declara el compareciente que a esa fecha el capital
suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESCS, MONEDA NACIONAL, y reforméndose en
consecuencia el articulo séptimoc de los estatutos sociales.—m—rmm=————-
———— XXIK.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.-
Por oficio Administrative Ndmero “IPAR/SE/013/2002” (IPAB diagonal SE
diagonal cerc trece diagonal dos mil dos) de fecha veintiocho de enero
del dos mil dos emitide por el Instituto para la Proteccidn al Ahorro
Bancario, el cual guedd inscrito en el Registro Plblicce de Comercio
del Distrito Federal bajo el folio mercantil sesenta y cuatro mil
cuatrocientcs cuarenta y uno de fecha doce de febrero del dos mil dos,
se informé gue mediante acuerdo No. “IPABR/JG/01/30.127 (IPAB diagonal
JG diagonal cero uno diagonal treinta punte doce} adoptade en la
Trigésima Sesidén Ordinaria de la Junta de Gebierno del Instituto para
la Proteccidn al Ahcrro Bancario, celebrada el primerc de octubre de
dos mil uno, se aprobd el levantamiento de la Administracidn Cautelar
en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE y la
revocacidén del nombramiento de la perscona que ejercia la
Administracién Cautelar en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, con efectes a partir del momento en gue se transmitan
las acciones representativas del cien por ciento del capital de dicha
Institucién de Banca Maltiple, misma que se llevé a cabo el dos de
enero de dos mil dos. Por lo antericr y de conformidad con lo aprobado
en el Acta de la Primera Sesidén del Instituto para la Proteccidn al
Ahorrec Bancario en su caracter de Administrador Unico de BANCRECER,
SOCIEDAL ANONIMA, INSTITUCICN DE BANCA MULTIPLE, celebrada el treinta
de noviembre de dos mil unc, con efectos a partir del dos de eneroc del
dos mil dos, se revoca el nombramiento del Ingenierc Carles Septién
Michel comc la persona gque ejercia la Administracidén Cautelar en
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE en tanto la
Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracién o la persona
facultada para ello, designen a los nuevos representantes de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE; se revoca
el nombramiento de Francisco Jorgs Patifio Leal y Guillermo Manuel
Colin Garcia comoc apoderados de la Administracién Cautelar de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, con
efectos por lo que hace al primeroc de ellos, a partir de la fecha en
que dejéd de prestar sus serviclos en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE v por lo que se refiere al segundo de
ellos, el dos de eneroc del dos mil doS.——————===mmmo e o e




—~—— XXX.- FUSION.- Por escritura publica ntmero treinta y cuatro mil
setenta y uno de fecha veinticuatro de abril del dos mil dos, otorgada
ante la fe del Licenciade Primitivo Carranza Acosta, notario suplente
del Licenciado Javier Garcia Avila, titular de la nctaria nlmero
setenta y dos en ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, en la gque se hizo
constar, la proteocolizacidén de actas de las asambleas generales
extraordinarias de accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCIGN DE BANCA MUOLTIPLE y BANCO MERCANTIIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebradas el once de marzo de dos mil dos, asi como del convenlioc de
fusidn suscrito en la misma fecha, en la gue, entre otros, se acordd
fusionar dichas instituciones, por las cuales se acordd la
subsistencia de la primera con el cardcter de FUSIONANTE vy 1s
extincidén de la segunda como FUSIONADA, asl como el cambic en la
denominacién de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE para quedar comoe “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE y el
cambio de domicilio scciel de dicha institucidén de la ciudad de
México, Distritc Federal, a la ciludad de Monterrey, Nuevo Ledn,
reformandec al efectc sus estatutos sociales., —=--~---——————————————————~
———— ¥XXI.- FUSION.- Por oficio nuUmerc “101.486"7 (unc ceroc uno, punto,
cuatro, ocho, seis), de fecha veinticuatro de abril del afic dos mil
dos, emitido por la Secretaria de Haclenda y Crédito Pdblico, que
contiene la autorizacidn para:— uno.- La fusién de BANCC MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BEANCA MULTIPLE con BANCRECER,
SOCIEDAD ANSONIMA, INSTITUCION DE BaNcA MOLTIPLE, la primera como
sociedad fusicnada o que se extingue, y la segunda como sccliedad
fusionante o© que subsiste.- dos.- La modificacidén del capital sccial
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIFLE, para
quedar en la suma de dos mil doscientos setenta y tres millones
cuatrocientos ochenta vy dos mil novecientos sesenta y tres pesos,
moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimeo de
los estatutos sociales.- tres.- EL cambio en la denominacién de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para
quedar come BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE y reforma en consecuencia
del articule primero de sus estatutos sociales. ~————————-——oommm o
~——— XXXII.~ CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura piblica ndmero
treinta y cuatro mil ochenta y cinco de fecha veinticincoe de abril de
dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Accsta, guien fuera notario suplente adscritec & la notarla nlmerc
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a
cargo del lLicenciade Javier Garcia Avila, notario nimeroc setenta y dos
de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonlc gquedd inscrito en el
Registrc Publico de Comercio del Distrito Federal, en el feolio
mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno el
veintidés de djulio de dos mil dos, y en el Registre Pablice de
Comercio, Primero Distrito, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el numerc siete mil wveintiuno, volumen tres, libro primero, el
veintidés de Jjulic de dos mil dos, en la que se hizo constar la
protocolizacién del permiso nUmerc cero, nueve, uno, cero, ocho, ocho,
dos, expediente uno, nueve, cuatre, cinco, cerc, nueve, cero, cuatro,
seis, uno, c¢inco, <cero, otorgado por lia Secretaria de Relacicnes
Extericres, autorizande el camblo de denominacién de “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, por el de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE®, SOCIEDAD ANéNIMA., INSTITUCION DE BANCA MfILTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE. —m———— = o o o o e
———— XXIII.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por el oficio numero
“101.8237 (uno cero unc punte ocho dos tres), de fecha veinticince de
abril del afo dos mil dos, emitido por la Sscretaria de Hacienda y
Crédite Plblice se hizo constar la autorizacidn para incorporar a
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, bajo su
nueva denominacidn BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE  BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC  BANORTE, cComoe



—-——— Por oficics “101.486"” (uno ceroc unc punto cuatrc ocho seis) vy
“101.823% (uno cerc uno punto oche dos tres), antes referidos, se
encuentran inscritos, en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil nimero sesenta y cuatre mil
cuatrocientos cuarenta y unc, el dia veintiddés de julio del afic dos
mil dos, y en el Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito, en la
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, bajo el nUmero siete mil
veinte, volumen tercerec, Libro Primero, Dbajec el numerc siete mil
veintiuno, volumen tres, Libro Primero, bajo el nGmero siete mil
veintidés, volumen tres, Libro Primero y bajo el ntmerce novecientos

cuarenta vy c¢inco, volumen tres, likro  segundc, todas estas
inscripciones el dia veintidds de julio del afio dos mil dos.--=——————--
———— XEXIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura

nimero treinta y cuatro mil ochenta y nueve, de fecha veinticincc de
abril del afic dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria nUmero setenta v dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo Primer
Testimonic quedd inscrite en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil ndmero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y unc, el dia veintidds de Julio del afic dos
mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden gueddé inscrito en
2l Registro Publico de Comercic, Primer Distrito, en la Ciudad de
Monterrey, Estado de Nueve Ledn bajo el nimero novecientos cuarenta y
cinceo, Volumen tercero, Libro Segunde, el dia wveintiddés de Julio del
afio dos mil dos, se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades celebrade entre GRUPC FINANCIERC BANCRTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANCRTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANCRTE; FACTOR BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANCRTE GENERALIL,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS BANCRTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOLTIPLE, desincorporandeo a BRANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRTE, en virtud de haber sido fusionade por BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporéndose a este dltimo
a GRUPC FINANCIERC BANCRTE con su nueva denominacidédn de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE,
GRUPO FINANCIERD BANCORTE. —m s o o e e e e e e e e e e ot — s e — — — —
——ww  XXXV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica nutmerc
treinta y ssis mil ciento doce, de fecha diez de julio del afioc dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive Carranza Acosta,
guien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria numerc setenta y
dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del
Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimenic quedé inscrito
enn el Registrec Piblico de Comercic del Distrito de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en la seccidn comercio, libro primerce, veclumen cuarto,
partida seis mil setecientos treinta y dos el dia gquince de julic del
afioc dos mil tres, se hizo constar la protocolizacidn de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dias wveintinueve de
abril del afic des mil tres, en la cual se hizo constar la compulsa de
los estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE. -——wwmm=m-————-
———- XXXVI.~- ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica ntmero
cuarenta y tres mil seteclentos treinta y sels, de fecha veintisiete




de octubre del afic dos mil cinco, ctorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notaric Suplente adscrito a la
Notaria numerc setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, Estade de Nueve Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico
namere ochenta y un mil cuatrocientos treinte y ocho, asterisco uno,
el dia veintidés de diciembre del afio dos mil cinco, en la que se hizo
constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extracordinaria
de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia seis de octubre del afic dos mil cinco, en la que, entre otros
acuerdos, se tomdé el de adicicnar el capitulo Décimo Primero de los
estatutos scciales denominado Alertas Tempranas. =~=—=r—-—r—————————————-—--—
———— XEXVII.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura publica nimero
cuarenta y cuatre mil ciento dieciséis, de <£fecha wveintinueve de
noviembre del afic dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, gquien fuera Notario Suplente adscrite a la Notaria
nUimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese
entonces a carge del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Piblice de la Propiedad y del
Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajc el Folio Mercantil
Electrénico namero ochenta vy un mil cuatrocientes treinta y oche
asterisco unc el dia dos de febrero del afic dos mil seis, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea  General
Extraordinaria de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia seis de octubre del afic dos mil cinco, en la gue,
entre otros acuerdeos, se tomd el de reformar el Articulo Séptimo de
sus Estatutos Sociales a efecto de aumentar el capital sccial de la
socledad en la cantidad de UN MIL OCHOCIENTCS MILLONES DE PESOS,
MONEDA WNACIONAL, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
PESQOS, MONEDA NACTONAL . — o o o o o o s e s s it ot o e
-——- XXXVIII.- FUSION.- Por escritura pUblica nuUmero cuarenta y ocho
mil gquinientos noventa vy sels, de fecha diecisiete de agosto del dos
mil seis, otorgada ante la fe del Licenclade Primitivo Carranza
Acosta, gquien fuera notario suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, titular de la notaria pablica numerc setenta y dos y notarios
del patrimonio inmueble federal, con ejercicic en 1la Ciudad de
Monterrey, Estadc de Nuevo Ledn, cuyo primer testimenio quedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercic de la Ciudad de Monterrey, Estado
de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrdédnico nlmero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta vy oche asterisco uno, el wveintiocho de
agosto del dos mil seils, y en el Registrc Pablice de Comercio de San
Luis Potesi, Estado del mismo nombre, bajc el folioc mercantil nimero
cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco une; en la cual se hizo
constar la proteocolizacldén de (i) las Actas de Asambleas Generales
Extracordinarias de Accionistas de “BANCO DEL CENTRO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANCRTE vy
“BANCCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD BNONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebradas los dias dieciséis vy
diecisiete de agosto del dos mil seis, en la gue entre otros se acordd
la fusidén de ambas instituciones de crédito, la primera como socledad
fusicnada o que se extingue y la segunda come scciedad fusionante o
que subsiste; la modificacidén del capital social de "BANCO MERCANTIL
DEL NORTEY, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANCRTE, para guedar en la suma de SIETE MIL MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA
NACIONAL, reformande al efecto el articule séptime de sus estatutos
sociales; (ii) asi come el Convenio de Fusiédn, suscritc con fecha
diecisiete de agosto del dos mil seils. ———————===wmrromes s oo s e
wemwe XXXIX.- OFICIO FUSION.- Por Oficio "UBA/118/2006™ (UBA diagonal
une une ocho diagonal dos cero cero seis) de fecha veinticuatro de
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agosto del Raoodos mil sels, emitido por la Secretarla de Hacienda y
Crédite Publico, el cual se encuentra inscrito en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, baje el folio
mercantil electrénice nUmerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho asterisco uno, el dia veintioche de agosto del afio dos mil seils,
y folio mercantil numero cinco mil ochocientocs treinta y dos asterisco
uno, y en el Registre Pablico de Comercic de San Luls Potosi, estado
del mismc nombre, se hizo constar la autorizacidn de la fusidn de
Banco del Centro, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Mualtiple,
Grupe Financiero Banorte con Bance Mercantil del Norte, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, la
primera como sociedad fusionada © gue se extingue, y la segunda como
sociedad fusicnante o que subsiste, y el aumento de capital sccizl de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, institucidn de Banca
Maltiple, Grupo Financierc Banorte para gquedar en la suma de siete mil
millones ochocientos treinta y sels mil quinientos cincuenta pesos,
moneda nacional y se reforma en consecuencia el articule séptimo de
los estatutos sociales.————mmmm oo e e
———— XIL,.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.~ Por escritura publica
numerc cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de
agosto del afic dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria nfmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcila Avila, cuyc primer
testimonio quedd inscriteo en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nueveo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico
nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia veintinueve de agostc del afic dos mil seis, se hizo constar el
Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAERLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE;
ARRENDADORA BANOQRTE, SOCIEDAD DNONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPOQ FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANQRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALL,
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD  ANONIMA PE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANCRTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCAENTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCICN DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANCORTE, desincorporando a BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, en virtud de haber side fusionade con BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE,
GRUPQO FINANCIERCO BANCRTE . o o oo oo o o o o i s o o o e —
wwww XLI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica ntmero
cincuenta y un mil trescientes cuarenta y cuatro de fechz quince de
diciembre del afic dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitive Carranza Acosta, gquien fuera Notaric Suplente adscrite a la
Notaria ntmerc setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio gquedé inscrito en el Registro Piblico de Comercic de la
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folico mercantil
electrénice numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia veinticince de enero del afic dos mil siete, se
hizo constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de fecha trece de diclembre del afo dos
mil seis, en la cual entre otros acuerdes se tomd el de la
modificacidén de los Estatutos Sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, a fin de adecuarlos al decreto por el gque se reforman,
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adicionan y dercgan diversas disposiciones de la Ley de Institucicnes
de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones Filnancieras y de
la Ley de Proteccién al BAhorro Bancario, publicado en el Diario

ficial de la Federacidén el dia seis de julio del afioc dos mil seis,
por lo que, en consecuencia, se modificaron los articules noveno,
décimo, décimo sexto, cuadragésimo y gquincuagésimo primeroc, asi como
la denominacién del Capitulc Séptimo; se adicicnaron los Capitulos
décimo segundo y décimo tercerc, gue contienen los articulos del
guincuagésime segunde al guincuagésime cuarto y del guincuagésimo
quinto al sexagésimc cuartc, respectivamente, y se derogaron los
articules décimo segunde, cuadragésimo primero, cuadragésimo segundo vy
cuadragésimo tercerso, —————mmm e ——— e
m—m-  XLII.- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica ntmerc cincuenta yv un mil tresclentes cuarenta y cinco, de
fecha quince de diciembre del afio dos mil seis, o¢torgada ante el
Licenciado Primitiveo Carranza Acosta, guien fuers Notario Suplente
adscrite a la Notaria ntmero setenta y deos de Monterrey, Estado de
Nueve Leén, en ese entonces a cargoe del Licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Piblico de
Comercic de Monterrey, Bstado de Nueve Ledn, bajoc el folio mercantil
electrdénico namero ochenta y un mil cuatrocienteos treinta y ocho
asterisco uno, el dia ocho de febrerc del afio dos mil siete, en la
cual se hizo constar el Ccnvenic Unico de Responsabilidades celebrado
entre GRUPC FINANCIERO BANCRTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANCRTE; ALMACENADCRA BANCRTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; PENSIONES  BANORTE  GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, GRUPC FINANCIERO BANORTE;
SEGURCS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO,
GRUPO FINANCIERO BANCORTE; y BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. —-----
-——- XLIII.~- CONVENICO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
piblica ntumerc cincuenta y tres mil ciento treinta y unc, de fecha
primerc de marzo del afioc dos mil siete, otcrgada ante el Licenciadoe
Primitivo Carranza Acosta, guien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria numero setenta y dos de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, en
@se entonces a cargc del Licenciade Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonic quedé inscrite en el Registro PGblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el felle mercantil electrénico
nimero cuarenta mil cilentc noventa y siete asterisce nueve, el dia
treinta de marzo del afio dos mil siete, en el cual se hizo constar el
Convenio Unicoe de Responsabilidades celebrado entre GRUPC FINANCIERO
BANORTE, SOQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABRLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SQCIEDALD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERQ BANQRTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGBNIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FPINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIZRO BANORTE; SEGURCS BANCRTE GENERALI,
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE;
CREDITOS PRCONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SCCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC LIMITADQ, GRUPC FINANCIERO BANCRTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERQO BANQRTIE. s e e e e e e e e e et o e o i e
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———e  XLIV.- CONVENIC UNICO DE RESPONSABILIDADES.~ Por escritura
publica nimero sesenta y cuatro mil doscientes veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrere del afio dos mil ocho, otcorgada ante el
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, guien £fuera Notario Suplente
adscrito a la Notaria numero setenta y dos de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, en ese entonces a carge del Licenciadeo Javier Garcila
Avila, cuye primer testimonic quedd inscrito en el Regilstro Pablico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil
electrénico ntmero cuarenta mil cientc noventa y siete asterisco
nueve, el dia dieciséis de abril del afic dos mil ocho, en el cual se
hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre
GRUPC FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPC FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, OCRGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSICNES BANCRTE GENERALT,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS DBANORTE GENERALI, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
PINANCIERO BANCRTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPC FINANCIERC BANORTE; Y CREDITCS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERC BANORTE.-—wwmmmm———————— e e ——— —
———— ¥LV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura plblica ntmeroc
sesenta y seis mil quinientes sesenta y cuatro, de fecha seis de junio
del &afio dos mil ocho, ctorgada ante el Licenciade Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Netarico Suplente adscrito a la Notaria ntmero
setenta y dos de Monterrey, Estado de HNuevc Ledn, en ese entonces a
cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonioc guedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, bajc el Folio Mercantil Electrénice numero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diecisiete de
junio del afic dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacidn del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accienistas de BEANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPCO. FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del
afic dos mil ocho, en la cual se acordd la compulsa de los estatutos
sociales de la soCiedad. = mmm s o o e e e o e e
~——— XLVI.- FUSION.- Por escritura pdblica nimero sesenta y seis mil
ochocientos veintidés de fecha diecicocho de Junio de dos mil ocho,
otorgada ante el Licenciado Primitiveo Carranza Acosta, gquien Zfuera
Notaric Suplente adscrite a la Notaria nimero setenta y dos, de
Monterrey, Estado de Nueve Lebn, en ese entonces a cargo del
Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio gquedd inscrito
entre otros, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Culiacéan, Estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénico numero
velntitn mil seiscientos setenta y ocho asterisco uno, Folio Mercantil
Electrénico nUmerc treinta y seis mil seiscientos ochenta asterisco
une, Folic Mercantil Electrénico numero treinta y cinco mil
setecientos cincuenta y  des, asteriscc uno, Folio Mercantil
Electrénico numerc sesenta y nueve mll ochocientos cincuenta y dos,
asterisco une, el dia diez de septiembre del afic dos mil ocho; asi
como en el Registro Pablico de la Propledad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrdnico
nmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisceo uno, el
dia wveintiocho de cctubre del afio dos mil nueve, se hizo constar la
protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales Extracordinarias de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnims,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa
fusionante o que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer Sociedad Anénima
de Capital Variable, Inmcbiliaria Innova, Sociedad Anénima de Capital
Variable, Inmcbiliaria Banormex, Sociedad Andnima de Capital Variable,
inmuebles de  Tiijuana, Sociedad Andnima de Capital Variable,
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Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andénima de Capital Variable, Inmuebles
de Occidente, Sociedad 2Andnima, Inmobiliaria Finsa, Scocledad Andénims
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andénima de Capital
Variable, come empresas fusionadas ¢ gque se extinguen. —-—-—-—-———-——————-
---- XLVII.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal
cerc ocho seis diagonal dos cero ceroc ccho) de fecha siete de julio
del afic des mil oche, emitido por la Secretaria de Haclenda y Crédito
Piblico, el cual se encuentra inscrito en el Registro Pablico de
Comercio del Pistrito Federal, en el Folio Mercantil numerc treinta y
cuatro mil guinientos cchenta y siete, Folio Mercantil ndmerc noventa
mil cuatrocientos treinta y siete, Folio Mercantil ntmerco ciento
catorce mil ochocientos setenta y nueve y Follio Mercantil numerc
doscientos tres mil seiscientos setenta y cinco, el dia veintiocho de
octubre del afto dos mil nueve, que contiene la autorizacidén de 1la
fusién de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de
Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmebiliaria Bancrecer,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmeobiliaria Innova, Sociedad
Andénima de Capital Variable, Inmobiliaria BRBanormex, Socledad ZAndnima
de Capital Variable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Andénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andénima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andnima de Capital Variable, Inmuebles
de Occidente, Sociedad Andnima, Inmoblliaria Finsa, Socledad Anénima
de Capital Variable e Inmckbiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capital
Variable, la primera como sociedad fusiocnante © que subsiste y las
segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el aumento
de capital social de Banco Mercantil del HNorte, Scociedad Andnima,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en
la suma de SIETE MIL MILLCONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL DCSCIENTOS
TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda naciconal vy se reforma en
consecuencila el articulo séptimo de los estatutos sociales. -————r-—~—-
———— XINIII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura pikblica nimerc
sesenta y siete mil trescientos setenta y cuatro, de fecha diez de
julio del afio dos mil ocho, otorgada ante el Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, gquien fusra Notaric Suplente adscrito a la Notaria
nimerc setenta y dos, de Monterrey, Estade de Nueve Ledn, en ese
entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avils, cuye prinmer
testimonico gquedd inscrito, en el Registre Piblicoe de Comercic de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn bajo el Folio Mercantil Electrénico
ntmerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco unco,
de fecha siete de agosto del afic dos mil ocheo, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Acclonistas, de BANCO  MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCE MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veilntinueve de abril del afic dos mil ocho, en la cual entre otros
se acordd modificar los articuleos Segundo, Tercere, Octave, Noveno,
Décime Primerc, Décimo Quinteo, Décime Noveno, Vigésimo Segundo,
Vigésimo Cuaxrto, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo,
Vigésimo DNoveno, Trigésimo Sexto, Trigésime Octavo, Cuadragésimo
Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo
Qctave, Cuadragésimo Noveno, Quincuagésimo Primero, Quincuagésimo
Segqundo vy Quincuagésimo Tercero de los Estatutos Sociales de la
sociedad. mrmmmm oo s e e e e e e e e e o ——
———— XLIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica nUmerc
cuatre mil novecientos noventa y cuatro, de fecha veinticuatro de
junic del afio dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la Wotaria nimerc setenta y dcs, de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el
Registre Piblico del Comercio del Primer Distrite de Monterrey, Estado
de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electrénico nimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia diez de julio
del afic dos mil nueve, se hizo constar la protocolizacién de la
Compulsa de los Estatutos gue rigen la socciedad, en cumplimiento a lo
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acordade en la RAsamblea General Extraordinaria de Acclonistas, des
fecha veintinueve de abril del afic dos mil ocho.==—=wwwrrreree e o e
-—-= L.- FUSION.- Por escritura publica nimero seis mil doscilentos
setenta v ocho, de fecha treinta y uno de julio del afio dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la
Notaria namero setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, cuyo
primer testimonic quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Culiacan, Estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénico nlmero
sesenta y nueve mil ochoclentos c¢incuenta y dos, asterisco uno; Folio
Mercantil Electrénico nidmero treinta y seis mil seiscientos cuarenta y
cuatro, asterisco uno; Folio Mercantil Electrdnico ntmero treinta y
seis mil selscientos ochenta  asterisco uno; Folic Mercantil
Electrénico numero treinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, y Feolio Mercantil Electrdénico nimerce veintidn mil
seiscientos setenta y ocho, asterisco uno, el dia veinticinco de
agoste del afio dos mil nueve, asi comec en el Registro Piblico de
Comercic de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en el Folio Mercantil
Electrénicoe numerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia once de noviembre del afic dos mil nueve, se hizo
constar la protocolizacidén del oficio UBVA/0B6/2008 (UBVA diagonal
cerc ocho seis diagonzl dos cero cero ocho) de fecha siete de Julioe
del afio dos mil ocho, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, gque contiene la autorizacidén de la fusidén de Banco Mercantil
del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mialtiple, Grupo
Financiero Banorte, con inmobiliaria Bancrecer, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad BAnénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Inmuebles de  Tijuana, Scciedad Andnima de Capital Variable,
Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primero, Scciedad Andnima de Capital Variable, inmuebles
de Occidente, Sociedad Andénima, inmobiliaria Finsa, Sociedad Andnima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Anénima de Capital
Variable, la primera como socliedad fusionante ¢ que subsiste y las
segundas come sociedades fusionadas o gue se extinguen, y el aumento
de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financilero Bancrte para guedar en
la suma de siete mil millones novecientos veintisiete mil doscientos
trece pesos, sesenta centavos, moneda nacional, y la reforma en
consecuencia al articulo séptimo de sus estatutos sociales.———-——=————-
~——— LI.- FUSION.~ Por escritura publica ntmerc siete mil diescisiete
de fecha primero de septiembre del afic dos mil nueve, otcrgada ante el
Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la Notaria nimero setenta
y des, de Monterrey, Estade de Nueve Ledn, cuyo primer testimonio
guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el felic mercantil electrdnico nGmerc ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y oche, asterisco uno, y en el folio
mercantil electrénico numero noventa mil setecientos siete, asterisco
uno, el dia veinticinco de enero del afic dos mil diez; se hizo constar
la protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales Extrzordinarias
de Accionistas de Bancoc Mercantil del Norte, Sociedad Andnims,
institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa
fusionarte o gue subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Andnima de
Capital Variable, Sociedad TFinanciera de Objetc Limitado, Grupo
Financiero Banorte, como empresa fusionadz o gque se extingue, asi como
del oficio “310-86673-2009” (tres uno cero guidn ocho sels seis siete
tres guidn dos cerc cero nueve), de la Comisidédn Nacional Bancaria y de
Valores gque contiene Autorizacidén para la fusidén de Banco Mercantil
del Norte, Socciedad Anénima, Institucidén de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos Pronegocio, Sociedad Andnima de Capital
Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero
Banorte, el oficio “312-1/81906/2008” (tres uno dos guidn uno diagonal
ocho uno nusve cero seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores gque contiene la cpinién favorable de
dicha autoridad a la reforma de los estatutos sociales de Banco
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Mercantil del Norte, Scociedad Andnima, institucién de Banca Maltiple,
Grupc Financierc Banorte vy el oficic nGmeroc "UBVA/DGARV/124/2009"
(UBVA diageonal DGABV diagonal uno dos cuatrce diagonal dos ceroc cero
nueve} de la Secretaria de Hacienda vy Crédito Pdblico mediante el cual
dicha autoridad autoriza la fusidén de Créditoes Pronegoclo, Sociedad
Andénima de Capital Variakle, Sociedad Financiera de Objeto Limitado,
Grupc Financilero Banorte come sccledad fusionada y que se extingue,
con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca
Maltiple, Grupc Financiero Banorte ccomo socliedad fuslonante y gque
subsiste, y el aumentc de capital social de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anénima, institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Banorte, para guedar en la suma de siete mil ciento cchenta y siete
millones novecientos veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta
centavos, Moneda WNacional y se reformé en consecuencia el articulo
séptimo de los estatutos scciales. ———-——-—
-=--— LITI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura piblica nlUmeroc nueve mil
guinientos doce, de fecha once de noviembre del afiec dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la
Notaria ntmerc setenta y dos de Monterrey, Estadoe de Nuevo Ledn, cuyc
primer testimonio queddé inscrito en el Registrc Piblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nueve Lebn, bajo el Folio Mercantil Electrdnico
nlmero ochenta vy un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco unc, el
dia veintisiete de enerc del afic dos mil diez, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Scciedad Andnima,
Institucidén de Banca Maltiple, Grupc Financiero Banorte, celebrada el
dia veintitrés de octubre del afic dos mil nueve, en la que, entre
otros acuerdes, se tomd el de reformar el Articule Séptimec de sus
Estatutos Sociazles a efecto de aumentar el capital social de la
sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLCNES TREINTA Y
OCEQC MIL TRES PESOS, DIEZ CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para alcanzar la
suma de SIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL DCSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SETENTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL. ——— - oo o e e e e e e e e e e e e e o s e e o
“sww LIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
piblica nimero catorce mil cincuenta y ocho, de fecha diecisiete de
mayo del afio dos mil diez, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la Notaris nimero setenta y dos, de Monterrey,
Estado de Nueve Leén, cuyc primer testimonio gueddé inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el
Folio Mercantil Electrénico nlmero cuarenta mil cilento noventa vy
siete, asterisce nueve, y en el Folio Mercantil Electrédnico nlmero
ochenta vy un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco unc el dia
nueve de agosto del afio dos mil diez, se hizo constar el Convenio
Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPQO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE:; CASA DE BCLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE;
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERC BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE  GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANCRTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; vy BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANQRTE., w==wmm——m-—————
——— LIV.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSARILIDADES.- Por escritura pidblica
ntumerc veintitn mil dos, de fecha diecinueve de abril del afio deos mil
once, ctorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la
Notaria nimerc setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nueve Ledén, cuye
primer testimonio guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el felic mercantil electrdnico
namerc cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, y en el
Folic Mercantil Electrénice numero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisco uno, el dia veinticinco de mayo del afic dos
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mil once, ‘éé-‘g;zb_bcohstar el Convenic Unico de Responsabilidades
celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORE Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ENONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANQORTE GENERALIL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABRLE, GRUPO FINANCIERC RBANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE; IXE BANCO,
SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERC BANORTE:; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FPINANCIERO BANCRTE; IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD CPERADORA DE SOCIEDADES DE
INVERSION, GRUPC FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
FINANCIERA DE ORJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC
B AN R T B, e o e e e e e e o o T T T
———— LV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura ptblica numero
veintitn mil novecientos diecisiete, de fecha veinte de Jjunioc del afic
dos mil once, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria nitmeroc setenta y dos, de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registroe
Piblicae de Comercic, de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, bajo el Folio
Mercantil Electrénico nidmero cochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho asterisco uno, el dia veintiocho de junio del afic dos mil once,
se hizc constar la protocolizacidn de la Compulsa de los Estatutos de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERC BANORTE, que rigen actualmente a la
scciedad, en cumplimiento a lo acordade en la DBAsamblea General
Ordinaria Anual de Accicnistas de fecha veintinueve de abril del afio
AOS ML O IO o o i i ittt o e T S T
~——— LVI.- CONVENIO ONICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura piblica
nimerc wveinticinco mil trescientcs diecisiete, de fecha veintidés de
febrero del afio dos mil doce, otorgada ante el Licenclade Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria ntmero setenta y dos, de
Monterrey, Estadc de Nuevo Ledn, cuye primer testimonio queddé inscrito
en el Registro Plblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrénico nlmerc cuarenta mil clento noventa y
siete, asterisco nueve, con fecha veintiocho de mayo del dos mil doce,
mediante el cual se hizo constar el Convenio Unice de
Responsabilidades celebrado entre GRUPC FINANCIERO BANCRTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANCRTE; ARRENDADORA Y FACTCOR BANCRTE, SOCIEDAD ANGNTMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETOC MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BLAMCRTE; PENSTONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARBLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE; SEGURCS BANCRTE GENERALI, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; IXE BANCO,
SOCIEDAD ANONIMAR, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANCRTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAEBLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC
FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETOC MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADR,
GRUPC FINANCIERC BANORTE; IXE CASA DE BOLSA, SCCIEDAD ANONIMA DE
CRAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE FONDOS, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES [DE
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INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE; e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE L oo o o s on e o s o b e 2 ot
~==—  LVII.~- AUMENTO DE CAPITAL.- Pcr escritura plublica ntmero
veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de fecha veintidds de
febrerc del afio dos mil trece, otorgada ante el Licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria nlmero setenta vy dos de
Monterrey, Estadec de Nuevo Ledn, cuyc primer testimonio guedéd inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Estado de Nueve Ledn,
en el folico mercantil electrdnico numero ochenta vy  un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uneo, el dia guince de abril
del dos mil trece, se hizc constar la protocelizacidn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE“, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dis catorce de febrero del afio dos
mil trece, en la gue entre otros acuerdos, se tomd el de reducir el
capital social de la sociedad en la cantidad de CIENTO CUARENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE
PESCS CUARRENTA CENTAVOS, MCONEDA NACIONAL, gquedandc con un capiltal
sccial suscrito y pagado de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NCOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVQS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital socilal
ordinaric de la sociedad en la cantidad de TRESCIENTCS SESENTR Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE
PESCS, DIEZ CENTAVOS MONEDA WNACIONAL, para alcanzar un capital social
de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESCS CUARENTA CENTAVQOS, MONEDA
NACIONAL, reformando al efecto el articulo séptimo de los estatutos
BOC LA B . T T TR T T 1
---- LVIII.- ESCISION.- Por escritura publica numerc treinta y nueve
mil seiliscientos cincuenta vy seis de fecha diez de mayo del afic dos mil
trece, otorgada ante el Licenciade Alejandrc Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria nuUmero cuarenta y cuatre de
Huixguilucan, Estado de México, cuye primer testimonio gquedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrénice numero cochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uneo, =21 dia veinticuatro de
mayc del afic dos mil trece; se hizo constar la protcoccolizacidn de
entre otros, (i) el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Acoionistas celebrada el vwveintiséis de abril del dos mil trece, de
Banco Mercantil del Norte, Scciledad Anénima, Institucién de Banca
Maltiple, Grupo Financierc Banorte, en la gue se acordd la escisidn de
la sociedad como empresa escindente que subsiste y creandeose le
sociedad Escindida bajo la denominacién Administradera de Activoes
Banorte, Sociedad Andénime de Capital Variakle y la consecuente
disminucién del capital, social y reforma del articule séptime de los
estatutos sociales, (ii) el oficic "210-27564/20137 (dos uno cerc
gulén dos siete cinco sels cuatro diagonal dos cero uno tres}, de la
Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores que contiene, entre otros, la
Autorizacidén paraz la escisidén de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andénima, institucién de BRBanca Maltiple, Grupo Financiero Banorte;
(1id) el oficio "312-3/12705/2013" {tres uno docs guldn tres diagonal
unc dos siete cero cinco diagonal des cero unc tres), de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores gue contiene la aprobacién de la
reforma de los estatutecs soclales de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Miltiple, Grupe Financiero
Banorte; vy ({(iv}) el oficio ndmero OFI/S$33-001-8665" (OFI diagonal §
tres tres guidén cero cero uno ocho seils sels cinco} del Bance de
México mediante el cual dicha autoridad autoriza, entre otres, la
transmisién de la participacidn en el capital social suscrito y pagado
de Sélida Administradora de Portafolios, Sociedad Anénima de Capital
Variable, ————mr-me o e e e
wmm- LIX.- FUSION.~ Por escritura pablica nlmero treinta y nueve mil
seiscientos cincuenta y ocho, de fecha diez de mayo del dos mil trece,
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ctorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la Notaria Pablica Nimero cuarenta y cuatro de
Huixqguilucan, Estado de Méxice, cuyc primer testimonio guedd inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrdénico nuimero ochenta vy un mil
cuatrocientes treinta y ocho asterisco uno, el dia veinticuatro de
maye del dos mil trece; se hizec constar la protocolizacidén de las
actas de asambleas generales extraordinarias de accionistas de las
sociedades denominadas “BENCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE BANCO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERC
BANORTE y “FINCASA HIPCTECARIA”, SOCILIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCTIEDAD FINANCIERA DE ORJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE, celebradas el diaz veintiséis de abril del dos mil
trece, en las que se tomaron entre otros acuerdos, la fusién de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusicnante con “IXE BANCO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC
BANORTE y “FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, como sociedades fusionadas, subsistiendo la
scciedad primeramente <citada y extinguiéndose las des (ltimas,
aumentando su capital social en la cantidad de ONCE MIL DOSCIENTOS UN
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,
reformandose al efecto el articulo séptimc de sus estatutos sociales;
aprobandose el convenio de fusidn a celebrarse entre “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, como sociedad fusionante con “IXE BANCO”, SOCIEDAD
ANONTIMA, INSTITUCION DE BaANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE vy
WFINCASA HIPOTECARIAY, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MﬁLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, como sociedades fusionadas, subsistiendo la sociedad
primeramente citada y extinguiéndose las dos ultimas.--——-—--—==———m————-
—m- LX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
ntmero treinta y nueve mil! seiscientos noventa y tres de fecha
veintiune de mayo del afio dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notarla
Piblica Nimero cuarenta y cuatro de Huixguilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de
Comercic de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en el folic mercantil
electrénice ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia diecinueve de junio del afic dos mil trece, se& hizc
constar el Convenic Unico de Responsabilidades, en los términos del
articule veintiochoe de la Ley ©para Regular las Agrupaciones
Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas Generales para la
Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financieros, que celebraron de
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como “LA CONTROLADORA", “BANCO MERCANTIL DEL NCRTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANCRTE, ™“ARRENDADORA Y FACTOR RBRANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE; “ALMACENADORA BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC
BANCRTE; ™“PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; “SEGUROS BANORTE  GENERALI”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPC PFINANCIERO BANORTE, “IXE
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE  BANCA MULTIPLE, GRUPC
FINANCIERO BANORTE, “FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MUOLTIPLE, ENTIDAZD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANCRTE IXE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SCCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, y “IXE SOLUCIONES”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
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ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORTE; todas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERASY ., ——— s mmmm e
~——— LXI.~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero treinta y nueve mil ochoclentos noventa y cinco, de fecha
dieciséls de Jjulio del afic dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandrce Eugenic Pérez Teuffer Fournier, titular de la ©Notaria
Piblica NUmero cuarenta y cuatre de Huixquilucan, Estade de México,
cuyo primer testimonio guedd inscrite en el Registro Pablico de
Comercic de Monterrey, Estado de Nueve Ledn, en el folio mercantil
electrénice numerce cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia cinco de septiembre del afic dos mil trece, se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades, en los términos del
articule veintiocho de la Ley para regular las agrupaciones
financieras vy la Regla Décimo Novena de las Reglas Generales para la
constitucién y Funcionamientoc de “GRUPO FINANCIERC BANCRTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como VLA
CONTROLADORAY, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCISN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, “ARRENDADORA
Y FACTCR BANCRTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETC MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO
BANCRTE, “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“PENSIONES BRANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE
IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL
VARIARLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE  INVERSION, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FPFINANCIERC BANORTE todas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS”. ——————————————eo——m——om
-——— LXII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura plblica ndmero cuarenta
mil seiscientos veintiséis de fecha catcrce de enerc del afio dos mil
catorce, otorgada ante la fe del Licenciade Alejandro Eugenio Pérez
Teuffer Fournier, +titular de la Notaria Pdablica Nimerc cuarenta vy
cuatro de Huilxquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio gquedd
inscrito en el Registro Pablico de Comercioc de Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, en el folio mercantil electrénico nutmero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diez de marze del
afic dos mil catorce, se hizo constar la protoccelizacidédn del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Acciocnistas de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, Institucidén de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, celebrada el dieclséis de diciembre del dos mil
trece, en la que se acordd el aumento del capital social y reforma del
articulo séptimo de los estatutos sociales. —-=mrmr———rreee-e— oo — o
-——— ILXIII.- AUMENTC DE CAPITAL.- Por escritura ptblica nlUmero
cuarenta mil novecientos ochenta y siete de fecha treinta de abril del
afio dos mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciade Alejandroe
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Pablica Nlmero
cuarenta y cuatro de Huixguilucan, Estado de México, cuye primer
testimonioc quedd inscrito en el Registro Pdblico de Comercic de
Menterrey, Estade de Nuevo Ledn en el folio mercantil electrénico
numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho guién uneo, el dia
dieciséis de Jjunio del afic dos mil caterce, se hizo constar 1a
protecolizacién del Acta de lo Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Socledad Andnima,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Bancrte, celebrada el
dia veinticuatrc de marzo del dos mil catorce, en la que se acordd el
aumento del capital social y reforma del articulo séptimo de los
estatutos s0ciales. =—— oo e e
-——— LXIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escrifura piblica nlimero
cuarenta v un mil ciento cuarenta y ocho de fecha dieciccho de junio
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del afic dos mil catecrce, otorgada ante la fe del Licenciade Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Piblica Nimero
cuarenta vy cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer
testimonio guedé inscritc en el Registrc Piblico de Comercio de
Monterrey, Estade de Nueve Ledn, en el folio mercantil electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco une, el
dia veintitrés de junio del afio dos mil catorce, se hizo constar la
proteoecolizacidén del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucidén de Banca Miltiple Grupo Financiero Banorte, celebrada el
dia veilntiocho de fabrero del afio dos mil catorce, en la gue entre
otros acuerdos se tomd el de reformar totalmente los estatutes
S0CLE1ES . = e e o e e e
———— LXV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero cuarenta vy un mil doscienteos cincuenta y nueve de fecha
veintidés de julio del afioc des mil catorce, otorgada ante la fe del
Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la
Notaria Pablica Namero cuarenta y cuatro de Huixguilucan, Estado de
México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico
de la Propiedad y de Comercio de Monterrey, Estade de Nueve Ledn en el
folio mercantil electrénico nimero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisce uno, el dia seis de noviembre de dos mil
catorce, se hizo constar la protocoliracidén del Convenic Modificatorie
al Convenio Unice de Responsabilidades que celebraron “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARLE,
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BBNCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCORTE, “ARRENDADCORA Y FACTOR BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE, “ALMACENADRORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPC FINANCIERC BANORTE, “PENSIONES BANCRTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, ™“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADCRA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERC BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE
PORTAFQOLIOS”, SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL  VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETQ MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANQORTE L o o o s it s e 2 73 £ 1 3 o ot o
-——— LXVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento ndmero cuarenta y
un mil doscientos sesenta y tres de fecha veintidds de Jjulio de dos
mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciade Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Némero cuarenta
y cuatro de Huixguilucan, BEstado de Méxice, cuyo primer testimonioc
quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevc Ledn, en el folio mercantil electrdnice nimerc ochenta y un
mil cuatrocientos +treinta y ochc asterisco une, el dia diez de
noviembre del dos mil catorece, se hizo constar la protocolizaciédn del
acta de asamblea general ordinaria de acclonistas de BANCC MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANCNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil
catorce, en la que, entre otros, se tomd el acuerdo de compulsar los
estatutos de la socledad.w=w——smwmnrmrmm o e
———— LXVII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
ptblica nimero cuarenta y dos mil doscientos uno, de fecha veintiuno
de abril del afic dos mil guince, otorgada ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de 1la Notaria
Piblica NGmero cuarenta y cuatro de Huixguilucan, Estade de México,
cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el Registre Piblico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el
folio mercantil electrénico nfmero cincuenta y nueve mil setecientos
setenta y ocho asterisco nueve, el dia diecisiete de junic del afio dos
mil guince, se hizo constar el convenie Unico de respconsabilidades que
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otorgaron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, a guien en lo sucesivo se le denominara “LA
CONTRCLADORA”, por otra parte, A} BANCO MERCANTII. DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCICN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE
(denominada individualmente “BANCORTE"], B} ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUFPQ FINANCIERO BANORTE
(denominada individualmente “ARRENDADORA Y FACTORY); C) ALMACENADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CRGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUFO FINANCIERO BANORTE; D) PENSIONES BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPCO FINANCIERO BANORTE:; E) SEGUROCS
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE (denominada individualmente como “SEGUROSY), F) CASA DE BOLSA
BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE (denominada individualmente comoc “CASA DE  BCOLSA™)}, e}
OPERADORA DE FONDCS BANORTE IXE, SOQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE,
SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO FINANCIERC BANORTE
{denominada individualmente como “OPERADORA DE FONDOS”), H} SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERR DE OBJETC MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente como “SOLIDA”) I)
BANORTE-IXE TARJETAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA (denominada
individualmente como “BANCRTE-IXE TARJETAS”), todas ellas denominadas
conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD{ES) FINANCIERA(S)”. ~——=m———c=rmme———
~——— LXVIII.- FUSION.- Por escritura ptablica ntmerc ciento ochenta vy
siete mil cientc veintiséis, de fecha dieciséis de marzo del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, e inscrita en el
Registro PGblice de la Propiedad y del Comercio de Menterrey, Estado
de Nuevo Lebdn, en el folio mercantil electrénico nimero ochenta v un
mil cuatrocientos treinta y oche asterisco uno, el dia deos de mayo del
dos mil dieciséis; y en el Registro Piblico de Comercio del Distritc
Federal, en el <folio mercantil nimerc trescientos noventa mil
trescientos sesenta y nueve, el dia dos de mayo del dos mil dieciséis,
se hizo constar, entre otros actes: (i) La protocelizacidn del oficic
de la Sacretaria de Hacienda Y Crédito Pablico namero
“UBVA/DGABV/18%/2016" (UBVA diagenal DGABV diagconal cilente ochenta y
nueve diagonal dos mil dieciséis), de fecha cuatro de marzo de dos mil
dieciséis, para fusionar a “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANGONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como
Sociedad Fusicnante o gue subsiste y “BANORTE-IXE TARJETASY, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, como Sociedad Fusionada o que se extingue; (ii) La
protoceolizacién en lo conducente del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANGNIMA, INSTITUCION DE BaNCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC EANCRTE,
celebrada el dia cuatro de noviembre de dos mil guince, en la gue se
tomaron entre coiros acuerdes, la fusidn de “BANCO MERCANTII. DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, como Sociedad Fusionante ¢ gue subsiste vy
WBANORTE~IXE TARJETASY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, como Sociedad
Fusionada o gue se extingue; v {(iii} La protocclizacidén del convenio
de fusién de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA M['ILTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE, como Sociedad
Fusionante o que subsiste y “BANORTE-IXE TARJETAS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MﬁLTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, como Sociedad Fusionada ¢ que se exiingue. ————=wmmmmm—e s . e
-——— LXIX.— CONVENIQO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura namero
ciente ochenta y siete mil cienteo cuarenta y cince, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Piblice de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénico
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nimero cuarenta mil ciento noventa y slete asterisco nueve, el dia dos
de mayc del dos mil dieciséis, se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades gque otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA"; vy, A)
WBANCO MERCANTIL DEL NORTEY, SOCIEDAD AN@NIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, {dencminada individualmente
ZWBAMORTE”); B) “ARRENDADORA ¥ FACTCOR RANCORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAIL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO M:TLTIPLE, ENTIDAD
REGULADA , GRUPO FINANCIERO BANORTE, {dencminada individualmente
ZWARRENDADORA ¥ FACTORY); C) “AIMACENADOR2Z RANORTE”, SOCIEDAD ANONTIMA
DE CAPITAYT, VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO R GRUPO
FINANCIERC BANCRTE, (denominada individualmente “ALMACEMNADORAY): D)
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRTE, {denominada individualmente “PENSIONES”):; E}
WSEGUROS EBANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ’ GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente come “SEGUROS”); F)
“WCASA DE BOLSA BANORTE IXE®”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente comoc “CASA DE
BOLSAY); G) “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXEY, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSI()N, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente c¢omo “OPERADORA DE
FONDCS”); vy por Gltimo, H) “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFCLIOS" ,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada
individuzlmente como “SOLIDA"); todas ellas denominadas conjuntamente
como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S) . mm———m— o i i o o o o e
———— LX¥X.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN PARA EL EJERCICIO
DOS MIL DIECISEIS.~ Por escritura publica nuUmero cienteo ochenta vy
nueve mil cuatrocientos setenta y siete, de fecha nueve de junio del
dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notarioc, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de 1la
Propiedad y de Comercic del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de
Monterrey, en el folic mercantil electrénico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y oche asterisco uno, el dia veintiocho de julic
dal dos mil dieciséis, se hizo hago constar: a) La protocolizacidn del
acta de la asamblea especial de accionistas de la Serie “0” de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintidés de abril del dos
mil dieciséis; y b) La protocolizacién en lo conducente del acta de la
asamblea general oxdinaria anual de acclonistas de "“BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERG BANORTE, celebrada el dia veintidés de abril del dos mil
Al @Ol S G S . o o e e e e i o s
wem- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que

wemm  AY LA PROTOCOLIZACION DEL ACT2 DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCICNISTAS DE LA SERIE “O DE “BANCO MERCANTII. DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia veintidés de abril del dos mil dieciséis, a las nueve
horas, representado por el Secretaric del Conssjo de Administracidn,
el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES (quien también acostumbra
usar el nombre de HECTOR AVILA FLORES); yrmr o m s e o o o o e e
-——— B) LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBELER
GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintiddés de abril del dos mil dieciséis, a
las nueve horas con veinte minutos, representado por el Secretario del
Consejo de Administracién, el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES
(quien también acostumbra usar el nombre de HECTOR AVILA FLORES). -~ -

~=—=— A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “0"...-
——————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S8.A., ———===————————m—ee
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Institucién de Banca Maltiple,-————-—--~-————————ww==




————————————————————— Grupo Financiero Banorte —-——----rmmmcom e e
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0O7 —-w—we———-
———— FECHA:=w—— = 22 de abril de 2016, 9:00 horas... ~=mememecaceaca.
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww ...0rden del Dia ~=———mrmmemm e e
-—--- Conocer ¥y tomar los acuexrdos que la Asamblea estime convenientes
respaecto de los siguientes puntos: --—---—--———-——- - — e
———- 1.~ Designacién de los Comisarios de la Serie “WOT.., = awwo..
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ v cRESOLUCTON: = oo am o oo oo o o o o e
-—-=- PRIMERA.~ Se designa comc Comisario Proplietario de la Serie ™0
al C.P. Fernando Nogueda Conde... -—=~—m—rm-m-ree o oo o e — o e

-=--- ...B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS. .. —————————— e
———————— . - - "Banco Mercantil del Norte, S.A., ———————————ossrwrmme e oo
-=== Institucién de Banca Miltiple, ————-——=--——rrrmmm e
-—-- Grupeo Financierc Banorte ———————=——— oo ——m e
~=~- Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas —————————————-———-
mm—- FECHA:--—————————- 22 de abril de 2016, 92:20 horas... -—=—=m=—m—=—--
———————————————————————— ...0rden del Dia... —————————————--——soso—a o

-——— _..III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencla, asi como los Conisarios de la Sociedad... --------
———————————————————————————— « - JRESQLUCIONES | — o s s s s i i o st s e
-—-—-— TERCERA.~ Se aprueba gque el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 15  miembres Propietaries y @ sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho caracter, toda vez gque no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciocnes de
Crédito. Asimismo se aprueba la designacién del Comisario Propietario
de la Sociedad. —mrm o s e e e e
mmem- CUARTA.-Se (asil) aprueba por unanimidad de wvotos la designaciédn
de cada uno de los miembros del Conseje de Administracién y de su
Presidente, asil como el Comisaric de la Sociedad para el ejercicic
2016, guedando integrade de la sigulente manera: ——————————s-—seessaaan

——————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIQOS ————————mm e e o o o o o o o
1 Don Carlos Hank Gonzédlez-——————————-———-———— Propietario y Presidente --
2 Don Juan Antonio Gonzélez Moreno—--—----—--—- Propietario ——————w—mwme—ee
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—-—-—-—-- Propietario --———————---——-
4 Deon José Marcos Ramirez Miguel-----—--——-- Propiletario - -————————-———-
5 Don Everarde Elizondo Almaguer————-———===—-- Propiletario Independiente -
6 Dcha Carmen Patricia Armendériz Guerra----Propletario Independiente -
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl---~Propietario Independiente -
8 Don Eduarde Livas Cantl--=--m--———————m———— Propietario Independiente -
9 Den Alfredo Elias Ayub-—————————————mmmmme Propietario Independiente -
10 Don Adridn Sada Cueva=ww==w=wm-——o—————————— Propietario Independiente -
11 Don Alejandro Burille Azcdrraga--—-—-—---—---— Propietaric Independiente -
12 Don José Antonio Chedraul Eguia----—-———- Propietarioc Independiente -
13 bon Alfonso de Angoitia Noriega——————-==- Propietarioc Independiente -
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sénchez --——m-—m ——r———-— oo
Corderc Dévilaw~mm——r—————————m Propietaric Independiente -
1% Don Thomas 8. Heather Rodriguez--—-—----—- Propietario Independiente -
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES e — o m rm o o e oo e
1 Dofia Graciela Gonzédlez Moreno——----—-—-—-—-= Suplente ~—————————————————
2 Don Juan Antonio Gonzalez Marcos———————=—- Suplente ~————=——————————==
3 Don Carlos de la Isla Corry-===mmmm———o-——= Suplente ——==-==—~——————————
4 Don Juan Carles Braniff Hierro--—----—=—-- Suplente ——— e e e
5 Don Alberto Halabe Hamul-—-————————=—wmwm- Suplente Independiente —----
6 Don Robertc Kelleher Vales—wwem—momme————— Suplente Independiente —---—--
7 Don Manuel Aznar Niceolin---———-------ww- Suplente Independiente ——----
8 Don Robert William Chandler Edwards—-----— Suplente Independiente ————-—
9 Don Isaac Becker Kabacnik-——————-——===——- Suplente Independiente —-=---
10 Don José Maria Garza Trevifio==-=-m———mm-— Suplente Independiente ——-—-—-
11 Don Javier Braun Burillo--w-rmr-—————o———- Suplente Independiente ——-—-
12 Don Rafael Contreras CGrosskelwing-------— Suplente Independiente —----~
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain------——- Suplente Independisnte ———--
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14 Don Eduardo Alejandro Francisco==-——-—-—-- Suplente Independiente-=—=~--
Garcia Villegas o o e e e
15 Don Ricarde Maldonado Yaflez-————————==== Suplente Independiente-——---=

1 Don Fernando Nogueda Conde———-===m-rmm———- Propietarig-——=——m—==mmnmm——
-——~ QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formarid parte
del Consejo de Administracidn.--—-——-———————msmemmm e
~=~~ ___Expuestc lo anterior, el compareciente otorga las sigulentes:--
———————————————————————————— CLAUSULA S--—rrmrmmemre e
-—=-= A) DE TA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE PO o o o o o s i k7 70 2 s o 0
-—=-— PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de RAccionistas de la Serie “O7
de “BANCO MERCANTIL DEL MNORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Menterrey, Estado de
Nueve Ledn, el dia veintidds de abril del dos mil dieciséis, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos...-—===—rmm-————-
-—-- _..B) DE L& PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS--mm——mm——————me——e——————
—-~-- PRIMERA.- Quedsa protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Rcta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accicnistas “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, el dia veintidds de abril del dos mil dieciséils,
a las nueve horas con veinte minutos, en los términos anteriormente
AN S Cr I 08, . o e e e e e e e
-——— LXXI.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura ptblica numero
ciento noventa y dos mil novecientos sesenta y dos, de fecha trece de
octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito
Notarie, cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del Estado de Nueve Ledén, OQficina
Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénicoe nlmero
ochenta vy un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia
diecisiete de octubre del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i) la
protocolizacién de los oficics mnameros “UBVA/DGABV/18%/20167 (UBVA
diagonal DGABV diagonal cientc ochenta y nueve diagonal dos mil
dieciséis) y “UBVA/023/2016” (UBVA diagonal cerc veintitrés diagonal
dos mil dieciséis) emitidos por la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
POBLICO; (ii) la protogcelizacién de los oficios numercs “312-
3/113814/2016” (trescientos doce guidn tres diagonal ciento trece mil
ochocientos catorce diagenal dos mil dieciséis) y “312-3/113185/2016"
(trescientos doce guidn tres diagonal ciento trece mil cientc ochenta
vy cinco diagonal dos mil dieciséis) emitidos por la CCMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES; vy, (iii) la protocolizacidén en lo conducente
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE?”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada el dia cuatro de noviembre de dos
mil quince, en la gque se acordd el incrementd del capital social
crdinario de la sociedad para guedar en la cantidad de
$15,6997522,411.30 (QUINCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTCS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS TREINTA CENTAVCS,
MONEDA NACIONAL), modificandose en consecuencia el articulo séptimo de
SUS e3Latulos SOCLalEG . — == e e e
———— LXXII.- ESCISION.- Por escritura publica numero ciento noventa vy
dos mil novecilentos sesenta y tres, de fecha trece de octubre del dos
mil dieciséis, cotorgada ante la fe del suscritec Notario, cuyo primer
testimenio quedd inscrito en el Registroc Piblico de la Propiedad y de
Comercio del Estade de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil electrdénice ntmero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta vy ocho asterisco uno, el dia diecisiete de cctubre del dos mil
dieciséis, se hizo constar la protocelizacién en lo conducente del
acta de asamblea general extracrdinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
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GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia cuatro de noviembre de dos
mil gquince, en la que se aprcbd la escisidén de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, subsistiendc como escindente, y la creacidn de
“BANORTE FUTURO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, comoc nueva
sociedad escindida, la cuesl tendréd como cobjeto principal adguirir vy
administrar acciones de scciedades mercantiles y/o civiles; asimismo,
y en virtud, de la escisidn, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
disminuyd su capital social en la cantidad de $1,9697211,455.40 (MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CONCE MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO PESQS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA  NACICNAL),
reformandose al efecto el articulo séptimo de sus estatutos sociales.
=== LXXIII.~- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Pcr escritura publica numero
ciento noventa vy tres mil doscientos noventa y tres, de fecha
veinticuatro de octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Pablico de la Propliedad vy de Comercic del Estado de HNuevo Leédn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrdnico
numero ochenta v un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco unc, el
dia diez de octubre del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i) La
proteocolizacidén del coficio nimere *»312-3/113191/20167 (trescientos
doce guidn tres diagonal ciento trece mil ciento noventa y unco
diagonal dos nil dieciséls), de fecha trece de octubre del dos mil
dieciséis, emitido por la COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALCRES; vy
(i1} La protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEIL NORTE", SOCIEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA M@LTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia treinta de septiembre de dos mil dieciséis, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, medificaer los estatutos sociales de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANMCIERC BANORTE, & fin de adicionar los Articules Décime
Quinto Bis y Décimo Quinto Bis Unc a los estatutos scociales de la
citada Sociedad con el fin de reflejar lo dispuestc por el Anexo 1-R
{uno guion R} vy el Anexo 1-5 (unc guion 8), respectivamente, de la
Circular Unica de BalCOS. === == s e oo o o o oo o o o e
———— L¥YIV.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL
EJERCICIO DOS MIL DIECISIETE.~ Por escritura plblica ntmero ciento
noventa y nueve mil trescientos sesenta y cinco, de fecha siete de
junic del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrite
Netario, cuyo primer festimonio quedd inscrite en el Registro Pablice
de la Propiedad y de Comercic del Estado de Nueve Ledn, Oficina
Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrdénico nldmerc
ochenta y un mil cuatrocientes treinta y ocho asterisco uno, el dia
veintisiete de junio del dos mil diecisiete, se hizo constar: a) La
protocolizacién del acta de la asamblea especial de accicnistas de la
Serie ha ol de “BANCQO MERCANTIL DEL  NOCRTE”, SOCIEDAD  ANCNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada el
dia weintiocho de abril del dos mil diecisiete; y b) La
protocolizacidén en 1o conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintioche de abril del dos mil diecisiete,
--—-— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente le que
B g I i T o e e e e e e e e e e st o
== N L hAg0 COMS LB t e i T e o
—-——— A} LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE IA SERIE “OY DE Y“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia veintiocho de abril del dos mll diecisiete, a las
TUEVE NOTES, ... ¥ — o o e i o e s
~—-—- B} LA PROTOCOLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCICONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD AN()NIMA, INSTITUCION DE BANCA M@LTIPLE, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE, cel®n¥sda el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete,
a las nueve horzs con velinte ninutes, ... en los términos
sigulentes: ... ==wrrer s e S
———————————————————— ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN-—— -~ — === o
-—-—~ A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O”...-
———————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A.,~=m-———=——===—————=
~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Institucidn de Banca Miltiple,———-——~————r———m o m——
———————————————————— Grupo Financiero Banorte--——-----——--———-———m=————-————-
—————————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “O'=~=wmm—--
———— FECHA:~===mm=mmm—— 28 de abril de 2017, 9:00 horas...---m————————=-
—————————————————————————— .. .ORDEN DEL DIA-~————mme o m e o

—————————————————————————— . RESOLUCION: ——— - —m— s s o e
-—--— PRIMERA.- Se designa como Comisaric Propietario de la Serie “O¥
al C.P. Fernando Nogueda Conde...——ss s e m e e o m o m o m e

—_—— .. B) ACTA DE LA  ASAMBLEA GENERATL ORDINARIA  ANUAL DE
ACCTONISTAS . . .~ mm e e e e et
—-——~ ...“Bancc Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca

ML L@, — o e o e e e e
———————————————————— Grupe Financiero Banorte--—--—-—-—-=—-—----———-———w—w=—-—-
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas--—--------—-
~=—= FECHA:-—~=———wmm—- 28 de abril de 2017, 9:20 horas...-—-—====-—-—----

—————————————————————— ...ORDEN DEL DIA .. . ——seemrmmm o e oo o
—ww= ,,.IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como los Comisarios de la Sociedad...~-~=——-——=

-——— CUARTA.- Se aprueba gque =2l Consejo de Administracidn de la
Sociedad «gquede integrade por 15 miembros Propletarios y sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caricter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Crédito. Asimisme se aprueba la designacién del Comisaric Propietario
de la Sociedad.—smmmmmm e o o e e e
———— QUINTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidn de
cada unc de los miembros del Consejo de Administracidén y de su
Presidente, asi como el Comisaric de la Sociedad para ‘el ejercicio

2017, quedando integrado de la siguiente manerai—————m——m s e
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS-————————~—mmemmm e — e
1 Don Carlos Hank Gonzdlez-----—m——r————————w Propietarioc y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreng--———-——==—==- Propietario----——————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor———wrw—- Propietarigo==—--———————=—==
4 Don José Marccs Ramirez Miguel---mm———————- Propietario-——~===rmmmmmmm="
5 Don Everarde Elizondo Almaguer---—-——---————-—-— Propietarioc Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armendériz Guerra—-—---- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federice Reyes Retana y Dahl----Propietario Independiente
8 Don Eduarde Livas Canti--===r-==wmmmmm———-—— Propietario Independiente
% Don Alfredec Elias Ayub--————===w-r-r—remm——— Propietario Independiente
10 Don Adrian Sada Cuevgeme——mmmmmm oo — e e Propietarioc Independiente
11 Don Alejandro Burillo AzgcéArraga-—-—--—--———-—-— Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraul Bgulia-—-—---===--- Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-~-——m—m—-——- Propietario Independiente
14 Dofia Olga M. del Carmen Sanchez-mm——=m———————————————————smemmm o
Cordero DAVLILa o s s s om s st m om m  oe m — Propietario Independiente
15 Don Theomas Stanley Heather Rodriguez--—-—-——- Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES——wwmmmm———————— e —— — —
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreng=—=—=s—mmmm=—mmm—- Suplente~==————m—————
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos--——-———-——-= Suplentg-—r————mwmmm e ——————
3 Don Carlos de la Isla Corry-=—=-—=r==—mmmm——— Suplente-~-———————s——seem—
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--—--Suplente Independiente--=-
5 Don Albertc Halabe Hamuir——rm-——-——————ee——— Suplente Independiente—--—---
6 Don Manuel Aznar Nicolin----=--————cc—————= Suplente Independiente---—-—
7 Don Roberte Kelleher Valegs-—————=-——wwm———r- Suplente Independiente=----
8 Don Robert William Chandler Edwards——mmmm——- Suplente Independiente----
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¢ Don Isaac Becker Kabacnik--------e—eoeeu——o Suplente Independiente —--

10 Don José Maria Garza Trevifio——————m—mm———m Suplente Independiente —--
11 Don Javier Braun Burillo--—-——=————w——e——— Suplente Independiente —---
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing-—w=mmmmmm— Suplente Independiente —--
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain-—-—-—-—-—--—-——-=- Suplente Independiente —---
14 Don Eduardo Alejandro Francisco-—————=————m Suplente Independiente ———
A O Vi B a S o o o e o o e et
15 Don Ricardo Maldonado Yéfiez-—=—=—=—==—wmw—maw Suplente Independiente -=~-
"""""""""""""""""""""""""""""" COMISARIQ o o e e e e e o
1 bon Fernando Nogueda Conde-——-———————————w- Propiletario = wmm

m=ww~ SEXTA.~ Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Scciedad, quien no formarad parte
del Consejo de Administracién... ———————-——m———
—wwe . Expuestc lo anterior, el compareciente otcrga las siguientes:
———————————————————————————— CLAUSULAS ——————————m—mmmmme
mwww A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE MO meme e e e e e e e e
~—-— PRIMERA.- Queda protocclizada, lo gque certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie ™07
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPCO FINANCIERO BANORYTE, celebrada en Monterrey, Estade de
Nuevo Ledn, el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos... ———————-——-—-
~www __.B} DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL CORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ~————————————————— e
-——— PRIMERA.- Queda protoceolizada en lo conducente, lo gue certifica
gl suscritec Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MEJLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia wveintioche de abril del dos
mil diecisiete, a las nueve horas c¢on veinte minutos, en los términos
anteriormente Lranscritos...” ==—m—mmmmm e
~~~~~ LXXV.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura piblica
nimere ciento noventa y nueve mil trescientos sesenta y seis, de fecha
siete de Jjunic del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercic del Estado de Nuevo Leén,
Cficina Registral de Monterrey, en el fclio mercantil electrdnico
nimerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisce uno, el
dia tres de Jjulic del dos mil diecisiete, se hize constar la
protecolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete,
en la gque se tomaron entre otros acuerdos, la compulsa de les
estatutos sociales de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ~————————————m
-—-- LXXVI.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “O” Y DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ COMISARIO DE LA SOCIEDAD.-
Por escritura publica ndmero doscientes nueve mil setecientos
veintinueve, de fecha nueve de mayo del dos mil dieciocho, octorgada
ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer testimenioc guedd inscrito
en el Registro Puablico de la Propiedad y de Comercic del Estade de
Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil
electrénico numero ochenta y un mil cuatrecientos treinta y ocho, el
dia primero de Junio del dos mil diecioche, se hizo constar: a) La
protocelizacién del acta de la asamblea especial de acclonistas de la
Serie o de “BANCO MERCANTII, DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veintisiete de abril del dos mil dieciocho, en la que se tomarocn
entre otros acuerdos, la designacién del Comisaric de la Serie “0"; y
b) La protocolizacidn en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accicnistas de M“BANCO MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ
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BANORTE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil dieciocho,
en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la designacidn de 1los
miembros del Consejc de Administracidén vy Comisaric de la sociedad.-——--
-——-— De dicha escritura yo, el Notario, coplo en lo conducente lo que

mmmm N L L hAg0 OO S B Lt e e £ e
--—— A} LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0O7 DE “BANCO MERCANTII, DEL NORTE®, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia veintisiete de
abril del dos mil diecioccho, ... y === e e e e e
—-—=~~ B} LA PROTOCOLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia
veintisiete de abril del dos mil dieciocho,... en los <tTérminos
Bl gUL B I B G I o T T T T T T e

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 2CTAS QUE SE PROTOCOLIZAN —wm=mmm———————— e
——=-- A) ACTA DF 1A ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7...
——————————————— ... “Banco Mercantil del Norte, S$.A., —————=w—-mro—————
——————————————— Institucidn de Banca Miltiple, -——===wwmrore-co———————
——————————————————— Grupo Financiero Banorte ————ewsemmmeemme s s ————
wwwwwwwww Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0O” ----——————-
—wwe FECHA: —r<————————- 27 de abril de 2018, ... —rme—mm—emmee e

——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... ——=——mmmmm e
-——— I.- Designacidén de los Comisarios {asi) de la Serie “0O7...ww—————-

--—— PRIMERA.- Se designa como Comisario Propietarioc de la Serie “0”
al C.P. Fernando Nogusda Conde...——=mmmmmm e s e e e i — e
-m== ...B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS. .. —m—— o o o o e e e e e
~-..."Bance Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca Maltiple,--
——————————————————— Grupe Financiero Banorte ———————— s o mmm e
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas —-------—-
-——— FECHA: ———mmme—m——— 27 de abril de 2018, ... .wwwrmrre—-——— e e e
———————————————————————— ...ORDEN DEL DIa...-—---rmmmmm e e
wmme . III. Designacidn de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como los Comisarios de la Sociedad.————-————=-=

~——— TERCERA.- Se aprueba gque el Consejc de Administracién de la
Sociedad gquede integrado por 15 miembros Propistarics y sus
regspectives Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gque tienen dicho carécter, toda vez gue no s5e encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Créditc. Asimismo se aprueba la designacién del Comisario Propietario
de la SoCiedad. — = o e e
--—— CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacién de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio

————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ———r——=m=—m—=m— e

1 Don Carlos Hank Gonzédlez ——-—————m—————==-- Propietario y Presidente-
2 Don Juan Antonic Gonzidlez Moreno —-—-—-—--- Propietario -~-—mm————-—-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor —--—-—--— Propietarioc ——-—==——==——~-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel —-—w-wem——-— Propietarioc ————————===w-~
5 Don BEverardo Elizondo Almaguer ———mmmm———- Proplietarioc Independiente
$ Dofia Carmen Patricia Armendariz Guerra --- Propietarioc Independiente
7 Don Héctor Federice Reyes Retana y Dahl -- Propietaric Independiente
8 Deon Eduardo Livas Cantd —-——mmm-—————————— Preopietaric Independiente
9 Don ARlfredo Elias Ayub —-——=—==——=r———-————= Propietaric Independiente
10 Don Adrién Sada Cueva -——=——-——————=eemmom Propietaric Independiente
11 Don Aleijandro Burillo Azcarraga —-———————- Propietaric Independiente
12 Don José Antonic Chedraui Egulia —=—mm—--- Propietaric Independiente
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13 Don Alfonso de Angoitia Noriega -———--—-- Propietario Independiente
14 Dofia Clga M. del Carmen S&RCHEZ ——=— == mm = — o o e e

Cordere Davila -———————————————————————————— Propietaric Independiente
15 Don Thomas Stanley Heathser Rodriguez ~--- Propletaric Independiente
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm CONSEJEROS SUPLENTES —-———————————————————r——m——
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreno —-———————m———- Suplente ——-—r—mmm———————
2 Don Juan Antonio Gonzilez Marcos —-————m——- Suplente ~——————————m———-
3 Den Carlos de la Isla Ceorry —————————————~ Suplente =—wmeewa————
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés -- Suplente Independiente -—-
5 Don Albertce Halabe Hamui —-———————————————- Suplente Independiente —--
© Don Manuel Aznar NIicCOLlin oo o o - Suplente Independiente --
7 Don Roberto Kelleher Vales --————=—=———m——— Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards —-———-—- Suplente Independiente —-
9 Don Isaac Becker Kabacnik e mom— Suplente Independiente —--
10 Don José Maria Garza Trevifio —--—————-—-——- Suplente Independiente --
11 bon Javier Braun Burillo -----m-m---e-——— Suplente Independiente —-
12 Pon Humberto Tafolla Nafez ~——r——————=—um Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margesin --------- Suplente Independiente —-
14 Don Eduaxdo Alejandro Francisce —-—-—-————-- Suplente Independiente --
Garcla Villegas —mmm o s e o s o 7 e e
15 Don Ricardo Maldonado Yéflez ——————=—-————v Suplente Independiente --
————————————————————————————— coMIsARIO -~
1 Don Fernando Nogueda Conde —-—————————————- Propietario ————————————~

———— QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidn de la Sociedad, gquien no formard parte
del Consejo de Administracidn... ——————-———m—mmrrmmr e
———= . Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULABAS ~~wsumrmrrmrr e
e By DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE WO/ ———emmmm e e e e e e
---— PRIMERA.- Queda protocolizada, lo gue certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Acciocnistas de la Serie “0”
de “BANCO MERCANTIIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de
Nuevo Leén, el dia wveintisiete de abril del deos mil dieciocho, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritcs... = = = = = =
-—-— ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLESA GENERAL ORDINARTIA ANUAT, DE ACCIONISTAS ————————— - o e
-——— PRIMERA.- Queda protocolizada en lc conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accilonistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estade de Nueve Ledn, el dia veintisiete de abril del dos
mil dieciocho, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriormente transcritos...” ————mmmmrmmm——m e e
e LEXAVII.~ FUSION.- Por escritura piblica nimero doscientos cnce
mil cuatrocientos setenta y cinco, de fecha cuatre de julio del dos
mil dieciocho, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita
entre otro, en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del
Estado de Nuevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en el fclio
mercantil electrdénico nimero ochenta y un mil cuatrocientes treinta y
ocho, se hizo constar, entre otros actos: I.- La protocelizacién del
acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTEITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo
Ledn, el dia cuatro de Jjulic del dos mil dieciocho, en la gque se
tomaron entre otros acuerdos, (i) la fusidn de W“BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BaNCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE, como sociedad fusionante o gque subsiste, con
“BANCO INTERACCIONES”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MILTIPLE, GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, come sociedad fusionada o
gque se extingue; {(1i) el aumentoc de su c¢apital social como
consecuencia de la Fusién, en la cantidad de $6897430,586.90
(SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL
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QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS NOVENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL)
correspendientes a la parte minima fija del capital social, guedando
éste en la cantidad de $14,419%97741,542.80 (CATORCE MIL CUATROCIENTOS
DIECINUEVE MILLCOMES SETECIENTOS CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA
Y DOS PESOS OCHENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) ; Y (1ii) la
modificacién al articulo séptime de los estatutos sociales de la
sociedad; y, II.~- La protocolizacidn del convenic de fusidn celebrado
entre “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, como sociedad fusionante o
que subsiste, con “BANCO INTERACCIONES”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, como sociedad
fusicnada o gue se extingue.-—————=——-—mr oo ——m oo s
———— L¥XVIII.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “O” Y DESIGNACION DE
1LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE IA
SOCIEDAD.- Por escritura publica ntmero doscientos diecinueve mil
novecientos noventa v tres, de fecha veinte de mayc del dos mil
diecinueve, otorgads ante la fe del suscrito Notarieo, e inscrita en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el folio
mercantil electrénico numero ochenta y un mil cuatrocienteos treinta y
ocho, el dia diecisiete de Jjulio del dos mil diecinueve, se hizo
constar: a) La protocolizacidén del acta de la asamblea especial de
accionistas de la Serie “0O' de “BANCO MERCANTIL DEL MNORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, en la gue se
tomaron entre otros acuerdos, la designacién del Comisaric de la Serie
“G”; y b) La protocolizacidén en lo conducente del acta de la asamblea
general crdinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTEY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE RANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, en
la gue se tomarcn entre otros acuerdes, la designacidén de los miembros
del Consejo de Administracién y Comisario de la sociedad.=---m———mm————=
--m~— De dicha escritura vo, el Notaric, copic en lo conducente lo gue

= BY) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “OY DE “BANCO MERCANTIL DEL NCORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCIGON DE RANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERCO BANCRTE,
celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia treinta de abril
del dos mil diecinueve,...; yro———— e m e e
--—— B) La PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCC MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia treinta
de abril del dos mil diecinueve, .. .= e e i i s e
———~ A) ACTA DE LA ASAMBLEZ ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7...
wwwwwwwwwwwwwwwwwwww ..."Banco Mercantil del Norte, S.A.,-—————————-————-
————————————————————— Institucién de Banca Maltiple,-—————=—————————=mrw

———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “O/~~rmm——m-—-
——w=w FECHA:==mmmm———=m———— 30 de abril de 2019, 9:00 horas.-——-——--—-————-
m——— LUGAR:——~=—————m— e Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.-—————=-
—————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn...——mmmmm=—-
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIa...---—-mrr——mmmm e
-——— ...I1.~ Designacién de los Comisarios (asi) de la Serie “O"...-—-—-

-m=— PRIMERA.- Se designa como Comisarioc Propietaric de la Serie "0
al C.P. Fernandec Nogueda Conde...~m————m— oo —— s m s o
o ...B) ACTA DE LA ASAMEBLEA GENERATL. ORDINARIA ANUAL DE
ACCTIONISTAS . . . = = = mm o o o ot e o
-=..."Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca Maltiple, -

~——— FECHA - —-—=—r——=——————— 30 de abril de 2012, 8:20 horas.--————————=-
——== LUGAR:-————————— -~ -~ Avenida Revolucidn Sur Wo. 3000, Col.=mmmmw=




———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn... ——————-—
——————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... ———————— e
~-—- IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién de
su independencia, asi como el Comisario de la Scociedad... ——------————-
—————————————————————————————— .+ .RESOLUCIONES: —=-—==—=-=———————— e
-——— TERCERA.~ Se aprusba gue el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 14  miembros Propiletarics y  sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho cardcter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Crédito. Asimismo se aprueba la designacién del Ccmisaric Propietario
de la Sociedad. —m = s e e e
--——~ CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votes la designacién de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracidén y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Socledad para el ejercicio
2019, quedando integrade de la siguiente manera: ——==———memmmm e .o e
————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS =~=wrrwormrem—os————————————

1l Don Carlos Hank Gonzdlez —-—m—m—=re——e———— Propietario y Presidente-
2z Don Juan Antonio Gonzédlez Moreno -——————-- Propietaric ————————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemaycr ----—- PropletariQ == —me————
4 Don José Marcos Ramirez Miguel ———————-ww- Propietario =mm=mmmmm—m———
5 Don Everardo Elizondo Almaguer =——w==w=——-- Propiletario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armendériz Guerra --- Propietaric Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl -~ Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantd -—--————————————ww- Propietaric Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub —-—— - m——r——————- Propietaric Independiente
10 Don Adrién Sada Cueva ———r———————=——————-— Propietaric Independiente
11 Don David Pefialoza Alanis---————————-—--—— Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia -——=—=ww- Propietaric Independiente
13 Don Alfeonsco de Angoitia Noriega -———————- Propietarioc Independiente
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez —-~--- Propietario Independiente
——————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ----—-—-—-—=—w——er———m o
1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno ——————=———--- Suplente ——————————————~
2 Don Juan Antonio Gonzalez Marcos --—-——————-— Suplente —ww=wwre—re—————
3 Don Alberto Halabe Hamul-——-—=——————wwmmm— Suplente Independiente ——-
4 Don Carlos de la Isla Corry —-————————————— Suplente ---——————m—————-—
5 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-—-==————=- Suplente Independiente —--
& Don Gerardo Balazar Viezcarm-—=rm———————————~ Suplente Independiente ——-
7 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés -- Suplente Independiente --
8 Don Roberto Kelleher Vales -—————————————= Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik --————-——wwwer——- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Trevifio =—mmmmmem o Suplente Independiente --
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk--—————----- Suplente Independiente --
12 Don Humberto Tafolla Nafiez ----———=—e———- Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain -——————== Suplente Independiente —-
14 Don Ricardo Maldonado Yéaflez —-————====rm—- Suplente Independiente --
————————————————————————————— COMISARIQ ———————~==mrmm e —m————— — —— — —
1 Don Fernande Nogueda Conde ———=—=-m——————- Propietario =-m———m—mmmm——

mmmm QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formarad parte
del Consejo de Administracidn... —==-———————————————— oo o ——
-—~- __ _Expuesto l¢ anterior, el comparecilente ctorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS —~—wmmmm—mme—e e
~=-—-= A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE MO —— i o e om o s s e
---— PRIMERA.~ Queda protocelizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie ™07
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE’”, SOCIEDAD AN()NIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, a las
nueve horas, en los términcos anteriormente transcritos... —————=—wwewm-
—-——-  ___.B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE 1A
ASAMBIEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS —————mmmm———— oo
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———-— PRIMERA.-— Queda protocolizada en lo conducente, lo gque certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
BAccionistas de WHANCO MERCANTIL DEL NORTEY, SOCTEDAD ANGNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia treintaz de abril del dos mil
diecinueve, a las nueve horas con veinte minutos, en los términecs
anteriormente tranSCrifoS. . . 7 e e o o o o e e i
—m—— LXXIX.~ DESIGNACION DEL COMISARIC SERIE “O7 ¥ DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD. -
Por escritura plblica nUmero doscientos wveinticcho mil ochocientos
treinta, de fecha veintiséis de mayo del dos mil veinte, otorgada ante
la fe del suscrito Notaric, e inscrita en el Registro Pablice de
Comercic de Monterrey, Nueve Ledn, en el folic mercantil electrénico
ntmerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta vy ocho, el dia cinco de
agosto del dos mil veinte; se hizo constar: a) La protocolizacidén del
acta de la asamblea especial de accionistas de la 3erie “0” de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia wveinticuatro de abril del
dos mil wveinte, en la gue se <tomarcn entre otros acuerdos, la
designacién del Comisaric de la Serie “07; y b) La protocolizacidn en
lo conducente del acta de la asamblea generazl ordinaria anual de
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD AN@NIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veinticuatro de abril del dos mil veinte, en la gque se tomaron
entre otros acuerdos, la designacidén de los miembros del Consejo de
Administracién y Comisario de la sociedad.-—————————=w==-rmmo—re———emom——
—-——- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lc conducente lo que

—-=—= BA) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE 1A SERIE “0Of DE “BANCCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia veinticuatre de
abril del dos mil veinte, & las nueve horas, que realizo... y—-———-—==—--
weww BY LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEIL NORTEY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia
veinticuatro de abril del dos mil wveinte, a las nueve horas con veinte
minutos, gue realizo... en los términos siguientes:...—-—=-—--————-—wew--
——————————————————— .. ACTAS QUE SE PROTOCOLIIZAN- = wwwrwmmm om mm st s o o o —
wwwmw A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O"...-
---------------- ... "Banco Mercantil del Norte, S.A.,,-=mr———w———=————-——-—
————————————————————— Institucidén de Banca Maltiple,-—-———-—m—————————wm
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte-——-—--—-———————weemmoo-
———————————— Asamblea Especial de Accicnistas de la Serie “WO/'-m-m-———-—--
wamm FECHA: —————=————————— 24 de abril de 2020, 9:00 horas.————=—===——~—
e LUGAR D~ et s e Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.——————==
—————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevc Ledn...-=m—=mmmmo-
————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-—==———mmmmr e
mmm— ,..I.- Designacidn de los Comisarios (asl) de la Serie “O"...-———-

-m—~ PRIMERA.- Se designa comc Comisaric Propietario de la Serie ™07
al C.P. Fernando Nogueda CoOnde. .. oo mm m i o s s on oo o v
-——~ ,..B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS.

——————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S8.A,,—————==meemee——————
———————————————————— Institucién de Banca Maltiple,~-————————===m——————-

——————————————————————— Grupo Financiero Banorte-——-——-————==-osssomemoe oo
~~~~~~~~~~~~ Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas-—---———————
———— FECHA:--———————— s 24 de abril de 2020, 9:20 horas.--—---———-—==
———— LUGAR:——=w==mmemmr = ——— Avenida Revolucién Sur No. 32000, Col.-—m———

———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn...——===---
——————————————————————— ...ORDEN DEL DIa...-———-——smmmmmmm e e e
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~-=-~ ,..I1II. Designacidén de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Conmité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad... ——==m=——=-
""""""""""""""""""""""" v o RESOLUCTONE S 1 rar e e e o s s oot o s i s s o s s s e — — e e
—--—- TERCERA.- Se aprueba que el Consejo de Administracidn de la
Sociedad quede integrade por 14 mwmiembros Propietarios y @ sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho caricter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Créditc. Asimismc se aprueba la designacidn del Comisario Propietario
de la Socledad. ———— i e e
-—-—~ CUARTA.- 8Se aprueba por unanimidad de votos la designacidén de
cada unc de los miembros del Consejo de Administracidn y de su
Presidente, asi comc el Comisaric de la Sociedad para el ejercicie
2020, guedando integrado de la siguiente manera: ————————————————rm—m—m-
““““““““““““““““““““““““““ CONSEJERCOS PROPIETARIOS oo o im oo oo o s s i e

1 Don Carlos Hank Gonzélez————————-—————-—————— Propietaric y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzdlez Moreng—-——-——————-—- Propietario —————————————-
3 Deon David Juan Villarreal Montemayor—------- Propietaric - ———————-————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguelew—————wwwow. Propietario ———w—wewwmme
5 Den Carlos de la Isla Corry-—-—-—mmm—m—mm——m—— Propietario ————==mmrm—mm—
€& Don Everarde Elizondo Almagugr——-——-—m——————- Propietario Independiente
7 Defia Carmen Patricia Armendariz Guerra---—-- Propietaric Independiente
8 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl---~Propietaric Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub--—=r——m—m=meomeo———— Propietaric Independiente
10 Don Adrian Sada Cuevg————m—m—m————————————— Propietarioc Independiente
11 Don David Pefialoza Blanis-—————————————wwww Propietaric Independiente
12 Don José Antonioc Chedraul Eguia——=mm=m—=—=- Propietarioc Independiente
13 Don Alfonsc de Angoitia Noriega—-———-———=-- Propietarioc Independiente
14 Don Thomas Stanley Heather Redriguez——--—- Propietarioc Independiente
——————————————————————— CONSEJERCS SUPLENTES wwesmemmos o s e s e e o e
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreno—-—-—-—-—-——--—————-—- Suplente ——==——m—r————————
2 Don Juan Antonio Gonzalez Marcos———————wwww Suplente meemomo
3 Dcon Albertc Halabe Hamuyi--—=m——————————————— Suplente Independiente —--
4 Don Gerardo Salazar Viezca-————————————==== Suplente ———————————mm
5 Don Albertoc Pérez-Jécome Friscione—-—-——--—-—- Suplente - —————--——-——mm-
6 Den Diego Martinez Rueda-Chapital---------—- Suplente Independiente —--——
7 Don Roberte Kelleher Vales———————m————————- Suplente Independiente ---
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés——--Suplente Independiente -——
S Don Isaac Becker Kabacnik------—————-—-——--- Suplente Independiente ---
10 Don José Maria Garza Trevifip——-—-———=-—mm—r— Suplente Independiente ---
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk-----we—-—o———- Suplente Independiente =---
12 Don Humberto Tafolla Nz wmmmmm mmmmmmm mm Suplente Independiente ---
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain---—-——===—— Suplente Independiente —--
14 Don Ricarde Maldonado Yafiez-——mm=mmm—m—————= Suplente Independiente ---
————————————————————————————— COMISARIO ~—————m—— -
1 Don Fernando Nogueda Conde==-——=————wmwmmwm— Prepietario —————————————~

--—— QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidn de la Scciedad, gquien no formara parte
del Consejo de AdmiNisiracion. . = e e e e st o e e
-———— ...Expuestc lo anterior, el cocmpareciente ctorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ————————mmmm—mmmomom o
-——— &) DE I1a PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “Off —————-——mommm e
-——— PRIMERA.- Queda protocolizada, lo gque certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Acclonistas de la Serie ™07
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA , INSTITUCIGN DE RANCA
MOLTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, el dia veinticuatre de abril del dos mil wveinte, a las
nueve horas, en lecs términos anteriormente transcritos... ————————————~
-—-- _...B) DE La PROTOCOLIZACION EN ILO CONDUCENTE DEL ACTA DE IA
ASAMBLEA GENERAIL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS —wmmrm—————————————————
-~-—~ PRIMERA.- Queda protococlizada en loc conducente, lc que certifica
el suscritc Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
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Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”Y, SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia veinticuatro de abril del dos
nil veinte, a las nueve horas ccn veinte minutos, en los términos
anteriormente LranSCritoS.. ./ m e e o o e e e o e e
———— LXXX.- COMPULSA DE ESTATUTCS SOCIALES.- Por escritura ptblica
nimerce doscientos veintiocho mil ochocientos treinta y uno, de fecha
veintiséis de mayo del dos mil wveinte, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscritc en el Registro
Publico de Comercio de Monterrey, Nuevc Ledn, en el folio mercantil
electrénice ntmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, el
dia catorce de agosto del deos mil veinte, se hizo constar la
pretocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de T“BANCO MERCANTIL DEL NORIEY,
SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veinticuatro de abril del dos mil veinte, en
la gue se tomaron entre otros acuerdes, la compulsa de los estatutoes
sociales de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE .- ——=-—————————————wmmmom o
————  ILX¥XI.- FUSION.- DPor escritura ptblice ntmero doscientos
veintinueve mil trescientos cincuenta vy seis, de fecha veintitrés de
junio del dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrénico ndmero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, el dia primero de septiembre del dos mil
veinte; y en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
en los folios mercantiles electrdnicos ntmeros ciento gquince mil
novecientos unce guion uno, ciento quince mil cuatrocientos guldn uno,
ochenta vy un mil cuatrocientos treinta y oche, y ciente guince mil
novecientos dos guion uno, el dia primerc de septiembre del dos mil
veinte; se hizo constar, entre otres actos: I.- La protocclizacidn del
acta de la asamblsa general extraordinaria de accicnistas de “RBANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo
Leédn, el dia veintiséis de marzo del dos mil veinte, en la gque se
tomaron entre otros acuerdos, (i) la fusién de “BANCO MERCANTII. DEL
NORTE", SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, comc sociedad fusionante o© gque subsiste, con
“INMOBILIARIA INTERDISENOY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARIE,
WINMOBILIARIA INTERINY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
WINMORBILIARIA INTERORBE”, SOCIEDAD ANONIMA ©DE CAPITAL VARIABLE e
WINMOBILIARIA MORBINTER”, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas o que se extinguen; (ii) el aumento de su
capital social como consecuencia de la Fusidn, en la cantidad de
3160,682.40 (CIENTO SESENTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) correspondientes a la parte minima
fija del capital social, quedande éste en la cantidad de
$14,4197902,225.20 (CATORCE MIL CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
NOVECIENTOS DOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS VEINTE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL); vy, (iii) la modificacién al articulo séptimo de los
estatutocs sociales de la sociedad; vy, II.- La protocolizacién del
convenic de fusidén celebrade entre W“BANCO MERCANTII, DEL NORTE®,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, comoe sociedad fusionante ¢ gue subsiste, con “INMOBILIARIA
INTERDISENO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “INMOBILIARIA
INTERINY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, WINMOBILIARIA
INTERORBE”, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE e “INMOBILIARIA
MORINTER”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedades
fusicnadas O QUE S& EXLINGUEI . —== = o o e i e o
———— LXXXII.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “O” Y DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD.-
Por escritura publica ndmero doscientos treinta y sels mil ciento
treinta y cinco, de fecha veintiocho de abril del dos mil veintiuno,
otorgada ante la fe del suscrito Notarlo, e inscrita en el Registro
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Pablice de Comercic de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folic mercantil
electrénico numerc ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, el
dia veinticuatro de maye del des mil wveintiunc; se hizo constar: a) La
protocclizacidn del acta de la asamblea especial de accionistas de la
Serie nor de WBANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veintitrés de abril del dos mil veintiuno, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, la designacidén del Comisario de la Serie “O7; y
b) La protocolizacidén en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de V“BANCO MERCANTIIL. DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FIMANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintitrés de abril del dos mil veintiuno,
en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la designacién de les
miembres del Consejo de Administracidn y Comisario de la sociedad. ———-
—==-= De dicha escritura vyo, el Notarlo, copio en lo conducente lo gue
B LU I — e e e e e e
---=— “...hage constar: —-————— - - — - e e o E oo o o
-——— A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7 DE “BANCO MERCANTIL DEIL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estade de Nueve Leén, el dia veintitrés de
abril del dos mil veintiuno, a las nueve horas,... y ——————————————————
==~ B} LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE 1A ASAMBLEA
GENERAL, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE®,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPCO FINANCIERO
BANORTE, c¢elebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia
velntitrés de abril del dos mil wveintiuno, a las nusve horas con
veinte minutes, gue realizo... en los términcs sigulentes:... ————w—ew-
————————————————————— ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN ~———————————————=————
—=m=m BA) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7...
——————————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.4., ———————————-
——————————————————————— Institucidén de Banca Miltiple, ———————=—=mm——me-
—————————————————————————— Grupo Financiero Banorbe e mm o o w o .
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “Of —————————-
———— FRCHA § —— —— o o o s o i s o i s s 23 de abril de 2021, 2:00 horas —=—=———-
e LIUIGAR £ m = orm mmrm m m m omm e n Avenida Rewveolucidn Sur Ne. 3000, Col.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn... --
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ...ORDEN DEL PfA... ~—--—-mmmmmmmmmmm
-——- I.~ Designacidén de los Comisarios de la Serie "O"... ———————om—ww
————————————————————————— e JRESOLUCTION: ~—— e oo o i e
—-—-- PRIMERA.- Se designa como Comisario Propietario de la Serie “0”
al C.P. Fernando Neogueda Conde... ==mmmr o s e e e e e e e e
—-=== ...B} ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
————————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A., =rmmewwmmm e m -
————————————————————— Institucidn de Banca Maltiple, —-—----=—m——————————
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Grupe Financiero Banorte ———————————————-—mesan
~~~~~~~~~~~ Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas --=r——m——m—-
~=—m FECHA:——————— s — 23 de abril de 2021, 92:20 horas. —-----
———— LUGAR: — v e o o o o o e o e Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.

————————————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn... —-
——————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... mrrm————— oo
e .. IV. Designacidén de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad... -————---—-
————————————————————————————— .. .RESOLUCIONES; --~——————————————————————
~~w~ TERCERA.~ Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios y  sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho caricter, teoda vez gque no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Institucicnes de
Créditec. Asimismc, se aprueba la designacidén del Comisario Propiletario
de la Sociedad. ~—m—————rmmmr oo e i
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———-—~ CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacién de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisaric de la Sociedad para el ejercicio
2021, guedando integrade de la siguiente manera:--—-—-———————-————————wan

1 Don Carlos Hank Gonzilez—-———-=-----—mmmcr————= Propietario y Presidente
2 Don Juan Antonioc Gonzédlez MOLenO———== = mom o s o e e Propietario
3 Don David Juan Villarreal Montemayor————=—===—m—mmm—- oo Propietario
4 Don José Marcos Ramirez Miguel --——---——-——————————smmemmo—— Propietario
% Don Carlos de la Isla Corry~——mmrmrmomr o s e e e e o o Propietario
6 Don Everardo Elizondo Almaguer—————=wwmmmm—- Propietario Independiente
7 Dofla Carmen Patricia Armendériz Guerra--—---- Propietario Independiente
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés-———- Propietario Independiente
9 Don Alfredc Elias Ayub—————————=--rm———————— Propietario Independiente
10 Don Adridn Sada Cueva——————————————— s Propietario Independiente
11 Don David Pefialoza Alanigs-——————-———=—-mr——m-— Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia-—--——=—w—w- Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Neriega--m———m=———-— Propietario Independiente
14 Don Themas Stanley Heather Rodriguez—-———--- Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES———————— — s s oo s s st ot s o o o om0
1 Dofla Graciela Gonzédlez MoOrenO———————————— oo sammmme e Suplente
2 Don Juan Antonlc Gonzdlez May GO mmmmmm mm o mmm o e — — — Suplente
3 Don Alberto Ealabe Hamui---—--————-—r———weomem—— Suplente Independiente
4 Don Gerardo Salazar Vigzga—= = s mmm s s e e e Suplente
5 Don Alberto Pérez-Jacome Friscione——---—————————————aammmenm e Suplente
5 Den Diego Martinez Rueda-Chapital----—-—-————-= Suplente Independiente
7 Don Roberto Kelleher Vales ——————=wmmmmmm mm o - Suplente Independiente
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade--m————————- Suplente Independiente
9 Don Isaac Becker Kabacnik-=rr—wwm——eee— e e e Suplente Independiente
10 Don José Maria Garza Trevifio-————---————————ww Suplente Independiente
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk----—==-—mworom—— Suplente Independiente
12 Don Humbertc Tafolla NOflez——~—————m—— e - Suplente Independiente
13 Dofia Guadalupe Phillips Margein-——-—-—==rm———- Suplente Independiente
14 Don Ricardo Maldonado Yafl@zmmermmmmmm o o oo e o e Suplente Independiente
———————————————————————————— COMTI SAR T — = = o= m o o i it o o o e e e
1 Don Fernando Nogueda Condgr————————r - oo o s o oo — Propietario

————— QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Conseijc de Administracidén de la Sociedad, quien nc formard parte
del Consejo de Administracion. .. ——r— o s i o e
---- .. .Expuesto lc anterior, el compareciente ctorga las siguientes:--
—————————————————————————— CLAUSULR R Smrmr——— e
wwa= A} DE L& DPROTOCOLIZACION DEL ACTA DE 1A ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE WO mwwmmmmmm e e e e e i — —— — — e
—-——— PRIMERA.— Queda protocelizada, lo gque certifica el suscrito
Notarioc, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0O”
de “BANCO MERCANTIIL DEL NORTE", SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MILTIPLE, GRUPQ FINANCIERC BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de
Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil wveintiuno, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcrites..,.——=mmmemmemmeo—
wmeemw o BY DE LA PROTOCOLIZACION EN L0 CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCTIONTISTAS - m o o m m i o o o e o o o —
-—-- PRIMERA.- Queda protocclizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de WBANCO MERCANTII. DEL NORTE" , SOCIEDAD ANC')NIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estadc de Nueve Ledn, el dia veintitrés de abril del dos
mil wveintiuno, a las nueve horas con wveinte minutos, en los términos
anteriormente transcritos...
e LXXXIIT.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “O Y DESIGNACION DE
LO8 MIEMBROS DEIL CONSEJC DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE Ia
SOCIEDAD.~ Por escritura ptblica ndmerce doscientes cuarenta y cinco
mil trescientos veintiocho, de fecha veintisiete de abril del dos mil
veintidés, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el folio
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mercantil electronico nlUmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, el dia veintisiete de Jjunico del dos nmil veintidés; se hizo
constar: a) La protocelizacldén del acta de la asamblea especial de
accionistas de la Serie “0” de “BANCC MERCANTIL DEL NORTEY, SOCIEDAD
AN@NIMA, INSTITUCION DE RANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia veintidds de abril del dos mil veintidés, en la gue
se tomarcn entre otros acuerdes, la designacidén del Comisario de la
Serie M0"; y b) La protocolizacidén en lo conducente del acta de la
asamblea general orxdinarlia anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERC BAMNORTE, celebrada el dia wveintidés de abril del dos mil
veintidés, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la designacidn
de los miembros del Consejo de Administracidn y Comisarico de la
sociedad, = e e e e
—-—— De dicha escritura vo, el Notario, ccpic en lo conducente lo gue
B L UL § o o o o e e e o e
——-— "...hago constar: ——--—-—-——m oo oo
---— A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “O” DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia velntidds de
abril del deos mil veintidds, a las nueve horas, ... Yy = —ececmcacaccm .
~www B) LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTEY,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, calebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia
veintidds de abril del dos mil veintidds, a las nueve horas con veinte
minuteos, que realizo... en los términos siguientes:... ————————=————-—~
—————————————————— .. ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAR e omww omerm omms oossos msam oo ry o s o o ors o e v
———— A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O"...

wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww “Banco Mercantil del Norte, S.A.,, ——~——m——————————
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Institucidén de Banca Miltiple, ————-———-—————————
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww Grupeo Financierc Banorte - ————-—-———oeeeee——o
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie 0O ————————-

~--- FECHA:~~———————————————m————— 22 de abril de 2022, 9:00 horas. -——---
———— LUGAR:-————————————— o Avenida Revolucidn Sur Ne. 3000, --——-
————————————————————————————————— Col. Primavera, Monterrey, Nuevo —=---
————————————————————————————————— Ledn 7 e 2

wem= . .I.- Designacién de los Comisarios de la Serie “W0O".,.. ———————-—-
————————————————————————— v RESOLUCTON: — = oo o st e e
-——— PRIMERA.~ Se designa como Comisario Propietariec de la Serie “O©
al C.P. Fernando Nogueda Conde... mm—mrmeee e e e e e
- ...B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  ANUAL DE
B L O L S L B S . . e o o o o
—————————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A., -—=—m——————————=
————————————————————— Institucidn de Banca Miltiple, —————————————=———w-
———————————————————————— Grupo Financiero Banorbe == e e e s s o o
——————————— Asanblea General Ordinaria Anual de Accionistas —-——-—====—-
———— FECHA = mmems s sos t  mm om m m — 22 de abril de 2022, 9:20 horas. ————-
-~—— LUGAR:-~——=—————mm Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.
————————————————————————————————— Primavera, Monterresey, Nuevo Ledn... ——
———————————————————————————— ...ORDEN DEL DiAa. .. ———————mmmmm o
———= ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad... -————————-
—————————————————————————————— .. .RESOLUCIONES: ———————===w=mr—o—r———————
-——— TERCERA.- Se aprueba que el Consejo de Administracidén de la
Sociedad gquede integrado por 14 miembros Propietarios y  sus
respectivos Suplentes, calificéandese la independencia de los
consejeros que tienen dicho cardcter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Institucicnes de
Crédito. Asimismo, se aprueba la designacidn del Comisario Propietario
de la Sociedad. —mmmmm oo o e e
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—--— CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidén de
cada unco de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio
2022, quedando integrado de la siguiente manera:-—-———-——--—=-———————-——-—

1 Don Carlos Hank Gonzalez--—rmrmm=mee—c—————— Propietario y Presidente---
2 Don Juan Antonic Gonzalez Moreno-—-——————--— Propietarigo-ww———=mm———m——=
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—-—--—-- Propietariom——m———=m=——w———
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-=--=-mm——-———r Propietario-—————————wwmww-
5 Don Carlos de la Isla Corry-—-————————=swaw Propietario——-——--==-—--———
6 Don Everardo Elizondo Almagusr—r—-——=——m—m—== Propietario Independiente--
7 Dofia Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld--Propietaric Independiente--
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés---Propietaric Independiente--
9 Don Alfredo Elias Ayub—-——--wwerro———————— Propietario Independiente--
10 Don Adriédn Sada Cuevgwwr—e=wwrmememe e - e Propletario Independiente--
11 Don David Pefialoza Alanigs————==w==—m-m—=m—o—- Propietario Independiente--
12 Don José Antonio Chedraui Eguia--—---—----- Propietaric Independiente--
13 Don RAlfonso de Angoitia Noriega—-—————-—-= Propietario Independiente~-
14 Don Theomas Stanley Heather Rodriguez--—-—-- Propietario Independiente--
—————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTE S~ s o mm s s con s e o o o o o o o o e
1 Dofla Graciela Genzdlez Moreno-——-——————————~ Suplente~———r—==----——————-
2 Don Juan Antonioc Genzidlez Marcog—=—=m=—=mmm- Suplente-——--m--m————————m
3 Don Alberto Halabe Hamul-—--—--———-—==——mr——— Suplente Independiente-———-
4 Don Gerarde Salazar Viezcar—m——m———=—————- Suplentg-———wew—m————————
5 Don Albertc Pérez-Jicome Friscione-—-—-——-—--— Suplente~=———w—re——————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital--—--—---—- Suplente Independiente--—-—-—-
7 Don Roberto Kelleher Valeg———wwmmmmrmmmmm——- Suplente Independiente-——--
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade—-————-- Suplente Independiente--—---
9 Don Isaac¢ Becker Kebacnik—----—-w-m-—————= Suplente Independiente-----
10 Don José Maria Garza Trevifio——-——————=wwe- Suplente Independiente---—-=
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---w-—--———-— Suplente Independiente-----
12 Don Humberto Tafolla Nufiez-——————===mmmm- Suplente Independiente-—-——=
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain----—————-— Suplente Independiente-———-
14 Don Ricardo Maldonade Yéfiez-mmmm————————- Suplente Independiente-—---
——————————————————————————————— COMISARIO— —— = i s o o e 7 o s =
1 Don Fernando Nogueda Conde-—-————————waeww Propietario—--—----—————=———u

-—-- QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Socledad, quien no formaré parte
del Consejo de Administracidn...————— e s o o e e o e
~——- _,.Expuesto l¢ anterior, el compareciente otorga las siguientes:--
—————————————————————————— CLAUSULAS-———————————s—mmmmm o
-——— A) DE 1A PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE "0/ —m—remem e e o i m
--—— DPRIMERA.- Queda protocclizada, 1o gue certifica el suscrito
Neotario, el Acta de Asamblea Especial de Accicnistas de la Serie ™07
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintidés de abril del dos mil veintidds, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos...-——————————==-
—-————  _..B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE L&
ASAMBLEXA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS-——-———————————=wmmmm————
--—— PRIMERA.- Queda protocolizada en lo ceonducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANGONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintidds de abril del dos mil
veintidéds, a las nueve horas con veinte minutes, en los términos
anteriormente transcritos.. . f———— e e e
———— LXXXIV.- DESIGNACIAN DEL COMISARIO SERIE “O7 ¥ DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE 1A SOCIEDAD. -
Por escritura ptblica ntumero doscientos cincuenta y tres mil
seiscientos noventa vy des, de fecha once de mayo del dos mil
veintitrés, otorgada ante la fe del suscrito Notarie, e inscrita en el
Registro PGblico de Comerciec de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folic
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mercantil electrénico ntmero cchenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, el dia diecisiete de julio del deos mil wveintitrés; se hizo
constar: a) La proteocolizacidn del acta de la asamblea especial de
accionistas de la Serie “0O” de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONTIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE,
celebrada el dia veintiuno de abril del dos mil veintitrés, en la gue
se tomaron entre otros acuerdos, la designacién del Comisaric de la
Serie “0"; y b) La protocolizacidn en lo conducente del acta de la
asamblea general ordinaria anual de accilonistas de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintiuno de abril del dos mil
velntitrés, en la gue se tomaron entre otros acuerdes, la designacidn
de los miembros del Conseido de Administracidédn y Comisario de la
SOCEEAE, w8 7 e o
-——-- De dicha escritura yo, el Netario, copioc en lo conducente l¢ gque
Sl mm o e e e e e e e e e e e
—m== M NAGO CONSLAT L m o o om o m mm m em o e o
wwwe A L& PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7 DE “BaNCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia veintiuno de
abril del dos mil veintitrés, a las nueve horas,... y —————————————————
--—— B) La PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCICNISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANQORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia
veintiune de abril del dos mil veintitrés, a las nueve horas con
veinte minutes,... en los términos sigulentes:... -————————————m——m e
wwwwwwwwwwwwwwwwwwww ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN --—————-——————————————
-——-— A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “07...
————————————— ..."Banco Mercantil del Norte, S.A., ———————————r—==m=—w=—
—————————————————— Institucidén de Banca Miltiple, —ww=wwmwmmmmm s e
————————————————————— Grupo Financiero Banorte —=—w--—m-————————————————
——————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie WO/ ~—-—ew—ew—-—
——=w FECHA: ———wwwwam—— 21 de abril de 2023, 9:00 horas.-—————————————~
mmme TUGAR: mmmmmmem——— Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.-—=—wwwww-
————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn...-—-—-——-———-—-
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu ...ORDEN DEL Dfa... ———-mmmmmmmmm
-——— ...I.- Designacién de los Comisarios de la Serie "O",.. -—m-——--—-
—————————————————————————— . . .RESOLUCION: ~=mmmmmmm o m e —
-——— PRIMERA.~ Se designa como Comisario Propietario de la Serie “O©
al C.P. Fernando Nogueda CoOnde... —mmm o m s mr mr s o o o i i i i e
-———- .. .B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  ANUAL DE
AU C T ON T ST AS | | . o o o e e e T T T T e e
—————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A., —--—-=--—m—m——————————
~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Institucidén de Banca Miltiple, ————————smmmmrm e
————————————————————— Grupo Financiero Banorte ——————————————————— e
—————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ——------r———-
—m—— FECHA: ———wwwwme 21 de abril de 2023, 9:20 horas. ———————=————————~
wawwe LUGAR: —mm—————— Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Ccl. Primavera, -
———————————————————— Monterrey, Nuevo Ledn..., =~m-rm-wreeccee e e
——————————————————————— ...orRDEN DEL DfR. .. -~——-rr—————————
~——— ... IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de gu independencia, asi como el Comisaric de la Sociedad... ————s=w——o
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ e CRESOLUCTONES 1~ o i s o s s s 7 e o o o
--—— TERCERA.- Se& aprueba gque el Consejo de Administracidén de la
Sociedad quede integrade por 14 miembros Prepietarios y  sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros que tienen diche caradcter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Crédito. Asimismo, se aprueba la designacidén del Comisario Propietario
de la Socledad. ————— e e e e e e T
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~——= CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidén de
cada unc de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio

wmmm ] ——— Carlos Hank Gonzalez ———==-m——m——— Propietaric y Presidente-—=---
—=== 2--— Juan Antonic Gonzalez Morenoc -—--~-Propiletarig-—==—wwrmmemmm—-————
———— 3--- David Juan Villarreal Montemayor -Propietario-—--—--—-----m————n
~—w- 4 ———- Jogé Marcos Ramirez Miguel ----- Propletario-—————wwemmemeo—om——
wmme Heme Carlos de la Isla Corry ———=wwwm- Propietario-—=-——-==~—m—————w
wmmm §-—— Eyerardo Elizondo Almaguer —--——--— Propietario Independiente-—---
———— 7-—— RAlicia Alejandra Lebrija Hirschfeld--Propietario Independiente--—--
——=— 8--= Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Propietario Independiente----
wwmm G- Mariana Bafics Reynaud —————wweow Propietario Independiente-—-—-—
e 1 0~- Federico Carlos Fernéndez Senderos ~-Propietario Independiente-—--
——== 1]1-=~ David Peflalcoza Alanis--—--—--———= Propietario Independiente-—--
wemm 12~- José Antonioc Chedraui Eguia —~—-- Propietario Independiente-—-—-
—www 13-~ plfonso de Angolitia Noriega —=--- Propietario Independiente--—--
~=—~ 14 -~ Thomas Stanley Heather Rodriguez ----Propietarioc Independiente-—-—-
————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ————————mm n o o o o e o e
———— l-=~ Graciela Gonzalez Moreno------- Suplentgwm—memmm—m e —
—m—— 2-—- Juan Antonioc Gonzélez Marcos -—---Suplente-—--——-——-———m— s
mmmem 3-—— Blberto Halabe Hamui -~==-mm———-—- Suplente Independientg--~=—--
~—== 4§--—- Gerardo Salazar Viezgca ~-——==———- Suplente ————==emsem e —————
———— 5-—— Blberto Pérez-~Jacome Friscione----Suplente-——=mr-—7-=—=—m——————
mmee §——- Diego Martinez Rueda-Chapital —--—-- Suplente Independiente-———-=-=-
———— 7--= Roberto Kelleher Vales ~=——-——== Suplente Independiente--————-
~-—-— 8--- Cecilia Goya de Riviello Meade ----Suplente Independiente-—-----
—=== G~~~ Jogsé Maria Garza Trevifio —————=== Suplente Independiente--—---—--—
w1 0=- Manuel Francisco Ruiz Camero -=---Suplente Independiente--————-=-
——== 1l-- Carlos Césarman Kclteniuk-=--——== Suplente Independiente---——--
m-—= 12-— Humberto Tafolla Nifiez ~—=rm=————- Suplente Independientgrm=——m-
mm== 13-- Carlog Phillips Margain---~—--—=- Suplente Independiente-------
~—=~ 1l4-— Ricardec Maldonado Yafiez ——=~————~ Suplente Independiente—------
——————————————————————————— COMISARIO———————— e o i
wmmm ] -e-e Don Fernande Nogueda Conde —=-m-- Propistario-—-—===—m—m————muw—

-—— QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Scciedad, gquien no formaréd parte
del Consejo de Administracidn...—====rr—momrr e e e
~--- . Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:-=-
—————————————————————————— CLAUSULA S——————rmmmm—— s o
——~~ A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE DO oo o oo o s s o s s s s o 7m0 1 o o o oo ot o ot o o o o —
—-——— PRIMERAZ.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie ™07
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, el dia veintiunc de abril del dos mil veintitrés, a las
nueve horas, en los términes anteriormente transcritos...--—-m-—=—=————-
-—~-—- ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS-—— == o e s e
-——— PRIMERA.-— Queda protocolizada en lc conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTEY, SOCIEDAD AN@NIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estadc de Nuevo Ledén, el dia veintiunc de abril del dos mil
veintitrés, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriormente transcritos.. ./ —mmmr oo e e i i e —
———— LXXV.- CCMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura publica
nimero doscientos cincuenta y tres mil seiscientos noventa y tres, de
fecha once de mayo del dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del
suscrito Netario, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, MNuevo Ledn, en el folio mercantil
electrdnico ntmero ochenta y un mil cuatrocientos ftreinta y ocho, el
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dia dieciséis de Jjunio del dos mil wveintitrés, se hizo constar la
protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintiuneo de abril del dos mil veintitrés,
en la gque se tcmaron entre otros acuerdos, la compulsa de los
estatuteos scciales de “BANCO MERCANTIL DEL NORTEY, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPC FINANCIERQ BANORTE. ——————————————
-—-—— De dicha escritura yo, el Notario, coplec en lo conducente lo gue
B U . — e e e e e e e
———— N L hEg0 COMS AT —m o e e e e e e e e e e e o e
mwem LA PROTOCOLIZACION EN 1O CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAIL, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Lebdn, el dia
veintiune de abril del dos mil wveintitrés, a las nueve horas con
veinte minutos, ... en los términos sigulentes:. .. e ——————————
—————————————————————— ... .ACTA QUE SE PROTOCOLIZA... ~———r——m————————r——
mmmmmmmmmmmmmmm ... "Banco Mercantil del Norte, S.A., —~—————————————————
—————————————————— Institucidn de Banca Maltiple, ————————————————-——~
————————————————————— Grupo Financiero Banorhe s e e e
~~~~~~~~~~ Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ----~-—————-
memme FECHA: ————————— 21 de abril de 2023, 9:20 horas. ——————————-—————-
e LUGAR: ~—mm—mem—— Avenida Revolucidn Sur Ne. 3000, Ceol. Primavera, =
———————————————————— Monterrey, Nuevo Ledn..., —w=mwmmmmecceecm— e — e oo o
———————————————————————— ...ORDEN DEL DiA... -
~—=- ...VI. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Scciedad... —=~---
——————————————————————————— < . .RESOLUCION: wmmmmmm o mm e e
--—- QCTAVA.~ Se aprueba la Compulsa de los Estatutos Sociales de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financieroc Banorte, , (asi} en los términos del documento que se
agrega al expediente de la presente acta... -—--——----er-rrm—————————
———~ . ..Del documento gue se encuentra agregado al expediente del Acta
de la Asamblea General Qrdinaria B2Anual de BAccionistas de fecha
veintiuno de abril del dos mil veintitrés, yo, el Notario copic lo gue
es del tenor literal siguiente; ——————=——m————— e e e e
———————————————————————— “ESTATUTOS SOCIALES DE ~wmmemmm—— e ———————— — — —
--—-BANCC MERCANTIL DEL NORTE, S$.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, —--—
—————————————————————— GRUPO BFINANCIERO BANQORTE ——————————smssms— o
——————————————————————————— CAPITULO PRIMERQ ~ == s mmm oo o oo ot o o e e o
————DENOMINACIGN, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO ¥ NACIONALIDAD ---
—--- ARTICULO PRIMERC. DENOMINACION. la Sociedad se denomina Banco
Mercantil del Norte. Esta denominacidn deberd estar seguida por l1as
palabras Scciedad Andnima ¢ por su abreviatura, S§.A., Institucidn de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte. —-—=m—m——————m—m———— e e
———-— ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. Lz Sociedad tendrid por objeto la
prestacién del servicic de banca y crédito en los términos de la Ley
de Instituciones de Créditc vy, en consecuencia, podrd realizar las
operaciones y prestar los servicios bancarios a gue se refieren los
articules 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demas
operaciones permitidas por la misma, asi como en otras disposiciones
aplicables a las instituciones de créditec, en todas sus modalidades,
de conformidad con las demids disposicicnes legales y administrativas
aplicables y con apego a las sanas précticas y a los usos bancarics y
mercantiles, siendo, entre otras, las siguientes: ————————————wmmmmnm——
~www T, Recibir depésitos bancarios de dinero; —-———=w=wr————-——romm—m——
———= a) A la vista; s e e e
--—= b) Retirables en dias preestablecidos; ——————==smwmmmm o mm—————————
—www ¢} De ahorro; =—mm—mm o e e e s T T
---—d) A plazo o con previco aviso; ~=m—r—mmoss s e s
--—— TT. Aceptar préstamos y créditos; --——------—— s
———— III. Emitir bonos bancarios; ———— == m s e o o i i st
ww—— IV. Emitir obligaciones subordinadas; ————==wr——m—-—mmmo—r———o— e

42



en contratos de
-——— VIII. Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en
¢créditos concedidos, a través del otorgamiento de aceptaciones, endosc
¢ aval de titulos de crédito, asi como de la expedicidén de cartas de

~-~- X. Promover la organizacién y transformacién de toda clase de
empresas © sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o
partes de interés en las mismas, en los términos de la Ley de

-~~~ XV. Practicar operacicnes de fideicomiso a gque se refiere la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos
Y COMESLOIES , e e o o e e e e e e e
--—— La Sociedad podra celebrar ocperaciones consigo misma en el
cumplimiento de fideicomisos, mandatos o comisicnes, cuandoe el Banco
de México lo autorice mediante disposiciones de caracter general, en
las gque se establezcan reguisitos, términos y condiciones que
promuevan que las operaciones de referencia se realicen en congruencia
con las condiciones de mercado al tiempo de su celebracién, asi como

———— ¥VI. Recibir depdésitos en administracién o custcdia, ¢ en
garantia per cuenta de terceros, de titulos o valores y en general de

-——— XVIII. Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a titulos de
crédito, por cuenta de las emisoras;-—-———————mwemmo T oo oo s oo o s m o s
———— XIX. Llevar la contabilidad vy los libros de actas y de registro

--~-= X¥. Desempefiar el cargo de albacea;--—————==—swmom-mo—mo—o—o oo oo
~———— XXI. Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liguidacidn
judicial o extrajudicial de negociacicnes, establecimientos, concursoes

—-——— ¥XII. Encargarse de hacer avaluos gue tendrédn la misma fuerza
probatoria gque las leyes asignen a los hechos por corredor publico o

—-——— XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento  financiero ¥
arrendamiento pure, vy adguirir los bilenes gue ssan objeto de tales

-———— KXV. Realizar operaciones derivadas, sujetandose a las
disposiciones técnicas y operativas que expida el Banco de México, en
las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas cperaciones,
rales como tipos, plazes, contrapartes, subyacentes, garantias vy

~w—— X¥XVII. Emitir y poner en circulacién cualquler medio de pagc que
determine el Banco de México, sujetédndose a las disposiciones técnicas
y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su uso, monte y vigencia, a fin de
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ww—w XXVIII. Intervenir en la contratacién de seguros para lo cual
deberdn cumplir ceon lo establecido en la Ley General de Instituciones
y Scciedades Mutualistas de Segurcs y en las disposiciones de caracter
general que de ella EBmMANEN; = e e e e e e e e e
—-=-~ XXIX. Otorgar fianzes o cauclones sdlo cuande no puedan ser
atendidas por las instituclones de fianzas en virtud de su cuantia y
previa autorizacidn de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores; ----
-—-—-— XXX. Dar en garantia sus propiledades en los casos que autorice la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores;, ————————m———mrmme e e
~=-—= KXXI. Dar en garantia, incluyendo prenda, prenda bursatil o
fideicomiso de garantia, efectiveo, derechos de crédite a su faveor, los
titulcs o valores de su cartera, en cperaciones que se realicen con el
Banco de México, con las institucicnes de banca de desarrolleo, con el
Institute para la Proteccién al Ahorro Bancario, © los fideicomisocs
piblicos, constituidos por el Goblerno Federal para el fomento
econdmico. También se podran oteorgar dichas garantias en términos
distintos a 1los antes sefialados, cuando el Banco de Méxice, 1lo
autorice mediante disposiciones de caracter general. ————m———————m————
—m—m XXXIT. Pagar anticipadamente, en todo o en parte, cbligaciones a
cargo de la propia Sociedad, derivadas de depdsitos Dbancarics de
dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México,
mediante disposicicnes de cardcter general; == o m e e o e
- KXXITT. Pagar anticipadamente, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, operaciones de reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa, asi
come las demas personas que autcrice el Banco de México, mediante
disposiciones de cardcter general. ——r—=——————— e — e
—m——— XXXIV. Prestar servicios bancariocs conforme a los usos oy
practicas bancarias, incluyendo demiciliacién de pagos, enlace de
cuentas, transferencias, dispersiones y cocncentracién de fondos,
cobranzas, operacidén con remesas, efectuar y recibir pages por orden y
cuenta de terceros, entre otros. ~—mrmmemmEmEo o E S S e
~——=~ KXXV. Pactar con terceros, incluyendo a otras instituciones de
crédite o entldades financieras, la prestacién de servicios necesarios
para su operacidn, &si como comisiones para reallzar las operaciones
previstas en el presente Articulc de estos Estatutos, de conformidad
con los articules 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de Instituciocnes de
Créditeo, y las disposiciones de caracter general que al efecto expida
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, —————mm e m e e e
—--—— XX¥XVI. Las andlogas o conexas gque autorice la Secretaria de
Hacienda y Créditoe Publice, oyendo la opinién de Banco de México y de
la Comisién Naciconal Bancaria y de Valores., -——————————————————————————
--—— ARTICULO TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir con su
ocbjeto social, la Sociedad podrd: —————————————
---— I. Adguirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar vy, en
general, utilizar y administrar, bajo cualguier titule, toda clase de
derechos y bilenes muebles e inmuebles que sean indispensables para la
realizacién de su objeto directo, y el cumplimiento de sus fines, con
sujecién a lc dispueste en las leyes aplicables; ~————————————"--—————
—ww-m  IT. Actuar de manera conjunta frente al piblico con los demds
integrantes del grupo financierc al gque, en su casc pertenezca, con
las nodalidades v limitaclones de ley, ofrecer servicios
complementarios y ostentarse come integrante de dicho grupo
Financiero; — = e e e e e e e
~—-=~ TIII. Llevar a cabo las operacicnes precpias de su objetc en las
oficinas y sucursales de atencién al ptblico de otras entidades
financieras integrantes del grupe financiero al gue, en su caso
pertenezca, en el entendido de que, en ningtn caso, podrd realizar
operaciones propias a través de las oficinas de 1a sociedad
controladora del grupo financiero al que, en su caso pertenezca; —————-
—--—— IV. Prestar servicics bancarios conforme a los usos y priacticas
bancarias, a través de toda clase de equipe, medios electrdénicoes,
dpticos o de cualgquier otra tecnologia, sistemaes automatizados de
procesamiento de datos y redes de telecomunicacicnes, ya sean privados
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o publicos. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legales

—wme V. Actuar como distribuidora de acciones de Fondos de Inversidn,
en términos de lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley de Fondos de
Inversién y por las disposiciones de cardcter general aplicables.-—-—-=-
——mme YT, Realizar todos los actos juridicos necesarics o convenientes
para el desempefio de sus actividades y la consecucidn de su ocbjeto
social, en estricto apege a lo que disponga la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como las disposiciones gque, al efecto, dicten la
Secretaria de Hacienda vy Crédito Piblico, el Bance de México, la
Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores y las demés autoridades
COMPEEANTES | s s s o a1 T T T T
———— aRTICULO CUARTO. DURACION. La duracidn de la Sociedad sera
Indefinida. mrmmmmm o e e o o e e i
—~~— ARTICULO QUINTO. DOMICILIC. El domicilio de la Sociedad sera la
Ciudad de Menterrey, Nuevo Ledn, y podra establecer sucursales,
agencias y c¢ficinas en otros lugares de la Reptblica o en el
Extranjerc, o pactar domicilios convencionales, sin gue por &llo se
entienda cambiado el domicili¢ social.w—m—=mrreesrm s e e e o e
wwmw  ARTICULO SEXTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es mexicana. Los
accionistas extranjeros gue la Scciedad tenga o llegare a tener
guedarin obligados formalmente, por ese sd6lo hecho, con la Secretaria
de Relaciocnes Exteriocres a considerarse como nacionales respecto de
las acciones de la Sociedad gue adguieran o de gue sean titulares, asi
como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o
intereses de gue sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en gue sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, y a no invocar, por le mismo, la proteccidn
de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Naclén Mexicana las participaciones sociales que
hubileren adQUIrido. e o o o o o o s o o e o

""""""""""" CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES---—--—————————wwmomm——
———~ ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendra un capital
social ordinario autorizado de $14,4197902,225.20 {catorce mil
cuatrocientos diecinueve mnillones novecientos dos mil doscientos
veinticinco pesos 20/100 moneda nacional), representado por
144,1997022,252 (ciento cuarenta y cuatro mil ciento noventa y nueve
millones veintidés mil doscientos cincuenta Y dos) acciones
ordinarias, nominativas, correspondientes a la serie "0", con un valer
nominal de $0.10 (diez centavos 10/100 M.N.}, cada una.-w=~==rmmmro——————
~——— El capital social también podrda integrarse por una parte
adicional, representada por accicnes de la serie "L", con valocr
nominal de 350.10 (diez centavos 10/100 M.N.}, cada una, hasta por un
monte eguivalente al cuarenta por ciento del capital social cordinario.-—
~——— ARTIiCULO OCTAVO. CAPITAL MFINIMO. E1 capital minimo serd el
equivalente en moneda nacional al valer de neventa millones de
Unidades de Inversitén, de conformidad con el articule 19 de la Ley de
Institucicnes de Crédito, en virtud de estar expresamente contempladas
en el objeto social todas las operaclones previstas en el articulo 4§
de la citada ley; dicho capital deberd estar integramente pagado...—==-
——————————————————————————— .. .CAPITULO III-----m-—mmmm—mmmmmme e e

wmm= ARTICULO DECIMO SEXTO. ASAMBLEAS GENERALES. La BAsamblea General
Ordinaria se reunirad cuande menos una vez al afio, dentro de los
primercs cuatro meses siguientes a la terminacién del ejercicio
social, y en los demis casos en gue sea convocada por el Consejo de
Administracién. La Extraordinaria se reunird cuando deba tratarse
alguno de los asuntos previstos en el articule 182 de la Ley General
de Sociledades Mercanbtilles . — o o e i e o o o
~www Quedan a salvo, sin embargo, los casos de asambleas gque deban
celebrarse en los eventos previstes en los articulos 166 fraccidn VI,
168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-—-——=—-——————-
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-——— De conformidad con el articule 29 Bis 1 de la Ley de
Instituciones de Crédite, para efecteos de los actos corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 2% Bis 2, 129, 152 y 158 de 1la Ley
de Instituciones de Crédito, como excepcidn a lo previstec en la Ley
General de Sociledades Mercantiles y en les presentes Estatutos
Sociales, para la celebracién de las Asambleas Generales de
Accilonistas correspondientes se observarid lc siguiente: ——————mr—rmem———
--—— TI. Debera realizarse y publicarse una convocatoria UGnica para
Asamblea de Accionistas en un plazo de dos dias hébiles gue se
contarad, respecto de los supuestos de los articules 2% Bis y 29 Bis 2
vy 129 de la Ley de Instituciones de Crédite, a partir de gque surta
efectos la notificacidn a que se refiere el articulo 29 Bis o, para
los casos previsios por los articulos 152 y 158 de dicha Ley de
Instituciones de Crédite, a partir de la fecha en gue el administrador
cautelar asuma la administracién de la Sociedad, en términos del
articuleo 135 de la Ley de Instituciones de Crédito. ——=--—————mmmeme———u
--—-~ II. La convocatoria referida en la fraccidn antericr deberd
publicarse en dos de los periéddicos de mayor circulacidn del domicilio
sccial de 1la Sociedad, en la que, a su vez, se especificard que la
asamblea se celebrard dentro de los cinco dias posteriores siguientes
a la publicacién de dicha convocatoria, —=====——er—mmem e
--—- III. Durante el plazo mencionado en la fraccidén anterior, la
informacidén relacionada con el tema a tratar en la asamblea deberd
ponerse a disposicidén de los accionistas, al igual gque los formularios
a gue se refiere el articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito.

~——= IV. La asamblea se considerard legalmente reunida cuandec estén
representadas, pcr lo menos, las tres cuartas partes del capital
social de la Sociedad, y sus resoluciones serdn vélidas con el wvote
favorable de los acciconistas gque en conjunte representen el 51% de
dicho capital. ———— e e e —
-—-——- En proteccidn a los intereses del publico ahorrador, la
impugnacidén de la convocatoria de las asambleas de accionistas a gue
se refieren las fracciones anteriores del presente Articulo, asi como
de las resolucicnes adoptadas por éstas, sélo dard lugar, en su caso,
al pago de dafios y perjulcics, sin gue dicha impugnacidn produzca la
nulidad de los actos, =———-—=—=mr=————c—r— e
--—-— ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. Las asambleas
especiales se reunirdn para deliberar sobre asuntcs que afecten
exclusivamente a losg acclonistas de alguna de las series de acciones. -
--—- ARTICULO DECIMO OCTAVO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias
indicardn la fecha, hora y lugar de celebracidén, contendrén la oxden
del dia, seran suscritas por el convocante ¢, si éste fuere el Comsejc
de Administracién, por su Presidente ¢ por su Secretario, vy se
publicaran en el Periddico Oficial del domicilio social o en alguno de
los diarios de mayor circulacidén en la entidad del deomicilic de la
Sociedad, por lo mencs con gquince dias de anticipacidén a la fecha de
su celebracidn. ————— e e e e e e
-—--—- Si la asamblea nc¢ pudiere celebrarse el dia seflalado para su
reunidn, se hard una segunda convocatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a quince dias habiles. La
nueva convocatoria deberd contener los mismos datos que la primera, y
publicarse en los mismos medios en gque hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo menos cinco dias de anticipacién a la
fecha de la <celebracién de 1la asamblea en virtud de segunda
convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en case de ser
necesaria ulterior convocatoria... =————————seeememo o —EmE——— e
——=- .. ARTICULC VIGESIMO. INSTALACION. Las Asambleas Generales
Ordinarias y las Especiales convocadas para designar Comisarics, se
considerardn legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria
si en ellas estid representada, por lo menos, la mitad de las acciones
correspondientes al capital social pagade, traténdose de Asamblea
General o la mitad de las acciones que integran la series respectiva
tratandose de Asamblea Especial. -——-————-————=--mm—momr s m e m e e o
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—-—=-  En cas;mw -3 convocatoria, se instalardn legalmente
cualquiera que sea el nimero de acciones que estén representadas,--————-
—-——— Las Asambleas Generales Extracrdinarias y las especilales se
instalarédn legalmente, en virtud de primera convocatoria, si en ellas
estéAn representadas, cuando menos, las tres cuartas partes del capital
social pagado o de la porcién del mismo que corresponda a la serie de
que se trate; y en virtud de segunda ccnvocatoria, si los asistentes
representan, por lo menos, el cincuenta por cilento del referido
CAPLITAL . mmm oo o s
-——— 8i, por cualguier motive, no pudiere instalarse legalmente alguna
Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de
Actas de Asamblea, con observancia, en lo gque proceda, de lo dispuesto
en el Articulo Vigésimo Tercerc de estos Estatutos.--mr-m——meee-——————e——
-—==- BKsimismo, podrén adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas gque representen la totzlidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se trate y dichas resolucicnes tendran, para todos los efectos
legales, la misma wvalidez gue si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el gue conste la
confirmacién escrita deberd ser enviado al Secretaric de la Sociledad,
gquien transcribird las resolucionss respectivas en el libro de actas
correspondiente y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas
de conformidad con esta estipulaclidn.———— == e
———— arricuzo VIGESIMO PRIMERO. DESARROLLO.- FPresidird las Asambleas
el Presidente del Consejo de Administracidn. Si, por cualguier motive,
aquel no asistiere al acto o si se tratara de una Asamblea Especial,
la Presidencia corresponderd al accionista o al representante de
accionistas que designen los concurrenfes. mwwmmmmmm s s m e o — e e
-——— Actuard como Secretario gquien lo sea en el Consejo o, en su
defecto, el Prosecretario o la persona que designe el Presidente.------
--—- El Presidente nombrard Escrutadores a dos de los accionistas o
representantes de accionistas presentes, quienes validaran la lista de
asistencia, con indicacidn del namero de acciones representadas por
cada asistente; se cercioraran de la cbservancia de lo dispussto en el
articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito; y rendirén su
informe a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.---
mwwmm No se discutird nl resolverd cuestidn alguna gque no esté prevista
en el orden del dia.——m—— i g o
—--= TIndependientemente de la posibilidad de aplazamientc a que se
refiere el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
si no pudieren tratarse en la fecha seflalada todos los puntocs
comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podréd continuar su
celebracidén mediante sesiones subsecuentes gue tendrdn lugasr en las
fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria,
pero, entre cada dos de las sesicnes de que se trate, nc podran mediar
més de tres dias héabiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran
con el quérum exigido por la Ley para segunda convocatoria.—-—--—-——-———---
—==- ARTICULC VIGESIMO SEGUNDO. VOTACIONES ¥ RESOLUCIONES. En las
Asambleas cadz accidn en circulacidén dard derechc a un voto. Las
votaciones serdn econémicas, salvo que la mayoria de los presentes
acuerde gue sean nominales o por cédula.--------mrrm-—mo s s — e —— e
~——— En las Asambleas Generales Ordinarias y en las Especiales gue se
convoguen para designar Ceomisarios, ya sea que se celebren por virtud
de primer ¢ ulterior convocateoria, las resoluciones serén todas por
simple mayoria de votes de las acciones representadas.-——————————————-—-
meme 33 e trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea
Especial, bien gue se retina por primera o ulterior convocatoria, las
resolucicnes seran validas si son aprobadas por la mitad de las
acciones que integren el capital sccial, tratédndose de la asamblea
general, o de la mitad de las acciones que integren la serie
respectiva, tratdndese de asambleas especialeg.-————————————==—emmomoo-
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-——— Los miembros del Consejo de Administracién no podrén votar para
aprobar sus cuentas, informes, dictéamenes, o respecto de cualquier
asunto gque afecte su responsabilidad o interés personal. —————————————-
~—-- Para le& validez de cualquier resolucidn gue impliqus la fusidén de
la Sociedad con ctra u otras sociedades o la reforma de los Estatutos
Sociales, se requerird la aprobacidén de la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores. Para estos efectos, tante la escritura constitutiva como
las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registre Publico
del Comerclo con inclusién de las respectivas autcrizaciones, de
acuerdo con 1o dispueste en los articulos 9°, ultime péarrafo, y 27,
primer parrafo vy fraccidén II, de la Ley de Instituciones de Crédito. --
—-—— ARTICULO VIGESIMO TERCERO. ACTAS. Las actas de las asambleas se
consignaran en un libro especial y serdn firmadas por quien presida la
asamblea, por el Secretario o por el Presecretario y por el Comisario
0 COMiSarios (UE COMOUDIAI. = o o e
-—-—— A un duplicado del acta, certificada por el Secretario, se
agregard la lista de los asistentes, con indicacién del nlmerc de
acciones que representen los documenitos justificativos de su calidad
de accionistas vy, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los periddicos en gque se hubiere publicado la
convocatoria vy los informes, dictédmenes y demés documentos gue se
hubieren presentado en el acto de celebracién de la asamblea o
previamente a ella. =~~mm—r—r—o— oo
———————————————————————————— CAPITULO CUARTQ ————m— o o e s o
———————————————————————————— ADMINISTRACION ~=~wmmmo——m e m o e
---- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccién
v administracién de la Sociedad serdn confiadas a un Consejo de
Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. Las designaciones correspondientes se ajustarédn a lo
dispuesto en los articulos 22, 22 Bis, 23, 24 y 45-R de la Ley de
Instituciones de Crédito. === e e
-~-—- El Consejo de Administracién estaré integrade por un minime de
cince y un maximo de guince consejeros propiletariocs, de los cuales
cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes, en
los mismos términos de la legislacidn aplicable, los cuales podrén ser
accionistas o no, vy seran designados en asamblea ordinaria de
acclonistas de la serie M07 . —mmmm oo o s o e
-—--- La maycria de los consejeros podrén estar vinculados con la
persona o© grupo de personas gue tengan el control del censorcic o
grupo empresarial que realice actividades empresariales y mantenga
vinculos de negoclio o patrimoniales con la Sociedad. La mencionada
mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en los incisos
A) vy B) del articulo 45-R de la Ley de Instituciones de Crédito, en el
entendide de que esta mayoria sdlc podrd ser conformada por una
combinacién de las perscnas fisicas descritas en los referidos
inciscs, de tal forma gque las personas a qgue se refiere el inciso A)
no sean mayoria. ———rmmmmem o m s i
~m=-  Sin perjuicic de lo anterior, la integracién del Consejo de
Administracién deberd cumplir con los porcentajes de consejercs a que
se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como con las demds disposiciones establecidas en dicho
ordenamiento. ——m=—— e m e
—-=~~ Ta asamblea de accionistas podrid nombrar por cada consejerc
propietaric a su respective suplente, en el entendide de que 1los
consejercs suplentes de los consejercs independientes deberén tener
ESTEe MLSMO CAEACTEIT . = s o o e e o e e
_——== Lo anterior, en la inteligencia de gue en ningln cas¢ podran ser
consejeros independientes: ——--———————mmm s e m oo o mmme e e
——~— I. Empleados o directivos de la Sociedad; ~——mr=r———-mm———mm——m— e
-—-—~ JTI. Personas gue se encuentren en algunc de los supuestos
previstes en el articule 73 de la Ley de Instituciones de Crédite o
tengan poder de mando; —wwmmm oo oo — e e s S S e
--—— 1II. Socios o personas gue ocupen un empleo, cargo ¢ comisidén en
sociedades © asoclaciones importantes gque presten servicios a la
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Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupc empresarial
del cual forme pPArkte @8Ta. - o i s o e o
--~-— Se considera gue una sociedad o asociacidn es importante cuando
los ingrescs que recibe por la prestaclidn de servicios a la Sociedad o
al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco per ciento de los ingrescs totales de la socledad o

---— 1IV. Clientes, proveedores, prestadcores de servicios, deudores,
sogios, consejeros o empleados de una sociedad que sea cliente,
proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la

-~~~ Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios
es importante cuande los servicios que le preste a la Sociedad o las
ventas que aquel le haga a ésta representen mas del diez por ciento de
los servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o del
prestador de servicios, respectivamente. Asimismo, se considera gue un
deudor o acreedor es importante cuando el importe de la coperacidn
respectiva sea mayor al quince per ciento de los activeos de la
Socledad 0 de SU CONLIaPaITE . o o o o o e e e e e
-——— V. Empleados de una fundacidn, asoclacidén o socledad civiles que
reciban donativos importantes de la Socledad.--——--—mmmmo e mmsmem———
~—-~- 8e consideran donativos importantes a aguellos gue representen
mé&s del gquince por cientc del total de donatives recibidos por la
fundacién, asociacldn ¢ sociedad civiles de que se trate;-———-==wwswmrmo-
-——= VI, Directores generales o directives de alte nivel de una
sociedad en cuyoc consejo de administracidén participe el director

--—-  YII. Directores generales o¢ empleados de las empresas que
pertenezcan al grupo financiero al qgue pertenezca la propia Scciedad;--
-—~—  VIII. Cényuges, concubinas o <concubinaries, asi como 1c¢s
parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer gradc,
de alguna de las personas mencicnadas en las fracciones III a VII
anteriores, o bien, hasta el tercer grade de alguna de las sefialadas
en las fracciones I, II, IX vy X de este Articulo;—-———————————==mmmmmmn—

wwm— X, Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a
intereses personales, patrimeoniales o econdmices de cualguiera de las
personas que mantengan el control de la Sociedad o del consorcio o
grupc empresarial al que ésta pertenezca, o el poder de mando en
cualquiera de ESLOS, Y e e e e
~-—- XI. Quienes hayan estado comprendidos en algunc de los supuestos
antericres, durante el afio anterior al momentc en gue se pretenda
hacer su designacidn . —— s e e i e
-——- El nombramiento de los consejeros de la serie “0” se hard en
BAsamblea General Ordinariz de acclonistas y en Asamblea Espacial, el
de los consejeros de la serie “L”, en el supuesto de que existan en
circulacién acciones de la serie "L/ . ~mwrrmrrrc s e e e
--—- La mayoria de los consejeros deberdn ser mexicancs o extranjercs
residentes en el territorlo nacional.m—=mm— s e m e — oo ———
-——— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION Y DURACION. Los accionistas
de la serie “07 designaran a tedos los consejeros y a sus respectivos
SUP L @I @ S 4 m e e
~--- Los accionistas de la serie “0 que representen cuande menos un
diez por ciento del capital ordinario pagado de la Scciedad, tendran
derecho a designar a un consejero propietarioc y, en su caso, a su
respectivo suplente. Una vez gue tales nombramientos hayan sidoe
hechos, los demas miembros del Consejo de Administracién serén
designados por mayoria simple de votos sin computar los votos que
correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la
designacidn o designacicnes antes mencionadas, conforme a lo
establecido en el pérrafo anterior.--—=-=——-—-—-——————smemmo oo m o
--—- Sin perjuicioc de lo establecide en el articulo 25 de la Ley de
Instituciones de Crédito, sélo podrd revocarse el nombramientc de los
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consejeros de minoria cuando se revogue el de todos los demds de la
misma serie. ———— e
-——— Los miembros del Consejo de Administracidn durardn en su carge
per un afioc y podradn ser reelectos. Sin embargo, no cesardn en el
desempefio de sus funciones mientras no tomen posesidén los designados
para sustitulrlos., ——mm = e e e e  ————
-——— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SUPLENCIAS. La vacante temporal de un
censejero propletario serd cublerta por su respective suplente., ———-—--
—-——— Tratandose de la vacante definitiva de un consejero propletario,
deberad convocarse a asamblea ordinaria de la serie “0¥ con el fin de
gue se haga la nueva designacidén. En tantce no se haga dicha
designacidn, serd sustituido por su respective suplente. —————————————-
~—=—  ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. Los
conseijeros elegiran anualmente, de entre los miembreos propietaries, a
un Presidente y a uno o dos vicepresidentes, quienes seran sustituidos
en sus faltas por los demds consejercs propletarios, en el orden que
el Consejo determine. El Presidente presidiréd las Asambleas Generales
de Accionistas, las sesiones del Consejo de Administracidén y del
comité ejecutive de éste, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin
necesidad de resclucidn especilal alguna. ——-—-—-——-———————————— o
-——-— El Consejo de Administracién nombrarid a un Secretario, el cual
podréd no ser consejero, asil como a un Prosecretario que auxilie a éste
y le supla en sSusS AUSenCLas. =i e e e e
~—-— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. REUNIONES. El Consejo de Administracién
debera reunirse por lo menos trimestralmente y en forma extraordinaria
cuando sea convocado por su Presidente o por les censejeros gque
representen, al menos, el veinticincc por ciento del teotal de miembros
del Consejc o por cualquiera de los Comisarios de la Socciledad, con
antelacién minima de cinco dias hébiles, al ultimo domicilio que los
consejeros y Secretarios hubleren registrado en la Secretaria. —=re=wm-
--—— Las seslones del Censejo de Administracidn guedardn legalmente
instaladas con la asistenclia de los consejercs gue representen, cuando
mencs, el cincuenta y uno por cienteo de todos los miembreos del Consedjo
de Administracidén, de los cuales, por lo menos uno deberd ser
independiente. ——m————m e e e
-—-- En caso de empate, quien presida tendrd el voto de calidad. ————m-
--—— Las actas de las sesiocnes del Consejo de Administracién, las de
los consejos regionales y las de los comités internos, deberan ser
firmadas por quien presida, por el Secretario y por los Comisarios que
concurrieren; y se consignarédn en libros especiales, de los cuales el
Secretaric o el Prosecretario del &drganc de gque se trate podréan
expedir copias certificades, certificaciones ¢ extractos. - ———————-———=
————  ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES. £l  Consejo de
Administracidén tendrid las facultades que a los drganos de su clase
atribuyen las leyes vy estes Estatuteos, por lc gque, de manera
enunciativa y no limitativa, podrd: —-———————————————mmemmmmm e m e oo
-—-- I. Representar a la Sociedad ante las autoridades administrativas
y judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales, asi como
ante las autoridades del trabaje o ante é4rbitros o arbitradores, con
poder general para pleitos y c<obranzas, con el gque se entiendcen
conferidas las més amplias facultades generales a gue se refiere el
primer parrafo del articulo 2554 del Cdédigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales gue reguieran mencidn expresa conforme a
las fracciones III, IV, VI, VII vy VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, por lo gue, de nmode ejemplificativo més no
limitativo, pOdré: ——m—— e
-——= B Promover juicios de amparo y desistir de ellecs; -—————-———————-
-~—-—— B. Presentar vy ratificar denuncias y gquerellas penales,
satisfacer los requisitos de éstas dltimas, y desistirse de ellas. ———-
-——- (. Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico Federal o
LOCA L} — e e e e e e e e e T e
-——- D. Otorgar perdén en los procedimientcs penales; ———————====-m--=-
-—~— E. Articular o absclver posiciones en cualgquier tipo de juicios,
incluidos los 1laborales, en el entendido, sin embargo de gque la
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facultad de absolverlas sélo podrd ser ejercida por medic de personas
fisicas que designe al efecto el Consejo de Administracidn, en
términos de lo previsto de la Fraccidn VIII de este articulo, por lo
gue quedan absolutamente excluidos del g¢goce de dicha facultad,

—-mw== ¥, Comparecer ante todc tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o Jjurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales o} paraprocesales
correspoendientes, desde la etapa de conclliacidén y hasta la de
edecucién laboral; v celebrar tode tipo de convenios en términos de
los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo;--—————m—=—==-
mme=— 1. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder
general més amplio de administracién, en los términos del articulo

———— II. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos
de crédito en los términos del articuleo 9 de la Ley General de Titules

———- III. Eiercer actos de disposicién y dominio respecto de los
bienes de la Sociedad, o de sus derechcs reales o perscnales, en los
vérminos del pérrafo tercero del articulo 2554 del Cdédigo Civil para
el Distrito Federal y con las facultades especiales sefialadas en las
fraceciones I, II vy V del articulo 2587 del referide ordenamiento

~——— IV. Establecer reglas sobre la estructura, crganizacidn,
integracién, funciones y facultades de los consejes regionales, de los
comités internos y de las comisiones de trabajo que sstime necesarios;

~-—~ V. Bprcbar la celebracién de cperaciones de cualquler naturzleza
cen alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al que
las instituciones pertenezcan, © con personas merales gque reallcen
actividades empresariales con las cuales la Scciedad mantenga vinculos
de negocio, en los términos y de conformidad con el articulo 45-S de
la Ley de Instituciones de Crédite; en su caso, dicha aprobacidn
deberd otorgarse por el comité que al afecto establezca el Consejo de
Administracién, mismo que deberid estar integrado por al mencs un
conseliero independiente, quien lo presidird;---———-——----—mmo—o— oo —emsom
-——— VI. En los términos del articulo 145 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los
principales funcionarios, con observancia de 1lo dispuestc en el
Articuleo 24 de la Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados
fiduciarios; al auditor externo de la Socciedad, y al Secretario y
Prosecretaric del propio Consejo; seflalarles sus facultades y deberes;

wm== VII. Otorgar los poderes gue crea convenlentes a los funcionarios
indicados en la fraccidén anteriocr, ¢ a cualguier otra persona, Yy
revocar los otorgados; y, con observancia de lc dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de
ellas en wuno ¢ varics de los consejeros, o en los apoderados que
designe al efecto, para gue las ejerzan en el negocio o negocios y en

-——— VIII. Delegar, en favor de la perscna © personas gque estime
conveniente, la representacién legal de la Sociedad, oteorgarles el uso
de la firma social vy conferirles poder general para pleitos vy
cobranzas, con las mas amplias facultades gensrales a gue se refiere
el primer pérrafo del articulo 2554 del Cédige Civil para el Distrito
Federal y con las especiales gue requieran mencién expresa conforme a
las fraccicnes III, IV, VI, VIL y VIII del articulc 2387 del

~—-- @) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualgquier procedimiento ¢ procesec, administrativo, laberal, judicial o
cuasi judicizl y, con ese cardcter, hacer todo tipo de instancias y,
separadamente, articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir, en el periodo cenciliatoric ante las Juntas de
conciliacién y de conciliacién vy arbitraje; intervenir en las
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diligencilas respectivas: y celebrar toda clase de convenios con los
TraDa T EOTES ] e o et o o e e e e e e e
—--~-— b} Realizar tcdos los otros actos juridicos a que se refiere la
fraccién 1 de este Articulo; ——————— - ————
~—~=~ ¢} Sustituir los poderes y facultades de gue se frata, sin merma
de los suyos, y otorgar y revocar mandatos; ————————————— e m—————
wmemw  IX., Aprcobar trimestralmente el sistema de remuneraciones a que
hace referencia el articulo 24 Bis 1 de la Ley de Institucicnes de
Crédito, gque determine las politicas vy procedimientos de pago para
remuneraciones crdinarias y extracrdinarias; y =w—e—eeem e e
=== X. En general, llevar a cabo los actos y operaciones gue sean
necesarios para la censecucidn de los fines de la Sociedad, excepcidn
hecha de los expresamente reservados por la Ley © por estos Estatutos
Sociales @ 1a ASAMUDl@a. e e s i ol i s
---— TLas referencias de este articulo a los preceptcs del Cédigo Civil
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los
cddigos cilviles de las entidades en gue el mandato se ejerza... ————=—-
————————————————————————— .. .CAPITULO QUINTO ——————————mm oo
————————————————————————————— VIGILANCIA ———-—————————————————
-~~~ ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. COMISARIOS. La vigilancia de las
operaciones sociales estaréd confiada por lo menos a un Comisario
propietarioc por la Serie "O", vy, en su caso, un Comisaric nombrado por
la Serie 'L", asi como sus respectivos suplentes, que seran designados
por las cerrespendientes asambleas especiales, por mayoria de votos, y
guienss podran ser acclonistas o personas extrafias a la Sociedad y
tendran las facultades y obligaciones gue consigna el articulc 166 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y las que establezcan otros
Ordenaml ent oS Lagal @ . i o o o e e e e e e e e e s e st e
----  ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. PROHIBICIONES. No podran ser
Comisarios las personas mencionadas en el articule 165 de la Ley
General de Socledades Mercantiles, asi come los inhabilitados por 1la
Comisién Nacional Bancaria vy de Valores de conformidad con 1lo
dispuesto en el articulo 25 de la Ley de Instituciones de Crédito. ———-
—mew ARTICULO  TRIGESIMO SEXTO. DURACION. Los Comisarios duraran en
funciones por un afio; y continuardn en el desempefio de su Cargo
mientras no tomen posesidn los designados para sustitulrlos...” ——————-
———— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ——————mmm e
-—-—-— PRIMERA.— Quada protocolizada en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
BAccionistas de “WBANCO MERCANTII, DEL NORTE"Y, SOCIEDAD  ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintiunc de abril del des mil
veintitrés, a las nueve horas ceon veinte minuteos, en los términos
antericrmente transcritos...” ——— o e e
———— LXXXVI.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “0O” Y DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD.-
Por escritura ptblica nuimerc doscientos sesenta y un mil guinientos
noventa y siete, de fecha diez de mayo del deos mil veinticuatro,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro
Piblicce de Comercico de Monterrey, Nuevo Ledén, en el folic mercantil
electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, el
dia treinta de mayo del dos mil weinticuatre; se hizo constar: a) La
protocolizacién del acta de la asamblea especial de accionistas de la
Serie nor de WBANCO MERCANTIL DEL NORTEY, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE RBANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veintinueve de abril del dos mil wveinticuatro, en la gue se
tomaron entre otros acuerdos, la designacidén del Comisario de la Serie
“0”; v b) La protococlizacidén en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “BaNCO MERCANTIL DEL MNORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del dos il
veinticuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
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designacidén de los miembros del Consejo de Administracién y Comisario
de la sociedad. ———mm s e o e e
———- De dicha escritura vo, el Notario, copic en lo conducente lo gque

—-——=  A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMRLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0O DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, el dia veintinueve de
abril del dos mil veinticuatro, a las nueve horas,...; y—-——————————————
wemm- BY LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMELEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nueve Ledn, el dia
veintinueve de abril del dos mil wveinticuatro, a las nueve horas con
veinte minutos,... en los términcs sigulentes:...-—=rr————=—————————m——

wwe~— A} ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O%...

————————————— .. .“Bance Mercantil del Norte, S.A. , ~~mmemmemmes s s e
——————————————————— Instituciédn de Banca Mialtiple,~———m—————====———————-
—————————————————————— Grupo Financiero Banorte-—---—-=r-—————-——c—-—seemoo -
————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “O"-—mmmmw——————
mm—— FECHA:-——————— o 29 de abril de 2024, 9:00 horas.--—--———==————-
-——— LUGAR:-m——m=m——————— Avenida Revolucién Sur No. 3000, Col,--———==——-
————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn...-———===wmm--
—————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-———-rmmmm

--—-— PRIMERA.- Se designa como Comisario Prcepietaric de la Serie “0O7
al C.P. Daniel Castellancs Cardenas...--=————-— D e ikt el
e ... B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS. . . === m o o e o e e e e et
~~~~~~~~~~~~~ ..."...Banco Mercantil del Norte, S.A.,~—————==-—wwwmmmm——
————————————————————— Institucién de Banca Maltiple,-==m~—mmr——-——om——————

———————————— Asamblea General Ordinaria 2Anual de Accionistas-—-———-————=wew
=== FECHA:—~=——=w=m——m————— 29 de abril de 2024, 9:20 horas.---—=—-————-
———— LUGAR 1 m o e e o e e — Avenida Revolucién Sur No. 3000, Col.-—w==-
———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nueve Ledn...—————===

————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-———smrmerr e
——-- ...V. Designacién de los miembros del Conseje de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad...-—-m————-—-

—-——— QUINTA.- Se aprusba gue el Conseioc de Administracidén de la
Sociedad quede integradoe por 13 miembres Propletarios vy  sus
respectivos Suplentes, calificandose la independencia de los
consejercos que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restriceciones sefialadas en la Ley de Institucicnes de
Crédito. Asimismo, se aprueba la designacidén del Comisaric Propietario
de la Sociedad. —— o e e e i T e
wmm— SEXTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidn de cada-
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente,
asi como el Comisaric de la Sociedad para el ejercicio 2024, gquedanco

————————————————————— CONSEJERQOS PROPIETARIOS «m m m w0
wwwwlem~ Carlos Hank Gonzdlez-——=—=—=wrmmmmo—— Propietaric y Presidente-—-
———=2-- Juan Antonio Gonzélez Moreno--——--——--- Propletarig=——m————=—==m—-
wmmwew 3 David Juan Villarreal Montemayor——-—- Propletarip===mm——mm——————
———m4-- José Marcos Ramirez Miguel---—--——=-- Propletarige==—mem—mro——————
~——=5-- Carlos de la Isla Corry------——————== Propletario—-———m—————— e
—m—-f=-=- Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld--Propietaric Independiente
wmwe=T=- Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Propietario Independiente
memeG-- Mariana Bafios Reynaud--w——————————e—- Propietaric Independiente
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~—--9-~ Federico Carlos Fernandez Sendercs—---Propletario Independiente

--——10-- David Peflaleza Alanis-------~----———- Propietario Independiente
~=w==ll=- José¢ Antonio Chedraui Egula--------- Propletario Independiente
—---12-- Alfonso de Angoitia Neriega---—m--—-— Propletario Independiente
~===13~- Themas Stanley Heather Rodriguez-——--Propietario Independiente
————————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ——--—=m—mm—m—mm e
wmww]-wGraciela Gonzdlez Moreno--—-—————-——-———— Suplente ————-——-————————
wwmem 2w Juan Antonic Gonzédlez Marcos—me—wm=mmeoroww Suplente =—=——mmem——————————
——---3--Alberto Halabe Hamui----m—m—mm——-—e———— Suplente Independiente —--
~==-d--Gerardo Salazar Viezca-----——-—--—-———- Suplente ———--—--————----
—m——5-=Alberto Pérez-Jacome Friscicne--—--—-——--— Suplente —————mmmmm——————
---=-§~--Roberto Kelleher Vales----—————————eu—— Suplente Independiente --—
-—-—=T7--Ceclilia Goya de Riviello Meade-~——————- Suplente Independiente --
mmmmBemJosé Maria Garza Treviiigm s mm mw mmmm e Suplente Independiente --
-—---9--Manuel Francisco Rulz Camerg----------—- Suplente Independiente --
——=m10~=Carics Césarman Kclteniuk—=mm=m=mmm—m—m—— Suplente Independiente -~
———-1l--Humberto Tafolla Naflez-————=—————————m Suplente Independiente —-
—w-=]12-~Carics Phillips Margain—-—-———m————————— Suplente Independiente -~
—--—-13--Diegc Martinez Rueda-Chapital-----—==-- Suplente Independiente ==
““““““““““““““““““““““““““““““““““ COMISARTQ e on e o o e e s e o o e o o s o o s e
-—~-1-- Daniel Castellancs Cardenag-——-——=—m——m——-— Propietario————————mm—m———

-——— SEPTIMA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Cecnsejo de Administracidon de la Sociedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracidn... —————— o o o o o e e o e e
~--= ,..Expuesto lo anterior, el comparecliente otorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ————————————mmm
www- A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE M0 ———r e e o o o e o o o o e o e o e
~—=-—  PRIMERA.- Queda protocolizada, lo gue certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especilial de Accicnistas de la Serie YO
de “RANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPCQ FINANCIERC BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintinueve de abril del dos mil wveinticuatro, a
las nueve horas, en los términos anteriormente transcritos... ————————-—
-m== _..B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ———————————————————————
--——- PRIMERA.~ Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de WBANCO MRERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia veintinueve de abril del dos
mil veinticuatro, a las nueve horas c¢on veinte minutcs, en los
términos anteriocrmente transcritos...” ———=—e—mwmmm——————————mm e — e
———e LXXXVII.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “OY ¥ DESIGNACION DE
10S MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN ¥ COMISARIO DE 1A
SOCIEDAD.~ Por escritura plblica numerc doscientos sesenta y ocho mil
trescientes cuarenta y dos, de fecha des de mayc del dos mil
veinticinco, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuye primer
testimonic se encuentra pendiente de inscripcidn en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nueve Ledn; se hizo constar: a) La
protocolizacidn del acta de la asamblea especial de accionistas de la
Serie “0" de TBANCO MERCANTIL DEL NORTE"”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebradas el
diz velntitrés de abril del dos mil wveinticinco, en la gue se tomaron
entre otros acuerdos, la designacién del Comisaric de la Serie “07; vy
b) La protocolizacidén en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE®,
SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintitrés de abril del dos mil wveinticinco,
en la gue se tomaron entre otros acuerdes, la designacidn de los
miembros del Consejo de Administracidén y Comisario de la sociedad. ———-—
~—-—- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo gue
SlgUE: —— e o e e e e e
—www W ..hago constar: —-———— - e
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- B} LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “0” DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintitrés de
abril del dos mil veinticinco,... y=mm——m=r————meo———— e —ssmmmm e e
-m—— B} LA PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE RANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia

veintitrés de abril del dos mil veinticinco,... en los términos
Sl QUL O e S 1 L L L o e e e T T e
———————————————————— ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN--———wwwmmo—me———— e
~--—— A) ACTA DE L2 ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7...
——————————————— . ..“"Banco Mercantil del Norte, S.A.,--——-=—==——r=—————-—
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Institucidén de Banca MGltiple,—————-=-—-——-————————~

mmmmmmmmmm Asamblez Especial de Accionistas de la Serie “OY-——wwmwmmm—m—me

———- FECHAI-——-~——m—————— Z3 de abril de 2025, 2:00 horas.-—=--wwwe=e—mo--
———- LUGAR:-—————————mww=-= Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.-———==w--
————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledbn...--———-————--
————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...--—~-rmmre e e
~——- I.- Designacidén de los Comisarios de la Serie “OV...--—===--—————-
—————————————————————————— . JRESOLUCION: ——— = e e oo o

—wwmw= PRIMERA.~ Se designa como Comisario Propietaric de la Serie ™07
al C.P. Daniel Castellanos Cérdenas...-—————=———=————————————wwomom————
- ...R) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCTIONTISTAS. .. = oo o e o e e e e e
~~~~~~~~~~~~~~~~ ... "Banco Mercantil del Norte, B.A.,-——————————————m——=

————————————————————— Institucidédn de Banca Miltiple,-—————————=wwwmmmoo-
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte--—-—-—-—-—-=-ossemmm—mooo oo
———————————— Agsamblea General Ordinaria 2Anual de Accionistas——-——-==-—--
memm FECHA: -~ ——==————mm————— 23 de abril de 2025, 9:20 horas.-—====-m———
m——= LUGAR:=-~—=———————————== Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.r=mm—-

———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nueve Leén...--—-———-
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ .. .ORDEN DEL DIA. .. —mmmeer oo
~——= ,..V. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad...—————=wmmo—

~——— QUINTA.~ Se aprueba que el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrade por 14 miembros Propietarics y sus
respectives Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gque tienen dicho caracter, toda wvez que ne se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Créditc. Asimismo, se aprueba la designacidn del Comisario Preopietario
de la Sociedad.—==rmrm———m e e
~——= SEXTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidén y de su Presidente,
asl como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio 2025, guedando

~=m- 1 Carlos Hank Gonzdlez-——-—==ww—wwwmmm——————— Propietario y Presidente —-
-m== 2 Juan Antonioc Gonzalez Moreno=w———-—rmm—mm———— Propietario ——————we—swrm——
-==- 3 David Juan Villarreal Montemayor--———-——--- Propietario ~——mmm—————————
—~-— 4 José Marcos Ramirez Miguel---—-————=—wwmm- Propietario -m———m—-——m—m o
-—=~ 5 Carlos de la Isla Corry--———-—-————=—————u= Propietario —-----———-—————=
—-——— & Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld---w-- Propietario Independiente -
~www 7 Clemente Ismael Reyes Retana Valdés——==-w-- Propietario Independiente -
—=--- 8§ Mariana Bafics Reynaud--—-—-——=——=—=———~-—- Propietario Independiente -
~--=- 9 Federico Carlos Fernédndez Senderos----—--- Preopietario Independiente -~
~—-- 10 David Peflaloza Alanig---——-—-—-—-=-cr——— Propietario Independiente -
--—— 11 José Antonic Chedraui Eguig--——————w-—=- Propietario Independiente -
-——— 12 Alfonso de Angoitia Neriega----———————== Propietario Independiente -
~——-— 13 Thomas Stanley Heather Rodriguez---—-——-= Propletario Independiente -
—www 14 Diagna Mufiozcano Félix—-——-————wwwwwmm—mm- Propietario Independiente -
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———————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —————————————————— e

-——— 1 Graciela Gonzélez Moreng———————m————————- Suplente —-==-e—————— e
---— 2 Juan Antonio Gonzdlez Marcos——————m—————-— Suplente —————— e
—-—--— 3 Alberto Halake Hamui---————————===mmm—m——— Suplente Independiente ————
-—-—— 4 Gerardo Salazar Viezca-—————————————————~ Suplente —————— e ——————
-—--— 5 Rafael Victorioc Arana de la Garza------——- Suplente ———-mee——————————
—--—- & Roberto Kelleher Vales--—--——-——=-me—r—eem Suplente Independiente ----
~—-- 7 Cecilia Goya de Riviellc Meade-~-----—-—-- Suplente Independiente ----
-——— 8 José Maria Garza Trevifig————=mm——e————m——— Suplente Independiente ----
—--— 9 Manuel Francisco Ruiz Camero--—--——-——————-— Suplente Independiente ———-
—---- 10 Carlos Césarman Kolteniuk---————--——-—-—- Suplente Independiente —=~--
——-— 11 Humberto Tafolla NUfi@z—mmmmmmmmmmm o o - Suplente Independiente ~=---
-=== 12 Carlos Phillips Margainmmmmmmmmmmmm - Suplente Independiente ===
-—-—- 13 Diego Martinez Rueda-Chapital----------- Suplente Independiente =—---
—-—- 14 Manuel Guillermo Muficzcano Castro—--—-----— Suplente Independiente ----—
———————————————————————————————— COMISARIO-———-—————————————————————
—---— 1 Daniel Castellancs Cérdenas------———————- Propietario ———-==r--—me—-——-

-——- SEPTIMA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores come Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociledad, gquien no formara parte
del Consejo de AdmInisStracion. .. e e o oo o o o . o o e e e 0 s o
-—-—- . .Expuesto lc anterior, el compareciente ctorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ———m oo
--—— A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE MO = m e m o o o o e o oo oo e e o o o e o o o e
===  PRIMERA.~ Queda protocolizada, 1lc que certifica el suscrito
Notaric, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie ™07
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Mcnterrey, Estado de
Nuevo Leén, el dia veintitrés de abril del dos mil veinticinco, a las
nueve horas, en los términos antericormente transcritos... ————————=————
---- ...B) DE LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS o crm o o i i i e
—-—-—-—~ PRIMERA.- Queda protccolizada en lo ceonducente, lo que certifica
el suscrito Notarieo, el Acta de BAsamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPCO FINANCIEROC BANORTE, celebrada en
Monterxrey, Estade de Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos
mil veinticinco, a las nueve horas ceon veinte minutes, en los términos
anteriormente LransCrifos. @ 7 oo o o o e
e LXXXVIII.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “0” Y DESIGNACION DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE 1A
SOCIEDAD .- Por escritura pdblica ntmerc doscientos sesenta y cuatro
mil gquinientos treinta y nueve, de fecha trece de mayo del dos mil
velntiséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyoc primer
testimonico se encuentra pendiente de inscripeidn en el Registro
Publice de Comercio de Monterrey, Nuevoe Ledn por lo reciente de su
otorgamiento; se hizo constar: a) La protocolizacidén del acta de la
asamblea especial de accionistas de la Serie “0” de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintitrés de abril del dos mil
veintiséis, en la gue se& tomaron entre cotros acuerdes, la designacidn
del <Comisario de la Serie “0”; vy b} La protccolizacién en lo
conducente del acta de la asamblea general ordinaria anual de
accionlistas de WBANCO MERCANTIL DEL NORTET, SOCIEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veintitrés de abril del dos mil wveintiséis, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, la designacidén de los miembros del Consejo de
Administracién y Comisaric de la sociedad. -—---m-r———-——ro—mmmm
-—-——- De dicha escritura vo, el Notario, ccpilc en lo conducente lo que
S QU I e e e e e e e e e
———= Y...hago constar: —————c - m o s e
---- A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE “O7 DE VYBANCO MERCANTIL DEL NORTE"Y, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERCO BANORTE,

56



.-“"':"':n‘:f"‘.'ﬂm.;,,
¥ - 4 -
T H0NLA
AT M rmanenn
n-/uu "\5":«"’ -
£ Q},-&;ﬁ’v
o i
fas f %

C«f"’-’.g
& T

i1,
£
i
p

4
4

celebrada en Monterrey, Estade de Nuevo Leédn, el dia veidntitrés de
abril del dos mil veintiséils,...; y-———m oo oo o omssem s e e
—-——-— B} LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE 1A ASAMBLER
GENERAL ORDINARTIA ANUAIL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, el dia
veintitrés de abril del dos mil veintiséis, a las nueve horas con
veinte minutos,... en los términos siguientes:...-—m——————s-smmmm—mm———
—————————————————————— ...ACTAS QUE SE PROTOCOLIZAN-————— = e e
———— A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “O”...

—————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, S.A.,~—————————————oe————
——————————————————— Institucidén de Banca Mialtiple,——————————=wwweme—o—me—
—————————————————————— Grupe Financiero Banorte-————-————ss-ssaamenm oo

—————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0O/~——=-——-———-
e FECHA — o s on o s o oo o 23 de abril de 2026, %:00 horas.—-—-—-=-=—————-——-
~==-- LUGAR:-——~===rmm—mm=- Avenida Revolucién Sur No. 3000, Col.-=-—mw—---
————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn...-—————==w=w-
————————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-—-—-r—mmm e
——~—— ...I.- Designacién de los Comisarios de la Serie “0O/...-—w-=—r———-
—————————————————————————— e« \RESOLUCION: —= o mmm o e o o
~--— PRIMERA.- Se designa como Comisario Propiestario de la Serie ™“0O”
al C.P. Daniel Castellanos Cérdenas...———=-——————————m=—orooomsmo s

~e-~ ...B) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS, .. —— oo s o e o e e e e

————————————————— ... "Banco Mercantil del Norte, 5.A.,-———=——————————=e=
————————————————————— Institucidén de Banca Maltiple,--———————————==umme—
——————————————————————— Grupe Financiero Banorte---—-——————===-=roosmmo———
———————————— Asamblea General Ordinaria Anuval de Accionistas-m——=—wmm——=——-
—==—= FECHA:-————wm—swmmemmn 23 de abril de 2026, 9:20 horas.-—-----=——--
———= LUGAR:———— oo o Avenida Revolucidn Sur No. 3000, Col.------
———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn...--===m-—-
———————————————————————————— ...ORDEN DEL DIa...--vrmmm—mm oo

—--— _..V. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad...-—=mm==-r——-

———— QUINTA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracidn de la
Scciedad quede integrado por 13 miembros Propietarios y @ sus
respectivoes Suplentes, calificandose la independencia de los
consejeros que tienen diche carédcter, teda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley de Instituciones de
Crédito. Asimismo, se aprueba la designacidn del Comisario Propietario
de la Sociedad.—m——rm e e i e e
m——— SEXTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacidn de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidn y de su Presidente,
asi como el Comisario de la Sociedad para el ejercicio 2026, guedandoc

integrado de la S1igUlente MAaNEI@ ;s —— e m o o o o o o e
——————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS-——————————————— e
--=- 1 Carlos Hank Gonzalez~—=—=wr—mrm————-———— Proplietario y Presidente—--—
m=m-— 2 Juan Antonic Gonzalez Moreno—-——-————-- Propietarig====mmmmmm—mo——m—
~===~ 3 David Juan Villarreal Montemayor—--—--- Propietario-w=—m-——cm————em
——~- 4 José Marcos Ramirez Miguel--—--——————=- Propietarigm——==——=w——————-—
wmme 5 Carles de la Isla Corry-———===——mm——m= Propiletario-—=———~==srm—-m—
-——-- § Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld~-Propietario Independiente--
~=ww 7 Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Propietario Independiente--
-—=-- 8 Mariana Bafics Reynaud-—--————=-—=-———— Propietario Independiente--—
—---— 9 Federice Carlos Fernandez Senderos---Propietario Independiente--
-——-— 10 David Pefialoza Alanig~-——mr————me——ww-— Propiletario Independiente--
———— 11 José Antonio Chedraui Egula--————=-- Propietario Independiente—-
~—~w 12 Thomas Stanley Heather Rodriguez----Propietaric Independiente--
-==-=- 13 Diana Mufiozcan¢ Félix--ww-mmmm—————— Propietaric Independiente—-
—————————————————————————— CONSEJTEROS SUPLENTE S s wmom mm s e o o o ot e o o o o
wwmw ] Graciela Gonzalez Moreng——-———=ww==m- Suplente~--————————swmno———
wwwe 2 Juan Antonio Gonzélez Marcog—=—==—=m—o- Suplente=——=——=—e——————— e




————= 3 Alberto Halabe Hamul mrmmmmmm Suplente Independiente ---—-
—--—-~ 4 Gerardo Salazar Viezca——————————————— Suplente mmmmmmmo s ———
—-——— 5 Rafael Victorioc Arana de la Garza--—--Suplente ———-——-—--e———~
-mm- & Roberto Kelleher Valeg———-———m—memm—m Suplente Independiente —---
—--= 7 Cecilia Goya de Riviello Meade————-—- Suplente Independiente —---
-——- 8 José Maria Garza Trevifiom——rm=m—memmem Suplente Independiente we—w-
—-——— 9 Manuel Francisco Rulz Camero---—--—---- Suplente Independiente -—--
—-—--— 10 Carlos Césarman Kolteniuk-——-——————- Suplente Independiente --—--
wwww 11 Humberte Tafolla Nifiez--———————————- Suplente Independiente ----
——-—-— 12 Diego Martinez Rueda-Chapital---—---—- Suplente Independiente ==--
—-—-— 13 Manuel Guillermo Muficzcano Castro-——Suplente Independiente ——--
—————————————————————————————— COMISARIO  meome o row o oo v v oor o s s ot s i b st s s et — — —
—-——— 1 Daniel Castellanos Cardenas——m—m—mmmmmm~ Propletaric == .

-——— SEPTIMA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formarad parte
del Consejo de Administracidn... —— e e e e e e e
--—~ ,..Expuestc lc anterior, el compareciente otorga las siguilentes: -
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm CLAUSULBRS = e e e e
~——~ A) DE L& PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE LA SERIE WO - ————— e
wwww  PRIMERA.-—- Queda protocolizada, 1lc gue certifica el suscrito
Notaric, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “07
de “BANCQO MERCANTIL DEI, NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil wveintiséis, a las
nueve horas, en los términos anteriormente transcritos... —————===m——m—
———-  _..B) DE LA PROTOCOLIZACION EN ILO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMMRLEA GENERAL QORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ———m— e e e e e e e e o e
-——— PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo gque certifica
el suscrito Notarie, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de WBANCCO MERCANTIIL. DEL NORTE”, SOCTEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de HNuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos
mil veintiséis, a las nueve horas con veinte minutos, en los términocs
anteriormente Transcrifos..." e oo
-——— ¥ EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIQ DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE Mi, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES. -
DOY FE.~

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NC. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO
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