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- EN LA CIUDAD DE MOMNTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVQO LEON,
ESTADOS UNIDOS MEXICANDS, 3 los 29 (veintinueve) dias del mes de mayo del 2026 (dos
mil veintiséis), Yo, Licenciade HECTOR MAURICIO VILLEGAS GARZA, Molario Publico, Tilular
de la Notaria Plblica namero 122 (ciento veintidés). con ejercicio an la Demarcacion Motanal
correspondiente al Primer Dislrito Regsisal con residencia en esta Ciudad;, HAGO CONSTAR; —-

et Que ante mi, comparecid el sefor Licenclado NAPOLEON GARCIA CANTU, en su
cardcler de Delegado Especial de la sociedad denominada “REGIOMAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y D1JO: e

e L= Qe los Bccionistas de fa Sociedad gue representa, celebraron el dia 28 [veintiséis) de
marzo de 2026 (dos mil veintiséis una ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS, en la que se lomaron, enfre ofras, los sigulentes acuerdos: -
A.- PRESENTACION ¥ APROBACION, EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA PARA
REALIZAR UNA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES -
e B, DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES PARA FORMALIZAR Y EJECUTAR
LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA ASAMBLEA. secssemsensnneas —

L C.- LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA. ————-
--------- I.- Que ccume ante el suscrita Natario a Pratocolizar, el Acta de Assmblea General
Ordenaria Anual da Accionistas én lo conducente, & que se hace refarancia en el parrafo anterior,

axhibiendo para lal efecio 2 Acla respectiva, debidamente firmada por [os Accionistas, & cual el
suscrito Nataro doy fa tenar a la vista, agrego copia al apéndice de mi protocola Junto con esta
escrifuray copio an o conducenie a la lalra como sigue;

REGIONAL, & A, B. DEC.V,
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ——--errmm
......................................... 26 DE MARZO DE 2026
— LUGAR: En el Primer piso del Edificio Corporgtivo Banregio, ubicado an Ave. Pedro
Ramirez Vazquez Mo, 200, Torre Xii, Colonia Parque Corporaliva Licaly (entre
Avenida Fundadores y Awvenida Lazaro Cardenas), en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn
reeeee FECGHA: 20 de marze de 2026, a kas 10:00 horas. X
e CONVOCATORIA: Publicada el diz 10 de marzo de 2026 en el Eistem:(gbdmw
establecido por |a Secreteria da Econamia, asi como en Paridgdicos
MILENIO DIARIO, de croculacion MNacional y MILENIO DIARIO DE
MOWNTERREY, de amplia circubacian en el domicilio social de la Sociedad, la
cual redne los requisitos legales v esiatutarios, de acuerdo con ko sefialado
por los ariculos 188 v 187 de la Ley General de Sociedades Marcantiles y por
el artlculo Décimo Séplimo de los Estatutos Sociales. — i -
------ PRESIDENTE: ING. ENRIQUE MAVARRO RAMIREZ, quien fue designado por la Asamblea

de Acclonistas, para presidic la sesidn, en ausenciz del Lic. Manuel G, Rivero
Santoz, Presidanle del Consejo de Administracian. =- -




—- SECRETARIO: LIC. NAPOLEON GARCIA CANTU, guien desempefa el carge de Secretario
en el Congejo de Adminisiracion, . i
=== EBCRUTADORES: LIC. ALEJANDRO LOBEIRA GALVEZ ¥ C.P.C. SANJUANA HERRERA
GALVAN, quienes fueron designados por el Presidente de la Asamblea. ———
—— ACCIONES REPRESENTADAS: 261°363,888 acciones sene "A", Clase | ordinaras,
nominativas gue representan el 79, 70% de |as acciones suscritas y pagadas
del capital social de la Scciedad, como s& desprenda de la lisla de asistencia
levantada que s& integra a la presente acla como Anexo 1,
----- El Lic. Mapoleén Garcla Cantld, en su cardcler de Secretario de la Asambles y en
CEmpEmiento a lo dispuesto por la fraccion Il del arficulo 49 de la Ley del Mercado de Valores,
informé a los asistentes a B Asamblea que se cerciord que los poderes gque acreditan la
representacion de ios accionistas fueron olorgados en los formulanos slaborados por Iz Socledad,
Ios cuales rednen los requisitos seflaiadas en los inciso a) y b) de |a dsposicion citada, mismos
que estuvieron a disposicidn de los accionistas en |2 propia Scciedad con wna anticipacion de 15
dias naturales a la celebvacidn de la Asambiea
Par su parte, los sefiores Lie. Alejandre Lobeira Galvez y ©.P.C. Sanjuana Herrera Galvén,
BN U caracler de escrutadores, nndieson su informe & la Asamblea en el que se hace constar que
s& validd la lista de asistencia. Indicando el ndmero de acclones representadas por cada asistents:
las conslancias de deposito de acciones expedidas por el S0, Indeval Institucidn para ef Depdsito
de Valores, S.A de CV, los Bstados elaborades por los depositantes y el progio registro de
2ecionslas, ———- e
----- — El Acta de Escrutinio se adjunta a la presente Actz como Anexo 2.
————- Caon base a lo seflalado en las certificaciones del Secretario y de Ios Escrutadores el
Presidente declaro legalmente instatada a3 misma, solicitando al Secrelario que en virtud de exdstir
el quérum estatutario requerido procediera & dar leciura al sigulente:

_ORDEN DEL_DiA_

- V.- PRESENTACION ¥ APROBACION, EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA PARA
REALIZAR UNA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. -

R — V.- DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES PARA FORMALIZAR ¥ EJECUTAR
LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA ASAMBLEAR.— -
V.- LECTURA ¥, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA. -eeee- i
me——eeee L Asamblea de Accionislas aprobd tanto |2 declaratoria de inslalacion del Prasidents da |

Asamblea, asl como el Orden del Dia antes mencionado, el cual lue desahogado en los siguienias
T N i s e sl il ' a0 =t o Formstos 18 = e el g o Tt T e

mam=

~emr [V.- PRESENTACION ¥ APROBACION, EN SU CASO, DE UNMA PROPUESTA PARA
REALIZAR UNA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
------- Con la finalidad de dar cumplimiento a o establecido en @ Articulo 34 fraccion V de las
Dispasicionas de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Pariicipanies del
Meicado de Valores, se proponer ralizar una compulsa de los estatutos sccigles de la socledad,
con fa finalidad de integrar en un solo documents los articulos de loe Estatulos Sociales que
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actualmente rigen a la Socledad, o anterior en los términos del documente que se agraga al
expedienta del acta como Anexo 11. 20 Lol T,

—eeeeees Prévias las deliberaciones del ceso, ko Accionistas y Representantes de Accioristas
presentes adoplaron por mayoria de votos & siguiente;

ceeieeeee fouerdo No. 112, Se aprueba la Compulza de los Estatutos Saciales vigentes, para

quedar redactados en los términos del documento que se agrega al expediente del acla como

Anexo 11 -

— V.-DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES PARA FORMALIZAR Y EJECUTAR
LOS ACUERDOS ADDPTADOS POR LA ASAMBLEA.
En refacion con este punto del Orden del Dia, el Presidente explicd fa conveniencia de
designar Delegados Especiales para formalizar y ejecutar todos los aclos que sean necasanocs o
convenientes para instrumentar kos acusrdos adoplados en relacién con la presante Asamblea. ----
Los acclonislas presentes y representados analizaren lo manifestado por el Presidente y
despuds de escuchar los comentanos que &2 ies hicieron y de hacer las pregunias que
consideraron convenientes, adoptaron el siguienia: =

———— Acuerdo No. 113. Se aprueba por mayoria de votos, designar como Delegados Especiales
de esta Asamblea a los sefores Lic. Manuel Gerardo Rivero Zambrano, Lic. Napaledn Garcla
Cantil, Ing. Enrigue Navarro Ramirez, Lic. Alejandro Lobeira Galvez y Lic. José Morales Martinez,
para que cualesquiera de efios leven a cabo fodos los aclos que sean NECESarios o convenientes
para instrumentar kos acuerdos de la presente Asamblea General Ordinara de Acclonista; para que
informen a lzs autaridades la acardado &n |3 presenta Asamblea; asl como también, en caso de ser

necesariy, comparazcan anie Wolario Poblico de su eleccién a protocolizar el Acla de esla
Asambles; expidan las certificaciones de esta Acta o de cualguisra de sus pares que fueren
necesarips y, en ganeral, ejscuten los acuerdos adoptados por esta Asamblea,
-W. LECTURA Y, EN SUCASO, APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA, ———

El Sacretario, despuds de transcurrir @l tiempo necesario para sU preparacion, leyb a los
presentes el acta de 2 Asamblea y [0s acuerdos aprobadoes en su desarraolio,
Los accionistas presentes y representados anahizaron lo manifestado por el Secrefario y
despuds de escuchar los comeniarios gque se les hicieron y de hacer las pregunias gue
consideraron convenientes, adoptaron ef siguients: ==

Acuerdo Mo. 114. Se aprueba por mayoria de votos el acta de ls Asamblea General
Ordinaria Anual de Acciorestas en los lérminos [aldos a los presentes, en el entendido- que &l
Secrelario podra hacer las modificaciones de forma gue rasulten NBCceSarias o CONMENIENTIES. s

il - ASIMiZMO, SE aprueba y se haca constar que 105 acuerdos [#Idos a los presentes ¥ que
forman parte del acla de la Asambiea fueron adopiados por la Asamiblea e V|
———— Mo habiendo obo asunto gue disculy, despeés de ser leida v sprobada & Huéftge la

Asamblea, por los accionistas y representantes de los accionistas fue firmada por el Presidente, &l
Secrefano v los Escruladores de la Asamblea. e

e S@ hace conslar que {a8) durante el fiempo en que se desamolio la presente Azamblea,
desde su inicia hasta su terminacian, lodas las parsonas que participaron en la misma estuvisron
presentes, y (b) a iotalidad de los acuerdos fueron adoplados en uno 00 ¥ 2l mismo acto juridico
¥ en el mismo mamenio para fodos los efeclos a gue haya lugar.
Se levanid la Asamblea a las 10:35 horas del dia 26 de marzo de 2026,




ing. Enrigue Mavamo Ramirez.- Presidente.- FIRMADO.- Lic. Napoledn Garcia Canti.-
Secretario.- FIRMADO.- Lic. Alejandre Lobeira Gélvez.- Escrutador.- FIRMADO.- C.P.C.
Sanjuana Herrera Galvan.- Escrutador.- FIRMADOD, e
- ANEXOD 14
- REGIONAL, 5.A.B. DE C.V.
COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES 2026 -
- - CAPITULO PRIMERO
- DENOMINACION, OBJETO, DURACION,
- — DOMICILIO ¥ HACIONALIDAD P
eeeeeee Amticulo Primerc: Denominacion.- La Sociedad se denominag 'Regional’, v dicha
denominacion ira siempre seguida de las palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable”
0 de su abeviatura "S. AB. de CW."
---—— Articulo_Sequndo: Objefo Social.- La Sociedad tendrd por objeto. contando con las
licencias, concesiones, autorizaciones ylo permisos necesarios, (o sigulente: e
------- |. Promewver, constituir. organizar, dirigic y administrar toda clase de sociedades mercantiles
o civiles. asociaciones, efmpresss o insfitucionas, nacionales o extranjeras, ya sean industrizles,
comerciales, de servicios o de cuslguier ofra Indole, asi como tomar participacion, de manera
directa o indirecta, en el capital social o patnmanio de ks ya constituldas.
- Il Adquirir y adminisirar bajo cualquser tiulo legal bones, cerificados, acciones, partes
sociales y valores de cuslguier clase, asi como celebrar reporios, entrar en comandita, en

socledad, en asociacion en participacion y, en general, celebrar toda clase de operaciones con
dichos valaras, ——————=ssmu

T T T T T i B e

HI. Mender, trangferir, enajenar y, en general, comersiar en cualquier forma con bonos,
cerificedes, ecciones o panes socales de los que sea litular, 851 como caon toda clase de titulos
valor, de conformidad con las disposiciones legales y adminisirativas aplicables, ¥ con los
presenies estalulos sociales. .

Articulo Tereero: Desarrollo Del Objeto.- Para cumplir con su obisto sockal, la Sociedad
padra llevar a cabo las siguientes actividades: - i
------ I Adguirir en propiedad, posear, enajenar, arendar, permutar, dar o lomar en comodato,

usufructuar, transmitir, disponer o graver tods clase de bienes musbles & inmuebles, asi como
Cualesquier derechos reales o personales gue recaigan sobre elios, que sean necesarios o
estriclamente indispensables para la realizacién de su objeto social y de lss operaciones v
finalidades de las sociedades mercanlibes o civies, asociaclones o BMpresas, nacionales o
exlranjesas, gue ésta confrole o respecto de las cusles tenga alguna participacion o interés directn
o indiracto.
———— |l. Garar, suscribir ylo librar foda clase de fitulos de crédito, aceptarios o endaosarios,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social =

--------- - Il Solicitat, obtener, utilizar, otorgar, recibir, ceder y disponer de todo tipo de licancias
respecto de patentes. marcas, cerfficados de invenclon, nombres comerclales, medelos de wtilidad,
disefos indusiriales, secretos indusiriales y cualesquier olros derechos de propedad intslectual -—-
———= I/, La contralacion de personal profesional y iéenico necesano para el cumplimiento de sus
fines sociales s e
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-- . Representar como agenle, intermediario, mediador, comisionista, factor, representants
legal o apoderado, a todo fipo de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, ————-

= V|, Recibir y gjerciar los poderes o mandatos que le otorguen las personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras, a las que preste servicios v delegar en sus luncionaros y
empleados al gjercicio da diches poderes o mandatos: rees

e Il Oblener toda clase de préstamas o créaditos, emilr oblligaciones, bonos, papel
comerzial ¥ cualquier atro titulo de erédito o instrumenio equivalente, con o sin el olorgamiento de
garantia real especifica mediants prenda, hipoteca o bejo cuglquier ofro titulo lagal asi come,
otorgar cualguier ipe de financiamiento o préstamo a socledades mercantiles o civiles,
asociaciones. empresas e inslituclones con las gue la Sociedad tenga relaciones de negocios o
pericipaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o personales especificas. ——

— Vill. Otergar v recibir toda clase de garantias personales, reales y avales respacts de
obligaciones o tilulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones & Instluciones en las que |a
Sociedad lenga nterés o parficipacidn, o con las que la Sociedad tenga relacionas de negocios,
consliluyéndose en fiador, obligado solidario, avalista yio garanie de tales peracnas, o de cualquier
tercera, sin limitacin.
I¥%. Actuar come comisionisia, mediader, represantante, disiribuidor o intermediaric ds

cualguier persona fisica o moral, nacional o extranjera. esmana

-- X. Realizar y celebrar, en general, toda clasa de aclos, coniratos y operaciones CoNexas o
ACOSS0Mas Que Sean necesansas o convenientes para el cumplimiento de su objeto socia,
sujetandose en toda momenta a las disposiciones de cardcter general que an su caso emilan las
AUl dages fNE B, ——— e e oo s -
¥1. Recibir de ofras personas fisicas v morales, nacionales o extranjeras, asi como presiar
a ofras personas fislcas y morales, nacionales o extranjeras, incluyendo les entidades an que tenga
cuglquier clase de paricipacion, interés o control, los servicios que fueren NECcesanos o requerndos
para la consecucidn de sus respeclives objetes sociales y logro de sus finalidades. incluyendo sin
limitacion alguna servicios de consultoria tcnica en materia asministrativa, contable, financiera,
operativa, ragulatoria, de mercadotecnia, de anaksis y evaluacion,
———— XIl. Operar sus pioplas acclones en el mercado de valores, prévia inscripcion de les
mismas en el Regisire Nacional de Valores v con sujecién a la Ley del Mercade da \alores y

demss disposiciones aplicables, ————— e e -
XIll. En los términos de |a Ley del Marcada da Valores y da la Ley General de Sociedades

Mercantiles previa obiencidn de las autorizaciones correspondientes, amortizar con uﬁlm;m{s/la(
acciones que hubierg emitdo, ==
----- Articulo Cuarto: Duracitn.- La duracidn de la Sociedad serd indafinida,
S Articulo Quinte; Domigilio.- El domicilia de & Socledad sera e Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Muevo Ledn, en ef gue se enconfrara k@ administracidn prncipal de ta misma y su
sede de direccitn efectiva, pudiendo establecer oficinas en cualguier parte de la Repdblica
Mexicana o del exiranjero, en los términos de las disposiciones aplicables, y paclar domicllos
convencionales, sin gue por efio se enfienda cambiado su domiciko social. - -

smnmeneee= fi0EMIAS, 18 Sociedad podra estipular domicilios convenclonalgs en oS contratos y aclos
juridicos en los que intervenga o someterse convencionalmente por cualquier aclo, contrato o

i

conveno a |a aplicackin de leyes extranjeras o de cuslguier estado de la Repiblca Mexicana y @




las respeciivas jurisdicciones de los iribunales, o a domicdios convencionales en México o en &l
exiranjero con objeto de recibir loda clase de nofificaciones o emplazamientos judiciales o
extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el exbranjero para dichos
afectos o para cuslquier otro efects, sin que se entienda par ello cambiade su domiclie seckal ———
~---—-— Articulo Sexto: Nacionalidad.- La Socledad es mexicana y se encuentra constiuida
conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanas. Los accionistas extranjeros que la
Sociedad tenga o legare a tener quedan obligados formalmente con la Secretaria de Relackones
Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran
o de que s=an fitulares, asi como de los bienes, derechos, concesionas, paricipaciones o inlereses
de que ses tilular la Sociedad. coms igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en que sea parte |a propia Sociedad con avlorndades mexicanas, y a no nvocar, por o
mismo, 8 proteccion de sus gobiemos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de
la Macidn Mexicans las parficipaciones sociales que hubieren adguinda.
e CAPITULO SEGUNDO

- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES -
-------- Aricule Séplimo: Capital Social.- E| capital social de 1a Scciedad es varabie,
————= L3 Sociadad fiene como capital minime f§o sin derecho a retiro la cantidad de
§1.093'104 4438686686666 MN. (un mil noventa y tres millones clento cuatro mil cualrocientos
cuarenta y tres pesos, G86666066/100, moneda nacional), representado por 327'931.333
(frescientas veintisiele millones novecientas treinta y un mil frescientas treinta v tres) acclones
Sere A", Clase I, integramenie suscritas y pagadas con valor nominal de $3,333333333 MM
(tres pesos 333333333100, moneda nacional), cada Una. «---
weseeeeee Ly parte varishle del capital social sera limitada y estard representada por acciones, Serie
A, Clase "II°, con valor nominal de § 3.333333333 MN. (res pesos 333333333/100 moneda
nacional) cada una Los actionistas de 1a parte variable del capital social, no tendrén ef derecho de
relro @ que se refiere el Ariculo 220 (doscientos vweinte) de Iz Ley General de Sociedades

Mercanties y conforme con o previsio en el Articula 50 (cincuenta) Gitime parrafo de k2 Ley del
Mercado de Valores.--- ) ———

—-——-— Todas las acciones represenlalivas del capital social serdn nominativas, de igual valor
conferiran @ sus tenedores los mismos derechos y obligaciones. - —---

eseee Al mengs que se establezca W contrario en Bstof estalutos, tento lss acciones
representativas del capital minimo fjo como ias scciones representativas del capital vanable, seran
ordinanias y tendran derecho a un volo en las Asambleas Cenerales de Accionistas y conferiran a
sus tenedares los mismos derechos y obligaciones, -—— s
-------- La Asamblea Genersl Extracrdinaria de Accionistas podrd acordar la emisidn de series
especiales de acciones, de conformedad con las leyes aplicables al efecto, sagin ko considers
necesaria o convenients y, resolver schee las caracteristicas, derecho y obigaciones de las
MESMAs. el
------- Articule Octavoe: Titulos de las Acclones.- Las acciones son indivisibles v estardn
representadas por titulos definitivas, ¥ en tanto éstos se expiden, por certiicados provisionales. Las
acciones podran hacesse representar en titulos makiples o en un titule Gnlco que ampare pare o ka
lotalidad de |as acciones reprasentativas del cepital social conforme con lo pravisto en el Articule
£82 (doscientos ocheanta y dos) de la Ley del Mercado de Valores.
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Asimism, los acclones podrdn emitirse de manera electrdnica en forma de mensaje da

datos con firma electranica avanzada de acverdo con o establecido en el Cidigo de Comercio y de
conformidad con las disposiciones de cardcier general que emita el Banco de Méxice al amparo del
citado Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) da la mencionada Ley del Mercado de Valores, &
incluso los tilulos que se encueniren emifidos en medios impresos podran sustiuirse de manera
glactrénica en los terminos de dicho precepio legal y de las ciladas disposiciones de cardctes

general sssan
rrrem Los Uiulos de acciones definitivos o cerbiicados provisionales deberdn ser emitidos de
conformidad con los requerimientos establecidos por el Articulo 125 (ciento veinticinoo) y demas
provisiones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles. maams
——-- El 0 los titulos que representen las acciones o los certificados, deberdn ser numerados de
manera progresiva denfro de sus respetivas Series ylo Clases y llavaran la firma de 2 {dos)
consejeres propietarios, las cuales podran ser autégrafas o facsimitares; en este dltima caso, &l
afiginal de tales firmas debers depositarse en el Registra Piblica de Comercio del domicilo de la
Sociedad.
e Articulo Noveno: Acciones de Tesorerfa- Le Sociedad podra emitir acciones no
suscritas de cualguier serie o clase que integren el capital social, las cuales sa conservaran en la
tasoreria de |2 Sociedad para ser entregadas en la madida que se realice su susCrpcitn.

Conforme con lo previsio en el Arfculo 53 (cincuenta y tres) de ta Ley del Mercado de
Valores, en caso que se pratenda colocar dichas acciones enire el poblico Inversicnisia, sea oe |3
parte fija o variable del capital social, debardn ohservarse los requisitos siguisnies:

T | La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Socledad debera aprobar el
manls maxeme dal sumento de capitsl v les condicionas en oue deban hacerse |as
comespondisntes amisiones de ATOReS ——————r—————————— s ———————————

- II. Dichas acclones deberdn ser inscritas en el Registro Nacional de Vakores a cargo de la
Comisidn Macional Bancaria y de Valores v su suscripcidn deberd llevarse a cabo mediante oferis
piblica, en ambos casos, en cumplimiento de la Ley del Mercado de Walores y demas
dispasicionas de cardcter general que emanen de ella, — =
ssmemee |II. El imporie del caphial suscrito y pegedo de la Sociedad deberd anunciatse en ko
publicidad que hasa relerencia al capital social autorizado de la misma, representadn por =8
acciones emitidas ¥ no suscritas. 2z sz e
memenmees [ FALENADSE de aumentos de capital mediante ofertas poblicas conforme a o sefialado en
las fracciones gue anteceden, no serd apcable el derecho de preferencia a que se refleren @l P
Articuio 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercaniiles y los p%?‘ufg
estatulos sociales, = -

S Articulo Décimo: Aumento y Disminucién del Capital Social.- Los aumentos del capilal
fipe de fa Seciedad Onicamente podran darse por resolucidn de la Asamblea General Extragrdinana
de Accicnistas, v la consecuente modificacidn de los estatutos sockales. Salve por lo dispuests en
el Articulo 8 (noveno) de los prasentes astatulos sociales respacto de la amision de acciones para
ser colocades entre el plblico inversionisia, los aumenios de (3 parie vasnable, bastard con que
sean efectuados por resolucion de |2 Asambléa General Ordinaria de Accionistas ¥ que el acla
corespondiente sea protocolizada ante Fedatano Piblico. Mo podra decretarse auments alguno
ant=s de gue s encuentren integramente pagadas las acciones emilidas con anferiondad, Al




lomarse los acuerdos respectives, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento
fijera los termings &n los que deba levarse a caba, -
—-— Los aumentos de capital podran efecluarse mediante capitabzacidn de reservas, o bien,
medianta aportaciones adicionales de los accionistas o admisién de otros. En los aumenios par
capilalizacion de reservas, odas s acciones tendran dereche a la parte proporcional que les
comespondere de las reservas. En los aumentos por pago en efectivo, los accionistas tensdores
de las acciones existentes &l momento de delerminarse el aumenio, tendran preferencia para
suscribir las nuevas acclones que se emitan, en proporcidn & las acciones que posean al momenio
del aumenta, dentra de Ins 15 (quince) diss naturales siguientes a la fecha de publicscicn del aviso
corespondients en el sistema electrdnica establecido por k2 Secrelaria de Economia. En caso de
expiracion del plazo dusante el cual los accionkstas deberdn ejercitar las preferencias que se les
otorgan en este Arliculo y en el Articulo 11 (onceavo), quedaren sin suecribic algunas acciones,
estas deberan ser ofrecidas para suscripcién v pego. en las condiciones y plazos fijadee por la
prepla Asamblea gue hubiere decretado el sumente del capital, o en los tBrminos que lo disponga
el Consejo de Administracion. -

Las disminucones de |a parte fija del capital se efeciuaran exclusivaments para absarber
pérdidas y se hardn por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ¥ la
consecuente reforma de los estatutos sociales, salve |o previsto por el Ariculo 9 (nueve) de fa Lay
General de Sociedades Mercantiles, Las disminuciones de capital en la parte varable, podran ser
realizadas por resclucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con 1z tnica farmakdad
de que e acta comespondiente sea protocolizads ante Fedatario Publico, sin embarge, en el caso
de gue dicha reduccicn sea a consecuencis de la adguisicién de acciones propias por la Sociedad,
no SErAn necesanas fal resolucidn de Asamblea ni formalidad citadas conforme con ko previsto en
el Articulo 58 {cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores ¥ en los presentes estatutos
socialss —

--——- La disminucitn del capital social en su parte variable se efectuard por amordizacion
proporcional de fas series de acciones en que se divida dicho capital social, por amorizacién de
acciones integras, mediante reembedso de las mismas a los accionistas a su valor en bolsa da
valores al dia en que se decrete ka cormespondiante reduccion del capital social Los sccionistas
tendran derecho a solicitar en la Asamblea respectiva la amortizacidn proparcional de las acciones
& que haya lugar y, en case de que no $& oblenga acuerdo para dicho propbsio, 1as acciones que
hayan de amartizarse seran deferminadas por sorteo ante notario o corredor pablico. -

------ — Hecha la designacién de las acciones que habrén de amorlizarse, s2 publicara un aviso en
el sistema electrdnico establecide por la Secretaria de Economia, expresando el nimero de las
acciones gque seran retiradas y el nimare de los titulos de las mismas que como consacuencia
deeran ser cancelados o, €n 5U caso, canjeados y la nstitucidn de crédito en donde 2o deposite el
imporie del reembolso. el gque quedara desde la fecha de ia publicacién a disposicicn de los
accionisias respectivos sin devengar inferés alguno. --—
————- Todo aumento o disminucion de capital deberd inscribirse en el libro de variaciones de
capital que zl efecls lleve |a Sociedad, canforme 2 lo dispueste por &l Adiculo 219 (dosclentos
diecinuawe) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ardiculo Décimo Primero: Derecho de Preferancia.- En los aumentos del capital social,

todos los scconislas de la Sociedad tendran, en proporcion al nimero de accionss de |a sers
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correspondiente respecto del ndmero tolal de acciones emitidas y suscritas de dicha serie con
anteriorided al incremeanto, preferancia para suscribir un nimero de acciones suficiente que les
permita mantener Su lenencia accionara, exceplo por ———————— s
I. Las emisiones de acciones que se hagan canfarme al Articulo 53 (cincuenta y tres) de la
Ley del Mercado de Valores
. Las acciones propias adguindss que se convieran en acciones de bescrera y s
cologuen de nueva cuenta entre el pablico inversionista conforme al Articule 56 (cincuenia ¥ seis)
de [a Ley del Mercado de Valores y los presentes estalutos socialas.
weemmemee |l L3S QuE resulten da la conversidn de obligaciones o cualesquier offos instrumentos de
deuda, de capital o que lengan las carecterisfices de ambos que emita la Sociedad en acciones,
previa autorizacidn de la Asamblea General Extraprdinaria de Accionistas.- seee

———- IV, La fusién de la Sociedad.
——— Y. El caso de cualquier aumento de capital por suscription y pago en efectivo o en especia
o por capitelizacion de pasivas, en que ta Sociedad no estard obigada a ablenear que las acciones
oe ninguna serie o fipo, 0 cealasquier valores exiraneros que las represenien, queden registrados
eon auteridades distinias a las autcridades de valores de los Estados Unidos Mexicanos v, en tal
santido, |a Socledad no estard obligada & aceptar e suscripcidn y pago que hagan los accionistas
&i tal aceptacidn resulta en alguna obligacion a cargo de |la Sociedad en los términos que se
Safiakan. seeees
—-—eeeee E| devecho de preferencia consignado en el parralo anterlor [0 ejerceran los accionistas
dentro dal término de 15 {quince) dias naturales siguientes a (@ fecha de la publicacidn en el
sistema elecirinico establecido por la Secretarfa de Economia, del acuerdo de la Asamblea que
hubiera decretado el sumento de capital, Este derscho de preferencia se ejercera de acuerdo con
las mormas que &l efecto establezca el Conseajo de ADMINIStrACIHN, ssessmsa e
it i . Ad icion_y colocacion de ac ias.~ La

e e e T ———————

Saciedad podrd adquirr las acclones representatives de su capital social, sin gue s2a aplicable 3
prohibicion a gue =e refiere el primer parrafo ded Artlculo 134 (ciento treinta v cualro) de B Ley
General de Sociedades Mercanties v al amparo de o previzto en el Artfoule 56 (cincuenta ¥ sais)
de la Ley del Mercado de Valores, siempre que.
eemsmmaan | La adquisicidn se efectie en alguna bolsa de valores nacional.-—
Il. La adguisicidn ¥, &n su cazo, i enagjenacién en bolsa, se realice a precio de mercada,
salvo que se trate da ofertas plblicas o da subasias autorizadas por la Comision Nacional Bancana
¥ g VRlongs, s
He rad lll. La adguisicitn se realice: /ﬂ"\f
- a| Con cargo al capiial contable de ka Socledad, en cuyo supuesto |as acciones podran
mantenerse en tenencia propia v sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o Dien,
eamsnnnam -- b) Con cargo al capital social, en cuyo caso las acciones se convarlirdn en accionas no
SUSCrlas que conserven en lesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea.
meememanamaaes B[} 10d 0 ca50, debera anunciarse & importe del capital suscrito v pagado cuando se dé
publicidad al capital autlorizado representado por s acciones emitidas v ND SUSCIES, soree—————
e [, L3 Asamblea General Ordinania de Acclonistas acuerde expresaments, para cada
gjercicio, el monto maximo de recursos que podrd destinarse a [a compra de acciones propias o

titulos de crédito que representen dichas acciones, con la dnica limitanie de que |l sumatoria de los
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recursos que puedan desbnarse a2 ese fin, en ningin caso exceda =i sakdo total de lzs uliidades
netas de la Sociadad, inclupends las retenidas,

¥. La Sociedad se encuenire al comenta an el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Reglelro Nacional de Valores; L

= W1 La adguisicion y enajenaclon de las acciones o tilulos de crédito que represantan
dichas accores, en ningdn caso podran dar luger & que se excedan los porcentajes referides en al
Articulo 54 [cincuenta y cualro) de la Ley del Mercado de Valores ni a que se incumplan los
requisites de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen ios Valoras, —=sesssee

Las acoiones propias y los tilulos de crédito que representen scciones que perténezcan a
la Scoiedad o, 2n su caso, |as acciones emitidas no suscrilas que se conserven en tesorera,
podran ser celocadas entre el plblico inversionista sin que para tal caso se requiera resclucién de
Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para afectos de lo prevista en
esle parralo, no serd aplicable el derecho de preferencia de los acclonistas para suscribir esas
accionas a que sa refieren el Artioula 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y los presentes estatutos soclales, ————-veeem.
-—-——== EN fanto |28 acciones pertenszcan a la Secledad, no podrén ser regresantadas ni votadas
entas Asambleas de Accionistas, ni epercitarse derechos sodisles o econdmicos de lpo alguno,

------ — Las personas morakes que sean conlicdadas por la Sociedad no pedran adquirir, directa o
indireclaments, acciones represenlativas del capital soclel de ésta o lilukes de crédio que
representen dichas acciones, salvo en el caso de adguisiciones que se realicen a fravés de
sociedades de inversidn, ———-———um s
------- - Lo previsto en este Articulo serd igualmente aplicable a las adquisiciones o Engjenackonas
que se realicen sobre instrumentos financieros derivades o lilulos opcionales que tengan como
subyacente scoones representativas del capital social de la Sociedad, que sean bguidables en
especie, &n cuya £aso no sard aplicable a las adguisiciones o ensjenaciones lo dispussto en las
fracciones | v 1l de esie Articuio,
meemeeeee | 8% adauilsiciones y ensjenaciones a gue sa refiere este Artleuls, los informes que sobne
dichas cperaciones deban presenfarse a la Asambiea de Accionislas, las normas de revelaclan en
I3 informacian y |a forma y lérminas en que astas operaciones sean dadas a conocer 2 la Combsidn
Macicnal Bancaria y de Valores, & |a bolsa de valores y & puiblico, estaran sujetas a las
disposiciones de caracler general que expida dicha Comisicn Nacional Bancaria y de Valoras. ——

- Articulo Décimo Tercero: Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adguisiciones.- En
los terminos ded Articula 48 {cuarenta y ccho) de a Ley del Mercado de Valores, se establece como
medida tendiente a prevenir la adquisicidn de acciones que eterquen el Control (segdn dicho
tarming se define mas adelante) de la Scciedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas,
ya sea en forma directa o indirecia, que I3 adquisicion de las accones emitidas por la Scciedad, o
de tilulos @ mstrumentos emitidos con base en dichas accionss, o de derechos sobre dichss
acclones, solamente podra hacerse previa aulonzacién del Consejo de Adminkstracién en el caso
de gue el ndmers de acciones, o de derechas sobre dichas ecciones que se pretenden adquinr. en
un acte o sucesian de actos, sin limite de tiempo, o de un grupe de accionistas vinculados entre si

¥ que actuen en forma concertada, representen el 5% (cinco por ciento) o mas de las acciones
emifidas por la Sociedad £ s
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- Para o anterior, sera necesaria aprobacidn previa del Consejo de Administracion,
nuevamente cuando se vaya akanzar o exceder |a tiulardad, ya sea a través o no de oferla
plblica, en cada uno de los siguientes porcentajes: 10% (diez por chento), 15% (quince por cienta),
20% (veinte por ciento), 25% (veinticinco por ciento) y hasta un 30% (relnta por ciento) menos una
scoitn, del total de |ss acciones representativas del cepital social de la Sociedad. Para la
aprobacion de la solicitud, el Cansejo de Adminisiracion tendré la facullad después de recbr ks
informacitn, de solicitar aclaraciones o informaciin adicional que considera necesaria y en s
iempos que estime convenientes, sin gue éslos Olblimos excedan los plazos pam@ resoiver las
soliciludes mancionadas. En todo caso, cualguisr intencidn por adquirir el 30% (treinta por ciento) o
més del total de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, ademas de
sjustarse @ ko previsic en el presante Arficulo, para su aprobacion por parte del Consejo de
Administracién, dicha adquisicién deberd efectsarse mediante una olera pdblica de compra
exiensiva al 100% (clen por ciento) de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad y, en donde la contrapresiacidn ofrecida, sea la misma a todos los accionistas con
independencla de |a clase o tipo de accidn, en donde el precio pagadero no sea inferior a aguél
que resulle mayor enfre los siguientes: (i) el valor contable por cada accion, de acuerdo a los
Uitimos estados financiercs trimestrales aprobados por el Consejo de Administracidn y presentados
a@ k8 Comision Macional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate; o (i) el precio
de ciarre por accidn mas allo respecto de operaciones en |a Bolsa Mexicana de Valores, 3. A B. de
C.V., publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de
la solicitud pregentada o de la sutorizacion otorgada por el Conssjo de Administracion; o (i) e
precic mas aio pagado respecto de la compra de cualesquier acciones, durante los 365
(trescianins sasanta v cinco dias) dias que precedan inmediatamente & envio de la solicitud o oe [a
autorizacitn olorgada por & Consejo de Administracidn, por la persona que tenga la intencidn de
raalizar [a adquisicksn de que s frale.

———— La persona o grupo de personas interesadas en adquirr una participacion sccionaria igual
o superior al 5% (cinco por cienta} de las acclones emitdas por la Sociedad con derecho a Yolo
deberan presentar su solicied de sulorizecidn por escrito dirigida al Presidente v al Secretaric del
Consejo de Administrecién de |la Sociedad. Dicha sobicitud deberd contener al menos |a informacian
siquiente: () al nimero v clase de tas acciones emifidas por l2 Sociedad que s2an propladad ce a
persong o grupo de personas que pretendan realizar la adquisicidn; (i) &l ndmero y clase de las
acciones o derechos sobre las mismas, materia de la adquisicidn; (i) el porcentaje de acciones
que pretende adquirlr; (iv) o motive de ta adguisicit; (v) el origen de ks recursos; (vi) |a identidad
y naconalidad de cada uno de los polenciales adquirentas; y (vi) manifestacion s00re srexiste :
intencian de adguirir una influencia significativa, segdn dicho término se define en la Ley del
Mercado de Valores, o el Conirol de k8 Sociedad (segun dicho téming se define mas adelante). Lo
antersor en el entendido gue ef Consejo de Administraciin podré solicitar la informacion adicional
que conskders necesafia o conveniente para tomar una resolucidn, en los tiempos que estime
cornvenientes, sin qee dslos dlimos excedan los plazos para resolver las selicitudes mencionadas.

El Consajo de Administracian debeard de emitir su resalucidn an un plaze o mayar a tres
(3) meses contados 8 partir de la fecha en que se @ someta [ saliciud cormespandignie o da |a
facha en que reciba la totalidad de ke informacian adicionz! que hubiEre requerida, segin sea &l
casa y, en todo caso, deberd de conskderar; (i) los criterios que sean en & megjor interés de &
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Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedsd ¥ SUS
Subsidianias; (i) que no se excluya a uno o mis accicnistas de la Socledad de los baneficios que,
BN sU caso, resultan de |a aplicacion del presente Articulo; y (i) que no se restrinja en forma
absolula [a toma de Control de la Socledad, ———————eemeemimeaee e
w=eseee LA Sociedad no podia lomad medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos
patrimaniaies del adouwente, ni gue contravengan lo previsto en Iz Ley del Mercado de Valores,
respecto de cfertas pablcas forzozas de adquiscion. No obstante, cada una de las persanas que
adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de |a
Sociedad en violacdn de lo previsto en el pdrrale anlerior, estaran cbligadas a pagar a la Sociedad
una pena convancional por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones,
tiles o instrumentos representativas del capilal social de |z Sacledad de que fusren, directa o
indirectarments, propietarios o que hayan sido materia de operacion piohibida, En case de gue las
operaciones que hubieren dado lugar & la adquisicién de un porcentaje de acciones, tlitulos.
instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad mayor al 5% (cinco por
cienta) del capital social, se hagan a litulo gratuito, la pena convencional serd equivalente al valer
de mercado, congiderando el promedio de los dltimos 30 (trainta) dies de cotizacian, de dichas
acciones, fitulos o instrumantas, siempre que no hublera mediado la sutorizacion a que alude =l
presente Articllns, ————— e —— e, T LR e A eV A S A Il T P T e —

--------- Mizniras la Sociedad manlenga las acciones que haya emitdo inscritas en el Registo
Macional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operacionss que se realicen a través
de la bo'sa de valores, estara adicionalments sujeta a fas reglas que en su caso eslablezca |z Ley
del Mercado de Valores o a las reglas que conforme a la misma, emita la Comision Nacional
Bancaria y de Valores Para efectos de claridad se estipula que las transmisiones de acciones de la
Sociedad que no IMplquen QUe UNA MISMa persona o grupo de personas actuando de maners
concertada adguieran una participacién igual o superor al 5% {cinco por ciente) de las acciones
con cerecho & volo de la Socledad y que sean realizadas a través de una bolsa de valoes. no
requeriran de la aulorizacion pravia del Consejo de Administracion de la Sociedad, -——— e

La persons © grupo de personas que estando obligadas & realizar una oferta piblica de
adquisicion no fa efectden o gque obiengan el Control de la Sociedad en caontravencian al Articule
88 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de Vialoms o al presente Estaluto, no podran ejercer los
derechos socletarios derivados de las acciones adquindas en contravencion de dichos preceptos,
ni de aquellas que en lo sucesiva adgquisran cuando sa encuentren en el supuesto de
Incumplimients. siendo nulos l6s acuerdos tomados en consecuencia. Las adquisiciones gque
contravengan |o dispuesto en el Articulo 83 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de Valores
antes referido o al presente Estatuto, estardn afecladas de nulidad relativa v la persona o grupo de
personas que las lleven a cabo responderan frente a los damas accionistas de kg Socindad par ios
dafios y perjuicios que ecasionen con motivo del incumplimiento a las cbligaciones sefaladas en
las disposiciones legales aplicabies, conforme a lo previsto en el Aniculo 103 de Iz misma Ley del
Mercado de Valores - -

------- Agimismo, tratandose de adquisiclones que deban ser reslizadas a lraves de oferlas
publicas de adguiscion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberdn: (i)
cumplr con los requisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, (i) oblener las
autorizaciones regulatomas correspondientes, vy (iil) obtener 3 suforzeciin del Consgjo da
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Administracion para la transaccion de forma previa al iniclo del periodo para 1a oferta poblica de
adguisicion. En todo caso, los adquirentes dabardn revelar en todo momenio la existencia del
presente procadimienio de auforizacion previa por parte del Consejo de Administracion para
cualguier adguisicién de acciones que impligue e 5% (cinco por ciento) o Mas de las acciones
represaniativas del capital da la Socedad. -

Adiclonaiments & lo enterior, i mayoria de les miembros del Consejo de Administracion
oue hayan sido elegidos para dicha cargoe antes de verificarse cualgquier circunsiancia que pudiera
implicar, 0-esté relacionada con un cambio de Control, deberd olorgar su aworizacion por escrito a
travas de una resolucién tomada en sesidn de Consejo convocada expresamente para dicho efecto
en los términos de estos estatulos, para gue pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la
Sociedad,
———— Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo no precluyen an forma alguna, y
aplican en adicidn a, los avisos, nolificaciones ylo aulDrizaciones gue (05 polenciales adquirentes
debhan presentar u obtener conforme a as disposiciones legales aplicables,

----- — Para efecios de estos estalutos sociales, los Wrminos “Conbral” o “Conbrelar” significa ia
capacidad de una persona o grupo de personas, de llever a cabo cualquiera de los actos
siguientes: (i) imponer, direcla o indirectaments, decisiones en las Asambleas Generales de
Accionistas, de socios u Grganos equivalenies; (i) nombrar o destituir a la mayoria de ks
consejeros, administradores o sus equivalentes; (i) mantener la titularidad de derechos sobre mas
del 30% (treinta por ciento) de las acciones reprasaniativas del capital social de e Sociedad, de
farma direcia o indirecia a, (i) dirigir, directa o indifectamente, [a administracitn, s estrategia o s
principales politicas, ya seg a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra
farma; o {v) controlar por cualguier ofro medio a |z Sociedad, seinsmane

= Las adquisiciones gue sean realizadas en confravencion conc el procedimiento antenor no
podran ser ingcritas en e Libro de Registro de Acciones da la Sociedad, casmsna

Ei Consejo de Administracidn podrd deferminar si cualquier persona se encuentra actuando
de una manera conjunta o coordinada para los fines previstos en este Artlculo, En caso de que el
Consejo de Administracion adopte tal determinacién, |as personas de que $e lrate debesan de

considerarse como una sola persona para ks efecttos de este Artlculo. — ;
-- Lo previsto en este Adicule, no serd aplicable a: (i) 1a transmision por SWE o
testamentara; (i) los incrementos a los porcentajes de participacicn acs debidos a

reducclones o aumentos de capital social acordados por las Asambleas de Accionistas de 3
Sociedad o por recompea de acciones, salvo que deriven como consecuencia de una fusion con
empresas integranies de ofro grupo empresarial distinio al encabezado por |3 Sociedad, y (8] 2
adouisicitn o fransmisidn de acciones gue efectien en cumplimbents de una senfencia definifiva 2
inapelabie declarada por autondad competante ———————— s e
mrnmmas - La Sociedad deberd divulgar al piblico inversionista an |05 prospectos de colocacon de
valores gue los adquirentes de [as acclones estardn sujetos al cumplimiento de kas disposicionas
comtendas on este Aftleuly, —— — e ——————————

e Articulo Décime Cuarto: Libro de Registro de Acciones.- La scciedad contard con un
Libro de Regsto de Acciones en e que se inscribirdn fodas |as operaciones de suscrpolon,
adquizsicidn o transmisitn de que s2an cbjelo a3 acclones represeniativas del capital social, con
expresion del suscriptor o posesdor antenor y del ceskonanio o adquirente:
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—— El Libro de Registro de Acciones debera cumplic con lo sefialado en el Aricule 128 (cienio
veintiocho) de la Lay Ganeral de Sociedades Mercantias. La sociedad considerara como duefic de
lzs acclones a quien aparezca inscrito como tal en el Libre de Registro de Acclones. La sociedad
contara con un Libro de Registo de Acciones en el que se inseribirdn todas las operaciones de
Suscrpcion, edguisiciin o ransmisidn de que sean objeio ias acciones representatvas del capital
sooial, con expresion del suscriplor o poseedar anterior y del cesionario o adquirente.

----—— L& sociedad considerard como duefic de las acciones a quien aparezca inscrito como tal
en el Libro de Registro de Acciones. El Presidenie del Consajo de Administracion, e Secratario dal
Conseo da Administracsén u ofra persona designada por el Consejo de Administracion de la
socledad, segun cormesponds, podrd expedir copias cerificadas de los asentos que obren en el
Libro de Regisht 06 ACGONES, sm—ee e —— =
-------- El regisiro de acciones nominativas podra formarse con 1as conslancias a que se refiene el
Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley dal Mercado de Valores.
w=: CAPITULO TERCERO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS -
= Aricule Décimo Quinto: Asambleas Generales.- La Asamblea General de Accionistas
25 el argano suprems de la Sociedad y sus resoluciones legalmente adoptadas son obligatorias
para todos los accionistas, adn para los ausenies y disidentes. La Asamblea General de
Accionistas podra acordar y ratificar todos kos aclos y operaciones de la Sociedad, Las Asambleas
seran Ordinarias, Extraordinarias y Especiales. Unas v ofras Asambleas se celebrasan en el
domicilio social da la Sociadad, ¥ sin este requisilo serén nulas: st
-------- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran en [a fecha que designe
ol Censejo de Administracién o quien eskd sulorizado para convocarlas, pero en todo caso deberan
reunisse por lo menos 1 (una) vez al afa dentro de los 4 (cuatro) meses que sigan a la clausura de
cada ejercicio secial ¥ sé ocuparan de los asunios que se mencionan en los Articulos 180 (clento
ochenta) y 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedadas Mercantiles, asi como en
los Articulos 47 {cuarenta y siete) y 58 (cincuenta y ses) y demés aplicables de |3 Ley del Mercado
da Valores y en esios estatules sociales, incluyendo los siguienies:
——— |. Los mformes anuaies sobre las actividades que correspondan al Comité {segin dicho
térming se define en el Artfculo 37 (frigésima séplimo) de los presantes estatutos sociales). ———
e 1 EL infeme que el Director General elabore conforme a bo sefialado en la fraccion X
(décima primera) del Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercada de Valores,

acompaiado del dictamen del auditor exlerma. -
. La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe anual del
Diractor General, - e — ——

———— V. Los informes del Consejo de Adminisiracion en los que (i) se declaren y expliquen las
principales politicas y criterios conlables y de informacitn seguidos en la preparacitn de la
miormacion financlera, y (i) se informe scbre kas operaclones y aclividades en |as que hublere
ntervenido. - e
-—-—-- /. La sleccidn, remocién o substilucién de los miembros que integrardn el Consejo de
Administracen y la calificacion de su independancia; =
V1. La designacibn y vemacion del Presidente de los Comités que ejerzan las funciones de
paEchcas socielarias v de asdiona; seima e
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VIl. La determinacion de los emolumentos tanto de los Consejeros como de los Presidentes
de los Comiés anies referidos.,
ylil. En su caso, la aprobacidn de las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad,
las personas morakes que ésta Controle, en el lapse de un ejercicio social, cugndo representen el
20% (vainte por cienlo) o mds de los actives consplidadas de la Sackedad con basa en cifras
corespondientes al ciere del imestre Inmediato anterior a &2 facha en gue se celebre la
Azamblea, con independencia de la forma en que se ejeculen, sea simulténea o sucesva, pers

que por sus caracter/sticas puedan considerarse como una sofa operacian (en dichas asambieas
podran volar los acclonistas titulares de acciones con derecho a wolo, incluso limitado o
restringido), -—--—
eeeenemss | L@ determinacion del monto maximo de recursos que podra desiinarse a la compra. de
accianas propias o litulos de erédite que representen dichas acciones, con la Onica limitante de que
la sumaloria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda & saldo total
di |las utilidades netas de la Sociedad, incluyandd s relenidas.
¥. Todos aguellos ofros esuntos que sean de su competanca acorde a estos eststuios o a
la legislacian sphcable. v

Las Asamblens Generales Extraordinaras podran venficarse en cualquier fempo para tralar
cualguiera de los asuntos que se sedalan en el Ariculo 182 (ciento ochenta y cos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, v ks Ariculos 48 (cusrenta y ocho), 53 (cincuanta iy lres)
108 (ciento ocho) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estalulos
sociales, incluyends log siguientes: - semasanas

- |. Aprobar, conforme 2 lo esteblecido en el Articulo 48 {(cuarenta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, ciusulas que establezcan medidas tendientes a prevenir la adquisicdon de
acciones que storguen el control dela Socledad, —————————————— s
Il. Aprobar al importe méaximo de los aumentos de capital en & parte fija v a5 condiciones
en gue deban hacarse las cormaspondientss armsiones de acciones No SUSCTilas,
------ — |Il, Aprobar la cancelacion de la inscripcion de 1as acciones de |a Sociedad en el Registro
Macianal de Valores: y
- |V, Las demas que sefiale (2 legislacidn aplicable v los presentes estalulos sociales, ——
Articulo Décimo Sexto Las Asambleas Especiales se reunirdn para deliverar sobre

asuntos que puedan afeclar los derechos de una sola categoria o 5aria de AcCIONeS. -=e—weaeme=- -
-~~~ Anliculo Décimo Séptimp: Convocatorias.- Las convocalorias para las Asapbieas
Ganarales daberdn hacerse por el Consejo de Administracidn, por el Comité . bien, por la

autoridad judicial en los terminos de la legeslaciin aplicable, -

Los zccionistas fifulares de acciones con deracho a voto, Inguso imifado o restringido, que
en lo individual o en conjunio tengan e 10% (diez por ciento) del capital social da |2 Sociedad,
tendran derecho a regueris al Presidente del Consejo de Administracidn o de los Comités, en
cualguier momento, s& convogue a una Asamblea General de Accionistas. Asimismeo, cuands por
cualquier causa feltare el ndmero minimo de miembros de los Comités y el Consejo de
Administracidn no haya designado Consejeros provisionales, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente dal Congejo de Administracidn que s& convoque 3 una Asamblea para que ésta haga ka2
designacion cormaspondianta. La convocatoria deberd expadirse en &l Erming de 3 {ires) dias
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naturales. Adamas, dicha peticiin podré ser hecha por & titular de una sola accion en los términos
ded Articula 185 (ciento ochenta v cineo) de la Lay General de Sociedades Mercantiles, —— - et
Las convocatonias se haran por escnto e indicardn lecha, hora y lugar de celebracion y
contendran el orden del dia, en la que deberdn listar \odos los asuntos 5 tratar en la Asamblea de
Accionistas, no pudiendo inclui en el rubro de “Asuntos Generales’ tema alguno a3 tratar. Las
comvocataras seran suscritas por gqulen las haga y se publicardn en ol sistema electrénica
establecido por la Secrelaria de Economlis, por ko menos con 15 (guince) dias naturales de
anficipacion a la fecha de su celsbracion, sin que se compute dentro de dicho plazo el dia de Ia
publicacion da ks convocatoria ni el dia de [a celebracién de la Asambiza. Durante ese plazo se
pondra a disposicion de los accionistas, de forma inmediata y gratulta, & documentacién e
inforrmacion relacicnada con s temas 2 trater en dicha Asamblea de Accionistas, S la Asamblea
no pudiers celebrarse en el dia sefalado para su reunidn, se hard una segunda convocatona, con
expresion de esia circunstancia, dentro de un plazo no mavor a 15 (quince) dias naturales
siguientes a tal dia. La convocatoria a la Asamblea respectiva se realzara en los férminos del
parrafo anterior y se publicard per lo menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipecion a ka fecha
oe sU celebracion, sin que se compule dentro de dicho plazo el dia de 8 publicecién de |a
convacatonia ni el dla de la celebracian de fa Asamblea. —
e rm—— Laz Asambleas podran celebrarse sin previa corvocatoria, si en las mismas estuviere
representado el 100% (cien por cienta) del capital social da la Socledad, y podran resolver sobre
asuntos de cualquier naturaleza y adn sobre aquélios no contenidos en &l arden del dia respectivo,
&l en el momento de la votacién estd represeniada la totalidad de las acciones en la Asamblea
respectiva L

—-—— Quien convoque a una Asamblea de Acclonistas deberd proporcionar a la instiiucién para
el deposito de valores en la gue se ancuentren depositadas acciones de |z Sociedad, un ejemplar
de la convecatoria @ mas terdar el dia habil anterior al de su publicacién. Ademas, deberdn
miformarle, con una anlicipacian no menor 2 § (cinco) dias habiles, 1a fecha de cierre de sus
registros de asistencia. Previamanie a la celebracion de cualquier Asamblea v 3 fin de actualizar
kas inscrpciones correspondientes, los depositantes estaran obligades & proparcionar a la pErsona
que convocd, el listado de los tiulares de las accionss correspondientes.
————— Amticulo Décimo Octavo: Acreditamiento y Representacion de los Accionistas.- Para
concurrir 2 las Asembleas de Accionistas, (05 accionstas deberan entreger & ls Secretaria de la
Sociedad, @ mds lardar 1 (un) dia habil antes del dia sefalado parz la celebracidn da la Asamblea
las constancias de depdsito de las acciones de la Soeciedad que les expida kg Instiucion para el
deposito de valores an que las mismas se encuentren depositadas, complementadas, en su caso,
con el listado de accionistas que expidan los depositantes correspondientes, con el fin de que los
ttulares ecrediten su cafidad de sccionistas. En las constancias & que se hace referencia, se
indicard ef nombre def depositanta. la cantidad de acciones depositadas en s insfitucisn para el
depasito de valores y la fecha de celebracion de la Asambiea e
-———— La Secretaria de la Sociedad otorgard, a solicilud de los accionistas que hubieran cumplido
con los requisites a qua se refiere ssle Adicule ¥ la legislacién aplicable, la constancia para
ingresara ka Asamblea, con una anticipacidn de, per lo menos, un dia habil al dia sefialado para la
celebracidn de ks misma Las conglancias indicardn el nombre del accionista y el nimero de volos
@ que liene derecho, asl como el nombre del depositaria. -=-— e

==
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— . Las personas que acudan en representacidn de los accionisias a las Asambleas
acreditaran su personalidad mediante poder olorgado en formularios elaborados peor la propla
Sociedad, que rednen, al menos, los requisitos sigulentes: (i) sefalen en forma clara la
denaominacion de la Sociedad, (ii) la respectiva orden del dia, sin que puedan inclyirse bajo &l rubr
Asuntos Generzles los puntos a que se refieren las disposiciones legales apheables, (i) contengan
un espacio para @s instrucciones que sefale el olorgante respacto del ejercicio del poder, v (iv) se
encuentran fallados v frmados por el Secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, con
anterioridad a su entrega a Ios sccionistas.
weeeee L@ Socieded deberd maniener a disposicion de los accionislas, a través de los
intermediarics del mercado de valores o en la propia Sociedad, por o menos 18 (quince) dias
naturales antes de |a Asamblea, s formutarios de los poderes.
- L5 miembros del Conseje de Administracién no podran representar a los ®coionisias en
dsamblea alguna. -—
———— El Secretario del Consejo de Administracion estard obligadn a cerciorarse que s cumpla
con 125 disposiciones de este Artlcule e informara de ello a la Asamblea. e

- Lo& accionistas de la Sociedad, sin perjuicio de lo que sefalen otras leyes o éstos
estatutos sociales, gozaran del derecho de oponerse judicialmente, conforme a lo previato en el
Articulo 51 {cincuenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores y 201 (doscientos uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, 8 las respiuciones de |as asamblaas genarales, siempra quea
gooen del derecho de volo en el asunto gue corresponda, cuando tengan en lo individual o en
conjunto @l 20% (veinte per ciento) o mae del capdal social, sin gue resulte aplicable 2l porcentaje a
que hace refarencia el citado Articulo 201 de la Ley General de Socledades Mercantiles.

Aricule Décimo Moveno; Instalacién de la Asamblea.- Las Asambiess Generalgs
Ordinarizs se consideraran legaiments inslaladas en vined de primera convocalora, s en efles
estan representada, por lo menos. la mitad de las acclones correspondientes al capital social
suscrito y pagade. En caso de segunda ¢ ulterior convocatona, se instalaran legaimente cuaiquisra

que sea el nimero que da dichas acclones que estén representadas.
. Lz Asambleas Generales Extraordinarias, asi como |as Espsciales, se |nstalaran
legalmente en virtud de pnmera convocatoria & en ellas estan representadas, cuando MEnos y
seqiin sea sl caso, & 75% (setenta y cinco por ciento) del capital soclal suscrito y pagado; ¥ €n
virlud de segunda o ulterlor convocatona, silos asistentes representan, por lo menos, el 50%
{cincuenta por clenlo) del referido capital social, =
————8i por cualquier motiva no pudiere insialarse legalmente una Asambles, Eml:r}r SUS
causas se haran constar en el libro de aclas de asamblea a que se refiere el Articulo 22 (vigésimo

segundo) de estos estaluios sockales. e nas
- Articulo Vigésimo: Desarrollo.- Presidird las Asambleas el Prasidents o el Vicepresidents

del Consejo de Adminisiracion. 5i por cualquer motivo ninguno de ellos asistiers al aclo o si se
tratare de una Asamblea Especial, la presidencia cormespondera al Presidente Honorarko, v en el
supuesto que dste no asistizre, en todo caso, serd el accionista o representanta de acclonistas que
designen los concurrantes. Actuard come Secretario quien |o sea del Cansejo de Administracion y,
en su ausencia, |a persona que designe el Presidente de la Asamblea E| Presidente nombrara
escrutadores a 2 (dos) de s accionisias o reprezentanies de accionisies presames, quisnes
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vakidaran la Lista de Asistencia, con indicacion del nimero de acciones representadas por cada
asistente y rendiran su informe a la Asamblea, ko que se hard constar en el acta respecliva ——s-—-—

Mo se discutitd ni resolvera cuestitn alguna que no esté prevista en el orden del dia, salvo
en el supuesto previsto por @ Articuls 188 (ciento ochenia vy ocho) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles -
---—— Independientzmente de |a posibilidad de aplazamiento & que se refiere la fracoian i
(tercera) del Articwia 50 (cincuenta) de |2 Ley del Mercado de Valores, si no pudieran ratarse en i
fecha sefialada todos los punios comprendidos en el arden del dia, la Asamblea podra continuar su
celebracion mediante sesicnes subsecuentes que tendrdn lugar en las fechas que la misma
delerming, sin necesidad de nueva convocatonia; en el enlendido que, entre cada 2 (dos) de las
sesiones que se frale, no podran medisr mas da 3 (fres) dias habdes. En las sesiones
Subsecuenies el qudrum de insialacion y la mayoria para |2 toma oe sus rescluciones sera of
sefialado por fa Ley Genersl de Scciedades Mercantiles para sagunda convocatons, ———— e

--------- Articulo Vigésimo Primero; Votaciones y Resoluciones.- En las Asambieas cada
acion en circulacion dara derecha a 1 (un) voto. Las volaciones seran econdmicas, salvo gue la
mayoria de ios presentes acuerde que sean nomiINales o por cedula, - o

En las Asambleas Generales Ovdinanas, ya sea que se celebren por virtud de primiera o
ulterior convocaloria, las resoluciones serdn lomadas por simple mayaria de volos de las acciones
representadas. Si se trata de Asamblea General Extraordinana, o de Asamblea Especial, va sea
fue se redna por primera o ullerior convocatonia, las resolucienes seran validas sl son aprobadas
par &l voto de las acclones que represenien cuande mencs y segin sea &l caso, la mitad del capital
social pagado o de le porcion del mismo que corresponda a la sere de gue se rate.
———-= L0s accionstas con acciones con derecho a volo, incluso en forma limitada o restringida,
que rednan cuando mencs & 10% (diez por clento) del capital soclal de la Sociedad, podean
solicitar que se aplace la votacién par 3 (ires) dias nalurales da cualquier asunio respecto dal cual
no se consideren suficientamente informades, ajestandose a los férmincs v condiciones sefalados
en la fraccion Il {lercera) del Articule 50 (cincuenta) de fa Ley del Mercado de Valores, o la
dispasicion que lo sustituya -

Al ejercer sus derechos de volo, los accionistas deberdn gjustarse a lo establecido en e
Afficulo 52 {cincuenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores y el Anticulo 196 {cienio noventa y
seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecta, se presumird, salvo prueba en
conltario, que un zccionista tiene, en una operacidn determinada, un interés contrario al de la
Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el contral de la Socledad
vake a favor o en contra de la calebracion de operaciones obteniendo benaficios que excluyan a
otros accionislas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle, ——.
------ — Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en e parrafo anterior se
ejerceran en termines de lo establecido en &l Articulo 38 (treinta y ocho) de ka Ley del Mercado de
“alores
—--—- Amticulo Vigésimo Sequndo: Aglas.- Las aclas de las Asambleas se consignardn en un
fbro de actas do asamblea y serdn firmadas por quien presida la Asambiea, asi como par el
Secretario de [a misma. - -

meeeemee By U duplicado del acta certificado por ol Secretario se agregaran (i) k2 Bsta de asisiencia,
con ingdicacin del numero de acclones que representen, (i) los documentos justificalivos de fa
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calidad de accionista y, en su caso, |z acrediaciin de su represeniacidn, {lil) evidencia de haber
publicade la convocatoria en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, ¥
(iv) bos informes, dictldmenes y demas documentos gue s& hubleren presentado en el aclo de
celebracion de la Asamblea o previamentz a ella

o Articulo Vigésimo Tercerp: Resoluciones Unanimes por Egcrito- Las resclucionss
adoptadas fuera de Ia Asamblea General Ordinaria, Extraordinaria o Especial de Accionisias por
unanimidad de voles de todos bos accionistas de la Sociedad, conforme con lo previsto en el
Articulo 178, segundo parrafo de |2 Ley General de Socedades Mercanliles, lendran para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adopladas en Asamblea de Accionistas
debidamente convocada y celebrada, siempre gque dichas resoluciones sean sprobadas paor
unanimidad de los accionistas.
R Cuando las resoluciones de los actionistas sean aprobadas mediante el volo unanime y
por escrilo, no sera necesaria convocaloria alguna o cualquier otra formalidad, salvo por ia firma de
todos los accionistas con derecho a voto en el asunio relevanta (o sus raspectivos representantas)
&n &l documento que evidencie la aprobacion de 1a resolucion correspondianta. Dichos documentos
debaran ser anexados a las actas de |as resoluciones y las resoluciones deberan ser inscritas en el
Libro de Actas de Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ==
CAPITULO CUARTO
— ADMINISTRACION

e Articulo Vigésimo Cuarto: Organos de Administracion.- La direccidn, admnistracion y
rapresantacién da la Scciedad seran confisdas @ un Consajo de Administracion y a un Directer

cult Wigesi 0G0 TR A Duracidn.- El EDI’IEEjL‘I da

Administrackdn estard integrada por un minime de 5 (cince) y un méaximo de 21 (veinbdn)
cansajeros, segin lo determine |2 Asamblea Ordinaria que los designe, de los cuales, cuando
mencs e 259 (veinticinee por ciento) deberdn ser independiantes en los tdrminos de |a legislacidn

aplicable,
----- — Los miembras del Conssjo de Adminlstracidn podran o no ser accionistas de |a Sociedad y
deberan cumplic con (08 requisites previsios en ka Ley del Mercade de Valores.
La Asamblea de Accicnistas podrd nombear, por cada consejero propietaria, a su

respectivoe  suplente, en el entendido que los consejeros supenies de los 5E| o’
independientes deberdn tener ese mismo caracter. R

——— Para la eleccitn da los miembros del Consejo de Administracion de |a Sociedad, los
accionistas estaran a 1o siguisnte -

——— |. Cualquier acclonista o grupo de accionistas titulares de acciones con derecho a volo,
incluso limitado o restringido, por cada 106 (diez por ciento) que tengan en o ndividual o én
conjunto del capital social de la Sociedad, tendra derecho a: Designar y revocar en asamblea
general de acclonistas a un miembro del Consejo de Administracion de k8 Sociedad. Tal
designacidn, sdlo podrd revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revogque el
nambramiento de lodos log demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter duranie kos doce (12) meses inmeadialos siguisnies a |a fecha de
revocacion, salvo gue ademas hubleren sido por otra parte suspendidos, removidos © inhabilitados
par autoridad competente, en cuyo plazo se estard a los dictados de la autoridad.
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- &) Eslz derecho debera de ejerciiarse mediante notificacian per escrito, dirigida al
Presidents del Consejo da Administracién o al Secretario del propio Consejo que & presents con
cuanda mencs dos (Z) dizs habiles de anlicipacian 2 la fecha en que hubiese sida convocada la
Asambiesa Ordinaria de Accionistas para designar, ratificar o revocar nombramienios a mismbros
del Consejo de Administracion, =--—-
B} Requerir al Presidente del Consejo o de los comités que lleven a3 cabo as funclones
en materia de pricticas sococietarias y de suditoria, en cualquisr momento, se COMYOoOue 3 una
Aszamblea General de Accionistas, sin que al efecio resulte aplicabie of parcentsje sefalado en al
Articulo 184 (elents ochenta y cuatia) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

memnmaaa = Il Por lo anterior, 8| cualquier accionista 0 grupo de accionisias titulares de scciones con
derecho a voto, incluso limitade o restringido. que én 1o individual o en eonjunta tengan &l 10%
{diez por cienlo) del capital social de la Sociedad ejerce su defecho a nombrar 1 {un} conseperg
propietario y su supienie, la mayoria s6d0 tendra derecho a designar &l ndmers de consejeros
fallartes que corresponda nembear a dicha mayoria. Para dicho efecto, los accionistas votaran
confarme a lzs listas ylo grupos propuesios por cualquéer accicnista de la Sociedad, -

———==|ll. La Socwedad debera verificar que las personas que sean designadas como consejeros,
cumpian con antenondad al inicio de sus gestiones v duranie el desarrolio de las mismas con los
requisitos sefalades en estos estatutos soclales v en la Ley del Mercado de Valores, =
——==== IV, Para los efectos de lo previslo en la Ley del Mercado de Valores, la desigracion de |os
consejeros la hara la Asamblea de Accionistas, escuchando previamente al Cansan de
Administracicn y con previa oplnidn de los comités que ejerzan las funclones en materia de
audiloria y practcas socetarias. Asi mismo, se entenders qus |z persona que sea designada por la
Azamblea de Accionistas para actsar como consejer, por @ solo hacho de su designacion, ha
recibido una dispensa por parte de la Sociedad para la realizacién de actividades que sean del giro
ordinario o hebitual de | propia Sociedad o de las parsonas morales que ésla controle o en las Qe
tengea una influencia significativa. -

semrmma - Los consajeros, propietarios o suplentes serdn elegides par periados de 1 (un) afio. No
obstante lo anterior, confinuardn en el desempefio de sus funcones, aun cuanda hubere concluida
el plazo para el gue hayan side designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30
(treinta) dias naturales, a falla de |3 cesignacién del sustitulo o cuando éete no tome pozesian de
su carge, sin eslar sujelos a fo dispuesto en el Articulo 154 (siento cincuenta y cuatra) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y conforme a lo previsto en el Arficulo 24 ivainticuatro)
pandiimo parafo de i Ley del Mercado de Valores, --

-—-—-- E| Consejo de Adminsiracian podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas al ampare del Aricule 24 (veinticuatro) dltimo parrafo de la Lay del
Mercado de Valores y de los presentes estalutos sociales, cuando se aclualice slguno de los
supuestos sefialados en el parrafo anterior o de conformidad con lo establacido por el Articuls 155
[ciento cincuenta y cinco) de |a Ley General de Scociedades Mercantiles, La Asamblea de
Accionistas de la Sociedad deberd ratificar dichos nombramientos o designars a les consejerce
sustitulos en fa Asamblea siguiente a que ocura tal evento, sin pefjuicio del derecho que llenen los
sCcionisias de la Sociedad para designar y remover consaleres en Asamblea General de
Accionistas de conformidad con lo establecido an el Artieuls 50 (cincuenta) fraccidn | {prmera) de
Iz Ley ded Mercado de Valores. ittt R
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———— Los consgjeros independienies de la Sociedad y, en su caso, sus respeclivos suplentss,
deberén ser seleccionados por sU expariencia, capacidad y presfigio profesional, considerando
ademds que por sus caracterisfices puedan desempefiar sus funciones lbres de conflicios de
interés vy sin estar supeditedos & intereses personales, patrimoniales o economicos, En ningdn
caso podran designarse ni fungir como consejeros independientas (a8 parsonas SiUIENIEST -

| Los directivos relevantes, segin se define dicho iérmino en la Ley del Mercado de
Valores, o empleados de la sociadad o de las personas morales que integren &l grupo amprasarial

o consorcio al que agquélla perenezca, asi como los comisanos de estas ditimas. La referida
limitacidn serd aplicable a aquellas personas fisicas gue hubieren ocupado dichos cargos durante
los 12 (doce) meses iInmediatos antericres a la fecha de designacion, ———
——- |I. Las parsonas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando, segun se
definen dichos términos en la Ley del Mearcado de Valores, en la sociedad o en alguna de las
parsonas morales que integran el grupo empresarial o consorclo al que dicha sociedad pertenezca

——— I, Lot accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el centrol da fa
sogiedad. segin se definen dichos términos en la Ley del Mercado de Valores,
-------- V. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, s0000s,
conseferos o empleados de una empresa gue sea cliente, prestador de servicwos, proveedor,
deudor o acreadar imporiante.
Se considera que un cliante, prestador de servickos o proveedor es mporante, cuando las
ventas de la sociedad representen mas del 10% (diez por clento) de s venias tolsles del clente,
del prestador de servicios o del proveedor, durante los 12 [doce} meses anteriornes a @ facha del

nombramiento. Asimismeo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuands el imporie
del crédio es mayor al 15% [(guince por cento) de oz actives de lz propia sociedad o de su
B LT £ —— T CLTT TP
--------- W, Las gue tengan parenfesco par consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
asl come los conyuges, la concubina y el concubinario, de cualguiera de las personas fisicas

raferidas en las fracciones | a IV inmediatas antenores.,
———-- La Asamblea General de Acclonistas que designe o ratifique a fos miembros del Consejo
de Administracidn de la Socledad o, @n 2u caso, aguella que informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificara |a independencia de sus conseperas, Sin parjulcio de fa anterior, @n ningdn
caso podran designarse ni fungir como consejeros independiantes las personas impﬁtﬁ"pfara
efic en términcs de [0 dizpuesty por al Artlculo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores, —
———-- Los consajaros independientes gué duranie su ancargo dejen de lenar tal caracterislica,
deberén hacerdo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la sigulents
sesdn de dicho drgano
cmeeeeeee Arficulo Vigésimo Sexto: Suplencias.- Los consejeros suplentes podran suplir, en caso
de una vacante temporal indistintamente & cuzlesquiera de los consejeros propiefarios, en el
entendido que (i} dentro de cada sesidn, un suplenie sdlo podra representar & un propiefaro y [E)
los consejeros suplenies de los conssjeros independientes, deberan tenar ese mismo caracter, —
—-———-- Traténdose de k& vacante definitiva de un consejero propietano, deberd convocarse a
Azamblea General Ordinaria, con el fin de que s haga la nueva designacion, Hasta en tanto eso
ncurra, dicha vacanie serd cublerta por un consejen suplenie o ja respeciiva Sarie. mrer=—- s
e BN GBS0 e falta temporal o definitiva ded Presidente; el Conseje de Administracien podra
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designar de entre sus miembros 8 quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de la
Sociedad designe un nuevo Presidents.
Las faltas temporales o definitivas del Secrelario serdn supbdas por las personas que el
Consajo designe. El Consejo tambign podra constitule comilés o comisiones especiales adicionales
2 los previsios por la Ley del Mercado de Valores y estos estatulos, fiandoles sus facuades y
obfigaciones, y las remuneracanes que, en U casa, parcibirdn sus integranies.
mamenae — Les Consejercs Propietarios y Suplentes, el Presidente y Vicepresidente, el Secretario ¥
Pro-Secratario y los demas funcionarios de dicho drgano que, en su caso hayan sido designados,
no contaran, por el sels hecho d& su nembramients, con la facultad de desahogar la prueba
confesional, por lo qua eslan impedidos para absolver posiciones en representaciin de la Sociedad
&n todo juicio o procedimiento en el que &sta sea parte. Dicha facukiad correspondera en exchusiva

=

& ko5 apoderados de |a Sociedad a quienes en farma expresa 52 183 haya olorgad, ———--——- memenn
Articulo Vigésimo Séplimo: Presidencia y Secretaria.- La Asamblea General Ordinaria

de Accionisias designara de enfre los integrantes del Consejo de Adminisiracién al Presidente y a
uno o dos Vicepresidentes, quienas suplirdn & aquél en sus ausenciss, -
e Asimismo, la Asamblea General Ordinarla de Accionistas cuando asi o acuerde, podrd
designar como Presidente Honorario de la Sociedad, a la persona que asi lo merezca por su
desempafio, actuacidn v méritos dentro de la empresa, —
===== El Presidente Honorarlo no estard sujelo a las responsabiidades que para los consejenos y
directivos relevantes estableca la legisiacion aplicable, conlard con vaz pera sin volo en los casos
en que assla a las sesiones del consajo de administracion, sin que pueda adoplar decisiones qua
rascaandan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera, operacional o juridica
de |= sociedad o del grupe empresanal al que esla pefenece. En todo momento, el Presidente
Honoraro debera guardar confidencislidad respecto de la Informacidn y los asuntos que ke
cOfmesponda conacer, wnas -

----- == El Conzejo de Adminisiracion designard a un Secrefaro y su respective suplente (Pro-
Secrelario), guienss ne formardn parie de dicho drganc social v quedardn suetos a las
obbgaciones y responsabilidades que establezcan estos estalulos, la Ley del Mercado de Valores ¥
2l propic Consap de Administracian —--
——— Articulo Vigésimo Octave: Convocatorias - El Consejo de Adminisiracion podrd ser
convocado a sesiones por el Presidente del Consejo de Administracion o por el Presidente del
Comite, asl como por &l 25% (veinticinco por ciento) de los consejercs, quienes tambien podran
insertar en & orden del dia los punios que estimen pertinentes, ——————-meemeee- —

——— El auditor extemo de la Socedad podra ser convocado a las sesiones del Consajo de
Adrministracion, en calidad de invitado con voz y sin volo, debiendo abstensrse de estar presente
respecto de aquélios asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicte de interss o que
puadan comprameler suU iNdepandan i, ——-—————— =

------- = Las convocalonas pera 193 sesiones del Consejo de Administracion, deberdn enviarse por
cofres, mensajern, cores electrdnio o cualguier otro medio que garantice su adecuada recepeidn,
con por o menos & (cinco) dias habiles de antcipacion a la fecha en gue deba celebrarse |a
sesion. Las convocatonas indicarén fecha, hera y lugar de celebracidn y contendran el orden del
dia, asi como la informacion correspondienta a cada uno de les asuntos del orden del dia. Las
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sesiones podrén celebrarse en el domicilio social de la Sociedad, o en cuabguiar otro lugar de oS
Estados Unidos Mexicanos que para tal efecio se sefale.
Articulo Vigésime MNoveno: Requisitos de Quérum- Se lendran por validamente
reunidas las Sesiones del Consejo de Administracion cuando la mayosia de sus miembros se
ancuentre presenie en la Sesion fisicaments o por via telefénica o medios telematicos. Para que
las rasolucicnes del Consejo de Administracion sean validas, sera necesario el voio favorable de fa
mayaria de los miembros presentes flsicamente o por via felefanica o medios telematicos en la
Seslon de que se rale, -

Zeodiy lo Triggsimo: Sesiones d - El Conselo de Administrackin debera
sesionar, por o menos, 4 {cuatro) veces durante cada ejercicio sccial v, de manera adicional ¢
exfraordinaria, cuando sea convocado por e Presidente del Consejo de Administracion o de los
Comités que ejerzan las funciones en matersa de Auditoria y Practicas Socetarias, o por el 25%
(veinticinco por cignio) de los consejercs.
———— Para la celebracidn de las sesicnes ordinarias y extraordinanas del Consejo se debera

contar con ka asistencia de cuando menos el 51% (cincuenta y uno por cienlo) de los consejeras,
de los cugles por lo menos 1 {uno) deberd ser independiente y las resoluciones sa fomaran por el
valo aprobalono de la mayoria de los asistentes. En caso de empate, guien presida lendra volo de
calidad.

Toda inforrmacion que se presente al Consejo de Administracian, tanto de la Sociedad
como de sus sociedades confraladas, deberd ir suscrita por las personas responsables de su
contanido v alaboracidn,

AmEa manmE amnx

Cualquier consejerc podra pedr que se aplace una sesion del Consefo, cuando un
consejera no haya sido comvecado en los términos de los presentes estalutos sociales, o bien,
cuando no se haya entregado la informacidn sobre los asunios & trater con la debida antelacon,
Dicho aplazamiento serd hasta por 3 (lres) dias naturales, pudiendo sesionar el Consapo Sin
necesidad de nueva convocatoria, siampra qua e haya subsanado la deficiencia. —--

----- El consejero que en cualguier operacién lenga un Interés opuesto al de la Sociedad,
daberd manifestarlo a los demés consejeros v absienerse de toda deliberacidn vy resolucicn, sin
gue ebio afecte el qudrum requerido para la instalacion del Consejo de AdminSFacon. — -——————
———— Articulo Trigésimo Primero: Actas- De toda sesion del Consejo de Administracion,
deberd ser elaborada un acta, incluyendo agueliss gue tengan lugar fuera de sesidn o gque no
calebren por falla de gudrum, v serdn asentadas en el Libro de Acles de Sesiones ﬂeﬂnﬁs/ajn—a'i
Sociedad. -
....... - Todas |35 actas serdn fimadas por aquéllas personas que actuaran como Fresidents y
Sacrefario. Debera adjuntarse al archivo de las actas, segln sez el caso, evidencia de |2 enlrega
de la convocaloria @& sus miembros, cualquier documento presentade anle e Consejo de
Administrackhn v una Lista de Agistencia debidamentz firmada por aguelcs miembros gque
asistieron a la Sesidn fisicamente o por via telefdnica o medios lelematices, Cuande por cualguiar
causa el acka de alguna Sesion del Consejo de Administracion no pueda ser inscrita en el Libro de
Actas de Sesiones del Consejo de Administracion, dicha acla deberd ser profocolzada, s
Articulo Trigésimo Sequndo: Resoluciones Undnimes por Escrito.- Mo obstante se
establezca lo contrario en los presentes estatulos sociales, conforme con lo previsto en el Articula
143, ditimo parrafo de la Ley General de Socledades Mercantiles, el Consejo de Administrackin
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pedra acordar validaments resolucionss sin previa convocalona ¥ 3in la celebracion de Sesitn
alguna, si son aprobadas por el voto undnime v por escrite de |3 totaldad de los miembros del
Consejo da Adminisiracian, —— o

memeneeess |26 rEsOluciones aprobadas de la manera squl establecds produciran log mismos efectos
y iendrén fas mismas consecuenclas legales que 25 resoluciones aprobadas en una Sesidn de
Consejo de Administracion. Cuando las resoluciones dal Consejo de Adminisiracitn sean
aprobadas mediante @ volo undnime y por escrito de sus milembros, no sera necesarla
convocatoria alguna o cualquier otra formalidad, salvo por fa firma de todos los miembros ded
Consejo de Admmnistracion en el documento que evidencie |z sprobacion de la resolucion

correspondiente. Dichos documentos deberdn ser inscritos en el Libro de Actas de Sesiones de
Consejode la Sociedad ———vemmemeemmae e s LT

de Adminstracién desempefaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de I
Seciedad, sin favorecer a delerminade accionista o grupo de accionistas. Al efecio deberan actusr
diligentemente adoplando decisiones razonsdas y cumpbendo con los demas deberes que les
sean impussios por virlud de la Ley dal Mercade de Valares v los presentes estatutos sociales ——
e En terminos de lo cispueste por &l Articulo 28 {veintiochs) de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos SiguiBntes: —— e
——-- |, Establecer las estrategias generales para la conducclon del NBgocio de |a sockedad v

personas morales gue ésia conlrole.
———— Il. Vigilar la gestién y conduccidn de la sociedad y de las perscnas morales que ésia
controle, considerando la relevancia que lengan estas Glimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la socledad, asi como el desempedo da los directivos relevantes e
==—====e= [l Aprabar, con la previa opinida del comité gue sea competants:
————— &) Las polilicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la sociedad y de las personas morales que ésta conirole, por parie de personas
ralacionadas,
mreememeeeee B} L3S operaciones, cada una en ko individusl, con personas relacionadas, que
pretenca celebrar |3 soclecad o 1as personas morales que ésta confrale.

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracian, las operaciones que a
conlinuacion se sefialan, siempre gue se apaguen a las politicas y lineamientos gue al efecto
apruebe el consgjn; -

--------- 1. Las operaciones que en razén de su cuantis carezcan de relevancia para ia
sociedad o personas maorales gue ésta conlrode.
messssse———o 4| @5 Operaciones que s realican entre |a sociedad v las persongs morales e esta
cantrole o en las que tenga una nfluancia sigrificativa o entre cualquiera de éstas, slempre que: —
iy Sean del giro ordinario o habitual del negosic.
e ——— i) Se consideren hechas a precios de mescado o soporiadas en valuaciones
reafizadas por agentes axlernos especialistas. =

s-—————— 3.- L== operaclones que sa realicen con ampleados, siempre gue se lleven a cabo en
lzs mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultads de prestaciones laborales de
caracier general.
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e (G} LS DpETACIONES QUE 58 gjeculen, ya sea smultaned O SUcEIVaments, que por sus
caracteristicas puedan consilerarse como una sola operacidn y que pretendan llevarse a cabo par
la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
sean inusuakes o no recurmentes, o bien, su importe represente;, con base en  cilras
cortaspondiantes al ciere. del trimestre inmediale antenor en cualguiera de Ios supuestos

E,gljéntég_: P Emmrma—
---------- 1-La sdgusicion o enagjenacion de bBlenes con valor igual o superior al cincg par
cento de los actives consolidados de ks sociedad, o

e e 2 = E| QfOrgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o

superior &l cinco por clento de los activos consofidados da la sociedad,
s Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las pollticas que al efecto apruebe el propic

Consejo.
————— d} El nombramianio, eleccidn v, &n su caso, destitucion del Direclor Genaral da |a
sociedad ¥ su refnbucion integral asl como |as politicas para la designacion y retribucion integral

de |os demas directivos relavantes. - anaa

g} Las politicas para el olorgamienic de mutuos, préstamos o cualquier tpo de crédilos
o garantias a personas relacionades.
i f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o parsona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para sl o en favor de fercenos, que cormaspondan a ia
sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que teaga una influencia significativa.
Las dispensas por trensacciones cuyo importe sea menaor @l mencionado en el inciso c} de esta
fraccién, podrdn delegarse en alguno de ios comités de [a sociedad encargado de |as funciones en
maleria de audilorla o practicas societarias a que hace referancia la Ley dei Mercado de Valores,

g) Loz lineamientos en materia de control intermo y auditoria interna de la sociedad y de
las parsonas morales gue asta contrmle, —— e R —
k) Lzs politicas contables de la sociedad, ajustandoss a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por [z Comision mediante dispasicionas de cardctar general ———--- e

---------- [} Los estados financieros de 2 sociedad, - reaname
w——— i} La coniratacidn de la persona moral que proporcione los servicios de audiloria
externa y, en su caso, de servicios adicicnales o complementarios a los de auditora extemna, ——
—— k) Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no saan acordes
opiniones que be proporcions el comité correspondiente, el citado comité deberd instrui4l Director
General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de res en que
coticen las acciones de la sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los
t2rminos y condiciones gue dicha bolsa establezca en su reglamento intenor, © en su ¢as0 a la
Asamblea General de Accionistas gue se celebre con posterioridad a dicho aclo, asl como 2 la
Comisidn Nacional Bancarla y de Valores, denfro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a [a
determinacibn correspondiante. -

------ — .- Precantar a la asamblaa general de accionistas que se celebre con motivo del cierre

del ejercicio soCial) == =
a) Los inlormes a que se refiers el Articuln 43 de la Ley del Mercado de Valonss, —esesewa
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——— b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en el Articulo 44,
fraccion X1 de la Ley ded Mercado de Valores, acompahado dal dictarmen del auditor externo. -————

meeemeee G} L3 Opinion del Consejo de Administraciin sobre el contenide del informe del Drector
General a que sa refizre el inciso antarior —
«==--——d} El informe & que s5e refere &l Arliculo 172, Inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se conlengan las principaies politicas v criterios contables y de informacitn
SEQUIHES en la preparacian de la informacidn financiera.
———— g} El informe scbre las operaciones y actividades en las que hubiere intarvenido el propia
Consgjo da Administracian conforme a lo previste en la Ley dal Mercado de Valores ——--—-
=== V. LlAr séguimiento a kos principales riesges a los que estd expuesta la sociedad y
personas morales que ésta controle, idenbficados con base en la informacian presertada p-;:r los
comilés, el Director General y (3 persona moral que proporcione los senacios de auditaria externa,
a5l como a |os sistemas de contabilidad, control intermo v auditorla intetna, reaistro, archivo o
informacidn, de éstas y aquélia, lo que padra llevar a cabo por conducto del comité que ajerza |es
lunciones en materia de suditoria.
———=V/|. Aprebar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y &l mercada,
asl como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento 2 o previsto en el
prasente ordenamianta legal, —

- VIl Detzrminar las acciones que correspandan a fin de subsanar las irregularidades que

sean de su conocimiento & implementar las medidas corractivas correspondientes. -—-——
smemeeee VIl Establocer los términos y condiclones a los que se ajustard el Director General en el
gjercicio de sus facultades de ectos de dominio. s

L. Crdenar al Direcler General la revelacion al plblico de los eventos relevantes de que
lenga conocimientd, Lo anterod, sin perjuicio de la obligacktn del Director General a que hace
refarencia el Articuio 44, fraceidn V' de la Ley del Mercado de Valores,
—-——- X. Las demias gue la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en eslos
esiatutos sociales, acordes con dicha Ley. -

—=+—— E| Consgjo de Adminigtracidn serd responsable de vigiler e cumplimiento de ks acuerdos
de las Asamideas de Accionistas, lo cual podra lievar 3 cabo a través del Comité que ejerza las
funciones de auditoria.
———= L05 miembros del Consejo ge Agministracion responderan por sus actos en los lerminos
de la Ley del Mercado de Valores. de la legislacidn marcandil v las disposiciones del orden comin,
Al efecto, los miambros del Consejo de Administracion deberan observar los deberes de diligencia,
de lzaltad y de confidencialdad que les impanen los Arficubos 30 (treinta) al 37 {ireinta y siete) y
demas relativos y aplicabiles la Ley del Mercado de Valores Asimismo, deberdn abslenerse de
realizar actos y hechos iliciios, ncluyendo sin imitacidn aquelios a que se refisre el Artlculs 35
ireinta ¥ seis) del mismo ordenamienta legal. S Pl as

——— La&s acciones de responsabilidad gue deriven de la falla a los deberes anteriormente
mencicnados, asl como de |a realizacion de los actos y hechos flicites arriba referidos, se regira por
lo dispuests en el Ariculo 38 (freinla y ozhe) ¥ demds relativos y eplicables de la Ley del Mercada
deWalores. - T

= amEs e

meeeee LOS miembros del Consejo de Administracién no incurirdn, individualments o en su
cenjunio, en responsabitidad por los daflos y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o @ las
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personas gue aska conlbiole o &n las que l=nga una |ﬂﬂ'l.IEI'II3i;.=! significativa, derivados da los aclas
gue ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe se aclualice cualquiera
de las excluyentes de responsabilidad 8 gue se refiers el Artlcule 40 (cuarenia) de la Ley del
Mercado de Valores, -—- -

En términos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, |z responsabilidad

=

consistente- en indemnizar los dafos y perjuicios ocasionados a la Socledad o 8 las personas
morales que ésta conlrole o an las gue tenga una influencia significativa, por falla de dillgencia por
parta de los miembros del Consejo de Administracion de la Socledad, denvada de loz actos que
ajecuten o las decisiones gue adopten en el consejo o de aguellas gue dejen de tomarse al no
poder sesionar lagalmente dicho drgano social. serd solidaria enfre los culpables que hayan
sjecutado el aclo, adoplado la declsidn u ocasionado que el citado drganc socal no pudiera
sesianar, Dicha indemnizacidn podra limitarse por atuerdo de la Asamblea General de Accionistas,
siempre gue no se frate de ectos dolosos o de mala fe, o bien, ilicites conforme 3 1e Lay del
Mercado de Valores u otras leyes -
- Articulo _ Trigésimo _ Cuarto: Formalidades; d iD.-
Independientamente de ka oblinacidn de la Seciedad de cumplir con los principios establecidos en
lps Ariculos qua anteceden del presente Capitulo Cuarto, y mientres dichos Arficulos sa
encuentran en vigor, su falla de observancia, por cualquier causa, no genarara ni ke otorgara el

darecha a lerceros de Impugnar [a validez de los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o
cualquier olro acto que celebré I3 Scciedad por medio de, o a raves de su Consejo de
Admirestracidn o cualguier olre drgano intermedio, delegads, mandatario 0 spoderado, ni 58
consideraran requisitos da validez o existencis de lags aclos. -

Para |os efectos da o pravisic en la Ley del Mercado de Valores, no se considerara, que
ge aprovecha o axplota une oporunidad de negocio que coresponde a la Sociedad o personas
morales que ésta confrole o en las que langa una infleencia significativa, cuando un miembro del
Consajo da Administracian, directa o indirectamente, realice actividades que sean del giro ordinario
o habiiuial de |a propia Socledad o de [as personas morses que ésta controle o 2n las que tenga
una influencia significaliva, toda vez gque, sl dichas miembres son elecios por la Asamblea de
Acclonistas, se considerard para todos los efeclos legales que cuentan con la dispensa
corraspondiente por parte de la Sociedad.
oo Arficulo Trigésimo Quinto: Facullades del Consejo.- El Consejo de Administrecion 2

tendra las facultades gque a |os arganos de su clase alribuyen 1as leyes ¥ los pmsenl.:?wma’
gocizles, por o que, de manera enunciativa y no limitativa, tendra las mas amplias fac a5 para

la buena administracion de los negocios de fa Sociedad, y contard con poder general amplisimo
para pleitos v cobranzas, para administrar Blenes v para ejercer aclos de dominio, sin imdacidn
alguna, o sea con todas las facultades generales v las especiales que requieran clavsula especkal
canfarme & la ley, en los terminos de los tres (3) pnmeros parralos del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codige Chil pars el Dstito Federal, ¥ de sus Ariculos
correlatives del Codigo Civil Federal v de los respectivas Codigos Chviles de todos los Estados de
Iz Repuktiica Mexicansa; incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos
ochenta vy siete} del mismo ordenamiento ¥y de sus Ariculos corelalivos, De una manera
enunciativa y no limidativa, se la fijan de una manera expresa |as siguientes facultades:




8

- . Represantar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales,
Estatales o Municipales; representar a la Scoedad ante loda clese de personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras; representar a la Sosedad ante Juntas de Concilacion y ante Juntas de
Concilizcidn y Arbitrage, sean dstas Federales o Locales, eon facultades expregas para todos los
efecios previstos en las fracciones 1l y Il del Articule 632 (seiscientos noventa y dos) de la Ley
Federal del Trabajo, en concordancia con los Arficulos TR (seteclentas achents y seis) y BTG
(ochocientos selenta y seis) del mismo ordenamiento normative; por lo que queds expresamente
facultado para absolver y articuler posiciones a nombee y en representacion de la Sociedad,
cenciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de
toda ciase de |ucios y recursos, ain al de amparo, y representar a a Socledad ante toda clase de
autordades, ya sean judiciales, admmnistrativas y cualesquisra ofras gue s= aboguen al
conocimiento de conflicios laborales, presentar demandas de amparo y, en su caso, desisbree de
ias mismas, presentar querellas vy, en su caso, conceder el perddn: presentar denuncias W
constiuirse en coadyuvanie del Ministerio Pdblico; desstirse; transigin, comprometer en arbitros:
absoiver y anlicular posiciones; recusar y recibir pagos. — -

wemenmnens || CHofgaEr, suscribir, endosar, protestar y avalar tods dase de Hulos de crédito,
=== |ll. Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empieados, gerentes y
apoderados de la Sociedad que al propio Consejo determine, a quienes en su caso, deberd sefalar
sus deberes, obiigaciones ¥ remuneraciones, -ee--

mm———

memenenee |, Egtablecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

———— V. Autorizar a la Socledad o & sus subsidiarias que adquieran acciones, participaciones
sociaes y valores emitidos por terceras o por subsidiarias v ejercer al deracho de voto sobre tales
Bcriones o participaciones sociales de terceros o de sus subsidiarias.
—-—— V1. Celebrar, medificar, terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenlos y contratos,
incluyendo sin limitar, de financiamienic y coeraciones financieras derivadas.

——— VIl. Aceplar a nombre de |a Socledad mandalos de personas fisicas y morales, mexicanas
o extraneras,

- Vil Autonzar a la Sociedad © @ sus subsidianas gue establezcen cuentas bancarias y
revrar deposios de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de ka firma social,
para depositar en |as referdas cuentas bancarias y retirar depdsitos de éstas, con 8s limitaciones
que el Consejo Wwviers a tien establecer,
-—-—— X, Autorizar a la Socedad 0 a sus subsidiarias a constiluir garantias reales y personales v
afectaciones fiducarias pafa garantizar obligaciones de la Scciedad y constiuirse en deudor
solidario, fiador y. en general, obligade al cumplimiento de obligaciones de terceras personas ¥
establecer las garantias reales y sfectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas
ABigaciones, s i

- X Conferir. substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, que
deberan ser olorgados para que sean ejercitados conjuntaments por cuando menos 2 {dog)
personas y conferir. substilulr v delegar poderes generales y especisles para aclos de
administracion y para pleilos y cobranzas, gue podrdn ser ejercitados conjunia o separadamente,
segun ko determine &l propio Consejo, v revocar paderes: siempre qee con ello no s substituya
totalmente al Consejo en sus funciones, pudiende el Conseje, a su ver, transmitr iolal o
parcialments a los terceros & quienes les olorgus poderes, las facullades para conferir, substituir v
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deleger poderes contenidas en el presente inciso, bajo ke forma y lérminos que  considers
convenientes, siempre que con ello tampoco s susiituya tetalmente al Consajo en sus funciones y

revocar poderes, e = e a5 e e )
- ¥|. Confaerir facuttades para otorgar, suscribir, endesar ¥ avalar toda clase de fitulos de
crédito; en el entendide que la facullad para avalar tiulos de crédito, debera ser siempre conferida
para qua sea ejercitada conjuntamenta por cuando menos 2 (dos) personas.
........ Xl Convocar 2 Asambless de Accionistas v ejecutar las resoluciones gue s2 adapten an
las migmas.
EI. Celsbrar cualesqulera actos juridicos v adoptar cuslesquiera determinaciones que

S2EMN necesarias o convenientes para lograr su abels sackal, -
.- ¥IV. Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con les actionistas y &l mercadg,
g5l como con los consajenas ¥ direclives importantes, —
—eeeeeee XV Nombrar consejeros provisionales conforme a bo dispuesto por la Ley del Mercada de
WValores.

Las referencias en este Articulo a los preceptos del Cadige Civil del Distrito Federal se
entienden hechas también a los correlativas del Cédigo Civil Federal v los codigos civiles de |as
entidades federalivas de |z Repiblica Mexicana en gue se ejerza of mandato, poder o

rapresaniacidn correspondients:, == - srams
— - Articulo Trigésimo _Sexto; Remungracidn, Garantias e Indemnizaciongs.- Los

miembros del Consejo de Administracion y de los Comités que ejerzan 1as funciones en materia de
Auditoria vy Précticas Sociefarias, percibiran, por conceplo de emolumentos, la cantidad qus
determing la Asamblea General Ordingria 0, en su caso, Bl Consapd de Admisiraciin, —s-———— —
ceiee Mi los miembros del Consejo de Administracidn v sus suplentes, ni, en su caso, los
mismbros del o los comilés de audiloria y practicas societanas, ni los administradores y gerentes,
deberan de presiar garantia para asegurar @l cumplimiento de las responsabilidades gue pudieren
contrasr an el dessempefio de sus encargos, sslve que fa Asamblea de Accionistas que oz hubiers
designado establezca dicha obligacion, =
= L0085 accionistas que, an lo indiidual o en su conjunto, engan la filularidad de acciones con

derecho a volo que representen el 5% (sinco por dento) 0 mas del capial social de e Sociedad

podran eercer |a accion de responsabilidad establecida en el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley :

del Mercade de Valores, -
CAPITULO QUINTO N

——————— COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA H-DE:IED:;.'- -

Articulo Trigésimo Séptimo: Comités.- El Consejo de Administracion, para el
desempefio de sus funciones de vigilancia de la gestidn, conducciton y ejecucidn da los negocios
de la Socledad, estara a cargo del Consen de Administracion de |z Socedad, a traves de los
comités que constluya para que se Beven a cabo las actividades en matena de praclicas

societarias y de auditorla, &8sl como por conducto de la persona moral que realice la auditoria
exlerna de |a Sociedad, cada uno en el ambilo de sus respeciivas competencias, segon o
sefialade en la Ley del Mercado de Valores,

De confarmidad con |0 anterior y &n lerminos de lo dispuesio por la citada Ley, el Consgjo
de Adminisiracian, en el desempedo de sus aclividades de wiglancia, se auxliard de uno o mas
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comies encargados de las aclividades: (i) en materia de praclicas societanas v; (M) en materia de
Audiforia, e =

—— Los comites que desarrollen las actividades en materia de praclicas societarias ¥ da
auditoria, estaran integrados exclusivamente por Consejeros independientes v por un minimo de 3
{lres) mimmbros designados por el propio Consejo de Administracion, & propuesta del presidents de
dicho érgano social, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticineo) da I3 Ley del
Mercado de Valores, —rraamaas
—-—— L0& cllados Comités desempefardn las funciones de Audiloria v Précticas Societarias
(para los efectos de los presentss eststulos sociales, por "Comitd” se entenderd, segin sea al
caso, el o los comites que desempede las funciones de auditera y de précticas societarias),
——— Conforme a lo sefalade en e Articulo 41 (cuarenta y uno) segundo parrals de la Ley del
Mercado de Valores, fa Sociedad no eslara sujeta a lo previsio en el Aniculo 91 (noventa ¥ unaj,
fraccion V (guinta), ni l2 seran aplicables los Arliculos 184 (ciento sesenta v cuatro) @ 171 (clanta
selenta y uno}, 172 {cientc setenta y dos), dlbmo parrafo, 173 (clenlo setenta y tres) y 176 (cienlo
saterta y sgis) de @ Ley General de Sociedades Mercantiles.
Articulo Trigésimoe Octavo: Integracidn.- El Comilé o los comilés previstos en este
capliulo estaran organizades y funcionardn de acuerdo a lo siguiente; -
- |, Eslarh o estardn integrados por un minimo de 3 {res) y un maximo d= 9 (nueve)
consejeros independiantes, segun lo determine el Consajo de Administracidn.
———— Il 5in perjuicio de ko establecido en esta Articulo, el o los comités funcionaran segin |as
raglas gue emita el Consejo de Administracian, —-

lil. Los miembros del o de |os comilés designaran a la persona que acluard como
secrefano de [a sesitn. Las actas de cada sesion del o de los comités serdn frmadas por quienes
funjan como Presidente y Secretano de cada sesion,
~——— V. Las integrantes del o de los comités se constituirdn invarablamente como un drgano
colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, teles como direcloras,
gerentes, consepesos, delegados o apoderades u olres equivalentes, en el entendido de que =sta
limitacidn no se aplicara a la ejecucidn de actos concretos e individuales por parte de personas que
para 1al efecto designe & o 105 comiliés. -

—-— V. El 0 los comités informaran de sus aclividades al Consejo de Administracion, per lo
menos ung vez ang ¥ en cualguler momenio cuanos s susciten hechos o acios de rascendencia
para i3 Sociedad gue a su juicle o ameriten,

----- — WVl Los miembros del o de los comildés que en cualquier operacidn tengan un interés
opuesio al de la Sociedad. se abstendran de toda deliberacion y resolucion respecio a ls misma y
lo manifestaran a los demas miembros del o de los comités. -

------- El Presidente def o de los comites sera designado y removido de su cargo exclusivamente
por la Asamblea General de Accionistas Dicho Presdente no podré presidic el Consejo de
Administracian. El Presidente del Comité deberd ser selacclonado por su expenencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional.  Actuard como Secretano del Comité quien
g8 designado por dich COmibE, e e i

--------- Articulo Trigésimo Noveno: Euinnﬁ de log Comités.- Los Comités sesionardn
cuantss veces fuere necesario, pudendo ser convocados por el Presidente del Consgjo de
Adrminisiracion, el 25% (velnlicinco por clenta) de los consejeros, el Director General, asi come por
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el Presidente o 2 (dos) de los miembros del propio Comité, Las decisiones se tormaran por mayoria
de volos de los presentss, teniendo el Presidente de cada Comité voto de calided en caso de
empaie, Los Comités requerirdn de la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesicnar. En
las sesiones de los Comités en gue esluvieren ausentes el Presidenie yio Secrelano, os
concurrantes designardn por mayoria, de entre los integrantes del Comite, & quienes actuaran
como Presidente ylo Secretario para efecio de 2 sesion que COmasponda. -
—eee W3 obstanie o anterlor, las resoluciones fomedas fuera de sesidn de los comités, por

unanimidad de sus miambros, lendran la mema valldez que si hubieran sido adopladas en sesion
g comité, siempre v cuando se confirmen por eserito.

Los Comilés levaran un libre da actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las actas
de cada sesion gque seran frmadas por quienes hayan actuado como Presidente y Secretario de la
sesidn del Comité. Las formas de llevar a cabo'las convecaltorias y el desarrolic de [=s sesiones cel
Comite podran ser determinadas mediante reglas aprobadas por el Consejo de Adminisiracian, a
propuesta de cada Comile.

------ Articulo Cuadragésimo: Actividades del Comité.- El Consejo de Administracion, en &
desermpeio de sus funciones de vigilancia, se auxiliard de uno o mas comités encargados del
desamolio de las aclividades siguientes: e A T e . e T T b o
e | EFV Migteria de practicas sociatarias:

meaminsnnm a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme

a fa Ley del Mercado de Valores.

b) Solcitar la opinidn de experos independientes en log casos en que b juzgue
corveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando confoime 2 18 Ley del
Mercado de Valores a disposiciones de cardcter general, s requisra
easiameeees ¢} Convocar @ asambleas de accionstas y hacer que se inseren en &l orden del dia de

dichas asambless los puntos gue estimen pertinentes, -
——— d} Apoyar al Consajo de Administracién en 1a elaberacién de los informes 3 que sa refiere
el Artfculo 28 (veintiocha), freccign IV (cuarta), incisos d) y ) de la Ley del Mercado de Valoras. —-
s-—ee—— @) Las demas que |a legislacion aplicable y los presantas astatulos sociales le asignen, —
-------- Il. En matena de auditoria: o
———— a) Dar opinién al Consejo de Admnistrecidn sobre los asuntos que la compatan conforme
ala Ley del Mercado de Valkires.
b) Evaluar &l dasempedo de la persona moral que proporgione kos senacios de audioria
externa, asi como analizar ef dictamen, opniones, reportes o informes que elabore y &l
auditor externn. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando Io
estime convenients, sin peruicio de que debera reunirse con este (ifimo por lo menas una vez al

anog. -
o g Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elabosacian y revision, ¥ con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su
aprobacion -

— d} Infarmar al Conssgjo de Administracién la slluacién que guarda el sisterna de control
interno y auditoria interna de la Socedad o de las parsonas morales gue ésta contrife, incluyenda
lag irregulandades que, en su caso, detecte:
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~eeeme—e— ) Elzborar la opinion a que se refiere ol Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta),
mciso ¢} de la Ley del Mercado de Valores y somelerla a consideracion del Conssjo de
Administracion para su postericr presentacion a k2 asamblea de accionistas, apoyandose, entre
otros elementos, en el dictamen del auditor externo, Dicha opinién debera sefialar, por lo menos; -

--------- 1. ‘5i 1as politcas y criterios contables y de informacion sequldas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomande en coneideracion las circunstancias particulares de ia mama —

————— 2, Bi dichas politicas y criterios han sido aplicados consistsntemente en 18 Inflormacian
presentada por ef Director Genaral, —— e
f} 51 coma consecuencia de los numarales 1 y 2 anteriores, la informacitn presentada
por & Director General refleia en forma razonable la situacion financiera v los resultados de la
Socledad. Apayar al Cansejo de Administracion en la elaboracién de los informes 2 gue se refiere
el Articulo 28 (veintiochoy), raccidn IV (cuarta), incises d) y &) de la Ley del Mercado de Valores, —

--------- a) Vigilar que las operaciones a gue hacen referencia los Arficulos 28 {weintiocha),
fraccian |l (tercera) y 47 (cuarenta y siels) de la Ley del Mercade de Valores, s= lleven 3 cabo
ajustandoss a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las palitices derivadas de los
FTHAITION. ateads sk
h} Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funcienes o cuando conforme a la Ley dal
Mercado de Valores o disposiciones de caracler general se requiera. —--
------- e |} Requeri & los directivos relevantes v demas empleados de la Sociedsd o de las
perscnas movales que ésta controbe, reportes relativos a la elabaracion de la informacion financiess
¥ e cualguier olro tipo que estime necesana para & ejercicio de sus funcionss
-------- I Irvestigar los posibles incumplimientos de les que tenga conocmiento, a las
operaciones, lineamientos y polificas de operacidn, sistema de control interno y auditoria interna y
registro contable, ya sea de la propia Scciedad o de las personas morales que &sta controle, para
lo cual debera realizar un examen de I3 decumentacidn, registros y demas evidencias
comprobatonias, en el grads y extension que Sean necesanos para efectuar dicha vigilancia, e

e k} Recibir observacicnes formudadas por accionistas, consejeros, diractivos relevantes,
empieados y, en general, de cualquier Wercero, respecto de |08 asuntos a que se refiere & inclzo
anterior, asi como realizar las acciones que 3 su juicio resullen procedentes en relacidn con tales
ohservaciones, -

I Solicitar reunionas perddicas con los directivos relevanies, asi como la entrega de
tualguiar tipo de informacidn relacionada con el control interne y auditoria interma de Ia Sociedad o
personas morales que ésta controle.
------------ m) Infermar & Consejo de Adminisiracién de las irregularidades importantes detectadas
con molivo cel gjercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctives adoptadas o
propaner las que deban aplicarsa, e - —
——-——— N} Convocar a asambless de accicnistas y solicitar que se inserlen en &l arden del dia
de dichas asambleas los puntos que sstimen perlinentes. —- - S
e o) Vigilar que el Director General dé cumplimienio a los acuerdos de tas asamblags de

accionisias y del Consejo de Administracian de ka Sociedad, conforme a las instrucciones gue, en
suU cagn, dicte s propia asambles o @l referido consejo. —

—rraEEEREI
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— p) Vigilar que se establezcan mecanismos y conireles infernos que permitan verificar
gue los aclos y operaciones de la Sociedad v de las personas morales que ésia controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimienta de lo antenor, —--
s s g} Las demds que Ia legislacian aplicable y los presentes estatutes sociales le asignan.
weeeeeee Arficulo Cuadragésimo Primero: Informes de los Comités.- Los Presicentes de los
Comités que ajerzan las funciones en materda de praclicas societarias v de auditoria deberan
elaborar un informe anual scbre les funciones y eclividades gue cormesponda a dicho organo ¥
presentario al Consejo de Administracidn. Dicho informe, al menos, contempiara los aspeclos

: T IR R e R

e | EN Materia de précticas societarias: o
AL a) Las obaervaciones respecto del desempeiio de los directivos relevantes, - -
————b) Las cperaciones con personas relacionadas, durante el ejercicie que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas, =

...... - ) LS peguetes de emolumenios o remunaraciones inlegraies de las personas fisicas a
que hace refarencia et Articulo 28, fraccion 111, inciso d) de la Ley dal Mercado de Valoras. -

i ) Las dispensas olorgadas por e Consejo de Administracidn en términos de lo
esizblecido en el Articule 28, fraccidn (I, inciso T) de la Ley del Mercado de Valores, ——-———
ill. En materia e auditaria; ———————— e ———

seseneamees @) El 28tado que guarda el sistema de confrol intérno y auditoria interna da la sociedad ¥
parsonas morales que ésta conirole v, en su caso, la descripcion de sus deficencias y

desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejora, tomande en cuanta las
opinicnes, informes, comunicados v el dictamen de auditoria externa, asl como los informes
emitidos por los experios independientes que hubigren prestado sus servicios duranie el pencdo
gue cubra el informe.

—- b} La mencidn y seguimianto de las medidas preveniivas vy correclivas implamentadas
con base en los resultados de las invesligaciones refaclonadas con el incumplimienio a los
ineamientos y polificas de operacion y de registro contable, ya sea da la propa sociedad o de [as

pEfSONas morales que esta contrale, e

---------- - ¢) La evaluacidn del desempefio de la persona moral que oldrgue 05 senicios de
auditoria externa, asl como del auditer externc encargado de ésla. :
——— ). La descripcion y valoracion de los servicios adiclonales o complamentarios q?ﬁm/
cagn, proporciong la persona moral encargada de realizar Ia auditoria externa, &8 como los que

otorguen los experos independientes, -
- g} Los principales resultados oe las revisiones a bs estados financieras de la sociedad v

de las personas merales que ésta controle

--------- - | La- descripcidn v efeclos de las modificaciones a s politicas contables aprobadas
duranie el periodo que cuba el informe,
e - g} Lag medidas adoptadas con motvo de [as nhs&wm que consideren relevantes,

formuladas por sccionislas, consajercs, direclives relevanies, empleados v, en general, de
cualquler fercero, respecto de la contabibdad, controles Intarnos ¢ lemas relacionados con la
auditoria interna o extérna, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que
estiman irregulares en la agmmistracion.




h} El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo da
Admmstracian,

——— Para la elaboracidn de los informes a que se refiere este Articule. asi como de las
opinones sefaladas en el Aticule 42 {cuarenta vy dos) de la Ley del Mercado de Valores, los
comilés de praclicas societanas v de auditoria deberdn escuchar a los directives relevanies: en
caso de existir diferencia de opinidn con astos Gikmos, incarporaran tales diferencias en los citades
nformes y opiniones. s .
—--e- Anticule Cuadragésime Sequndo: Remuneracidn.- Los miembros de ks comités de
practicas socielarias y de auditoria percibirén, por concapto de emolumentos, la cantidad que
determine la Asambiea General Ordinaria o, en su caso, el Consejo de AdminISracian, ————r e
...... Adicule Cuadragésimo Tercero: Garantia.- En caso que asi Io acuerde la Azamblea
General Ordinaria, los miembros de los comités de practicas societarlas y de auditoria garaniizaran
su manejo con &l depdsita en la caja de Ia Sockedad o con fianza por el mente que determine la
referida Asamblea, - -

. culo Cuadragésimo Cuarto: Auditor Externc.- La Sociedad debera contar con un
auditor externo, mismo que podré ser convecado a las sesiones del Consejo de Administracion, en
caldad de invitade con voz y sin volo, deblends abslenerse de estar presenta respecto de aqualtos
asunios del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan compremeter su
indepandencia. = i

El audiior externo de la Sociedad debarda de emilir un dictamen sobre los estados
fingnciercs, elaborando con base en normas de auditoria y bos peincipios de contabilidad
aceptados.

CAPITULD SEXTO woee
DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION
- DE LOS NEGOCIOS SOCIALES ——--
—memnman - Articulo Cuadragésimo Quinto: Gestion, Conduccidn y Elecucion de los Negocios
Sociales.- Las funciones de gestién, conduceidn y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de
a5 personas morales que esla conlrole, seran responsabilidad del Direclor General, sujetandose
para ello a las estrategias, policas y ineamientos aprobades por el Consejo de Administracion, EI
Director General podra laborar dentro de |a Sociedad o como ejecutive de una persana controlada
por ésta y durard en funciones por iempa indefinido, Eresan

----- — El Direclor General, para & cumplimients de sis funciones, contara con kas mas amplias
fecultades para representar 3 la Socledad en aclos de administracion y pleilos ¥ cobranzas,
Incluyende facultades especiales que confarme & las leyes requieran clausula especial. Tratdndase
de acios de dominio, deberd ajustarse a b dispuesto en los presentes estatuios soclabes, —-———

----- - El Director Genesal, sin perjuicio de lo sedalado con anterioridad, daberd ———-eeeeees

I. Fungir como el representante lagal de la Saciedad. Adicionalmante, tendrd las facultades
de representacian siguientes: -
-——— 2a) PODER GENERAL PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO, en los términes del tercar
parrafo dal Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Givil Federal en vigor y
sus correlatives de los Codigos Civiles de las entidades de la Repiblica Mexicana v de sus
aquivalentss extranjerog. En tode case, o Director Ganeral al ejercer dicha facultad, deberd Blustarse
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a'los tarminos y condiclones que establezea el Consejo de Administracidn conforme a lo sefalado en
la fraccian Vil (octava) dal Arliculo 28 Wahllnﬂm} de la Ley del Mercado de Valores.

b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, #n los trminos def segundo
parrafo del Ariculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal en vigor y
sus cofrelativos de los Cédiges Civies de las entidades de |la Repiblica Mexicara y de sus
gquivalentas Exiian|ernes, ———ss=c==- we
c) PODER GEMERAL PARA PLEITOS ¥ COBRAMZAS, el cual s& cforge con iodas [as
facultades generales y |as especiales que requieran cldusula especial conforme a 1a ley, en los
t&rminos del primer parrafo dal Articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta v cuatra) en ralacidn con
los Ariculcs 2582 (dos mil guinienios ochenta y dos) y 2587 (dos mil guinientos ochenta y siete),
ambos del Codigo Civil Federal en vigor y sus comrelativos de los Codigos Civiles de las anbidades
de la Repiblica Mexicana y de sus equivalantas extranjaros, teniendo en consiguienie, en forma
enunciativa v no Bmitativa fecultades pars ejercer, a) Interponer v desistirse de toda clase de
recursos v jukcios, adn o de amparo; b) transigir; c) compromater en arbitras; d) absolvar ¥ arficular

posiciones, &) hacer cesidn de bienes o derechos, f) recusar, g) recibir pagos, h) presentar
denuncizs v querelias, desislirsa de éstas ditimas olorgande el perdon v acluar como coadyuvante
del Menisterio Pabfico; 1) discufir, celebrar y revisar contralos de rabap tanio indwvidughes como
colectivos; [} hacer las renuncias, sumiskones y convenios que fueren necesarios de acuerdo con o
pravisto an el Arilcula 27 [vainlisiele) Constitucional y su legislacién reglamentariz; k) representar a
la sociedad ante todo tipo de autoridades civiles, penales, administrativas y [ADorales, —--=- - ——

d) PODER PaRA SUSCRIBIR % OTORGAR TITULOS DE CREDITO a nambra de la
socledad, en los Wérmincs de los Articulos 9 (nueve} y 85 [ochenta y cinca) da la Ley Genefal de
Titulos y Oparaciones de Crédilo.
g} PODER PARA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EM MATERIA LABORAL, pudiendo
actuar como representante legal de la misma, ante el sindicato o sindicalos con 08 cusles existan
celebrados conlralos colectivos de trabzio, ssi como anfe los trabajedores Indiidualmente
considerados, ante toda clase de autondades y tnbunzles de trabajo, Juntas de Concliacion y
Arbifraje o de Conciliacian, yva sean Municipales, Locales o Federales, asl como ante cualguier otra

autoridad relacionada con dicha malera con el caracier de funcignanios v con las facultades
necesarias para tomar decisiones en el caso de llegar a un convenio con los lrahajadm_‘es.
conforme lo disponen los Articwios 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos), 796 lentos
ochenta y sais) B76 (ochocientos selenta y seis), 878 (ochocientos setenta A ocha), BED
[ochocienios ochenta), 895 (ochocienios noventa y cinco) v demas relatives de B Ley Federal del
Trabajo. Para ef ejercicio de este poder, los epoderados tendran |25 mas amplias facultades para
plaites § cobranzas, an los Wrminos del primer parrafo del Ardiculn 2554 (dos mil quinientcs
cincuenia y cualno) v 2587 [dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Clvil Federal en vigor v
de sus correlstivos de los Cadigos Civiles de las enlidades federativas de la Republica Mexicana. -

——— ) PCDER PARA EJERCER FUNCIONES DE ADMINISTRACION DENTRO DE LA
SOCIEDAD EN EL AREA LABORAL, con las faculades mas amplias de direceién y
representacién, para concurrir en 2u nombre a los conflictos y procedimientos laborales, a a elapa
conciliatoria v celebrar s convenios que puedan derivarse de elios, pudiendo agolar todas |38
elapas cel procedimiento laboral, en les 1&rminos que disponen los preceptos legales antes citados
de la Ley Federal da Trabajo v demas relalivos y aplicatdes de dicho ordenamiento, —
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- g) PODER BANCARIC.- Pocder general para aciuar anfe instituciones financiaras de
cualquier lipe, cen facultades para Hiulos de crédila en los rmincs de los Artlculas 9 (Nuave) y 85
{Ochienta y Cinco) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y sus equivalentes en el
exiranjero, teniendo, por consiguiente facultad para abric y girar en cuentas de cheques y de
nversion, realizar depositos bancarios de dinero, a fa vista, retivables en dias pre-establecidos, de
ahorro y 2 plazo o con previo aviso o de cualguier ofra naturaleza |uridica desarrollada par
cualesquier entidad financiera nacional o intemacional, asi como celebrer contratos de
arendamiento fnanclere y de factorsje, y para celebrar cualquier ofro contrato u operacion con
inshituciones financieras Yo bancarias. -
h) PODER PARA OTORGAR poderes gensrales o especiales, asi como para revocarlos,
pudiende olorgar a su vez dicha facultad, en los términos de los Articulos 2574 (dos mi quinientos
selenta y cuatro) y 2583 (dos mil quinientos noventa y fres) del Chdigo Civil Federal, de sus
correlativos o concordantes de los Codigos Civiles de las entidades federativas d= la Repiblica
Mexicana y de sus equivalentes exbranjeros.
I, Ejercer el voto respecto de las acciones emitidas por sebsid@rias propiedad de la
Sociedad, respetando las disposiciones legales aplicables. rermianssmsas e

=== lil. Drganizar, administrar y dirigir al personal y los bienes y negocios de la Sociedad con
arregio a |as instructiones del Consejo de Administracsbn, asi como hacer cobros y pagos. ————

---------- . Celabrar convenios y firmar todos o3 documentos relacionados con sus atribuciones y
ejecutar los actos que requiera Ia marcha ardinaria de los negocios sociales, siempre que &
apeguen a ias politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo da AdminNSIACION. —eame———

----- V. Designar a los directivos relevantes que le auxiien en el ejercicio de sus funciones y
debido cumplimiento de sus obligaciones y a los demas empleados que juzgue conveniente; loa
directivos relevantes podran laborar dentra de la Sociedad o como ejecutivos de una persons moral
cantrolada por ésta. -
- \|. Someler a la aprobacdn del Consejo de Adminisiracian las estrategias de negocio de la
aociedad y personas morales que ésta coatrole, con base en la informacion que estas dllimas le
PrOpRarCRren. e
ViL-Dar cumplimento a bos acuerdos de las Asambless de Accionistas v del Consajo de
Administracion, conforme a las Instrucciones que, en su caso, dicte la propla Asamblea o el referida

Consejo.

ST T T DR e e e e e o i e e e R e T

e VIIl. Proponer al Comité los lineamienios del sistema de control interno y auditoria Interna
de la Sociedad y persoras morales que ésla conliole, asi como ejecutar ks lineamientos que &l
efecto apruebe el Consejo de Adminlstracitn da k2 Sociedad.

e 1X. Suseribir la informacién relevante de la Socledad, junie con los directives relevanies
encargados de su praparacidn, en el ares de su compelenca.
rewm——n X. Difundir la informacion relevants y eventos que deban ser revelados al poblico,

gjustandose a lo previsto en la legisiacion aplicabie.
——— Xl Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones da
adquigicion v coleeacion de acciones propias de la Sociedad.
- Zll. Ejercer, por si o a través de delegade facultado, en &l dmbito de su compatencia o por
inslruccidn del Consejo de Admimnstacidn, las acciones cormactivas y do responsebilidad gus
resullen procedentas,

T
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Xl Verificar que se realicen, en su caso, 86 aportaciones de capital hechas por los

S0CIS
ceneeeeee XY, Dar cumplimiento a los requisdos legales y estatutarios establecidos con regpecio a

les divdendos gue se paguen a kos accionistas, e
-------- XV, Asegurar que s& maniengan los sistemas de contabilided, regisiro, archive o
informacion de la Sociedad. - - -

——— X\V|. Elzborar v prasentar al Consejo de Adminisiracion el informe a que se refiere el
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Socledades Mercantiles, con excepcion de
lo relative a principales polibicas vy criterios contables y de informacidn sequidos en la preparacion

de |a informacidn financiera, s s
....... — ¥\Il. Establecer macanismos y controles inlernes que permitan verificar que los actos ¢
oparacionas de la Sociedad v personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento & los resuitedos de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesaras eén sU caso. Ejercer |as acciones da
responsebilidad, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o s personas morales que ésta controle, salvo que por
determinacidn del Consejo de Administracidn de la Scciedad y previa opinién del Comite. el dafio
causado no sed relevante,
XV, Las demds que |a legistacién apicable, los presentes astatutos sociales y el Consejo
de Administracion establezcan, acordes con la legislacion aplicabls,
emeeeee @5 TRfErencias en este Aficulo 2 los preceptos del Cadigo Civil Federal 52 entiendan
hechas también a los comelativos de los cadigos civiles de las entidades federstivas de la
Republica Maxicana en que se ejerza el mandato, poder o represantacion correspondignta, e

e Bl Director General v los directivos relevanies desempefaran su carge procurando |a
craacibn de valor para 3 Sociedad, sin favorecer a8 un determinado accionista o grupo de
accionistas, Al efecto actuaran diligentermnente adoptande decisiones razonadas y cumpiando los
debares que les imponga la Ley del Mercado die Valores o los presentes estalutos socisles. El
Director General y directives relevantes serdn responsables por los dafios y perjuicics que
ccasionen a la Socledad o sus confroladas, en los términes y condiciones gue sefale ¢ citado
erdanamients legal.
———-- E| Director General, para af ajercicio de sus funciones y acthvidades, podrd auxiliarse de los
directives relevantes designados para tal efecto y de cuslquier empleado d2 la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, El Director General, en |a gestion, conduccion y ejecucian de

los negocios de la Socledad, deberd provesr o necesario para que en las personas marales gue
contrale la Sociadad, se dé cumplimiento & ko sefialado en |2 Ley dal Marcado de VE?D&‘"
——— El Director General y demas direclivos relevanies que sean ﬁlule'u'!s? las areas de
finanzas y juridica o sus equwalentes, en el ambito de sus respectivas competencias, daberan
susarible bos Iinformes relativos a los eslados fnanciernss v a la infoemaecidn en materia financiara,
administrativa, econdmica y juridica a que se refiere el Ariculo 104 {ciento cuairo) de la Ley del
Morcado de Valores. Asimiemo, dicha informacidn  deberd presentarse al Consejo de
Administracién de la Sociedad para su consideracidn y, en su caso, aprobacion, con 8
documeniacion de apoya,




k]

-------- - El Director General y bos demas directivos relevantes estarén sujetos a lo previsto en al
Articube 29 (veintinueve] de la Ley del Mercado de Valores. en sus respectvas competencias, por
o que responderan por los cafas y perjuicios dervados de las funciones que les cormespondan.
Asimismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitacicnes de responsabilidad establecidas
en dicha ley, Adicionahmenle, el Director General y los demas directivos relevantes seran
responsables de los dafios y perfuicios gue ocasionen a la Sociedad o personas morales que asia
conbrele par:
| La falta de atencicn oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las
solicitudes de informacian y documentacidn que en & émbitc de sus competencias les requisran
loe Consaparas e ia Soceded:
———- || La presentacion o revelacidn, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca a errar; ¥

-------- lll. La actualizaciin de cualquiera de las conductas previstas en los Articulos 35 (ireinta y
cinco) y 36 (reinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable o previsto en los
Articulos 37 (ireinta y siete) y 38 (treinta y ocho) de la misma Ley.

CAPITULD SEPTIMO
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA
semmeni Cuadragésimo i Ei o Social.- Los gjercicios sociales comenzaran al
primer dia de enero v terminaran el ditima dia da diciambre de cada afla.
----—— Anticule Cuadragésime Séplimo: Informacion Financiera.- Al lrmino de cada ejercicio

social, el Consejo de Adminisiracion presentarad a la Asamblea General Ordinaria de Accianistas.
an cumplimiento de lc previsto en el Articulo 28, fraccion IV da la Ley del Mercade de Vakoras: —-——

~m-ee— | El mforme anual sobre las actvidades de la Sociedad y de sus princlpales subsidiarias
asi como sobre fas politicas seguidas por el Conseje de Administracion y, en su caso sobre los
principaies provectos exisientas;
--------- Il Un informe sobra las actividades del Comité del Consejo de Administracidn, confarme a
o sefialado an @ Arliculo 42 (cuarenta y res) de la Ley dal Marcada de Valores;
e lll. El infarme del Direclor General, conforme a lo sedalado en la fraccién X {décima
prmera), del Articulo 44 (cuarenta v cualro) de la Ley dal Mercado de Valores; -
IV, La opinign del propie Consejo de Administracion sobre ef contenida dal informe anual
del Director Ganeral-———————r e s
————— ¥. El informe a que se refiere el Articulo 172, Inciso b) de |a Ley General de Sociedades
Mercantdes. en el que se conlengan las principales paliticas y criterios contables y de informacién
seguidos en |a preparacin de la informacion fnanciers, ye————ee—ece,cs . e,

————= 1. Elinforme sobre las operaciones y actividades en tas que hubiere intervenide confarme
a bo previsto-en ia legslacion aplicable. — - - St
====-=s El informe a que se refiere este Articulo deberd quedar terminado y ponerse a disposicion
de los accionistas, junto con la documentacién comprobaloria, por lo menes 18 (quince) dias
nalurales antes de la Asamblea que haya oe disculirlos. Los accionistas tendran derecho a qua se

Ies entregue una copia de s infermes correspondientes. - -
e Anticulo Cuadragéaimo Oglave: Publicacion de Estados Financieros.- La Scciedsd

eslara obligada 2 presentar a la Comisidn Nacional Bancarla v de Valores v a la bolsa de valores
en la que listen sus valores, informacion relevante para su difusién inmediata al publico en general
3 raves de asta ditima. - AeT
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uuuuu La Sociedad estard exceptuada, conforme con o previsio én & Articule 104, segundo

parrafo de [a Ley dal Mercado de Valores, def requisito de publicar sus estados financieros en los
medios y conforme lo establece &l Articulo 177 (ciento setenta y siete] de la Ley General de
Sociedades Mercanties
—-——— Dichos estados financieros deberdn estar dictaminados de acuerda con lo establacado en k3
legislacion aplicabisa,
—eee—e Artieulo Cuadragésimo Moveno: Utilidades.- Las canlidades necesaras para efecluar &l
pago de impuesto, parlicipacion de los rabajadores en las vilidades de la Sociedad, depreciacion
y ofros gastos, segun determinada la Asamblea General Ordinaria de Accignistas de la Sociedad
deberan separarse de las utilidades que anualmente se obtengan por la Socledad pera el ejercicio
fiscal correspondiente; al remanante se ke dara |8 siguiente aplicacitn ———— e

-|..5e separara un 5% (cinco por clanta) come minimoe para formar el fondo de resena lagal,
hasta que este fondo slcance una suma igual al 20% (veinte por ciento) del capital social,  Dicho
fondo de reserva legal serd mconstifuido en la forma antes sefialada cuando disminuya por

cuglquier causa,
ceeeeeeee |, S separsran las cantidades que datermine la Asamblea General Ondingris de
Accionistas para la creacion de olros fondes de reserva que se considaran CONVensemle, y, =

meeeee [, LA5  utilidades remanentas, si las hubiers, se repariiran enfre los sccionistas an
proporcidn a kas acciones de las cuales sean tifulares en caso de que asi lo delermine la Asambles
= Ganeral Ordinaria de Accionistas de que se trate, la cual acordara los Wrminos v fachas en que
dichos dividendos deban pagarse, o ken se aplicaran a la cuenta de ufilidades pendienles por
aplicar de las Sociedad.
Articulo Quincuagésimeo; Pérdidas.- Las pérdidas. si las hubiere, sarén cubledas por las
resenvas v, & falta de éstas, por el capital social. Las pérdidas se repartiran entre los accionisias en
proporcion &l nimero de acciones de las que sean Hulares en [a Sociedad, en el entendimienta, sin
embargo, de que la obligacion de los accionistas de la Sociedad se limita axclusivamente a dicho
pago de sus acciones. Los accionisias no se reservan participacion especial alguna en las

utilidadas de la Sociedad.--— = —
CAPITULD OCTAVO

DISOLUCION Y LIQUIDACION ————————— e -
—-—— Articulo Quincuagesime Primero: Disolucion. - La sociedad se disoclvera an el caso de
que se cumpla cuglquiers de |os supuesios sefalados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, — PPNNESO= o
—-meeee |3 gociedad debera en todo momento tener por ko menos 2 (dos) acn:innlstas;a/e_jﬁt.lnqgf
cumplir con B Ley Ganeral de Socledades Mercantiles. = —

e Articulo Quincuagésimo Sequnde: Liguidacidn.- Una vez disueita la sociedad, ésla se
pondra en liquidacion. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debera delerminar las

reglas, lérmmnos y condiciones conforme a los cuales se deberd llevar a cabo la liguidasion de la
sociedad. En el caso de que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que apruebe la
disolucidn de la sociedad no determine dichas reglas, téeminos y condiciones, Ia liquidacion de |3
sociedad se llevard a2 cabo conforme a las deposicliones aplicables de fa Ley General de
Sociedades Mercantiles. Sin embargo, B35 deudas de la sociedad deberdn ser pagadas con
anteriondad & la distribucion de las comespondentes cuolas de liguidacién. En todo caso, la




Asamblea General Exlraordinania de Accionistas designard a uno o mas liquidadores especificando
sus poderes y facultades, su remuneracidn, el peiode para llever & cabo la lquidacidn y el
eslablacimienta de bases generales para cumplir con sus abligaciones.
——— Lwrante el pericdo de bquidacién, kas Asambleas Generales de Accionistas 2 deberan
celebrer conforme a lo previsto por la Ley Generzl de Sociedades Mercantiies y estos Estatutos
Sociales. El liquidador o liguidadores deberan asumir kas funciones de! Administrador Unico o el
Consejo de Administracion, segin Sea el caso, duranie la existencia normal de la seciedad, con ks
requisiios especiales que impene B liquidacidn.

Log Cemisatios de B sociedad continuardn en ef desempefio da su cargo y mantendrin

con el o l0s liquidadores una retacidn identica a la gue mantenian con &l Consejo de Administracion
de Ia sociedad.

 —— Hasta que &l nombramiento de &l 0 Ios liguidadores haya sido inscrito en @l Regisiro
Pabbco de Comercio comespondiente al domicdio de la sociedad, el Administrader Onice o el
Consejo de Administracidn, segin sea el caso, continuerd en funciones, pero en ningln caso
iniciara nuevas aparaciones de [a socledad,
CAPITULDS NOVEND
e - CANGELACION DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES ——r—eeeeeeee
EN EL REGISTRCO NACIONAL DE VALORES
Articulo Quincuagésimo Tercero: Cancelacidn.- En €l evenlo de cancelacian de |a
inscripcion en el Registro Nacianal de Valores de las acclones representativas del capital soclal de
la Seciedad, ya sea por solicitud de la propia Secledad o por resolucidn adoptada por le Comision
Naconal Bancariz y de Valores en terminos de lo estsblecido en la legisiacidn aplicable, se
observard el siguient2 procedimienin; —— -
I, La Sociedad se obliga a realizar una oferta pablica de adguisicidn en férminos del
Articulo 108 (ciento oche) cde la Ley del Mercade de Valores, la cual debera dirigirse
exclusivamente a los accionistas gue no formen parle del grupo de personas que tengan 2l conirol
de la Sociedad. {i) a Ia fecha del requerimiente de la Comisidn Macional Bancara y ¢e Valores
tralandoga da la cancelacidn de la inscnpelon por resolucion de dicha comisian; o (i) a la fecha del
atuerdo adoptade por |a Asamblea General Exiraordinaria de Acchonistas ratandose de una
cancelacidn voluniana.
rxemanms = |l. En el svenic que una vez reslizada la oferta pablica de adgquisicion y previo a la
cancelacion de la inscripcidn de las acciones en el Regisiro Macional de Valores, la Sociedad no
hubiara lograde adquiric el 100% (clen por ciento] del capiial social pegado, la Sociedad deberd
atectar en un fideicomiso, per un perieda de cuando menos 6 (sals) meses, los recursos
Mecesanos para comprar, al mismo pracio de la oferta pabBca de adquisicion, las acciones de a3
Imvarsionistas gue no acudieron a dicha oferta.
—-——0- |ll. La ofeda piblica de adquisisdn antes mencionada debers realizarse cuando menos al
pracio que resuite mas alto entre: (i) el valor de cotizacidn, y (i) ef valor contable de las acciones de
acuerdo al Llimo reporte Wimesiral presentado a la propia Comision Nacional Bancaria y de
Valores y a la bolsa de valores de que $& frate antes del inicio de g oferta, el cual podra ser
ajustado cusndo dicho valor s vaya modificando de conformidad ean eriteros aplicables a la
determinacion de nformacion relevante, en cuyo case, deberd considerarse la informacién mds
recients con que cuente fa Sockedad acompafada de una cedificacion da un directivo facultada de
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la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor conlable. Para los efectos anferioras, el
valor de cotizecitn serd el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se
hayan sfectuado durante los dlimos 30 {reinta) dias en que se hubieren negociado las acciones
de la Sociedad, previos el inicio de la oferta, durante un periedo que no podra ser superior a B
(seis) meses. En caso que ol ndmero de dlas en que se hayan negociado dichas accionas, durants
el perisde sefalado, =aa Inferor a 30 (reinta), se lomaran los dias an que efeclivaments se
hubieren negociado. Cuando no hublers habido negociaciones en dicho periodo, se tomars el vakor
contable. La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autarizar el uso de una base distinia
para la determinacian del pracia da la oferta, atendiendo a 1a siluacion financiera de la Sociedad,
siempre gue s& cuente con la aprobacidn del Conseje de Adminstracian, previa opinicn del Comite,
en las que se contengan bos motivas por ios cuales se consldera justiicado establecer precio
distinto, respaldade de un informe de un experto independients.
—— %, En iodo caso, & cancelackan voluniaria de |a inscrpcidn de fas acciones de kz Sociedad
an el Registro Macional de Valores requiens, ademas de cualquisr otro requisita sefialado an la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones aphcables al efzclo (1) de la aprobacion previa de
la Comisitn Macional Bancarna y de Valores, y (i) del acuerds de la Asamblea General
Extraordinara de Accionislas adoplade con un quirum de volacién minimo del 85% (noventa y
cinco por ciento) dal capital socal.

CARITULO DECIMO
—— DISPOSICIONES GENERALES -—---——sssermmmmmm s s -
cmsnnneeee Articulo Quincuagésimo Cuarto: Normas Supletorias.- Fara todo la no pravisio en los
presznies esfaluios sociales, se estara a las disposiciones contenidas en 2 Ley del Marcado de
Valores, en la lagislacién mercantil, en los usos y practicas mercantiies v en Ia [egislacion civil
Pecleral —
Articulo Quincuagésimo Quinto: Tribunales Competenfes.- Cualquiar confliclo gue
surgiere con motiva de |3 interpretacion, del cumplimiento o del incumplimienta de los presenes
estatuios sociales en gue sea perte la Scciedad, se sometera a 1os fribunales competenies de [a
Ciudad de Monterrey, Muevo Ledn, por lo que la Socledad v los accionistas presentes v futuros

renuncian al Tuero de cualquier otro domicilio gue tengan en el presenle, o gue pudiere

correspanderies en o futuro.- AT
- FUNDADD EN LO EXPUESTO, el sefor Licenciade NAPOLEON GARCIA CANTU, en
represantaciin de la Sociedad "REGIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, otorga Ias siguientes: ;
St CLAUSULAS: =
weee PRIMERA - Queda PROTOCOLIZ A D A on lo conducente para lﬂdn@flfﬂsifmas
legales a gue hublere lugar, ef Acla de |a Asambéea General Anual Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad denominads "REGIOMAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrade 2l dia 26 (veintiséis) de marzo de 2026 {dos mll velntiséils —————
cassasanns SEGUNDA - Como consecuencia de lo anlerdor, gquedan formalizados 05 acuerdos
adoplados - por los  Accionistas en |3 Asamblea 2 que s refiers o cldusula anterior,
surtiendo [os mismos - lodos sus efecios, dandose agui por reproducido su texio como = =e
imsaase a la lefra.
------ PERSONALIDALD:




a2

—— El sefior Licencizdo NAPOLEON GARCIA CANTU, acredia el cardcter con que comparece,
en reprasentacidn de la Sociadad "REGIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, asi como 3 existencia y subsisiencia lagal de su represeniada, con los documenios,
cuyas extractos se transcbiran an la conducente, en decumenios del apéndice del testimanio que
e expida, dandofe agul por reproducido su texio COMo 51 58 mseriase 3 18 (et ———a———— B
-GENERALES
-———Fl seficr Licenciado NMAPOLEON GARCIA CANTU, manffestd por generales ser de
nacionalidad mexcana, mayor de edad, casado, habiendo el dia 15 (guince) de agosio de 1965
{mil noveclantes sesenta y cinco), en Monterey, Nuevo Ledn, mayor de edad, de ocupacion
Funcionanio Bancario, con Registro Federal de Contribuyentes nimerc GACMN-850815-5M8. con
Clave Unica de Ragistro de Poblacién: GACMNBS0815HNLRNPOO v con domicilio convencional en
Avenida Pedro Raminez Yazquez ndmero 200 doscientos, Tome X, Colonia Farque Corporatvo
Uicaly, an San Pedro Garza Garcia, Musvo Ledn. C.P. 88278, cercioréandome de su identidad con
credencial para votar, expedida por el Instéuto Nacional Electoral, documento que confiene nombra
completo y fotografia, la cual colncide con los rasgos fisicos de su presentanie, con nomero
1098051247487, mismo que fue previamente validado a través de los datos blométricos del
comparacienta, cuyas copias s agregan al apéndice de esta escrifura,
—- ¥ su representads |8 sociedad “REGIONAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, con Regsiro Federal de Contribuyentes nimero CGF160721-TY0, —————-
...... FE NOTARIAL:
——= Y0, EL SUSCRITO NOTARIO, DOY FE:- |.- De la verdad del acto; Il.- De que conozoco
personaimente al comparecienta a quien considers con [a capacidad civil necesana para celabrar
al acto juridico de que se frata; v hago conslar que se identificd con el documento que se agrega al
apéndice de mi protocol; 11L- De que tuve a 1a vista los documentos de que se tomd razon; V.- De
gue lo relacionado @ inseérto concuarda con sus originales, a qee me remito y devielvo a su

presentante; V.- Que el compareciente declara que €l contenideo del presente instrumenio no
implica el eslablecimiento de una relacion de negocios por tratarse de un acto ocasional y no como
resultado de una relacidn fermal ¥ cotidiana con e suscrito notars; V1. CQue la informacién ¥
documentacion que forma parte del presente instrumento, sera resguardada de conformidad con la
Lay dal Notariado vigente en el Estado de Nueve Ledn Vil- Que hice del conocimiento del
compareciente el contenide de la fraccicn |1l del ariculo tercero de 12 Ley Federal para la
Pravencion e ldentficacidn de Operaciones con Recursos de Procedencia ilicita, respects del
conceplo de beneficiario controlador y de los de presuncién de su existencla, y 2l respecio me
manifestd: Que declara e compareciente que en el presenie instrumento sctia como delegada
espacial del Acts de ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA AMUAL DE ACCIONMISTAS, de la
Soctedad "REGIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE por ser
quien se beneficia de las actos que se confienan y quien ejerce los derechos de use, goce, disfrute,
aprovechamiento o disposicion del objeto del instrumento y por lo lante no existe duefio
beneficiario.- V- Da que pravine al compareciente de B necesidad de inscribir el Primer
Testimenis que de esta Escritura se sxpida a faver de su representads, en el Regisiro Piblico de la
Propledad correspondiente; 1X.- De que se cumpberon los requisitos que sedatan el Aticulo 106
cienio seis, de k3 Lay del Nolariado vigenta v las digposciones ralativas de ia Ley del Impuesta
sobre k2 Renta y del Codigo Fiscal de Ia Federacion: y X.- De que leida que les fue por mi, al
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Motario, estd Escritura al comparecente, haciéndole saber el derecho que tiene de leerla por sl
misma ¥ explicandole su alcance y efectos legales, 13 ratfica y firma anle mi, hoy dia de su
otorgamiente procediendo a autorzara de inmediato y en definitiva por no causar ningdn
impuesta.- DOY FE. e -
"REGIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - REPRESENTADA
EN ESTE ACTD POR:-LIC. NAPOLEOM GARCIA CANTU.-LIC. HECTOR MAURICIO
VILLEGAS GARZA.-NOTARIO PUBLICO No. 122.-VIGH-69030B-915.-FIRMADO Y SELLO
MOTARIAL DE AUTORIZAR - * mmrws
DOCUMENTOS DEL APENDICE-
~PERSONALIDAD - —
=== El sefior Licenciado NAPOLEON GARCIA CANTU, acredita el caracler con que comparecs y
|z existencia v subsistensia de la sccledad “REGIONAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, con los siguientes documenios.
——-—- CARACTER CON QUE COMPARECE: - e -
-------- al -Con el Acta que ha quedado Protocalizada. = T
——— b}~ Con & Primar testimonio de la escritura pdbSica ndmera 51,112 (cincuanta y un mil
ciento doca), de fecha 03 (tres) de Julio de 2025 (dos mil veinticinco), otorgada anie |a fe del
Suscrita Molaria, inscrila an el Registre Piblico de Comercio BAJO EL FME 162445, DE FECHA
11 DE JULIO DE 2025, relativa 8 la Protocolizacion de un Acla de Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas, celebrada el dia 29 (veintinueve] de Abril de 2025 (dos mil veinticinco), por
"REGIONAL", SOCIEDAD ANOMIMA BLURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la cual entre afros
puntos =& acordd.......... Acuerdo No, 95, Se resuelve por mayoria de votos: PRIMERO. Cue &
Consajo de Admanisiracidn guede integrade por 17 consejeros propietarios, de los cusles 4 son
palrimoniales, 3 relacionados v 10 independientes. -SEGUNDO. A parlir de k3 facha de la
presente Asamblea, e Consejo de Adminstracion da |a Scciedad quedara integrado por las
sguantes parsonas en los cangos ¥ calbdades que a confinuacidén se indican: —--
"PROPIETARIOS R
PATRIMONIALES
"Tic. Manuel G. Rivero Santos Presidente Ejecutvo
'Liz, Manuel Gerardo Rivero
fzamhﬁmn
(Ing. FRobamo Miguel Gonzalez

Barragdn
E.H.rq. Alejandra Rivero Raoel

| RELACIONAD
[

{ Lic. Hector Cantd Reyes
|Ing. Jorge Arturo Reyes Garcia
|Lit. Ramirc Guadalupe Ramirez

(sarza
INDEPENDIENTES

ing. Alfonso Gonzalez Migoya
C.P. Jorge Humberto Sanics Reyna




A4

Ing. lzauro Altaro Alvarez

Lic. Juan Carlos Calderdn Guzman
. PN, Danigl Adrian Abut

. P, Carlas Arrecla Enriguez

C. P. Luis Migueal Torme Amions

C. P Jose  Aplonio  Quesada
Pelacios

C.P. Jorge Valdez Gonzélez

Ing. Eugenio Garza y Garza

Santos Reyna, Ing Isauro Alfaro Alvarez, Lic. Juan Carlos Calderdn Guzman, C.P.N. Daniel Adrian
Abut, C. P. Carios Areola Enriquez, C. P. Luis Miguel Torre Amione, C. P. José Antonio Quesada
Palacios, C.P. Jorge Valder Gonzaler & Ing Eugenio Garza y Garza tiemen |3 calidad de
consejeros independientes conforme a o previsio en e Articulo 26 de la Ley del Marcado de
Valores, CUARTO. Se RATIFICA como

Fresidente Ejecutivo del Consejo de Administracidn al sefor Lic. Manuel G, Rivero
Santos.-

= Secrataric 2! sefior Lic. Napoledn Garcla Cantd y como Prosecretario al sefior ing.
Enrique Navarro Ramirez, ambos como no miembeos del Consejo de Administracian.

= Presidenta Honorario de |a Sociedad, al sefior ing Jaime Alberin Rivero Sanlos.
=w——QUINTO. La Asamblea hace constar que los Consejeros, Segratario y Prosecrelario antes
mencionados, teniendo conocimientd de su posible designacién, han aceptado dichos
nombrarmientos y protestaron su legal y fiel desempefin, -—— e
------ SEXTO. La Asamblea en uso de sus facultades, exime a bos Consejeros de |2 obligacian de
olorgar la caucian fijada por los Eslatutos socales, para garantizar &l desempefo de sus cargos. —
—— EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA S0OCIEDAD: - reemes
—-—- aj- CONSTITUCION DE SOCIEDAD. Con el primer kestimonio de la escritura piblica
namers 30,287 treinta mil dosclentos ochenta y siets, da facha 21 veintiuno de jubo del 2016
dos mil diecsgis, pasada ante fa fe del Licenciado Andres Gerardo Canales Gongzalez, Motario
Fiblico Suplente Adscrito a esta Notaria Plblica ndmero 122 clento veintidés, inscrita bajo el Folio
Mercantil Electranico numero 16244671 M4 Canstiucion de Scciedad, con fecha 17 diecisiete de
aposio del 2016 dos mil dieciséds, en el Registro Publico de ta Propiedad y de Comercio del Estado
de Nuevo Legn, relaliva @ la conslitucidn de la sociedad denominada “CORPORACION
GFREGICT, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE.
—— b)- FUSION DE SOCIEDADES. Con el primer leshmonio de la escritura pdblica nomerno
33,346 treinta y tres mil trescientos cuarenta y seis, de fecha 23 (vaintinueve) dias del mes de
Moveermiore dal 2017 (dos mil diecisiete). pasads ante Ia fa del Licenciade Héctar Mauricia Villegas
Garza, Notano Publico 122 ciento ventidds del Primer Distrito Notarial y Regisiral en el Estado de
Nuevo Ledn con sede en esta ciudad de Montarrey, Muevo Leén, Estados Unsdos Mexicsnos, la
cual se encuenira inscrea beje el folic mercantil electrénico nomerc 162446 M2 OTROS
ACUERDOS QUE CONFORME A LA LEY DEBAN DE REGISTRARSE, con fecha 20 veinte de
abril del 2018 dos mil dieciocho, en ¢f Registro Pdblico de la Propiedad y de Comercio del
Estado de Nuevo Leén, en cuyo documento s acordd Io siguiente- aprobacidn de una propuesta
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para llevar a cabo la fusion de CORPORACION GFREGIO, 5.A. DE C.V., como sociedad
fusicnants, con BANREGIO GRUPO FINANCIERO, SAB. DE C.V.. como sociedad
fusionada, asi como la aprobacion de los estados financieros de [a Socledad; incremento del
capital social de CORPORACION GFREGIO, S.A. DE C.V, como sociedad fusionante, asi
como de la aprobadion de la reforma estatutaria integral para la adopeion del régimen relativo
al subtipo de sociedad andnima bursatil de capital variable, acorde con & programa de fusion;
ratificacidn de los miembros del Consejo de Administracién de la Sodedad y aprobacion de
sus emolumantos y aprobacién de la Reforma al Articulo PRIMEROC de los Estalulos Sociales.
----- - ¢)- ESTATUTOS SOCIALES SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. Con el primer testimonio de |a escritura pobliza ndmero 33,400 treinta y tres mil
cuatrocientos, de fecha 4 cuatro de diciembre del 2017 dos mil diecisiate, pasada ante la fe
del Licenciado Héctor Mauricio Villegas Garza, Naotario Piblico 122 ciento veintidos del Primer
Distrito Motarial y Registral en e Estado de Muevo Ladn con sede en esta ciudad de
Monterray, Mueve Ledn, Estados Unidos Mexicanos, la cual se encuentra inscrita bajo el folio
mercantil electrénico nomero 162446 M2 ASAMBLEA OTROS ACUERDOS QUE
CONFORME A LA LEY DEBAN DE REGISTRARSE, con fecha 20 veinte de abril del 2018
dos mil dieciocho, en el Registro Publico de lz Propiedad y de Comerdo del Estado de
Nuevo Ledn, relativa a la protocofizacidn de los Estatutos Sociales de la Sociedad
denominada "REGIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.——
—- d}- REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS SOCIALES. Con el primer tesfimanio de |a
escntura publica nimera 36,506 trainta y seis mil guinientos sels, de fecha 29 veintinuave
de abril del 2019 dos mil diecinueve, pasada anle la fe del Licenciado Héctor Mauricio Villegas
(Garza, Motario Piblico 122 ciento veintidds del Primer Distrito Motarial ¥ Registral en g Estado
de Nusvo Lebdn con sede en esta ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. Estados Linidos
Mexicancs, la cual se encuentra inscrita bajo &l folio mercantil electrdnico nimere 162448 M2
ASAMBLEA OTROS ACUERDOS QUE CONFORME A LA LEY DEBAN DE REGISTRARSE,
caon fecha 05 cinco de junio del 2019 dos mil diecinueva, en el Registro Pdblico de ia
Propiedad y de Comercio del Estado de Muevwo Ledn. relativa a la prolocolizacidn una
Asambiea General Extraordinana de Accionistas de fecha 27 velntisiele de marzo del 2018
dos mil diecinueve. eeama i

smeneeeep) - COMPULSA DE ESTATUTOS.- Con el primer teslimonio de la escritura pdblica
nimern 47,673 (cuarenta v siete mil seteclentos setenta y tres), de fecha 14 (catorce) de : o
Driciembre de 2023 (dos mil veintitrés), pasada ante la fe del Licenciado Héctor Mgur:h\{
Villegas Garza, Notario Pablico 122 ciento veinfidos del Primer Distrita Matarial y Registral en
&l Estado de Nuevo Ledn con sede en esta ciudad de Montemey, Nuavo Leon, Estados Unldos
Mexicanos, BAJO EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO No. 162446 M2 ASAMBLEA
OTROS ACUERDOS QUE CONFORME A LA LEY DEBAN DE REGISTRARSE, DE FECHA
27 DE DICIEMBRE DEL 2023, relativa a la Protocolizacion de un Acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 1% (guince) de Moviembre del 2023 (dos mil
veintitrés), por la Sociedad "REGIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. la cual contiene la COMPULSA de los Esfatulos Sociales de la Socledad, ———




46

———f)- REFORMA DEL ARTICULO VIGESIMO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES. Con el primer testimenic de la escrilura pdblica 50,950 (cincuenta mil
novecientos cincuenta), de fecha 06 (seis) de Junlo de 2025 (dos mil veinticinco), pesada
ante la fe del Licenciado Hactor Mauricio Villegas Garza, Natario Piblico 122 clento vaintidas
del Primer Distrito Notarlal v Regisiral en el Estado de Nuevo Leon con sede en esta ciudad de
Montermrey, Muevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, la cual se encuentra inscrita bajo el folio
mercantil electrdnico numero 162446 M2 ASAMBLEA OTROS ACUERDOS QUE
CONFORME A LA LEY DEBAN DE REGISTRARSE, DE FECHA 16 DE JUNIO DE 2025,
relativa a la Protocolizacion de un Acta de Asamblea Extraordinaria de Acclonistas, celebrada
el 20 (veintinueve) de Abeil del 2025 (dos mil veinticinco), por la sociedad, en Ia cual se adopld
la modificacion del articulo Vigésimo Quinto de los Estatutos Scciales da la Socedad e

-— De los estatutos vigentes que rigen actualmente a la sociedad, copio en lo
conducente a la letra como sigue:

- Adiculo Primero: Denominacion.- La Socedad se denoming ‘Regional”, y dicha

daneminacién ira sempre seguida de las palsbras “Socedad Andnima Bursatl de Capital
Variable” o de su abreviatura “3AB de CV" Ariculo Sequndo; Objeto Social- La
Sociedad tendrd por objelo, contando con las licencias, concesiones, autorizaciones yia
parmisos necesarios, lo siguiente: | .- Promovar, constituir, organizar, dirigir ¥ edministrar toda
clase de sociedades mercanties o civiles, asociaciones, empresas o instiuciones, nadonales
0 extranjeras, ya sean indusiriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, asi
como tomar participacion, de manera directa o indirecta, en el capital social o patimonio de
las ya consfituidas. |- Adquirit y administrar bajo cualquier fitulo legal bonos, cerificados,
accionas, partes sociales y valores de cualquier clase, asl como celebrar reportos, entrar en
comandita, en sociedad, en asociacidn en participacion vy, en general, celebrar toda clasze de
opefaciones con dichos valores. llL- Vender, transferir, enajenar y, an general, comerciar en
cualguier forma con bonos, cerificados, acciones o partes sociales de los que sea titultar, asi
como con toda clase de tiles valor, de conformidad con las disposicicnes legales y
administralivas aplicebles, y con los presenies estatutos sociales,  Articulo Tercero:
Desarrollo Del Objeto.- Para cumplir con su objets social, la Sociedad pedra llevar a cabo las
siguientes actividades: |- Adguinr en propiedad, poseer, enajenar, arrendar, permutar, dar o
tomar en comodato, usufructuar, fransmitir, disponer o gravar teda clase de bienes muehles &
inmuebles, asi como cualesquier derechos reales o personales que recaigan sobre llos, que
sean nacesarios o estrictamente indispansables para la realizacién de su objeto social y de las
operaciones y finalidades de lag socledades mercantiles o civiles, asociaciones o emprasas,
nacionales o extranjeras, que &sla controle o respecte de las cuales tenga alguna participacion
o Interés directo o indirecto.  I1- Girar, suscribir yio librar toda clase de fitulos de crédilo,
aceptarlos o endosarios, siempre ¥ cuando sea para cumplir con su objete social. il
Solicitar, obtener, utilizar, otorgar, recibir, ceder y disponer de todo lips de licencias respecto
de patenles, marces, cerfificados de invencidn, nombres comerciales, modelos de utibdad,
disefos industrizles. secretos indusiriales y cualesquier ofros derechos de propiedad
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intelactual, V.- La coniratacidn de personal profesional y técnico necesario para el
cumplimianio de sus fines sociales. V- Representar como agente, intermediario, mediador,
comisionista, factor, representant® |legal o apoderado, & todo tipo de personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras. V- Recibir v ajercitar los poderes o mandatos que e
otorguen las personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, a las que preste servicios ¥
delegar en sus funcionzarios y empleados el eercicio de dichos poderes o mandatos, Wil
Obtener toda clase de préstamos o cradilos, emitic obligaciones, bonos, papel comercial y
cuabquier ofro titulo de crédito o instruments equivalente, con o sin el olorgamienio de garantia
real especifica mediante prenda, hipoleca o bajo cualguier otro tilulo legal; asi coma, olorgar
cualquier tipo de financiamienio o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, asociaciones,
empresas e institucionas con [as que la Sociedad lenga relaciones de nNEQOCios o
paricipaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o personales aspecificas.  Vill.-
Citorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales respeclo de obiigaclones
o titulas de erédito a cargo de socledades, asodaciones e insfituciones en las que la Sociedad
tenga inlerés o participacibn, o con las que la Sodedad lenga relaciones de negocios,
constiluyéndose an fiador, obligado saolidario, avalista wio garante de tales personas, o de
cualguier tercero, sin limilacidn. [X- Acluar como comisionisia, mediador, representante,
distribuidor o inlermediana de cualguier persona fisica o moral, nacional o extranjera. X.-
Feglizar y celebrar, en general, foda clase da aclos, conlralos y operaciones CONEXas o
ACCABONAS OUE SEaN NeCcesariss o cnnvmia_‘ttea para el cumpbmianta de su objeto =odal,
sujetandose en todo momento & las disposiciones de caracter general que @n su caso emitan
las autoridades financieras. X|- Recibir de otras personas fisicas y morales, nacionales o
extranjeras, asl como prestar a8 otras personas fisicas ¥ morales, nacionales o extranjeras,
incluyendo las entidades en que tanga cualquier clase de paricipacidn, interés o contral, las
senvicios que fueren necesarios o reguerkdos para la consecucion de sus respectivos objelos
sociales v logro de sus finalidades, incluyendo sin limitacion alguna servicios de consultoria
téchica en maleria administrativa, contable financiera, operative, regulatoria, de
mercadolecnia, de analisis v evaluacién. Xil.- Operar sus propias acciones en € mercado de
valores, previa inscripcidn de las mismas en el Reglstro Naclonal de Walores y con sujecion a
la Ley del Mercedo de Valores v demas disposiciones aplicables. Xlll.- En los términos de la
Ley del Mercado de Valores y de la Ley General de Sociedades Mercanliles previa obtencion
de las autorizaciones comespondientes, amortizar con uliidades las acciones que hublere
emitide. Articulo Cuarte; Duraclén.- La duracidn de la Sociedad sera Indeﬁnida/ﬂ;iq/
Quinte: Domicilio.- El domicilio de [a Seciedad serd el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Muevo Ledn, en el que se encontrard la administracién principal de la misma y su sede de
direccidn efectiva, pudiendo establecar oficinas en cualquier parte de la Repliblica Mexicana o
del extranjero, en los mminos de |as disposiciones aplicables, .y pactar domilcilios
comvencionales, sin que por ello se enfienda cambiado su domicilio social.  Ademas. la
Sociedad podra estipular domidlios convencionales en los contratos v acios jurldicos en los
que intervenga o someterse convencionalmenie por cualguier acto, confrate o convenio a la
aplicacikin de leyes extranjeras o de cualguler estado de la Repdblica Mexicana y a las
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respectives jurisdicciones de bos tribunales, o a domicilios comvencionales en México o en el
exfranjerc con objelo de recibir toda clase de nofificaciones ¢ emplazamientos judidales o
extrajudiciales, designando apoderados especisles o generales en el exiranjero para dichos
efecios o para cualguier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social,
Articulo Sexto; Nacionalidad.- La Sociedad es mexicana y se encuentra constituida
conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicenos, Los accionistas extranjeros que la
Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados formalmenta con la Secretaria de
Relaciones Exeriores & considerarse como nacionales respecto de las acciones de la
Sociedad que adquieran o de gue sean fitulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular Ia Sociedad, como igualmente de
los derechos y obligaciones gue deriven de los contratos en gue sea parte la propia Sociedad
con autoridades mexicanas, ¥ @ no invocar, por Io mismao, la proleccién de sus gobiemnos, bajo
la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las paticipaciones
sociales gue hubigren adguirido............- Articulo Séplimo; | Social.- El capital social
de |a Sociedad es variable. La Sociedad tlene como capital minimo fijo sin derecho a retiro la
cantidad de 51,003"104 443 666666666 M.N. (un mil noventa y tres millones ciento cuatro mil
cualroclenios cuarenta y tres pesps, GE6G60666/100, moneda naciondl),.......- - Articulo
Décimo Quinto: Asambieas Generales.- La Asambles General de Accionistas es el 6rgano
supremo de la Sociedad y sus resoluciones legalmente adopladas son obligatorias para todos
los accionistas, aun para los ausentes y disidenies, La Asamblea General de Accionistas
podra acordar y ratificar todos los aclos y operaciones de la Sociedad. Las Asambleas seran
Ordinarias, Extracrdinarias y Espaciales. Unas y otras Asambleas se celebrardn en el
domicilio social da la Sociedad, v sin esie requisito serdn nulas. Las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas se celebrardn en la fecha que designe & Consejo de Administracian
o quien esté autorzade para convocarlas, pero en todo caso deberan reunirse por lo menos 1
{una) vez al afio dentro de los 4 (cuatro) meses que sigan a la clausura de cada ejercicio
social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en los Articulos 180 (ciento ochenta) y
1681 (ciento ochenta y uno) de fa Ley General de Sociedades Marcantiles, asl como en los
Articulos 47 (cuarenla y siete) y 56 (cincuenta y seis) y demas aplicables de la Lay dei
Marcado de Valores y en estos estafutos sociales, incluyendo los siguientes: |- Los informas
anuales sobre las achvidades que correspondan al Comilé (segdn dicho trmino se define en
el Articule 37 (rigesimo séplimo) de los presentes estatulos scciales). 1l.- El informe que el
Director General elabore conforme a lo sefalado en la fraccion XI (décima primera) del
Articulo 44 {cuarenta y cuatro} da |a Ley del Mercado de Valores, acompafado del dictamen
del zuditor externo.  |Il.- La opinkdn del Consejo de Administracién sobre el contenido del
informe anual del Director General. V.- Los informes del Consajo de Administracién en los que
{i) se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacion
seglidos en la preparacién de |a informacidn financiera, y (i) se informe sobre las aperacionas
y actividades en las que hubiere intervenido. V.- La aleccidn, remocon o substitucion de los
miembros que integraran el Consejo de Administracién v la calificacion de su independencia;
Vl- La designacion y remocion del Presidente de los Comités que jerzan las funciones de
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practicas societarias y de auditoria; VIlL- La deferminacion de los emolumentos tanto de los
Consejeros como de los Presidenies de los Comités antes referidos. VIli- En su caso, [a
aprobacién de las operaciones gue pretenda llevar a cabo le Sociedad, las personas morales
que ésta Controle, 2n el lapso de un ejercicio social, cuando representen e 20% (veinte por
ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientas
al cierre del trimestre inmediato anterior a la fecha en que se celebre la Asamblea, con
independencia de la forma en gue se gjecuten, sea simultanea o SUCESiva, pero que por sus
caracteristicas puadan congiderarse como una sola operacion (en dichas asambleas podran
votar los accicnistas tilulares de acciones con derecho a volo, incluso limitado o restringida).
1¥ - La determinacitn del monto maximo de recursos que podra desfinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acclones, con la Onica Emitante
de gue |a sumatoria de Ins recursos qua puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda
el saldo lotal de las utiidades netas de |a Sociedad, incluyendo las retenidas. .- Todos
aquellos otros asuntos que sean de su competencia acorde a estos estatutos o a |a legskacon
aplicatle, Las Asambleas Generales Extraordinarias podran verificarse en cuakjuier tiempo
para fratar cualquisra de los asunlos que sa sefialan en el Ariculo 182 (ciento ochenta vy dos)
de la Ley General de Sociedades Mercanliles, y los Articulos 48 (cuasrenta y ocho), 53
(cincuenta y tres) y 108 (ciento ocho) v demés apicables de la Ley del Marcado de Valores vy
&n estos estatutos sociales, incluyendo los siguientes: |- Aprobar, conforme a o establecido
en el Ariculo 48 (cuarenta y oche) de la Ley del Mercado de Valores, clausulas que
establezcan medidas tendientes a prevenir la adguisicion de acciones que olorguen &l control
de la Sociedad:  Il- Aprobar el importe maximo de los aumentos de capital en la parte fija ¥
las condiciones en gue deban hacerse las comespondienies emisiones de acciones no
suscritas;, .- Aprobar |a cancelacidn de |a inscripcion da las acciones de la Sociadad an el
Registro Nacional de Valores; vy V.- Las demas que sefale la legislacion aplicable y los
presentes estalutos sociales, Ariculo Décimo Sexto Las Asambleas Especiales se reunirgn
para deliberar sobre asuntos que puedan afectar los derechos de una sole categoria o serie
de acciones.  Articulo Décimo Séptimo: Convocatorias.- Las convocalonas para las
Asambleas Generales deberan hacerse por el Consejo de Administracdn, por el Comité o
bien, por la autoridad judicial en los términos de & legislacion aplicable. Los accionistas
titulares. de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual ©
an conjunto tengan el 10% (dez por cdento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho
a requerr al Presidente del Conselo de Administracion o de los Camilés.‘eﬁ";ua;;uﬁe'r
momento, se convoque a una Asamblea General de Acclonistas.  Asimismo, cuando por

cualkquier causa faltare el nomerd minimo de miembros de los GComites v el Consejo de
Administracion no haya designado Conssjeros provisionales, cualquier accionista podra
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidn que se convoque a8 una Asambiea para
fgue ésta haga la designacidn correspondiante. La convocatoria deberd expedirse en el
tErmino de 3 (Ires) dias naturales. Ademas, dicha pelicidn podra ser hecha por el titular de una
sola accion en los términos del Articule 185 (clente ochenta v cinco) de la Ley General de
Socledades Mercantiles, Las convocalonas se haran por escrilo e indicaran fecha, hora y
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lugar de celebracion y contendran el orden del dia, en la gue deberdn listar todos los asunios a
tratar en la Asamblea de Accionistas, no pudiendo incluir en el rubro de “Asuntas Generales” tema
2lguna a lratar. Las convocaoras Seran suscnlas por quien las haga y se publicaran &n el sistema
eleciranico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias naturales
de anticipacian a ia fecha de su celeacion, sin que s& compute deniro de dicho ptazo el dia de Iz
publicazicn de la convocatoria ni el dia de la celebracion de |a Asamblea. Durante ese plazo se
pondrd a disposickdn de los accionisias, de forma inmedata y grafuita, la documentacion e
infermacitn relacionada con los temas a fratar en dicha Asambles de Accionistas. Sila Asamblea
no pudiers ceiebrarse en ol dia sefalado para su reunion, se hard una segunds convocatoria, con
EXpresion de esta circunstancia, denfro de un plazo no mayor @ 15 (quince) dias natwrales
siguentes a tal dia. La convocatonia & la Asamblea respective se reslizard en los tWiminos del
parrafo antarior ¥ se publicara por lo menos con 5 {cinca) dias natureles de anticipacion a la fecha
de su celebracian, sin que sin gue s& compute dentro de dicho plazo el dia da 13 publicacidn de la
convocatoria ni 2l dia de fa celebracidn de la Asamblea. Las Asambleas podrin celebrarse sin
previa convocaiona, si en las mismas esluviere representado el 100% (cien por ciento) del capital
social de la Socledad, y podrdn resclver sobre asumlos de cualquier natureleza y adn sobre
aquelios no contenidos en el orden del dia respectivo, si en el momento de la volacidn estd
representada la iolalidad de las acciones en la Asamblea respectiva  Quden convoque 2 una
Asamblea de Accionistas debers propoicionar a la institucidn para el depdsito de valares en la que
se encuentren depositadas acciones de |3 Sociedad, un esemplar de la convocatoria 8 mas tardar
el dia habll anterior al de su publicacion, Ademds, deberdn informarle, con una anticlpacion o
MENar a 2 (canco) dias habiles, |a fecha de cierme de sus registros de asistencia. Praviaments a la
celebracion de cualquier Asamblea y a fin de actualizar las Inscripciones comespondientes, loa
depositantes estaran obligados a proporcionar 8 la persona gue convocd, ol istado de los fitulares
de lzs acciones corespondientas. Articulo Décimo Oclave: Acreditamisnto v Representacidn
de los Accionistas.- Para concurnir a las Asambleas de Accionistas, s accionistas deberan
entregar a la Secrelaria de |z Sociedad, a mas tardar 1 {un) dia habil antes del dia sefalads para la
calebracidn de la Asamblea, las constancias de depbsio de las scciones de la Sociedad que les
expida |a institucion para el deposito da valores en gue las mismas se encuentren depositadas,
complementadas, a@n su caso, con el listado de accionistas gque expidan los depozitanies
comespondientes, con el fin d& gue los liluleres acrediten su caidad de accionistes. En las
conslancias a que se hace referencia, se indicard el nombre del depositanie, la cantidad de
acciones depositadas en la institucion para el depdsite de valores y |a fecha de celebracion de la
Asamblea. La Secretaria da la Seciedad otorgara, a solictud de los accionistes que hubieran
cumpldo con kos requisitos a que se refiere este Articulo y la legislacion aplicable, la constancia
para ingresar a la Asamblea con ung anficipacién de, por lo menos, un dia habil al dia sefalada
para la celebracion de ks misma. Las constancias indicaran el nombre del accionista y el nimero de
volos & que liene derecho, asl como el nombre del deposiano. Las PErSONES que acudan en
representacitn de los accionistas a las Asambleas acreditarén su personalidad mediants poder
otorgade en formularios elaborades por la propla Sociedad, que rednan, al menas, los reguisitos
siguantes. (1) sefialen en forma ciara ks denominacidn de la Sociedad, (i) la respectva arden del
dia, sin que puedan incluirse baje el rubfo Asuntos Generales los punlos a gue se refieren las
dispasiciones legales aplicables, (i} contengan un espacio para las instrucciones que sefiale el
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otorgante respecto del ejercicio del poder, v (iv) se encuentren foliades y firmados por al Secretario
del Consejo de Administracién de la Scociedad, con anterioridad & su entrega & los accionistas. La
Sopciedad debera mantener a disposicion de' los accionistas, a lravés de los Inlermediarios del
mercado de valores o en la propia Sociedad, por ko menas 15 (quince) dias naturales antes de la
Asamblea_los farmulanos de los poderes. Los mismbros del Consejo de Administracidn no podran
representar @ los accionistas en Asamblea alguna. Bl Secretario del Conssjo de Administracion
estard obligade a cerciorarse que s cumpla con [as disposiciones de este Articulo @ informara de
ello a Iz Asamblea. Los accionisfas de la Sociedad, sin perjuicio de lo que sefialen otras leyes o
&stos estatulos sociales, gozardn del derecho de oponerse judicialmenta, conforme a lo previsto en
al Articulo 51 (cincuenta y uno) de @ Ley del Marcado de Valores y 201 (doscientes uno) de la Ley
CGengzral de Sociedades Mercantilzs, a las resoluciones de las asambleas gensrales. siempre que
gocen del derecho de voto en el asuntc que corresponda, cuando tengan eén lo individual o en
conjunio el 20% (veinte por cienio} o mas del capital social, sin que resulle aplicabla & porcentaje a
que hace referancia &l citade Articula 201 de ta Ley General de Sociedades Mercanbiles. Articule
Décimo_Moveno: Instalacion de la_ Asa -~ Las Asambleas Gererales Ordinaras se
considarardan legalmente instaladas en virtud de primera convocatora, s en elas estan
representada, por lo menos, la mitad de las acciones comespondientss al capital social suscrita y
pagado. En caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaran legaimente cualguiera que sea
el ndmers que de dichas acciones gue estén representadas. Las Asambleas Generales
Extraordinanas, asl como las Especisles, se instalaran kegalmente en virfud de primera
convocatoria si en ellas estdn rapresantadas, cuando menos v segin 52a el caso, el 7% [setanta
y cinco por clento) del capital social suscrito ¥ pagado; y en virtud de segunda o ulterior
convocatoria, s los asistentes represantan. por la mencs, el 50% (cincuenia por ciento) del referido
capiial socigl, Si por cualguier motivo no pudiere insizslarse legalmente una Azambisa, ese hecho
¥ SUS causas se harén constar en el bro de actas de asamblea a que sa refiere el Articulo 22
{vigésimo segundo) de estos estatutos socisles.  Articulo Vigésimo: Desarmollo.- Presidica [as
Azambleas el Presidente o el Vicepresidente del Consejo de Administracion. Si por cuakquier
mativo ninguno de ellos asistiere al acto o & sa tratare de una Asamblea Especial. fa presidencia
cormespondera al Presidente Honorari, y en el supuesto que éste no asistiers, en lodo cass, sera
el acciomsta o representante de accionistas gue designen los concurrentes. Aciuara como
Secretaric quien lo s=a del Consejo de Administracion y, en su ausencia, la persona que designe el
Presidente de ta Asamblea. El Presidente nombrard escruladores a 2 (dos) de log accionistas o
representanias de accionistas presentes, quienes validaran la Lista de Asistencia, con indicacion
del nameno de acciones representadas por cada asistente y rendiran su informe & |2 Asamblea, ko g
que se harad conslar en el acta respecliva. No se disculied ni resohard cuestiin alguna qW
prevista en & orden del dia, salvo en &l supuesio previsto par &l Articulo 188 (clento ochenta y
ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, Independientementa de la posibildad da
aplazamienty & que s& refiere la fraccidn Il (tercera) del Arffculo 50 (cincuenta) de la Ley del
Mercado de Valores, si no pudieran tratarse en la fecha sefigiada todgs los puntos comprandidos
an el orden del dia, la Azamblea podrd continuar su celebracion mediante sesiones subsecuentas
gue tendran lugar en |as fechas que la misma determing, sin necesidad de Nnueva convocatona, en
el entendido que, entre cada 2 (dos) de las sesiones que e trate, no podran mediar mas de 2 (tres)
dias hablies. En a5 seslones subsecuentes el guorum de insfalacion y la mayoria para la loma de
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sus resoiuciones sera el seflalado por la Ley General de Socledades Mercantiles para segunda
convocatoria Aficule Vigesime Primero: Votaciones y Resoluciones.- En laz Asambleas.
cada ecclon en circulacion dara derecho a 1 (un) voto. Las volacones serd@n econdmicas, salvo
que la mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por cédula. En las Asambless
Genesales Ordinadias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocateria, las
resolucionas serdn tomadas por simple mayorla de votos de las acciones representades. Si se
trzta de Asamblea Genesal Extrsordinaria, o de Asamblea Especial, ya sea que se relna por
prmera o ullerior convocatorna, las resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de las
acciones que representen cuande menes y segon sea &l case, la mitad del capital social pagado o
de [a porcion del mismo que comespanda a la serie de que se trate. Los accionstas con acciones
con derecho a vole, incluse en forma limitada o restringida, que rednan cuando menos el 10% (diez
por clento} del capilal social de la Scciedad, podran solicitar que se aplace la vatacion por 3 (tres)
dias naturales de cualquier asunto respecto del cual no se consideran suficientemente informadeos.
ajustindose a los Wrmincs v condiclones sefialados en la fraccion (11 (tercera) del Articuls S0
{cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, o la disposicion que lo sustituya, Al ejercer sus
derachos de voto, los accionistas deberdn ajustarse a lo establecido en el Artleulo 52 (cincuents ¥
tos) de ta Ley del Mercado de Valores y el Articuls 196 {ciento noventa y seis) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salve prueba en contrario, que en acoionista
liene, en una operacidn determinada, un inlerés contrario al de la Sociedad o personas morales
gue 2sia controle, cuando manteniendo el control de |8 Sociedad vote a favor o en contra de |a
celebracicn de operaciones obténiendo baneficios que excluyan a olros accionistas o a la Socledad
© personas morales que ésta conlrole. Las acciones en contra de los accionisias que infrinjan lo
prevesio en & parrafo anteror se ejerceran en lérminos de lo establecido en el Articule 38 (treinta y
ocho) de |a Ley del Mercado de Valores, Articylo Vigésimo Sequnde: Actas.- Las actas de las
Asambleas s consignardn en un libro de actas de asamblea y seran firmadas por quien presida la
Asamblea, asl como por el Secrelario de la misma. A un duplicede del acla cenificade por el
Secrelano se agregaran {i) 3 lista de askstencia, con indicacion del nimera de acciones que
representen, (i) ks documentos justificetivos de la calidad de accionista y, en su ceso, la
ecrediiackn de su representacion, () evidencia de haber publicada la convocataria en el sisiema
efectronico establecido por la Secrefaria de Economia, y (iv) los informes, dictdmenes y demas
documentos que se hubleren preseniado en ¢l acto de celebracion de la Asamblea o praviamente
8 ella.  Articulo Vigésimo Tercero: Resoluciones Undnimes por Escrito - Las resoluciones
adoptadas fuera de la Asamblea General Ovdinaria, Exdraordinaria o Especial de Acclonistas par
unanimidad de votos de todos los acclonistas de la Sociedad, conforme con lo previsto en el
Articula 178, segundo parrafo de ka Ley Ganeral de Sociedades Marcantiies, lendran para todos los
efecios legales, |la misma validez que si hubieren sido adoptedas en Asamblea de Accionisias
debidamente convocada y celebrada, siempre que dichas resoluciones sean aprobadess por
uranimadad de los accionistas. Cuando las resoluciones de los accionisias sean aprobadas
mediante e volo unanime y por escrito, no serd necesaria convocatoria alguna o caalquier otta
formalidad, sahvo por fa firma da todos bos accionistas con dereche a volo en el asunto relevanle o
sus respectivos representantes) en el documentio que evidencie la aprobacion de la resolucion
correspondients, Dichos documenios deberan ser anexados a las actas de las resoluciones v las
resoluciones deberan ser Inscrilas en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas de ta
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Sociedad.......... - Adiculo Vigésimo Cuaro: ﬁqgugﬁ de Administracidnm.- La direccion,

adminisiracion y representacion de 1a Sociedad seran confiadas a un Consejo de Adminisiracion ¥
a un Directer General, en sus respeclivas esferas de competencia.  Artieuwlo Vigésimo Quinto:
Integracion, Designacion ¥ Duracidn.- El Consejo de Administracion eslara inlearada par un
minimo da & [cineo) v un mdxdmoe de 21 (veintiin) consejerns, sagin lo deferming la Azamblaa
Ordinaria que los designa, de los cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) cebaran sed
indepandianies en los términos de |3 legisiacidn aplicable.  Los miembros del Conssjo de
Administrackon podran © no ser accionistas de ls Sociedad y deberan cumplir con los requisitos
previstos en |a Ley del Mercado de Valores. La Asamblea de Accionistas podré nombras, por cada
consejeroc propietario, 8 su respectivo suplente, en ef entendido que oS consejercs suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter, Para la eleccion de los miembros
dal Consejo de Administracibn de la Sociedad, los accionistas estaran a lo siguiente: |- Cualguier
accionista o grupo de accionistas tlulares de acciones con derecho a volo, incluso limitado ©
restringide, por cada 10% (diez por cienin) gue tengan &n o indvidual o &n conjunto del capital
social de [a Sociedad, lendra derecho & Designar y revocar en asambilea general de accionisias &
un miembro del Consejo de Adminisiracidn de la Sociedad. Tal designacidn, sdlo podra revocarse
por ks demas accioniklas cuando a su vez sa revoque el nombramiento de todos los demas
consejeros, an cuyo caso s personas sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter
durante fos doce (12} meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidn, salvo que ademas
hubieren sido por otra parte suspendidos, removidos o inhabllitados por autoricad compeiente, en
cuyo plazo se estard a los dictados de |la auvtordad.  a)- Este derecho dabard de ejarcitarse
mediante netificacion por escorito, dirigida al Presidente del Consajo de Adminisiracidn o al
Secretaro del propio Consejo gque se presente con cuande menos dos (2) dias hablles de
anticipacion a la fecha en que hubjese sido convocada la Asamblea Ordinaria de Accionistas para
designar, ratificar o revocar nombramientos @ miembros del Consejo da Admanistracion. - b).-
Faguerir al Presidente del Consajo o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
practicas socketarias ¥ de auditoria, en cuakguier momento, & Convoque a una Asamblea General
de Accionistas, sin que al efeclo resulte aphicable el porcentaje sefialado en el Adiculo 184 [cento
ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiies. 1l- Por lo anterior, si cualguler
accionsta 0 grupo de accionistas lituleres de acciones con deracho a vale, incluso imitado o
restangida, gue en lo ndividual o en conjunts tengan e 10% (diez por ciento) del capital social de
a Sociedad ejerce su derecho a nombrar 1 [Un} consejero propietsnio ¥ su suplente; la mayoria
solo tendrd derecho a designar al nomero de consojercs faftlanies que corresponda nambrar a
dicha mayoria, Para dicho efeclo, los accionistas votardn conforme a |as istas yo grupos -
propuestos por cealquier accionista de la Socieded.  lL- La Scciedad debera vesifica HEJEI’E/
personas que sean designadas come consejeres, cumplan con antenoridad al inicio de sus
gestornes v durante el desarrclio de las mizsmas con los requizitos sefalades en esfos estatutos
sociales y en la Ley del Mercade de Valores. IV.- Para los efectos de o previsio en la Ley dal
Mercado de Valores, |3 designzscion de los consajeros la hard |a Asamblea de Acclonislas,
escuchando previamenta al Consejo de Adminisiracidn y con previa opinidn de los comités que
eerzan las funciones en matera de auditoria y praclices societarias. Asl mismo, se entendara que
la persona que sea designada por la Azamblea de Acclonistas para acluer como consejen, por el
solo hecho de =u designacidn, ha recibido una dispensa por pare de l2 Socledad para la
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realizacion o2 aclividades que sean del giro ordinario o habilual de 1 propia Sociedad o de ks
personas mofales que &sla controle ¢ en las gue tenga una influencla significativa.  Los
COMSEjeros, propietarios o suplentes seran elegides por periodos de 1 (un) afo. Mo obsianie lo
anterior. continuaran en ef desempefio de sus funcianes, aun cuande hubiere concluido el plaze
para el que hayan skio designados o por renuncia al cargo, hasta per un plazo de 30 (treinta) dias
naturales, a falta de la designacion del sustituio o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin
estar sujetos a lo dispueste en el Articulo 154 (cienio cincuenta y cusiro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y conforme a lo previsto en el Articulo 24 (velnbicuatro) pentltimo parrafa
de la Ley del Mercade de Valoras. El Conssjc de Administacién podrd designar consejeros
provisionzles. sin intervencion de la Asamblea de Acclonistas al amparo del Articulo 24
(veinticualro) dltime parrafa de la Ley del Mercado de Valores y de los presentes estatutos
seclales, cuando se aclualice alguno de los supuestos sefalados en & parrafe anteror o de
cenfermidad con lo establecido por el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de fa Ley General da
Sociedades Mercanfiles. La Asambleg de Accionistas de la Socledsd debesa ralificar dichos
nombramianios o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal
evento, sin perjuico del derechs que Benen los accionistas de la Sccieded para designar y remover
CONSE|Eros en Asambiea General de Accionisias de conformidad con lo establecido en el Arficulo
50 (cincuenta) fraccion | (prmera) de la Ley del Mercado de Valores. Los consejercs
indepandianies de la Socedad y, en su caso, sus respeclivos suplentes, deberan ser
seleccionatos por suU expenencia, capacidad y prestigio prefesional, considerando ademas que par
sus casacteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflicios de interés y sin estar
supeditados a Imeresss personales, petrimoniales o econémicos. En ningln caso podran
designarse ni fungir como consejeros independientes las personas siguientes: |- Los directivos
relevantes, segin se define dicho térming eén la Lay del Mercado de Valores, o empleados de la
sociedad o de |as personas marales que integren =l grupo empresarial o consorcio al que aquélia
perenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La referida limilacion s=ré eplicable a
aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante bos 12 (doce) meses
inmediatos anteriores & Ia fecha de designacion. |- Las personas fiscas que lengan influsncia
significativa o poder de mando, segun se definen dichos rminos en la Ley del Mercado de
Valores, en fa sociedad o en alguna de kas personas morales que integran el grupe empresarial o
consorcio gl gue dicha sccledad pertenezca.  |11- Los acclonistas que sean parie del grupo de
persenas que mantengs el control de 13 sociedad, segdn s2 definen dichos Wrminos en la Ley dal
Mercads de Valores, - V.- Los clienles, presiadores de serviclos, proveedores, deudores,
acresdores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea dienle. prestador de
servicios, proveedor, deudor o acreedor importante.  Se considera que un chents, prestador de
SEMVICIOS 0 proveedor 25 Importanie, cuando las venias de 2 sociedad representen mas del 10%
(diez por ciento) de las ventas totales del clente, del prestador de servicios o del provesdor.
duranie los 12 (doce) meses antedoses a la fecha del nombramiento, Asimismo, se considera que
un deudor o acreeder s importante, cuando el importe del erédite es mayar al 15% (quince por
chents) de los sctivos de la propla socledad o de su contraparte, V.- Las que iengan parentesco
por consanguindad, afinidad o civil hasta el cuarto grade, a3l coma ks conyuges, ta concubing v el
concubingrio, de cuakquiera de las personas fisicas refarides en las frecciones | a IV inmediatas
BMenores. La Asamblea General de Accionistas que designe o ratifigue a los miembros del
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Consejo de Administracion de la Sociedad o, &n su caso, agueds que Informe sobre dichas
designaciones o ratficacionss, calificard [a independencia de sus consejeros. Sin parjuicio de la
anterior, en ningln caso podran designarse ni fungir cormao consejeros independientes las personas
impedidas para e¥o en térmings de lo dispussto por el Ariculo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado
de Valores. Los consejercs independientes gue durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento def Consejo de Adminisiracion a mas tardar an la
aiguiente sesion de dicho drgano.  Adiculo Vipésimo Sexto: Suplencias.- Los consejeros
suplentes podran suplir, en caso de una vacante iemporal, indistintamenie a cualesquiera de kos
consejeros propietanos, en el entendido que (i) dentro de cada sesin, un suplente solo podra
repraseniar & un propietano y (i) los consejercs suplentes de los consejercs independieznies,
deberén tener ese mismo cardcter, Traténdose de la vacante definitva de un consejero
propietana, deberd convecarse a Asamblea General Ordinaria, con el fin de que se haga la nuava
designacion. Hasta en tanto eso ocurra, dicha vacante serd cubiera por un consejero suplente de
la respectiva serle. En casc de falta temporal o definitiva del Presidente, el Conselo de
Administracién podra designar de entra sus miembrog a qulen kb supia en tanto la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad designe un nuevo Presidente. Las falles temporales o definitivas del
Secretario serdn suplidas por las personas que el Consejo designe, El Consejo también podra
constitulr comilés o comisiones especlales adicionales a loz previstos por la Ley del Mercado de
Valores y estos estatutos, fijgndoles sus facultades y obligacionas, y 1as remuneraciones que, en
SU. caso, percibirdn sus integrantes. Los Consejeros Propielarios y Suplentes, al Presidenta y
Vicepresidente, el Secretano y Pro-Secretania y los demids funcionaros de dicho &fgano que, en su
caso hayan sido designados, no confaran, por el solo hecho de su nombramiento, con |a facuiad
de desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver pasicionas an
repraseniacion de la Sociedad en lodo juikcke o procedimients en el que ésta ses parta. Dicha
facultad coresponderd en axclusia a los apoderades de la Sociedad a quienes en Ima expresa
se les haya otorgado.  Articulo Vigésimo Séptimo: Presidencia y Secretaria.- La Aszamblea
General Ordinaria de Accionisias designara de entre [os integrantes del Consajo de Administracion
g Presidente ¥ a uno o dos Vicepresidentes, quienes suplicdn a aquél an sus ausencias,
Asimismeg, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cuande asl o acuerde, podra designar
como Presidente Honorario de fa 3ociedad, a la persona que asi o merszea por su desempaiig,
acluacidn vy mértos dentro de la empresa.  El Presidente Henorario no estard sujelo a las
responsabilidades que para los consejeros ¥ directivos relevanies establece la legisiacion aplicable,
contard con woz parc sin voto en los cascs an que asisla & las sesiones del consejo /ﬂ

administraciin, sin gue pueda adoptar decisiones que trasciendan de forma signi an |a
situacion administrativa, financiara, operacional o juridica de |a saciedad o del grupo amprasarial al
que esta perenece. En todo momento, el Presidente Honorano debera guardar confidencialidad
respecto de B informacidn vy los asuntos que le coresponda conocer.  El Consejo de
Adminigtracion designara a un Secretario v su respectivo suplente [Pro-Secretaric}, guienes no
formaran parte de dicho Grgano social ¥ quedaran sujetos a las obligaciones v responsabilidades
que establezcan estos estalulos, @ Ley del Mercado de Valores y el propio Consejo de
Adminstracon. Articulo Vigésimo Octavo; Convoca g~ El Congejo de Administracian podra
saf convecado a sasiones por el Presidente del Consejo de Admnistracion o por 2l Preskiente del
Comite, asi como por el 25% (veinticinco por clento} de los consejeres, quienes tambien podran
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inseriar en &l orden del dia los puntos que estimen pertinentes. El auditor externo de ka Sociedad
podra ser convocado 3 las sesiones del Consejo de Administracidn. en calidad de invitado con voz
¥y sin vote, deblendo abstensrse de astar presente respecto de aquélios asunios del orden del dia
en los gue tenga un conflicts de interés o que puedan comprometer su independencia. Las
convocalorias para |as sesiones del Consejo de Administracion, deberdn enviasse por cormen,
mensajerc, comeo electdnico o cualquier olro medio que garantice su adecuada recepcitn, con por
lo menos & (cinco) dias habiles de anticipacién & la fecha en gue deba celetvarse I8 sesion: Las
convocatorias indicaran fecha, hora v lugar de celebracion y contendran el orden del dia, asl como
la infarmacion correspondisnte a cada une de Jos asuntos del orden del dia, Las sesicnes podran
celebrarse en el domicilio social de la Sociedad, © en cualquier ofro ugar de los Eslados Unidos
Mexicanas que para tal efecto se sefale. Articulo Vigésimo Noveno: Requisitos de Quérum,-
ge lendran por validamente reunidas las Sesiones del Conssjo de Adminislracion cuando la
mayoria de sus miembros g ancuentre presente en la Sesion fisicamente o por via telefinica o
medios telematcos. Para que las resoluciones del Consejo de Administracion sean valides, sera
necesario el voto favorable de la mayorla de los membros prasentes fisicamente o por via
teleténica o medios telematicos en k2 Sesion de que se trate. Articulo Trigésimo: Sesiones de
Consejo - El Consejo de Administrackin deberd sesionar, por ko menos 4 (cuairo) veces durante
cada ejercicio soclal y, de manera adicional o extrasrdinaris, cuando sea convecado por el
Presidente del Consejo de Adminisiracidn o de los Comités que ejerzan les funciones en materia
de Auditaria y Practicas Sociefarias, o por el 25% (veinbeinco por ciento) de bos conssjercs. Para
ia calebracion de las sesiones ordinanas y exiracrdinarias del Consejo se deberd conlar con la
asistencia de cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de los consejeros, de los cuales
por o menos 1 (une) debera ser independiente y las resoluciones se tomaran por el voio
aprobztorio ¢e |8 mayorla de o8 asistentes, En caso de empate quien presida lendrd voip de
calidad. Toda infarmation que se presente al Consejo de Administracion, tanio de la Sociedad
como de sus sociededes controlades, debera ir suscrifa por |85 personas responsables de su
contenido y elaboracion. Cualgquier conssjere podrd pedir que se aplace una sesién del Consejo,
CUBNGEe un Consejero no haya sido convocado en los rminos de los presentes estaluios sociales,
o been, cuando no s& haya enfregado la informaciin sobre los asuntos 8 tratar con la debida
antelacion. Dicho aplazamiento sera hasta por 3 [tres) dias nalurales, pudendo sesionar el
Consejo sin necesidad de nueva convocalofia, siempre que se hays subsanado la deficencia. El
consajero que en cualguier operacidn lenga un interés opuesio @l de Ia Sociedad. debers
manifestario 8 los demas consejeros y abstenerse de toda deliberacién y resolucion, sin gue ello
afectz el quérum requeride para la instalacdn del Consejo de Administrackin. Articulo Trigésimo
Primero: Actas.- Deg toda sesidén del Consajo de Admnistracidn, deberd ser elaborada un acta,
ncluyendo aquelias que tengan lugar fuera de sesion o que no se celebren por falla de quérum, y
seran asentadas en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de 1a Sociedad. Todas las actas
seran fimadas por aquellas personas gue actuaron como Fresidente y Secretanio.  Debera
adjuntarse al archivo de las actas, segln s2a el caso, evidencia de la entrega de la convocataria a
sus miembros, cualquier documento presentada ante &l Censejo de Administacidn y una Lisia de
Asistencia debidamente firmada por aguellcs miembros que asistieron 2 Iz Sesion fislcamente o
por via telefonica o medios telematicos. Cuando por cualquier causa el acta de alguna Sesion del
Lonsajo da Administracion no pueda ser inscrila en el Libro de Actas de Sesiones del Consejo de
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Administracion, dicha acta debera ser protocolizada. Articulo  Trigésimo _Segundo:
Resoluciones Undnimes _por Escrito.- Mo obstante se establezca lo contrario en los presentes

estatutos socigles, conforme con o previsto en el Articulo 143, Oltime parrafe de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podré acordar validamente resaluciongs sin
previa convocatorna v sin la calebracidn de Sesidn alguna, sl son aprobadas por & volo undnime y
por escrlo de |3 tolalidad de los miembros dal Consajo de Administracion. Las resoluciones
aprobadas de [a manera aqul establecida produciran los mismos efeclos v lendran [as msmas
consecuencias legales que 1as resoluciones aprobades en una Sesibn de Consajo de
Administracdin. Cuando las resoluciones dal Consajo de Adminisiracion sean aprobedas mediante
&l volo undnime y por escrite de sus miembros, No Serd necesana convocalona alguna o cualguier
ofra formalidad, salvo por la firma de todos los membros del Conseio de Administracion en &l
documento que avidencie la aprobacidén de la resolucion correspondiente. Dechos documentos
deberan ser inscritos en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de la Sociedad. ... ===
ARTICULD 2448 —
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
- “ARTICULO 2448 - En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas. bastara gue se
diga que se olorga con Wodas las facultedes generales v las especisles gue requisran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacin alguna.

-—— En Ios pederes generales para administrar bsanaes, bastard expresar que se dan con ese
caracter, para que &l apoderado tenga loda clase de facullades administrativas. -
—eee En |02 poderes generales, para ejercer actos de dominio, basiara que s dan con ese caricter
para que el apoderado tenga todas |as faculiades de duefo, fanto en lo relativo a 105 béanes, como
para hacer toda clase de gesticnes a fin de defenderios. -

—— Cuando s@ guisieren limitar, &n los bres cascs anbes mencionados, las facultades de los
apodersdos, 58 consignaran las limisciones, o los pederes saran espesaias. =
—=- Log nolarios insertardan este arllculo en |os lestimonios de los poderes que otorguen.—
ARTICULO 2554
DEL CODIGO CIVIL FEDERAL -
——“ARTICULO 2554 - En lodos los poderes generales para pleilos y cobranzas bastard que se
diga que se olorga con todas las facultades generales v las especiales que requieran clausula
especial conforme & la Ley, pera gue se entiendan conferidos sin lEmitacidn alguns. —-

cmeeneeee B 05 poderes genefales para administrar bienes, basiara expresar que se dan con 2se
caracter para que ol apoderade lenga {oda ¢lase de- facultades administrativas. —— e L
-———— En los poderes generales, para ejercar acios da dominio, bastara que seden con ase
caracter para que el apoderado fenga todas las facultzdes de duefio, tanto en lo relativa a los
benes, come para hacer toda clase de gesticnes, a fin de defenderios. s aema

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las faculiades de los

apodarados, se consignaran las limitaciones o los poderes serén eapeciales”.
Los notarios inserdaran este articulo en los estimonios de [os poderes que olorguen, =

~~~~~~~~ ES PRIMER TESTIMOMNIO de fa escrtura pOblica nimero 53,269 (CINCUENTA Y TRES
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y MUEVE), que se expide para uso de [a Institucion "REGIOMAL®,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - Fue lomado de sus originales que
ocoran en el Libro 1663 (MIL SEISCIENTOS SESENTA Y TRES) & folios DEL 332401 AL




8

332416 y del apéndice del mismo.- Va en 29 (veintinueve) fojas Ofles debidaments cotejadas, En

la ciudad de Menterrey, Nuevo Ledn, a los 29 (veintinueve) dias del mes de mayo del 2026
(dos mil veintiséis).- DOY FE.—
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Comercio
Monterrey
fsamblea 026001811 7I006S
Mimero Unico de Documento
M2 - Asamblea

Folie marcantil glecirénico: 162446
Por insfruments Mo, 53269 Libro; 1663
[ focha: 20512026
Farmalizade ante; Motark Pabfico
Hambre: Héctor Mauricio Vilegas Garza No. 122
Estado: Muewn Ledn Muricipio: Monterrey
Consta que a solicitud de: NMAPOLEON GARCIA CANTU

Como representantes(s) ylo delegada(s) de la asamblea de REGIOMAL, S.AB.DE C.V.
aocios de la seciedsd denominada:

Se [armaliza el acta de asamblea:

Gnnnral :lEspm:ia.l
En caso de asamblea general
|_T_|ﬂ-rdinarla IjExtmnrdinarla

De facha: 26132028

Y e tomaron los siguientes acuerdos

Oiiros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anetar el fundamento legal}

V.- PRESENTACION ¥ APROBACION, EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA PARA REALIZAR UNA COMPULSA
OE LOS ESTATUTOS SOGIALES. ——— Con la finafidad de dar cumplimiento a lo eslabiecido an el Articule 34 fraccian
di las Disposicionas de Caracter General ApScables a las Emiseras de Valores v a otros Panlicipanies del Mercado de
walores, sa proponer ralizar una compulsa de fos estalutos eociglas de la sociedad, con ta finalidad de integrar en un solo
decurmientn las articulos de los Estatutos Socales que actualmente rigen a [a Socledad, 1o antersor en |os i&rmincs del
documenta gue se agrega al expediente del acta como Anexo 11, ——--- Previas 1as defiberaciones del casa, lo Accionistas y
Representantes de Accionistas presentes adoplaron por mayoria di votos el siguiente;r ———---- Acuerde Mo, 112, Se aprueba
la Comoulsa de log Estatulos Sociales vigentes, para quedar redactadas an 105 tarminos del documenia que s agrega al

cxpedienie del acta como Anexo 11, — e BNEXC 11 e —
REGIOMAL, S.AB. DE C.V. xa COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES 2028

R e GAPITULD PRIMERD —— -
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- - DENOMINACION, OBJETO, DURACION, - e DOMICILIO ¥
NAELDMAUDF-.D == Articulo Primero: Denominacion.- La Sociedad se denomina "Regional®, :.' dicha denominacion ra

slampre seguida de las palabras “Socedad Ananima Bursatil de Capifal Varlable® o de su abreviatura “S.AB. de GV cmeeeme -
Articulo Segundo; Dbjeto Social.- La Sociedad tendra por objeto, contanda con Ias licencias, conceslones, aulorizacianes yio
permisos neltesanos, o siguiente. ——-—- L. Promover, conslifuir, organizar, dirigir ¥ administrar lodas clase de sociedades
marcantiles o civiles, asoCiaciones, empresas o instiluciones, nacionales o extranjeras, ya sean industriales, comerciales, de
SEMICIoS 0 de cualquier olra Indole, asi como tomar panicipacion, de manera directa o indirecta, en 2| capital social o
patrimonio de a5 ya conSUlUidas, =-=-s-- 1. Adquirr y administrar bajo cualquier tituio legal bonos, cedificados, acciones,
paries sociales y valores de cualquier clase, asi como celelrar reportos, enlrar an comandita, en socledad, en asociacian en
perticipacion v, en general, celebrar loxla clase de operaciones con dichos vaKINEs, e . Vender, transfarr, enajenar v,
en genersl, comeariar on cualquier forma con boncs, cerificados, accianes o paries sociales dalos gue sea lilular, asl como
con toda clase de titulos valar, de conformidad con las disposiciones legeles y adminisirativas aplicables, y con los prasentes
estatutos sociales, --——-- Articulo Tercer: Desamofio Del Objela.- Para eumplir con su objeto social, la Socledad podrd
lgvar a cabolas siguienies aclividades: ——eeeee- - |, Adquirir en propiedad, poseer, enajenar, arrendar, permutar, dar o tomar en
comndato, usufructuar, iransmilie, digpaner o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asl coma cualesguier
derachas realas o personales que recaigan sobre ellos, que sean necesarios o astriclamente indispensabies para la
realizacion de su objelo socizl ¥ de las operaciones v finalidades de las sociedades mercantiles o chviles, asocizciones o
empresas. nacionales o exranjeras, que ésta controle o respecto de las cuales lenga slguna participacién o inferés direcio o
indiragta.  —-—-—- Il. Girar, suscribir ylo librar toda clase de fitulos de crédito, aceptarios o andosarlos, siempre y cuando sea
para cumplir con u objeld social.  ————- 11|, Solicitar, oblaner, uliizar, atorgar, recibiz, ceder v disponer da todo tipo de
icencias respecto de patentes, marcas, cenlificados da invenddn, nombres comerciales, madalos de utifidad, disefios
industriales, secretos industriales y cualesquier otros derechos de propiedad intelaciual, —-—-—- V. La cantratacion de
personal profesional y iecnico necesaric para el cumplimiento de sus fines sociales. —--—-— V. Represeniar como agente,
nlermediario, mediadar, comisionista, factor, representante legal o apoderado, a fodo fipe de personas fisicas o morales,

nacionales o extranjeras.  -—-— - V1. Recibir y ejercitar los poderes o mandalos que ke oforguen las personas fisicas o
morales, nacionzles o extranjeras, a ias que preste sarvicios y delegar en sus funclonaros v empleados e ajercicio de dichos
poderes 0 mandalos, -——— Vil. Oblener toda clase de présliamos o crédilos, emitir chligacdiones, bonos, papel comercial y

cualquiar otro tiule da credito o instruments equivalente, con o sin e olosgamienio de garantia real especifica mediante
prenda, hipoleca o bajo cualguier olro titulo legal; asi coma, atorgar cualguier ipo de inantciamiento o présiamo a sooedades
mercantiles o civiles, asociaciones, empresas e insliluciones con las qua la Sociedad tanga reiaciones de negocios o
parlicipaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o personales especificas, s VIl Otorgar v racibir toda clase
de garantias personales, reales y avales respecio de obigaciones o lilulos de crédito a cargo de socledades, asociaciones a
inetituciones an las que la Sociedad lenga inlerds o participacin, o con las que la Sogiedad lenga relaciones de negocios,
constiluyéndose en fiador, obligado solidario, avalista y/o garante de lales personas, o de cupkquier tercero, sin limitacstn,
-------- 1X. Actusr como comisionista, mediador, representants, distribuidor o intermediano de cualquler persana fisica o moral,
nacional o exiranjera, = e - X. Realizar ¥ calebrar, en general, toda clase de aclos, contralos ¥ operaciones conexas o
ACCesHias que 5ean Necesanas o convenienies para ol cumplimianio de su objefo social, sufetindose en loda momenio 3 las
disposiciones de cardcler genaral que en su caso emilan |as autoridades financieras. -~ XI. Recibir de oiras perzonas
fisicas y marales, nacionalas o exiranieras, asl como prestar a ofras personas fisicas y morales, nacionales o axtranjeras,
incluyendo las enfidades en que tenga cuakquler clasea de participacion, interés o contral, [o8 Servicios gue fueren necesarios o
requeridps para la consecucion de sus respeclives objetos secialas v logro de sus finalidades, incluyende sin limitacion alguna
serviclos de consulloria técnica an mateda adminisirativa, confable, financiara, operativa, requlatoria, de mercadotecnia, de
anglisis y evaluaciin, - XIl. Operar sus propias acciones en el mercado de valores, previa instripcion de las mismas en
&l Regisira Macional de Valores ¥ con sujecian a la Ley del Mercade de Valores y demds disposiciones aplicables. -
X1l. Enlos 1érmings de |a Ley del Mercado de Valores y de la Ley General de Socledades Mercanliles previa obencion da las
aulorizaciones cormespondignies, amorlizar con ulitidades las acciones que hubiere emitidn, —— = Articulo Cuarlo:
Duracion.- Le duracion de la Sociedad serd indefinida. s-ee— Artlculo Quinto: Domiciio.- El domicifio de la Socedad sard al
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, en el qua se encontrard s administracidn principal de la misma y su sede
de direccion afectiva, pudiendo establecer oficinas en cualquler parie e la Repdbiica Mexicana o del extranjero, en los
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\rriinas de las dispasicones aplicables, y pactar domicilios convencionales, sin que pos gllo se entienda cambiado su
damicilio sacial.  e-————~Ademds, la Sociedad podra estipular domicilos convenclonales en las contralos y aclos Juritices en
& que intervenda o someterse convencianaimente por cuslquier acto, conirato o convenio a |2 aplicacion de leyes extrarguas
a de cualquier estado de lz Raplblica Mexicana y a las raspeclivas junisdiccones de |os fribunalas, o a domicilios
corvenclonales en Maxizo o en el exfranjen con objelo de recibir toda clase de notificaciones o emplazamiantos judiciales o
pwirajudiciales, designando apoderados especiaies o generalts en 2l extranjero para dichos efectos o para cuslquier oo
efecta, sin que se enfienda por ello cambiado su domicllio social. ——-—- Articulo Sexio: Macionalidad - La Sociedad ea
mexicana y 52 encuenira constiiuida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas extranj2res que
la Sociedad lenga o legare a tener guedan obligados formalmente con le Secrelaria de Relaciones Exteriores a conadararse
came nacienales respecto de lag acciones de la Sociedad que adquleran o de que sean litulares, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o infereses de que sea tilular la Seaedad, come igualmente de los derechos v
obligacianas que deriven de los conlralos en que sea parts fa propia Sociecad con auloridades mexicanas, ¥ a no invocar, por
la misme, |a proteceitn de sus geblemos, bajo la pena, en caso confraria, de perder en bensficio de la Nacidn Mexicana las

participaciones soclales que hubieren adguirida. -—-— wanmrmes CARITULD BEGUNDO
................. - CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIOMES ——-—- Arfcula Séplime: Capital Social.- El capital
social de la Sociedad es variable. - La Sociedad figne comao capital minime fjo sin derecho a refiro la cantidad de

=1 0931 04 443 GEGEEGEEEE M_M. (un mil noventa y tres millones ciente cuatro mil cuatrecientos cuarania ¥ res pesos,
CEOGEEAEE100 monada naconal), representado por 327'531,333 (rescaantas velnfisiele millones novecientas treinta y un mil
trescientas trainta y Lres) acciones Seria “A%, Clase "I, integraments: suscrifas y pagadas con vakor nominal de $3.333233333
M.M. (tros pescs 333333323/ 00, moneda nacional), ¢ada una. ———- La pang variahle del capital social sera ilimitada y
pslard representada por acciones, Seria A", Clage *II', con valor nominal de § 3.333333333 M.N, (iras pesos 333333333100,
maneda nacional) cada una. Las accionistas de la parle varable del capilal sooial, no tendran el derecho de relire 8 que s2
refiere ¢ Ariculs 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Socledades Mercanties y conforme con lo previsto an el
Aricule 50 (cincusnta) dlime pérrsfo de la Ley del Mercado de Valores, - Todas las acciones representativas del
canitzl social sesan nominativas, de igual valor y conferiran a sus tenedores las mismos derechos ¥ obligeciones. —-=-—- Al
menas que =& establezea ko contrario en estos estatulos, tanto |25 ecciones represeniativas del capital minime fjo como lss
accicnes representativas ded capital variable, serdn ordinarias y tandran derscho a un volo €n las Asambleas Generalas do
Accicnistas y conferiran 2 sus lenedores kos mismos derechos y obligeciones. —--— — La Asamblea General Extracrdinara
fe Accionisies podra acordar la emision de series especales de actiones, de confarmidad con las leves aplicables al efecio,
segln ko considere necesario o convenlente y, resolver sobre ias caracteristicas, desecho y obligaciones de las mismas
..... . Ariiculn Octavo: Tltulos de las Acciones - Las acclones son indivisibles y estaran representadas por itulozs dafinitivos,
y &n tanto éslos se expiden, por cerliicadoes provisionales. Las acciones podran hacerse representar en titlulos multiples o en
un titulo Gnice que ampare parte o la tolalidad de I8s acclones representativas del capital sodial conforme con lo previsto en ol
Arfculo 262 idosclentos ochenla y dos) de la Ley dal Mercade de Valores, - Asimiama, los acclones podran emilirse de
manara eleciranica en forma de mensaje da datos coen firma electrénica avanzada de acuerdo con lo establecido en el Codigo
de Comergio y de conformidad con las disposiciones de cardcler general gue emita el Banco da México &l ampara del cilada
Articule 262 [doscientos ochenta y dos) de la mencionada Ley del Mercado de Valares, & incluso kos tilulos que se encueniren
mmilides en medios impresos podran sustituirse de manera sleclrdnica en los {&rminos de dicho precepio legal y de [as citadas
dizposiciones de cardclar genaral. - Los fitulos de acciones definitives o cerlificados provisionalas deberdn ser emitidos
de cenfarmidad con los requenimientos establecidos por al Artlculo 125 (ciento veinticings) y demés provisionas aplicables da
ia Lay Genaeral de Sociedades Mercantiles. —-——— El olos tiiulos que representzn las acclones o los certificados, debaran ser
qumerados de manera progresiva dentra di sus respetivas Seres yo Clases y llevardn la firma de 2 (dos) consejeros
nropiatarios, las cuales padran ser auldgrafas o facsimilares; en esle ultima caso, el ariginal de tales irmas debera depositarse
an el Registra Piblico da Comercio del domiclio de la Sociedad. - — Ariculo Noveno: Acciones de Tesorerla.- La
Saciedad podra emiti acciones no suscritas de cualquler sere o clase que integren el capital sacial, a8 cuaes se COTSErVaran
an |3 lasnrera de la Sociedad para ser entregadas en la medida qua se realice su suscripcion, -——-—-—- Gonforme con o
pravista en el Articuly 53 (cincuenta y tres) de [a Ley del Mercado de Valores, en caso que se pretenda colocar dichas
acciones entra el plblics inversionista, sea de |a parte fija o variable del capital social, deberan observarse 1os requisios

SigUIBntas: ————- | La Asemblea General Extraordinania de Accionislas de |a Sociadad debers aprobar & manio maxima
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del aumenio de capilal v ies condiciones en que deban hacerse las correspondienies emisiones de aciones, e ||
Cichas acciones deberan ser inscritas an el Registiro Maciona! de Valores @ cargo de la Comisién Nacional Bancaria vy e
Valores y su suscripcion debera llevarse a cabo mediante oferta plblica, en ambos casos, en cumplimiento de la Ley del
Marcado de Valores ¥ demas disposickanes de caracler general gue emanen de gla, - i, El imporle del capital suscrito
y pagado de [a Sociedad debera anundiarse en la publicdad que hags referencia al capital social autorizada de la misma,
representado por |85 acciones emitidas y N0 SUSCHIES, —=ese - Tratandose de aumentos de capital mediante ofertas pdblicas
conforme a o sefalsdo en 15 fracciones que anleceden, no $ard aplicable al derecho de preferencia & que se refieren el
Articulo 132 (cienio Irginta ¥ dos) de la Ley General de Socledaces Mercaniies yins presenles estalutns sociales, —-———
Articulo Decime: Aumento y Disminucidn del Capitel Social.- Los aumentos ded capital fijo de 1a Socledad dnicamente podran
darsse por resoluciin de la Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas, y 18 consecuenta modifcacion de os eslatulos
sociales. Salvo por lo dispuesio en el Aricule 3 (novena) de los presenles estalulos sociales respecio de la emision de
acsiones pand sor colocadas entre el pdblico inversionista, los aumentes de la parte variable, baslara con gue sean efeciuados
por reaclucion de B Asamiblea Genaral Ordinania de Acclonistas y que ¢l acla corespondiente sea prolocolizada anle
Fedatario Plblizo, No podrd decsretarse aumento alguno antes de que se encuentren integramenie pagadas las acoiones
emitidas con anterioridad. Al fomarse los acuerdos respectives, [a Asamblea Ganeral de Accionistas que decrele el aumenio
fijara los tarminos en los que deba llevarse a cabg, e — Log aumentos de capitsl podran efectuarse madianie
capifalizacidn de reservas, o bien, mediante aportaciones adicionales de los acdonistas o admisidn de ofros. En los aumentos
par capitalizacion de resensas, indas |as acclones landran deracho a la parle propomional que les correspondiere de las
reservas. En los aumenios por pago en efectivo, Ios scciomstas lenedores de las actiones existentes al momento de
doterminarse ol aumenta, lendran preferancia para suscribir 25 nueves acciones que se emilan, en proparcion a las acciones
gue posean al momento del aumento, deniro delos 13 {quince) dias naturales siguiznies a |a fecha de publicacidn dei aviso
correspondiente an ol sistema electrdnico establecido por la Sacretaria de Economia. En caso da expiracion del plazo duranie
el cual los accionistas deberan ejercitar las preferancias que ea las olorgan en este Arflculo v en el Articuls 11 {onceave],
quendaren sin suscribir algunas acciones, estas deberan ser ofrecidas para suscripcitn y pago, en las condiciones v plazos
fijados por |2 propia Asambiea que hubiere decretado el aumento del capital, o en los términos que ko disporga el Consejo da
Adminisiraciin, —ee—- Las disminuciones de la parta fija dal capilal se efectuarin exclusivamente para absorber pérdidas y
=& haran porresolucian de la Asamblaa General Exfraordinana de Acclonistas v k3 consecuente reforma de los estatulcs
sociales, salvo lo previsto por el Adicule 9 {nueve) de la Ley General de Sodedades Mercantiles. Las disminucionas de capital
en kd parte varable, podran sor realizadas por resclucién de s Asemblea Geperal Ordinaria de Accionizslas, con la dnica
formalided de que el acta comespondiente sea profocdiizada anle Fedatario POblico, sin embargo, en el caso de que dicha
reducoedan 528 4 congecusncia de la adouisicion de acciones propias por la Socledad, no serén necesarizs @l resobucidn da
Azambiaa ni fosmalidad ciladas conforme con lo previsto en &l Adiculo 56 {cincuenta y sois) de la Lay del Mercedo de Valores
¥ o los presanies estatulos socales, —— La disminucion del capital social en su parte vanable as efactuard por
amarlizacidn proporcional de las series de acciones en gue se divida dicho capilal social, por amorlizacion de accionas
inlagras, mediante reambolso de s mismas a los accionistas a su valor en bolsa de valares al dia en que se decrete la
correspondiente reduccion del capital socizl. Los accionistas fendran derecha a solicitar en la Asamblea respaciiva la
amarlizacion proporcional defas acciones a que haya lugar y, en caso de gue no se ohienga acuerdo para diche propasito, las
acciones que havan de amorizarse serdn deferminadas por sorfeo anle notanio o corredor pliblico. ——=—- Hecha la
designacion de las acciones que habran de amorfizarse, se publicard un aviso en el sistema electrdnico establecida por |2
Secretaria de Economia, expresando el ndmers de las acclones que serén retiradas v el nimero de los filulos de lbs mismas
fque como consecuancia deberan ser cancelados o, en 5u ¢aso, canjeados ¥ la Insliluclén de crédilo en donde se deposite el
imporie del reembolsa, el que quedard desde la fecha de la publicacion a disposicion de los accionistas respeclivos sin
devargar interas algung.  -—--——— Toda aumants o disminucidn de capital deberd inscriblrse en & libio de varacioness de
capital que al efecto leve la Sociedad, conlorme a lo dispuesto por af Articuls 219 (doscientos dieginusve] de la Ley General
de Sociedades Mercanlibes. e Ardiculo Decimo Primero: Derecho de Preferencia.- En los aumentos del capilal social,
todos los acdonisias de [a Sociedad tendran, en proporcidn al nimero de acciones de la sere corespondiente respecio del
numero tolal de acciones emilidas y suscritas de dicha serie con anferioridad al incremanio, preferencia para suscribir un
nurmers de accionas sulicients que las permida mantener sutanencia eccionana, exceplo QO s | L3% gmisiones de
acciones que se hagan conforme al Articulo 53 (cincuenta y tres) de |a Ley del Mercado de Valores, --—-—-— Il. Las accionas
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propias adquiridas qua se convierian en acciones de 2soreria y se codoguen de nueva cuenta enlre el pablico inversionisia
ronforme al Ariculo 56 (cincuenta v seis) de la Ley del Marcado de Valores los presentes estatutos sodiales. ----— — I
Las cue resulten de la conversion de chiigationss o cualesguler ofros inslrumentos de deuda, de capital 0 que tengan las
raracterislicas oe ambos gue emita la Sociedad en acciones, previa aulorizacion de 1a Azamblea General Extraordinaria ce
ACCIoNiZlas, =e-———- V. La fusién de la Sociadad. - —\/. El caso de cualguier sumenta de capital por suscripcion ¥ pago
en efectiva o an especie o par capitalizacidn de pasives, en que la Sociedad no estard obigada a obtener que ias acciones oa
ninguna serie o lipe, o cealesquisr valores extranjeros que |as representen, gueden regisirados con autoridades distintas a las
auloridades de valores de los Estados Unidos Mexicanos y, en tal senlido, la Socedad no estara obligada a aceptar la
suscripcian ¥ page que hagan los accionistas sl tal aceptacion resulia en algura ubligacién a carge de 'a Sociedad en fos
terminos gue se sefialan. -——--- - El derecho de preferencia consignado en el parrafa anlerior ko ajerceran los accionisias
denira del termina de 15 {guince) dias naturales siguientas a la fecha de la publicacion en el sistama elecirdnico establecido
oo |a Sacretaria de Economia, del acuerdo de la Asamblea que hubiere decretado ol aumanto de capital, Esle derecho de
preferencia se ejarcara de acuerdo con las normas que al efecto cstablezca el Consajo de Administracién. ——-—- Articuio
Decimo Segunds; Adguisicién y coiocacitn de acciones propios.- La Sociedad podra adquirir as acciones representativas de
su capital soclal, sin que sea aplicable la prohibicsdn 8 que 38 refiers ¢l primer parrafo del Artlcula 134 (gento treinta y cuairo}
de |a Ley General de Sociedades Mercantiles y al smpare de lo previsio en ol Arficula 56 {cincuenta v seis) de 1@ Ley del
Mercada de Yalores, siempre gue: ———- - 1. La adquisicién sa efectie en alguna bolsa de valores nacional, -—-—- Il. La
acguisicidn v, an su case, la engjenacidn en bolsa, se realice a precio de rmarcadn, salvo gua 2 trate de oferlas publicas o de
subastas autarizadas por la Comisidn Nacionsl Bancaria y de Valores, «---—— — I, La adquisicion se realice; --—----— —= 2]
Con cargo al capital contable de fa Sociedad, en cuyo supuesio [3s acciones podrén mantenerse en lenancia progla y sin
necesidad de realizar una reduceldn de capilal social, o bien, ———se=e- b} Con cargo alf capital socal, n cuyo casc las
Arriones 9 convertledn en acciones no suscritas que canserven en tesoraria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea.
------------ En todo caso, debard anunciarsa el importe del capital suscrite y pagado cuando se dé publickdad al capital
aulorizadno representado por las acciones emitidas y no suscrilas, —-—-— IV. La Asamblea General Ordinaria de Accionislas
acuside exprasamenta, para cada ejercicio, el monto maxima de recurses qua poadra gdestinarss g la compra de acciones
arapias o titulos de erédio que rapresenten dichas acciones, con la Unica limitante de que 1a sumatoria de 105 recursos que
puedan destingrse a ese fin, en ningin caso exceda ef salda total de las ulifdades nelas de la Sociedad, incluyando tas
relenidas. -——-— V. La Sociedad se encuentra al corriente en el pago de Ias ebligaciones dervadas de nslrumentos de
deuda inscritos en el Reglstro Macional de Valores; ——-—- VI, La adquisicion y enajenacion de las acciones o fitulos de
credita que representzn dichas acclongs, en ningdn caso podran dar legar a qua sa pxcedan los porcentajes referidos on ol
Aricula 54 (dncuenia y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores nl & gue se incumglan kos reguisitos de mantsnimiento del
fislado de la bolsa de valores en que colicen |os valores, -—-—— Las acciones propias y los tHulos de crédita que representen
accionas que perienszcan a 1a Socledad o, en 50 Caso, las acciones emifidas no suscitas gque 58 CONSErven an {msorera,
padran ser colocadas entre el pablico inversionista sin gue para tal caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o
acuerdo del Consejo de Administracion, Para efectos de bo previsio en este parrafo, no serd aplicable ¢l derecho de
preferencia de los accionisias para suscribe e5as acciones a que se refieran o Articulo 132 (clento freinta ¥ dos) de |a Ley
General de Sociedades Mercantiles y los presentes estalulos socialgs.  —------- En fania las accionas perlenezcan & |2
Sociedad, na podrén ser representadas ni vatadas on las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o
scondmicos de tipo algung, —-—-—-— Las personas morales que sean contreladas por la Socledad no podran adquirr, direcla o
indirectaments, acsiones representativas del capital social de ésta o tiulos de crédilo que representen dichas acciones, salvo
=n wl ensa de adquisiciones que ee realicen a través de socledades de prversion, .- Lo previsto en este Arficulo sera
igualmante aplicabie a lss adquisiclones o enajanaciones que sa realicen sobra Instrumantas nanciercs derlvados o titulos
apcianales que tengan como subyacente acciones reprasentativas del capital sodial de la Sociedad, que sean liguidatizs en
sspecie, B0 cuyd caso o serd aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesio en las fracciones 1y I de este
Aricula, e Las adouisiciones y enajenacionses a gue se refiore este Artlculo, 105 informes gue sobre dichas aperaciones
fehan presentarse a la Asamblea de Accionistas, las nomMas da revalaciin en la informacion v la forma vy términos en que
ostae operaciones sean dadas & coneccer a la Comisidn Macional Bancana ¥ de Valores, a la bolsa de vabores y al pébiice,
estaran sujetos a las disposiciones de caracter general qua expida dicha Comssion Nacional Bancaria y de Valores, ———--
Articula Décima Tercera: Medidas Tendienies a Prevenir ciertas Adqulsiciones.- En los erminos del Adiculo 48 (cuarenia y
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ncho) da |a Ley del Marcado de Valores, se estzblece como medida tendiente a prevenir la adguisicion de acciones gue
olorguen el Gontral (segin dicho termino = defme mas adelante) de la Sociedad. por parie de lerceros o de [os mismas
accionistas, ya saa en forma directa o indirecia, que Ia adquisiciin de las acciones emitidas por la Sociedad, o de tifulos e
instrumantos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podra hacerse previa
aulorizacion del Consejo de Adminisiracion en el caso de gue el nimero de acclones, o de derechos sobre dichas acciones
que sa prelenden adquinr, en wn ecio o sucesidn de aclos, sin limite de dempo, o de un grupo de accionisias vinculados entre
sl y que actian en forma concertada, representen gl 5% (onco por ciento) o mas de las acciones emitidas por ka Sociedad.
seeaemeees PAfa 10 @anleriorn, Sefd necesaria aprobacion previa del Consejo de Administracion, nusvamante cuanda se vaya
alcanzar o exceder |a tilularidad, ya sea a iraves o no de olerta poblica, en cada uno da los siguientes porcentajes: 0% (diez
por clenta), 15% {guince por cients), 20% (veinte por ciento), 26% (veinticinco por clento) y hasta un 30% (treinta por clenio)
manos una eccion, del fotal de las acciones representalivas del capital social de la Secedad, Para la aprobacion de la
solicihud, el Consejo de Adminiziracian fendra la facultad después de recibir i informacion, de soficitar aclaraciones o
informacitn adicional que considere necesaria y en los bernpos quo estime convenientas, sin que éstos Gllimos excedan los
plazos para resclver las soficitudes mencionadas. En todo caso, cuslguier intencidn por adguinr el 30% (treinta por cienlo) o
mas del lotal de las acciones representativas del capital social de e Sociedad, ademds de ajustarse a lo previsto en el
presenis Ariculs, para su aprobacidn por parle del Consejo de Administracidn, dicha adquisicion deberd efecluarse mediante
una oferta piblica de compra extengiva al 100% {cien por ciento) de las acciones representativas dal capital social de 1a
Sociedad y, an donda |a conlrapresiacion ofrecida, sea la mizma a fodos los acdionistes con independencia de la clase o fipo
de accian, en dande &l precio pagadern no sea infarior a aquél que resulte mayar entre los siguientas: [i} el valor cortable por
cada aceion, de acuerdo 2 los Olfimos estados financieros timesirales aprabades por el Consejo de Acminisiraciin y
preseniados a la Comisidn Macional Bancaria y de Valoras o a la bolsa de valores de que se trale; o {ii) el pracio de cierre por
accibn mas alta respecio de operacicnes en la Bolsa Mexicana de Valores, S A B. de CV., publicado en cuslgulera de los 365
(trescientos sesenta y cinco) dias anlerlores a la fecha de la solicifud presentada o de |a aulorzacién olorgada por el Consajo
de Administracion; a (lii} el pracio mas alto pagado respecto de |a compra de cualesguier acciones, duranie los 385
{trescientos seserta y cinco dias) dias que precedan inmediatamente al envio de la solicitud o de la autorizacion otorgada por
el Consejo de Administracion, por 8 persona que [enga la infencidn de realizar la adquisicion de que se lrate. — -la '
persona O grupd de personas inleresadas en adquirir una participacion accionaria igual o supertor al 5% (cince por ciento) de
las accionas emitidas por fa Sociedad con derecha a volo cebardn presentar su solicibed de autorizacion por escrilo dirigida al
Presidente y al Secretario del Consejo de Administracian de la Sociedad, Dicha solicitud debera contener al menas la
informacidn sigulente: (i) &l nimero y clase de 188 acciones emilidas por la Sociedad que sean propledad de la persona o
grupn de personas gue prelenden realizar la adguisician; (i) el nimere y clase de las acciones o derechos sobre las mismas,
materia de la adquisicldn; (i) el porcentaje de acciones que pretende adquirir; (iv) ef motivo de fa adquisicidn; (v) el origen de
fos recursos; (vi) la identidad y nacionalidad de cada vno de los polenciales adquirenles; y (v} manilestacidn sobre sl exisle la
inlencidn de adguirr una Influencia significativa, segin dicho tarmine se define en la Ley ded Mercado de Valores, o el Control
de la Sociedad (eegin dicho iérming se define mas adelants). Lo anterior en el enfendido que el Consejo de Adminisiracicn
podra soliciter la informacion adicional que considere necesaria o convenlente para lomar una resolucion, en los iampos que
eslime convenientas, sin que ésios diimos excedan los plazos para resciver las soliciludes mencionadas, —-—-— El Cansajo
de Administracion debera de emitir su resolucidn en un plazo no mayor a fres (3) meses contados & partir de la fecha en que
se fe somela la soliciud correspendiente o de la fecha en que reciba la totafdad de la informacian adicioml que hubisrg
requerido, seqin sea el caso y, an todo caso, deberd de considerar; (i) Ios erllerics gue sean en o major interés de ke
Sociedad, sus operaciaones vy la vision de largo plazo de las aclividades de 1a Sociedad v sus Subsidiarias; (i) que nose
excluya a uno 0 méas acoionistas de Iz Sociedad de los benaficsos qua, en su caso, resulten de |a aplicacidin del presente
Articulo; ¢ {iil) que no se restrinja en forma absoduta |a toma de Control de |a Sociedad, — La Sociedad no pedra tamar
medidas gue hagan nugatorio el ejarcicio de los derechos patimoniales del adguirente, ni que contravengan lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores, respecto de ofertas piblicas forzosas de adguisicidn, Mo obstante, cada una de las personas que
adguigran accionas, itulos, insfrumentos o derechos representativos del capital =ocial de la Sociedad en violacian de o
previsto en @l parrafo anteror, estardn obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad equivalente al
precia de s totalidad da las acciones, tiulos o instrumenios representativos del capital social de la Sociedad de que lueran,
directa o indirectamante, proplelanos o que hayan sido maleria de operactn probibida. En caso de que 185 operaciongs gue
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hutieren dadn hegar a la adquisicién de un porcentaje de acciones, fiulos, instrumentos o derachos reprasentaihvos del capilal
sncial da la Seciedad mayor al 5% (cinco por clento) del capital social, se hagan a tituko gratuito, la pana convencional Serd
aquivalente al valor de mercada, considerando el promedio de |os ditimos 30 {renla) dias da colizacian, de dichas acclones.
{tulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la suterizacon a qua alude gl prasente Ariculo. —-——-- Migntras ia
Saciedsd mantenga las acciones qua haya emitido inscritas en & Registro Nacional de Valores, la exigencia antencr, para al
caso de las operaciones que se realicen a fraveés de |z bolsa de valores, aslard adicionalmente sujeta a las reglas gque an su
casa establazca la Ley del Mercado de Valores ¢ alas regias qua ennforme a la misma, emita la Comizion Nadonal Bancaria ¥
da Yalores, Para efectos da claridad se estipula que las ransmisiones de acciones de la Sociedad que ng impliguen gue una
misma persana o grupo de personas acluande de manera concertada adguéeran una participacion igual o superkor al 5% ({zinco
par ciento) de las aociones con derecho a volo de la Sociedad y que sean realizadas a fravés de una bolsa de valores, NG
requeriran de la aulonzacion previa del Consejo de Admmnisirecién de la Socledad. ——-— La persona o grupo de personas
que estanda obligadas 2 realizar una olerta plblica de adquisicién no la efecilen o que ablengan el Contral de la Sociedad en
caniravencion al Atlculo 98 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de Valores © al prasents Estatuto, no podrén ejarcer ios
derpehos societarios deflvados de las acciones adquinidas en contravencian de dichos praceplos, nide aquellas que en o
sucesivo adauieran cuando 58 encuentren en el supuesio de incumplimienta, siendo nulos los acuerdos tormados en
consecyencla, Las adguisiciones que confravengan lo dispuesto en al Articulo 98 (noventa y ocho) de i Ley del Mercado de
valores antes referide o al presente Estatuto, estardn afectadas de nulidad relativa y la persona o grupa de personas que |as
lleven a cabo responderén frente a los demds accionisias ce la Sociedad por Ins dafos v perjuicios que ocasionan con motivo
del incumgplimientc a las obligaciones sefialadas en las disposiciones lzgales aplicables, confarme a la previsto en el Ariculo
1073 de la misma Lay del Mercado de Valores, ——-——- Asimismo, ratandose de pdquisiciones que deban ser realizadas a
ravés de ofertas pablicas de adquisician conforme a la Ley del Mercado de \alores, los adquirentes deberan: (i) cumpli con
ius requisitos previsios en las disposiciones legales vigentes, (if) oblener las aulorizaclones regulatorias cormespondienies, y
{iii) ohtener la autcrizacidn del Consejo de Administracidn para la transaccidén de forma previa al inicio del periado para la
alerta pablica de adquisician. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo mamento la existencia del presents
procedimientn de aulorizacién previa par parte del Consejo de Adminislracion para cualgquler adquisicldn de acciones que
impligue 2l 5% (cinco por cienia) o mas de las acclones representativas del capital de la Sociedad, ——— Adicisnalmanta a
in anterior. la mayeria da fos miembros del Consejo de Administracian qua hayan sido alegidos para dicho cargo antas de
warilicarse cuakguier cireunstancia que pudiera implcar, o esteé relacionada con un camblo de Condrel, debera otorgar su
aulorfizacion por escrito a ravés de una resoluctén tomada an sesién de Consejo convocada expresamente para dicho afects
ar los terminos de eslos estatulos, para que pueda llevarse a caba un cambio de Control en la Secledad. ———— Las
astipulaciones contenidas en el presente Arliculo.no pracluyen en forma alguna, y aplican en ackcidn &, kos avisas,
natificaciones yo aularzaclones que los potenciales adquirenies deban presentar u chtener conforme a las disposiciones
legales apicables. ——-— — Para efectos de estos eslatulos sociales, os i@minas "Cantrel’ & “Controlar” significa la capacidad
de una peTsona o grupo de personas, de llevar & cabo cualguiera de bos acios siguientes: (|} imponer, directa o indirgctamente,
decisianes en las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u ofgancs aquivalentas; (i) nambrar o destituira la mayana
de los consejeros, agministradores o sus equivalentes; (i) manienar ia titularidad de derechos sobre mas dal 30% (treinta por
cieniz) de las acciones reprasentativas del capital soiclal de ia Sociedad, da forma directa o indirecta o, {iv) dirigir, direcla o
indirectamente, la adminisiracién, la estrategia o |as prindipales politicas, ya sea a través de la propedad de valores, por
conirata o de cualquier otra forma; o {v) controlar por cualquier olro medic a a Sociedad. -—-—-—-- Las adquisiciones que sean
realizadas an contravencién con al procedimianto antarior no padrdn ser inscritas en el Libro de Regisiro de Acciones & i
Socindad. -—-= El Consejo de Administracidn podra delerminar si cuglquier persena 5g encuentra actuanda de una manera
conjunta o coordinada para bos fines pravisios en asle Articulo, En caso de que el Consein de Adminisiracion adogle tal
doterminacion, 1as personas de qua s trata deberan de considerarse como una sola persona para |os efeclas de este
Articul, ————— — Lo previsto en este Articubo, ne serd aplicable &: (i} la {ranamisién por sucesion legitima o iestamentaria, {liy
Ins incremantos & los porcentzjes de participacion acclonana debidos a raducciones o aumentos de capital sodial acordados
par las Asambleas de Accionislas de la Socledad o por recompra de acciones, salve que deriven como Consecuancia de wna
fusian con empresas integranies de otro grupo empresarial distinto al ancabezado porla Sociedad; y (i} la adguisicidno
transmision de accones que efectien en cumplimianio de una sentencia definiliva & inapelable declarada par autoridad
compelante, ———- La Sociedad debera divulgar al piblico inversionista en |os prospectos de colgcacién de valores gue los
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adquirenies de |25 accionss estaran sujetos al cumplimianto de [as disposiciones contenidas en este Artiouly, ——-——- Articubo

Decimo Cuarlo: Libro de Regislro de Acciones.- La sociedad contara con un Libro de Reglstro de Acciones en el que se
mscrbiran todas las operaciones de suscripclon, adquisicion o transmision de que sean objeto las acciones representalivas deal
capital social, con expresian del suscriptor o pesesdor anterior y del ceslonario o adquirente, -————- E| Libro de Registro de
Acciones debera cumplir con o senslado en el Articulo 128 [cienta veintiocho} de la Ley General de Sociedades Mercanties
La sociedad considerara como duefio de las acciones a quien aparezca inscrilo como 13l en ef Libeo da Regsiro de Acciones.
La sociedad conlard con un Litro de Registro de Acciones en el que se inscribirdn 1odas las operaciones de suscripeiin,
adquisicion o transmiskon de gue sean objelo las acciones representativas del capital social, con expresion del suserphar o
poseedor anterior y del cesionario o adquirente, - La socieded conslderard como duefio dz 1as acclopes a LIty
sparezca inscrito coma tal en ¢ Libro de Registro de Acciones. El Presidente del Conseje de Administracion, el Secretano dil
Conseo do Administracion u obta persona designada por el Consejo de Administracian de la sociedad, segin carresponda,
podra expedir coplas cerificadss da los asientos que obren en e Libro da Regialro de Acciones, -——-—-— El regisiro de
acclones nominalivas podra formarse con las constancias a que sa refiere ¢ Articulo 250 (doscientos noventa) da la Ley dal
Mercado de Valoes, - CAPITULD TERCERD ———————esesmsaie— — ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS - Arficulo Décimo Cuinlo: Asambleas Generales.- La Asamblea General de Accionistas es el frgana
suprama de la Sociedad y sus reselucionas legalmante adoptadas son obligatorias para lodos los accionisias, adn para los
ausenies y disidentes. La Asamblea General de Acclonistas podea acordar y rafificar todos fos actos y aparaciones de la
Socsdad. Las Asambleas serdn Ordinarias, Exiraordinarias v Ezpeciales. Unas v oiras Asambless se celebrarn an al
domicilio social de la Sociedad, y sin este requisito serdn nulas, --——-- Las Asambleas Gensrales Ordirarias do Accionisias
s& celebrardn en |a facha qua designe €l Consejo de Adminisiracion o quisn esté autorizado para convoearas, pero en fads
caso daberan raunirse por lo menos 1 (una) vez al afio dentro de los 4 {cuatra) meses que sigan a la clausura de cada
eercicio soclal y se ocuparan de los asunios qua se mancionan en los Articules 180 (cignto ochenta) y 181 {cienta ochenta y
unc) de la Ley General da Seciedades Mercantiles, asi coma en los Articulos 47 (cuarenta y siste} y 56 (eincuenta v seis) v
dernas apficables de la Ley del Mercado de Valoras y en esios estalutos sociales, incluyendo ks siguienies; — l. Los
informes anuales sobre Ias actividades que correspondan al Comité (segltn dicho térming se define an &l Articuls 37 [frigésimo
sefimo) de [0 prasentas eslatulos sociales). ---—-— (1. El informe que ei Director General elabare confarme a In sefialada
en lz fracekan XI (decima primera) del Arlculo 44 {cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valones, acompanado dal
diclamen del suditor exlemn, - = lll. La apinion del Conselo de Administracion sobre &l contanido del informe anual det
Direclor General, ———— IV, Los informes del Consajo da Administracién en los que Ji) se declaren y explguen las
principales politicas y criterios conlables y da informacion seguidos en la preparacian de 1a Informacien financiera, y (i) se
informe sabre as operaciones y actividedes en las que hubiera intervenido, ---=-=- =%, La eleccion, remocldn o substilucion
de los miembros gue infegrardn &l Consejo de Administracion y Ia calificacion de su independencis; ————— V. La
designacion y remocion del Presidente de los Comités que ejerzan las funciones de priclicas societarias y de auditoria;
-------- Wi, La detarminacian de los emalumentos tanio da los Consejeroz como de los Prasidentes de los Comilés antes
referidos.  sw-ee Vil En 50 caso, la aprobacion de las operaciones que pretenda Bevar a cabo la Sociedad, las personas
moralis qua ésta Controle, en el lapso de un ajercicio social, cuando representen ef 20% (veinte por cienlo) o mas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del timesire inmedisio smterior 3 13 feeha o
que se celebre la Asamblea, con independancia de la forma en que se ejecuien, sea simullanea o sucesiva, pero que por sus
caracleristicas puedan considerarse como una £ola operacion (en dichas asambleas podsan volar los sccionistas fiulares de
acriones con derecho a vato, inclusa limitado o restringida).  ——— X, La deleminacién del manto maxima de recursns que
podra deslinarsa a8 |a compra de acciones propias o fitulos de crédilo que representen dichas acclones. con la Gnica limitants
de gue i sumaloria de 1os recurses oue puedan destinarse 3 ase fin, en ningtin caso exceda al saldo lotal de las wiilidades
nefas de fa Sociedad, Ircluyendo las refenidas. = X, Todos aguellos olros asunios que sean de su compatencia scorde
8 est03 eslaluics o a la legistacidn aplicabls. - - Les Asambleas Generales Extraordinarias podran verificarse an cualquiar
hernpo para lralar cualquiera de los asuntos que se sefialan en & Arficulo 182 (clenio ochenta v dos) de la Ley General de
Sociedades Marcaniiles, y los Arlicules 48 (cuarenta y ocha), 33 (cincuerta y tres) v 108 (clenlo acha) v demas apficables de

fa Ley del Mercado de Valores y en estas estatuios socigles, incluyendo los siguientas: -—-——- I Aprobar, conforme a lo
establecido en el Arliculo 4B (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, cldusulas que establezcan medidas
lendienles a prevenir la adguisiclén de acciones que olorguen el control de fa Sodedad! ———- |, Aprobar el imparle maximo
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de Ios sumentas de capital en la parte fiia ¥ les condiclones en gue deban hacerse las correspondientes emisiones da
SCCIOAESE 1O SUSCHIESE"  —cemam Ill. Aprohar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en &l Regisiro
Macional de Valores, y —=—--—- IV, Las demss que sefiale la legislacion apicable y los presentes estalulos sotiales: ——-
Articula Décimo Sexto Las Asambleas Especiales se reuniran para defiberar sobre asuntos que puedan afectar los derechos
de una sola catenoria o serle de BCCIONEs. === Arficulo Dicimo Séplimo: Convocatonias.- Las convocalonas para las
Asambizas Generales deberan hacerse por &l Consejo de Administracian, por el Comité o blen, por la avtoridad judicial en los
tarminos ce fa legislacion aplicable, —-——— Los accionistas Hulares de acgionas con derecho a volo, incluso limitado o
reslringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) ded capital sodial de |a Sociedad, lendrdn
derecho a requerir al Presidenie del Consejo de Adminigiracion o de los Comites, en cualguier momania, s& Convaque 3 una
Asamblea General de Accionistas. Asimisme, cuando por cuslquier causa faltare el numero minimo de miembros de los
Comilés v el Consejo de Administracion no haya designado Consejeros provisionales, cualouier 2ccionista padrd solichar al
Presidante del Consejo de Administracion que S8 convoque a una Asamblea para gue &sla haga la designacian
correspondiente. La convocalona deberd expedirse an al ermino de 3 (tres) dias neturales. Ademis, dicha peticion podra ser
hecha por el titular de una sola accién en los lerminos del Articulo 185 {cierto ochenta y cinca) de la Ley General de
Socindades Mercanties, -—— — Las convocatorias se haran por escrito e indicardn fecha, hora y lugar de celebracian y
contendran e orden del dia, en la gue deberdn lslar todos los asunios a tratar en ia Aeambioa de Accicniaias, no pudiends
ineluir £n &l nebio de “Asurtos Generales” fema alguna a fratar. Las convocalofias serdn suscritas por gulan s haga y s
publicaran en el sislema slaciranico establecido por |a Secretaria de Economia, per lo menos con 13 (quince) dias naturales
de anlicipacién a la fecha de su celebracian, sin que se compule dentro de dicho plaze &l dia de la publicacion de la
convocatcria ni al dia de la calebraciin de |la Asamblea. Duranle ese plazo sé pondra 8 disposicidn de los accionistas, de
forma inmediata y gratuita, la decumentacion e informacon relacionada con los famas a traiar en dicha Asambiea de
Accionistas. Sila Asamblea no pudiere celabrarse an el dia sefialado para su reunién, se hard una segunda convocalonia, con
expresion de esta circunstancia, deniro de un plazo no mayor 8 15 (quince ) dizs naturales sigulentes a tal dia. La convocataria
a I Asamblea respectiva se reglizard en los rminos del parrafo antenor i se publicara per lo menos con 5 (cinco) dias
raturales de anticiacidn a la fecha de su celebracion, sin que se compide dentro de dicho piazo el dia de Ia publicaciin de I3
comvacalaria nl el diz de la celebracién de la Asamblea. --—--—- Las Asambleas podran celebrarse sin previa convocalorna, si
en ks mismas ashuviare representade al 100% (cien por ciento) del capital social de fa Socedad, y podran resolver sabre
asuntos de cualguier naturaleza y adn sobre aquélios no contenidos en el orden del dia respeciiva, 5 en 2l momenlo ce |a
volacidn estd representada |a fotalidsd de las acciones en la Asamblea respactiva, -————- Cuken convoque a ung Asemblea
de Accionstas deberd proporcionar 8 la instituclbn para el depdeilo de velores en la que 52 ancueniren deposiladas acciones
de la Sociedad, un ejemplar de la convocatoria a mas tardar el dia habil anterior al de su publicacian. Ademds, deberan
informarle, con una anticipacion ne menar a § (dneo) dias hatlles, |a fecha dé Geme oa sus registros de asistenaia.
Previamante a la celebracion de cualquier Asambilea y a fin de aclualizar las Inscripciones carrespondientes, los depasitanies
estaran obligados a proporcionar & la persena que convodd, & lislado de los litwlares de las acciones correspondiznies.
o Arliculo Décimo Octave: Acreditamianta y Representacion de kos Acclonistas.- Para concumr a Izs Agambleas die
Accionistas, Ios accionistas deberén enlregar a la Secretaria de la Sociedad, 2 mas tarder 1 (un) dia habil antes del dia
senalado para la celebracion de la Asamblea, |as constancias da depisilo de kas acciones de |a Sociedad que les axpida la
insfilucion para el deposito de valores en que [as mismas se encuaniren depositadas, complementadas, en su caso, con al
listado de accionistas que expidan los depesiiantes correspondientes. con el fin de que los titulares acredilen su calidad de
sccionistas. B las constancias o cue se hace referencia, sa indicard el nombea del deposilants, &3 cantidad de acciones
deposiladas en la instifucién para el deposite de valoras y la fecha de calebracidn de la Asamblea. -—---- La Secretaria de la
Sociedad otorgard, a scliciud de los acconistas gque hubieren cumplido con los raquisitos & que se refiers esle Articulo ¥ la
lagislacion aplicable, |a constancla para ingresar a la Asamblea. con una anticpacion de, por lo menos, un dia habil al dia
serniado para la colebracidn de la misma. Las conslancias indicaran al nombra del accionista v el ndmero da volos & que tient
daracho, asi coma el nombra del depositando. -----—— Lag personas qua acucan en reprasentacién de los accionistas a las
Asambleas screditarén su personalidad mediante poder otorgado en farmulanos elaborados por ks propia Sociedad, gue
recnan, al menos, los requisiios sigubentes: (1) sefialen en forma clara la denominacitn de |z Socledad, (i) 1a respactiva orden
del dia, sin gue puedan inclulrse bajo el rubro Asuntes Generales los punios a que se refieren las disposiciones legales
aplicabies. (i) conlengan un espacio para las inslructiones qua sefiale el olorgante respeclo ol efercicic del poder, y [iv] se
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encuentren foliados y firmados por el Secretanio del Consejo de Adminlsiracitn de la Sociedad, con anterioridad 8 su enirega a
los accionislas, —--—-—- La Saciedad debera mantener a disposicidn de los acclonistas, a ravés de las inlermediarios del
mercado de valores o en |3 propia Socledad, por lo manas 15 (quince) dias naturales anles de la Asamblea, los farmularios de
fos poderas. ——-— Los miembros del Consejo de Adminisiracidn no podran represenlar a los accionisias en Asambles
alguna, -—------ El Secrefario del Consejo da Adminisiracion estara obligado 8 cerciorarse que se cumpla con las
disposiciones da este Artfoula & informard de ello 3 12 Asambles, —==—-e-- Loz actionisias de la Socizdad, sin perjuicio de lo
gue senalan oiras leyes o 85105 estalulos sogiales, gozardn dei daracho da oponerss judicialmente, confarme a lo previsto en
el Ariculo 37 (cincuenta y uno) de [a Ley del Mercado de Valores y 201 {doscienlos uno) de la Lay General de Socledades
tdercantiles, a las resoluciones de las asambleas generales, siempre que gocen del derecho de volo en el asunto gus
carresponda, cuanda tengan en loindividual o en conjunto al 200 (veinle por cienla) o mas del capifal social, sin que resulls
aplicabtia el porcaniaje a que hace relerenda el mtade Ariculo 201 de la Ley General de Socledades Marcanlibes, - 2
Adiculo Déeime Novene: Instalacion de la Asamblea.- Las Asambleas Generales Ordinarias sc consideraran legalmeniea
instaladas en virud de primera convocaloria, s en ellas estan representada, por lo manos, la mitad de |as acciones
correspandientes al capital social suscrito y pagado. En caeo de segunda o ulterior sonvooaloria, sa instalarén egalments
cualquiera gue sea el nimere que de dichas acclones que estén represeniadas, ——— L=z Asambleas Generalas
Extracedinarias, asl como las Especiales, s instalaran legelmenie en virud de pAmera convacalornia si en ellas estan
representadas, cuando menos y sagin sea el caso, & 75% (selanta y einco por ciento) del capital =oclal suserilo y pagado; y
&n virfud de segunda o ulterior convocalora, si los asistentes representan, por ko menos, el 50% (cincuenia por cientn) dal
referdo capial social. ———=5i por cualquier mofive no pudiere instalarsa lagaimente una Asamblea, esa hecho v sus
Causas se haran constar en el libro da actas de asamblea & que se refiere el Articulo 22 {vigasimo sequndao) de estos estalulos
SOCIAIAS. —e—————— Arliculo Vigesimo; Desamrobo.- Presidird las Asambleas el Presidente o el Vicepresidente del Consajo de
Administracion. Si por cualgquier modiva ninguno de ellos asistiere al acio o si se tratare de una Asamblea Especial, la
presidencia coresponderd gl Presidenie Honorario, y en el supussio que éste ng asisfiers, en iodo caso, serd el acoionista o
representanie de accionlsias que designen los concurrentes. Actuard como Secretaro quien lo sea de| Consejo de
Administracian y, en su ausencia, |a persona que designe &l Presidents de la Asamblea. El Presidente nombrard escruladores
a 2 (dos} de o5 acclonlstas o representantes de accionisias presanies, quienes validaran la Lista da Asislencia, con indicacion
del ndmerd de atcones representadas por cada asistente y rendiran su informe a la Asamblea, lo que a2 hard constar en el
acta respeciiva, ——— N s& disculird ni resolverd cueslion alguna que no asté previsia en el orden del dia, salve en el
supueslo previsio por al Articulo 188 [chendo ochenia y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercanillas, s=-reve
Indepandianiements da la posibilidad de aplazamiento & que se refiers 13 fraccion 1 (lercera) del Articulo 50 (cincusnta) de l1a
Ley del Mercado de Valores, si no pudieran tralarse an |a fecha sefialeda todas los puntos comprendidos en al orden del dia,
la Asambles podra continuar eu cetebracidn mediante sesiones subsecusntes que tendran lugar en las fechas que la misma
determing, sin necesdad de nueva convocaloris; en el entandido que, entre cada 2 [dos) de [as sesiones que sa trale, no
podran mediar mas da 3 (ires) dias habies. En las sesiones subsecuentes ol quirum de inatalacién y la mayoria para la tema
de sus resoluciones sera el sefialado por 1a Ley Ganeral de Sociedades Mercantiles para segunda convocatoria. ---—--
Articubo Vigésimo Primero: ".I'Dlﬂf'bﬂl'bEE Y Rescluciones.- En las Asambleas, cada accidn en circulacién dard derecho a 1 |:|_.r|:|
volo. Las votaciones seran econdmicas, salvo que 1a mayosria de los presentes acuerde que sean nominales o par céduta,
--=ee= £ |88 Asamideas Generales Ordinanas, ya s2a que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoriz, las
resolucionas seran lomadas por simple mayoria de volos de las acclones representadas. Si se frata de Asamblea General
Exfraordinania, o de Asambles Especial, yva sea que se redna por primera o ulterior comvocatona, [as resoluciones saran
wilidas si son aprobadas por al volo de las acciones que representen cuando manos v segin sea el caso, Ia midad del capital
social pagado o de [a porcidn del mismo gue corresponda a la sene de gue se frale, e Los accienisias cen acciones con
derecho a volo, incluso en forma limitada o restringida, que rednan cuando menos el 10% {dez por ciento) del capital social de
la Sociedad, podran solicitar que se aplace |a votacidn per 3 (lreg) dias naturales de cualguier gsunto respeclo del cual no se
cansideren sulicenlemente Informadas, ajuslandose a los términos y condiciones seflalados en la fraccion |1 {tercarz) del
Ariioulo 50 (cincuenla) de la Ley del Mancado de Valores, o la disposicion que o susliluya, —-——— Al gjarcer sus derechos de
vala, los accionslas debaran ajustarss a o establecido en el Ariculo 52 {cincuanta y dos) de la Ley del Mercado de Valares y
el Articulo 198 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Al efecio, se presumicd, salvo prueba en
contrario, que wun acclionisia tiene, en una operacidn determinada, un interés confrario al da |a Socedad o parsonas maorales
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que ésfa conirale, cuande manteniando el control de |a Sociedad vole a favar 0 en conlra de la celebracion de operaciones
oblenienda henaficios que excluyan & otros accionisias o a la Sociedad © personas marales que ésla controle, ———-LBS
arcciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el pérrafo anterior se gjerceran en 1érminos de |0 establecido
an al Aticulo 38 (treinta v ocho) de |3 Ley del Mercado de Valores. - - Artlcubo Vigesimo Segundo: Aclas - Las actas de
las Asambleas se consignaran en un libro de actas de asamblea y seran firmadas pos quien prasida la Asamblea, asi como por
ol Secretarnio de ka MISma,  —s--- A un duplicado del acta certilicado por el Secrefario sa agregaran (i) la lisla de asistencia,
can Indicacian del nimero de rociones que representen, (ii) los documentos justificativos de = calidad de accionista y, 2n gu
rasn, |3 acreditacian de su representacion, (i) evidencia de haber publicado la convocatoria en el sistema clectrénico
sstablecido por la Secretarla de Ecoromia, y (iv) los informes, dictaémenes y demas documentos que se hubleran prosentado
an el acto de celebracion de la Asamblea o previamente a ella. ———-—- Artlculo Vigesimo Tarcero: Resoluciones Unanimas
por Escrito. Las resoluciones adoptadas fuera de i Asamblea General Ordinaria, Extracrdinaria o Especial de Accionisias por
unanimidad de volos de todas o8 actionistas de la Seciedad, conforme con lo pravislo en gl Articulo 178, segundo parrafo de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, tendrén para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en Asamblea de Actionistas debldamente conveceda y celebrada, siempra que dichas rescluciones sean
apraobadas por unanimidad de los accionislas, - Cuando las resoluciones de loe acclonistas sean aprobadas mediante
el oo undnime y por escrilo, no Seraé necesana conwocatoria akguna o cuakuier atra formalidad, 2alvo por [a firma de todos
los accionistas con derecho & volo en of asunto relavants (o sus respectives reprasentanies) en el documento que evidencia la
aprobacion de la resolucion correspondionts. Diches documenios deheran ser anexados a las aclas de las resoluciones y las
resoluciones deberdn ser inscrilas en ¢l Libro de Actas de Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
e el 14 S U BT LO CUARETO - wee ADBAINISTRACICH
e Adtloulo Vigésima Cuarta: Organos de Administracibn.- La direccidn, administracidn y representacion da la Sccedad
seran confiadas a un Consejo da Adminisiracion v a un Dirsctar General, en sus respectivas esferas de compelencia, -—----
Aricule Vigésimo Quinta: Infegracidn, Designacion y Duracidn - £l Consejo de Administracién esiara integrado por un mi nlmo
ele 5§ {cinco) ¥ un maxima da 21 {veinliin] consejeros, segin Io determine ls Asamblea Ordinana que los designe, de los
cuales cuando menos el 25% (veinticinca par ciento) deberan ser ndependientes en |05 1&minas de la legistacian aplicable.
oteweeee Lo miembrcs del Consajo de Administracion podran o no ser accionislas o2 la Sooiedad y deberan cumphr con los
requisiles previstos en la Ley del Mercado de Valores, —s—---- La Asamiiea de Accionisias podrd nombrar, por cada
consejere propietario, a su respeciivo suplente, an el entendido que los consejeros suplentes de los consejeros irdependientes
deberan tener esa mismo cardcier. ———-- Para la eleccidn de los mismbros del Consajo e Adminisiracién d= la Socicdad,
t0s accionislas estarén a lo sigulente; —--—— |. Cualquier accionista o grupo de actionksias tiulares de acciones con deracho
+ wolo, induso mitado o restangido, por cada 10% {diez por clenta) que tengan en ko individual o en conjunto dal capital sacial
de la Sociedad, tendra derecho a: Designar ¥ revocar en asamblea general de accionisias a un miambro del Consejo de
Administracion de la Sociedad, Tal designacitn, sdlo podré revocarse por los demas accionislas cuandg @ sU VEZ S8 ravagque
=l nombramiento de todos los demés consejeros, en cuyo caso las personas sustiluidas no podran ser nombradas con tal
caracler durantz los doce {12) meses inmediatos sigulentes a la fecha de revecacion, salvo que ademas hubieren sido por otra
pare suspendides, removidos e inhabllilados por auloridad competente, en cuyo plaze s estsra a |os dictados de la
autoridad, ees----—- —— a) Este derecho deberd de ejercilarse mediants notifcacion por ascrito, dirigida al Presidente ael
Consejo de Admiristacién o al Secretario del propio Consejo qua se presente con cuando menas dos (2) dias habilas de
anticipacion a la fecha en que hublesa sido convocada la Asamblea Ordinaria de Accionistas para designar, rafificar o revocar
nambramiantos a miembroes del Consajo de Administracian, s---——--—- b} Requerk al Presidenta del Consejo o de los
comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, en cualguier mamenio, 52 CONVoque
a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efeclo resulte apficable el porcentaje sefialado en € Articulo 184 (ciento
ochania y cualro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -——--— II. Bor lo anterior, &l cuslguier accionista oarupo de
arcionistas tiulares de acciones con desecho a volo, induso imiado o restringida, que.en I individual o en conjunts fengan ¢l
10% (diez por clenta} del caphal social de la Socledad ejerce su deracha a nombrar 1 (un) consejero propletaria y su suplenie,
la mayoria salo tandrd derecho a designar el ndmero de cansajeros fallantes que corresponda nombrar a dicha mayoria, Para
dicha elecla, los accionistas votaran conforme 2 las listas y/o grupos propuesios por cuakquier accionista de la Sociedad.
.......... I, La Sadiedad debera verificar gue las personas que sean designadas como conssjeros, eumplan con anteriondad al

inicio de sus gestiones y durante el desarrollo de las mismnas con los requisitos sefialades en estos eslalules sociales ¥y en la
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Ley del Mercado de Valores. ——-—— IV, Para los efecios de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, la designacitn de

fas consejeres la har la Asamblea de Acdonistas, escuchanda previaments &l Consejo de Administracian v con previa opinign
de ks comités gue ajerzan las lunciones en maleria de awdilcrla y pricticas socielarias, Asi mismo, se entenderd que la
persona que sea designada por la Asamblea de Accionistas para acluar como consejera, por el solo hecho de su designacidn,
ha reciido una dispensa por parte de la Sociedad para |a reallzaclin de actividades que sean del giro ordinarie o habilual de
la propia Sociedad o de las personas morakes que @sla contrale o en las que fenga una Influencia significativa, -—-—— Los
consejercs, propelanos o suplentes seran olegidos por pericdos de 1 (un) afio. No abstante lo anteror, continuaran en al
descmpefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el gue hayan sklo designados o porrenuncla al
carga, hasla por wn plazo de 30 (Ireinla] dias naturales, a falia de la designacidn ded sustilulo o cuando éste no lome posesion
de su cargs, sin @slar sujelos a lo dispuasto en al Articulo 154 (ciento cincucnta y cuatro) de la Ley General de Socledades
Marcanfiles y conforma a lo previsio en ol Articulo 24 (veinticuatro) pendltimo pdrrafo de ta Ley del Mercado de Valores
sossnenses Bl Congeje da Adminisiracion podrd designar consejeras provisionales, sin intervencian de 1a Asambiea de Acclonls s
al amparo del Aricula 24 (veinficuatro) alfimo parrafo de la Ley del Mercado de Valores v do los prezentes estalulos sociales,
cuando se acluafice alguno de los supuestos sefialadoes en ol parrafo anlerior o de conformidad con lo establecido por al
Adiculo 155 (clento cineuenta v cinga) de la Lay General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Acsonistas do lo
Seociedad debera ratificar dichos nombramientos o designard a los consejeros sustituios en la Asamblea siguiente a que oourra
tal evento. sin perjuicio del derecho que lienen los accionistas de la Socledad para designar y remaover conselerses en
Asamblea General da Accionistas de conformidad con lo establesido en el Ardiculo 50 [cincuenta) fraceion | (primera) de 1a Loy
del Mercado de Valores, ------- L0g consajeros independientes de I Socledad v, en su caso, sus respectivos suplentos,
deberan ser selaccionados por su experencia, capacidad y prestigio profesional, considerande ademas que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones lives de confiictos de interds v sin estar supeditados a inlereses
personales, palnmoniales o econamicos, En ningun caso podrdn designarse ni fungir como consejeros independientes |as
personas siguientes: ——— |, Los diresivos relevantes, s2gin se define dicha Wrming en la Ley del Mercado de Valores, o
empleados de |3 sociedad o de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla perenezca,
asl corno los comisanos de estes Gllimas, La referida limitacion sera aplicable a aguellas personas fisicas que hubieren
ocupade dchos cargos duranle los 12 (doce) meses inmediatos anteriones a la fecha de designacion, -—-—-— Il. Las personas
fisicas que lengan influencia significativa o poder de mando, segon se definen dichos tarminos en la Ley del Mercado de
Walores, en ks sociedad o en alguna de |as personas marales que inlegran e grupo empresarial o consofso al gue dicha
sociedad penene2ea. - |ll. Los accionisias que sean parte del grupo de personas que manlenga el contral de a
sociedad, segdn se definen dichos erminos en la Ley del Mercado de Valores, «—-— IV, Los clienles, prestadoies de
sErvicios, provaedores, deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa gue sea cliente, prestador di
servicios, proveedor, deudor o screedor importante, -———— Se considera que un cliente, prestador de servicios o provesdor
a5 importante. cuando las ventas de la sociedad represanten mas dal 10% (diez por clenin) de las ventas lotales del cliente,
del prestador de servicios o dal proveador, durante los 12 {doce) meses anteriores a la facha dal nombramienio. Asimisma, s
considera qua un deudar o acreedor es Imparante, cuando el importe del erédite es mayor 8l 15% (gquince por cienta) de los

acihvos de la propia sociedad o de su confraparie. -eeeee == V. Las que tengan pareniesco por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el cuarto grado, asi como los cinyuges, la concubina ¥ &l concubinario, de cualgulera de |as parsonas fisicas referidas
en las fracciones | a IV inmediatas anteriores, e La Asamblea Genaral de Accionistas que designe o rafifique a los

miembros del Consejo de Administracion de fa Sociedad o, en su caso, aquelia que Informe sobre dichas designaciones o
rafificaciones, calificara la independencia da sus consejeros. Sin perjuicia de la antertor, en ningdn caso podran designarse ni
lungir como consejeros ndependientes las personzas impedidas para ello en tarminos de lo dspuestio por el Articulo 26
(veintiseis] de |z Ley del Mercado de Valores. --——— Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de lenar
tal caracterislica, deberan hacedo del conocimienic del Consejo de Adminisiracién a méds tardar 2n la sigulente sesita de
dicho degana.  ---—-—-—- Arlicuo Vigésimo Sexio; Suplencias - Los consejeros suplentes podrian suplir, en caso de una vecante
temparal, indistintamenie & cualesquicra de s consajeros propietarios, en &l entendide que (i) dentro de cade sesitn, un
suplente s0lo podra represaniar a un propietario y (i) s consejeros suplentes de los consejeros independientes, daberan
lener ese miSm Cardcter, —ssse- Tralandoss de la vacanta definitiva de un consejero propietario, debard convocarse a
Azamblea General Ordinaria, con el fin de que se haga ks nueva designacidn. Hasta en tanto eso ocurra, dicha vacanta sera
cubigrtd por un consejero suplente de la respectiva saria. ———-— En ¢as0 de falla temporal o definitva del Presidents, ol
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Consejo de Administracian podrd designar de enlre sus miembros a gulen lo supla en tanto |2 Asamblea de Accionisias 02 13
Suespdad designe un NUEYD Presidenta. -—--—- Las faltas temparales o definitivas del Secretano sergn suplidas por las
personas que el Consejo desigre. El Consajo también podra constitulr comités o comizslones especiales adicionalas a I0s
previstos por ka Lay del Mercado da Valores y esios estalulos, fijandodes sus facultades y obligaciones, y las rem neracionss
que, an su caso, percibiran sus integrantes, —-—-- Los Consejaras Propletarios y Suplenies, el Prosidenle y Vicapresidends,
el Secretario ¥ Pro-Secretario y los demas funcionarios de dicho 6rgana que. e Su cas0 hayan sido designados, no contaran,
por el salo hecho de su nombramiento, con |a facullad de desahogar 1a prueba confesional, por lo que estén impedidos para
zhsalver posiciones en representacion de |a Sodedad en tedo juicio o procedimienta en el que ésta sea parte. Dicha facultad
carresponderd en exclusiva 2 los spoderados de |3 Socledad a quienes en forma expresa se les haya olorgado, -
Arlculo Vigésimo Séptimo: Presidencia y Secrelaria - La Asambiea General Ordinaria de Accionistes designara de entre los
integranies del Consejo de Administracion al Presidente y & una o dos Vicepresidentos, quienes supliran 3 aquel an sus

SUSENCIES, ———— ASiMEma, |3 Asamblea General Ordinaria de Accionisias cusndo asi lo acusrde, podrd designar como
Prasidenta Honorarlo de la Sociadad, a la persona que asi ko merezea por su desempario, sciuacion y mérilos dentro de I
armprasa, = = — El Presidenie Honorario no estard sujeto a las responsabilidades que para los consejeros y directivos

repvanies astablece |a legislacion aplicable, contard con vez pero sin volo en log casos en que agzista a las sasiones del
cansejo de administracitn, sin gue pueda adoplar declslones que tragciendan de farma significativa an ka situacion
adiministrativa, inanciera, operacional o jurldica de la sesiedad o ded grupa empresarial al gue esta pertanace. En todo
emento, e Presideate Honorario deberd guardar confidencialidad respecto de b informacian y (08 asunios gue i
corresponda conocar, - El Consejo de Administracion designard a un Secretario ¥ su respaciivo suplenta (Fro-
Secrataric), quienes no formaran parte de dicho érgano soclal y quadaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades que
asiablezcan estos estalutos, ia Ley del Mercado de Valores y el propio Conseo de Adminisfracién. «----—— Arliculo Vigasimo
Oriave: Convacalorias.- El Consejo de Administracién podra ser convocado & sesiones por el Presidents del Consejo de
Adminisiracion o por el Presidenta del Comité, asi como por el 25% (veinticinco por cienlo) de los consejeros, quisnes tambier
podran inserar en &l arden del dia los puntos que gstmen pertinentes. ———El auditor externo de |a Sodedad podra Ser
convocads a las sasiones del Consejo de Adminisiracion, en calidad de nvitado con voz y sin voio, debiendo abslenarse do
astar presanta respecto de aquéllos asunies del orden del dia en los que tenga un conflicio de interés o gue puedan
compremeler sU indepandencia, - Las convocatarias para |as sesiones del Gonssjo de Adminisiracian, deberdn
arviarea por comeo, mensajero, correo elecirinice o cualquier are medio gue garantice su adecuada recepeitn, con por o
menas 5 (cined) dias habiles de anticipacién a la fecha en que deba calehrarse la sesin, Las convocatorias indicaran fecha,
hara y lugar de celebracidn y contendran ef orden del dia, asi come la informacitn correspondiente & cada une de oz asuntos
del orden del dia. Las sesiones podrdn celebrarse en el domicilio seclal de la Sociedad, o en cualguier otro legar de fos
Esiadas Unidos Mexicanos que para 1al efecto se senalg. - Articuio Vigésime Noveno: Requisitos de Quomm.- Se
tendran por validamente reunidas kas Seslones del Conse|o de Administracién cuando la mayoela de sus miembros sa
ancuenire presents en la Sesidn fisicamente o por via telefonica o medies iolomaticos, Para que las resolucionas del Consajo
de Adminisiracian sean validas, serd necesaria el voto faverable de la mayoria da los miembros presentes fisicamentie o pof
via telofenlcs o medios lelematicos an la Sesidn de que s trate, - Ariculo Trigésime: Sesiones da Consejo.- El
Conseje de Admiristracién deberd seslonar, por lo menos, 4 [cua irn} veces durante cada ejercicio social y, da manera
adicional & exiracrdinana, cuando sea convecado por el Presidente del Consgjo de Administracion o da los Comités que
eierzan las funciones en materia de Auditoria y Practicas Societanas, o por ef 25% (veinficinco por ciento) da los consejeros,
... Para la colobracitn de las sesicnes ordinarias y extraordinarias del Consejo 5@ deberd contar con 13 asistencia de
cuanda manos al 31% (cincusnia v une por ciento) de los consejeros, de los cuales por lo manos 1 {uno) debard ser
indapendisnte y las resoluciones se tomardn por el voio aprobatorio de |a mayoria da Ios asistenies. En casa de empale, quien
prosida tendra volo de calidad. ——-—— Toda informacidin que se presente al Consejo de Administracion, tanto de la Sociedad
come de sus sociedades controfadas, debera ir suscrila por las personas responsables de su contenido y efaboracien, -——-———
Cualquier consejera padrd pedir gue se aplace una sasihn del Consejo, cuando un consejero no Naya Sicd comccada arn los
trminos de los presenies estalulos sodales, o blen, cuando no 38 haya entregado la informacion sobre ks asunios & ralar
con s dehida antelacidn. Dicho aplazamiento serd hasta por 3 (lres) dias naturales, pudiendo seskonar al Consejo sin
necesidad de nueva convocalona, siempre que se haya subsanado la deficiencia, —-===- El consgjero gue an cualquler
operacitn tanga un intesds opuesio al de la Sociedad, debera manifestario a los demas consejeros y abstenerse de toda
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defibaracion v resolucion, sin que llo afecle & quorum requerdo para la instalacion del Cansejo de Administracion. -—-—-—
Articulo Trgésimo Primers: Aclas.- De toda sesidn del Consejo de Administracion, deberd ser elaborada un acta, incluyendo
aguellas que langan lugar fuera de sesion o que no 52 celebren por falta da qudrum, ¥ serén asentadas en o Libro de Aclas de
Sesiones de Consejo de [a Socledad. =—-ese Todas las actas seran frmadas por aquellas personas quea aclusron como
Presidenle y Secretario. Debera adjuntarse al archivo de |28 aclas, sequn s2a el caso, evidencia de |2 entrega da la
convocalora a sus miembros, cualguler documento presentado ante el Consejo de Administradion y una Lista de Asislencia
debidamanie firmada por aguellos miembros que asigliernn a la Sasidn fisicamenie o por via telefonica o medics telematicos
Cuandd por cualguier causa el acla da alguna Sesiin del Consejo de Administraddn no pueda ser inscrita en el Libre da Actas
da Sesiones del Consejo de Adminislracion, dicha acla debard ser prolocollzads, --—seeee Articulo Trigésima Segundo;
Resaluciones Undnimes por Escrilo.- No obstante se establezca lo conlrario en los presentes astalulos sociales, conforme con
lo pravisto en el Articulo 143, ultimo parrale de la Ley General de Sociedades Mercanliles, el Consejo de Administracion podra
acordar validamaente resolucicnes sin previa convocaleria v sin la eelebracion de Sesién alguna, si sen aprobadas por el volo
wnanime y por escrilo de |2 1ofalidad de log migmbros del Consejo da Administragidn, -« Las rescluciones aprobadas di
la manera aqul eslablecida producirén los mismos efectos y tlendrdn las mismas consecuencias legales que las resolucionas
aprobadas en una Sesion de Consajo de Administraciin, Cuando las rescluciones del Consejo da Adminisiracion sean
aprobadas mediante el volo unanime y per eserila da sus miembros, no serd necesaria convocalaria alguna o cualgquier olra
formalidad, salvo por a flema de tados les miembras del Consejo de Administracian en el documenia que avidencie Ie
aprabacidn de la resolucian cormespondienta. Dichos decumentos deberdn sar inscritos en el Likre de Actas de Seslones de
Consejo de |a Sockedad. —-—-— Arlicule Trigesimo Tercero: Deberas y Responsabilidades.- Los miembros del Consejo de
Administracion desempefaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficlo de 1a Seaiadad sin favorecer a
determinado accionisia o grupo de accionistas. Al efecto deberdn actuar diligentemente adopiando decsiones razonadas v
cumpliendo con dos demas deberes que les sean impuastos por virfud de la Ley del Mercado de Valores v los presenies
eslatulos sociales. ---——— En términos de lo dispuesio por el Articulo 28 {veinfiocho) de la Ley del Mercado de Valoes, &
Consejo de Adminisiracion deberd ocuparse de s asunios siguientes: «-—— |, Establecer las estrategias generales para la
conduccion del negocio de la sociedad y personas morales gue dsta conbale, Il Vigiar k= gesticn v conduccién de la
saciedad y de las personas morales que ésla controle, considerando ka relevancia que tengan estas Oltimas on la situscicn
fingnciera, adminisirativa y juridica de la socledad, asi como el desemperio de los directives relevantes. —-—— 11, Aprobar,
con la previa opinldn del comilé que sea compelenta: ——-—— — @] Las politicas y Eneamientos para el uso o goce da los
bienes gue integren el patrimonio de 18 sociedad y de 1as personas morales que &31a controle, per parte de parsonas
relacionadas. --—-------- i) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que prelenda celebrar ia
sociedad o las personas morales que 8518 canirale, e Mo requeriran aprobacidn del Consejo de Administracian, las
oparacionss gue a confinuacién se sefaian, siempra que se apeguen 8 las polilicas v lineamientos que al efecto apuebe ¢
CONSEJ0)  sssssseee—— 1, Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la saciedad o pErscias
merales qua esha conirle, —--—-——e—-—- 2. Las operaciones que se realicen enfre is sociedad y las personas morales que
esia controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualguiera de éslas, siempre que; -—— i} Sean
del giro ardinario o habitual del negocin, —— s - i} 5@ consideran hechas a precios de mercads o soportadeas en
valuaciones realizadas por agenies extemos especiallstas. ——————— 3~ Las operaclones que s8 reaficen con empleados,
siempre que se lleven a cabo an las mismas condiciones que con cualguier cliente a corna resuliado de prestacionas laborales
de caracter general, - - ¢ Las operacionas gue se ejgcuten, ya sea simultdnea o sucesivameante, gue par sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacidn y gue pretendan llavarse a ¢abo por la sociedad o las persanas
morales que esta conlrole, en el [apso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrenies, o bien, su imparte
reprasanle, con basa en cifres comespondientes al cierre dal Inmestre inmediate anterior en cualquiera de los supuestos
BIQUIBMIEST smessmsnensaeass 1o L3 adquisicion o enajenacidn de bienes con valar igual o superior al cinco por clento de los
aclivas consolidados da la socigdad, ——=r=e=eee 2, - E| olorgamienio de garantias o la asuncion de pasives por un monto
total igual o superior 8l cinco por cenlo de Jos aclivas consolidades de 12 sodedad, - Quedan axcepluadas las
invarsiones an valores da dewda o en nstrumentos bancarios, siempre que s realicen conforme a las politicas que al efecto
apruete €l progio Consejo. --—-—-———d) El nombramienta, eleccidn ¥, en su casa, destitucion del Direcior General da la
sociadad y su retribucion integral, &5/ como |as politicas para la designacion y retribucian integral de los demas directivas
relevantes, -—-———r— &) Las politicas para of olorgamiento de mutups, préstamos o cuakguier lipn de cradites o garantias a
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parsonas relacionadas. =wee—-— —f] Las dispensas para gue un consejero, directivo relevanie o persana con poder de

mianda, aproveche oporunidades de negocio para si o en favor de larcercs, que carraspondan a la sociedad 0 2 las parsonas
minrales que Ssta contrale o en las que tenga una influencia significativa. Les dispensas por transacciones cuyo importe sea
menar 4l mencionado en el incise ¢ de esta fraccién, podran delegarse en alguno de los comités de la scciedad encargado de
ins funciones en maleria de auditoria o practicas societarias a que hace referenca la Ley del Kerzado de Valores, ——-—--= ama
q} Los lineamientcs en matesia de control intermo y auditoria inferna de la sogiedad y da |as personas movales que asia
controleg, ~———W—= h) Las politicas conlables de [a sociedad, sjustandose a los prncipios de contablidad reconocidos o
pxpedidos por la Comision maediante disposiciones de caracter genaral, ess-——— — I) Los estados inancieres de la socicdad
----------- - |} L8 contratacion de la persona moral que proporcions jos servicios de gudltorla extierna y, &n su caso, ¢c
servicios adicionales o complamentarios a los de audgioria externa. ——-———— k) Cuando ks determinasianes dal Consejo de
Administracion no sean acordes con as oginiones qua | proporcione el comité correspondiente, of alado comita dabera
instruir al Director Genaral revekar tal circunstancia al poblico inversionista, a través de la bolsa de valores en que colican s
qcciones de la sooedad o los thulos de crédita que las representen, ajustdndose @ los tBminos y condicionss que dicha bolsa
establezca en Su reglamenta inlerior; o en su caso a la Asamblea Gancral de Agcionistas que se celebre con posterioridad a
dicho acto, asi coma a B Comisién Nacional Bancaria y de Valores, deniro de los 10 {diez) dias habiles siguientas a la
determinacion conespondiente, ——-—- V.- Presentar & la asamblea general de accionistas que se celebre con motive del
cierre del ejercicio social; -~————= B = - -a)Los
informes a que se refiers el Artliculo 43 de la Ley del Mercado de Valores.  —-——- b} El informe que el Direclor General
clahare conforme a lo sefialado en &l Ariculo 44, fraccién X! de la Ley del Mercado de Valores, acompariado del diclamen ded
auditor axiema. -——— ¢ La opinian del Consejo de Adminisiraciin sobre el contenido del informe del Director General a qua
ao refigre al incso anteror. ———-—- d) El informe a que se refiers & Artieuls 172, inciso b) de la Ley Ganeral de Socedades
Narcantiles en &l que se contengan las principales peliticas y crilerios contables v de informacién seguidos en |a preparacian
o I informacion financiara, «—-——— e} El infarme sobre las cperaciones y aclividades en las que hubiere intervenido el propio
Cansejo da Administracion conforme a lo previsio en la Ley dzl Marcado de Valores. -----— Y. Dar seguimiento a los
principales riesgos a los gue 254 expuesta la socledad y personas morales que &sta controle, (dentificados con base en la
informacian presentada por los comités, el Director General y |2 persana moral que praporcione los servicics de suditoria
extema, asi como a bs sistemas de contabilidad, control intema y auditoria interna, registra, archive o Informacion, de estas y
anuélla. Io que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones an matens de auditoria. —— Vi.
Aprabar las politicas de informacion y comunicacion con los acclonistas y el mercado, asl como con los consejercs ¥ direclivos
relpvantas, para dar cumplimiento a o previsto en el presente ordenamiento legal. ——---— VIL Determirar las acciones que
correspondan & fin de subsanar |as iregularidades que sean dé su conocirmianio & implementar las medidas correotivas
correspondients, s----— VI Establecer los lgrmings ¥ condicionas a 05 gue se ajusiara el Direcior General en el ejercic
de sus faculiades de aclos de doming, —--see=-= 1% Ordenar al Director General la revelacian al poblico do los aventos
relevantes de que tengs conocimiento. Lo anierior, sin pegjuico de a shiigacidn del Direclor General & que hace referenca o
Ariculo 44, fraccidén V' de la Ley del Mercado de Valores, -——---- %. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezcs
o se prevean an eslos estatutos sociales, acordes con dicha Ly, w=seewe E| Cansejo de Administracidon serd responsable de
vigilar el cumplimients de los acuerdos de las Asambleas da Accionisias, ka cual padré llevar a cabo a través del Comité que
cjerea las funciones de audiloria, —-——- Lo% miambros del Consejo da Administracion raspnnl:leri'ln POr EUs aclos an las
iérminas de la Ley del Mercado de Valores, de la legislacion marcantll y las disposicionas del orden comdn, Al efecto, los
miembros del Conseio de Adminisiracién doberdn obearvar los deberes de diligencia, da leattad v de confidenciakidad qué les
impraen los Articulos 30 (reinta) &l 37 (treinta y siete) y demas relativas y aplicables la Ley del Mercado de Valoras.
Asimismo, deberdn sbstenerse de realizar acios v hechos icitos, incluyendo sin limitacian aquellos a que s refiere el Aniculo
56 (treinta y seis) del mismo ordenamiento fegal. ———---- Las acciones de responsabilidad qua deriven de la falta alos
deberas anteriormente mencionados, asi came de la realizacidn de los actos y hechas ilicitos amiba referides, se ragird por 1o
dispuesio an el Articulo 38 (treinta y ocho)y demas relativos v aplicables de la Ley del Mercado de Valoras. e Las
miambras del Consejo de Administracsdn no incurriran, Individustmeanie o en su canjunto, en responsabilidad por los dancs 'y
serjuicios qua ocasionen a la Socledad o a las personas que bsia controle o an las que tenga una influencla significativa,
derivadas de los aclos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe 56 actualice cualquiera de las
excluyentes de responsabilidad a que se reflere el Articula 40 {cuarenta) de 1a Ley del Mercado de Valores. —---—— En
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términcs de fo previsio en la Ley del Mercada de Valores, Ia responsabilidad consisiente en indemnizar los dafios v perjuickos
crasionacos a la Sociedad o a las personas morales que dsla controls o en las que tenga una Influencia significativa, por falia
de diligencia per parte de los miembeos del Conseje de Administracidn de la Socladad, derivada de ks aclos que sjeculen o
las decisiones que adopten en el consejo o de aquellas que dejen da lomarse al no poder sesionar legalmente dicho drganc
soclal, serd solidania enire koS culpabies qua hayan gjecutado el aclo, adoptado [a decision u ocasionado que el cilade drgano
social no pudiera sesionar, Dicha indemnizacion podra fimitarse por acuerdo de la Azamblea General de Acdonistas, siempre
que no S Irate de aclos dolosos o de mala fe, o bien, iliciios conforme a la Ley del Marcado de Valores u olras leyes, —— -
Articulo Trigésimo Cuarta: Formalidades; Oportunidades de Megocio - Independientemente de la obligacién de la Sociedad de
cumplir cen los principios eslablecidos en los Arlculos gue anleceden del presente Capitulo Cuarlo, y mientias dichos
Articulos s encueniran an vigor, su falta de observancia, por cualquier causa, no generard ni be clorgard el derecho a lercaros
e impugnar |a validez de los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios a cualquicr ofro acto que celebee la Socizdad por
miedic de, o a travas de su Consejo de Administracidn o cualgquier oira érgano intermadio, dolagade, mandatario o apederade,
ri s& eonsideraran requisiios de validez o existencia de fales aclog. ————- Para los efectos de lo previsto en la Ley del
Mercado ce Valores, no se consideracd, que se aprovecha o explota una oporlunidad de negocio que correspande a la
Sociedad o personas morales gue &sla controle o en |as que tenga una influencia significativa, cuando un mismbre del
Consejo de Administracidn, directa o indirectamente, realice actividades que sean del giro crdinario o habitual de la propia
Sociedad o g2 I2s personas marales que ésfa contrale o en las que tenga una Influencia significativa, toda vez qui, 5l dichos
miembros son electos por la Asamblea de Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la
dispensa comespondiente por parte de la Socledad. ———— Ardiculo Trigésimeo Quinte: Facullades del Consejo - El Cansejo
de Administraciin lendra las facullades que a los drganos de su clase alnbuyen Izs leyes v Ios presentes estatutos sociales,
por lo gque, de manera enunciafiva y no limitativa, tendra las mas amplias faculiades para la buena administracion de las
negocios de la Sociedad, y contard con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienas v para
ejarcer acios de deminio, sin limitacion alguna, © sea con todas las facultades generales y las espaciales que reguieran
clausula especial conforme a la lay, en los lerminos de los tres (3) primeros pamaios del Articuio 2554 (das mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civll para el Distrite Federal, y de sus Artlculos cormrelativos del Codigo Civil Federal y de las
respectives Codiges Chiles de todos los Estados de la Replblica Mexicana; induidas las facultades que enumera el Aicule
2387 {dos mil quinientos ochenia y slete] del mismo ordenamients v de sus Artlculos comelalives. De una menera enunclaliva
y no limitativa, sa la fjan de wna manera expresa las siguientes facultades; - |. Representar a la Sociedad anie oda
clase de autaridades, sean estas Foderales, Estatales o Municipales; representar a la Socedad anle loda clase de persanas
lsicas o morales, nadonales o extranjeras; reprosentar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacidn y ante Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, sean estas Federales o Locales, con facultades expresas para todos los efecios previstos en las
fracciones Il y 11l del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos) de Ia Ley Federal def Trabajo, en concordancla con bas Arlicudos
7EB {selecientos ochenta y seis) y BY8 (ochocientos setenta v seis) del mismo ordenamienio normrative; por lo que queda
axpresamente facultado para abgeiver y arlicular pesiciones a nombre y en representacitn de la Scoiedad, conciliar, transigir,
farmular converios, presentar denuncias v querellas, prasentar v desislires de loda clase de julcios y recursos, adn el de
amparo, y representar a |a Sccledad ante toda clase de autoridades, ya sean judiclales, administrativas y cualesquicra ofras
gua se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de amparo v, en $u caso, desistirse de las
rismas, presentar guerelias y, en su caso, conceder el perddn; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante dal
Ministerio Publico; desisiirse; ransigir, compromeder an &rbilros; absolver y aricular posiclones; recusar y recibir pagos.
~=meeeees ||, OONgEF, SUSCribir, endosar, pratestar y avalar loda dase de thulos de crédite, — Il. Designar al Direcior
General y a cualesquiera fundionarios, empleados, garentas y apoderados de la Socedad que el propio Consejo determine, a
guienas en su casa, debera sefalar sus deberes, obigatonas v remMUNSraciones, —-sse . Eslablacer o elausurar oficinas.
sicursales o agenclas. ———— V. Autorizar a la Scciedad o a sus subsidiarias que adguieran acciones, participacionas
socialas y valores emitidos por terceros o pov subsidiarias y ejercer el derecho de volo sobre fales acciones o parficipacionss
apHales de lercenas o de 5us subsidiarias. -----—-- Wi, Celebrar, modificar, lerminar y rescindir ioda clase de acuerdas,
convenios ¥ coniratos, incluyendo sin imitar, de Tinanciamienio y operaciones financieras defivadas, ——---—- VI, Aceplar a
nombre de la Sociedad mandalos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. —-——-- VIl Aulorizar a |3
Sociedad o a sus subsidianas que eslablezcan cugntas bancasias y relirar depdsilos de las mismas y designar las personas
aulorizadas para wuso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y refirar depositos de éstas, con kas
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limitaciones que el Consajo luviere a bian establecer. 1%, Autorizar a l2 Sociedad o a sus subsidlarias & constiluir
gurarlias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantzar obligaciones de 1a Sociedad y conslilirse en deudor
snlidario; fiador y, en general, obligade &l cumplimiento de abligaciones da lerceras parsands y establecer las garanlias reales
¢ alpctaciones fiduciartas para asegurar el cumplimianto de esias obligacionas. -----——-- . Conferr, subsbluir ¥ delegar
poderes generales y especiales para acies de dominio, gue debaran ser olorgados para que sean ejerclados conjuramente
nar cuands menos 2 (dos) personas y conferr, substiluir y delegar poderes generales y especialas para aclos de
soministracion y para pleitos y cobranzas, que podran ser gjercitados conjunta o separadamanie, segdn lo determine el propio
Censejo, y revocar poderes; siempre que con elle no se substituya olalments al Consejo en sus funciones; pudiendo el
Consejo, a su vez, transmilir total o parcialmente a los lerceros a quienas les dlorgue podares, ias lacultades para conferir,
substituir v delegar poderes contenidas en el presante inciso, bajo [a Torma ¥ 1@rminos que considers corvenientes, siempra
qua con ello tampoco se sustiluya fotalmente al Consejo en sus funcionas y revocar poderes, -—---—-— XI. Conferir facultades
para otorgar, suscribir, endosar y avalar loda claze de titulos da crésdito, en el entendido que la facullad para avalar tiulos de
crédila, deberd ser siempre conferida para que sea ejercitada conjuntaments par cuando menes 2 (dos) personas. ---——— Xl
Canvacar 3 Asambleas de Accionistas ¥ ejecutar las ressiuciones que se adopten an las migmag, —— Xl Celebrar
cualesquiera acios juridicos ¥ adoptar cualesquiera delerminaciones gue Sean necesanas o convenienies para legrar su abjeta
socid, - XV, Aprobar ias paliticas de informacion y eomunlcacion can loe accionistas y el mencade, asi como con los
consejeros y directives imporiantes. ——— XV. Nombrar conssjeros provisionales conforme a ko dispuesio por ia Ley dal
Méreato de Valores, «—-—- Las referencias en eate Adiculo a los preceplos del Codige Civil del Distrita Federal 58
antisndan hechas también a los comelativos del Gadigo Civil Fedasal ¥ los cbdigos cviles de las entidades faderativas de 1a
Repiblica Mexicana en que =2 ejerza ol mandato, poder o representacidn comespondiente. — Arliculo Trigésimo Sexio:
Remuneracian, Garantias e Indemnizaciones.- Los mizmbros dal Consejo de Administracion y de 105 Comilés que ejerzan las
Funeiones en matera de Auditorla y Précticas Societarias, percibiran, por concapio de emolumentas, 18 cantidad que determing
1a Asamblea General Ordinaria o, @n su caso, el Consejo de Administracion. --—--- — Ni los miembros del Consejo de
Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros del o los camiés de auditorla y praclicas socieiarias, nil los
administradores y gerentes, deberén de preslar garantia para agegurar el cumplimients de las responsabllidades que pudieren
cantraer en & desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiers pesignado gstablezca dicha
obfigacian. -—-——--— Los acsicnistas que, en lo individual o en su canjunta, tengan Ia tilularidad de acciones con derachd a volo
fuea representan el 5% (cinco por ciento] o mas del capital sodal de la Seciedad podran gjercer 12 accion de responsabilidad
cstablacida en e Adiculo 38 {ireinta y oche) de la Ley del Mercado de Valores, - =

CAPITULD QUINTG =————— . COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD  -ss= Ariiculo
Trinasimo Sépiimo: Comités.- El Consajo de Administracidn, para & desempeno de sus funclones de vigitancia de la gestibn,
canduccion y gjecucidn de los negocios de la Sociedad, estard a cargo el Consejo de Administracion de la Sociedad, 8 frevas
e los comités gue constiluya para que se leven a caba las actlvidedes en matera de practicas socielarias y de auditoria, ast
coma por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en &l Ambito de Sus
respectivas competencias, segon lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores, ——— Da confermidad con |o anteriar i en
iérminos de lo dispussto por la citada Ley, el Consejo da Administracion, en &l desempefio de sus aclividades de vigilancia, se
Suxiliara de uno o Mas comilés encargados de las aclividades: (i) en mataria de praciicas socletarias y: (i) en maleria de
SUiforig, e——emssess Los comités que desarmilen las actividades en malenia de practicas secletarias y de audiloria, eslaran
integrados exclusivamente por Consejeros independientes y porun minimo da 3 (ires) miambros designados por el pregia
Gonsejo de Administracion, a propugsta del presidents de dicha drgano sacial, de conformidad a lo dispuesio en el Articule 25
ivainlicingg) de la Ley del Mercado de Valeres. ——— | os cdados Comités desempenaran las funciones de Auditoria y
Praclicas Socielarias (para kos efectos de los presentes estatutos sociales, por "Comilé" se enlenderd, sagln sea el caso, elo
tos comtés que desempefie las funclones de auditeria y de priciicas socielarias). - Canferme a lo sefizlado an &l
Adiculo 41 (cusrenia y uno) segundo parralo de la Lay del Mercadao de Valores, |a Sociedad no estara sujeia a lo pravisio en el
Articula 01 (noventa y unal, fraceién Y {quinia), ni e seran aphcables bs Arliculos 164 {ciento sesenta y cualro) a 171 (ciento
satenia y una), 172 (ciento setenta y dos), dltimo parrafo, 173 (ciento setenla y tres} y 1 T8 (clento selenta y seis) de 1a Ley
Geroral de Sociedades Mercantiles, ———-- Arilculo Trigésimoe Octavo: Integracian.- El Comilé o 105 comites pravistos en
sate capitula estardn organizados v funcionaran da acuerdo a o giguiente; sse--- |. Eslara o estaran Intagrados por un
minima de 3 (ires) y un maxima de 9 (nusve) consejeros independientes, segun lo determing &l Lonsejo de Adminisiracian,
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...... ~ II. Sin perjuicia de lo establecido en esta Articulo, el o los comités funcionaran segun lag reglas que emita el Cansejo
de Admiristracdn. -——— lIl. Los miembros def o de los comités designardn a la persona que actuard como secrelaria de |3
sesion. Las aclas de cada sesidn del o de los comités serdn firmadas por quienes funjan como Presidente y Secratarnio de
cada sesin, =—--— ~— IV. Loz integranies del o de los comités se constituirén invarlablemente como un érgano coleglade, sin
que sUs faculiades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directoras, gerentes. consejerss, detegacos o
dnadaranas u otros equivalantes, en el enfendido de que esta limilacion no se aplicard a la ejecucian de actos concretlos &
imdividuales por parte de personas que para lal efects dasigne el o los comités, ————— W, El o log comités [nformaran de sus
aclividades al Consejo de Administracidn, par lo menos una vez afo ¥ an cualguier momenio cuanda se suscitzn hechos o
acios de Irascendencia para la Scciedad gue a su juicio o ameriten, — Vi, Los miembras del o de fos comités que en
cualguier operacion engan un nlerés copuesio al de la Socedad, se shstendran de loda deliherarion Y resoluadn respecio & Ia
migma y lo manifestardn a los demas miembros del o de 103 comités,  -———-— E| Presidente del o de 105 comitgs sers
designads y removido de su cargo exclusivaments por la Asamblea General de Accionistas. Dicho Presidente no pradra
preeidir el Consejo de Administracion. El Presidente del Comilé debera ser seleccionado por su expariencia, por sU reconcsida
capacidad y por su prestigio prefesional. Actusrd como Secretario del Comité guian sea designado por dicha Comitg, -
Artlieulo Trigésime Noveno: Sesiones de los Comitds.- Los Comifés sesionarén cuantas veces fusre necesario, pudiendo ses
convocados por el Presidents cel Consejo de Administracian, el 25% (veinticinco por cienia) de los consejeros, el Direclor
General, asi eoma por el Presidente o 2 (dog) de los miembres del propde Comité. Las decisiores se tamardn por mayoria de
votas de los prasentes, teniendn el President= de cada Comitd volo de calidad en case de ompate. Los Comités requeriran do
La asislencia de |a mayoria de sus miembros para sesionar. En las sesiones de los Comités en que estuvieran ausontas ol
Presidenta yio Secretario, los concurrentas dasignarén por mayoria, de entre los infegranies dal Comils, a quienes acluaran

coma Presigente yo Secralario para efectn de 13 sesidn que cormesponda, —--eee-- Mo abstanie ko anterlor, las resoluciones
tomadas fuera de sesion de los comités, por unanimidad de sus miembros, lendran la misma validez gylie 51 hubigran sida
adoptadas en sesidn de comilé, siempra v cuando se confirmen por escily, —--se---- Los Comités llevaran un libra de actas de

Su5 sGsiones, en el cual s& asentaran las aclas de cada sesidn que serdn firmadas por quienes hayan aciuada como
Fresidente y Secrefario de la sesion del Comité. Las formas de llevar a cabo las convocalorias y of desarrollo de las sesiones
del Comité podran ser determinadas mediante reglas aprobadas por &l Consejo de Administracian, a propuesta de cada
Comilg. —---—-- Ariculo Cuadragisime: Actividades del Comité.- El Consejo de Administracidn, en el desempefio de sus
funciones de vigilancia, se auxiliara de uno o mas comités encargados del desarrolio de las aclividades siguienies; —------ -1
En mataria de practicas socielarias: ---——--—— a) Oar opinidn al Conssjo de Administracion sobre los asunics que le competan
conforme 3 [a Ley del Mercado de Valies, =esswsc=e b) Solicitar k2 opinién de experlas independientes en los casos en que lo
juzgue convenienle, pasa el adecuado desampefio de sus luncones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
dizposiciones de caracter general, 3e requisra. ———--—— ¢} Convocar 8 asambleas de acclonistas ¥ hacer gue se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los punios que estiman perdinentes, - d} Apoyar al Consajo de Administracion en
I3 olaboracicn de los informes a que se refiere el Articulo 28 {veintiocha), fraccion IV (cuarta), incisos d) v @) de la Ley del
Merzado de Valores, -————- - 8) Las demiés que la legislacion aplicable v los presentes estatutos soclales e asignen.

------- — . En mataria de auditosia:  ————— a} Dar epinidn 3l Consejpo de Adminisirackin sobre los asunlos que ke compelan
conforme a la Ley del Mercado de Valores,  wwee—.. b) Evaluar el desempedio de la persona moral que propereiane las
sorvicios de audiforia extema, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabare y suscribe of audilor
axterno. Para tal efeclo, el comilé podra requerir la presenda del cilado suditor cuanda lo estime conveniente, sin peruicio de
que debera raunirse con asle Glimo por o menos una vez al af. ——-—— c) Discutir loz estados financierns de 1 Sockedad
con ks parsonas responsables de su elaboracion y revisian, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracian
5uU probacion,  -s-essese d) Infarmar al Consejo de Administracian la situacion que guarda el sisterma de control intesno v
audiioria interna da ka Sociedad o de las personas merales que ésta controle, incluyanda las iregularidades quiE, 85U gasa
defects, ——weeeee- - &) Elaborar la opinién a que se refiere el Arliculo 28 (veinfiocho), fraccion IV [cuarta), inciso o de la Ley
del Mercado de Valores y someleria a consideraciin del Consajo de Administracion para su posterior presentacidn a la
aggmikea de accionistas, apoyandose. entre olros elementos, en el dictamen del auditor externc. Dicha opinidn debera
seEhalar, por o menes: -—--—-—--——- 1. Si |5 politicas y eriterios contables y de informacidn seguidas por la Socedad son
adecuadas y suficienies tomanco en considaracion las circunstancias pariculares de ks misma, —-———-—— 2, Si dichas
politicas y criterios han sido aplicades consisieniemente en la informacién presentada por el Direclor General, = f] 5i
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samn consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la Informacion presentada por el Director General refleja en forma
rarnnable [a situacién financiera v los resultados de |3 Socisdad. Apoyar al Consejo de Administracion enla elaboracion oa ks
informas a que se refiere el Arliculo 28 (veintiocho), fraccin IV (cuaria), incisos d} y @) de la Ley dal Mercado da Valores,
....... «enemes 1) Wigilar que las operacionas a que hacen referancia los Articulos 28 (veintiocha), fraccian [l [tercera) y 47
[cuarenta y siate) de la Ley dal Marcado de Valores, se feven a cabo ajusténdose a lo previsio al efeclo en dichos preceplos,

asi como a les politicas derivadas de los mismos, -—-———h) Solicitar la apinin de expertos independientes on oS casos
en gue lo juzgue convenients, para el adecuado desampeno 08 sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de
‘aloras o disposicionas de caracter genaral sa réqulera, -——-—= — [} Requerir a los directivos relevantes y demas empleados

de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la alaboracidn de la informacidn financiera ¥
de cualguler otre fipo gue estime necesaria para el gjercicle de sus fUNCHNES. - ]} Investigar los posibles
incumplimientos de los que 1enga conacimiento, 8 as operaciones, lineamientos y pallticas de oparacién, sistema de control
inierna y suditeria Intarna y registro conlable, ya sea de fa propla Sociedad o de las personas maralas gue ézta confrola, parm
la cual debera realzar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, ¢n el grado y axtEnsihn
quée sean necesarios para electuar dicha vigilansia,  -—--—-- —- k) Recibir obssrvacienes formuladas por accionislas,
conssjeros, directivos relevantes, empleados y, an general, de cualquior 16rcero, respeclo de los asuntos a que se refiera el
inciso anterior, asi camo reglizar las scciones que a su juicio resulten procadentes en relacidn con tales chservaciones.
mmmessasneens |} Solicitar reuniones periddicas con los direclives relevantes, asl comn la anfrega da cualquier fipo de infarmacian
retacionada con el caniral interno y audiera interna de la Sodedad o parsonas morsles gue ésta controle.  -=er———- I
Informar al Conaejo de Administracidn de las irregularidades imporianies detectadas con motivo del efercicio de sus funciones
v, BN 5u cas0, de las acciones correclivas adoptadas o proponer las gua deban aplicarse, . sssr——--n} Convocar a
asambleas de sccionistas y solicilar que se inserten en el orden del dia de dichas azamibless los puntos que estimen
partinanies, ———ccama- a] Vigilar que el Director General ¢é cumpEmiento 2 los acuerdos de las asambieas de accionlsias ¥
del Conssjo de Administracisn de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, &n U Caso, dicie Ia propia asamblea o &l
refendo congejo,  s------———- pl Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que penmitan verificar gue s
actos v operaciones de la Sociedad y de |as personas morales gque esla controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi
como implementar metodaologias que posibiliten revisar el curnplimiznio de lo anteror, --——— - ) LEs demads que k2
ieaislacion aplicabie y los presentes eslatulos sociales le asignen, ----—--= Arficulo Cuadragésima Primero: Informes de los
Comités.- Los Presidentes de los Comités qua ejerzan fas funciones en materia de praciicas societartas v de auditoria
deberan elaborar un informe anual sobre las funciones y aclividades que correspenda a dicho trgano y presontaro al Consejo
de Administracian. Dicho informe, al menos, contempiar ios aspecios siguientes. ——----- | En materia de précticas
SOCIBENES: —emesmeee— @) LAS observacionss respecto del desempeno de los direclivos relevanies, =——-—------ b) Las
apErackines con personas relacionadas, durante ef ejercicio que se Infarma, delallando las caradiersticas de las opersciones
significalivas. -s------- —¢) Los paqueles de emolumentos o remuneraciones inlegraies de |as personas fisicas a que hace
relarencia e Ariculo 28, fraccion NI, inciso d) de 1a Ley del Mercado da Vakores, -—--——- - d) Las dispensas otorgadas por el
Consejo da Administracion an tétminos de o setabesido en el Arficulo 28, fraccién |11, incisa f) de la Ley del Mercado de
Valorgs, e - |l En maleria de auditoria: ————- a) El estado que guarda e sistema de contral inlemo y auditoria
nierma de la sociedad y parsonas morales qua ésta conlrole y, en su caso, la descripclon de sus deficiencias y desviaciones,
asi coma de kos aspectos que requieran une mejoria, tomando an cuenta les opinionas, informes, comumeados y el dictamen
e Audions externa, asl como |os informes emilidos por las expertas independiantes que hubigren prestado sus senicios
durante el periodo que cubra el informe.  ——wae— b} L3 mencién y seguimiento de las medidas praventivas y correctivas
implemantadas con bage en los resullados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamiantos y
politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que sla controle.

------ . ¢) La evaluacién dal desempeio de la persana moral que olorgue |08 senicios de auditoria exlerna, asi como del
auditor exlemo encargedo de &3t ———eee d), La descripcion y valoracian de los servicios adicicnales o comptementarics
que, en su casa, proporcions fa persona moral encargada de realizar |z auditoria externa, asi como los que otorguen los
experos Independienigs.  -eee--— _@&) Los principalas resuliados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y
de las personas marales que esta controlg,  -—-—-se - f) La gescripcion y efectos de las modificaciones a las poliicas
coniahles aprobadas durante el pericdo que cubra el infarme, sew--——-g] Las medidas adeptadas con moliva de 1
ohservaclones que consideren relevantes, formuladas por accionisias, consejeras, directivos relevantes, empleados ¥, en
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genaral, ca cualguier tercera, respecio de [a contabilidad, controles internos v femas relacionados con la avdiicda inlema o
exlema, o blen, derivadas de [as denuncias realizadas sobre hechos que estimen iregulares en la administracion, --——— -
h) El sequimierio de los acuerdos de las asambleas de accionisias y del Consejo de Administracion. ————- Para a
elaboracson de los informes a que se refiers este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Artloulo 42 (cuarenta v
dos) de |2 Ley del Mercado de Valoras, los comités de praclicas socielarias v de audiloria deberan escuchar a los direclivos
relevanios, en casa de existir diferancia de opinién con estos dltimes, incarporardn fales diferenclas en los elades informes y
opiniones. —--—— Articuls Cuadragésimo Segundo: Remuneracian - Los miembros de los comilés de praciicas socielanas y
de auditoria percibiran, por conceplo de emolumentos, lax cantidad que detarming [a Asamblea General Ordinara o, en su
caso, 8l Consejo de Adminislracion. ssse--—- Articulo Cusdragesimo Tercero: Garantia.- En caso que asl o acuerde 1a
Asamblea General Ordinaria, los miembros de los comilés de praclicas socletarias y de audilodia garantizardn su manejo con
el depdsilo en |a caja de la Sociedad o con fianza por el monto que determine la referida Asamblga,  ———--— Afliculn
Cuadragesimo Cuarto: Auditor Extamo.- La Sociedad deberd contar con un auditor exlerma, mismo que podra ser convocado a
lz= sesiones del Consejo de Adminisiracion, en calided de invitado con voz ¥ ain vola, debiendo abstenerse de eslar presenls
raspaclo de aquellos ssuntos del orden del dia ¢n les que lenga un conflicio da interés o que puedan comprometer su

independenda, s——- El auditar exlermao dae la Sociedad deberd de emitir un diclamen sobre los estades financieros,
elabarando con base en normas de auditerla v log principios de corfabilidad aceplados, weeoee e
CAPITULD SEXTO - DE LA GESTION, CONDOUCESION ¥ EJECUCION

DOE LOS NEGOCIDS SOCIALES - Arficuln Cuadragésima Chuinte: Gestion, Conduccidn v

Ejecucian de |os Negocios Soclales .- Las lunciones da gesfion, conduaccidn v efecucidn de los negocios de [z Sodedad y de

las personas morales que ésla controle, seran responsabllidad del Director General, sujetandose para ello a las estralegias,
politicas y ineamientos aprobados por €l Consejo de Adminiglracion. El Director General podrd labotar dentro de |z Sociedad o
como ejecutivo de una persona conlrolada par ésta v durard en funciones por iempo indefinidn, ——---- El Direclor General,
para el cumplimienio de sus funciones, conlard con [as mas amplias fecultades para representar a la Sociedad en actos de
acministracion y pleltos y cobranzas, induyendo faculiaces especiales que conforme a las leyes requieran cliusula espacial,

Fraténdose de acies de dominio, deberd ajusiarse a lo dispuesio en los presentes estatulos sociales. -——-—-— El Direcios
General, sin peduicio de o senalada con anterioridad, deberd) «eeee- I. Fungir coma el representante legal de la Sociedad.
Adicionalmente, tendra las facultades de representacion siguientes: ———- a} PODER GENERAL PARA EJERCER ACTOS

DE DOMINIO, en ios lérminos del tercer parrafo del Artloulo 2554 {dos mil quinienios cincuenta ¥ cuatro) del Codigo Civil
Federal en vigor ¥ sus comelativos de los Codiges Civiles da las entidades de la Repiblica Mexicana y de sus equivalentes
extrarjeros. En todo caso, al Director General al ejercer dicha facultad, deberd ajustarse a los términos v condiclonas gue
astablezca el Consejo de Admiristracion conforme a lo sefalado en la fraccidn VI {octava) del Adiculo 28 {veintiochao) de |2
Ley del Mercado de Valores.,  ——-— - b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los lerminos del
segundo parrafe del Articule 2554 (des mil guinientos cincuanta y cuatro) del Codige Civil Federal en vigar y sus comelalivos
da los Cadigos Civiles de las enfidadea de la Repablica Mexicana y de sus equivalentes extranjeros, -—--— — ¢) PODER
GEMERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS, al cual sa olorga con lodas las facultades generales vy las especiales que
requieran cldusuia especial conforme a |a ley, en los términos del pimer péarralo dol Articulo 2554 {dos mil quinientos
cincuenta y cuatre) en relacian con los Arliculos 2582 (dos mil quinientos ochenta y dos) y 2587 (dos mil quinienos ochanta y
siete), ambos del Cadigo Civil Federal en vigoer v sus correlalives de los Codigos Civiles de las enlidades de la Repdblica
Mexicana y de sus equivalentes extranjeros, leniendo en consiguiente, en forma enuncialiva y no limitativa facultades para
ejercer: @) inlerponear y desistirse de toda clasa de recursos y juicios, ain el de ampano; b transigir; ¢} comprameter en
drbitros; d) absalver y aricular posiciones; ) hacer cesidn de blenes o derachas: f) regusar; g) recibir pagos: h) presenlar
denuncias y querellas, desistirse de éslas Gltimas alorgando el perdan y actuar como coadyuvante dal Ministerio POblico: 1)
discutir, celebrar y revisar contraios de frabajo tanto individualas coma ealectivos; j) hacer las renuncias, sumisiones y
convenios que fueren necesarios de acuerdo con lo pravisto en al Articulo 27 (veintisiele) Constitucional v su legislacian
raglamentania; k) representar a a2 sociedad ante fodo fipo de autoridades civiles, penales, administrativas y laborales. ———-
d) FODER PARA SUSCRIBIR ¥ OTORGAR TITULOS DE CREDITO a nombre de |a sociedad, en log terminos de los Articulos
g {nuewve} y B3 [ochenta i cinco) de ia Ley General de Titulgs y Operaciones de Crédito, ———- g} PODER PARA
REFRESENTAR A LA SOCIEDAD EN MATERIA LABORAL, pudiendo actuar como representante legal de la misma, ante el
sindigale o sindicalos con los cuales existan celebrados confratos colectivos de rabajo, asi como anle los trabajadores
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ndividuatments eoneiderados, ante toda clase de autoridades v iibunales de irabajo, Juntas de Conelliacion v Arbitraje o de
Cneiliaesin, ya sean Municipales, Locales o Federales, asi como anie cuslquier otra auloridad relacionada con dicha matera
con gl caracler de luncionarios ¥ con las facultades necesarias para tomar decisiones en el caso de llagar a un convenio can
las Irabajadores, conforme lo disponen los Articules 11 (once), 602 (seisciantas noventa y dos). 786 (seteckentos ochenla y
spiz), B76 (ochocientos sefenta y seis), 878 (ochocientos selenta y ocho), 880 {ochocientos ochenta), 885 (schocientos
noventa v cinco) v demas relatives de la Ley Faderal del Trabajo. Para et gjercicio de este poder, los apoderados tendran s
mas amplias facullades para pleitos y cobranzas, en los téminos del primar parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cualro) y 2587 (dos mil guinientes ochenta y siele) dal Cédigo Civil Federal en viger y de sus correlatives de los
Cadigos Clviles de las entidades federativas de 1a RepUblica Mexicana, —-—-- f PODER PARA EJERCER FUNCIONES DE
ADMIMISTRACION DENTRO DE LA SOCIEDAD EN EL AREA LABORAL, con las facultades més amplias da direecian y
representackin, para cancurrr an su nombre a los confliclos y procadimientos laborales, a la elapa conciliatoria y celebrar los
canvenios que puedan dervarse de ellos, pudiende agoiar indas las elapas dal procedimienio laboral, en los t&rmines gue
disponen los preceplos legales anles citados de la Ley Federal de Trabajo y demds relativos y aplicables de dicho
ordenaments, -—--—-- g) PODER BANCARID.- Poder general para acluar ante institugkones financieras de cualquier iipa, con
facultades para lilukos de crédito en les ierminos de bos Articulos 9 (Nueve) y 85 (Cchenia y Cinca) de la Ley Ganeral de
Tiwles y Operaciones de Crédilo y sus equivalentes en ol axtranjers, tenlendo, par censiguisnts facultad para abnr y airar an
cuentas de chegues y de inversion, realizar depdsitos bancarios de dinero, a la vista, relirables an dias pre-establecidos, de
=hoero v & plazo o con previo avise o de cualquier ofra naturaleza juridica desarrallada por cualesguier enticad financisra
nacional o internacional, asi come celebrar contratos de arrendamients financiers y de facloraje, v para celedrar cualguier otro
contrale u operacion con instituciones financiaras Yo DANCAMNAS. -~ h} PODER PARA DTORGAR poderes generzles o
especiales, 881 comp para revocarios, pudiendo otorgar a su vez dicha facultad, en los términcs de los Ariculos 2574 (dos mil
nuinientas selenta y cuatro} y 2583 (dos mil quinientos novanta y tres) del Codigo Civil Federal, de sus correlativos o
concardantes da los Cadigas Chiles de las entidades federativas de la Repdblica Mexicana y de sus eguivalentes

ol ranjerns.  ——-—--—- Il Ejercer el vato respecto de las acciones emitidas por subsidiarias propiedad de la Sociedad,
respelands las disposiciones legales aplicables. - [|I. Organizar, sdministrar y dirigir 2l persanal y los bienes ¥ regocios
de la Seciedad con arreglo a las instrucciones del Consejo de Administracion, asi come hacer cobros ¥ pagos, -—-— - V.

 elebrar convenics y firmar lodos los documentos relacionados con Sus atribuciones y ejecutar los acios que requiera la
marcha erdinaria de los negocios sociales, siempre que se apeguen a las politicas y ineamientos gue al efecto apruebe el
Consejo de Administracion, —-——- V. Designar a los drectivos relevantas que le suxilion en 2| ejercicio de sus funciones y
dehido cumplimienta da sus obligaciones y a los demas empleados que juzgus convenients; los direclivos relevantes poadran
lanorar denir de la Sociedad o coma ejecutives de una persona meral conlreiada por esta. - W1, Someler a la
sprobacian el Congejo de Administracion las estralegias de negoda de la Sociedad y personas moralesa qua ésta conlrole,
cor hase en la nfermacion que estas ultimas le preporcionen, -————VIl.-Dar cumplimicnto @ loa acuardos de las Asambleas
de Accionistas y del Conseje de Administracién, conforme a las mslrucciones que, &n su caso, dicte la propia Asamblea o el
refendn Consejo. —--sse=- - Wiil, Propaner al Comité los lineamientos del sistema de control interno y audilarla intema da |a
Sociedad y personas morales que &sia controbe, asi como ejecular s lineamientos que al efeclo aprusbe el Consejo de
Administracion de la Sosiedad, -——— 1%, Sugeribir |3 informacion relevanie de la Sociedad, junio con los directvos
refevanias encargades de su proparacidn, en el drea de su competancia. =—-—--—- X. Difundir Ia informacion relevanla y
everios que deban sar revelades al pdblico, ajustandose & la previsto en la legislacon aplicable. ———- X1, Dar cumplimiento
- Ins disposiciones relativas a s celebracién de operaciones de adquisician y colocacion de acciones propias de fa Sociedad.
--------- X1, Ejercer, por si o a ravés de defegado facultado, en sl mbito de su compelencia o por instruccion del Consajo da

Adminisiracion, las acciones comedtivas y da responsabilidad que resulten procedentes. ---c---- X, Verificar gue se realicen,
an su caso, las aportacionas de capitzl hechas por los socios, ——— XV, Dar cumplimierto a ks requisites legales y
actatutarios establacidos con respecto a los dividendos que s& paguen a los acsionisiag, —eeee XY, BERQUrAr gue 58

rmaniengan los sistemas de conlabilidad, registre, archiva o informacion de 1 Sociedad, -----—-— XV Elsborar y presentar &l
Consejo de Administracidn el informe a que se rafiere el Articula 172 (cienio setenta y dos) de la Ley General e Socigdades
Mercantiies, con excepcion de o relative a principeles polibeas y crtanos contables y de Informacion seguidos en |8
praparacion de la informacidn financiera. ——- ¥\l Esiablacer mecanismaos ¥ controdes Internos que permilan verificar qua
ins acios y operaciones de la Sociedad y personas morales que gsta controle, se hayan apegado 2 la normativa aplicable, asi
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comn clar seguimiento a los resultados de esos macanismoes y controles infernos y tomar [as medidas que resulten necesarnias
en sU caso. Ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de personas relacionadas o terceros que presumitlements
hubieren ocasionade un dafo a la Sociedad o [2s parsonas morzles que ésla confrale, salve qua por determinacion del
Consejo de Administracion de la Spciedad y previa opinidn del Comité, el dafio causado no sea relevante; —--—- -~ XVl Las
demas que |a leglsiacion aplicable, los presentas estatutos sociales y el Consejo de Administracitn establezcan, acordes con
la legislacidn aplicable, —-—-—- Las referencias en esle Aniculo a |os pracepios dael Codigo Civil Federal se enlienden hachas
tambaen & los correlatives de los codigos civiles de las antidades federativas de i3 Replblica Mexicana en que se ejerza el
mandato, poder o representacion corespandignie, - El Dirgclor Genaral y los directivos relevanies desempenaran su
cargo procurando i8 creadidn de valor para la Sociedad, sin favorecer 8 vn determinado actionista o grupo de aconisias, Al
efecio actuaran diigentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes que les imponga la Ley dal
fMercado da Valores o los presentes estatulos sociales. El Director General y direclives relevaries seran responsables por los
danos y perjuicios que ecasionen a la Sociadad o sus controdadas, en los términcs y condiclonas gue sefale el cilado
ordenamiento legal. —-—r— - El Director General, para el ejercicio de aua funclones y aclividades, podra auxiliarse de los
directivos relevanies designades para tal efecto y de cuslquler empleado de la Sociedad o da las personas morales que ésta
caoritrala. El Director General, en la gestian, conductidn ¥ ajecucion de los negocios de la Scciedad, debera proveer lo
NECESANO para que en |as personas maorales que controle la Sociedad, se dé cumplimients @ lo sefialado en la Ly dal
Mercado de Valores, ———— El Director General y demds diractives ralevantes que sean tlitulares de las dress de finanzaz v
juridica o sus equivalentes. en el ambilo de sus respectivas competencias, deberdn suscribir los informas relativos a los
ostados financieros y a la informacion en materia financiera, adminisirativa, sconémica y juridica a que se refiers el Ariculn
104 |ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, dicha informacidn debera presentarse al Conselo de
Administracién da la Sodedad para su consideracion y, en su casa, aprabacion, con la documentacion de apoya, ——-—— El
Directer General y los demas directives relevantas estaran sujetos a lo previsto en el Articulo 29 {veinfinueve) de la Ley del
hMercado de Valores, en sus respectivas competencias, por bo que responderan por los dafios y perjuicios derivados de las
funciones que les cofrespondan. Asimismo, les resultaran splicables las exduyentes y limitaciones de responsabilidad
establecidss an dicha ley. Adicionatmente, &l Direcior General ¥ Ios demas directivos relevantas seran responssbles de los
danos y perjulcios que ocasionen a la Sociedad o persanas morales gue ésta cordrole par: ———— I La falta de atencsan
oporiuna y diligente, par causas que les sean impulables, de las solicitudas de informacion y decumenlacion que en el &mbito
de sus compelencias 1es requieran los Consajeros da la Sociedad; —--—--- ||. L3 presentacion o revelacion, & sabiendas, de
informacian falsa o que induzca a error; ¥ ——- Ill. L@ aclualizaciin de cualquiera de 183 conductas previslas an los
Adiculos 35 (reinta v cinco) y 34 (Ireints v seis) de la Ley dal Mercado de h"alures, siendo aplicable ko pravisto en Ins Anicuics
37 (reintay sn:m; y 38 11m|r:ta '_.' uchﬂ} de la misma Ley. CAPITULD SEPTIMD

B --- wwemseees EJERCICIOS ECIE.‘-IALEE E INFORMACION FINANCIERA
rrrrersmETE AT —————— e ﬁ-rlll:ull:l ELI'EIﬂIEgGEII‘I‘!!D S-El:th:l Ejercicio Socal.- Los ejercicios sociales comenzardn el primer dia do
aracn Y larminaran el |I|I1|rrr.:| dia de diclembre de cada 880, ———— Ardiculo Cuadragésimo Séptima: Infarmacion Financiera.-
Al térming de cada ejercicio sacial, ef Consajo de Administrackdn presentard a ka Asamblea General Ordinaria de Accionisias,
en cumplimiento de o previsto en el Ariculo 28, fraccsbn IV da la Ley del Mercado de Valores: sseeswe= |, El informe anual
score lzs aclividades de la Socledad v de sus principales subsidiarias asl como sobre las polilicas seguidas por el Conzejo do
Adminisiracian y, en su caso sobre los principales proveclos exdslenias; -——-- |1, Un infarme sobre las aclvidades del
Comité del Conzejo da Administracion, conforme a lo sefalado en el Ariculo 43 (cuarenia v tres) de la Ley del Mercadno de
Valores; - I, El informe del Dirgctor Ganeral, conforme a lo sefalado en ia fraccidn X (décima primera), del Articuin 44
[cuarania y cuatro) de la Ley del Mercado de Valones; —--—- V. La opinidon del propio Conzejo de Administracion sobre el
contenido del informe anual del Direclor General; ---—-— V. El informe a que se reflere al Ariculo 172, inciso b) da fa Ley
General de Socedades Mercaniiles, en 2| que se contengan las principales politicas y criterios contables v de infarmacion
seguidas en |8 preparacion de la Informacidn financiera; ¥ —--——— V. El informe sobre kas operacionas v actividadas en las
gue hubiere intervenide conforme a lo previsto en |z legislacion aplicable. - El informe & que se reflere este Arliculo
dabara quedar lerminado y ponerse a disposicion de los accionislas, junlo con la documentacidn comprobataria, por lo manas
15 {quince) dias naturales antes de [a Asambiea que haya de discutirlos. Los accionisias lendran derecho a que se les
enlregue una copia de 1os informes cormespendientes. ———— Articulo Cuadragésimo Oclava: Publicacian de Estados
Financicros.- La Sociedad estard cbllgada a presentar a la Comisidn Nacional Bancaria v de Yaloresy & [a bolsa de valores en
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i qua listen sut valores, informackan refevanie para su difusién inmediata al piblico en general a través e esta LHtirTia.
--------- L Sockedad estara excepluada, conforme con lo previsto en el Articulo 104, segunda parraio de |3 Ley del Mercado
de Valores, oel requisito de publicar sus estados financieros an kes medios ¥ canfarme o establace el Articula 177 {clento
selenta y siate) de la Ley General de Socledades Mercantiles, ——— Dichos estados financieros deberan eslar dictaminados
de acuerda can jo establecido en ka legisiacion aplicable, -——-— Arficulo Cugdragésima Noveno: Litlidades.- Las canfidades
necesaras para efectuar el pago de impuesto, participacion de los trabajadoras en las ullldades de la Socledad, depreciacidn
v ofros gaslos, segln determinada la Asamblea General Ordinana de Accionistas de la Sociedad deberdn separarse da los
utilidades que anualmente se oblengan por la Seclecad para el gjerdicio flscal correspondiente; al remanente &2 le dara la
ziquienta aplicacin: -——-— 1. S& separara un 5% {cinco por clenta)} coma minimeo para formar e fondo de reserva legal,
hasla que esie fando alcance una suma igual al 20% (velnta por ciento) del capital social, Dicho fordo de reserva legal serd
reconstituide en 1a forma antes sefalada ceando disminuya por cuglguier causa; —-—-— II. e separacan fas cantidades que
determing 13 Asamblea General Ordinaria de Accionisias para la creacidn de otros fondos de reserva que se considerer
COMVEMIBNE; y, ==ssese=rs lll. Las uliidades remanenies, si las hublere, se reparirdn entre los accionislas en praparein @ las

- coicnes de las cugles sean lulares en caso de que asi lo determine la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de qua s¢
irele. I3 cual acordara los 1&rminos y fechas en que diches dividendos deban pagarse, o bien se aplicaran a la cuenta ce
ulilidades pendientes por aplicar de las Sociedad. —---—- Articule Quincuagésimao: Perdidas.- Las pardidas, gi las hubiere,
serén cublartas por las reservas v, 8 falla de éstas, por el capital social. Las pardidas se repartiran enira los accionistas en
proporcén al nimaro de acciones de las que sean tilulares en la Socledad; en el entendimiento, sin embargo, de que la
obligacidn de los acdonislas de la Sociedad se Umita exclusiaments a dicha pago de sus scciones. Los accionistas no se
resarvan paricipacian espacial alguna en las ufiidades de la Sociedad. —- CAPITULD
QCTAVD - — DISOLUCION ¥ LIQUIDACION - «= Arliculp Quincuagesimo Prismend:
Dicolucian - La sociedad sa disolvera en el casa de que se cumpla cualquiera de los supuestos senalados en el Articule 223
{dosclenics veintinueve) de la Ley General de Socledades Mercantles. ----—- - La sociedad deberd en iedoe momento tener
por lo menos 2 (dos) accionistas, a elecio de cumplic con la Ley General de Sociedades Mercantiles, —---s==-- Artlculo
Ouincuagésima Segunde: Liquidaciin.- Una vez disuelia la sociedad, ésia se sondréa en bguidacitn, La Asamblea General
Estraordinaria de Accionisias deberd determinar las reglas, términes y condiciones conforme 8 los cuabes se deberd llavar a
cabir |a liguidacion de la sociedad. En & caso de que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que apruebe la
disolucian de la sociedad no determing dichas reglas, 1émminos y condiciones, Ia liquidacion de Ia sociedad se llevara a caba
canforme a las disposiciones apficables de la Ley General de Scciedades Mercanliles, Sin embargo, las deudss de ln sodedad
deheran ser pagadas con anterioridad a la distnbuciéan de Ias comaspondienies cuolas de ligukdacidn. En todo taso, [a
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designard a und o mas liquidadores espedficando sus podares y faculades,
s remuneracian, el perioca para Bevar 2 cabo la liguidaclén y e gstablecimienio de bases generales para cumplir con sus
abligaciones, —-—-— Durants el pericdo de bquidackn, las Asambleas Generales de Accionistas se debarén celebrar
conforme a lo previsio por la Ley General de Sociedades Mercantiles y estoa Estatulos Sociales. El iquidador o liquidadornes
deberan asumir las funtiones del Administrador Unico o el Consejo de Administracitn, segin sea al caso, durante |3 exisienca
normal de la sociedad, con los requisitos especiales gue impane la liquidacion, --—--—— Lot Camisanios da la sociedad
continuaran en & desampefio de su cargo y mantendrén con el o los liguidadores una relacion idénlica a |2 que mantenian con
al Consejo de Adminisiracion de I8 sociedad, —---— Hasla que el nombramianic de el o fos liguidadores haya sido inscrito an
=l Regiatro Publice de Comercio correspondients &l domiclio de la sociedad, el Administrador Unica o et Consejo de
Administracién, segin sea el caso, confinuara en funcionas, pera an ningin case Iniciard nuevas operacionas de la sociedad.
----------- - _ CAPITULD NOVENT —eessassmesm—mesemee CAMCELACION DE LA INSCRIPCION DE
LAS ACCIONES  coermmrmmmem e weeeee- EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES -——--— Articulo Quincuagesima
Torcoro: Cancelacan - En el evento da cancelacion de la inscripsion en el Registro Nacional de Valoraes de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, ya sea por solicitud de la propia Socledad o por resolucion adoplada porla
Comisian Macional Bancada v de Valores en iéminos de o establecido en |a legislacion aplicable, se obsenvara el siguiente
procedimiento; =---—--—- . La Sociedad se obiga a realizar una ofera publica de adquisicidn en 1erminos del Agticulo 108
{iento ocha) de fa Ley del Mercado de Valores, |a cual debera difigirse exclusivamenie a los accionisias qua no formen parte
del grupo de personas que tengan ef conlrol de la Sociedad: () a la fecha del requerimiento de la Comisldn Nacional Bancaria
v de Valores tratdndose de la cancelacion de la inscripeion por resclucien de dicha comision; o (i) a la fecha del acwerdo
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adoptado por la Asamblea General Extracrdinaria de Accionisias fretandose de una cancelacidn voluntarig, --—— —1Il. Enel

evenio que una vex realizeda la oferta piblica de adguisicién y previo a la cancelacitn de Ja inscripcidn de las accones en el
Regrsiro Macional de Valores, la Socledad na hubiera logrado adquirir el 100% (clen por clente) del capital secial pagada, la
Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses, los Mcursos necesarias para
COmprar, al mismo precie de la oferta poblica de adguisicidn, Izs eociones de los inversionistas que no acudieron a dicha
plerla,  ——---— - lll. La oferta publica de adquisicion antes mencionada dabera realizarse cuando menos al precio que resulle
mas alto entra: {1} ef valor de cotizacion, y (i) el valor contable de las acciones de acuerdo al OHimo reporta timasiral
prescniado a la propia Comisicn Macional Bancaria v de Velores ¥ a 1a bolsa da valores da gue s trate 2nies del nicio dea i
oferta, el cusl podra ser gjustado caamndo dicho valor se vaya modificando de conformidad con crilerios aplicables a la
dolerminacion de informacicn relevanie, en cuyo ceso, deberd considerarse la informacion mas reclente con gue cuenle |a
Sociedad acompadada de una ¢erificacion de un directive facultado de le Socledad respecto de Ja determinacitn de dicho
valor contable. FPara los efectos anteriores, el valor de cotizacin serd el precio promedio ponderado por volumen de las
Dperacicnas qua =8 hayan efectuado durante los Glimas 30 (treinta) dias en que se hublaren negocisdo los accones de la
Soriedad, previes al inlclo de la aferts, durante un pesodo que no podrd ser superior a 8 (seis) mesea. En casa que el nimera
de dias an que se hayan negociado dichas acclones, duranle &l periodo sefialade, sea inferler o 30 {irainta), se tomardn las
dias en que efectivamanta sa hubiaran negodiado. Cuanda no hubiere habido negocisciones en dicho periodeo, se tomara ol
valor contable. La Comisicn Macional Bancarla y de Valares podra autonizar el uso de una base dislinta pera la determinacian
el precio de |a ofera, atendiendo a la situacion financiera de 3 Socledad, slampre que se cuante con | aprobacidn dal
Consejo de Adminisiracion, previa opinion del Comité, en las que se contengan los mofives por los cuakes se considera
justiicado establacer precio disfinto, respaldado de un informe de un axperto independiente,  =eeee-- - |V, Eniodo caso, Ia
cancelzcian voleniaria de 13 inscripcidn de las acciones de la Sociedad en el Registro Macional de Valores requiere, ademas
de cualguier olro requisito sefalado en ka Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables al electo: (i) da iz
aprobacian previa de la Comisian Macional Elann:arla y de Valores, y (i) del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria oo
Accionistas edoptade con un quivum de volacion minimea del 95% (noverta y cinco por ciento) del capital soctal.

£ CAPITULO DECIMO  — - DISPOSICIONES GENERALES
------- Articulo Quincuagésimo Cearto: Normas Supletorias,.- Para todo lo no previsto en las presentes estalulos socialas, se
usiard a las disposiciones contenidas en la Ley del Mercado de Valores, en |a legislacion mercantd, en los usos y practicas
mercanlites y en la legistacidn civil lederal. —-—--—- Ariculo Quincuagésimo Quinto: Tribunales Competanies.- Cualquier
conflicio que surgiere con moliva de la interpretacion, del cumplimienio o del incumplimienio de los presentes estaluios
sociales en que sea parie la Sociedad, se somelerd a los fribunales competentes de 1a Ciudad de Monlerrey, Nusvo Ledn, por
i que |a Sociedad y loa accionlstas presentes y futuras renuncian al fuero de cualquier olre domicilio gue lengan en el

presents, o gque pudiere correspondenes an o fuluro. = FLINDADOD EM LD EXPUESTD, ol sefar Licenciado NAPOLEON
GARCIA CANTU, en representacion de la Sociedad "REGIONAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
YVARIABLE, otorga lag sigulentes; = - CLALUSULAS —-PRIMERA:-Queda PROT O

COLIZADA, en o conducente para todos los efecfﬂ: legales a que hubiere lugar, el Acta de la Azamblea General Anual
Ordinaria de Acclanistas de la Sociedad denominada "REGIONAL", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada gl dia 26 [veintiséis) de marzo de 2026 (dos mil vainliséis ——-—-— SEGUNDA.- Como congacuancia da
la anterior. quadan formalizados los acuerdos adopiadns por los Acclonistas en la Asamblea a gue se refiere (a2 cliusels
anterior, surfiendo s mizmes iodos sus efecios, ddndose aqui por reproducida su texio come st ee inserase ala i=ta.

Anoctar el resumen de acuerda{slobjeta de la inscripcion y que fusron sefalados antariorments

fmeee REGIOMAL, 5. A B. OE ., V, = ASAMBLEA GENERAL ORDINARL, ANLIAL
BE ACCIEINIETAE e e 26 DE MARZO DE 2026 --—- LUGAR: En el Primer piso dal Edificio
Corporativo Banreglo, ubicado en Ave. Pedro Ramirez Vazquez No. 200, Tomre XIl, Colenia Pargue Corporative Ucaly (ente
Avenida Fundadores ¥ Avenida Lazaro Cardenas), en San Pedro Garza Garcia, Muevo Ledn, ——- FECHA: 26 da
marzao de 2026, a las 1000 horas. =----- CONVOCATORIA: Publicada el dia 10 de marzo de 2026 en el Sistema Electrénizo
establecida por la Secrelaria de Economia, asl coma en los Periddices MILENIO DIARIO, de circulacién Macional y MILENID
DIARIO DE MONTERREY, da amplia circulacion en el domiclio social de la Sodadad, la cual redne los requisitos legales v
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astalutarios. de acuerdo con lo sefalado por los arficulas 186 v 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y por el
arfioudo Dacimo Séplimo de los Estatutos Sociales. -—--- PRESIDENTE: ING. ENRIGUE NAVARRD RAMIREZ, guien fue
designado por la Asamblea de Accionistas, para presidir la sesion, en ausencia del Lic. Manuel G, Rivero Santas, Presidente
Jel Consejo da Administracidn, —-—- SECRETARIO: LIC. MAPOLEON CARCIA CANTU, quien desampefia &l cargo de
Secretane en & Consejo de Administracion, - ESCRUTADORES: LIC. ALEJANDRO LOBEIRA GALVEZ Y C.P.C.
SAMNJUANA HERRERA GALVAN, quianas fueron designados por el Presidente da la Asamblea. —— ACCIONES
CEEPRESENTADAS: 261363888 acclones serie "A", Clase |, ordinarias, nomnalivas que reprasentan el T9.70% da las
accionas suscritas y pagadas dal capital social de |3 Sociedad, eemo se desprenda de |3 Bsia o8 asislencia levanlada que s
infagra a la prasanie acla ¢como Anexo 1. ———= El Lic. Napoledn Garcla Canld, en su caracler de Secretario de la Asamblaa
y en eumplimiento a lo dispuesto por 1a fracclén 1l del articulo 4% de la Ley del Mercado de Yalores, informd a los asistanies &
la Msarmblea gue S8 carciord que los poderes que acreditan la representackin de Ios accionisias fueron olorgadas en los
lmimulanos elaborados por la Sociedad, 105 cuales rednen los requisitos sefialados en los inciao a) y'b) de la disposicion citada,
~Tismas que estuvieron a disposicidn de los accionistas en 13 propia Socieded con una anticipacion dg 15 dias naturaeles a la
calebracion de la Asamblea, -——- — Por su parle, los seflores Lic. Algjandro Lobeira Galvez y C.P.C. Sanjusna Herrera
Galvan, en su cardcter da escruladores, rindieron su informe 2 la Asamblea en el que se hace constar que sé validd |a lista de
ssslenda, indicando =l nimero de acciones representadas por cada asistente; las constancias de depasito de accionas
=xpedidas por el 3.0 Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, 5.4, de C.V., bos listados elaborados por los depositantes
v &l propio regisirg dé accionigtas, —-——— El Acla de Escrutinio se adjunta a la presenta Acla como Anexg 2. .= Con
hase o lo sefalado an las cerfiicacionas del Secrefaric y de los Escruladores, el Presidente declard legalmente instalada la
misma, solicitanda al Secretars que en virud de exdstir el quarum estatutario requendo procadiera 3 dar fectura al sigulante:
---------- - - ORDEN DEL DIA "

......... LT

PRESENTACION ¥ APROBACION. EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA PARA REALIZAR UNA COMPLLSA DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, —-—— V.- DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES PARA FORMALIZAR Y EJECUTAR
LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA ASAMBLEA. sesmeams Wi-LECTURA Y, EN 3U CASO, APROBACION DEL ACTA,
OE LA ASAMBLEA, ==eee — La Asambiea de Accionistas aprobd tante la declaratoria de Instalacian del Presidents de la
nsamblea, asi comao ol Orden del Dia antes mencionado, &l cual fue desahogado en los siguientes lerminos: ...
e W o PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA PARA REALIZAR UNA COMPULSA
OF LOS ESTATUTOS S0OCIALES, ——— Con la finalidad de dar cumplimiento 2 lo establecide en el Arilculo 34 fraccion V de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables & las Emisoras de Valores y a olfos Participantes del Mercado de Valores, se
proponer ralizar una compulsa de los esiatutes sociales de la sodedad, conla finalidad de integrar &n un solo documents [0S
ariculos de los Esiatetos Sociales que aclualmenie rigan a la Sociedad, lo anlerior en los términos del documenio qua so
agreqa al expedienta del acla como ANexg 11, swee- - Previas las deliberaciones del caso, 10 Actionistas y Representantes de
A cpionistas presenies adoptaron por mayoria de voltos el siguisnie: = — Acuerdo Mo, 112. Se aprueba la Compuisa de kos
Eslalulos Soclales vigentes, para guedar redactados en fos t&mines del documento gue 22 agraga gl expediente del acla come

Anero 11

El qudrum de asistencia a la asamblea fue de
78 70%

Ganerales de (los) representante(s) yio delegadols)

oo El sefor Licendado NAPOLEON GARCIA CANTU, manifestt por generales ser: de nacionahidad mexicana, mayor de
melad, casada. habiando al dia 15 (quince) de agosto de 1965 (mil novecientos sesenta y cinco), en Monterrey, Nuevo Ledn,
mayoe-de edad, de ocupacidn Funcionario Bancario, con Ragistro Federal de Conlribuyentes rimero GACN-B50815-548, con
Clave Unica de Registra de Poblacian: GACNG50815HNLRNPOD y con demicio comvencional en Avenida Pedro Ramiraz
Varquer namers 200 doscientos, Torre X1, Colonia Pargue Corporativo Ucaly, en San Pedra Garza Garcla, Nueva Leon. C.P.
FR278, cerciordndome de su identidad con credencial para volar, expedida perel [nztltuto Macienal Electoral, documenio que
~antiens nembre completo v folografia, la cual coincide eon los rasgos fisicos de su presentante, con nimerg 1098051247487,
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misma que fue previamenle validado a fravas de los datos biométricos del compareciente, cuyas capias se agregan al apéndice

de eslz escriura,

Datos de inscripeian

|

202600181173

Fecha inscripeién

O8MIG/2026 12,3204 T.CENTRD

Datos de Linea de Captura

Ma, Linga

12193008

Fecha pago

O80E2026 12:29:17 T.CENTRO
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Fecha Ingreso

08062026 12:32:04 T.CENTRD
Responsable de oficina
Yofanda Ines Caslille Fraustira

Monto

500
Conceplo
INSCRIFCION



