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cememeeeeme—-|[ NS TRUMENTO CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SEIS. -—--------------
LIBRO 2537 DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE.
- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a diecinueve de mayo de dos mil veintiséis, Yo, CARLOS
DE PABLO SERNA, Notario Numero Ciento Treinta y Siete, hago constar la PROTOCOLIZACION de
una ACTA de ASAMBLEA de ACCIONISTAS, la RATIFICACION de MIEMBROS del CONSEJO de
ADMINISTRACION, FUNCIONARIOS, DIRECTOR GENERAL e integrantes del COMITE de
AUDITORIA y PRACTICAS SOCIETARIAS de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, la COMPULSA TOTAL de los ESTATUTOS SOCIALES de dicha sociedad, y
la REVOCACION de unos PODERES, a solicitud de don ANGEL SANCHEZ MORALES, delegado de
la asamblea de accionistas respectiva, como sigue:
CLAUSULAS
eeeeeeeeee- PRIMERA. — PROTOCOLIZACION. - Don ANGEL SANCHEZ MORALES, delegado de
la asamblea de accionistas de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, deja protocolizada el acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de dicha

sociedad, de treinta de abril de dos mil veintiséis, que el compareciente manifiesta por no haber tenido
el correspondiente libro a mano, se levantd en hojas por separado que me exhibe y que en atencion al
requerimiento y a efecto de que quede protocolizada, la agrego al APENDICE de este instrumento con
el numero 1", y adelante se transcribe.
weer- SEGUNDA. - RATIFICACION DE CONSEJEROS. - Don ANGEL SANCHEZ
MORALES, delegado de la asamblea de accionistas de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, deja formalizada la ratificacion de los integrantes del consejo de

administracién de dicha sociedad, de manera que el 6rgano de administracion de la misma, continua

integrado como sigue, en los términos del acta de la asamblea de accionistas que adelante se

transcribe:--

CONSEJO DE ADMINISTRACION
--=emmmm-——-Nombre Cargo
Don JUAN DOMINGO BECKMANN LEGORRETA Presidente
Don JUAN FRANCISCO BECKMANN VIDAL Presidente Honorario Vitalicio---------------
Dofia KAREN VIRGINIA BECKMANN LEGORRETA-----------—--Consejero Propietario
Don ANTONIO SILVA JAUREGUI Consejero Propietario
Don RONALD ANDERSON Consejero Propietario
Don JOHN RANDOLPH MILLIAN Consejero Propietario
Don RICARDO CERVERA LOMELI Consejero Propietario
Don ALEXANDER GIJS VAN TIENHOVEN Consejero Propietario
Don SERGIO VISINTINI FRESCHI Consejero Propietario
Don LUIS A. NICOLAU GUTIERREZ Consejero Propietario
Don ALBERTO TORRADO MARTINEZ Consejero Propietario
Don JAMES CLERKIN Consejero Propietario
Don RODRIGO DE LA MAZA SERRATO Consejero Suplente
Don ARSENIO FARELL CAMPA Consejero Suplente
Don CARLOS JAVIER VARA ALONSO Consejero Suplente
Don JOSE ANTONIO ALONSO ESPINOSA Consejero Suplente
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Los seflores don ANTONIO SILVA JAUREGUI, don RONALD ANDERSON, don JOHN RAN’DdLP.H_
MILLIAN, don RICARDO CERVERA LOMELI, don ALEXANDER GIJS VAN TIENHOVEN, don SERGIO
VISINTINI FRESCHI, don LUIS A. NICOLAU GUTIERREZ, don ALBERTO TORRADO MARTINEZ, don
JAMES CLERKIN, don ARSENIC FARELL CAMPA y don CARLOS JAVIER VARA ALONSO son
riombrados consejeros independientes. — Don JOSE ANTONIO ALONSO ESPINOSA Unicamente sera
consejero suplente de dofia KAREN VIRGINIA BECKMANN LEGORRETA.
--—--——- TERCERA. — RATIFICACIGN DE DIRECTOR GENERAL Y SECRETARIOS. — Don
ANGEL SANCHEZ MORALES, delegado de la referida asamblea de accionistas de "BECLE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, deja formalizada ia ratificacion de don
JUAN DOMINGO BECKMANN LEGORRETA como Director General de dicha sociedad, asi como la
ratificacion de don SERGIO RODRIGUEZ MOLLEDA como Secretario ¥y de dofia CYNTHIA CORRO

ORIGEL como Secretaria Suplente, en los términos del acta de la asamblea de accionistas gue

adelante se transcribe. - _
e CUARTA. —~ RATIFICACION DE INTEGRANTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS. - Don ANGEL SANCHEZ MORALES, delegado de la asamblea de
accionistas de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, deja
formalizada la ratificacién de don SERGIO VISINTINI FRESCHI, como Presidente, de don JOHN
RANDOLPH MILLIAN, de don RICARDO CERVERA LOMELi y de don LUIS A. NICOLAU
GUTIERREZ, todos ellos integrantes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de dicha sociedad,
y también la ratificacion de dofia CYNTHIA CORRO ORIGEL como Secretaria y de don SERGIO

RODRIGUEZ MOLLEDA comd Secretario Suplente del mismo comité, en los términos del acta de. |a
‘asamblea de accionistas que adelante: se transcribe., : .
- QUINTA, — REVOCACION DE PODERES. - "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por conducto de su expresado representante, revoca el poderf
general para pleitos y cobranzas que confirid a don CARLOS ALBERTO CONTRERAS MUNOZ, a
dofia HILDA CECILIA MORALES ALMARAZ, a dofia MARIA JOSE MEDINA PENINURI, a don
CARLO JACINTO FRATINI ESCOBAR, a dofia PRISCILLA LIZZETTE TALAVERA BEJAR, a dofia
KAREN BEATRIZ MIRANDA ALVARADO y a dofia VALERIA YATZEL ROSETE LUNA, al tenor de

la -escritura otorgada ante mi ntimero ciento treinta y tres mil doscientos cincuenta y siete, de

dieciséis de mayo de dos mil veintitrés, inscrita en el folio. mercantil numero "295310" (doscientos

noventa y cinco mil frescientos diez) del Registro Publico de' Comercio de ia Ciudad de México, --——---

subsisten en sus términos. — La revocante recogera los instrumentos en los que conste el poder y

los documentos relativos a los negocios para los que se confirié y notificara esta revocacion a los

revocados. — De esta revocacién se tomara nota en el mencionado Registro.
~-m-mm- SEXTA. — COMPULSA. — Don ANGEL SANCHEZ MORALES, delegado de la referida
asamblea de accionistas de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
a efecto de contener en un solo documento los actuales estatutos sociales de Ia sociedad, deja
formalizada la compulsa total de los mismos, que manifiesta son los vigentes, segun las diversas
escrituras con las que acredita la personalidad de su representada y su representacion, como sigue: -
"BECLE, 8.A.B. de C.V.

-Capitulo Primero

Denominacién, Cbjeto, Domicilio, Duracién y Nacionalidad
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Denominacion

Articulo Primero. Denominacién. La Sociedad es una sociedad anénima burséatil de capital variable

y se denomina "BECLE". Esta denominacién iré seguida por las palabras "Sociedad Anénima Bursatil

de Capital Variable" o por la abreviatura "S.A.B. de C.V.".

Articulo Segundo. Objeto.- La Sociedad tiene por objeto:
1. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o patrimonio de todo
tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales,

de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su

administracién o liquidacién.
2. Adquirir, bajo titulo legal, acciones intereses, participaciones o partes sociales o de cualquier otro
titulo representativo de capital, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera
otras entidades o empresas, incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no personalidad
juridica, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar,

disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos, incluyendo

cualesquier otros titulos de crédito,
3. Obtener, otorgar y , en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
concesiones, franquicias, permisos, licencias, aprobaciones, sublicencias y autorizaciones de
propiedad intelectual o industrial, tecnologia, asistencia, técnica, patentes de invencion, modelos
industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de servicio, denominaciones de
origen, nombres comerciales, anuncios, derechos de autor, opciones, preferencias y derechos sobre

ellos, en México o el extranjero, segun sea necesario o conveniente para el desarrollo de los objetos
L]

sociales; -
4. Comprar, vender, vender en corto, al contado a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel
comercial, certificados bursatiles, aceptaciones bancarias, valores gubernamentales y, en general,
cualquier titulo de crédito o valor, independientemente de su denominacién y de las disposiciones que
lo rijan; dar o recibir en garantia, o dar o recibir en préstamo, titulos de créedito o valores,
independientemente de su denominacion y de las disposiciones que lo rijan obtener y otorgar creditos

para la compra venta de titulos de crédito o valores y ser agente, comisionista o representante de

empresas nacionales o extranjeras;
5. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos, o créditos, emitir toda clase de valores,
incluyendo certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial, asi como
otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el
otorgamiento de garantias reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo
legal y/o garantias personales asi como adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y

extranjeros, asi como realizar operaciones derivadas y sintéticas, en todos los casos conforme a las

leyes de cualquier jurisdiccion e independientemente de su denominacion;
6. Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades mercantiles o civiles,

empresas e instituciones o cualquier otro vehiculo, tenga o no personalidad juridica, recibiendo o no

garantias reales;
7. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales, o transmitir en propiedad a
fideicomisos o vehiculos similares, de cualquier clase de obligaciones o pasivos, incluyendo respecto
de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o de terceros, y

comprendiéndose entre las mismas los fideicomisos de garantia o cualquier otra figura similar,
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quiera gue se denomine y conforme a las disposiciones de cualquier jurisdiceion, de Iaslobfig’aciahes

propias o de cualquier tercero, asi como asumir pasivos de terceros.

8. Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda clase de titulos de
crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su denominacion y. de la legislacion que los

rija y llevar a cabo operaciones de crédito;

9. Gelebrar operaciones financieras.derivadas con terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya
sea con fines de cobertura y/o de especulacion, directamente o a través de fideicomisos,
independientemente de su denominacion, de la moneda en .que estén denominadas, de si permiten
llamadas al margen, de su forma-de liquidacién o de los actives subyacentes de gue se tratg;--m=-mesue-
10. Actuar como comisionista, mediador, representante, agente.o intermediario de cualguier persona; -
11. Colocar conforme @ la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general
gue emita la Comision Nacional Bancaria'y de Valores, sus propias accicnes, siempre.y cuando estén
inscritas. en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos, de crédito o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las

autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacion en México o en el

exiranjero; -
12 Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el plblico, en los términos del Arficulo 53 de
la.Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales; ----

13. Adquirir sus. propias ‘acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las

disposiciones de caracter generai que sean aplicables.

Domicilio Social
Articulo Tercero. Domicilio.. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, en el que se

encontrara la administracion principal de la misma y su sede de direccién efectiva. El domicilio social

ne se entendera cambiado por el hecho de que la Sociedad establezea sucursales y agéncias en otras.

localidades. La Sociedad podra cenvenir domicilios convencionales en fos contratos y actos juridicos

-en los que intervenga y podra establecer oficirias, sucursales o agencias en cualquier parte de los-

Estados Unidos Mexicanos y- en el extranjero, 0 someterse convencionalmente por cualquier acto,
contrato o corivenio & la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de los Estados Unidos
Mexicanos y a las respectivas jurisdicciones de.los tribunales, o a domicilios convencionales en México
o.en el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o
extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o

para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social. -

Duracidn

Articulo Cuaarto:. Duracién. La duracion de la Sociedad sera indefinida.

Ctausula de Extranjeria
Articulo Quinto. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas
extranjeros que la Sociedad tenga o Hegare a tener, quedan obligados por ese solo hecho, formalmente
con fa-Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de las acciones
de la Sociedad que adguieran o de las que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
autorizaciones; participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y

obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad ¢on autoridades mexicanas, y

I
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a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder

en beneficio de la nacion mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido. ---—----------------

Capitulo Segundo

-----—-—---Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacion de Inscripcién de Acciones --—--------

Integracion del Capital Social.
Articulo Sexto. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija asciende a
$50,000.00 (cincuenta mil pesos Moneda Nacional 00/100), representado por 15,913 (quince mil

novecientas trece) acciones, serie Unica, ordinarias nominativas, sin expresiéon de valor nominal con

plenos derechos de voto.

La parte variable del capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin

expresién de valor nominal, serie Unica.
De conformidad con el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores de
acciones o titulos que las represente, representativos de la parte variable del capital de la Sociedad, no

tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

De las Acciones

Articulo Séptimo. De las Acciones. El capital social estard representado por una sola serie de

acciones, las cuales conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores y daran derecho a un

voto por cada accion en la Asamblea de Accionistas.
Previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones
de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo previsto en el Articulo 54 de la Ley del

Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables.

Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto limitado o restringido,
no podran exceder del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que la Comision Nacional Bancaria
y de Valores considere como colocado entre el publico inversionista, en la fecha de la oferta publica.
La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefialado, siempre que se trate de
esquemas que contemplen la emision de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en
ordinarias en un plazo no mayor a 5 (cinco) afios, contados a partir de su colocacion o se trate de

acciones o esquemas de inversién que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del

titular.
Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas
Generales de Accionistas. Las acciones de voto limitado o restringido Unicamente se computaran para
sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores
para ejercer su derecho de voto. Al momento de la emision de acciones de voto limitado, restringido o
sin derecho a voto, la Asamblea de Accionistas determinara los derechos, limitaciones y demas
caracteristicas que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este

parrafo, seran de una serie distinta a las demés acciones que representen el capital de la Sociedad.---

Acciones No Suscritas

Articulo Octavo. Acciones No Suscritas. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que

integren el capital social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas

en la medida que se realice su suscripcion.
La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, para su colocacién entre

el publico inversionista conforme a los términos y siempre que la Asamblea General Extraordinaria de
5
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Accionistas apruebe el importe maximo del aumento. de capital y las condiciones en que debén' de

hacerse las correspondientes emisiones de acciones y se cumplan las demdas condiciones previstas al

efecto por el Articulo 53 de Ia Ley del Mercado de Valores. El derecho de suscripcion preferente a que
se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratandose de

aumentos de capital mediante ofertas publicas, conforme a los términos. del citado Articulo 53, ---- -

Acciones Propias

Articulo Noveno. Compra de Acciones Propias. La Sociedad podrad adquirir acciones

representativas de su propio capital social a través de alguna bolsa de valorés nacional, a precio de

mercado, en los términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.
Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en s caso, las acciones de-tesoreria, sin
perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre
el piblico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, no
requiera resolucion de Asamblea de Accionistas alguna, ni.acuerdo del Consejo de Administracion para

su colocacion.

La Asamblea de Accionistas de la Sociedad debera acordar expresamente, para cada ejercicio sacial,
el monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
credito u otros instrumentos que las representen, con la ‘dnica fimitante que ios recursos totales

destinados a este fin, no podran exceder de la.suriiatoria del saldo total de las utilidades netas de Ia

Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores.
En tanto pertenezcan a la Sociedad las acciones adquiridas, éstas no podran ser representadas. ni

votadas en Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno

respecto de las mismas.

Titulos Representativos de Acciones:

Articulo Décimo. Titulos Representativos de Acciones. Las acciones estaran representadas por
titulos impresos que podran-amparar Uuna o0 m&s acciones, los cuales llevarari las firmas autografas de
cualesquiera dos consejeros: Estaran numerados progresivamente y contendran todos los datos y
requisitos a que se refiere el Artfculo 125 de |a Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las
limitaciones establecidas en los presentes estatutos sociales. No obstante, los titulos de las acciones
podran omitir el valor nominal de las mismas, en los términos de |z fraccion [V de dicho Articulo 125 de

la Ley General de Sociedades Mercanitiles.

Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso o grabado el texto integro del Articulo Sexto
de estos estatutos sociales y una sintesis de los Articulos Décimo Primero y Décimo Tercero de los

mismos. -

Cuando se trate de titulos de acciones 'de la Sociedad que se depositen en una institucion para el
deposito de valores o cuando dicha institucion reciba directamente de la Sociedad valores provenientes
del ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra, previa
aprobacion de la institucion para el depésito de valores, entregarle titulos midltiples o un solo titulo que
amparen las acciones materia de la emision y del depdsito, debiendo la propia institucién hacer los
asientos necesarios para que queden determinados los derechos de los respectivos depositantes. En
tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la mencién de estar depositados en la

institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el

nombre, el domicilio, ni la nacionalidad. del titular.




CARLOS DE PABLO
5 JAVIER |. PEREZ ALMARARZ
NOTARIOS ASOCIADOS 137 ¥ 125 DE LA CIUDAD DE MEXICO

La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias que
expida la institucién para el deposito de valores de que se trate haran las veces de dichos cupones
accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. -----------
La titularidad de las acciones de la Sociedad representadas por titulos depositados en una institucion
para el depésito de valores, se comprobara con las constancias emitidas por dicha institucién,

complementadas con las constancias emitidas por los diferentes depositantes de la institucion.----------

Libro de Registro de Acciones
Articulo Décimo Primero. Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevara un libro de registro
de acciones y considerara como duefio de las acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A
solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere lugar, la Sociedad debera
inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectuen, siempre que cumplan con lo previsto en

este Articulo y en las demas disposiciones legales aplicables.
El citado libro de registro de acciones podra llevarse en alguna de las instituciones para el depésito de
valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, la que realizara las inscripciones correspondientes
en los términos y para los efectos a que se refieren los Articulos 128 y 129 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

El registro de acciones nominativas podra formarse con informacién derivada de las constancias a que

se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.
------------- Medidas Tendientes a Prevenir la Adquisiciéon de Acciones Sin Autorizacién -------------
Articulo Décimo Segundo. Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adquisiciones.- Sin perjuicio de
los derechos de minorias de accionistas contenidos en estos estatutos sociales (en particular los
relativos a acuerdos temporales para el ejercicio de acciones de responsabilidad o para el
nombramiento de consejeros), en los términos del Articulo 130 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicién de acciones o la celebracion de cualquier tipo de convenio, que otorgue el control de la
Sociedad, o derechos de consecucion distintos a los econdmicos respecto del porcentaje de acciones
indicado a continuacién, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o
indirecta, que la enajenacion y adquisicion de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e
instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones (de cualquier
naturaleza salvo econémicos y como quiera que dichos derechos se transmitan o pretendan
transmitirse), solamente podra hacerse previa autorizacion discrecional del Consejo de Administracion,
en términos de lo dispuesto por el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, en el caso de que el
numero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretendan adquirir o ser objeto de
cualquier convenio de los indicados, en un acto o sucesiéon de actos, sin limite de tiempo, o ser objeto
de concertacién por un grupo de accionistas vinculados entre si, independientemente de la forma en
que tal concentracién se realice, signifiquen o representen el 10% (diez por ciento) o mas de las

acciones emitidas por la Sociedad. Estas autorizaciones previas seran aplicables tanto a la venta como

a la compra de dicho paquete de acciones.
Para determinar el porcentaje de 10% (diez por ciento) antes sefialado, se tomaran en cuenta las

acciones de que sean titulares los adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la operacion o la

primera operacion de que se trate.
La persona o personas que pretendan efectuar la adquisicién a que se refiere este Articulo, o celebrar

cualquiera de los convenios restringidos referidos en este Articulo, deberan presentar una solicitud de
7
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autorizacion por escrito al Consejo de Administracién, la cual se dirigira y entregara al Presidente del’ .

Consejo de Administracion, en las oficinas principales de la Sociedad, en la Ciudad de México™La

citada solicitud deberd incluir como minimo la siguiente infarmacion, en el-entendido que el Consejode.

Administracion podra solicitar informacion adicional si asi lo considera pertinente, ta cual se debera
proporcionar bajo protesta de decir verdad; a) el nimero y clase de acciones que pretenda adquirir o
materia del convenie y la naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan realizar; b) la identidad
y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o de terceros, ya sea
como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros
del comité tecnico o su equivalente o con cualquier naturaleza similar, y si actlian con o sin la
representacion de tercero o terceros en México o en el extranjero; ¢) la identidad y nacienalidad de los
socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros de
comité técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, o de la persona que
resulte el beneficiario efective de las a¢ciones, derechos sabre las mismas, o valores de la Sociedad,
en México o en el extranjero;, d) la identidad y nacionalidad de quien o quiénes controlan a los
solicitantes, directa o indirectamente, a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas
entidades o personas sefialadas en los incisos b) y ¢) anteriores; e) quiénes de los mencionados
anteriormente son entre sf cényuges o tienen parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado; f) quiénes de todos los mencionados anteriormente son o. no, competidores de Ia
Sociedad o de las personas morales que controle; y si mantienen o no una participactdn de 5% (cinco
por ciento) o mas a través de alguna relacion juridica, econémica o de hecho con algun competidor,
cliente, proveedor, acreedor o accionista de la Sociedad o de las personas morales que controle; g} las
participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente. los. solicitantes y todads Igs
mencionados anteriormente en las acciones de la Sociedad a que se refiere este Articulo: h) el origen
de los recursos econdmicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la
solicitud, especificando !a identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de quien o quienes
provean o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica y condiciones de cualquier
financiamignto o -aportacién, la posibilidad de cumplimiento de dichas condiciones, incluyendo la
descripcié_n de cualquier clase de :garantia gque en su caso se vaya a otorgar; y revelando, ademas, si
esta o estas personas, directa o indirectamente son o no competidores directos o indirectos de la
Sociedad o de‘las personas morales que controle; i) los propésitos que se buscan con la transaccion o
transacciones que se- pretenden realizar y el porcentaje que del capital de la Sociedad pretenden
adquirir; y j) quiénes de los solicitantes tienen la intencion de continuar adquiriendo, directa o
indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud ¥, €n su ¢aso, el
porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir mas del 10%
(diez por ciento) del capital social o el control de la sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos

0 acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio.

El Consejo de Administracion podra requerir informacién adicional dentro de los 30 (treinta) dias-habiles
siguientes a la presentacién de una solicitud en términos del parrafo inmediato anterior. -~---—reme—-
Si el Consejo de Administracion, en. los términos del presente Articulo niega la autotizacion de venta,
designara a uno 0.mas compradores de las acciones, a quienes seleccionara considerando los criterios
previstos en el siguiente parrafo, en lo que resulten aplicables, asi como la maximizacion del valor de
la inversién de los accionistas de la Sociedad en el corto y largo plazo'y el sano desarrolio-del mercado
de valores mexicano.
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El Consejo de Administracién deber& emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (tres) meses
contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que
reciba la informacién adicional que hubiere requerido, segun sea el caso, y debera de considerar como
criterios para emitir su resolucion, los siguientes: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la
Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y las personas
morales que controle; (i) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Sociedad, distintos de Ia
persona que pretenda obtener el control, de los beneficios economicos que, en su caso, resulten de la
aplicacion del presente Articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de la
Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracion podré considerar, entre otros, (i) factores de
caracter financiero, de mercado, de negocios, y la solvencia moral y econémica de los posibles
adquirientes: (i) que la Sociedad sea controlada por personas fisicas o morales de nacionalidad
mexicana o que el mercado de valores o la economia mexicana no se vean afectados; (iii) el origen de
los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion; (iv) los posibles conflictos de
interés; (v) la proteccién de los accionistas minoritarios; (vi) los beneficios esperados para el desarrollo
de la Sociedad:; (vii) la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere esta disposicion,
que los posibles adquirientes hubieren presentado; (viii) la viabilidad de la oferta; (ix) el precio ofrecido
y las condiciones a que esté sujeta la oferta; (x) la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida

en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros), y (xi) las fuentes de

financiamiento de la oferta y el plazo de conclusion.
La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales
del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas legislacion
aplicable respecto de ofertas publicas forzosas de adquisiciéon. No obstante, si se llegaren a realizar
adquisiciones de acciones o a celebrar convenios de los restringidos en el presente Articulo sin
observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracién, las

acciones materia de dichas adquisiciones o del convenio de que se trate no otorgaran derecho alguno

para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad.
Asimismo, las transmisiones de acciones realizadas en contravencion a lo dispuesto en este Articulo,
no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas
con anterioridad seran canceladas, y respecto de adquisiciones o convenios que requieran autorizacion
previa, la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el
Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas constancias y listados no demostraran
|a titularidad de las acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni

legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal.
Cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentes o derechos representativos de
acciones representativas del capital de la Sociedad o que celebren convenios que requieran
autorizacion previa, en violacién de lo previsto en el presente Articulo, estaran obligadas a pagar una
pena convencional a la Sociedad hasta por un monto igual al precio de la totalidad de las acciones,
titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad
de que fueren, directa o indirectamente, propietarios mas el monto correspondiente a las acciones,
titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad
que hayan sido materia de la operacion prohibida (incluyendo materia de los convenios
correspondientes), en la fecha en que tenga lugar la ultima de las adquisiciones o celebracion del

convenio restringido. En caso que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién no
9
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autorizada de un percentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representalivos de acciones-

representativas del capital de la Sociedad igual & superior al 10% (diez por ciento) del cépita’l social o

el convenio correspondiente, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor
de mercado més alto de dichas acciones, titulos o instrumentos, dependiefido de cual cotice en una

bolsa de valores, en la fecha de presentacion de la solicitud al Consejo de Administracion o en la fecha

que ocurra 3 (tres) dias habiles después de que &l Consejo de Administracion tuviere conocimiento de

la adquisicion o cenvenio prohibidos,

El Consejo de Administracion podra.determinar, a su discrecién, si cualquier persona se encuentra

actuando dé una manéra conjunta o, coordinada para los fines regulados en este Articulo, analizando.

los hechos a su-alcance exceptuando, en todos los casos, los acuerdos temporales que tengan como
unico propdsito el nombramiento de un consejero o &l ejercicio de acciones de responsabilidad. En
caso de que el Consejo de Adminisfracién adopte tal determinacion, las personas de que se trate
deberan de considerarse como un grupo de personas gue actian conjuntamente para los eféctos de
este Articulo.

Para los efectos de este Articulo, la adquisicion de acciones o de derechos sobre -acciones, incluye

ademas de |a propiedad y copropiedad de acciones, 10s casos de:

a) usufructo o nuda propiedad, préstamo, reporto, posesion, titularidad fiduciaria o derechos$ derivados
de fideicomisos, opciones sobre las mismas, derechos sobre las mismas, o derivados respecto de las

mismas, o figuras o actos similares conforme a la legislacién mexicana ¢ a cualquier legistacion

extranjera; -
b} la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el gjercicio de cualquier derecho como

accionista; -

c) la facultad de determinar la enajenacion o fransmisién en cualquier forma de las acciones o de los

derechos inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los beneficios o productos. de la

enajenacién; venta o usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas;
d) la compra o adquisicion por cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas delcapital de la
Sociedad, o (2} otros valores o derechos equivalentes, incluyende, sin limitar, certificados de
participacion ordinarios ‘cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la .Sociedad, recibos de

deposito de acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre acciones de |a

Sociedad o acciones gue se emitan en un futuro;

€) la compra o adquisicion de cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o

propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; -
f} cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmision de
cualguiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la
Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean liquidables en

especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacion de los derechos de voto otorgados

por las acciones representativas del capital social de la Socledad, y
g) compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas: interesados, que actaen de manera

concertada o se éncuentren vinculades entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como

grupo, asociacion de personas.o consorcios.
En caso que los accionistas den en garantia, otorguen cualquier tipo de derecho real o personal o

graven en forma alguna sus acciones, acordaran con sl beneficiario.del gravamen que para que éste

10
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se considere valido, en caso de, y previo a, la ejecucion del gravamen de que se trate el beneficiario

del gravamen, respetara las obligaciones previstas en este articulo de ser el caso.
Z Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a: a) la transmisién hereditaria, sucesoria o entre parientes |
consanguineos o por afinidad hasta el tercer grado, de acciones, por cualquier medio, incluyendo E %5
cesiones, donaciones o cualesquiera otras enajenaciones, directamente o a través de cualquier - “Ti-‘-"
| sociedad, fideicomiso, trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa y otra forma de asociacion

econémica o mercantil, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion y como quiera que dichas

sociedades o vehiculos se denominen y que en todos los casos antes mencionados, que estén bajo el

control de la persona que directa o indirectamente sea el duefio o beneficiario de dichas acciones previo
a la transmision; b) los incrementos a los porcentajes de participacion accionaria debidos a reducciones
o aumentos de capital social acordados por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, c) fusiones de i‘i
la Sociedad con otras sociedades, salvo que sean por fusién con empresas integrantes de otro grupo

i

a‘
o i
empresarial distinto al encabezado por la Sociedad, d) adquisiciones en cumplimiento de una sentencia E
definitiva e inapelable declarada por autoridad judicial competente, y e) la donacién de acciones a titulo :
I

gratuito que perciban los descendientes de sus ascendientes en linea recta, o que perciban los

| ascendientes de sus descendientes en linea recta, siempre que las acciones recibidas no se donen por

el ascendiente a otro descendiente en linea recta sin limitacion de grado.
|
La Sociedad debera divulgar al publico inversionista, en los prospectos que prepare para emisiones de

sus valores, que los adquirentes de las acciones estaran sujetos al cumplimiento de las disposiciones

contenidas en este Articulo.
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de
Valores, las obligaciones que se contemplan en este Articulo, para el caso de las operaciones que se
realicen a través de la bolsa de valores, estaran adicionalmente sujetas a lo dispuesto por la Ley del

Mercado de Valores y a las disposiciones que periédicamente emita la Comision Nacional Bancaria y

de Valores.
Tratandose de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o de titulos, instrumentos o derechos
representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad) que deban ser realizadas a
través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores y a las
disposiciones que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores al amparo de la misma, los i
adquirentes deberan obtener la autorizacién previa del Consejo de Administracion de la Sociedad, 3;

conforme a lo previsto en este Articulo, para la transaccion, de forma previa al inicio de la oferta publica

de adquisicion.
Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo no precluyen o se pretende modifiquen o dejen
sin efecto, en forma alguna, y son aplicables en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones
que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones legales
aplicables. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa del
capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos y convenios a que se refiere
este Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este
Articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracion de la Sociedad tomados conforme al mismo.

De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y

requerimientos de informacién para dar cumplimiento y verificar el cumplimiento del presente Articulo

y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

11
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Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adguirir, directa o

indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de érédito. ‘q.ue
representen dichas acciones, salvo que (i) dicha adquisicién se realice a través de fondos de invefsién, "
o (i) en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe como aecionista mayoritario
adquieran acciones de la Sociedad a través de un fideicomiso, para cumplir con opciones o planes de
venta de acciones que se constituyan o que puedan oforgarse o disefarse a favor de empleados o
funcionaries de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero de acciones
_adquiri'das con tal proposito no exceda det 12.5% (doce punto cinco por ciento) del total de las acciones

en circulacion de a Sociedad.

La modificacion de este Articulo solo podra ser aprobada siempre y cuando el 5% (cinco por ciento) o

mas de ias acciones en circulacion en la fecha en que se someta a consideracion de la Asamblea de

Accionistas no vote en contra de la modificacion de que se trate.”

Cancelacién de Inscripcién
Articulo Décimo Tercero. Cancelacién de la Inscripcion de Acciones. La cancelacion de la
inscripcion de.las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucion que adopte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, se llevara a
cabo en los términas de la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias. —-—------
Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores,
en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general-que expida
la Comisién Nacional Bancaria y de Valdres, en el caso.de cancelacién de la inscripcién delas-acciones
de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada
por ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion en términos del Articulo 108 de |a Ley
del Mercado de Valores, la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los
titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que
tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha def requerimiento de la Comision Nagcional Bancaria y de
Valores tratandose de la cancelacion de la inscripcion por resolucion de dicha Comision, o (i) a la fecha
del acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tratandose de la

cancelacion voluntaria de 1a misma.

Para efectos del parrafo anterior, "Control" significa cualquiera de (i) ser propietario de la mayoria de
las acciones o partes sociales con derecho a voto representativas del capital social de una persona
moral o de titulos o instrumentos emitidos con base en esas acciones, (i) la facultad de nombrar a Ja
mayoria de los miembros del érganc de administracion de una persona moral o empresa o {ii) la

facultad de determinar las politicas y/o decisiones de la administracién u operacion de una persona

‘moral o empresa.
En caso que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacion de la inscripcian
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en
acciones de la Sociedad inscritas an el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado
adquirir el 100% (cien por ciento) de su capital social pagado en circulacion, entre personas gue no
formen parte del grupo de personas que tengar el Conitrol de la Sociedad, la Sociedad debera afectar
a un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses contados a partir de ia fecha de la

cancelacion de la inscripcidon de las acciones en el Registro Nacional de Valores, los recursos
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inversionistas que no acudieron o no aceptaron dicha oferta.

Capitulo Tercero

Aumentos y Disminuciones del Capital Social

Aumentos del Capital Social
Articulo Décimo Cuarto. Aumentos de Capital y Derecho de Preferencia. Cada aumento del
capital fijo debera ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con la
consecuente reforma de los estatutos sociales en la parte correspondiente. Cada aumento del capital

variable podra ser decretado por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas.
Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o cualquier
Asamblea posterior fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento. —---------
Una vez emitidas las acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracion podra
ofrecerlas a los Accionistas para suscripcién y pago en las condiciones y términos que la misma

Asamblea o el Consejo de Administracion determine. Mientras no sean suscritas se conservaran en la

tesoreria de la Sociedad.
La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en términos del Articulo Octavo de los presentes

estatutos sociales y las disposiciones normativas aplicables.
En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendran, en proporcion al numero de
acciones propiedad de dichos Accionistas respecto del nimero total de acciones emitidas y suscritas
con anterioridad al incremento, preferencia para suscribir un nimero de acciones suficiente que les
permita mantener su tenencia accionaria, excepto por: (i) las emisiones de acciones que se hagan
conforme al Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; (ii) las acciones propias adquiridas en el
mercado que se conviertan en acciones de tesoreria y que se cologuen entre el publico inversionista
conforme a dicha Ley del Mercado de Valores, (iii) las que resulten de la conversion de obligaciones o
cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que tengan las caracteristicas de ambos que
emita la Sociedad en acciones, previa autorizacién de la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas: y (iv) fusion de la Sociedad y (v) las acciones que se emitan como resultado de dividendos

en acciones o de capitalizacion de partidas.
El derecho de preferencia consignado en el parrafo anterior, de ser aplicable, lo ejerceran los
accionistas en un término que no sera menor a 15 (quince) dias naturales siguientes a la publicacién

del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital social en el sistema electrénico establecido

por la Secretaria de Economia, o cualquier otro medio legalmente permitido.
La Sociedad no podra emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan sido totaimente pagadas,
sin perjuicio de las disposiciones aplicables a la emision de acciones no suscritas, salvo que las
acciones previamente emitidas estén destinadas por resolucion de la Asamblea que aprob6 su emision,
a satisfacer cualesquier obligaciones a cargo de la Sociedad que hayan aprobado los accionistas. -----
El Consejo de Administracién queda facultado para ofrecer para suscripcién y pago a terceros las
acciones no suscritas por los accionistas después de la expiracion del plazo establecido en este Articulo
para el ejercicio del derecho de preferencia, en los aumentos de capital que sean decretados, en el

entendido que el precio al cual se ofrezcan las acciones no podra ser menor al que hubiese sido ofrecido

a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.

Disminuciones del Capital Social
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Articulo Décimo Quinto. Disminuciones de Capital. Cada disminucion del capital fijo deberd ser
decretada por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la cual también debers reformar

los estatutos sociales en la parte correspondiente.

Cada disminucién del capital variable podra ser decretada por una Asamblea General Ordinaria o una
Asambiea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que se deriven de una adquisicién
de acciones propias en los términos del Articulo Noveno de estos estatutos sociales y de |la Ley del

Mercado de Valores,

Las actas de las Asambleas en las que se decrete una disminucion de capital deberan ser
protocolizadas ante fedatario publico y aquellas que se refieran a disminuciones del capital fijo deberan
ser, ademas, ‘inscritas en el Registro Publico de Comercio del domicitio de la Sociedad. La reduccion
del capital social, efectuada mediarite reembolso a los socios ¢ liberacion concedida & éstos de

exhibiciones no realizadas, se publicara en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de

Economia o cualquier otro medio legalmente permitido.
Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas; (i) para rembolsar a los
accionistas o para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas: (iii) para amortizar acciones con
utilidades distribuibles; o (iv} para cancelar scciones gue hubiere adquirido temporalmente |a Sociedad
y no las colocare nuevamente entre el publico inversionista. Las disminuciones de. capital podran

efectuarse de cualquier otra manera permitida por fas leyes aplicables.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto en la parte
del capital fijo coma en Ia del capital variable, sin necesidad de cancelacion de acciones, en virtud de

que los titulos de ias acciones podran omitir el valor nominal de las mismas.

Las' disminuciones de capital por amortizacion de acciones con utilidades distribuibles se efectuaran:
(a) mediante la amortizacion de las acciones que resulten seleccionadas por sorteo ante notario o
corredor publico. o, {b) mediante la compra de acciones por la propia Sociedad a través de la bolsa de
valores, en ambos casos conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, a la Ley del Mercado

de Valores y a las demés disposiciones decaracter general aplicables.

Los titulos de las acciones gue sean amortizados seran cancelados y notendran.valor algune. Si el
valor-de las.acciones amortizadas no es cobrado por sus propietarios dentro de 1 (un) afio siguiente a

la fecha en que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les corresponda se perdera en

beneficio de la Sociedad.
La Sociedad podra amortizar accionss con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social.
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, adeémas de.observar
en |o conducente lo previsto por el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles observara

las siguientes reglas particulares:

1. La Asamblea podra acordar amortizar acciones-en forma proporcional a todos los.accionistas, de tal
forma que después de la amortizacion éstos mantengan los mismos porcentajes de tenencia o
participacion respecto del total del capital social, que tuvieren previa la amortizacion, sin que sea
necesario cancelar titulos de acciones, en virtud que éstos no contienen expresion dé valor nominal ¥

sin que sea necesario que la designacién de las acciones a ser amartizadas se realice mediante sorteo,

no obstante que la Asamblea hubiere fijado un onto dé amortizacion determinado.
2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice mediante su
adquisicion en bolsa de valores, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de .Adminisfracié'n,

aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas yla
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persona que se designe como intermediario o agente en bolsa de valores, observando lo previsto por

la legislacion aplicable.
3. Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en caso que la Asamblea hubiere
fijado un precio determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas se designaran en
todo caso mediante sorteo ante notario o corredor publico, en el entendido que el sorteo referido se
debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las series que integren el capital
social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series en forma proporcional, para que
éstas representen después de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social

que hubieren representado previa la amortizacién. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso

a que se refiere este inciso tercero quedaran cancelados.

Hecha la designacion de las acciones que habran de amortizarse, se publicara un aviso en los términos

previstos por las leyes aplicables.

Registro de Variaciones al Capital Social

Articulo Décimo Sexto. Registro de Variaciones de Capital. Todo aumento o disminucion del
capital social debera inscribirse en un libro de registro de variaciones de capital que al efecto llevara la

Sociedad. --

Capitulo Cuarto

Administracion de la Sociedad

Consejo de Administracion

Articulo Décimo Séptimo. Administracién de la Sociedad. La administracién de la Sociedad estara

a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General que desempenaran las funciones que

establecen estos estatutos sociales y la legislacion aplicable.
El Consejo de Administracién estara compuesto por el numero de miembros, no mayor de 21
(veintiuno), que sefale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los integrantes del Consejo de
Administracién podran ser Accionistas o personas extrafias a la Sociedad. El Consejo de
Administracion estara integrado por consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberan ser independientes y con las demas caracteristicas previstas en la ley.
Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) que en lo individual o en su
conjunto, tengan del capital social de la Sociedad, tendréan derecho a designar a un miembro del

Consejo de Administracién y, en su caso, revocar dicho nombramiento, en términos de estos estatutos

sociales. —--
Los Consejeros y sus suplentes seran designados conforme a los siguientes principios: -----=------------
a) Para los efectos de este Articulo, se entendera por consejeros independientes, aquellas personas
que cumplan con los requisitos para ser considerados como tales previstos en la Ley del Mercado de

Valores, las disposiciones emanadas de la misma, y en las leyes y normas de jurisdicciones y bolsas

de valores o mercados en las que llegaren a cotizar los valores de la Sociedad.
b) Los consejeros podran ser o no accionistas de la Sociedad; duraran en su puesto hasta que las

personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos y recibiran las remuneraciones

que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
c) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracion podra designar

Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno
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de los supuestos sefialados en el Articulo. 24 de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea de -

Accionistas podra ratificar dichos nombramientos o designara a los consejeros sustifutos en la

Asamblea siguiente-a que ocurra tal evento,
Independientemente de |a obligacién de la Sociedad de cumplir con los pringipios establecidos en este
Articulo, |a falta de observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier causa, no afectara la validez,
-en relacion con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la
Sociedad por medio de, o a través de su Consejo de Administracion o cualquier otro drgano intermedio,
delegado, mandatario o apoderado, ni sé consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos.
Para la eleccion de consejeros, el mismo Consejo de Administracion, o el Comité del mismo que, en:su
caso, lleve a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones de la Sociedad: {i) propondra a la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién en’ sus cargos para un siguiente
ejercicio de los miembros del Consejo de Administracidn previamente designados, o (ii) debera
presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los nombres de los candidatos
que se proponen para integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo los nombres
de los candidatos a consejeros que, en su caso; hubiesen designado los accionistas minoritarios y que

lo hubiesen comunicado a dicho Comita.

En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacion de los miembros del Consegjo de
Adminjstracion, primero seran designados. los miembros del Consejo propuestos por los accionistas, o
grupos de accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) del total de las acciones con
derecho a voto representativas del capital social; cualquier accionista o grupo de accionistas (que
podran celebrar un acuerdo temporal anicamente para tales efectos) gue hubiere nombrado un
consejero conforme a este derecho, no tendra derecho de votar respecto del nombramiento dei resto
de los consejeros. La mayoria de los accionistas no podra revocar a los consejeros que hubieren sido
designados por los propietarios de un 10% (diez por ciento) del total de las acciones con derecho a

voto representativas del capital -social, a menos gue asimismo se remueva a la totalidad de los

miembros del Consejo de Admiinistracion.:
Los miembros del Consejo de Administracion y de cualguier Comité, deberan actuar de conforimidad,

con los deberes de lealtad y diligencia, previstos enla Ley del Mercado de Valores.-

Articulo Décima Octavo. Designacién del Presidente, Vicepresidente y del Secretario del
Consejo. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara de entre los integrantes del
Consejo de Administracidn al Presidente y al Vicepresidente del Consejo de Administracion. El Consejo
de- Administracion designara a un Secretario que no formara parte de dicho 6rgano social, quien
quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que establezcan estos estatutos, las leyes:
aplicables y el propio Consejo de Administracién.

Articulo Décimo Noveno. Funciones del Consejo. El Consejo de Administracion designara a
cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Admiinistracion que este organo considere necesarios,
inclusive de caracter honorifico o vitalicio. Los funcioharies del Consejo de Administracion
desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Salvo por lo previsto en el Artfculo
Trigésimo Tercero relativo a la revocacién del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, cualquiera de los funcionarios de la Sociedad podra ser revocado de su £argo sin expresion

de causa, por resolucién del Consejo de Administracion.
En caso de faita temporal o definitiva del Presidente del Consejo de Administracion, actuara como tal

el Vicepresidente y a falta de ambos el Consejo de Administracion podra designar de enfre sus
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Yoy
ros a quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de la Sociedad designe un nuevo

Presidente.
Las faltas temporales o definitivas del Secretario seran suplidas por las personas que el Consejo
designe. El Consejo también podra constituir Comités o comisiones especiales adicionales a los

previstos por estos estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en

su caso, percibiran sus integrantes.
Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los demas funcionarios de dicho
érgano que, en su caso, hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su nombramiento,
con la facultad de desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver
posiciones en representacién de la Sociedad en todo juicio o procedimiento en el que ésta sea parte.
Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa

se les haya otorgado.

El Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:

I. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas

morales que ésta controle.
Il. Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en |a situacion financiera, administrativa y juridica

de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

lll. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.--------------

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la

Sociedad o las personas morales que ésta controle.
No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:——--

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas

morales que ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las

que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
i) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por terceros

especialistas.
3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.
c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no

recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los

activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5%

(cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.
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Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siemipre q:l‘je
se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administrécién",-?-i_.'-_.‘_--_
d) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas

furicionarios relevantes.

e} Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

persenas relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, funcionario relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si 0-en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o
a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas

por transaccicnes cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de este Articulo, podran

delegarse en el Comité de Auditoria y Practicas:Societarias.
g) Los lineamientos en materia de control interno y auditorfa interna de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle.

h) Las politicas. contables de la Sociedad.

i) Los estados financieros de la Sociedad.

i) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso,

de servicios adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa.

k) El codigo de ética.

) Las politicas relativas a a adquisicion, venta y revelacion de operaciones con valores emitidos por la

Sociedad. -
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones.de la
Sociedad o los titulos de crédito que las representen; ajustandose a los términos y condiciones que

dicha bolsa establezca en su reéglamento intefior.

IV. Presentar a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se celébre con motivo del cierre del
gjercicio social los inforines a que se refiere ld Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del

Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta ia Sociedad y personas morales
que esta controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el director
general y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas
de contabilidad, contrel interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélia,
lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. ----- e
VI, Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con [os accionistas y el mercado, asi como con

los Consejeros. y funcionarios relevantes, para dar cumplimiento a Jo previsto en las disposiciones

normativas aplicables.

VIi. Determinar las acciones que correspondan a firi de subsanar las irregularidades gue sean de su

conocimiento-@ implementar las medidas correctivas correspondientes.
VIIl. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que debera

ajustarse en €l ejercicio de las facultades de actos de dominio.
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IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga

conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el

Articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de Valores.

X. Los demas que prevean en estos estatutos sociales, las leyes aplicables, o aquellas que le sean

asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.
El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las

Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias.
Articulo Vigésimo. Facultades del Consejo. El Consejo de Administracién tendra las mas amplias
facultades para la buena administracion de los negocios de la Sociedad, y contara con poder general
amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin
limitacién alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos de los 3 (tres) primeros parrafos del Articulo 2,554 del Codigo
Civil aplicable en la Ciudad de México y de los Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los
respectivos Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos; incluidas
las facultades que enumera el Articulo 2,587 del mismo ordenamiento y de los Articulos correlativos
del Codigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados

Unidos Mexicanos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las

siguientes facultades:
I. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o
Municipales; representar a la Sociedad ante toda, clase de personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacion y ante Juntas de Conciliacién y
Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en
las fracciones Il y Ill del Articulo 692 de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos
786 y 876 del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver
y articular posiciones a nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar, transigir, formular
convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos,
aun el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales,
administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar
demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso,
conceder el perddn; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico;

desistirse, transigir; comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos. -

II. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.
lll. Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de

la Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefialar sus deberes,

obligaciones y remuneraciones.

IV. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
V. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que adquieran acciones, participaciones sociales y

valores emitidos por terceros o por subsidiarias y ejercer el derecho de voto sobre tales acciones 0

participaciones sociales de terceros o de sus subsidiarias.
VI. Celebrar, modificar, terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y contratos, incluyendo

sin limitar, de financiamiento y operaciones financieras derivadas.
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Vil. Aceptar @ nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y mdrales, mexicanas o’

extranjeras. - : B
VIIL. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que establezcan cuentas béncérias y retirar depdsitos
de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las
referidas cuentas bancarias y retirar depdsitos de éstas, con las limitaciones que el Consejo tuviere a

bien establecer.

IX. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias a constituirgarantias reales y personales y afectaciones
fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador Y, en
general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias
reales y afectaciones fiduciariag para asegurar e cumplimiento de estas obligaciones, —-rse=smere-enmmam-
X. Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, que deberan
ser otorgados para que, sean ejercidos conjuntamente por cuando menos 2 (dos) personas y conferir,
substituir y delegar poderes generales y especiales. para actos de administracion y para pleitos y
cobranzas, que podran ser ejercidos conjunta o separadamente; segun Io determine el propio.Consejo,
y revocar poderes; siempre que con ello no se substituya totaimente al Consejc en sus funciones;
pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a ios terceros a quienes les otorgue
poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el presente inciso, bajo
la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya totalmente

al Consejo en sus funciones y revocar poderes.

XI. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito ~~-—-----—
XH. Convocar a-Asambleas de'Accionistas y ejecutar [as.resoluciones que seadopten en las mismas,
Xill. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean

necesarias o convenientes para lograr su objeto social.

XIV. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como

con los consejeros y funcionarios relevantes.

XV. Nombrar consejeros provisionales, en casoque sea tegalmente permitido.

Articulo Vigésimo Primero. Del Presidente del Consejo. E| Presidente del Consejo tendra voto. de
calidad en caso de empate. El Presidente del Consejo podra cumplir los acuerdos del Consejo de;

Administracion sin necesidad de resolucién especial alguna.

Sesiones del Consejo de Administracion
Articulo Vigésimo Segundo. Convocatorias para Sesiones del Consejo.- El Presidente del Consejo
o def Comité de Auditoria y Practicas Societarias, el Vicepresidente del Consejo de Administracion, al
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, o el Secretario, podran convocar a una sesion
de Consejo de Administracion e insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes. Las
convocatorias para sesiones de! Consejo de Administracion deberan hacerse por-escrito y notificarse.
a los demés consejeros por lo menos con 1 (un) dia habil de anticipacién a la fecha fijada para la
celebracién de la sesion, en los demds. casos, por correo certificado o cualquier medio electrénico,
confirmandose su recepcion, al domicilio, lugares o medio electronico que los propios consejeros o el

Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no sera necesaria la convocataria

si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en la sesion.
El Consejo de Administracion debera sesionar, por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social,

El auditor externc de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion,
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en calidad de invitado con voz y sin voto. Las convocatorias deberan especificar la hora, fechay lugar

de la sesién, asi como el orden del dia propuesto para la misma.
Las sesiones del Consejo de Administracion se realizaran en el domicilio de la Sociedad, o en cualquier

otro lugar, segun el propio Consejo de Administracion determine, o sea necesario, mismas que podran

llevarse a cabo en forma presencial o mediante el uso de medios electronicos, opticos o de cualquier |

otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones presenciales, teniendo
la misma validez unas y otras, en el entendido que el Secretario debera levantar el acta

correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada de manera autoégrafa o mediante el uso de

una firma electrénica por el Presidente y el Secretario.
Articulo Vigésimo Tercero. Validez de la Sesiones del Consejo. Para que las sesiones del Consejo
de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las faltas

temporales o definitivas en el Consejo de Administracién, serén cubiertas por los suplentes. -------------

Resoluciones del Consejo
Articulo Vigésimo Cuarto. Resoluciones del Consejo. EI Consejo de Administracion tomara sus

resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente del Consejo de

Administracién tendra voto de calidad en caso de empate.
Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos, fuera de sesiones del Consejo,

tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesion de

Consejo, siempre que se confirmen por escrito.

De las Garantias e Indemnizaciones
Articulo Vigésimo Quinto. De las Garantias e Indemnizaciones. Ni los miembros del Consejo de
Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los Comites, ni los funcionarios de la
Sociedad deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que

pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los

hubiere designado establezca dicha obligacién.
Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a
voto que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad podran ejercer la

accion de responsabilidad civil contra los miembros del Consejo de Administracion conforme a las

disposiciones legales aplicables.
La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia
de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario de dicho érgano de la Sociedad,
derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen
de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho 6rgano social y, en general por falta del deber de
diligencia, no podra exceder, en ningln caso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social, del
monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y Secretario del Consejo, hayan
recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta
controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los 12 (doce) meses anteriores
a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacion al monto de la indemnizacién

contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien,

ilicitos conforme a las leyes aplicables.
La Sociedad, en todo caso, indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de

Administracion y al Secretario de dicho érgano, y a los funcionarios relevantes, de cualquier
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responsabilidad gue incurran frente a terceros en el debido desemperio ‘de su encargo y cubrira &
monto de fa indemnizacion por los dafios que cause su actuacién a terceros, salvo que se trate de actos

dolosos ¢ de mala fe, o bien, ilicites conforme a las leyes apiicables, o en violacidn al deber de lealtad.

Del Presidente y el Secretario del Consejo .
Articulo Vigésimo Sexto. Del Presidente y el Secretario del Consejo. El Presidente del Consejo de
Administracion presidira las Asambleas.de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion v,
a falta de éste, seran presididas. por uno de los miembros del Consejo que los demas asistentes

designen por mayeria de votos.

Las actas del Consejo se asentaran en un libro que para este efecto llevara la Sociedad y seran

firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada.sesion.

Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del Consejo. Las copias o
constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de
los asientos contenidos en los libros 'y registros sociales no contables, vy, en general, de cualquier
documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o porsu
suplente, quienes a falta de designacién de otra persona, seran delegados permanentes para coneurrir
ante el notario publico de su eleccion a protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas y de las
Sesiones del Consejo de Administracion, asi como para otorgar con caracter de delegado los poderes
que el propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario se encargara de redactar y consignar en los
libros respectivos las actas de Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion,

asi-como de expedir compulsas y certificaciones de ellasy de los nombramientos, firmas y facultades

de los funcienarios de la Sociedad.

Capitulo Quinto

. érganos Intermedios de Administracién de la Sociedad

Articulo Vigésimo Octavo. De los Comités. Ei Consejo de Administracién, para el desempefio de sus
funciones, contara con el auxilio de los Comités gue e propio Consejo de Administracion constituya,
incluyendo un Comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias 'y ‘auditoria. =—————mmrmmee
Articulo Vigééimo Noveno. De la Estructura y Funcionamiento de los Comités.- Los Comités
previstos en este capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo 1o U= 3] (I ——

1. Estaran integrados por un minimo de 3 (tres) y un maximo de 7 (siete) Consejeros, segun lo

determine el Consejo de Administracion.
2. Para que las sesiones de los Comités sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus

miembros.—

3. Los Comités tomaran sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El

Presidente de cada Comité tendra voto de calidad en caso de empate.

4. No obstanite lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesién de los Comités, por unanimidad

de sus miembros, tendrén la misma validez que si hubieran sido adoptadas e€n sesién de Comité,

siempre y cuando se confirmen por escrito.
5. El Presidente de cada Comité presidira las sesiones y, a falta de é&ste, las sesiones las presidira uno

de los miembros del Comité designado por mayoria.de votos.

8. Sin perjuicio de lo establecido en este Articulo, los Comités funcionaran segun las reglas qgue emita

el Consej¢ de Administracién,

7. Los miembros de los Comités designaran a la persona que actuara como secretario de la sesion,

quien podra no ser miembro. Las actas de cada sesién de los Comités seran firmadas de forma
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autografa o mediante el uso de una firma electronica por quienes funjan como Presidente y Secretario

de cada sesion.
8. Las sesiones de los Comités se realizaran en el domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro lugar,
segun el Comité que corresponda determine o sea necesario, mismas que podran llevarse a cabo en
forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia o
mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones presenciales, teniendo la misma validez
unas y otras, en el entendido de que el Secretario debera levantar el acta correspondiente, la cual

debera en todo caso ser firmada de manera autégrafa o mediante el uso de una firma electrénica por

el Presidente y el Secretario.
9. Los Comités informaran de sus actividades al Consejo de Administracion, por lo menos una vez ano.
10. Los miembros de los Comités que en cualquier operacion tengan un interés opuesto al de la
Sociedad, lo manifestaran a los demas miembros de los Comités y se abstendran de toda deliberacion

y resolucién respecto a la misma.
Articulo Trigésimo. Facultades de los Presidentes y miembros de los Comités. Salvo lo

expresamente sefialado en otros Articulos de estos estatutos sociales, los Presidentes de los Comités

tendran las facultades siguientes:

1. Aprobar la participacion de invitados extraordinarios 0 permanentes en las reuniones del Comite con

el proposito de asesorar, aportar informacion adicional o actuar como observadores.

2. Comunicar, a través de los funcionarios de la Sociedad, a otras areas los acuerdos tomados o las

solicitudes de trabajo que hayan derivado de las reuniones del Comité.

3. Solicitar a quien corresponda, informes y otros elementos que sean necesarios para responder a los

objetivos y responsabilidades del Comité respectivo.

4, Presentar a aprobacién del Comité el calendario para las sesiones del Comité.

5. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Comite.
6. Presentar al Consejo de Administracion y/o a la Asamblea de Accionistas, los informes y opinion del
Comité sobre los asuntos que por su importancia deban ser conocidos por esos foros. --------------====---

7. Presentar para aprobacién del Comité los informes sobre los asuntos tratados por éste, para que, a

su vez, sea presentado al Consejo de Administracion.

8. Convocar al Comité de acuerdo con calendario o en el momento que considere que sea conveniente

0 necesario.

Del Presidente y Vicepresidente Ejecutivo

Articulo Trigésimo Primero. Del Presidente y Vicepresidente Ejecutivo. La Asamblea de
Accionistas podra designar anualmente a un Presidente Ejecutivo y a un Vicepresidente Ejecutivo de
la Sociedad de entre cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion. En caso de que se
designe a un Presidente Ejecutivo y su Vicepresidente Ejecutivo, éstos seran el simbolo de la imagen,
unidad y permanencia del grupo conformado por la Sociedad y las personas morales que controle,

velaran por la continuidad del negocio y las relaciones entre las distintas entidades que conforman

" dicho grupo, y las relaciones de dicho grupo ante terceros, asumiendo la mas alta representacion del

grupo en las relaciones con terceros.

Corresponde al Presidente Ejecutivo y a su Vicepresidente Ejecutivo:
a) Convocar, si y cuando lo considere necesario, a sesiones del Consejo de Administraciéon o de

cualquiera de sus Comités, e insertar en el orden del dia aquellos asuntos que considere convenientes.
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b} Solicitar la informacién que considere necesaria de la administracion de la Sociedad y dé‘ias -
personas morales que controie, incluidos el Director General y demas funcionarios relevantes. —----:-—
¢) Proponer al Comité de Auditoria y Précticas Societarias para su subsecuente propuesta al C'onsejo ;
de Administracién, las personas a ocupar los cargos de Director General y demas funcionarios

relevantes de la Sociedad y de las personas morales que controle.

d) Conceder premios y distinciones a los miembros de la administracion con arreglo a las politicas

existentes de cada entidad.

e}. Ser informado de los asuntos principales de la Sociedad y las personas morales que controle,
incluyendo, sin limitar, por los funcionarios responsables de las areas de finanzas, administracién ¥

‘operacion, y expresar su opinion al respecto, la cual deberé ser considerada por el Consgjo de

Administracion.
f) Ser vocero de la voluntad de la Sociedad y de las personas morales que controle, ante autoridades
y demas terceros, nacionales e internacionales, cuando la importancia del asunto lo amerite, =-=--—-—-
Ninguna facultad del Presidenite Ejecutivo afectara el ejercicio de las facultades del Director General y
demas funcionarios relevantes o afectara o tendra prelacion respecto de las facultades del Consejo de

Administracion, mismo que sera superior, jerarquicamente, .al Presidente Ejecutivo.

Capitulo Séptimo

Vigilancia de 1a Sociedad

Articulo Trigésimo Segundo. De la Vigilancia. La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion
de los negocios de la Sociedad estara a. cargo del Consejo de Admjnistracién a través del Cormiité de

Auditoria y Practicas Societarias, asl como del auditor externo de la Sodiedad.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara
sujeta a lo previsto en el Articulo 91, fraccion V. de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le
seran aplicables los Articulos 164 a 171, 172, uitimo parfafo, 173 y 176 de esta dltima Ley. —--—-—-m-

Funciones de Auditoria y Practicas Societarias-
Articulo Trigésimo Tercero. Del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. La Sociedad contara
con un Comité que ejerza ias funciones de auditoria-y practicas societarias que establece la Ley del
Mercado de Valores y analizara y evaluara las. operaciones en [as que la Sociedad tenga un conflicto

de interés- (el "Comité de Auditoria v Practicas Societarias"). El Comité de Auditoria y. Practicas.

Societarias. estara conformado por consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros’
designados por &l propio Consejo de Administracion, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del
Mercado de Valores, las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en 10s que

llegaren a cotizar los valores de la Sociedad v a lo siguiente:

El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, sera designado y/o revocado de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de
Administracion. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconacida capacidad y porsu
prestigio profesional y debera efaborar un informe anual sobre |as actividades que corresponda a dicho
organoy presentarlo al Consejo de Administracion, Dicho informe, al menos, conteémplara los aspectos
siguientes en materia de auditorfa: (a) el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que
requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes comithicados y el dictamen: de

auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos ihdependient_es due hubieren
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prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe; (b) la mencion y seguimiento de las
medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones

relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de registro contable,

ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle; (c) la evaluacién del s
desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor "’i“
externo encargado de ésta; (d) la descripcion y valoracién de los servicios adicionales o

complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria

externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; (e) los principales resultados de los |
analisis y las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle; (f) la descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante

el periodo que cubra el informe; (g) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que

efectivamente reciban y consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros, funcionarios, 1
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias

realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién; (h) el seguimiento de los

acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion; (i) las observaciones ||
respecto del desempeiio de los funcionarios relevantes; (j) las operaciones con personas relacionadas,
durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas; (k)
el paquete de compensacion integral del Director General de la Sociedad; y (1) las dispensas otorgadas
por el Consejo de Administracion para que un Consejero, funcionario relevante o persona con poder de
mando en términos de la Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio parasioa

favor de terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28, fraccion llI, inciso f) de la Ley del

Mercado de Valores.

Para la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas

debera escuchar a los funcionarios relevantes; en caso de existir diferencia de opinion con estos

ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

|

|

I

!

}

|
en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias ;
!
El Comité de Auditoria y Practicas Societarias tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de E
|

1

1

las mencionadas anteriormente:

a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de |

Valores y disposiciones generales que emanen de la misma.
b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o en los casos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores

i

|

o disposiciones de caracter general se requiera. i
¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas I Q

1

r

Asambleas de Accionistas los puntos que se estimen pertinentes.
d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de informes a la Asamblea de Accionistas
que se refiere el Articulo 28, fraccion IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores. -—----—---==-== |
e) Las demas actividades que establece la Ley del Mercado de Valores para el comité que ejerza las ;
funciones de auditoria o practicas societarias o que estén previstos por estos estatutos sociales. --—---
f) Evaluar el desempeiio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi ||

como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.
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Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime convemente

sin perjuicio de que debera reunirse con este tiltimo por lo menos 1 funa) vez al afio.
g) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y‘
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.---—=-m=m-s-
h) Informar al Censejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno y

‘auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las

irregularidades que, en su caso, detecte.
i) Elaborar |a opinion a que se refiere el Articulo 28, fraccion IV, incise c) de Ja Ley del Mercado de
Valores respecto del contenido del informe preséntado por el Director General y someterla a
consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacién a la Asamblea de

Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion

debera sefialar, por lo menos: -
1. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados 0

suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la rmisma,

2. Sidichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
el Director General.

3. Si como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera'y los resultados de la Sociedad, <-—-<—-e--—nm-
i) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28,
fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y
criterios contables y de informacion, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que
hubiera intervenido en ejercicio de sus facultades con forme a estos éstatutos y a la Ley del Mercado

de Valores.

k) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efectoen dichos preceptos, asi como

a las politicas derivadas de los mismos.-

I) Requerir a los funcionarios relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales

gue ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualguier otro

tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.
m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable,
Ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo.cual debera realizar

un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension

Que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, funcionarios relevantes, empleados
¥, en generfal, de cualquier tercero, respecto de.los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resuiten procedentes en refacién con tales observaciones,
incluyendo determinar los medios para que se le hagan dichas observaciones y la divulgacion de la

posibilidad de que se hagan tales observaciones.

0) Solicitar reuniones periddicas cen tos funcionarios relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo

de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o persenas morales

que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado. de Valores.
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pJ Tnformar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del

ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse.
q) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y

del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la

propia Asamblea o el referido Consejo.
r) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. ---
Auditor Externo

Articulo Trigésimo Cuarto. Del Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor
externo, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del
orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. --
El auditor externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados financieros,
elaborando con base en normas de auditoria y los principios de contabilidad aceptados. -------------------

Director General

Articulo Trigésimo Quinto. Del Director General. Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del

Mercado de Valores, seran responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las

estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el
Director General tendra las facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion

de la Sociedad determine, sujeto en todos los casos, a las atribuciones que correspondan al Consejo

de Administracién y a la Asamblea General de Accionistas.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
1. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y

personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, con base en la

informacién que estas ultimas le proporcionen.
2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.------------
3. Proponer al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, los lineamientos del sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley

del Mercado de Valores, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de

Administracién de la referida Sociedad.

4. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los funcionarios relevantes encargados

de su preparacién, en el area de su competencia.
5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo de Administracion y, en

general, a los previstos por estos estatutos sociales.
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6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion'y

colocacion de acciones propias de la Sociedad, en su caso.

]

7. Ejercer, porsi o & traves de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccién -

del Consejo de Administracién; las acciones correctivas y de responsabilidad gue resulfen procedentes.
8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios. -=——---——---
9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
gue se paguen a los Accionistas.

10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de Ia

Sociedad. -
11, Elaborar y presentar al Consejo de Administracion €l informe a que se refiere el Articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en &l inciso b) de dicho precepto.
12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y-operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi

como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles.internos y tomar las medidas

gue resulten necesarias en su caso.
13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en las. disposiciones
normativas aplicables y en estos estatutos, en contra de personas. relacionadas o -terceros que
presumiblemente hubieren otasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores; o en las que tenga una influencia significativa,

salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinion del Comité de Auditoria y

Practicas Societarias, el dafio'cdusado no sea relevante.
14. Dar cumplimiento. a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos sociales, asi como aquellas ofras obligaciones, encargos y deberes gue
le‘encomiende la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién de la Sociedad. --—-———-
Articulo Trigésimo Sexto. Directivos Relevantes. El Director General, para el gjercicic de sus
funciones y actividades;, asf como para el debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los
funcionarios relevantes designados para tal efecto y de tualquier empleado de la Sociedad o de las

personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores,

Capitulo Octavo

Asambleas de Acclonistas
Articulo Trigésimo Séptimo. De las Asambiéas de Accionistas. La Asamblea General de

Accionistas es el érgano supremo de la: Sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos los

Accionistas, aun para los ausentes o disidentes.

Clases de Asambleas de Accionistas

Articulo:Trigésimo Octavo. De las Clases de Asambleas. Las Asambleas Generales de Accionistas

seran Ordinarias o Extraordinarias.

Articulo Trigésimo Noveno. De las Asambleas Ordinarias. Las Asaibleas Generales Ordinarias de
Accionistas se celebraran en fa fecha que designe el Consejo de Administracion o quien esté autorizado
para convocarlas, pero en todo caso debgran reunirse por lo. menos. una vez al afio dentro de'los 4
(cuatro) meses que sigan & la clausura de cada ejercicio social y se ocuparan de los asuntos que se
mencionan en los Articulos 180 y 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el Articulo

47 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, —=s-mmm--—remmmmm
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Ademas de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales Ordinarias de

Accionistas deberan aprobar los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y la Ley del

Impuesto sobre la Renta.
Articulo Cuadragésimo. De las Asambleas Extraordinarias. Las Asambleas Generales
Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asuntos que se

sefialan en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48, 53, 108 y demas aplicables

de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales.
Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran
las que se retinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones

y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias de

Accionistas establecidas en estos estatutos sociales.

Quérum de Presencia

Articulo Cuadragésimo Segundo. Quérum de Presencia en Asambleas. Sin perjuicio del quérum
de votacién requerido por estos estatutos sociales, para que una Asamblea General Ordinaria de

Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera o ulterior convocatoria, debera estar

representado, por lo menos el 51% del capital social.
Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por

virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del

capital social.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas podran

celebrarse validamente si en ellas esta representado, cuando menos, la mitad del capital social. -—-----

Resoluciones de Asamblea.

Articulo Cuadragésimo Tercero.- Asuntos y Quérum de Votacion.
A. Regla General. En las Asambleas, cada acci6n en circulacion dara derecho a un voto, -------m-mmmm-
I. En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior

convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de la mayoria simple de las

acciones que estuvieren representadas en el momento de la votacién.
Il. En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retnan por primera o ulterior convocatoria, las

resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos

el cincuenta por ciento de las acciones suscritas con derecho a voto.
B. Asuntos de Asamblea Ordinaria. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se

celebraran, con el propésito de tratar los asuntos incluidos en el orden del dia correspondiente, asi

como cualesquiera de los siguientes asuntos:
(a) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacion con el informe del Director General
y del Consejo de Administracién, en conjunto, sobre la situacion financiera de la Sociedad y demas
documentos contables en los términos del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y

el Articulo 44, fraccion X, de la Ley del Mercado de Valores.
(b) Discutir, y aprobar o no, los informes del Presidente del o los Comités que ejerzan las funciones de

practicas societarias y auditoria.

(c) Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso.
(d) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario y sus suplentes, y designar o

revocar al Presidente del o los Comités que ejerzan las funciones de précticas societarias y auditoria,
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asi como determinar los emolumentos de los miembros del Consejo de Administracion, y de los Comités -

de la Sociedad.

(e) En su caso, designar el monto méximo de recursos que podra-destinarse a la recompra de acciones,
(f) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas.de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del frimestre

inmediato anterior, con independencia de la forma en gue se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero

que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.
C. Asuntos de Asamblea Extraordinaria. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran
convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 de la Ley General dg

Sociedades Mercantiles. Asimismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran

cualguiera de los siguientes asuntos:
(a) Amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles, --—-

{b) Cancelacién de la inscripcidn de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos

que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.
(c} Aumento del capital social en los términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, =----—-
(d) Los demas asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan
un quorum especial.

El accionista que en una operacién determinada tenga por cuenta propia o.ajena un interés contrario a
de la Sociedad, debera. abstenerse a toda deliberacion relativa a dicha operacion. Las acciones de
responsabilidad en contra de los -accionistas que infrinjan lo previsto en este parrafo, se ejerceran en
terminos de lo establecido en la legisiacion mercantit y las disposiciones del orden GOMUIN, ~--—-s—nnmmt-
D. Resoluciones Unanimes. De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del Articulo 178
(ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera
de Asamblea, por unanimidad de los accionistas con derecho.a voto o de la serie especial de acciones:
de que se trate, en su caso, tendran para todos los efectos legales la misma validez que i hubieren
sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que los

accionistas las confirmen por escrito.

Convocatorias:

Articulo Cuadragésimo Cuarto. De las Convocatorias a las Asambleas. Las convocatorias para
Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracion, el Presidente del
Censejo de Administracion o del Comités de Auditoria y Practicas Societarias, el Vicepresidente del
Consejo de Administracion o por-el Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a
voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% {diez por ciento)
del capital social de la Sociedad, pudiendo celebrar acuerdos temporales lUnicamente para estos
efectos, que no se consideraran prohibidos o requeriran autorizacién podran requerir al Presidente o,
en su caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracion o al del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias que se.convogue-a una Asamblea General de Accionistas-en los términgds sefialados en el

Articulo 50 de la Ley del Mercado de Vajores.

Articulo Cuadragésimo Quinto. Publicacién de las Convocatorias a las Asambleas. Las
convocatorias para Asambleas deberan publicarse por medio de un aviso en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacion

a la fecha fijada para la Asamblea.
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Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o personas que
las hagan, en el entendido de que no se incluirdn bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que
se refieren los Articulos 181 y 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los Accionistas

tendran derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro

de generales o equivalentes.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan
estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, |a
informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del

dia, siendo el Unico requisito para acceder a dicha informacion, la acreditaciéon de la calidad de

accionista de la Sociedad.

Admision a Asambleas

Articulo Cuadragésimo Sexto. Admisiéon a Asambleas. Seran admitidos en las Asambleas los
accionistas o sus representantes que, por lo menos con 24 (veinticuatro) horas anteriores a la fecha y
hora sefaladas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o, si es
el caso, constancias sobre los titulos de las acciones depositadas en una institucién para el depdsito
de valores que gocen de concesién respectiva, complementadas por las listas que formulen los
depositantes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas
por una certificacién expedida por la Sociedad en la que se hara constar el nombre y el numero de

acciones que el accionista represente. Dichas certificaciones serviran como tarjetas de admision para

las Asambleas.
Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la

persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de

Accionistas de la Sociedad.
Articulo Cuadragésimo Séptimo. Representacién de Accionistas en Asambleas. Los accionistas
de la Sociedad podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten
su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicién a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15
(quince) dias naturales de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea, mediante simple carta poder
o mediante mandato otorgado en términos de la legislacion comun. Dichos formularios deberan cumplir
con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias.
El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la

observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar

en el acta respectiva.

Celebracion de Asambleas

Articulo Cuadragésimo Octavo. De la Celebracion de Asambleas. Antes de declararse constituida
una Asamblea, quien la presida nombrara a uno o méas escrutadores, quienes certificaran el niumero de

acciones representadas y formularan la lista de asistencia, con expresion del nimero de acciones que

cada accionista represente.
Hecho constar el quérum, la persona que presida declarara constituida la Asamblea y procedera a

desahogar el Orden del Dia.

Actas de Asamblea

Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea. De cada Asamblea, el Secretario

levantara un acta y formulara un expediente. Dicho expediente se integrara con por |0 menos: -----------
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2) una copia de la publicacién de la convocatoria; .

b) la lista de asistencia;
c) el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los documentos que

acrediten la personalidad de los representantes de Jos accionistas, en su caso;

d) una copia del acta de la Asamblea;

e) los informes, dictamenes e informacién financiera, en su caso; y
f) los demas documentos presentados en la. Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o

conveniente adjuntar,

La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ningiiri caso afectara la validez

o existencia de los acuerdos celebrados en la Asambléa de gue sé trate..

Presidente y el Secretario

Articulo Quincuagésimo. Del Presidente y el Secretario de la, Asamblea. Las Asambleas seran
presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. -5i el Presidente del Consejo de
Administracion estuviere ausente, entonces las Asambleas seran presididas por la persona gue designe

la Asamblea General de Accionistas.

Actuara como Secretario en |las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracion

0 su suplente'y, en caso de su ausencia, esta funcion serd desempefiada por la persona a quien

designe |la Asamblea de Accionistas de que se trate.

Registro de Actas de Asamblea

Articulo Quincuagésimo Primero. Del Registro de las Actas de Asamblea. Las actas de las

Asambieas se registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la Sociedad y seran

firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de la. Asamblea,

-Capitulo Noveno

Derechos de Minorias de Accionistas’

Articulo Quincuagésimo Segundo. Derechos de Minoria en General. Toda minoria de tenedores
de acciones tendra los derechos que como tal se les confieren en la Ley General de Sociedades

Mercantiles y en los presentes estatutos sociales.

Articulo Quincuagésimo Tercero. Derechos de Designar Consejeros y Convocatorias. Los

Accionistas titulares de acciones con derecho de voto, por cada 10% (diez por ciento) del capital social

de la Sociedad que en lo individual o en conjunto tengan, tendran derecho a: -
1. Designar y revocar en.asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracién
de la Sociedad. Tal designacion, solo podra revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los demas consejeros; en cuyo caso fas personas sustituidas no
podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos ‘'siguientes a la fecha
de revocacién. Para efectos de |0 anterior, podran celebrar convenios-temporales de voto, mismos que

estaran permitidos,

A més tardar al momento de la designacién del consejero de que se trate, los accionistas que lo
designen debera indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen
nombrar, y (i) indicacion si, a su criterio, cumple ¢ no las condiciones de independencia definidas en

las leyes y demas disposiciones aplicables en la medida de que asi se requiera.

2. Requerir al Presidente del Consejo o del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en cualquier
momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que at efecto resulte aplicable el

porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
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Articulo Quincuagésimo Cuarto. Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacién. Los accionistas

con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que reinan cuando menos el

10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la votacion por 3 |

(tres) dias naturales de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado |

de Valores. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
reunan cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de

voto.

Capitulo Décimo

Registro y Oferta Publica de Valores

Articulo Quincuagésimo Quinto. Solicitud de Registro y Oferta. Los accionistas que sean

tenedores de acciones, derechos o titulos que las representen (los “Valores"), representativos del 10%

o mas del capital social de la Sociedad de la Sociedad (los “Accionistas de Registro”) tendran derecho

de solicitar a la Sociedad que lleve a cabo la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comision Nacional Bancaria
y de Valores y el listado de dichas acciones en una bolsa de valores o mercado reconocido por las
disposiciones legales aplicables en México; asimismo la Sociedad estara obligada a cooperar con dicho
Accionista de Registro en caso de que desee llevar a cabo la venta de sus acciones a través de una
oferta publica. En estos casos, la Sociedad debera, tan pronto como sea razonablemente posible, y a
su cargo, llevar a cabo todos los actos que sean necesarios para llevar a cabo la inscripcion y/o listado
antes mencionados, considerando el contexto y las circunstancias econoémicas, de la industria y de

mercado. La Sociedad no estara obligada a llevar a cabo el registro de los Valores fuera de México. -—-

Capitulo Décimo Primero

De la Informacion Financiera

Articulo Quincuagésimo Sexto. De la Informacién Financiera. Dentro de los 4 (cuatro) meses
siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de Administracién elaborara un informe
que por lo menos incluya la informacion a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en el cual se formulara un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad, los
cambios habidos en el ejercicio, tanto de la situacion financiera como de las partidas que integran el

patrimonio social, los resultados del ejercicio y las notas que sean necesarias para complementar o

aclarar la informacion.
La informacién financiera sera entregada al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria y
Practicas Societarias para su revision y opinién. El Comité de Auditoria y Practicas Societarias
presentara al Consejo de Administracion un dictamen que contenga sus observaciones y proposiciones.
Cuando menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en que se celebrara la

Asamblea que discutira el informe del Consejo de Administracién, dicho informe debera quedar

terminado y ponerse a disposicién de los accionistas.

Capitulo Décimo Segundo

De la Ganancias y Pérdidas

Articulo Quincuagésimo Séptimo. Ganancias y Pérdidas. Las utilidades netas de cada ejercicio

social seran distribuidas como sigue:
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1. El 5% (cinco por cierito) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva Iegal,’haéf‘a-que

ésta sea igual, por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social.

2. Si la Asamblea asi lo determina, podra crear o incrementar las reservas de capital que estime

conveniente,

3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicaran para cubrir los dividendos que acuerde la

Asamblea. -
4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas.

Las perdidas, si las hubiere, seran absorbidas primeramente por las reservas de capital, y a falta de

éstas, porel capjtal gocial.

Capitulo Décimo Tercero

~De la Disolucion y Liquidacion
Articulo Quincuagésimo Octavo. Disolucién y Liguidacién. La Sociedad se disclvera en cualquiera
de los casos especificados eri el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ~--------mmo-
Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacion. La liquidacion se éncomendara a uno o mas liquidadores
nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho
nombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a peticién de cualquier
accionista. -

A falta de instruccicnes expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la liquidacion

se llevara a cabo de acuérdo con las siguientes bases generales:
1. Conclusion de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los acreedores y los

accionistas.

2. Cobro de creditos y pago de adeudos.

3. Venta del activo de la Sociedad.

4. Preparacion del balance final de liquidacién:

5. Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre los accionistas en proporcién a sus acciones. ——-e-n
Durante la liquidacion, la Asamblea se reunira en la forma prevista porlos presentes estatutos, y el

liguidador o liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de

Administracién durante la vida normal de la Sociedad:
Articulo Quincuagésimo Octavo Bis. Firmas Electronicas.- En la medida que lo. permita fa ley
aplicable, siempre-que de conformidad con estos estatutos sea necesaria una firma, dicho requisito se

considerara satisfecho mediante una Firma Electrénica.

Para efectos de estos estatutos, el término “Firma Electronica’ significa una firma generada, enviada,
recibida o archivada por medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia (incluyendo, de

manera enunciativa pero no limitativa, el formato PDF o cualquier formato similar o m_ediénte la

‘utilizacién del programa DocuSign o cualquier programa similar).

Capitulo Décimo Cuarto

Miscelaneo

Articulo Quincuagésimo Noveno. Jurisdiccién y Competencia. Para la interpretacion Y
cumplimiento de los presentes estatutos, los accionistas se someten expresamente a la competencia
de los tribunales de la Ciudad de México, por lo que renuncian clara y terminantemente a cualquierotro

fuerb que por razén de domicilio presente o futuro pudiera corresponderies.
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Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores

0, en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles.-". -------------

—mmemememm-- PERSONALIDAD. - E| compareciente acredita la personalidad de su representada y su

representacién como sigue:

------------- UNO. — CONSTITUCION. — Con la escritura otorgada ante mi, nimero setenta y cuatro
mil cuatrocientos ochenta y nueve, de cinco de noviembre de dos mil dos, inscrita en el folio mercantil
numero "295310" (doscientos noventa y cinco mil trescientos diez) del Registro Publico de Comercio
de la Ciudad de México, por la que se constituy6 "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en México, entonces todavia Distrito Federal, duracion de noventa y nueve
afos, capital variable con un minimo fijo sin derecho a retiro de cincuenta mil pesos, moneda nacional,
y variable ilimitado, clausula de admision de extranjeros y objeto social, entre otros, producir, elaborar,
transformar, distribuir, representar, adquirir, enajenar, importar, exportar y comerciar con toda clase de

articulos de licito comercio, especialmente bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, alimentos, y en general

realizar toda clase de actos mercantiles.
ceeeeeeeee-- DOS. -~ AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE. — Con la escritura otorgada ante mi, numero
ciento nueve mil ciento noventa, de diecinueve de diciembre de dos mil trece, no inscrita, por la que se
aumento el capital de la sociedad de referencia, dentro del variable, para quedar con un capital social
total de Mil doscientos cuarenta y tres millones seiscientos setenta y tres mil quinientos cincuenta

pesos, moneda nacional, de los que Cincuenta mil pesos, moneda nacional, corresponden al capital

minimo fijo, y el resto al variable.
--------------- TRES. - FUSION Y AUMENTO DE CAPITAL. — Con la escritura otorgada ante mi, nimero
ciento trece mil setecientos veintiocho, de veintinueve de julio de dos mil quince, inscrita en los folios
mercantiles nameros "295310" (doscientos noventa y cinco mil trescientos diez), "140743" (ciento
cuarenta mil setecientos cuarenta y tres), "243369" (doscientos cuarenta y tres mil trescientos sesenta
y nueve) y en el folio mercantil electrénico nimero "398068-1" (trescientos noventa y ocho mil sesenta
y ocho guion uno) del Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, por la que se formalizaron
los acuerdos de fusion por absorcién o incorporacion de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como fusionante que subsiste con"JBY COMPANIA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, "ROMO HERMANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE vy
"COMERCIALIZADORA CACU", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionadas
que se extinguieron, y la fusionante aumentd su capital, dentro del variable, en la cantidad de Cinco mil
ciento sesenta y tres millones doscientos doce mil quinientos ochentay siete pesos, moneda nacional,
para quedar con un capital social total de Seis mil cuatrocientos seis millones ochocientos ochenta y
seis mil ciento treinta y siete pesos, moneda nacional, de los que Cincuenta mil pesos, moneda

nacional, corresponden al capital minimo fijo, y Seis mil cuatrocientos seis millones ochocientos treinta

y seis mil ciento treinta y siete pesos, moneda nacional, al capital variable.
oo CUATRO. — DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE. - Con la escritura nimero ciento
catorce mil novecientos setenta y dos, de veintiuno de diciembre de dos mil quince, otorgada ante don
Javier Isaias Pérez Almaraz, Notario nimero Ciento Veinticinco de la Ciudad de México, como asociado
y actuando en este protocolo, no inscrita, por la que se disminuy®6 el capital de la sociedad de referencia,

dentro de su parte variable, en la cantidad de Trescientos veintiocho millones quinientos cuarenta y
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cinco mil pesos, moneda nacional; para quedar con. un capital social total de Seis mil seteﬁta" Y ocho -
millones trescientos cuarenta y un mil ciehto treinta y siete pesos, moneda nacional, de los ql;'e
Cincuenta mil pesos, moneda nacional, corresponden al capital minimo fijo, y Seis mil setenta y ocho
millones doscientos noventa y un mil ciento treinta y sieté pesos, moneda nacional, al variable, —-—-wn--
I — CINCO. - DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE. — Declara también el compareciente
que por diversas actas de asamblea de accionistas de surepresentada, se acordé disminuir el capital
de la sociedad de referencia, siempre dentro de la parte variable, para quedar con un capital social total
de Cinco mil ciento sesenta y dos millones trescientos treinta y un mil ciento. treinta y siete pesos,
moneda nacional, de los que Cincuenta mil pésos, moneda nacional, corresponden al capital minimo
fijo, y Cinco mil ciento sesenta y dos millohes doscientos ochenta y un mil ciento treinta y siete pesos,
moneda nacional, al variable. e : .
--------------- SEIS. — NUEVA DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE. — Con la escritura otorgada

ante mi, nimero ciento diecisiete mil setenta y ocho, de veintiséis de septiembre.de dos mil dieciséis,

no inscrita, por la que de nueva cuenta se disminuyé el capital de |la sociedad de referencia, dentro de
su parte variable, en la cantidad de Mil ciento dos millones seiscientos noventa y dos mil trescientos
.cuarenta peses, moneda nacional, para quedar con un capital social total de Cuatro mil cincuenta y
nueve millones seiscientos treintay ocho mil setecientos noventa y siete pesos, moneda nacional, de
los que Cincuenta mil pesos, moneda nacional, corresponden al capital minimo fijo'y, el resto, o sea la
cantidad de Cuatro mil cincuenta y nueve millones quinientos ochenta y.ocho mil setecientos noventa
y siete pesos, meneda nacional, al variable.
—--i-—mm----- S|IETE. — AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE. - Conh la escritura otorgada también ante

mi, numero ciento diecisiete mil ochenta y uno, de veintisiete de septiembre de dos mil dieciséis, no

inscrita, por la que se auments el capital de la sociedad de referencia, dentro de su parte variable, en
la cantidad de Mil doscientos seis millones cuatrocientos noventa mil seiscientos sesenta ¥y seis pesos,
moneda nacional, para quedar.con un capital social total de Cinco mil doscientos sesenta y seis millones
ciento veintinueve mif cuatrocientos sesenta y tres pesos, moneda nacional, de los:que Cincuenta mil
pesos, moneda nacional, corresponden al capital minimo fijo y el resto al variable. .
~—-=-==-+--- OCHO. ~ FUSION Y AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE. - Con la escritura otorgada

también ante mi, nimero ciento diecisiete mil ciento once, de tres de octubre de dos mil dieciséis,

inscrita en los folios mercantiles nimeros "295310" (doscientos noventa 'y cinco mil trescientos diez}y
"367694" (trescientos sesenta y siete mil seiscientos noventa y cuatro) del Registio Plblico de
Comercio de {a Ciudad de México, por la que se formalizaron los acuerdos de fusion por absaorcion o
incorporacion de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; como sociedad fusionante
que subsiste, con "SUNRISE HOLDINGS', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionada que se extinguio, y la fusionante aumenté su capital social, dentro de Ia parte
variable, ‘para quedar con un capital social total de Seis mil doscientos orice millones ochocientos
sesenta y siete mil cuatrocientos setenta y cuatro pesos, moneda nacional, de los gue Cincuenta mil
pesos, moneda nacional, corresponden al capital minimo fijo sin derecho a retiro, y Seis mil doscientos
once millones ochocientos diecisiete mil cuatrocientos setenta y cuatro pesocs, moneda nacional, al
'variable, representado por acciones comunes, nominativas, con valor nominal de Un peso, moneda
nacional, cada una. -

e ==-- NUEVE. - ESCISION. — Con la escritura otorgada también ante mi, niimero ciento

diecisiete mil ciento doce, de tres de octubre de dos mil dieciséis, inscrita en el refetido folio mercantil
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numero "295310" (doscientos noventa y cinco mil trescientos diez), del aludido Registro, por la que se
formalizaron los acuerdos de escision de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedad escindente que subsiste y toda vez que el capital que se aport6 a la sociedad escindida

se tomo de una cuenta contable de utilidades retenidas, no hubo formalmente disminucién de capital

social.
weeeemmmmmmmme DIEZ. — DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE. — Con la escritura otorgada también
ante mi, nimero ciento diecisiete mil trescientos diez, de veinticinco de octubre de dos mil dieciseis, no
inscrita, por la que se disminuy6 el capital social variable de la sociedad de referencia, para quedar con
un capital social total de Cinco mil ciento sesenta y dos millones trescientos treinta y un mil ciento treinta
y siete pesos, moneda nacional, de los que Cincuenta mil pesos, moneda nacional, corresponden al

capital minimo fijo y Cinco mil ciento sesenta y dos millones doscientos ochenta y un mil ciento treinta

y siete pesos, moneda nacional, al variable.
-—-eeeeeeeeem-- ONCE. - AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE. - Con la escritura otorgada también ante
mi, numero ciento diecisiete mil novecientos cuarenta y uno, de veinticinco de enero de dos mil
diecisiete, no inscrita, por la que se aumento el capital de la sociedad de referencia, dentro de su parte
variable, para quedar con un capital social total de Nueve mil setecientos cincuenta y ocho millones
novecientos ochenta y siete mil doscientos sesenta y nueve pesos, moneda nacional, de los que
Cincuenta mil pesos, moneda nacional, corresponden al capital minimo fijo y, el resto, o sea la cantidad

de Nueve mil setecientos cincuenta y ocho millones novecientos treinta y siete mil doscientos sesenta

y nueve pesos, moneda nacional, al variable.
—eeeeeenm- DOCE. — ADOPCION DE MODALIDAD DE UNA SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL Y
REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. - Con la escritura también otorgada ante mi, numero ciento
diecisiete mil novecientos cincuenta y uno, de veinticinco de enero de dos mil diecisiete, inscrita en el
referido folio mercantil numero "295310" (doscientos noventa y cinco mil trescientos diez), del Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, por la que, entre otras cosas, se reformaron integramente
los estatutos sociales de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para adoptar la
modalidad de una SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y, por tanto, adoptar el
régimen legal del capitulo segundo (romano) del titulo segundo (romano) de la Ley del Mercado de
Valores. — De dicha escritura aparece que su denominacion sigue siendo "BECLE" ahora seguida de
las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, su domicilio la Ciudad de
México, su duracién indefinida, su capital social variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de
Cincuenta mil pesos, moneda nacional, y variable ilimitado y su clausula de admision de extranjeros. --
weeeeeeeeeee- TRECE. — RECTIFICACION DE ESCRITURA. — Con la escritura también otorgada ante
mi, namero ciento dieciocho mil siete, de dos de febrero de dos mil diecisiete, por la que se hizo constar
la rectificacion de un error de calculo y la aclaracion de cifras de la asamblea de accionistas de
veinticinco de enero de dos mil diecisiete, de la sociedad de referencia, protocolizada en la escritura
relacionada en el punto inmediato anterior, para dejar claro que en la clausula tercera de dicho
instrumento, en atencion a lo acordado en los puntos cinco y seis del orden del dia de la aludida
asamblea, se hizo constar el aumento de capital variable de la scciedad, en la cantidad de MIL
SETECIENTOS VEINTIDOS MILLONES CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
VEINTICINCO PESOS, VEINTITRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar con un capital
social total autorizado de ONCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO

SESENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS, VEINTICUATRO
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CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, de los que CINCUENTA MIL PESOS. MONEDA NAGldNA‘”L",‘f_
representado por QUINCE MIL NOVECIENTAS TRECE acciones, comunes, nominativas, de la Serie ‘
Unica, sin expresion de valor nominal, corresponden al capital minimo fijo, y ONCE MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO ONCE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA
Y DOS PESOS, VEINTITRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, al variable, represenitado ahora
por TRES MIL SEISCIENTAS CINCUENTA 'Y CUATRO MILLONES VEINTITRES MIL SETECIENTAS
SETENTA Y OCHO acciones comunes, nominativas, de la Serie Unica-y sin éxpresion de valor nominal:
sin embargo, ésta Ultima cantidad, es decir el monto del capital variable, en realidad es de ONCE
MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO ONCE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CUATRQ PESOS, VEINTITRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por
fas mismas TRES MIL SEISCIENTAS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES VEINTITRES MIL
SETECIENTAS SETENTA Y OCHO acciones comunes, nominativas, de la Serie Unica y-8in expresion
de valor nominal (e decir DOS PESOS mas). - En dicha escritura se aclard también que dentro de Ia
redaccion del acta de- asamblea protocolizada aparece que el capital social total autorizado es de ONCE
MIL. CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS, VEINTICUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, ¢uando en realidad es de ONCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
CIENTO SESENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS, VEINTITRES
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (es decir un centavo menos).

R S CATORCE. - REFORMA. — Con la escritura otorgada también ante mi, nimero ciento

veinticuatro mil quinientos treinta y siete, de dos de julio de dos: mil diecinueve, inscrita en el referido
folid mercantil, por la que se reformé el parrafo veinte del articulo décimo segundo, relativo a la
prevencion de la adquisicion de acciones, y los articulos vigésimo segundo, relativo a las convocatorias
para las sesiones del consejo de administracién, y vigésimo noveno, relative a la estructura y
funcionamiento de los comités, de los estatutos sociales de "BECLE™ SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

~--=-m-m=--—+- QUINCE. = FUSION. — Con la escritura ndmero noventa y tres mil novecientos siete, de

once de diciembre de dos mil diecinueve, otorgada ante don Mauricio Galvez Mufioz, notario treinta y
nueve de la Ciudad de México, inscrita en el referido folio mercantil ntimero "295310" {doscientos
noventa y cinco mil trescientos diez); del Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, por la
gue se fusionaron por absorcién o incorporacion "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, con "LANCEROS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, "SUNRISE DISTILLERS", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, "JOSE CUERVO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, "TEQUILA CUERVO LA ROJENA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, "EX
HACIENDA LOS CAMICHINES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "CORPQORATIVO
DE MARCAS GJB", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionadas que se

extinguieran y en la que no existié aumento de capital por pane de [a sociedad fusionante. ——--——---—mn-

nimero ciento veinticinco ‘mil ochocientos cuarenta y cinco, de veinte de diciembre de dos mil
diecinueve, no inscrita, por la que se rectificd y aclaro la escritura de fusion relacionada en el parrafo.
que antecede, para dejar claro que la deriominacion de uno de los accionistas de la fusionante es

"BANCO VE POR MAS", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
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FINANCIERO VE POR MAS: y no "BANCO VE POR MAS", INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO VE POR MAS, como aparece de la lista de asistencia de la asamblea de
accionistas correspondiente.
——eeeeeem DIECISIETE. — DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE. — Con la escritura otorgada

también ante mi, nimero ciento veintiséis mil ochocientos diecinueve, de dos de julio de dos mil veinte,

inscrita en el referido folio mercantil numero "295310" (doscientos noventa y cinco mil trescientos diez),
del aludido Registro, por la que se disminuyo el capital de la sociedad de referencia, dentro de la parte
variable, para quedar con un capital social total de Once mil doscientos ochenta y tres millones
seiscientos cuarenta y un mil ochocientos diecinueve pesos, once centavos, moneda nacional, de los
que Cincuenta mil pesos, moneda nacional corresponden al capital minimo fijo, y el resto al variable. --
--eeeeee———- DIECIOCHO. — REFORMA. - Con la escritura otorgada también ante mi nimero ciento
veintisiete mil seiscientos setenta y seis, de once de noviembre de dos mil veinte, inscrita en el referido
folio mercantil, por la que se reformé el articulo décimo segundo de los estatutos sociales de "BECLE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, relativo a las medidas tendientes a

prevenir ciertas adquisiciones de acciones.
—eeme—- DIECINUEVE. —- REFORMA AL OBJETO SOCIAL. - Con la escritura otorgada también
ante mi nimero ciento veintinueve mil doscientos cincuenta y seis, de doce de agosto de dos mil
veintiuno, inscrita en el referido folio mercantil nimero "295310" (doscientos noventa y cinco mil
trescientos diez) del Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, por la que se modificé el

objeto social y se reformé consiguientemente el articulo segundo de los estatutos de la sociedad de

referencia. -
eeeememmmmmn== VEINTE. — COMPULSA TOTAL. — Con la escritura otorgada también ante mi numero
ciento treinta y tres mil doscientos cincuenta y siete, de dieciséis de mayo de dos mil veintitrés, inscrita
en el referido folio mercantil nimero "295310" (doscientos noventa y cinco mil trescientos diez) del
aludido Registro, por la que, entre otras cosas, se formalizé una compulsa total de los estatutos sociales
de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. — De dicha escritura aparece
que la denominacién es la citada, su domicilio la Ciudad de México, su duracion indefinida, su capital
social variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de Cincuenta mil pesos, moneda nacional, y
variable ilimitado, su clausula de admisién de extranjeros y su objeto social, entre otros, promover,

constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o patrimonio de todo tipo de

sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas.
--------------- VEINTIUNO. - REFORMA Y ADICION DE ESTATUTOS. - Con la escritura otorgada
también ante mi nimero ciento treinta y cinco mil cuatrocientos treinta y dos, de trece de mayo de dos
mil veinticuatro, inscrita en el referido folio mercantil numero "295310" (doscientos noventa y cinco mil
trescientos diez) del Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, por la que se reformaron
los articulos vigésimo segundo, relativo a las convocatorias para las sesiones de consejo de
administracién y vigésimo noveno, relativo a la estructura y funcionamiento de los comités del propio
consejo de administracion, asi como la adicién de un articulo quincuagésimo octavo bis, relativo a las
firmas electronicas, todos ellos de los estatutos sociales de "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
e VEINTIDOS. — ULTIMO NOMBRAMIENTO. — Con la escritura otorgada también ante mi

numero ciento treinta y siete mil quinientos ochenta y tres, de veinte de mayo de dos mil veinticinco,

inscrita en el referido folio mercantil, por la que se formalizod el nombramiento y ratificacion de don JUAN
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DOMINGO BECKMANN {EGORRETA, como presidente, don JUAN FRANCISCO BE_CKMANN VIDAL, -
como presidente ‘honorario vitalicio, dofia KAREN VIRGINIA BECKMANN LEGORRETA, don
ANTONIO SILVA JAUREGUI, don RONALD ANDERSON, don JOHN RANDOLPH MILLIAN, don.
RICARDO CERVERA LOMELI, don ALEXANDER GIJS VAN TIENHOVEN, don ‘SERGIO VISINTINI
FRESCHI, don LUIS A. NICOLAU GUTIERREZ, don ALBERTO TORRADO MARTINEZ y don JAMES
CLERKIN, como consejeros propietarios, don RODRIGO DE LA MAZA SERRATO, don ARSENIO
FARELL CAMPA, don CARLOS JAVIER VARA ALONSO y don JOSE ANTONIO ALONSO ESPINOSA,
-como consejeros suplentes, todos ellos integrantes del consejo de administracion de "BECLE",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la ratificacion de don JUAN DOMINGO.
BECKMANN LEGORRETA como Director General, la de don SERGIO RODRIGUEZ MOLLEDA y dofia
CYNTHIA CORRO ORIGEL como secretarios propietario y suplente respectivamente de dicha
sociedad; asi como la ratificacion de don SERGIO VISINTINI FRESCHI, como presi'dente', de don JOHN
RANDOLPHMILLIAN, de don RICARDO CERVERA LOMELI'y de'don LUIS A. NICOLAU GUTIERREZ,
como integrantes del comité de auditoria y practicas societarias de dicha sociedad.
menanene- VEINTITRES. — CONVOCATORIA. - Con la impresién de la publicacién en el Sistema

Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de ia Secretaria de Economia, de treinta y

uno de marzo de dos mil veintiséis, en la que aparecié publicada la convocatoria a los accionistas.de
la sociedad de referencia para la celebracion de la asamblea que adelante se transcribe. — Una copia
que certifico concuerda con [a referida impresion, que hice empleando una computadora de los enseres

de mi oficina, y que certifico concuérda con lo que aparece digitalmente en dicho sistema, la agrego ai

APENDICE de este instrumento con el numero "'2".
——————————————— VEINTICUATRO. — ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA. — Con el acta de la referida
asamblea de accionistas de su representada, de treinta de abril de dos mil veintiséis, que ha quedado
protocolizada y agregada al apéndice de este instrumento con el ndmero "1", de la que copio; -----—----
"....Becle, S AB deCV.
Asamblea Gengral Ordinaria Anual de Accionistas
30 de abril de 2026 —

En la Ciudad de México, siende las 11:00 horas del 30 de abril de 2026, en Guillermo Gonzalez

Camarena No.800-PB, Colonia Zedec Santa Fe, Codigo Postal 01210 de esta ciudad, se reunieron los
accionistas y representantes de accionistas de Becle, S.AB. de C:V. (a “Sociedad”), que se mencionan
en lalista de asistencia que se agrega-al expediente de la presente acta, con el objeto de celebrar una
asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad, a la que se convocod mediante
publicacion hecha en el Sistema Electronico de la Secretaria de Econemia, el 31 de marzo del afio en
curso, en cumplimiento con lo dispuesto por los Articulos 183y 186 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y el Articulo Cuadragésimo Quinto de [os estatutos sociales.

De conformidad con io. dispuesto por el Articulo 193 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el
Articulo Quincuagésimo de los estatutos sociales, por designacion de la totalidad de los accionistas
presentes o representados, presidié la asamblea el sefior Sergio Rodriguez Molleda, Direéctor General
Juridico, y actué como secretaria de la asamblea la sefiora Cynthia Corrg Origel, Secretaria Suplente

det Consejo de Administracion. También estuvo presente el sefior Giovanni Toledano de Jesus, Director

Global de Contraloria de la Sociedad.
A continuacion, ‘el Presidente designé como escrutadores al sefior Angel Sanchez Morales y a la

sefiorita Ana Isabel Cervantes Franco, quienes después de aceptar su designacion y examihar las
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constancias que acreditan la calidad de accionistas y las cartas poder exhibidas, certificaron que de las
3,591,176,301 (tres mil quinientas noventa y un millones ciento setenta y seis mil trescientas un)
acciones Serie Unica emitidas se encontraban representadas en la asamblea 3,435,336,364 (tres mil
cuatrocientos treinta y cinco millones trescientos treinta y seis mil trescientos sesenta y cuatro) acciones
Serie Unica, representativas del 95.66% (noventa y cinco punto sesenta y seis por ciento) de las

acciones ordinarias en circulacién, con derecho a voto en esta asamblea, considerando que a la fecha

de esta asamblea no existen acciones recompradas por la Sociedad.
La Secretaria informé a la asamblea de accionistas que los formularios de los poderes a que se refiere
la fraccion |1l del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores retnen los requisitos establecidos en

dicho Articulo y estuvieron a disposicién de los intermediarios del mercado de valores con una

anticipacion de 30 dias a la fecha de celebracién de la asamblea.
Con base en la certificacion de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 189
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Cuadragésimo Segundo de los estatutos sociales, el

Presidente declaré legalmente instalada la asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los

presentes. Acto seguido, la Secretaria dio lectura al siguiente:
ORDEN DEL DIA

|. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion IV de

la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentacion de los estados financieros de la Sociedad

correspondientes al ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2025, y resoluciones sobre |a

gestion del Consejo de Administracion, Comité y Director General de la Sociedad.

1. Presentacion del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad, en

cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.
IIl. Resoluciones sobre la aplicacion de resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025,

incluyendo el decreto y pago de dividendos.
IV. Discusion y, en su caso, aprobacion de (i) el monto que podra destinarse a la compra de acciones
propias, en términos de lo previsto en el articulo 56, fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores; y (ii)
el informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad,

en relacion con la compra y venta de tales acciones.

V. Nombramiento y/o ratificacién, en su caso, de las personas que integraran el Consejo de

Administracion, del Secretario y del Director General.

V1. Nombramiento y/o ratificacién, en su caso, del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias y del Secretario.
VII. Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, asi como al Secretario.
VIII. Aprobacién para que se emita ante notario la compulsa de los Estatutos Sociales de la Sociedad

correspondiente, de conformidad con el articulo 34, fraccion V de las Disposiciones de Caracter General

aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.

IX. Revocacion de poderes.
X. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta

Asamblea. -
A continuacién, se procedio a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el propio orden del

dia de la asamblea general ordinaria, como sigue:
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|. Presentacidn vy, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccién [V de

fa Ley det Mercado de Valores, incluyendo la presentacién de los estados financieros de la-Sociedad

correspondientes al ejercicio social gue concluyd el 31 de diciembre de 2025, v resoluciones sobre la

.gestion del Consejo de Administracion, Comité v Director General de la Sociedad.

En relacion con este primer punto del orden del dia y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 28,
fraccion 1V de la Ley del Mercado de Valores, se procedio a dar lectura a los informes requeridos, de

conformidad. con lo siguiente:

-a. [nforme Anual de las Actividades del Comité de Auditoria v Précticas Societarias.

De conformidad con el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, se dio lectura al informe que

contiene [os aspectos-gue-en materia de practicas societarias y en materia de auditorfa requiere la Ley

del Mercado de Valores, el cual fue elaborade escuchando a los directivos relevantes de la Sociedad.

b. Informe que rinde el Director General.

De conformidad con el Articulo 28, fraccion 1V, inciso b) y el Articulo 44, fraccién Xl de la Ley del

Mercado de Valores, sé dio lectura al informe que rinde el Director General, el sefior Juan Domingo
Beckmann Legorreta, en términos del Articule 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (con
excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho Articulo) que presenté al Consejo de Administracién,
acompafiado del dictamen del auditar externo, el cual, a su vez, el Consejo de Administracién presentéd

a esta asamblea para su revision y eventual aprobacion.

En relacion con el dictamen del auditor externo, se procedid a dar lectura al dictamen que emitié la
L.C.P.C. Patricia Soriano Solares, socia encargada de la firma PricewaterhouseCoopers, S. C.,
auditores externos de la Sociedad en relacion con el examen que llevaron a cabo de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria, de ios estados financieros consolidados de la Sociedad y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de
2025 y 2024, y los estados consolidados de resultados, resultado integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo que le son relativos por los afios que terminaron al 31 de diciembre de
2025 y 2024, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas aclaratorias
preparadas por la Administracién de la Sociedad de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. En opinién de los auditores; “los estados -financieros consolidados reflejan
razenablemente, en todos los aspectos materiales, Ia situacion financiera consolidada de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2025, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al

ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion

Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (NIF)”.
c. Opinion del Conseio de Adminigtracion sobre el Informe emitide por el Director General de Ia

Sociedad. --

Se procedio a dar lectura a la opinién del Consejo de Administracion sobre el informe emitido por el
Director General, en cumplimiento a lo previsto por el Articulo 28, fraccion IV, inciso c}y el Articulo 42,

fraccion |1, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores y con base en el Informe del Comité de Auditoria

y-Practicas Societarias emitido en términos del Articulo 43 de la propia Ley.

d. Informe a que se refiere el articulo 172_inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------
Se procedié a dar lectura al informe del Consejo de Administracion sobre las principales politicas y
criterios contables 'y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la
Sociedad. -

e. Informe a que se refiere el articulo 28. fraccién IV, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores, ~—----
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Se procedi6 a dar lectura al informe que presenta el Consejo de Administracién, sobre las actividades
y operaciones de la Sociedad, en los que intervino durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2025.
f. Estados Financieros de la Sociedad.

A solicitud de la Secretaria de la asamblea, el sefior Giovanni Toledano, presentd e hizo un analisis
sobre los estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2025.

En uso de la palabra nuevamente, la Secretaria mencioné que el texto de los informes y opinién

descritos en el desarrollo de este Punto del Orden del Dia, asi como los estados financieros tanto
consolidados como individuales de la Sociedad por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025,
estuvieron a disposicion de los accionistas durante los treinta dias previos a la celebracion de esta
asamblea y les fueron proporcionados a los accionistas durante el desarrollo de la misma. ----------------
Una vez que fueron leidos los informes y opinién presentados por el Consejo de Administracion, el
Director General y el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, incluyendo el analisis de los estados

financieros de la Sociedad, se aprobé por mayoria de los accionistas que ejercieron su derecho de

voto, las siguientes resoluciones:
Resolucién |.1. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Agréguese un ejemplar de dicho informe al expediente del acta de esta asamblea.
Resolucion 1.2. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Director General de la Sociedad,
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 44, fraccion XI de la Ley del Mercado de Valores,

acompanado del dictamen del auditor externo. Agréguese un ejemplar de dicho informe y del dictamen

del auditor externo al expediente del acta de esta asamblea.
Resolucién |.3. Se tiene por presentada y se toma nota del contenido de la opinién emitida por el

Consejo de Administracion sobre el informe emitido por el Director General. Agréguese un ejemplar de

dicha opinion al expediente del acta de esta asamblea.
Resolucion 1.4. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Consejo de Administracién sobre
las principales politicas y criterios contables y de informaciéon seguidos en la preparacion de la

informacion financiera de la Sociedad. Agréguese un ejemplar de dicho informe al expediente del acta

de esta asamblea.
Resolucion I.5. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Consejo de Administracion, sobre
las actividades y operaciones de la Sociedad en las que intervino durante el ejercicio social concluido

el 31 de diciembre de 2025. Agréguese un ejemplar de dicho informe al expediente del acta de esta

asamblea.--
Resolucién 1.6. Con base en los informes y opiniones presentados por el Consejo de Administracion, el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias y el Presidente y Director General de la Sociedad
(incluyendo el dictamen del auditor externo), respecto de las operaciones de la Sociedad realizadas
durante el ejercicio social que concluy¢ el 31 de diciembre de 2025, se aprueban los estados financieros
de la Sociedad que muestran una utilidad neta de $8,653,955,911.05 M.N. (ocho mil seiscientos

cincuenta y tres millones novecientos cincuenta y cinco mil novecientos once pesos 05/100 Moneda

Nacional). --
Resolucién |.7. Se ratifican y aprueban todos y cada uno de los actos realizados por el Consejo de

Administracién, por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, por el Presidente y por el Director
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General, asi como, por el Secretario y por los funcionarios de la Sociedad en el desempeﬁo"dé: sus
funciones durante el ejercicio que concluyd el 31 de diciembre de 2025, y se les libera a todos y cada
uno de ellos de toda reésponsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se les

oterga el finiquite mas amplio que proceda conforme a derecho.

Il. Presentacion del informe sobre el cumplimiento de ias obligaciones fiscales de la Sociedad, en

cumplimiente de las disposiciohes legales agiicables.

En relacion con este punto del orden del dia y toda vez que la Sociedad ha optado por dictaminar sus

estados financieros para efectos fiscales en términos de lo dispuesto por el Cddigo Fiscal de la
Federacion y demés disposiciones legales aplicables, se procedio a dar lectura del informe.emitido el
13 de mayo de 2025 por la L.C.P.C. Patricia Soriano Solares sobre la revision de la situacion fiscal
correspondiente al afio- de 2024, sin salvedades que.afecten la situacion fiscal de la Sociedad. -——-m=--
Después de la lectura del informe sobre cumplimiento de las obligaciones fiscales, se aprobg por
mayoria de los accionistas que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones: ————rn--eum-
Resolucion ll.1. Se tiene por presentado y se aprugba el informe sobre |a revision de la situacién fiscal
de la Sociedad respecto del ejercicio fiscal 2024, emitido por la L.C.P.C. Patricia ‘Soriano Solares.

Agreguese un ejemplar de dicho informe al expediente del acta de esta asamblea.

Resolygion 11.2. Se toma nota de que el informe sobre el cumplitmiento de las obligaciones fiscales.de
la Sociedad correspondiente al ejercicio fiscal de 2025, serd presentado a la aprobacion de la primera
asamblea general de accionistas que se celebre con posterioridad al 30 de junio de 2026. -=—--m-nwemr
Ill. Resoliiciones sobre la aplicacién de resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025,

incluyendo el decreto y pago de dividendos.
En relacién con este punto del orden del dia, la Secretaria informa a la asamblea sobre la propuesta

respecto a la aplicacion de los resultados que muestran los estados financieros de la Sociedad por el
gjercicio que terming el 31 de diciembre de 2025, mismos que fueron aprobados al tratarse el Punto
Uno del Orden del Dia.

La Secretaria manifesto a los accionistas que de los estados financieros de la Sociedad por el ejercicio
concluido al 31 de diciembre de 2025 aprobados al tratarse el primer purito del Orden del Dia, se
desprende que la Sociedad obfuvo una utilidad neta de $8,653,955,911.05 M.N. {ocho mil seiscientos

cincuenta y tres millones novecientos cincuenta y cinco mil novecientos once pesos 05/100 Moneda

Nacional). --

La Secretaria inform¢ a los asistentes que existia una propuesta para decretary pagar 4 los accionistas
de la Sociedad, un dividendo en efectivo a razén de $0.54457 (cero punto cincuenta y cuatro mil
cuatrocientos cincuenta y siete milésimas de peso) por accion, por lo cual el dividendo a ser pagado
seria por 1a suima de hasta $1,955,670,921.74 M.N. {mil novecientos cincuenta y cinco millenes
seiscientos setenta mil novecientos veintitin pesos 74/100 Moneda Nacional)} cantidad que- seria
pagada a los-accionistas a partir del 07 de mayo de 2026, contra la entrega del cupén correspondiernte’

de los titulos de acciones:

La Secretaria manifesto que la reserva legal se encuentra debidamente constituida, por lo gue no sera

sujeto de incremento.

‘Después de haber escuchado la propuesta de I6s resultados del ejercicio y su aplicacién, hechas las
aclaraciones y explicaciones solicitadas, se aprobd por mayoria de los accionistas que gjercieron su

derecho de voto las siguientes resoluciones:
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Resolucion Ill.1. Se aprueba que las utilidades netas de la Sociedad obtenidas en el ejercicio social
que concluyo el 31 de diciembre de 2025, que ascienden a la suma de $8,653,955,911.05 M.N. (ocho
mil seiscientos cincuenta y tres millones novecientos cincuenta y cinco mil novecientos once pesos
05/100 Moneda Nacional), se destinen a la Cuenta de Resultados Acumulados de ejercicios anteriores.
Resolucién 11l.2. Se aprueba el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la suma de
$0.54457 (cero punto cincuenta y cuatro mil cuatrocientos cincuenta y siete milésimas de peso) por
accion, por lo cual el dividendo a ser pagado sera hasta por $1,955,670,921.74 M.N. (mil novecientos
cincuenta y cinco millones seiscientos setenta mil novecientos veintitin pesos 74/100 Moneda Nacional)

el cual se pagara a partir del dia 07 de mayo de 2026, contra la entrega del cupon correspondiente de

los titulos de acciones.
El dividendo es pagado en su integridad del saldo de la Cuenta de Resultados Acumulados de ejercicios
anteriores, especificamente contra las utilidades contables generadas por la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025 y que, asimismo, el citado dividendo se distribuye en su totalidad con cargo al saldo

de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta de la Sociedad generada hasta el 31 de diciembre de 2025 de

. conformidad con las disposiciones fiscales aplicables.

IV. Discusion y. en su caso, aprobacion de (i) el monto que podra destinarse a la compra de acciones

propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccién 1V de la Ley del Mercado de Valores; y (ii)

el informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad
en relacidn con la compra y venta de tales acciones.

En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, se propuso a la Asamblea que, para el programa de
compra de acciones propias correspondiente al ejercicio que va de la fecha de la presente asamblea
hasta la fecha de celebracion de la siguiente asamblea que sea celebrada en términos del articulo 181
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran destinarse recursos por un monto de hasta
$8,000,000,000.00 M.N. (ocho mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), cantidad que no

excede el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.
La Secretaria de la Asamblea, informé que no hubo operacion alguna que reportar del fondo de

recompra de acciones de la ultima asamblea ordinaria anual a la fecha.
Posteriormente, la Secretaria propuso que las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en relaciéon con la adquisicién y colocacion de acciones propias, sea

ratificada.---
Asimismo, la Secretaria informé que, en cumplimiento de lo previsto por las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, el Consejo
de Administracion ya ha aprobado las politicas que deberan observarse para realizar operaciones de
compra y venta de acciones propias a través de Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.-------mmmme-
Finalmente se propuso autorizar a los sefiores Juan Domingo Beckmann Legorreta y Rodrigo de la
Maza Serrato como funcionarios autorizados debiendo actuar de manera conjunta. Asimismo, se

autoriza al mismo sefior Rodrigo de la Maza Serrato y el sefior Enrique Breton Ruiz como ejecutores,

debiendo actuar de manera conjunta.
Después de haber escuchado las propuestas y el informe en relacién con este punto del Orden del Dia,
se aprobo por mayoria de los accionistas que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones:
Resolucion IV.1. Se aprueba que para el programa de compra de acciones propias de la Sociedad se
pueda destinar un monto de hasta $8,000,000,000.00 M.N. (ocho mil millones de pesos 00/100 Moneda

Nacional), cantidad que no excede el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
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retenidas, durante el ejercicio que va de la fecha de la presente asambiea hasta la fecha de celeb'ra'cic'a_n"

de la siguiente asamblea que sea celebrada en términos del articulo 181 de la Ley Gen‘er_al' de

Sociedades Mercantiles.
Resolucion 1V.2. Se tiene por presentado y se ratifica en todos sus términos el informe sobre las
politicas y ‘acuerdos. adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en relacion con la

adquisicion y colocacion de acciones propias, asi como el estado que guarda el Fondo de Recompra.

Agréguese un ejemplar de dichas politicas al expediente del acta de asamblea.
Resolucion IV.3. Se autoriza alos sefiores Juan Domingo Beckmann Legorreta y Rodrigo de la Maza
Serrato como funcionarios autorizados, debiendo actuar de manera conjunta. Asimismo, se autoriza al

sefnor Rodrigo de la Maza Serrato y al sefior Enrique Breton Ruiz como ejecutores, debiendo actuar de

manera conjunta.

V. Nombramiento y/o ratificacion, en su caso, de las personas gue integrardn el Consejo de

Administracion, del Secretario y del Director General.

En relacion con este punto-del orden del dia, la Secretaria sefialo la necesidad de que los accionistas
de la Sociedad ratifiquen al Secretario y al Secretario Suplente del Consejo de Administracién, asi como
al Director General de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales. ~-—ammmmm-mx
La Secretaria dio lectura a la integracion del Consejo de Administracién, incluyendo los cargos de
Presidente, Presidente Honorario Vitalicio, Secretario y Secretario suplente del mismo, asi como del

Director General de la Compafiia, que se someten a la ratificacion de la Asamblea.

Luego de haber escuchado la propuésta, se aprobd por mayoria de los accionistas.que ejercieron su

derecho de volo las siguientes resoluciones:
Resolucion V.1. Se resuelve ratificar como miembros propietarios del Consejo de Administracion de la
Sociedad a los sefiores Juan Domingo Beckmann Legorreta ¥ Juan Francisco. Beckmann Vidal, asi
como a la sefiora Karen Vil'__Qini'a Beckmann Legorreta quienes tienen el caracter de miembros
relacionados, y a los sefiores Luis A. Nicolau Gutiérrez, Alberto Torrado Martinez, Sergio Visintini
Freschi, John Randolph Millian, Alexander Gijs Van Tienhoven, Ronald Anderson, James Clerkin,
Antonio Silva Jauregui y Ricardo Cervera Lomell, quienes tienen el caracter de miembros

independientes.

Resolucion V.2. Se resuelve ratificar como miembros suplentes del Consejo de Administracion de la
Sociedad 2 los sefiores Rodrigo de la Maza Serratoy José Antonio Alonso Espinosa quienes tienen e
caracter de miembros relacionados, y a los sefiores Arsenio Farell Campa'y Carlos Javier Vara Alonso,

quienes tienen el caracter de. consejeros independientes.

Resolucion V.3. Los consejeros que tengan el cardcter de consejero relacionado seran suplidos
indistintamente por cualquier consejero que tenga el mismio caracter, con excepcién de la sefiora Karen
Virginia Beckmann Legorreta, quién serd suplida exclusivamente por el sefior José Antonio Alonso

Espinosa. Los consejeros que tengan el caracter de consejerc independiente serdn suplidos

indistintamente por cualquier consejero suplente que tenga dicho caracter.

Resolucion V.4. Se ratifica al sefior Sergio Rodriguez Molleda como Secretario vy a la sefiora Cynthia

Corro Origel como Secretario Suplente del Consejo de Administracion.

Resolucion V.5. En virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo de Administracion de la Sociedad,

quedd integrado en la forma siguiente;
CONSEJO DE ADMINISTRACION

“rmmmmemmmmmammN OMbre Consejero : . Cargo
46




CARLOS DE PABLO
3 JAVIER |. PEREZ ALMARAZ
NOTARIOS ASOCADOS 137 ¥ 125 DE LA AUDAD DE MEXICO

-—------—--Juan Domingo Beckmann Legorreta

-------Juan Francisco Beckmann Vidal

Presidente

Presidente Honorario Vitalicio —--—------

-----——-—--Karen Virginia Beckmann Legorreta

—=meeeeemmeeeem-—-Antonio Silva Jauregui*

Consejero Propietario -—------—--------

Ronald Anderson*

Consejero Propietario ------===-=----

.............. --John Randolph Millian*

Consejero Propietario ---------------

-=mmme—-—---Ricardo Cervera Lomeli*

Consejero Propietario---------------

Consejero Propietario---------------

------—--——--Alexander Gijs Van Tienhoven*

--m-emmmmmm—-—-Sergio Visintini Freschi*

Consejero Propietario ---------------

——mmmmmm——-_Ui§ A. Nicolau Gutiérrez*

Consejero Propietario -----—------—--

- —---Alberto Torrado Martinez*

Consejero Propietario -------—-—------

James Clerkin*

Consejero Propietario ---------------

Consejero Propietario -----—--------

--=-----——--—-Rodrigo de la Maza Serrato

-----m—-—-——Arsenio Farell Campa*

Consejero Suplente --—-----———---—

weemm--Carlos Javier Vara Alonso*

Consejero Suplente ------=-==ms-nnun-

---mmmammma-JOSE Antonio Alonso Espinosa’

Consejero Suplente =--=--m=semmmmmemm

Consejero Suplente ---------=-==-mmx-

----—-—-—--*Independiente

--------—----1 Suplente de la sefiora Karen Virginia Beckmann Legorreta.

Secretario: Sergio Rodriguez Molleda

Secretario Suplente: Cynthia Corro Origel.

Resolucién V.6. Se ratifica al sefior Juan Domingo Beckmann Legorreta como Director General de la

Compaiiia, en términos de lo previsto en los estatutos sociales.

Resolucién V.7. Se exime a los consejeros designados y ratificados, en sus respectivos cargos, de la

obligacion de caucionar el manejo de los mismos.
Resolucién V.8. Se resuelve que en relacion con el desempefio de su encargo, la Sociedad se obliga
a sacar en paz y a salvo conforme a derecho proceda a los miembros de su Consejo de Administracion,
al Secretario y al Secretario Suplente, asi como a sus ejecutivos y funcionarios, en relacion con
cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en México o en el
extranjero, incluyendo cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen otros
valores de renta fija o variable o que representen cualquier clase de deuda emitidos por la propia
Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, Secretario y al Secretario Suplente, asi como ejecutivos o funcionarios,
respectivamente, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las
cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la
totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por
los intereses de esas personas en los supuestos mencionados. En tal virtud se autoriza a la Sociedad
para que, de considerarlo conveniente, celebre con sus actuales miembros del Consejo de

Administracion, Secretario, Secretario Suplente, funcionarios y ejecutivos, y los que en lo sucesivo se

designen, los contratos de indemnizacion correspondientes.
VI. Nombramiento y/o ratificacion, en su caso, del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias y del Secretario.

47

Rio Amazonas 33, 3er. piso, Col. Cuauhtémac, C.P. 06500
not@not137125.com.mx




En relacién con este punto del orden del dia y de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 43 de Eaf
Ley del Mercado de Valores, la Secretaria sefialo la propuesta de ratificar al sefior Sergio yisin'tfniy
Freschi como Presidente del Comité de Auditoria’y Practicas Societarias de la Sociedad. -—----iemsammmnmn
Luego de haber escuchado la propuesta, aprobaron por mayoria de [os accionistas que ejercieron su

derecho de voto las siguientes resoluciones:

Resolucion VI.1. Se resuelve ratificar al sefior Sergio Visintini Freschi como Presidente del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad, por lo que se haceé constar que dicho Comité esta
integrado por los sefiores Sergio Visintini Freschi, John Randolph Millian, Ricardo Cervera Lomeli y
Luis A. Nicolau Gutiérrez, actuando la sefiora Cynthia Corro Origel como Secretario y el sefior Sergio

Rodriguez Molleda como Secretario Suplente del misrrio.

Resolucion VI.2. Se hace constar que el Presiderite del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
teridra, entre otras, las obligaciones establecidas en el Articulo 43 de Ia Ley del Mercado de Valores,

respecto de la.elaboracion de un informe anual sobre las actividades que.correspondan a dicho Comité

para su presentacion al Consejo de Administracion. -
Resolucion VI.3. Se resuelve que en relacién con el desempefio de su encargo, la Sociedad sé obliga
a sacar en paz y & salvo, conforme a derecho proceda, a los miembros del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, al Presidente, al Sécretario v a su suplente, en relacién con cualquier
reclamacion, demanda, procedimiento.o investigacion que se inicie en México o en cualesquiera de los
paises en los que se encuentren registrados otros valores de renta fija o variable o que representen
cualquier clase de deuda emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser
partes en su calidad de miembros del Comité dé Auditoria y Practicas Societarias, Secretario o su
suplente, respectivamente, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y
las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, .a una transaccion, asi como la
totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por
los intereses de esas personas en los supuestos mencionados. En tal virtud se autoriza a la Sociedad
para que, de considerarlo convenienite; celebre con sus actuales miembros del Comité de Auditoria y

Practicas Societarias, el Presidente, el Secretario, su suplente, y los que en lo sucesivo se designen, -

los contratos de indemniizacion correspondientes.

Vil. Remuneracidn g los miembros.del Consejo de Administracion v del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, asi como al Secreiario.

En relacién con este punto del orden del dia, se aprobd por mayoria de los accionistas que ejercieron

su derecha de voto las siguientes resoluciones:

‘Resolucion Vil.1. Se resuelve aprobar un honorario neto de EUA$4,000.00 (Cuatro mil délares 00/100

moneda en curso legal ‘en los Estados Unidos de América), a ios miembros del ‘Consejo de
Administracién por sesion a la que asistan; este honorario sera cubierto al Consejere Propietario o al
Suplente que acuda en su lugar. El Secretario o Secretario Suplente, percibira un honorario neto de
EUA$2,000.00 (Dos mil dolares 00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de Ameérica) por
sesion a la que asista. Asimismo, en adicién & los viaticos que. se reembolsaran de acuerdo a las
politicas que en su caso determine la Sociedad, y al honorario arriba descrito, se pagara un honorario
adicional neto-de EUAS$4,000.00 {Cuatro mil délares 00/100 moneda én curso legal en los Estados
Unidos de América) a los Consejeros por sesién del Consejo de Administracion que se efectie fuera
de su pais de residencia habitual. Integrantes adicionales de la administracién e invitados, no percibiran

honorario alguno por sesién a la que asistan. De ser necesarias llamadas e intercambio de informacin
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de consulta y/o alineacion para la preparacion de una sesién, asi como para cubrir otros temas, éstos

quedaran cubiertos con los honorarios arriba descritos. Si un Consejero atendiere una sesion via

remota (llamada telefénica o videoconferencia) el honorario neto a pagar sera de EUA$4,000.00
(Cuatro mil délares 00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de America). --------------------

Resolucién VII.2. Se resuelve aprobar, para los miembros del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, un honorario neto de EUA$3,500.00 (Tres mil quinientos délares 00/100 moneda en curso
legal en los Estados Unidos de América), por cada sesién del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias a la que asistan. El Secretario o Secretario Suplente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, percibira un honorario neto de EUA$1,500.00 (Mil Quinientos délares 00/100 moneda en
curso legal en los Estados Unidos de América) por sesion a la que asista. Asimismo, en adicion a los
viaticos que se reembolsaran de acuerdo a las politicas que en su caso determine la Sociedad, y al
honorario arriba descrito, se pagara un honorario adicional neto de EUA$3,500.00 (Tres mil quinientos
dolares 00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de América) a los miembros del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias por sesion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias que se
efectie fuera de su pais de residencia habitual. De ser necesarias llamadas e intercambio de
informacion de consulta y/o alineacién para la preparacion de una sesion, asi como para cubrir otros
temas, éstos quedaran cubiertos con los honorarios arriba descritos. Si un miembro del Comité
atendiere una sesién via remota (llamada telefonica o videoconferencia) el honorario neto a pagar sera
de EUA$3,500.00 (Tres mil quinientos délares 00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de

América).---
VIII. Aprobacién para que se emita ante notario la compulsa de los Estatutos Sociales de la Sociedad
correspondiente, de conformidad con el articulo 34, fraccién V de las Disposiciones de Caracter General

aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.
En relacion con este punto del orden del dia y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 34,

fraccion V de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros

participantes del Mercado de Valores, el Secretario informé a los presentes sobre la propuesta de emitir

ante notario publico la compulsa de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Después de haber escuchado la propuesta, aprobaron por mayoria de los accionistas que ejercieron

su derecho a voto la siguiente resolucion:
Resolucion VIII.1. Se resuelve aprobar que se emita ante notario publico la compulsa de los estatutos
sociales de la Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 34, fraccion V de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del

Mercado de Valores.

1X. Revocacioén de poderes.

En el desahogo del noveno punto de la orden del dia, se realiz6 la propuesta para revocar los poderes
otorgados a MARIA JOSE MEDINA PENINURI, PRISCILIA LIZETTE TALAVERA BEJAR, KAREN
BEATRIZ MIRANDA ALVARADO, CARLOS ALBERTO CONTRERAS MUNOZ, HILDA CECILIA
MORALES ALMARAZ, VALERIA YATZEL ROSETE LUNA Y CARLO JACINTO FRATINI ESCOBAR

por asi convenir a los intereses de la Sociedad.

La asamblea analizé la propuesta realizada y al efecto se tomo el siguiente acuerdo:
Resolucion IX.1. Se aprueba por mayoria, la revocacion del PODER GENERAL para PLEITOS Y
COBRANZAS otorgado por parte de BECLE, S.A.B. DEC.V,, a MARIA JOSE MEDINA PENINURI,

PRISCILIA LIZETTE TALAVERA BEJAR, KAREN BEATRIZ MIRANDA ALVARADO, CARLOS
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ALBERTO CONTRERAS MUNOZ, HILDA GECILIA MORALES ALMARAZ, VALERIA YATZEL |-
ROSETE LUNA Y CARLO JACINTO FRATINI ESCOBAR, al terior de fa escritura nimero 133,257.de

fecha 16 de mayo de 2023, otorgada ante el notario publico niimero 137 de la Ciudad de México,

licenciado Carlos de Pablo Sernz; los demas poderes contenidos en la referida escritura, no

expresamente revocados, subsisten en sus términos..
La Sociedad recogera los instrumentos en los que consten los poderes y los documentos relativos a
los negocios para los que se confirieron y notificard estas revocaciones a los revocados. En su caso se
tomara nota en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México de estas revocaciongs, —-—-

X. Designacion de delegados que den cumplimiento: y formalicen |as resoluciones tomadas por esta

asamblea.--

En relacion cori este punto del orden del dia, se aprobé por mayorfa de los accionistas que ejercieron

sU derecho de voto las siguientes resoluciones:

Resolucién X.1. Se resuelve designar como Delegados de esta asamblea a la sefiora Cynthia Corro
Crigel y a los sefiores: Rodrigo de la Maza Serrato, Sergio Rodriguez Molleda, Giovanni Toledano de
Jests Lozane y Angel Sanchez Morales para que, indistintamente comparezcan ante el notario pablico
de su eleccion a formalizar toda o parte del acta de esta asamblea, gestionen, en su caso, la inscripeion,
por si o por'medio de la persona que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Registro
Publico de Comercio y lleven a cabo fodos los actos necesarios para dar cumplimiento a las
resoluciones tomadas por [a presente asamblea; quedando expresamente facultados para expedir las

certificaciones de toda o parte de esta acta que sean necesarias.

Resolucion X.2. Se autoriza asimismo a la sefiora Cynthia Corro Origel y a los sefiores Rodrigo. de [a
Maza Serrato, Sergio Roedriguez Molleda, Giovanni Toledano de Jesis lLozano y Angel Sanchez
Morales. para gue, indistintamente, eomo Delegados de la asamblea, suscriban y presenten toda clase
de certificaciones y documentos y realicen toda clase de gestiones, ante la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S:A.B. de C.V.; 8.D. Indeval Institucion para el Deposito
de Valores, S.A. de C.V. y cualquier autoridad nacional o extranjera, asi como cualquier otra sociedad
o institucion plblica o privada, en relacion con las resoluciones adoptadas por esta asamblea. —-~eem-x-x
No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la asamblea levantandose. la presente acta,
misma, que fue aprobada por los accionistas, o sus representantes presentes, quienes autorizaron al
Presidente y a la Secretaria a firmarla para constancia. — Lic. Sergio Rodriguez Molleda — Presidente —

(firmado) ~ Lic. Cynthia Corro Origel— Secretaria ~ (firmado)

BECLE, S.A.B. DEC.V. .
oo ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

~-30 de abril de 2026
LISTA DE ASISTENCIA

-----——Depositante / Accionista Numero de Acciones ---«-
---------- (firmado) :
JDBL Y Compaiiia, S.A. de C.V. — : «:1,833,803,430 -

RFC: JDB200721N14

Representada por Giovanni Toledane de Jesus Lozano y/o

Pairicio Alejandro Trad Cepeda.
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=——-—(firmado)

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
RFC: GGB080116EZ0

Representada por Emiliano Hernandez Marvan y/o Anabel Lopez 9,826,036 -

Herrera y/o Viviana Vite Cervantes y/o Regina Carrillo Villasana y/o

Emilio Jesus Antor y/o Luis Miranda Trejo y/o Maria de la Madrid

Prieto y/o Roberto Nava Ostos y/o Ernst Anton Mortenkotter Terrazas

y/o Andres Aguirre Campillo y/o Enrique Cantu Garza y/o Jorge

Vargas Cuadra y/o Rodrigo Ortiz de Montellano Corredor y/o Valentina

Beraud Macgowan y/o Alejandro Azar Wabi y/o Emilio Fuentes De

Leon y/o Isaac Gonzalez Coppel y/o Valeria Michelle Miranda Reyes

y/o Pablo Ordofiez Peniche y/o César Augusto Camacho Squivas y/o

Fernando Jesus Gorraez Ortega y/o Maripaz Bodegas Herrera y/o

Pablo Mulas Maza y/o Juan Pablo Gonzalez Vilchis y/o Stephany

Ramirez Rojas y/o Diego Rodriguez De San Miguel Bellot y/o

Josue Isai Valdez Galicia y/o Miguel Mayorga Tena y/o Yessenya

Ordofiez Sanchez y/o Miriam Acufia Rodriguez y/o Alejandro

Lapuente Tenorio y/o Daniel Castafion y/o Isabel Carolina Tello

Santos y/o Maria José Navarro Gonzélez y/o Valeria Ovalle Molina

y/o Ana Citlali Riba Medina y/o Erika Vanessa Flores Bonfiglio y/o

Adolfo Diaz Flores y/o Vicente Garay Soberon y/o Miguel Angel

Leon Robles

.......... (firmado)

Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo

Financiero Citi México
RFC: DBM000228J35 1,299,778,543 -
Representada por Patricio Alejandro Trad Cepeda y/o Pedro Antonio

Garcia Ampudia y/o Mauricio Gual Pons y/o Laura Susana Oropeza

Morales y/o Francisco Eduardo Pioquinto Segura y/o Paola Michelle

Villarino Alatriste.

-------- —(firmado)
Banco S3 CACEIS México, S.A. Institucion de Banca Multiple
RFC: BSM161122Q93 41,928,355 --—-------
Representada por Patricio Alejandro Trad Cepeda y/o Pedro Antonio

Garcia Ampudia y/o Mauricio Gual Pons.

—---—-—(firmado)
Banco S3 CACEIS México, S.A. Institucion de Banca Miuiltiple
RFC: BSM161122Q93 250,000.000 -——-—-----
Representada por Patricio Alejandro Trad Cepeda y/o Pedro

Antonio Garcia Ampudia y/o Mauricio Gual Pons.

TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS 3,435,336,364 -

TOTAL ACCIONES EMITIDAS 3,591,176,301 -—------mmmm-

TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 3,591,176,301 ———ces
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QUORUM: : : —mim 95,66%
Ciudad de México, 30 de abril de 2026 — Ana isabel Cervantes Franco — Escrutador — (firmado) — Angel

Sanchez Morales — Escrutador — (firmado)...”:

--------------- CERTIFICO: 1. — Que me identifigué plenamente como notario ante el compareciente de
cuya identidad me cercioré con el documento que mas adelante relaciono y a mi juicio tiene capacidad
legal para este acto; 2. - Que el compareciente declara qué su representada tiene capacidad legal para
este acto y que la representacion que ostenta y por la que act(ia esté vigente; 3. — Que enteré al
compareciente de las penas en gue incurren quienes declaran con falsedad y que no tengo indicio
alguno de falsedad de los documentos que me fueron presentados; 4. — Que el compareciente por sus
GENERALES declard ser; mexicano, casado, abogado, con domicilio en Guillermo Gonzélez
Camarena nimero ochocientos, cuarto piso, Colonia Zedec, Santa Fé, Alcaldia Alvaro Obregan, codigo
postal cero mil doscientos diez, Ciudad de México, haber nacido en esta ciudad, el ocho de julio de mil
novecientos noverta y tres, con REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES "SAMA-930708-3H6",
CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION "SAMA930708HDFNRNOG™ y. se identificé con su
pasaporte nimero "N01017643"; una copia de dicho documento de identidad que certifico concuerda
con él, la agrego al APENDICE de este instrumento con el nimero 3™ 5. — Que el compareciente
otorga 'su consentimiento con el tratamiento de sus datos personales, er términos del aviso de
privacidad al que tiene acceso, contenido en la pagina de internet "www.not137125.com.mx™; 6.~ Que
explique al compareciente el contenido y alcances del articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversion
Extranjera y el mismo manifesté que su representada no est& obligada a inscribirse en el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras; 7. — Que le fueron solicitadas al compareciente las
correspondientes claves del Regisiro Federal de Contribuyentes y nimeros de folios de fas cédulas de
identificacign fiscal de los accionistas que se mencionan, sin que se me hubieran proporcionado; 8. —
Que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que.me remito y tuve a la vista, gue me
impuse por rogacion. de parte de la existencia de los documentos relacionados en los -archivos y
- registros correspondientes y que de [os que no tuve a la vista fui liberado expresamente de tenerlos:;
9.— Que el compareciente declara que los documentos. presentados para la formacion de este
instrumento son auténticos, que las firmas que aparécen en los mismes son de las personas que se
relacionan y ocupan los cargos con que se ostentan y que sus fechas, son las de su expedicion o
celebracion, asi como que tales documentos se refieren 4 los objetos que en los mismos se precisan;
10. — Que le fue leido al compareciente este instrumento, le hice saber el derecho que tiene de leerlo
personalmente y le expliqué su valor, contenido y consecuencias legales; y 11. — Que enterado de su
valor, contenido y consecuencias legales manifesté su conformidad y comprension plena y asl otorgd
el presente instrumento firmandolo el diecinueve de mayo de dos mil veintiséis; acto.en que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.

(Firma personal de don ANGEL SANCHEZ MCORALES).

(Firmado:) Carlos de Pablo. (Sello'de autorizar).

DOCUMENTOS AL APENDICE
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Becle, SAB.deC.V.
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
30 de abril de 2026

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del 30 de abril de 2026, en Guillermo
Gonzalez Camarena No.800-PB, Colonia Zedec Santa Fe, Cédigo Postal 01210 de esta
ciudad, se reunieron los accionistas y representantes de accionistas de Becle, S.A.B. de
C.V. (la “Sociedad”), que se mencionan en la lista de asistencia que se agrega al
expediente de la presente acta, con el objeto de celebrar una asamblea general ordinaria
anual de accionistas de la Sociedad, a la que se convocd mediante publicacion hecha en
el Sistema Electronico de la Secretaria de Economia, el 31 de marzo del afio en curso, en
cumplimiento con lo dispuesto por los Articulos 183 y 186 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Cuadragésimo Quinto de los estatutos sociales.

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 193 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Quincuagésimo de los estatutos sociales, por designacion de la
totalidad de los accionistas presentes o representados, presidié la asamblea el sefior
Sergio Rodriguez Molleda, Director General Juridico, y actué como secretaria de la
asamblea la sefiora Cynthia Corro Origel, Secretaria Suplente del Consejo de
Administracién. También estuvo presente el sefior Giovanni Toledano de Jesus, Director
Global de Contraloria de la Sociedad.

A continuacién, el Presidente designé como escrutadores al sefior Angel Sanchez
Morales y a la sefiorita Ana Isabel Cervantes Franco, quienes después de aceptar su
designacién y examinar las constancias que acreditan la calidad de accionistas y las cartas
poder exhibidas, certificaron que de las 3,591,176,301 (tres mil quinientas noventa y un
millones ciento setenta y seis mil trescientas un) acciones Serie Unica emitidas se
encontraban representadas en la asamblea 3,435,336,364 (tres mil cuatrocientos treinta y
cinco millones trescientos treinta y seis mil trescientos sesenta y cuatro) acciones Serie
Unica, representativas del 95.66% (noventa y cinco punto sesenta y seis por ciento) de las
acciones ordinarias en circulacién, con derecho a voto en esta asamblea, considerando
que a la fecha de esta asamblea no existen acciones recompradas por la Sociedad.

La Secretaria informé a la asamblea de accionistas que los formularios de los
poderes a que se refiere la fraccion Il del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores
retinen los requisitos establecidos en dicho Articulo y estuvieron a disposicion de los
intermediarios del mercado de valores con una anticipacion de 30 dias a la fecha de
celebracién de la asamblea.

Con base en la certificacion de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto

por el Articulo 189 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Cuadragésimo Segundo
de los estatutos sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la asamblea, con Q
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cual estuvieran de acuerdo lodos los presentes, Acto seguide, la Secretaria dio lectura al

siguiente;

.

VI,

VL.

Vi,

ORDEN DEL DIA

Presentacion y, en su caso, aprobacién de los informes a gue se refiere. el
articulo 28, fraccién [V de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la
presentacién de los estados financieros de la Sociedad correspondisntes al
ejercicio social que concluyé ef 31 de diciembre.de 2025, y resoluciones sobre
ta ‘gestion del Consejo de Administra_éi_c’m, Conitté y Director General de la
Socigdad.

Presentacién del informe sobre-el cumplimiento de las obligaciones fiscales de
la Saciedad, en cumplimiento de tas disposicionés legales aplicables.

Resoluciones. sobre la aplicacion de resultados del ejercicio terminado el 31 de
diciembre-de 2025, incluyendo el decreto y pago de dividendos.

Discusion y, €n su case, aprobacién dé (i) el monté que podra destinarse a la
compra.de‘acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56, fraccion
IV de la Ley del Mercado de Valores; v (i) él informe sobre las politicas y
acuerdos -adoptados por el Consgjo dé Administracién de la Sociedad, en
relacion con'la‘'compra y venta de tales acciones.

Nombramienta y/o ratificacion, en su caso, de las personas que integrarn el
Consejo de Administracian, del Secretario y del Director General,

Nombramiento y/o ratificacion, en su caso, del Presidente del Comité de
Additoria y Practicas Socistarias y del Secrefario.

Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y del Comite de
Auditoffa y Practicas Societarias, asi como al Secretario:

Aprobacién para que s emita arite notaria la compulsa de los Estatutos Sociales
de la Sotiedad correspondiente, de conformidad con el articulo 34, fraceién 'V de
las Disposiciones de Caracter General aplicables. s fas Emisoras de Valores y a
otros participantes del Mercade de Valores.

Revocacion de poderes.

Designacién de delegados que den cumplimiento v formalicen las resolucionies

" tomadas por.esta-AsambléQZ
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A continuacion, se procedit a tratar todos y cada uno de los asuntoes contenidos en
el propio orden del dia de la asamblea general ordinaria, como sigue:

l.  Presentacién y, en su caso, aprobacidn de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentacion de los
estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio social que concluyé
el 31 de diciembre de 2025, y resoluciones sobre la gestion del Consejo de
Administracién, Comité y Director General de la Sociedad.

En relacion con este primer punto del orden del dia y en cumplimiento de lo dispuesto
en el Articulo 28, fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores, se procedio a dar lectura
a los informes requeridos, de conformidad con lo siguiente:

a. Informe Anual de las Actividades del Comité de Auditoria y Précticas

Societarias.

De conformidad con el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, se dio
lectura al informe que contiene los aspectos que en materia de practicas societarias
y en materia de auditoria requiere la Ley del Mercado de Valores, el cual fue
elaborado escuchando a los directivos relevantes de la Sociedad.

b. Informe que rinde el Director General.

De conformidad con el Articulo 28, fraccién IV, inciso b) y el Articulo 44,
fraccion X! de la Ley del Mercado de Valores, se dio lectura al informe que rinde el
Director General, el sefior Juan Domingo Beckmann Legorreta, en términos del
Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (con excepcion de lo
previsto en el inciso b) de dicho Articulo) que presentd al Consejo de Administracian,
acompaiiado del dictamen del auditor externo, el cual, a su vez, el Consejo de
Administracién presentd a esta asamblea para su revision y eventual aprobacion.

En relacién con el dictamen del auditor externo, se procedié a dar lectura al
dictamen que emiti6 la L.C.P.C. Patricia Soriano Solares, socia encargadade la firma
PricewaterhouseCoopers, S. C., auditores externos de la Sociedad en relacion con
el examen que llevaron a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria, de los estados financieros consolidados de la Sociedad y subsidiarias, que
comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de
2025 y 2024, y los estados consolidados de resultados, resultado integral, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que le son relativos por los afos
que terminaron al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas aclaratorias preparadas por la
Administracién de la Sociedad de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera. En opinién de los auditores, “los estados financieros
consolidados reflejan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situac@

3
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financiera consolidada de la Compafifa al 31 de diciembre de 2025, y su desempsfio
financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicie ferminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por e! International Accounting Standards: Board (NIIFY",

¢ Opinién_del Consejo de Adminisiracién:sobre el Informe emitido por el

Director General de |a Sociedad.

Se pracedio & dar lectura a la opinidn del Consejo de Administracion sobre el
informe emitido por el Director General, en cumplimiento a lo previsto por el Articulo
28, fraccion |V, inciso ¢) y el Articulo 42, fraccidnll, inciso e) de'la Ley del Mercado.
de Valores y con base en el Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
emitidd en términos del-Articulo 43 de Ta propia Ley.

d. Informe a que se refiere el articilo 172, inciso b) de [a Ley General de

Sociedades Meicantiles.
Se procedid a dar lecturaal Informe del Consejo de Administracion sobre |as
principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion

de la informacién financiera de la Saciedad,

2. Informe & que se refiere of articuls 28, fraccion IV, inciso ) de la Ley del

Mercado de Valores.

Se procedid a dar lectura al informe que presenta el Consejo de
Administracidn, sobre las -attividades y operationes de la Sociedad, en los que
Intervino duranie el ejercicio social concluido.el 31 de diciembre de 2025,

f. Estades Financieros de la Sociedad.

A solicitud de |a Secretaria de [a asamblea, el sefior Giovanni Toledano,
presentd e hizo un andlisls sobre los estados financieros de' 1a Sociedad
correspondientes al ejercicio social concluido et 31 de diciembre de 2025,

‘En uso de Ia palabra nuevamente, [a Secretaria menciond que el texto de los
informes y opinién descritos en el desarrollo de este Punto del Orden del Dia, asi
como los estados financieros tanto consolidados como individuales de Ta Sociedad
por el ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2025, estuvieran a disposicion de
los accienistas durante los treinta dias previos a la celébracion de esta asamblea y
les fueron propercionades a los accionistas durante el desarrollo de Ja misma.

Una vez que fueron Isfdos [os informes y opinin presentados por el Coné

4
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de Administracion, el Director General y el Comité de Auditoria y Practicas

= dom Y e . : L% |
Societarias, incluyendo el andlisis de los estados financieros de la Sociedad, se i ‘Tiﬁ
T\E

aprobé por mayoria de los accionistas que ejercieron su derecho de voto, las Y

siguientes resoluciones:

Resolucién 1.1. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. Agréguese un ejemplar de
dicho informe al expediente del acta de esta asamblea.

Resolucion |.2. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Director
General de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 44,
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del
auditor externo. Agréguese un ejemplar de dicho informe y del dictamen del
auditor externo al expediente del acta de esta asamblea.

Resolucién 1.3. Se tiene por presentada y se toma nota del contenido de la
opinién emitida por el Consejo de Administracion sobre el informe emitido por
el Director General. Agréguese un ejemplar de dicha opinion al expediente
del acta de esta asamblea.

Resolucidn 1.4. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Consejo
de Administracién sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la
Sociedad. Agréguese un ejemplar de dicho informe al expediente del acta de
esta asamblea.

Resolucidn 1.5. Se tiene por presentado y se aprueba el informe del Consejo
de Administracion, sobre las actividades y operaciones de la Sociedad en las
que intervino durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025.
Agréguese un ejemplar de dicho informe al expediente del acta de esta
asamblea.

Resolucién 1.6. Con base en los informes y opiniones presentados por el
Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias y
el Presidente y Director General de la Sociedad (incluyendo el dictamen del
auditor externo), respecto de las operaciones de la Sociedad realizadas
durante el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2025, se
aprueban los estados financieros de la Sociedad que muestran una utilidad
neta de $8,653,955,911.05 M.N. (ocho mil seiscientos cincuenta y tres
millones novecientos cincuenta y cinco mil novecientos once pesos 05/100

Moneda Nacional),
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Resolucldn 1.7. Se rafifican y aprueban fodos y cada tno de lds aclos
realizados por el Consejo de Administracion, por el Comita de Auditoria y
Précticas Societarias, por el Presidente y por el Director General, asl como,
por ef Secretario y por los funcionarios de la-Seociedad en el desempefio de
sus funciones durante el ejercicio que concluyd el 31 de diciembre de 2025,
y se les libera atodos y cada uno de ellos de toda responsabilidad derivada
del ejercicio-de sus cargos; a efecto de lo cual se [es otarga el finiguitc mas
amplig que proceda conforme a derecho.

Il.  Presentacidn del informe sobre el cumplimiento de ias obligaciones fiscales de la

Sociedad, en cumplimiento de las disposiciones leqales aplicables,

En relacion con este punto del orden del dia y toda vez que la Sociedad ha
optado por dictaminar sus estados financieros para efectos fiscales en términos de
lo dispuesto por el Codigo Fiscal de.la Federacion y demas disposiciones legales
aplicables, se procedid-a dar lectura del informe emitido el 13 de mayo de 2025 por
la L.C.P.C. Patricia Soriano Solares sobfe la revision de la situacién fiscal
correspondiente al afio de 2024, sin salvedades que afecten la situacion fiscal de la
Sociedad,

Daspués de [a lectura del informe sobre cumplimiento de tas-obligacianes
fiscales, se aprobo por mayoria de los accionistas que ejercieron su derecho de volo
las siguientes resoluciones:

Resolucian 1.1, Se tiene por preésentado y se aprueba el informe solire |a revision de
la situacion fiscal de la Sotiedad respecta del ejercicio fiscal 2024, enmitido por la
L.C.P.C. Patricia .Sorianc Solares. Agréguese un eiemplar de dicho informe al
expediente del acta de.esta asamblea.

Resolucidn 1.2, Se toma nota de que el informe sobre el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la Sociedad correspondiente al ejercicio fiscal de 2025, serd
presentado a la aprobacion de la primera asamblea general de accionistas gue se
celebre con posterioridad al 30 de junio de 2026.

lii, Resoluciones sobie la_aplicacion de resultados det gjercicio terminado el 31 de

diciembre de 2025 _incluvendo el decrelo v pago de dividendos.

En refacién con este punto del orden det dia, la Secretaria informé a la asamblea
sobre fa propuesta respecto a [a aplicacién de los resultados que muestran los: estados
financieros de la Socledad por el ejercicio gue termind el 31 de diciembre de 2025, mis?
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mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), cantidad que no excede el saldo
total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas, durante el
ejercicio que va de la fecha de la presente asamblea hasta la fecha de celebracion

de la siguiente asamblea que sea celebrada en términos del articulo 181 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Resolucién IV.2. Se tiene por presentado y se ratifica en todos sus términos el
informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion
de la Sociedad, en relacion con la adquisicién y colocacién de acciones propias, asi
como el estado que guarda el Fondo de Recompra. Agréguese un ejemplar de
dichas politicas al expediente del acta de asamblea.

Resolucion IV.3. Se autoriza a los sefiores Juan Domingo Beckmann Legorreta y
Rodrigo de la Maza Serrato como funcionarios autorizados, debiendo actuar de
manera conjunta. Asimismo, se autoriza al sefior Rodrigo de la Maza Serrato y al
sefior Enrique Bretdn Ruiz como ejecutores, debiendo actuar de manera conjunta.

V. Nombramiento y/o ratificacién. en su caso, de las personas gue integraran el Consejo
de Administracién. del Secretario y del Director General.

En relacion con este punto del orden del dia, la Secretaria sefialé la necesidad de
que los accionistas de la Sociedad ratifiquen al Secretario y al Secretario Suplente del
Consejo de Administracién, asi como al Director General de la Sociedad, de conformidad
con lo previsto en los estatutos sociales.

La Secretaria dio lectura a la integracion del Consejo de Administracion, incluyendo
los cargos de Presidente, Presidente Honorario Vitalicio, Secretario y Secretario suplente
del mismo, asi como del Director General de la Compaiiia, que se someten a la ratificacion
de la Asamblea.

Luego de haber escuchado la propuesta, se aprobé por mayoria de los accionistas
que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones:

Resolucion V.1. Se resuelve ratificar como miembros propietarios del Consejo de
Administracion de la Sociedad a los sefiores Juan Domingo Beckmann Legorreta y
Juan Francisco Beckmann Vidal, asi como a la sefiora Karen Virginia Beckmann

A. Nicolau Gutiérrez, Alberto Torrado Martinez, Sergio Visintini Freschi, John

Legorreta quienes tienen el caracter de miembros relacionados, y a los sefiores Luis
Randolph Millian, Alexander Gijs Van Tienhoven, Ronald Anderson, James Clerkin, L

Antonio Silva Jauregui y Ricardo Cervera Lomeli, quienes tienen el caracter de
miembros independienteg
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Resolucion V.2. Se resuelve ratificar como miembros suplentes del Consejo: de
Administracién de la Sociedad a los sefiores Rodrigo de la Maza Serrato y José
Antonio Afonso Espinosa quienes tienen ef caracter de miembros relacionadds, y'a
los sefiores Arsenio Fareli Campa y Carlos Javier Vara Alonso, quienes tienen el
caracter de cansejeros ndependientes.

Resolucion V.3. Los consejeros que tengan el caracter de cansejero relacionado

seran suplides indistintamente por cualquier consejero que tenga el mismo caracter,
con-excepeion de la sefiora Karen Virginia Beckmann Legorreta, quién sera suplida
exclusivamente por el sefior José Antonio Alonso Espinosa. Los conssjeros que
tengan el cardcter de consejero independiente serdn suplidos indistintamente por
cualquier consejero suplente que tenga dicho caracter.

Resolucidn V.4. Se ratifica al sefior Sergio Rodriguez Molleds como. Secretario ya
la sefiora Cynthia Corro Origel como Secretario Suplente del Consejo de
Administracion.

Resolucidn V.5. En virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo. de
Administracion de la Sociedad, queds integrado.en la forma siguiente:

CONSEJQ DE ADMINISTRACION
“Nombre Consejero ' ' Cargo
Juari Domingo Beckmann Legorreta Presidente
Juan Francisco Beckmann Vidal Presidente Honorario Vitalicio
Karen Virginia: Beckmann Legaireta Consejero Propietario
Antanio Silva Jauregui* Consejero Propietario
Ronald Anderson* Conse;'er'on Prapietario
Jehn Randolph Millian* Consgjero Propietario
Ricardo Cervera Lomeli* . Consejero Propietario
Alexander Gijs Van Tienhoven* ' 'Consejero Propietario
Sergio Visintini Freschi* ' Consejero Propietario
Luis A, Nicolau Guliérrez* Conssjero Propietario
Alberto Torrado Martinez* Cansejero Propietario
' James-Clerkin® ' -Consejera Prapietario
Rodrige de la Maza Serrato Consejo Suplente
Arsenio Farell Campa® Consejero Suplente
Carlos Javier Vara Alonso* ' Corisejero Suplente
José Antonio Alonso Espinosa* . Ccnsejero“Sup!enté O
,\
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*Independiente
1Suplente de la sefiora Karen Virginia Beckmann Legorreta.

Secretario; Sergio Redriguez Molleda
Secretario Suplente: Cynthia Corro Origel.

Resolucién V.6. Se ratifica al sefior Juan Domingo Beckmann Legorreta como
Director General de la Compafiia, en términos de lo previsto en los estatutos
sociales.

Resolucién V.7. Se exime a los consejeros designados y ratificados, en sus

respectivos cargos, de la obligacién de caucionar el manejo de los mismos.

Resolucién V.8. Se resuelve que en relacion con el desempefio de su encargo, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo conforme a derecho proceda a los
miembros de su Consejo de Administracién, al Secretario y al Secretario Suplente,
asi como a sus ejecutivos y funcionarios, en relacién con cualquier reclamacion,
demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México o en el extranjero,
incluyendo cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen
otros valores de renta fija o variable o que representen cualquier clase de deuda
emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en
su calidad de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, Secretario y
al Secretario Suplente, asi como ejecutivos o funcionarios, respectivamente,
incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las
cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una
transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros
asesores gue se contraten para velar por los intereses de esas personas en los
supuestos mencionados. En tal virtud se autoriza a la Sociedad para que, de
considerarlo conveniente, celebre con sus actuales miembros del Consejo de
Administracién, Secretario, Secretario Suplente, funcionarios y ejecutivos, y los que
en lo sucesivo se designen, los contratos de indemnizacion correspondientes.

Nombramiento y/o ratificacién, en su caso, del Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias y del Secretario.

En relacién con este punto del orden del dia y de conformidad con lo dispuesto en el

Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, la Secretaria sefial6 la propuesta de ratificar

al sefior Sergio Visintini Freschi como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias de la Sociedad.

que ejercieron su derecho de voto las siguientes resolucione%

Luego de haber escuchado la propuesta, aprobaron por mayoria de los accionistas

'
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Resolucion Vi1, Se resuelve ratificar al sefior Sergio Visintini Freschi como

Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societafias de la Sociedad, por lo gue
se hace constar que dicho Comité esta integrado por los sefiores Sergio Visintini
Freschi,; John Randolph Millian, Ricardo Cervera Lomeli y Luis A, Nicolau Gutiémrez,
actuando-la sefiora Cynthia Corro Origel como Secretario'y el sefior Sergio Rodriguez
Molleda como-Secretario Suplente del mismo,

Resolucion VI,2. Se hace constar que el Presidents del Comité de Auditoria y

Précticas Societarias tendrd, entre otras, Jas obligacionas establecidas en el Articulo

43 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de la elaboracidn de un informe anual
scbre las actividades que correspondsn a dicho Comité para su presertacidn al
Consejo de Administracion,

Resolucion VI.3. Se resuelve que en relacién con el desempefio de su encargo, la.

Sociedad se obliga a sacar en paz y-a salvo, conforme a derecho proceda. a los
miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, al Presidénte; al Secretario
¥ @ sU suplente, en relacion con cualquier reclamacion, demanda, procedimisnto o
investigacion que se inicie en México ¢ en cualesquiera de los paises en los que'se
encusntren registrados otros valares de renta fija © variable o que representen
cualquier clase de deuda emitidos por |a propia Sociedad,; en los que dichas parsonas
pudieran ser partes en su calidad de miembros del Comité de Auditoria y Praclicas
Societarias, Secrétario o su suplente, respectivamente; incluyendo el pago de
cualquier dafio ¢ perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para
llegar, en caso de estimarse eportuno, a una fransaccidn, asi como latotalidad de Ips
honorarios y. gastos de los dbogados  ofros asgsores-gue se contraten para velar
por los intereses de esas persanas an los supuestos mencionados. En tal virtud se
autoriza a la Sociedad ‘para gue, ‘de consideraro. conveniente, celebre con sus
aciuales miembros def Comité de Auditoria y Practicas Societarias, el Presidente, el
Secretario, su suplente, y fos que en lo sucesivo se désighen; Jos contratos de
indemnizacidn corespondientes.

Remuneracién a fos miemnbros del Conseio de_Administracién v del Corité_de

Auditoria y Précticas Societarias, asi como al Secretario,

En relacién: con .este punto del orden del dia; se aprgbd: par mayarla de los

accionistas que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones;

Resolucitn V|.1. Se resuelve aprobar un honorario netd de EUAS4,000.00 (Cuatro
mil délares 00/109 moneda en curso iegal en los. Estados Unidos de América), alos
miembros del Consejo de Administracitn por sesidn 4 la qué asistan; este honorario
sera cubierto. al Conse}ero Propietario o al Suplente gue -acudz en su lugar. El
Secretario o Secretario Suplente, percibira un honorario. rieto de EUA$2,000.60 (E@
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mil délares 00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de América) por
sesion a la que asista. Asimismo, en adicion a los vidticos que se reembolsaran de
acuerdo a las politicas que en su caso determine la Sociedad, y al honorario arriba
descrito, se pagara un honorario adicional neto de EUA$4,000.00 (Cuatro mil délares
00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de América) a los Consejeros
por sesion del Consejo de Administracion que se efectie fuera de su pais de
residencia habitual. Integrantes adicionales de la administracion e invitados, no
percibiran honorario alguno por sesién a la que asistan. De ser necesarias llamadas
e intercambio de informacién de consulta y/o alineacion para la preparacion de una
sesién, asi como para cubrir otros temas, éstos quedaran cubiertos con los
honorarios arriba descritos. Si un Consejero atendiere una sesion via remota
(lamada telefénica o videoconferencia) el honorario neto a pagar serd de
EUA$4,000.00 (Cuatro mil délares 00/100 moneda en curso legal en los Estados
Unidos de América).

Resolucién VIL.2. Se resuelve aprobar, para los miembros del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, un honorario neto de EUA$3,500.00 (Tres mil quinientos
délares 00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos de América), por cada
sesion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias a la que asistan. El Secretario
o Secretario Suplente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, percibira un
honorario neto de EUA$1,500.00 (Mil Quinientos délares 00/100 moneda en curso
legal en los Estados Unidos de América) por sesién a la que asista. Asimismo, en
adicion a los viaticos que se reembalsaran de acuerdo a las politicas que en su caso
determine la Sociedad, y al honorario arriba descrito, se pagard un honorario
adicional neto de EUA$3,500.00 (Tres mil quinientos ddélares 00/100 moneda en
curso legal en los Estados Unidos de América) a los miembros del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias por sesién del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias que se efectle fuera de su pais de residencia habitual. De ser necesarias
llamadas e intercambio de informacion de consulta y/o alineacion para la preparacion
de una sesién, asi como para cubrir otros temas, éstos quedaran cubiertos con los
honorarios arriba descritos. Si un miembro del Comité atendiere una sesion via
remota (llamada telefénica o videoconferencia) el honorario neto a pagar sera de
EUAS$3,500.00 (Tres mil quinientos délares 00/100 moneda en curso legal en los
Estados Unidos de América).

Aprobacién para que se emita ante notario la compulsa de los Estatutos Sociales de

la Sociedad correspondiente, de conformidad con el articulo 34, fraccion V de las

Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a ofros
participantes del Mercado de Valores.

En relacién con este punto del orden del dia y de conformidad con lo dispuesto por

el articulo 34, fraccion V de las Disposiciones de Caracter General aplicables a (a
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Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valares, el Secretaric informé
a los presentes. sabre la propuesta de emitir ante notaric piblica |a compulsa de. los
Estatutos Sociales de [a Sociedad.

Después de haber escuchado la propuesta, aprobaron por mayoria-de los accionistas
que gjercieron su derecho a voto la siguiente resolucion;

Resolucion VIli.1. Se resuelve ‘aprobar que se emita ante notarig piblico [a
compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto
por el articulo 34, fraccién V de las Disposiciones.de Cardcter General aplicables a
las Emisoras de Valores.y a otros participantes del. Mercado de Valores.

IX.  Revoeacién de poderes.

En el desahogo del noveno punte de la order del dia, se realizé la propuesta para
revocar los poderes otorgados a MARIA JOSE MEDINA PERINURY, PRISCILIA LIZETTE
TALAVERA BEJAR, KAREN BEATRIZ MIRANDA ALVARADO, CARLOS ALBERTO
CONTRERAS MUNOZ, HILDA CECILIA MORALES ALMARAZ, VALERIA YATZEL
ROSETE LUNA Y CARLO JACINTO FRATINI ESCOBAR por asi convenir a fos intereses
de la Sociedad.

La asamblea analizd ia propuesta realizada y al efecto se tomd el siguiente acusrdo:

Resolucion 1X.1. Se aprueba por mayorta, la revocacién del PGDER GENERAL para
PLEITOS Y COBRANZAS otorgade por parte de BECLE, S.A.B. DE C.V., a MARIA
JOSE MEDINA PERINURI, PRISCILIA LIZETTE TALAVERA BEJAR, KAREN
BEATRIZ MIRANDA ALVARADO, CARLOS ALBERTO CONTRERAS MUROZ,
HILDA CECILIA MORALES ALMARAZ, VALERIA YATZEL ROSETE LUNA Y
CARLO JACINTO FRATINI ESCOBAR, al tenor.de la escritura nimero 133,257 de
fecha 16 de mayo de 2023, otorgada ante el notario piblico nidmere 137 de la-Ciudad
de México, Licenciado Carlos de Pablo Serna; los-demas poderes contenidos en la
referida escritura, no expresamente révocados, subsisten en sus términos:

La Sociedad recogera los instrimentos en los que consten los poderes y los
documentos relativos a los: negocios para los que’ s8 confirieron y nofificard estas
revocaciones a los. revocados. En su case se tomara ricta en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México de estas revocaciones.

K. Designacién de_delegados gue den cumplimiente v formalicen las resolucicnes

-{omadas por esta asamblea.

En relacion con este punto def orden del dia, se aprebd por mayoria de los

accionistas que ejercieron su derecho de voto las siguientes resolucion%
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Resolucién X.1. Se resuelve designar como Delegados de esta asamblea a la sefiora
Cynthia Corro Origel y a los sefiores Rodrigo de la Maza Serrato, Sergio Rodriguez
Molleda, Giovanni Toledano de Jesus Lozano y Angel Sanchez Morales para que,

indistintamente comparezcan ante el notario publico de su eleccién a formalizar
toda o parte del acta de esta asamblea, gestionen, en su caso, la inscripcion, por si
o por medio de la persona que designen, del testimonio notarial correspondiente en
el Registro Publico de Comercio y lleven a cabo todos los actos necesarios para dar
cumplimiento a las resoluciones tomadas por la presente asamblea; quedando
expresamente facultados para expedir las certificaciones de toda o parte de esta
acta que sean necesarias.

Resolucion X.2. Se autoriza asimismo a la sefiora Cynthia Corro Origel y a los
sefores Rodrigo de la Maza Serrato, Sergio Rodriguez Molleda, Giovanni Toledano
de Jesis Lozano y Angel Sanchez Morales para que, indistintamente, como
Delegados de la asamblea, suscriban y presenten toda clase de certificaciones y
documentos y realicen toda clase de gestiones, ante la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., S.D. Indeval Institucion
para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y cualquier autoridad nacional o extranjera,
asl como cualquier otra sociedad o institucién publica o privada, en relacion con las
resoluciones adoptadas por esta asamblea.

No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la asamblea levantandose

la presente acta, misma que fue aprobada por los accionistas, o sus representantes
presentes, quienes autorizaron al Presidente y a la Secretaria a firmarla para constancia.

s

ic. Skrgio Redriguez Molle Lic. Cynthia Corro Origel
Presjdente Secretaria

|
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BECLE, S.AB.DECL,

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

30 de abril de 2026
( LISTA-DE ASISTENCIA

Depositante | Accionista

Nimero de Acclones

'JDBL Y Compaiiia; S.A. de C.V,

RFC: JDBZ00721N14 _ _
Representada por Giovanni Toledanc de Jasis Lozano ylo
Patricio Alejandro Trad Gepeda. .-

Grupo Bursatil Mexicano, S.A, de.C.V,, Casa de Bolsa

RFC: GGEOBJ116EZD

Representada por Emiliane Hemandez Marvan /o Anabel
Lopez Herrera yfo Viviana Vite Cervantes y/o Regina Carrillo
Villasana ylo -Emilio. Jests Antor ylo Luis Miranda Trejo- yio
Maria de a Madrid Prigto y/o Roberta Nava Ostos. ylo Emst
Anton Mortenkatter Terrazas yio Andres Aguirre Campillo y/o
Enriqiie Cantd Garza ylo.Jorge Vargas Cuadra yfo Rodrigo Ortiz

de Montellano Corredor yfo Valentina Beraud Macgowan yio.
Alejandro Azar Webi y/o' Emilio Fuentes De Leon ylo Isaac

Gonzalez Coppel y/o Valeria Michelle Miranda Reyes yfo Pablo
Ordofiez Paniche yfo César Augusto Camacho Squivas: ylo
Femando Jesiis Gorragz Ortege ylo Maripaz Badegas Herrera
y/o Pablo Mulas Maza yjo Juan Pablo Gonzalez Vilchis yio

Stephany Ramirez-Rojas yio Diego Rodriguez De San Migual,

Bellot y/o Josue lsai Valdez Galicla'yio Miguel Mayorga Tena
ylo Yessenya Ordofiez Sénchez ylo- Miriam "Acufia Rodriguez
yfo Algjandro-Lapuente Tenorio ylo Daniel Castaiion ylo Isabel
Carolina Telle Santos yio Maria Jose Navarro- Gonzalez yio
Valeria Gvalle Molina yfo Ana Citlali Riba Medina y/o Erika
Vanessa. Flores Bonfi gho yio: Adalfo Diaz: Flores ylo Vicente
Garay Soberon y(c\: Mlguel Ange Leon Robles

o )
s R
L V‘ﬁ' Lo -
Banco Citi Méxice, S.A., Instltumén de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Citi Méx&cg/ .

RFC; DBMODG228.35

Representada por Palricio ‘Afejanidre Trad Cepeda yio Pedro
Anlonio Garcia Ampudia ylo Mauriclo Gual Pons ylo Laura
Susana Ompeza Morales' ylo Francisco Eduardo Pioquinto
Sequra yio-Paola. Micheile Villasino Alatriste.
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Banco S3 CACEIS. México, S.A. Institucion de Banca
Multiple
RFC: BSM161122Q93
Representada por Patyicio Alejandro Trad Cepeda y/o Pedro
Antonio Garcia Ampudg y/o Mauricio Gual Pons.

Banco S3 CACEIS “México, S.A. Institucion de Banca
Miiltiple '

RFC: BSM161122Q93

Representada por Patricio Alejandro Trad Cepeda y/o Pedro
Antonio Garcia Ampudia y/o Mauricio Gual Pons.

TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS
TOTAL ACCIONES EMITIDAS
TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION

QUORUM:

Ciudad de México, 30 de abril de 2026

A —
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41,928,356

250,000,000

4
3,591,176,301

3,591,176,301

39. 6l %

nchez Morales

Ana Isabel‘ekwantas Franco
Esctutador « Escrutador
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Convotatoria Asemblza Anual

Convotatoria para Asambleas Gengrates

2026-0000009610
Fecha 2026-03-31 12:55

BECLE, §.A.8. DECY,

Por resolucion del ‘Consejo de Adminisiracion de Becle, SAB. de CV. (la
“Soziedad™ en sesibn de.fecha 26 de febréro da 2026. y con fundamento en los arlfculos
179, 180, 181, 183 y demas aplicables da la Lzy General de Socledadas Mercanliesy en
fus anicuos Trigésime Noveno, Cuadiageésime Tercer, Cuadragésimo  CTuarlo,
Cuadragésimo Quinto y demas aplitables de Sus Estalulos ‘Sociales, se conveca a les
litulares 8¢ acciones representativas del capital soclal de 13-Sociedad a la Asamblea General
Ordinaria-Anual de. Actionistas que debesa celabrarse & las 11:00 horas del dia 30 de abril
de- 2026, en e domicilio de 13- Spciedad ubicade en Guiarmo Gonzilez Camarena Mo,800-
PR, Col, Santa Fe. C.P..01240 de 1a Citdad de México, Méxizo, para tratar los asunios:
conteniifcs enel siguiente:

'ORDEN DEL DiA

I Presentacidn y. 6 su ¢aso, aprabacién de fos infarmes a que se refiere el
articule 28, fraccitn (V dé ta Ley del Mercado de Valores, Inctiyendo la
presentacion de fos edlados financieros de fa Sociedad correspandieniles al
ejercicio socia! qué-concleyd el 31 dé diclembre de 2025, y resplucianes
sopre 12 gestlan del Consejo de. Administracién, Camilé y Director Geaeral
¢g I3 Sotiedad.

1l,  Presentacion del nforme Sobresl cumplimiento de.las:abligaciones fiscalas
de Ia Sociedad, en cumplimiento de las disposicienes legales aplicables.

il. Resolucionas soorela aplicacion de rasuiades del gjercicio tarminado el 31
de ditlembre.de 2025, incluyendo el decrato y pago de dividendes.

v,  Discusitn y, en su case, aprobacion de {i) el monto que podrd destinarse a
la-compra de aceiones propias en términos de lo-prevista en ¢i artlculo 58,
fraccisn IV de la Ley del Mercade de Valores; y (i) ¢! informe schre las
pollticas y acuerdos adoptacos. por-el Gonseje -de Administragion de ia
Socledad; en relacidn con ia compra y venta de tdles acciones.

V. Mombramlents y/o ratificacién, en su ¢asc, de las parsanzs que integraran
¢ Consejo de Administracian, det Secretario y dei Direclor General

Vi, Nombramiento yo raiificacitn, en su case; dei Presidente:del Comité de
Auditoria y Praclicas Socletarlas y del Secrelario.

Vil. Remuneracisn a los miembros del Conseje de Administiacion y del Comite
de Audorla-y Practicas Socletarlas, asi.como al Secretario,

Wil Aprabacidn para quese -emila ante nofdris 1a compulsa de 'os Estatutes
Spclales decla Sociedad corraspondiente, de conformidad con &) artfeulo 34.
fraccibn V de las Disposicienes da. Caracler Geénera! aplicables a las
Emiscras de Valores y a olros panticipantes del Mercado de Valores.
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IX.  Revocacion de poderes.

X. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las
resoluciones adoptadas por esta Asamblea.

En los términos de lo dispuesto en el articulo Cuadragésimo Sexto de los Estatulos
Sociales, para tener derecho a asistir a la Asamblea, los accionistas deberan exhibir Ia tarjela
de admisién correspondiente, la cual deberan solicitar cuando menos veinlicualro horas
antes de |a hora sefialada para la celebracion de la Asamblea, en las oficinas de la secretaria
de la Sociedad ubicadas en Guillermo Gonzalez Camarena No.800-4, Col. Santa Fe, C.P.
01210 de la Ciudad de México, México. Para obtener la tarjeta de admision correspondiente,
los accionistas deberan (i) presentar los certificados o constancias de deposito de las propias
acciones expedidas por 5.D. Indeval, Institucién para el Deposilo de Valores, S.A. de C.V.,
por una institucién de crédito nacicnal o exiranjera, o por casas de bolsa autorizadas
acompafiadas de los listados que identifiquen a los titulares de las acciones, o (ii) depositar
en la propia secretaria los titulos que representen las acciones correspondientes.

Las acciones que se deposilen para tener derecho a asistir a la Asamblea, no se
devolveran sino después de celebrada ésta, mediante la entrega del resguardo que por
aquellas se hubiese expedido al accionista 0 a su representante.

Los accionistas podran ser representados en la Asamblea por la persona o las
personas que acrediten su personalidad mediante simple carla poder firmada ante dos
testigos. Para el caso especifico de los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fondos,
instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquler entidad del sector financiero
yio del mercado de valores que pretendan asistir y ejercer el voto en la Asamblea deberdn
acreditar su representacién mediante poder olorgado en formularios elaboracos porla propla
Sociedad, que retnan los requisitos sefialados en el articulo 46 fraccion Il de la Ley del
Mercado de Valores y en el Articulo Cuadragésimo Séptimo de los estatutos sociales.

Las tarjetas de admisioén y los formulanos mencionados podran solicitarse en las
oficinas de la secrelaria de la Sociedad ubicadas en el domicilio antes citade, dentro de los
quince dias previos a la fecha de celebracion de la Asamblea de Accionistas. de las 10:00 a
las 14:00 horas y de las 16:00 a las 18:00 horas. Asimismo, toda la informacion relacionada
con el orden del dia estara a disposicién de los accionistas o de sus representantes en el
horario y domicllio antes mencionados, durante los treinta dias previos a la fecha de
celebracion de la Asamblea de Accionistas.

Ciudad de México, México a 31 de marzo de 2026

—_—
AL

Sergio Rodriguez Molleda
Secretario del Consejo de Administracion

—

71



CADENA ORIGINAL SOLICITANTE

391443]2|Convocateria para Asambleas General esjConvocatoria Asamblea
Anual]1289|BECO21107290|Becle SAB de CViLOCJ?ZOBZECZ?iJORGE VICTOR LOPEL
CDNTRERAS|fEe48€dDaeg3249&e4fc6993eaa%2c06cfr,49r.342bda740[1f3c30603d1c‘593d

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

WX0ZUQUCDNGEtHNdCgnXYaW1BeNWkH2kNyl JVSHAYgBZPBMprzOHfRchNZBpleGSnzZJOB‘BDWQY
RNuraNH{NB?5LqEQanqXpthrnSMquuwTN_quglFU3+leXwaJuE‘iTNUVnnMquUQlSst2acReNA1CE
00kMOdS8eCBalV4zx81zcEMJF 9551TI4|wYGJernkDmQﬂSZIquOySSobjybbfYETdSAybgeanwanhA
ENud YAtTR7azq)2g2PhparxXbgHE0+qvlil LNSSyDO+NT[}F_JLGnGNFDrB?qgleeCOMDlV4JIngQchL?.li
j0527sTa/xBKDw==

TIME STAMP SOUCITANTE

MIIPUDADAQEAMIIPRwYJKoZIhchAﬂcColIPQ_DCCDdeAQMxDzANBgighkgBZQMEAgEFADGCATwGquGS
1h3DOEJ EAEE | BKwSCAScwnyEjAgEBBgngnZRICoIBXAEBMDEWDQY FY ZIAWLIDBAI BEOAEICFMIWLISNE
7010/%058n0%89aNJ+kKp2 QX1 9pXNoAgZmdel 1BmBY EzlvM) YwMzMxMTgINTAXLIK 20VowBIACATQ
CCQCZIFHO2M1SpaCEsKSBrICBQEXMBUGATUEBXMOOWX2Y X IESitmYnb24xGTAXBGNVBAGTEENpAWR
hZCBKZSBNZXhpY28xCzAIBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVAQDEXRUUQEXL mV]b25vbWihtmavYiSteDEnM
CUGATUECKMebkNpcGhIsiBEUOLGRYNOQJQ4ROLMKRG Gy ICRjdCMREWHAY DVCOKEXZ TZWNYZXRhemih
[GRIIEVjb25vbWihol{JZz0C8egwegPODAMCAQICAQYWDQY.IKoZ! hveNAQEL BOAwgg FFMRowFQYDVQQHE
wW5BbHIhemBgT2JyIWdvbjEZMBCGAUECBMAGRIZGRKIGRIIE G iib2ELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBGN
VBRETBTAXMDMWwMSswKQYDVOQJEY. JonNlemdl {bnRicyBTXIgTROMCwg029sLiBGHGSyaWRhMUow
RQYDVQQDE:5devamzkYWanzvydclmawthsgyvsa'svw:aiFN;‘z3v_uzc;ﬁ_gzGuQuzwc'monXJpvs
BKZSBFY20ub21pYTEOMDIGATUECKMrRGIyZWijaWauIEGIBmYyYWwgZGUgTmIyBWF 0aXZpZGEkIEG

mNHbnRPbDEMMBOGATLECAMW 24/jcmVOY X JpYSBKZSBFY 28ub21pY TEIMCMECSqGSIbIRAEJARVWYW

NyMrNIQGY] b28vbWIhLiridvYiSteDAeFwOxNzAyMMWMDAvMDBaFwOyOTAYMMwMTARMOBaMIGGM
RewFOYDVOQHEWS BbHZhem8aT2)yZWdvhjEZMBeGAIUECEMOG21NZGFKIGRIIETIeCY hzELMAKGATUEBA
MCTYgxHTALBgNYBAMTFFRTQTEUZWNvDMStaWEGZ 281 Lmil 4MScw) QYDVQOLE x5 21waGVyIERTRSBF
U046ND'hENyOyREZDLUJGNDItzAngN‘JBAnTFINIY3J|d_GFyaWEgZGUgRWNmeQtaWEwggEiMAU_GCSq
GSIbIDQEBAQUAASIBDWAWLgEKAC] BAQCHWK 26FEe/v/HIUOS2t50jtiuwInDdMbWKUPGIDP Owd/9r 01
S7 MSOQXSUWCGQ'm+cdRXAJMYETFpaEOSSTt%XSzZ‘IQ+fxRrsJ66BjhbBSRDLCAWErHNKID?WuoILyeTUQ
HvKxTpszwrgqFyA3LRrqOqvP59fzSWah/tsBi J3KhVFGUDN_]ZzCanKFVFCKCRD?sAWdRaEnKaDmk31QRhy
yQDWerWn54HEVRNWrOthnFLqIqXGKI+ZAyFEySK9dep25vXREKHS HGsCb7G+snOEyuVrpB/EBsT
i aHGz47+5q3dfoy‘£dSonAul|ZNubxfm9PEWrBGVF'kElCOdOCZhdAgMBAAG_;ezBSMBBGA‘!UdleYMBaAF
BCBKSTBEgiyzTWtS FYWW730E0GMBOGAIUADgQWBBTNpeyi TNgRXKETU/20F 1160nTI njAWBgNVHSURB
AIBEDDAKB'ggngEFBQcDCDAPBgNVHR'MBAfSEBTADAgEAMMGA?UdDW_EBIwQEAWIDGD’ANngqhkiGQ
wOBAQSFAAOCAgEAMKGSBwqHx_mquhOu6HN4T2quAkac3§gGk+F_‘1’GﬁjTX| LW7Tw5N5SACCTILUIRN
rgM5anidXemZkRquKBOFesNgMlviDPYHYSObDvCRCE’EGdS+1 55H4jgHVwW3DaCi0anV/AxSrREJZI00T
6ZleyiXdzpylvW7pCl BJ]GKJKCNBGquNDJEeABU9qu5WA(]gg55n1yN56kplk80+leYFtu Ricxore4gr(
RUIQnfOy+2E/GEHYSYyMWPYdpBiRg TrthtPSxzgm/SQgmryuli RZVMCtrnyCwifo TthiASSu9o0LREsMg

SnBExGmTEGHsDeUxEZhSBthFhEgFaQhCXZILlK!.INZinQDaTE|GWJ105VRCSZ£10|RYESO&HHRSyZEZX'

Nvoj 40kzsbLXPX‘u‘M)(_thBGxﬁNd{]quGw‘lKnQAGZngX4sSonlrgy+tUOPXkBeGe+UcJ‘:’SlkSWOFATBz
fdBtsBvaQpLXKAexlPu+AZGerhGiHZb9BlueESpBEkaebesJXwShdfcbOstTszicmE?zpFNZlHfBQOC
TXZIAN2wWP/INeykdbTrEIz«M4 X7gNZIWpYnpYVDvXcAmg4dBdWqU fatVrE DUfHSEryTCaCSO0aiygjaB
O3KTUuzVSOBOSdr00J36RXFd+HyTatfa SNEGYsTahggNIMIIGXwIBATCB2qGBsK SBrTCBqJEXMBUGATUER
AMOOW2Y X IVIEGiemVnb 2 4XGTAXBgHYBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCZAIBGNVBAYTAKTYMRO
wGwYDVQQDExRUUOEme\UbZEvbWIhLmdexSteDEnMCUGMUECxMebkNpcGhlclBEUOUQR\.’N(}D_]MR
DetMKRGOY CR{]dCMRBwHOVDVQQKEXZTIWNyZKRhchhlGRliE\.’J’bZvaWlhuiUKAQEwCQYFKw4DAhoF
MMVASOWthcﬂmehgGQBkQED‘EZzDoIGyMiGVpIGSMIGpMRchQYDVQQHEWSBbHthmBg'fZJyZW
dvbjEZMBeGAIUECBMANRITZGERIGRIIE 1eGl bzEL MAKGATUEBhMCTVgxHDAaBGNVBAMTEINDMSSIY 290t
21pYS5nb2iubXgxzAt BgNVEAsTHmSDaXBuZXIgTIRT]EVT‘UpEMOU%LUMZNDWDUQZ{JTEfMBOGA]UECh
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MWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTANBgkghkiGEwOBAQsFAAIFAQTZj34w! hgPMjAyNjAzMzExODI
yNTRaGASYMDIZMDQwNzE4MjITNFowgYOwSwYKKwYBBAGEWQOEATESMDswDA E7XaPfglEAAAAADA
PAgOAMAMgQAMBUAgHIMAwCHAAAAMCBAAAEOIWDA[E?XIJIgIEAAA.MDA+BgongEEAYRZCgQCMT
AijAMquggZRlCoI8KAEBDA4WDAIEMAAAAIEAAahIKEOMAWCBAMMACBMHDSAwDQYJKOIIhchA
QEI.BQADQQEBAIgbeWVZfSJBpawllququwrgddaTDzUBpryeIOpLOSW&rUJKokOWGIh5d4QLTnTs1
DpBNSWRU+xngbduBI/XchSQCGZVGPRanm4CcY1+75VtC4tIIsG?um52umn8jibFMidJWerryArVDH
Tdhc3zac4GvGREBLIPA2Bz0YWEDzDzcbv2iJRoYiByN1AUFLOjLI3I65fPVrpnCrFSK27RSWU+ +Ov)/w/Ypp
GnWWJCftRxkos360p27cCALZyGLme?LhSCySwJIDE7Dh‘{]rtLCG+TMeIsDJvPPchwJROKZSBwTZmeO
fjknE12qk+F25xL7swKMAyMB4xggRxMIIEbQIBATCCAUwWgGFFMRewF QYDVQQHEWSBOHZhemBgT2)yL
WdvhjEZMBcGATUECBMQQ211 lGFkIGRIIE][eG!jszLMAkGMUEBhMCTVngjAMBgNVBBHBTAxMDMwMS
swKQYDVQQJEy.JbnNicmdlbnRIcyBTdXIgMTKOMCwgQ20sLiBGbGSyaWRhMUcwRQYDVQQDEZ5BAXRY
cmIkYWQgQ2VydGimaWNhZGyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOY X pYSBKZSBFY29ub21pYTE
OMDIGATUECxMrRGlyZWNjaW3ulEdibmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKIElcmNhbnRpbDEfMBOGAT
UECHMWU2VjcmVOYX JpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGYjb25vbWih
LmdvYi5teAIBBjANBgIghkgBZQMEAgEFAKCCAfQwGgY.) KoZIhveNAQKDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCBGE
SqGSlh3DOEJBDEIBCAP?oIDSKOineshﬁYKkle4YhB1oQAawGOPDBiyuOIOzCCAaMGquGSI b3DQEJEAI
MMYIBKjCCAY4wggGKMIIBbgQUE5Ze369wMHFHjXWAZDyT30PXbMMwagFUMI IBTaSCAUkwggFFMRcw
FQYDVQQHEWS5BbHZhcm8gT2JyZWdvhjEZMBCGATUECBMAQ211ZGFKIGRIIE1IeG]jbzELMAKGATUEBRMCTV
gxDjAMBgNVBBETBTAxMDMwMstKQYDVQQJEyJanNInmdIbnRIcyBTdXIgMlkOMngQZQsLIBGbGan
WRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemikYWQgQ2VydGimaWNhZG9yYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2Vjcm
VOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGIyZWNjaW3ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWFOaXZp
ZGFKIETIcmNhbnRpbDEAMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQE
ARYWYWNyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5teAIBBJAWBBRyBBbFKI/DJhGZ7plbctsyZF /jANBgkghkiGow
OBAQsFAASCAQCZXFSLN+e633sq1Lk/YSP3dmLoJ3WgSqaOyKf0+CjvonV5PUqgyYtP7eZXRAVbVrEgk4vLQ
NiM2eZzkFgitEDHMz+ LSmepLJI:?Yd»BtbugDnHaQXIV'IYxLInUAZOHHiBDV4Cfi1JOEquQBJlRW+Y70UxN
p?VKoZPhnxECUCI|:gjAKZTOngrurEZKNnnijBlpcnExFoYQJLichOUI'TubNGwaWSvIILyujermUhTQMlq
EN/75Qsf9izQBUOOPpokgTFUce+zUR0HV7XQVzmKY1pjZJONthYIiB722e2027 102Gt fjHWpavOLXNHVHI3
1MszFDQllejfmIKaGq77

CADENA ORIGINAL PSM

391443|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea
Anual|1289|BEC021107290|Becle SAB de CV|LOCJ720828C27|JORGE VICTOR LOPEZ
CONTRERAS|fBe48¢d03e93249ee4fc6993eBa125066&49c342bd3740ﬂf3c3060ed1c193d

FIRMA DIGITAL PSM
RJIWujlyZzMZgPWGWOUORaJRajI5vvaFHmbsAzBWZhMezochlchclSSchUumMSBXAvSthﬂlIOVh
/bSTL26Cb2FUVBQpItdbFFACMNY ++qdRZLCEBT TtzYrydeM7o0YO0laltNg9wZQsz3CBovv92419T0eraKx6z
xUgbEZV2YAp5 HYaQVX8HAyEGquSaBtBJMuoXgﬂl}v+4f3b1_jSNq+SLlGTPWTVdjf4I1p1qFMaz_j4i+sTl.ACu
PP+i3ZfOLTEfnMwI5Q5ROHrSWCAMbKRSARONjePISWDAD7Sg786U+nVq9k06L19ubaBSEIf/Py+f+diblv
rRDfK/A==

TIME STAMP PSM

MIIPLDADAGEAMIIPIwY JKoZIhveNAQeCollPFDCCDXACAQMxCZAJBUrDGMCGGUAMIIBLAYLKoZInVNAGK
QAQSgggEDBIIBFZCCARMCAQEGCmCDZGUKgjwoAQEWI TAIBgUrDGMCGUABBSnalwiBDhigVHIrBMc6 4X
q9du0CWIGZnXiNQZXGBMyMDIZMDMZMTE4NTUWOS4ONDZaMASAAGHOAGKAMSBR/c38UgWggbCkgal
wgaoxF ZAVBGNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIEXBDaXVKYWQGZGUGTWV4aWNvMQs
WCQYDVQQGEWINWDEAMBSGATUEAXMUVFNBMS5IY29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHmSDaXBoZ
XIgRFNFIEVTTjo0OEQLT JERKMIQKY3Q/EMBOGATUECHMWU2VjcmVOY XJpYSBKZSBF Y29ub21pYaCCoW
cwggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIESicmVn
b24xGTAXBGNVBAGTEENPAWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBGNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVAQREWUWMTAZ
MDErMCKGATUECRMISWS2dXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENvBC 4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+Q
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XVOb3JpZGFkIENIcanZmljYWvamEgUmeeiBﬁWd!meh!GRIIFNIYEJ!dGFyaWEgZGUgR‘N_NUhmgta ST

WEXNDAYBgHVBASTHORpem\V) Y 2ivbiBHZWSIzmFsIGRIESvm] hdGiZaWRNZCBNZXJ|YW50aWwxHzAdB
gNVBAGTFINIY3JIdGEyaWEGZELIgRWNvEmStaWEJTA] B_g_ké;hkiGQwDBCQEWFmEjthzZUBIVZQubﬂpYS
5nb2lungWHthMTcWMjIZMDAWMDAwthNM_jkwMj [2MDAWMDAWW]CBaEXMBUGATU EBXMOQWxZ
Yx.lv!EQicm‘an24xGTAXBgNVBA‘gTEEdiWRhZCBkZSBNZthYZBszAJBgNVBAYTAk]YMROwGwYDVQ
QDExRUUOEx!_.mthZvaWIhLmdei&eDEnMCUGmUECxMekapcGhiciﬂ'EUOUgRVNUQ]Q4 RDetMkRGQyY
1CRICMRBWHQYDVOQKEXZTZWHYZXRhemihlGRIEVj025vbWInMIIBIjANBgkahiiGEwCBAQEF AACCAQE
AMIIBCGKCAQEARTIthhRHVT /%4 NEWYDoT¥rsGEwIrFG i TRowzzsHaONUuzEjW/FFghvZviHUVwly+6
BExaWhDktD+FOs2dUPRaUaTCRuLD4W/OKOywyMOgx2v5d01gK Joenk1 EB7yse6bMBKBhogNyOatjgrz-
fX80Imjf7 bPlo/CoVRRIAZY 2cwpyaihVRInEdQ7AFnUWHIymippNSUEYesvl qlcéVo+eBxFUTVQIKOoZXS
BilFOCv/mQMheskiveXTadul! ORChORxrAm:xvrizhMrlaBOF - vNbOZhxs+0fuat3X6MUXUGBRIALIaGESIv
T+lqwelT5PGQjnTgtaXQl DAQABo3sweTAMBgNVHSMEGDAWGBGQgSkgwRI NesOtgrUhWFIL9EBKBjAdBgN
VHQA4EFG0UzaXsouzYEVABIPOESNRUO4 pAwFgYDVROIAQH/BAWWCGY IKwYBBQUHAWgwDWYDVROT
AQH/BAUWAWIZADADBGNVHOBEAFAEBAMCA+gwDOYKoZIhveNAQELBOADGgIBADChuesKhBZj4KoTrun
26E0qgBQIGTAN4IBPPhWBLYOTYC1uDBOTEQDNOYSINUZE4DOWOSYHVIpmIEZF TigThXrDYDIb4g2282
Nzmw7wkQhHhnUtUuR: 1B IViw2gpdGoViivMeaORCWSN KANbum5Hsol+M6etbusQpfCdeioyg)fBrész0
yRH_gPVPqungF_IlOeaTd'qjeepKdiPA\.ijGBbkaSMaK3u'KqZRVJUJSQMv'sxPOPRBvWMjF_jZHaﬁkauS?‘{b
TOscévakHlSqZLUUszAraSBgsCHSDTW4gGUrvaNCf40fbD_lEp+hMepkah?Dn IMetoeQbYORYXaBWK
1Q1SvySyisTdsCbUAZUxIhsCXOLFUKs+ ddIKWBATER/qOUsmRN 12Val+ NJMTGy1zHTF44avDse XUHaoxe
7+ypDABMUJIF+LNBKByK4 MvrVED 5_AXhnvlHCWEopE!jhQEwcS3beAaTLOKS‘lngsSD?nganXédl h2
WIOﬂntheni5_MXm3fCV8EoXX3Gerwk8CByHJh‘OBﬁUzW?_RBIF‘Tgu‘i_leO‘ldsD/yTHspHWO'Bst{jOH
4NdcquWJEWFQﬂBMDOJXQXVqICWhHlaxA?YHR+q8kquktGosol 2vDIZEILmrOtATuXaBNCd $KeRXf
Bkﬁrx+OTRBmLGSoYIi}dz_CCAIBCAOEwgdiqhgbCkga’OWgaoszAVBgNVBAcTDszdeybyBPYﬁJ 1Z29uMR
kewFwYDVQQ! ExEDaXVkYWQgZGUgTWVdaWNVMQSWCQYDVQQGEW.?NWDEdMEsGAiU EAXMUVENBMSSI
¥29ub21pYSSrb2lubXgslzAIRgNVBASTHmSDaXBoZXIgRFNF IEVTTjSCOEGAETJERKMQK Y AQJEMUBOGAIL
ECAMWLIZ\emVOY XJpYSBKZSBFY29ub21pYalICEEMAKGBSsOAWIaBOADFQATII T r3Awc UeNd YBKPJPe
qOdswhCBsjCBraSBrDCBGTEXMBUGAT UEBXMOOWx2YXVIESIcraVnb24xG TAXBgNVBAY TEENpdWRhZC
BxZSBNIXhpY2BxCzAl BgNVBAYTAk‘IYMwaGgYDVQQDExNTQzEuZWvamglaWE_uIZBILmE4MS'cmQ
YDVQOLEX5uQZiwaGVylESULYBFUD4ERONFNSIDN|dDLUFENjkxHzAdBGNVBADTFINIY3JIdGFyaWEQZGU
gRWvamQtaWEwDQYJK021hchAQELBQACBGDtduB +MCIYD2ivM YwMzMeMT gyMIUOWhgPMiAyNjAD
MDchDlyNTRaMlGNM EsGlisGAGQBRFKKBAEXPTATMAWCEQ12)34CBAAAAAAWDWIEAAAAAAIEAAAAVAI
B/zAMAQUAAAAAAGOAABNCMAWCBO1/yf4CBAAARAAWP Y KKwWYBBAGEWQOEA) EvifACAWDAYRKYINKZQ
qCPCgBAaAOMAwCEAAAAAACBAAHoSChQjAMAgQAAAAAAgQABGEgMAOGCSqGSlb3DQEBCwUAA4iBAQC
|G8dMFdn+ STaWsCyB 7T avEsK/XXWhw81PGGEcnpdiSzkIvi HyqJiFb+ilensECOS07NQBQTeVKVPSZIYE3
bgZf3HRUUAUMVR|OZECIuANGRfu+ VbOul 2770u7puc pp/l4mxcHEX SvkalaBgKI1OxO3YXN B2n0Brxkeg
_S31_3dgCQGFug8w83G?QoIUaGigddQFBSQ!yCdy(_]qulaSquxeStuBUlifvlLy!BPZKaRpi!iQn?UcZKLN +qK.
duMgCQshich?uydUg_sksCYtBOw4WIG']SwuvtTchN'CbzzBanCU'TimchEg ptn@H45xNdqpPhducs+7
MLAMPOMY! EYTCCSFDCAQEWQQFMMI IBRTEXMBUGAIUEBXMOQWXZY XJvIE9icmVnb24xGTAXBgNVBA
gTEENpdWRNZCBKZSBNZXhpYZBxCzABgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVROREWUWMTAZMDEMCKGAIUECR
MiSW5zdXnZW50ZXMgLI3VyIDESNDASIENvECAgRmxvem kY TFHMEUGAIUEAXM+ QXVOB3pZGEKIENIC
nRpZmijYWRvcmEgUmFpeiBTZWd1hmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUg RWNvEMStaWEXNDAYBgNVBAST
KORpemVjY 2IvhiBHZWSIcmFsIGRIESvermIhdGI2aWRhZEBNZX Y WS0aWwxHzAd BaNVBAOTFINIY3JIdG
F_ya’WE_gZGUgRWI\IvbmgtaWExJTAj'ngqhki_GQwOBCQEWFmEichzZUBIY29ub21 pYS5nb2ubXgCAGYwWE
QYFXw4DAhoF AKCCARgw/GgY KoZhveNAQKDMODGCyqGSIh3DOEIEAEEMCMGESGSIb3DAE] BDEWBER.
BbLWINEOMirgTVrv/t4 BHCmvYDCCAaMGCygGS Ib3DQE EAIMMY {BK CCAY4wggGKMIIBbgQUESZ2369w
MHFH]XWAZDyT30PXEMMwogFUMIIBTSCAURwoEFFMRewF QY DVRRREWSBbHZhemBg T2 lyIWdvhiEZ
MBeGATUECBMQQ211ZGFRIGRIIET IeG!jszLMAkGMUEBhMCTVngjAMBgNVBBETB}'AXMDMWMSSWKQYD
VQQJEyJibnN TemdlbnRicyBTdXIgMTKOMCwgQ285LiBBLGIya WRhMUcwRQYDVQQDEZ5BUX Rueml kYW
QgQ2VydGimaWNRZG9yYSESYWIBIFNIZ3VuZGEGZEUgL2ViemVOYX IpYSBKZSEF Y 29ub21pY TEOMDIGAT
UECXMrRGlyZWNjaWau IEd|bmVyYnglGUngbeWFOaXZplGFkIE‘I1_nmthanbUEfMBOGA‘!UEChM
WUVjcmV0Y X JpYSBKZSBFY 20ub21pY TEIMCMGLSqBSIbIDOEJARYWYWNyMNIQGV] b25vbWinLmdvy
i5teAIBBjAWBBRYBBEFKI/DJhGZ 7pibetsOyZF [jANBgkqhkIGIWOBAQUFAASCAQBZIOSNIS/UGAPMOwYZ
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CARLOS DE PABLO

E) JAVIER |. PEREZ ALMARAZ
NOTARIOS ASOCIADOS 137 ¥ 125 DE LA AUDAD DE MEXICO

QLINJ}36nBS]Q0MI3BQY +uonRFAS1VDpTcorPyQehNBraLiNmn+100vAj0Z mJS2ByMSYRNVEOQw
VobvzgmprNQ+UgZuPFrivF95hxgIVOPBeASVTaSHONYNKMAVoj4YwKIGNMatYZNS s UpBHOMIAL
PWNhJBkur JsL/kzf2CPCKCYnZ66Srj/BdiADWJ} SndUYTONIoSyG96FU/Oow4B/mGPCa4dmCTDVEam
nQoTRW/xqpRTGOLSXMjoBSIFGpUTNIT/sGpGBWTuPTkCoDNDOVajucelfp +<0S3DBAC+TcidPLe

HASH DOCUMENTO
f6e48cd0ae93249ee4fcd993e8al 2006cfc4 934 2bda7 40f1f3c3060ed1ci9ad
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS "

PASAPORTE

PASSPORT
Tiped S il Passgpons Y / u
Type inaung state ande Prsgent N
p MEX NO1017643
Agmdinton Uiarams
SANCHEZ MORALES
Hoomlann) [ vmn narmes.
ANGEL o A
Harusnaid b Nboaiity Furtn the et Ligte of Tath -
HEXICANA 08 o7 1683
LRGP Povsonst Wa
SAMA93070BHDFNRNOS
e ] g g aacemein: Flaes of b
ﬂ EUAJI®ALPA DE FPOFELOS DINTRITE FEDPRAL
3104 2022 31 01 2032
) A Fanion ol T s S ¥ INKLGUE LOWLE EANEIDS
029422 #- \% OF PABARBETES EUASTHALRR

P<MEXSANCHEZ<MORALES<<ANGEL<<<KLLLCLLLLLLLLL
NOT0176439MEXI307089M3201316<<<<<<<<<<<<<<02

ES TESTIMONIO NUMERO UNO, PRIMERO QUE EXPIDO PARA "BECLE", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO INTERESADA, EN ESTAS SETENTA Y SEIS
PAGINAS.- CIUDAD DE MEXICO, A DIECINUEVE DE MAYO DE DOS MIL VEINTISEIS.

e wirnd nvoka 08
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CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

-._ ,;ECONOMT A Registro Publico de

| 'v ?{utmﬁl.« OE LCoNOMIA comerCIo

Ciudad de México

o pcion via web inmediata 2026001722190000
Numero Unico de Documento

FME Nombre/Denominacién razén social
295310 BECLE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

NCI Fecha y hora Solicitante

202600172219 01/06/2026 12:09:21 T.CENTRO CARLOS DE PABLO SERNA

No. de documento Tipo de documento
139,384 Escritura

Fedatario / Autoridad
Carlos De Pablo Serna

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso

295310 M2-Asamblea Revocacion de apoderados 01/06/2026 12:09:21
T.CENTRO

Nombramiento de apoderados 01/06/2026 12:09:21
y sus respectivas facultades T.CENTRO

Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 34958250 01/06/2026 12:08:13 T.CENTRO $1,604.00

Nombre

Jose Luis Flores Granados

Firma
562Z/8wcghgRvDrZ8clTDnbTneVIEadYPoxjOSILFEPc=

Sello digital de tiempo
jQu7zZsUZKEO 1micHIXJOVwuG1Q3U307U7STB06a2xpghx/oVytw\V'Y ObfeMxVrUmAzGoQM+/
20260601 1 81 007 E 0832 UVNXKKuuCvE2tpgrdM4WDgSJTOrQRs0QImPgaR4wBUBTFuofDTT20VZYEQM|B/
rKEW27G0qWsDBHAFWy04 SFbUd4thCs9k/q0QFPxPVUPLBnNrCWyNSgqBRIU24AsZ2b3sGo
+J5LFwx931Q21XX2SWbPm/28HBUCQeSN2MWYi+F2ZEMOtataoYAc2nQls5/2qXgb1a/
f3hs2qtG7M7fOfcMisfXI4HXBh72uTVpXiGIPpNiad4900dr2ZWcCKz615PLRzIroMNsleeQ==

Se tomno nota de
la inscripcién en
8l pr
Con




: ECONOME& Registro Pliblico de il :

RECRTTARIA DL tinuomiy Comerclo clUDAD DE MEX’CO

CARITAL DE LA THANGFDRMACION

Ciudad de México

Inscripcion via web inmediata 2026001722180000
Ntmero Unico de Documerito

Responsable de oficina

Jose Luis Flores Granados

>31453714 2Xs6+h9T7ha7KL\W421ju/AgaSis=|
FEk7gXgAObxvKuFM3wE2kgUt2ai3tSswSAtZX95¢iBWpsNEhRITmJuLKLgTUL77JAyGP1h6BKWSQLACSEbrWFnak6GyKpaG:
YHZ30Xtqi2yvwsPkQ ' o _
+k3RSb4jF1Ahz4T1iPkLI7bKDYRK7WayNnByESSGkvMWVaGkW5c6AqFVGQ722S Y JINgwmT7 ItinlCPAOVIHHCp8KbmOL4/
ViPU+dnTN7pvZLpvp294wBqWzWL280g09k319/4nuesHXmYCm3NYY JG+NN5fzVbSI00G7Gkig
+0VmYvegafK71qo80V1DsPJwPga+EYemUkjePxgkDIdh/mCS3XITS5F A==




ECONOMIA Registro Publico de

FEERECARIA BE dfnnnela ComerClo C[UDAD DE MEXlCO

TAFTAL DE LA TRARSFORMACIIN

Ciudad de México
[nscripcion via web inmediata 20260017242500G4

Nurmero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

FME Nombre/Denominacion razén sécial

295310 BECLE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE

NCI Fecha y hora ‘Solicitante

202600172425 01/06/2026 01:18:45 T.CENTRO CARLOS DE PABLO SERNA

No. de documeyito Tipo de documento

139406 ~ Escritura

Fedatario / Autoridad

Carlos De Pablo Serna

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de'ingreso
295310 M26.-Rectificacion de Rectificacion de inscripcic’fh 01/06/2026 01:18:45
Inscripciones/Anotaciones i T.CENTRO

3 Referencia de pago No. .Fecha Importe

N 34860648 01/06/2026 01:17:54 T.CENTRO $1,747.00

[Nombre

Jose Luis Flores Granados

Firma

567/8wcqhgRvDrZ8ciTDnbTneVaEadYPoxjOSILFEPc=

Sello digita! de tiempo

[ p FYrRIVERAIMBTIZoq02MhARTAKq ThRAHINWpGWdacBgEDHzC
20?'60601 1 91 93 1 7542 +Yn92S6{SME30uSBIZEAZF166EXMukB e FMIxu YIMUY .
ﬂlj}(R4NsMfB’M'ipquQI4égyhB+VIBaSDeLdZO!kCSCLHSiDQBn_Ochk‘\PyL?tLMELH LavAcOXLUz86548X]8!
+bywOEn9I98ReLaEzel Hn+ BTwAOLgpn7iZeUgBUEAZDTNovBuOZBE3! 3pUSYT+cbORUGRLISM/
FH3CaauhRIBCRCEPFOLAFELF Thwdgl G244+ OmipSqD7LXJbiG==




. ECONOMIA Registro Publico de Sy i

srensyanis op LnaMowmia Come rc' O CEUDAD DE MEXECO

LAFTALDE LA TRANSEDARACIG

Ciudad de Meéxico

Inscripcién via web inmediata 20260017242500G4
Numero Unico de Documento

Responsable de oficina

Jose Luis Flores Granados

>31454770 IHN20Oxqa8GDEeN2gQXmU288zFEw=] _
F6k7aXqAObxvKuFM3awE2kgUt2ai3tSswSAtZx95qi6WpsNEhRITmJuLKLg TUL77JAYGP 1h6BKWSQLACSEbrWFnaEsGyKpaG:
YHZ3OXtqiZzyvwsPkQ _

: +k3RSb4jF1Ahz4T1fPkLtT__bKDYRK?quNnByESSGkvMWVaGkWSCBAqFVGQYZZSYJqumeIItjnlC’PAOviHHCpBKmeLtH
ViPU+dnTN7pvZLpvp294wBqWzWL2S0g09k319/4nuesHXmY Cm3NYYJG+NN5SzZVbSI00G7Gkig
+OVmYveqgfK7igo80V1DsPJwPga+EYemUkjePxgkDIdh/mCS3XITS5FA==




FEENRIARIA UD RRBNoMis Come rCio

ECONOMiA Registro Publico de

CIUDAD DE MEXICO

SAPITAL BE LA TRANETDEMACTN

Ciudad de México

Rectificacion de Inscripciones/Anotaciones. 20260017242500G4
Ntmero Unico de Documento

M26 - Rectificacion/Cancelacidn de inscripcion/Anotaciones
Denominacion/Razén-social BECLE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Causa de la Rectificacion

X JError material

Error de concepto en términos del articulo 25 fraccidn Il y 32 bis del Codigo de Comercio

Documento base de la rectificacion:

a) Cuando se realice en base al documento que dio origen a la inscripcién

Mediante solicitud de Angel Sanchez Morales
En calidad de DELEGADOQO

Se lleva a cabo la rectificacion por medio del presente:

Instrumento No. 139,408
Volumen

Libro 2537

De fecha 19/05/2026

¢ Formalizado ante Notario Plblico
Nombre Carlos De Pablo Serna No. 137
Estado Ciudad de México Municipio Cuauhtémoc

Datos del asiento a rectificar
De Ia Inscfipcién o anotacion con niimero de controly fecha

Persona moral

La Rectificacién consiste en

pagina 1 de 2




Comercio

; ECONOME A Registro Publico de

i yEgwfrenis e Roringeris

Ciudad de México

Rectificacién de Inscripciones/Anotaciones

W G
CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA THANSFORMAGIN

20260017242500G4

La inscripcién dice 139,384
La inscripcion debe decir 139,406

Datos de inscripcion

NCI

202600172425

Fecha inscripcion

01/06/2026 01:19:31 T.CENTRO

pagina 2 de 2

Nimero Unicoe de Documento

Fecha ingreso

01/06/2026 01:18:45 T.CENTRO
Responsable de oficina

Jose Luis Flores Granados



