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FERNANDO DAVILA REBOLLAR

NOTARIO No. 235 DE LA CIUDAD DE MEXICC

LIBRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO.----—---AOR/LSR/XPL --—--------
----- CIUDAD DE MEXICO, a veinticuatro de junio del afio dos mil veinticinco.
LICENCIADO FERNANDO DAVILA REBOLLAR, notario numero doscientos

treinta v cinco de la Ciudad de México, hago constar bajo mi fe LA COMPULSA DE
ESTATUTOS que realizo a solicitud de la Licenciada MARIA DE LA LUZ
1ZQUIERDO GOMEZ, en su cardcter de Secretario Suplente no miembro del
Consejo de Administracion de la sociedad denominada QUALITAS
CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, al tenor de los siguientes antecedentes, clausula y certificaciones: ------------
ANTECEDENTES
CONSTITUCION
I.- Por escritura namero trece mil ochocientos trece, de fecha dieciocho de energ, del

afio dos mil ocho, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
de Comercio de esta Capital, en ¢l folio mercantil niimero trescientos seterita
mil ciento c¢inco, se constituyd la sociedad denominada A
CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad, duracién de noventa y
social minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, mg

eve afios, caplt

imo ilimitado, con

cldusula de admision de extranjeros y teniendo por objeto principal: .
A).- La constitucidn, organizacién, promocién y administracion de toda clase de
sociedades mercantiles o civiles, asi como la adquisicidn, enajenacién, y realizacion de
toda clase de actos juridicos con acciones, certificados de participacién, bonos,

obligaciones, partes sociales y toda clase de titulos valor.
---------------- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y ----=------
-------- REFORMA AL ARTICULO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES --
IL.- Por escritura niimero veinticinco mil ochocientos catorce, de fecha veintitrés de
marzo del afio dos mil doce, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero

trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacién del acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de enero del afio dos mil doce, en la que
entre otros, se tomo el acuerde de AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN LA
PARTE FlJA en la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y
CUATRO PESOS, Moneda Nacional, quedando con un capital social de

TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEIS MIL QUINIENTOS
Fedekedee




-2- 67,467

SETENTA Y CUATRO PESOS, Moneda Nacional, y como consecuencia reformar
el articulo sexto de los estatutos sociales.
———————————————— AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y -
—memee----REFORMA A LOS ARTICULOS SEXTO Y DECIMO DE LOS -----—--
ESTATUTOS SOCTALES
III.- Por escritura numero veintiséis mil doscientos veinticuatro, de fecha
veintinueve de mayo del afio dos mil doce, ante mi, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en €l folio mercantil
numero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacién
del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintitrés de mayo del afio dos mil doce, en la que
entre otros, se tomaron los acuerdos de REFORMAR EL ARTICULO DECIMO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES Y AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN LA
PARTE FIJA en la cantidad de MIL SEISCIENTOS NOVENTA MILLONES
CIENTO DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS,
Moneda Nacional, quedando con un capital social de DOS MIL TREINTA Y TRES
MILLONES CIENTO VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE PESOS, Moneda Nacional, y como consecuencia reformar el articulo sexto
de los estatutos sociales.
DETERMINACION DEL CAPITAL SOCIAL Y
----- REFORMA AL ARTICULO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES -----
IV.- Por escritura ntiimero veintisiete mil novecientos cincuenta y siete, de fecha
veinte de diciembre del afio dos mil doce, ante mi, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil
nimero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacién
del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiséis de noviembre del afio dos mil doce, en la
que entre otros, se tomé el acuerdo de DETERMINAR EL CAPITAL SOCIAL en la
cantidad de DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS
PESOS, Moneda Nacional y como consecuencia de dicha determinacién reformar el
articulo sexto de los estatutos sociales.
REFORMA A LOS ARTICULOS SEXTO Y SEPTIMO ---—rnennn-
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
V.- Por escritura niimero treinta y cuatro mil seiscientos cincuenta y cuatro, de
fecha doce de marzo del afio dos mil quince, ante mi, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en ¢l Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil

nimero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacion
Fekokokode
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: General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
QUA NTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha nueve de febrero del aiio dos mil quince, en la que
entre otros, se tomaron los acuerdos de REFORMAR LOS ARTICULOS SEXTO Y
SEPTIMO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
------------- REFORMA A LOS ARTICULOS NOVENO Y DECIMO PRIMERQO---
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
VI.- Por escritura niimero treinta y nueve mil trescientos cuarenta y tres, de fecha
ocho de septiembre del afio dos mil dieciséis, ante mi, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folic mercantil

namero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacién
del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril del afio dos
mil dieciséis, en la que entre otros, se tom¢é el acuerdo de reformar los articulos

noveno y décimo primero de los estatutos sociales.

--—------~-DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y —---eene--

sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha dieciocho de abril del afio dos mi
dieciocho, en la que entre otros, se tomd el acuerdo de DISMINUIR EL CAPITA
SOCIAL EN LA PARTE FIJA en la cantidad de OCHENTA Y NUE
MILLONES CUATROCIENTOS NOYENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOQS
SESENTA Y CUATRO PESOS VEINTE CENTAVOS, Moneda Nacional,
mediante la cancelacién de quince millones de acciones ordinarias nominativas, S__,érie
Unica, sin expresion de valor nominal, no suscritas ni pagadas, que se encuentran
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, para en lo sucesivo tener un capital social
minimo fijo sin derecho a retiro de DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SESENTA
Y UN PESOS, OCHENTA CENTAVOS, Moneda Nacional, representado por
CUATROCIENTAS TREINTA Y CINCO MILLONES de acciones Serie “Unica”
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y en consecuencia reformar el

articulo sexto de los estatutos sociales.

-------- REFORMA AL ARTICULQ SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCTALES --
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VIIL- Por escritura nimero cuarenta y siete mil seiscientos dos, de fecha siete de
junio del afio dos mil diecinueve, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en ¢l folio mercantil namere
trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacion parcial
del acta de Asamblea General Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés de abril del afio dos mil
diecinueve, en la que entre otros, se tomé el acuerdo de DISMINUIR EL. CAPITAL
SOCIAL EN LA PARTE FIJA en la cantidad de CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y
SEIS PESOS, TRECE CENTAVOS, Moneda Nacional, mediante la cancelacion de
diez miliones de acciones ordinarias nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor
nominal, no suscritas ni pagadas, que se encontraban depositadas en la Tesoreria de la
Sociedad, para en lo sucesivo tener un capital social minimo fijo sin derecho a retiro de
DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS
VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS,
SESENTA Y SIETE CENTAVOS, Moneda Nacional, representado por
CUATROCIENTAS VEINTICINCO MILLONES de acciones Serie “Unica”
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y en consecuencia reformar el

articulo sexto de los estatutos sociales.
------------- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y ---e----
-—-----REFORMA AL ARTICULQ SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES --
IX.- Por escritura mimero cincuenta mil doscientos noventa y ocho, de fecha
veintinueve de abril del afio dos mil veinte, ante mi, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en ¢l folio mercantil
electrénico niumero trescientos setenta y siete mil ciento cinco guion une, se hizo

constar la protocolizacién parcial del acta de Asamblea General Ordinara y
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada QUALITAS
CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veinte de abril del afio dos mil veinte, en la que entre otros, se
tomo el acuerdo de DISMINUIR EL CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FlLJA, en
la cantidad de SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE
MIL ONCE PESOS Y TREINTA Y CINCO CENTAVOS, Moneda Nacional,
mediante la cancelacién de doce millones de acciones ordinarias nominativas, Serie
Unica, sin expresién de valor nominal, no suscritas ni pagadas, que se encuentran
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, para en lo sucesivo tener un capital social
minimo fijo de DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MILLONES CIENTO TREINTA MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y

CUATRO PESOS TREINTA Y DOS CENTAVOS, Moneda Nacional, representado
KRk
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sexto de los estatutos sociales.
------------ DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y ---venen-
------- REFORMA AL ARTICULO SEXTO DE L.OS ESTATUTOS SOCIALES --
X.- Por escritura niimero cincuenta y tres mil quinientos noventa y une, de fecha

diez de mayo del afio dos mil veintiuno, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el folioc mercantil electrénico

niimero trescientos setenta y siete mil ciento cince guion uno, se hizo constar la
protocolizacién parcial del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintiocho de abril del aifio dos mil veintiuno, en la gue entre otros, se tomo el
acuerdo de disminuir el capital social en la parte fija en la cantidad de CUARENTA
Y UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS VEINTITRES PESOS DOSCIENTOS NOVENTA Y UN
CENTAVOS, Moneda Nacional, mediante la cancelaciéon de siete millones de
acciones ordinarias nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor inal, no

suscritas ni pagadas, que se encuentran depositadas en la Tesoreria de |

Nacional, representado por CUATROCIENTOS SEIS MILL@NES d¢’accionds Seri
“Unica” ordinarias, nominativas, sin expresién de valor noéninal Yy en CONnsecuenci

reformar ¢l articulo sexto de los estatutos sociales. |

---------------- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y -
-------- REFORMA AL ARTICULQO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES --
XI.- Por escritura nimero cincuenta y siete mil trescientos cincuenta y siete, de

fecha trece de mayo del afic dos mil veintidés, ante mi, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil
electrénico nimero trescientos setenta y siete mil ciento cinco guion uno, se hizo
constar la protocolizacién parcial del acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de - Accionistas de la sociedad denominada QUALITAS
CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintiséis de abril del afio dos mil veintidds, en la que entre
otros, se tomd el acuerdo de disminuir el capital social en la parte fija, en la cantidad
de TREINTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
QUINIENTOS CINCO PESOS, SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO
CENTAVOS, Moneda Nacional, mediante la cancelacién de seis millones de acciones ol P

ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, no suscritas ni
Kook dek
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pagadas que se encuentran depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, para en lo
sucesivo tener un capital social minimo fijo de DOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
CUARENTA Y CINCO PESOS TREINTA Y SEIS CENTAVOS, Moneda
Nacional, representado por CUATROCIENTAS MILLONES de acciones Serie
“Unica” ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y en consecuencia

reformar el articulo sexto de los estatutos sociales.
—-------REFORMA A LOS ARTICULOS NOVENQ, DECIMO PRIMERO, --------
DECIMO TERCERO Y DECIMO NOVENQ

—---DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
XII.- Por escritura nimero sesenta y cuatro mil doscientos siete, de fecha cuatro de

junio del afto dos mil veinticuatro, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Ptiblico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil electrénico
namero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacién
parcial del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril del afio dos
mil veinticuatro, en la que entre otros, se tomo el acuerdo de reformar los articulos
noveno, décimo primero, décimo tercero y décimo noveno de los estatutos sociales.

REFORMA AL ARTICULO SEPTIMO
DE L.OS ESTATUTOS SOCIALES
XIII.- Por escritura miimero sesenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y nueve, de

fecha veintitrés de junio del afio dos mil veinticinco, ante mi, cuyo primer testimonio
esta pendiente de ser inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, por lo
reciente de su otorgamiento, se hizo constar la protocolizacién parcial del acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de abril del afio dos
mil veinticinco, en la que entre otros, se tomé el acuerdo de reformar el articulo

séptimo de los estatutos sociales.
CLAUSULA
UNICA.- La Licenciada Maria de la Luz Izquierdo Gomez, en su carcter de
Secretario Suplente no miembro del Consejo de Administracién de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, declara que las escrituras que han quedado relacionadas en
los antecedentes, acreditan la constitucidon de la sociedad, asi como todas las reformas

que a la fecha han tenido los estatutos sociales y en consecuencia los estatutos que
actualmente rigen a la sociedad de acuerdo a lo consignado en los antecedentes de este
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ESTATUTOS
CAPITULO I
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO ¥ DURACION
ARTICULO PRIMERO. - La denominacidn de la sociedad es: "QUALITAS CONTROLADORA", la que ird
sequida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", ¢ de sus iniciales,
"S.AB deCV"
ARTICULO SEGUNDQ. - La sociedad tendrd por objeto:

A).- La constitucion, organizacion, promocion y administracion de toda clase de sociedades mercantiles o
civiles, asi como la adquisicidn, enajenacidn, y reclizacidn de toda clase de actos juridicos con acciones,
certificados de participacion, bones, obligaciones, partes sociales y toda clase de titulos valor. ---------—--

B).- Adguirir, obtener, disponer, distribuir, producir, enajenar, importar, exportar, negocior y explotar

marcas, patentes, derechos de autor, invenciones y nombres comerciales.

C).- Adguirir, enajenar, arrendar, poseer, usar, usufructuar y negociar en general con toda clase de

bienes muebles e inmuebles necesarios para cumplir con el objetoe de la sociedad.

D).~ Actuar come comisionista, intermediarie, administrador, promotor, representante aa’ acenista ©

comerciante en general, respects a su objeto social,

E).- Participar en todo tipo de uniones, agrupaciones o corporaciones comerciales o tgtnic r7romdas

con las actividades de fa Sociedad.
F).- Establecer sucursales, subsidiarias, agencias, oficinas y representacignes de M;re%

cualquier parte del pais o del extranjero. Y

&).- Celebrar toda clase de operaciones con instituciones de crédito del pais o del extraru Q,

particularmente créditos, inversiones, contratos de depdsite de dinero u otros bienes, fideicomisos ¥, en

general, todas aguellas cperaciones que las leyes permitan al efecto.
H).- Celebrar toda clase de operaciones con casas de bolsa, aseguradoras, afianzadoras, fondaé de

fomento, organizaciones auxiliares de crédito o cualquier otra clase de entidad financiera del pais o del

extranjero,
I).- Emitir, suscribir, avalar, descontar, ceder o negociar en cualquier forma permitida por las leyes
mexicanas o extranjeras, toda clase de titulos de crédito, titulos valor, contratos, convenios, facturas,
recibos, contra-recibos o cualquier otra clase de documentos acreditantes de propiedad, posesicn,

titularided, use, usufructo, beneficiaria, arrendamiento, subarrendamiento u otre acto juridico diverso

respecto de bienes muebles o inmuebles, tangibles o intangibles.
J).- Otorgar servicios de toda clase, fuere de una manera especial de administraciones técnicas y de
asesoramiento en los campes econdmicos, inmebiliarios, y, en general, celebrar toda clase de actos,
contratos, convenios u operaciones de cualquier naturaleza legal que tengan relacién o contribuyan al

mejor desarrollo de los actividades de la Sociedad, dentro de los limites y bajo las condiciones que

establezca la Legislacidn Mexicana. EWE"
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K).- Contratar, subcontratar a sociedades similares o personas fisicas, para llevar a efecto los fines de la

sociedad.

L).- Tomar dinero en préstamo, con o sin garantia especifica.

M).- Invertir temporalmente sus recursos o reservas en cédulas, bonos, valores o acciones cotizadas en

bolsa.
N).- La sociedad podrd Hlevar a cabo la adquisicién de acciones propias o bien de los Certificados de

Participacion Crdinaria que las representen, en su caso.

Por lo que enunciativa y no limitativamente la sociedad podrd:

1.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y exportar toda clase

de articulos y mercancias relacionadas con los objetos anteriores.
2,- Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios
y adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y

preferencia de derechos de propiedad literaria, industrial, artistica, asi como concesiones de alguna

autoridad, ya sea federal, estatal o municipal,

3.- Formar parte de otras sociedades.

4.~ Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda close de empresas o

sociedades y formar parte de ellas.

5,- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrande en su propio nombre o

en nombre del comitente o mandante.

6.- Adquirir o por cualquier otro titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles, derechos reales

y personales, asi como los inmuebles que sean necesarios para su objeto,
7.- Contratar af personal necesarie para el cumplimiento de los fines sociales y delegar en una o varias
personas ef cumplimienito de mandatos, comisiones, servicios y de actividades propias de su objeto. -------

8- La sociedad podrd otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como constituir

garantias ¢ favor de terceros.

9.- En general, la reclizacidn y emisidn de toda clase de actos, operaciones, convenios, contratos y titulos

ya sean civiles, mercantiles o de crédito.
ARTICULC TERCEROQ. - El domicilio social es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL, --—----------

La sociedad podrd establecer agencias ¢ sucursales, dentro o fuera de la Repiiblica Mexicana, asi como

sefalar domicilios convencionales para la e jecucfdn de cualquier acto,
ARTICULO CUARTO.- La duracién de la sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE ANOS, que

empezardn a contarse a partir de la fecha de la constitucion de la sociedad.

ARTICULO QUINTO. - Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad, que por esta

escritura se constituye, se obligan formeolmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, a
considerarse como nacionales respecto a las acciones de dicha sociedad que adquieran ¢ de que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular tal sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en gue sea
parte la propia sociedad con autoridades mexicanas, y a no invecar, por lo mismo, la proteccion de sus
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No pedrdn participar en forma alguna en el capital social y pagade de la Seciedad personas morales

extranjeras que ejerzan funciones de autoridad.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES
ARTICULO SEXTQ. El capital social es variable, representado por acciones ordinarias, nominativas,

gin expresicn de valor nominal. ----
El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $2,386°567,045.36 (Dos Mil
Trescientos Ochenta y Seis Millones Quinientos Sesenta y Siete mil Cuarenta y Cinco Pesos 36/100

M.N), y representado 'por' 400,000,000 {Cuatrocientos Miliones) de acciones serie “unica” ordinarias,

nominativas, sin expresién de valor nominal, y el capital variable serd ifimitado,
Para efectos de Identificacicén, el capital minimo sin derecho a retiro, estard representado por
acciones de la clase "I” en tanto que la parte variable del capital social estard representade por
acciones de la clase "II" y cuyos titulares no tendrdn ef derecho de retiro a que se refiere el articulo
220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de conformidad con el articulo
50 (cincuenta) de la Ley del Mercadoe de Valores, e,

No podrdn participar en el capital social de la Sociedad, directamente o a trg¥#és de interpdsita
persona, instituciones de crédito, sociedades mutualistas de segurcs, casas di rganfzaciches

auxiliares del crédito, sociedades operadoras de sociedades de inversidn/ entidadey’ def ahorrpty

crédito popular, administradoras de fondos para el retiro, ni casas de campio.
La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas podrd autorizar a las institadiones de crédit(o%m e
adquieran acciones de la Sociedad, actuande como fiduciaries en fideicomisos gue no se utilicen gomo
medio para contravenir lo dispuesto en la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas. ----------f----
Cuando cualquier persona pretenda adquirir directa o indirectamente mds del 5% del capital social
pagado de la Sociedad, o bien otorgar garantia sobre las acciones gue representen dicho porcentaje,
se deberd obtener la autorizacion previa de la.Comision Nacional de Sequros y Fianzas, -+-~---~-=------
Las personas que aporten acciones de una o varias instituciones de seguros al capital de la Sociedad o

de sociedades que sean accionistas de ésta, podrdn mantener la participacién que resuite en el capital

de la misma, por el valor de las acciones que cada una de ellas aporte.
En el capital social de la Sociedad no pedrd participar directa o indirectamente otra sociedad del
mismo tipo, sociedades mutualistas, instituciones de crédito o de fianzas, casas de bolsa, sociedades
financieras de objeto mdftiple reguladas o no, sociedades operadoras de sociedades de inversion,
organizaciones auxiliares del crédito, administradoras de fondos para el retiro, entidades de ahorro
y crédito popular o casas de cambio, asf como aquellas sociedades que lo Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico sefale mediante disposiciones de cardcter general como incompatibles en razén de

sus actividades.

Las personas que adquieran o transmitan acciones por mds del 2% del capital Social pagado de la
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Sociedad deberdn dar aviso a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, dentro de los tres dias

hdbiles siguientes a la adquisicidn o transmision. -
La sociedad deberd proparcionar a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, la informacion que ésta
le requiera con respecto a las personas que directa o indirectamente hayan adquirido las acciones

representativas de su capital social pagado, en la forma y sujetdndose a las condiciones que

establezcan mediante disposiciones de cardcter general. ----
Las personas morcles que sean controladas por la Sociedad no podrdn, adquirir directa o
indirectamente acciones representativas del capital social de esta Sociedad o titulos de crédito que
las lleguen a representar. Se exceptian de esta prohibicidn las adquisiciones que se realicen por
conducto de sociedades de inversién, De conformidad con el ditimo pdrrafo de la fraccion segunda,
del articulo veintidds de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas que se conserven en la Tesoreria de la Sociedad, asf como adquirir y colocar las acciones

representativas de su capital social, o bien los titulos que las representen, en términos del citado

precepto legal. e emmemmemmmmmmm— e smmmmmmmm- e

La Sociedad pedrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en la Tesoreria de la Sociedad,
para entregarse a medida en que se realice su suscripcidn. Las acciones ne suscritas podrdn ser
emitidas para su colocacion mediante oferta publica, en los términos y condiciones previstos por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Volores y de las
disposiciones de cardcter general derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en la que se decrete la emisidn de acciones no suscritas, deberd aprobar el importe

mdximo del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones

de acciones. -

ARTICULO SEPTIMO.-

I. Ciertos Términos Definidos

Para fos fines de este articulo, los siguientes términos tendrdn los significados que se indican a

continuacion:
“Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera gue sea su
clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera

algtn derecho sobre esas acciones o sea convertible en esas acciones, incluyendo especificamente,

certificades de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad.

“Afiliada” significa cualquier sociedad que ejerza Control, sea Controlada por, o esté bajo Control comdn

con cualquier Persona.

“Competidor” significa: cualquier persona fisica o moral nacional o extranjera dedicada af objeto de la

sociedad,

“Consorcio” significa el conjunte de Personas Morales vinculadas entre si por una o mds Personas Fisicas

gue integrando un grupo de personas, tengan el control de las primeras.
"Control”, "Controlada” o “Controlar” significa: a).- la titularidad de mds de la mitad de las acciones o
valores representativos del capital social de una Persona Moral; o b).- la capacidad de una Persona o grupe
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de P b cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente
decisio eas generales de accionistas, en las sesiones del consejo de administracién u

drganos equivalentes, (i) nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o sus
equivalentes, de una Persona Moral; (iii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mds del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una
Persona Moral; y/o (iv) dirigir, directa o indirectamente, la administracidn, la estrategia o las principales

politicas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier

otra forma
"Convenios Restringidos” significa tede acuerde, convenio, contrato o cualesquiera otros actos juridicos
de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o
pactos de asociacidn de voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el
nimero de votos agrupados resulte en un numero igual o mayor ol 5% (cinco por ciento) del total de

Acciones en que se divide el capital social, Los Convenios Restringidos no comprenden los acuerdos que

realicen accionistas para la designacion de consejeros de minoria,
"Grupo de Personas” significan las personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, para tomar

decisiones en un mismo sentido, Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen Mm?o de

personas:

a ) Las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el glarto fos
cényuges, la concubina y el concubinario. L .

b} Las sociedades que formen parte de un mismo consorcic o grupe empres‘ar-f(ﬂ///térsanaé cohjunt
de personas que tengan el ;ontro;' de dichas sociedades. / 974

"Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales organiadas bajo esquemas de

participacidn directa o indirecta del capital social, en las que una misma Persona Moral mantiene ¢!

Controf de dichas Personas Morales. 7
“Influencia Significativa” significa la propiedad o tenencia de derechos, directa o indirecta, que perniite

gjercer el derecho de voto de cuando menos el 20% (veinte por ciente) o mds de ias Acciones, cuando

dicha participacidn no otorgue el Control sobre la Sociedad.
"Participacidn del 20%” (veinte por ciento) significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa
o indirecta a través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,

empresa u otra forma de asociacidn econdmica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) o mds de las

Acciones ordinarias con derecho a voto,
"Participacién del 40%" (cuarenta por ciento) significa la propiedad o tenencie, individual o conjunta,
directa o indirecta a través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,

entidad, empresa u otra forma de asociacidn econdmica o mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) 6 mds

de las Acciones ordinarias con derechoe a voto.

"Persona” significa indistintamente una Persona Fisica o una Persona Moral,

“Persona Fisica” significa cualquier persona fisica o, grupo de personas fisicas que tengar acuerdos, de

cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido.
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*Persona Moral” significa cualquier persona moral, sociedad, institucidn de crédito o financiera actuando
como institucicn fiduciaria bajo un contrato de fideicomise o entidad andloga, o cualquier otro vehiculo,
entidad, empresa o forma de asociacion econdmica o juridica o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas

de aquéllas o, cualquier grupe de personas morales que se encuentren actuando de manera conjunta,

concertada o coordinada.
"Persona Relacionada” Aquellas que se ubiquen en alguno de los supuestos siguientes: a) Las personas que
controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que forme parte del grupe empresarial o
consorcic of que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros o administradores y los directives
relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorcio. b) Las personas que tengan poder de mando en
una persona moral que forme parte de un grupo empresarial o consorcio af que pertenezca la Sociedad., c)
El cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil
hasta el cuarto grade o por afinidad hasta el tercer grade, con personas fisicas que se ubiquen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las
personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios. d) Las
personas morales que sean parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la Sociedad. ¢) Las

personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos a) a ¢) anteriores,

ejerzan el control ¢ influencia significativa,
"Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de
las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracicn o a su administrador. ---------------
"Valor de Mercado”: significa el precio promedic de cierre de cotizacidn de las Acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable, durante los 90 (noventa) dias

hdbiles previos a la fecha en que se hubiere negade la adquisicién por parte del Consejo de

Administracion,

A falta de definicion expresa, los términos tendrdn el significads establecido por las disposiciones

vigentes, y en especial por el articulo dos de la Ley del Mercado de Valores.

II. Reglos para la emision de acciones
Los titulos de las Acciones o los certificados provisionales (que podrdn comprender una o mds acciones)
se redactardn de acuerb‘o con el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y, se transcribird el articulo quinte de estos estatutos y llevardn la firma de dos Consejeros.

Cuando se trate de Acciones depositadas en una institucion para el depdsito de valores, la Sociedad
podrd entregar a diche institucidn titulos miftiples a un solo titulo que ampare parte o todas las acciones
materia de la emision y depdsito, los cuales se expedirdn a favor de dicha institucion para depdsito de
valores, sin que se requiera expresar en el documento el nombre, domicilie, ni nacionolidad de los titulares

y podrdn o no contener cupones adheridos conforme a lo previsto por el Articulo 282 (doscientos ochenta

y dos) de la Ley del Mercado de Valores.
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gue se acuerde su emision o canje.
La Sociedad mantendrd un Registro de Acciones en el que se inscribirdn los titulos definitives o los

certificados provisionales emitidos por la Sociedad con Ja indicacidn del nombre, razon o denominacién o

social, nacionalidad v domicilio de sus respectives titulares.
£l Consejo de Administracidn podrd acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea (i)

el Secretario del Consejo de Administracidn o de la Sociedad segin sea el case cubriendo sus ausencias

el Secretario Suplente, (ii) una institucion para el depdsito de valores, (iii) una institucion de crédito, o
(iv) Ja persona que indique el Consejo de Administracion que actuard por cuenta y nombre de la Sociedad

como agente registrador. A falta de designacidn expresa por el Consejo el Registro de Acciones Jo Hlevard

el Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente.
A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribirdn en el citado

Registre las transferencias de las acciones y la constitucidn de derechos reales, embargos y otros

gravdmenes sobre las mismas.
Gozardn del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus
anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las Acciones inscritas a su nombre; y (ii) los

que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros, Toda c .'cac:on 0

constancia serd autarizada mediante la firma de la persona encargada def Registro.
El Registro de Acciones permanecerd cerrado desde el sequndo dia hdbil posterior de/la mfséa //s que

no se hard inscripeion alguna ni se expedirdn certificaciones y constancies.
La Sociedad sdélo reputard accionistas a los tenedores cuyos titulos de r'gf{wos o cer das
provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad e Iés términos del Articul
129 (ciento veintinueve} de la Ley Generol de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente
documentacidn a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercade de Valores. -
De acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 290 (doscientos noventa), de ia Ley del Mercado de Valores,
las instituciones para del depdsito de valores expedirdn a los depositantes las constancias no negociables
sobre los valores depositadas, mismas que servirdn para demostrar la titularidad de los valores relativos,
acreditar el derecho de asistencia a las Asambleas y la inscripcién en el Libre de Registro de Accionistes
de la Sociedad, Respecto a lo ordenado por los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento
veintinueve), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, legitimar el ejercicio de derechos que ctorgan

los valores, los constancias a que se refiere el presente pdrrafo deberdn referirse expresamente al tipo

y cantidad de valores que estas representan.
En caso de extravio, pérdida, destruccién o robo de cualquier titule o certificade de Acciones sea
provisional o definitive, se deberd sequir el procedimiento establecido en el articulo 44 (cuarenta y
cuatro) de la Ley Generé! de Titulos y Operaciones de Crédito, Lievando a cabo el procedimiento antes
referido, la Sociedad, mediante solicitud inscrita por parte del accionista interesado efectuard la X Pp
reposicion del titulo de acciones y el tenedor de dicha accidn deberd absorber el costo de dicha %
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reposicidn, Los nuevos titulos de acciones que deban emitirse se expedirdn a nombre de la persona que

aparezcan como su tenedor en el Registro de Accionistas,

IIT. Autorizacidn para Cambio de Control.

Se requerird la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracién, conforme a lo que se

especifica en el presente Capitulo para ilevar a cabo cualquiera de los siguientes actos:
(A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunte con un Grupo de Personas o bien contuna o varias
Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
titulo, directa ¢ indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin fimite de tiempo entre
si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/0 en conjunto con la o las

Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o superior ol 10% (diez por ciento) del

total de fas Acciones.
(B) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con un Grupo de Personas o bien con una o varias
Personas Relacionadas, que manteniendo una participacidn del 10% (diez por ciento) o mds del total de las
Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o eh una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)

Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 20% (veinte por ciento) del total de las

Acciones.
(C) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con un Grupo de Personas o bien con una o varias
Personas Relacionadas, que manteniende una participacion del 20% (veinte por ciente} o mds del total de
fas Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa
o indirectamente, ya sea en un acto ¢ en una sucesidn de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)

Relacionada(s) repr-esenté( n) una participacidn igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las

Acciones.
(D) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con un Grupo de Personas o bien con una o varias
Personas Relacionadas, que manteniendo una participacidn del 30% (treinta por ciento) o mds del total de
Jas Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa
o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidn de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o Jas Persona(s)

Relacionadals) represente(n} una participacion igual o superior al 40% (cuarenta por ciento) del total de

las Acciones.
(E} Cualguier Persona que individualmente o en conjunto con un Grupo de Personas o bien con una o varias
Persoras Relacionadas, que manteniendo una participacion de! 40% (cuarenta por ciento} o mds del total
de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo,
directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya

consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/v en conjunto con la o las Persona(s)
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(F) Cualguier Persona qgue sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria de la Socieded,
que individualimente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualguier medic o titulo, directa ¢ indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en

forma individual y/e en conjunte con la o las Persona(s} Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o

superior af 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones, o sus miltiplos.
(6) Cualquier Contrato, Convenio ¢ acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmisicn de
cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de Acciones de la
Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen
la pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del capital

social de esta Sociedad en una proporcién igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones

en que se divide el capital social de la Sociedad, y

(H) La celebracidn de Convenios Restringidos,

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere e,

extranjero. -
Y V4

IV).- Selicitud de Autorizacidn.

Para sclicitar la autorizacién a que se refiere el Inciso IT (dos romano) anterior, la Persona o Grupo de
Personas que pretenda llevar a cabo la adquisicion o celebrar Convenios Restringidos, deberd presentar
su solicitud por escrito al Consejo de Administracidn, misma que deberd ser dirigida y entregada en'll
forma fehaciente af Presidente del Consejo de Administracion, al Secretario Propietario de la Sociedad y
su Suplente, con copia para el Director General, en el domicilio de las oficinas de la Sociedad. La solicitud

mencionada deberd agotarse previo a otros requisitos sefalados en los presentes estatutos,

estableciendo y detallando fo siguiente:
(i) El ndmero y clase de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada con la
mistna, {a) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o indirectamente o a través de cualguier

interpdsita persona; o (b) respecto de las cuales tenga Control, comparta o goce algdn derecho, ya sea

por contrate o por cualquier otra causa;
(ii) El nimero y clase de Accienes que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada con la
misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que tenga algtin
interés o participacion, ya sea en el capital social o en la direccién, administracidn u operacion o bien, a

través del cdnyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentescoe por
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consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado o a través de cualquier

otra interpdsita persona,
(iii) Ef nimero y clase de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada con la
misma pretenda adquirir o pretenda concentrar por virtud de la celebracion de Convenios Restringidos en

un periodo que comprenda los siguientes 12 (doce) meses a la fecha de la solicitud, ya sea directa o a

través de cualquier Persona Relacionada;

(iv) El nimero y clase de Acciones respecto de ias cudles pretenda obtener o compartir Control o algtn

derecho, ya sea por contrato, convenio o por cualquier otra causa;
(v) El porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (if), (iii) y (iv) anteriores representar

del total de las Acciones emitidas por la Sociedad y el porcentaje que dichas Acciones representan del

total de las Acciones representativas de la Clase a que correspondan;
(vi) La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones o
pretenda concentrar por virtud de la celebracidn de los Convenios Restringidos, en el entendido de que si
cualquiera de esas Personas es una Persona Moral, deberd especificarse: (a) la identidad y nacionalidad
de los socios ¢ accionistas, asi come la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen,
directa o indirectamente, a la Persona Moral de que se trate, hosta que se identifique a la Persona o

Personas Fisicas que mantengan algtin derecho, interés o participacion de cualquier noturcleza en dicha

Persona Moral;
(vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir las Acciones objeto de la autorizacidn
solicitada, mencionando particularmente si tiene el propdsito de adquirir directa o indirectamente (i)
Acciones adicionales a aguellas referidas en la solicitud de autorizacién (i) una Participacidn del 10%
(diez por ciento), (iii) una Participacidn del 20% (veinte por ciento), (iv) una Participacidn del 30% (treinta
per ciento), (v) una Participacidn del 40% (cuarenta por ciento); (vi) el Control de la Sociedad, -------------
(viii) las razones y objetivos por los cuales se pretenda concentrar por virtud de la celebracicn de Jos
Convenios Restringidos objeto de la autorizacidn solicitada, mencionando particularmente si tiene el
propdsito de adquirir o llegar a ser titular directa o indirectamente de una Influencia Significativa o

llegar a adquirir el Control de la Sociedad por cualquier medio, y en su caso, ia forma en la que se

adguirird dicho Control.
(ix) 5i es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir o concentrar, por virtud de la celebracion de
Convenios Restringidos, legalmente las Acciones de conformidad con lo previsto en estos Estatutos y en
la legislacién aplicable; asimismo, deberd especificarse si la Persona que pretenda adquirir o celebrar los
Canvenios Restringidos sobre las Acciones en cuestion, tiene parientes consanguineos, por afinidad hasta
el cuarto grado, parientes civiles o cényuge, concubina o concubinario, que puedan ser considerados un
Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacidn
econdmica con un Competidor o algdn interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccidn,
administracion u operacidn de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente
consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado de su cdnyuge, concubina o concubinario; -—---—--
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financiamiento, se deberd especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos
recurses af solicitante o su representada, y el Consejo de Administracion podrd solicitar que se entregue

la documentacion suscrita por esa Persona que acredite y explique las condiciones de dicho

financiamiento;
{xi) Si ferma parte de algin grupo econdmice, conformado por una o mds Personas Relacionadas,
Consorcic, grupo de Personas que como tal, en un acto o sucesion de actos, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre las mismas o de celebrar un Convenio Restringido o, de ser el caso, si dicho grupo

econdmico, es propietario de Acciores o derechos sobre las mismas ¢ es parte de un Convenio

Restringido,
(xii) Si ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona
Relacionada af solicitante o su representada o Competidor o ha facilitado recurses econdmicos en

préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se

pague el precio de las Acciones.

(xiii) La identidad y nacionalidad de la institucidn financiera que actuaria como intermediario cplocador,

relacion con la solicitud presentado; y va
(xv) Acompafiar la solicitud con firma autdgrafa, con la documentacion oficial en oréqinaf‘ y ¢dpia

fotostdtica que acredite fa persoralidad del solicitante y/o su representadq/ gef como los poderes para,

en su caso, la representacicn.

V.- Procedimiento de autorizacicn,
1.- Dentro de los 10 (diez) dias hdbiles siguientes a la fecha en que el Consejo de Administracion hubiera
recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacion a que se refiere el Inciso III (tres romano)
que antecede acompaﬁadd de toda fa documentacidn que acredite la veracidad de la informacidn a que se
refiere el mismo, el Presidente del Consejo de Administracion o el Secretario de la Sociedad o su

Suplente, convocard al Consejo de Administracidn para discutir y resolver sobre la solicitud de

outorizacidn de que se trate.
2.- £l Consejo de Administracion resolverd sobre toda solicitud de autorizacion a mds tardar dentro de
fos 90 (noventa)} dias hdbiles siguientes a la fecha en que dicha solicitud fue presentada a dicho Consejo
de Administracion; en el entendido de que: (i) el Consejo de Administracién podrd, en cualquier caso y sin
incurrir en responsabilidad, someter la soficitud de autorizacion a la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas, quien habrd de resolver con el voto favorable del setenta y cinco per ciento del capital
social; y (i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas necesariamente con el voto favorable del
setenta y cinco por ciento del capital social ha de resolver sobre la solicitud de autorizacidn cuando

habiende sido citado el Consejo de Administracidn en términos de lo previste en jos presentes Estatutos,
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dicho Consejo de Administracidn no se hubiere podide instalar por cualquier causa o ho se hubiere

adoptado una resolucion respecto de la solicitud planteada.
3.- &l Consejo de Administracidn podrd solicitar a la Persona que pretenda edquirir las Acciones o
celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones de que se trate, a través del Presidente del
Consejo de Administracién o del delegado autorizade para esos efectos, las aclaraciones que considere
necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo
documentacidn adicional con la que se acredite la veracidad de la informacidn gue debe ser presentada en
términes de los presentes Estatutos, dentro de los 20 (veinte) dias hdbiles siguientes a la fecha en que
se hubiere recibido la solicitud de que se trate. En el supuesto de que el Consejo de Administracion
solicite las aclaraciones o documentacién adicional, Ja Persona solicitante deberd proporcionar la

informacion correspendiente dentro de los 20 (veinte} dias hdbiles siguientes a la fecha en la que le fue

formulada la solicitud por el Consejo de Administracion.
4.- En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso 2 (dos) anterior para la
celebracicn de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud
de autorizacidn, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo, incluyendo en ef case de que hubiere

sido convocada en tiempo, se entenderd que la resolucidn respectiva es en el sentide de negar la solicitud

de que se trate,
5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retna para tratar una soficitud de
autorizacion deberd ser convocada con cuando menos 15 {quince) dias natureles de anticipacidn a la fecha
en la que haya de tener verificativo la misma mediante la publicacidn de la convocatoria respectiva en
términes de los presentes Estatutos, en el entendido de que el Orden def Dia deberd hacer mencidn
expresa de que la Asamblea se reunird para tratar una solicitud de autorizacion en términos del presente

Capitulo y dicha Asamblea tendrd los requisitos de instalacion y votacion sefalados en los presentes

Estatutos.

V1).- Criterios de Evaluacion
En la evaluacidn que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere el presente Capitulo, el
Consejo de Administracidn y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas, segin sea el case,
deberd tomar en cuenta entre otros facteres los siguientes: (i} el beneficio que se esperaria para el
desarrollo de la Sociedad; (ii} el incremente que pudiera presentar en el valor de la inversién de los
daccionistas; (iii) la debida proteccidn de los accionistas minoritarios; (iv) si el solicitante es Competidor
de la Sociedad, de sus Subsidiarias y/o afiliadas; {v) si el solicitante cumplid con los requisitos previstos
en estos Estatutoes; (vi) el precio para la adquisicidn de acciones o derechos; y (vii) los demnds elementos
que el Consejo de Administracidn o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas Juzgue adecuados
y relacionades con factores de cardcter financiero, econdmico, de mercado o de negocies, ln continuidad
o cambic sebre la vision estratégice de la Sociedad v las caracteristicas de la Persona que haya sometido
la solicitud de autorizacidn, tales como, su selvencia meral y econdmica, reputacién y conducta previa,—----

VII)- Oferta Piblica de Compra,
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Participacidn del 407% (cuarenta por ciente), no obstante dicha autorizacicn, la Persona que pretenda
adquirir las Acciones en cuestidn deberd hacer oferta pdblica de compra, a un precio pagadero en
efective y determinade de conformidad con el incise B) siguiente por un 10% (diez por ciento) adicional
de las Acciones que pretendan adquirir, sin que dicha adguisicidn, incluyendo la adicional, exceda de la
mitad de las Acciones erdinarias con derecho a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad. ------
{B) En el supuesto de que el Consejo de Administracidn ¢ la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas autorice la So."fcftl.l;d planteada y ésta se refiera al Control directo o indirecto de la Sociedad,
la Persona que pretenda adguirir las Accicries en cuestion deberd hacer oferta pdblica de compra, a un

precio pagadero en efectivo y determinado por el 100% (cien por ciente) de las Acciones representativas

del capital social de la Sociedad, menos una de las Acciones en circulacidn.
Las ofertas piblicas de compra a que se refieren los incisos A y B anteriores, deberdn ser realizadas
simuftdneamente en México y en cualquier otra jurisdiccidn en que las Acciones de la Sociedad se

encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un mercadoe de valores, dentro de

determinard dividiendo el precio de les titulos o instrumentos mencionados

subyacentes que representen dichos titulos.
Las ofertas piblicas de compra a que se refieren los incisos A y B anteriores, deberdn ser efectuadas
por un precio pagadero en efectivo no inferior del precic que resulte mayor entre los siguientes: ----------

(i) el valor contable de la Accidn de acuerdo al ditimo estado de balatice trimestral aprobade por

Consejo de Administracidr; o
(i) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de volores mds alto de cualquiera de los 365
(trescientos sesenta y cinco) dias previstos a a fecha de la autorizacién otorgada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistos o por el Consejo de Administracidn, segin sea el caso; 0 --—----——
(iii) el precio mds alto pagade en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona o Persona

Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la solicitud autorizada por la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracidn, segun sea el caso.
Sin perjuicic de lo anterior el Consejo de Administracidn, o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en su case, podrdn exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicién de Acciones en
cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas piblicas de compra a que se refieren los inciso A y B
anteriores, o bien podrdn cutorizer, a su entera discrecidn, que la oferta pdblica de compra sea

efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a los pdrrafos que anteceden, misma que podrd
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basarse en una opinidn emitida por un asesor independiente en donde se expresen las razones por las

cuales se estimen justificados los términos de la oferta piiblica de compra.
La Persona ¢ Persona Relacionada que realice cualquier adquisicidn de Acciones autorizada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracidn y que debiera de
haber llevado a cabo una oferta piblica de compra de conformidad con los incisos A y B anteriores, segin

sea el caso, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el memento en que dicha

oferta piblica de compra hubiere sido concluida de manera exitosa.
En consecuencia, tal Persona no podrd ejercer los derechos corporatives que correspondan a las Acciones

cuya adquisicidn hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta publica de compra

hubiere sido concluida de manera exitosa.
En el caso de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el cardcter de accionistas de la Sociedad
y, por tarito, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicién de Acciones
autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracidn, ne
serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta pdblica de
compra que deba efectuarse hubiese sido concluida de manera exitosa y, en consecuencia, tales Personas
no podrdn ejercer los derechos corporatives que correspondan a las Acciones adquiridas. -------------=----
En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere otorgade la autorizacion
correspondiente pero antes que se hubieren concluido jos actos de adquisicidn de que se trate, una
oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de las Acciones, en mejores
términos para los acciotistas o tenedores de instrumentos referidos o representativos de Acciones de la
Sociedad, el Consejo de Administracién tendrd la facultad de revocar la autorizacion previamente

otorgada y de autorizar la nueva operacion a cargo del tercero, sin que en tal case tenga responsabilidad

alguna el Consejo de Administracidn o sus miembros,
Si el Consejo de Administracidn niega la autorizacidn mencionada, podrd designar une o mds compradores
de las Acciones que se pretenda enajenar, quienes tendrdn derecho a adquirir una parte o la totalidad de
las Acciones que correspondan, y deberdn pagar a la parte intereseda en engjenar sus Acciones una
cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacion deberd lievarse a cabo dentro de
los 60 (sesenta) dias siguientes a i designacion del comprador por parte del Consejo de Administracidn,

En la designacién mencionada, el Consejo de Administracion deberd considerar los factores que estime
pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de cardcter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica del comprador y posibles conflictos
de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por el Consejo
de Administracion implique la adquisicién de una Participacion del 20% (veinte por ciento) o una
Participacién del 40% (cuarenta por ciento) o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicardn las

reglas previstas en los incisos A y B anteriores, segiin sea el caso, y las reglas aplicables establecidas en

la presente cidusula, salve que el Consejo de Administracicn autorice otra cosa.

VIII).- Facultades Adicionales.
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Restringidos o adquirir o hubieren adquiride Acciones, se encuentran actuando ¢ es de presumirse que se
encuentran actuande de una manera conjunta, cocrdinada ¢ concertada con etras o bien que se trata de

Personas Relacionadas, en cuyos casos, las Personas de gue se trate se considerardn como una sole -

Persona para los efectos de lo dispuesto en este Capitulo.
Sin limitar lo anterior, se presumird que dos o mds Personas se encuentran actuando de manera conjunta

o concertada cuando se encuentren vinculadas en razdn de parentesco, formen parte de un mismo Grupe

Empresarial, Consorcio, grupo de negocios o patrimonial, o bien cuando exista algtn acuerdo o convenio
entre ellas que se refiera a su respectiva tenencia de Acciones o a los derechos derivados de las mismas,

para tomar o imponer decisiones en las Asambleas de Accionistas o respecto del ejercicic de los

derechos derivados de tales Acciones.
b).- Asimismo, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun
sea el caso, podrdn determinar los cases en que Ja adquisicidn de que se trate implica o pudiera llegar a
implicar la adquisicidn del Control sobre la Sociedad o aquellos casos en los que las Acciones cuyes

titulares sean distintas Personas, para los efectos de lo dispuesto en el presente Capitulo y su%ientes’

de estos Estatutos, serdn consideradas como Acciones de una misma Persona, / / /
fi

IX).- Caracteristicas de las Autorizaciones. ;
a).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o per la /%/6 eral
Extraordinaria de Accionistas conforme a lo previsto en el presente Capitulo:

W
(i) facultardn ol destinatario a adquirir las Acciones de que se trate hasta por £f monto o pon.{ené'e

mdxime indicado en la autorizacidn correspondiente, para lo cual el Consejo de” Administracion deberd
tomar en cuenta la informacion y consideraciones sometidas por el adquirente af presentar su solicitud de
autorizacidn, particularmente en lo referente a si pretende o no llevar a caboe adquisicienes de Acciones

formalizar Convenios Restringidos adicionales en un plazo de 12 (doce) meses a partir de que se formy,

la solicitud; y
(i} podrdn establecer gue la autorizacidn de que se trate se encontrard vigente por un periodo

determinado de tiempo durante el cual se deberd llevar a cabo la adquisicién de las Acciones o la

celebracién del Convenio Restringido de que se trate.
b).- Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la Asamblea General Extroordinaria de

Accionistas serdn intransmisibles, salvo que lo contraric se indique en la autorizacion respectiva o que el

Conseje de Administracion autorice su transmisicn,
¢)- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas respecto de las selicitudes formuladas conforme al presente Capitulo,

dejardn de surtir efectos si la informacidn y documentacidn con base en ia cual esas autorizaciones

fueron otorgadas ne son, o dejan de ser, veraces.

X).- Excepcianes.
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La autorizacion y/o la oferta piblica de compra a que se refiere el presente Capitulo no serdn necesarias

eh case de:

(1) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia, legade

u otras disposiciones o instrumentos que operen mortis causa;
(i) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de Ja Sociedad que sea

consecuencia de una disminucidn en el nimero de Acciones en circulacidn derivade de una recompra de

Acciones por parte de fa Sociedad o de una amertizacidn anticipada de las mismas;
(i) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la Sociedad que, en
su caso, resulte de la suscripcidn de Acciones derivadas de aumentos de capital que efectde dicho
aceionista en proporcion af nimero de Acciones que tuviere antes del referido incremento de capital en
términos del articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o en oferta

publica en términos del articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que asi

fo autorice la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion:
(iv} las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomises

constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias, o por cualquier otra Persona Controlada por la

Sociedad o por sus Subsidiarias; y
(v) la adquisicién de Acciones por: (a) la Persona o Grupo de Personas que mantengan el control efectivo
de la Sociedad; (b) por cualquier Persona Moral que se encuentre bajo el Control de la Persona que se
refiere el subinciso (a) inmediato anterior; (c) por la sucesidn de la Persona que se refiere el subinciso (a)
anterior; (d) por los ascendientes o descendientes en linea recta de la Persona que se refiere el subinciso
(a) anterior; () por la Persona o Grupoe de Personas a que se refiere el subinciso {a) anterior, cuando esté

readquiriende acciones de cualquier Persona Moral a que se refiere el subinciso (b) anterior o los

ascendientes ¢ descendientes a que se refieren los subincisos (c) y (d) anteriores.
(vi) adquisiciones que realicen los miembros def Consejo de Administracidn propietarios de la Sociedad,
que ro sean Consejeros independientes, con el objeto de no generar un conflicto de intereses.--------—----
(vii) Adquisiciones a precio de mercade que resulten de una redistribucidn de acciones ordinarias entre
integrantes de un mismo Grupo de Personas, prevalezea o ne este dltimo, siempre que los adquirentes
hayan sido accionistas pbr mds de cinco afios de la Sociedad y el Grupo de Personas que mantenga el

Control como resuftado de la adquisicidn, haya tenido durante dicho plazo un porcentaje relevante del

capital social,

XI).- Cumplimiento con Disposiciones.
La Persona o Grupo de Personas que pretendan adquirir o alcanzar por cuclquier medio, directa o
indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciento) o mds de acciones ordinarias de la Sociedad,
dentro o fuera de alguna bolse de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza,

simultdneas o sucesivas, estardn obligadas a realizar la adquisicion mediante oferta piblica ajustdndose a

lo establecido en el articulo 97 y subsecuentes de la Ley del Mercado de Vaiores.
Toda persona que tenga o adquiera una o mds Acciones de la Sociedad, conviene desde ahora y por ese
s6lo hecho, el observar y cumplir las disposiciones de los Estatutos de la Sociedad. La Sociedad no

wedekkk




FERNANDO DAVILA REBOLLAR

NOTARIO No. 235 DE LA CIUDAD DE MEXICO

-23- 67,467

veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 280 (doscientos ochenta) fraccién VII (siete
romano) de la Ley del Mercado de Valores, a las Personas que adquieran Acciones en contravencion a lo

previsto en los presentes Estatutos o que ne contaren con las autorizaciones respectivas, aplicdndese en

todo caso lo dispuesto por estos Estatutos.
Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacidn de lo previste en esta Cldusula de los
estatutos sociales, deberd enajenar las. Acciones objeto de lo adquisicidn, a un tercero interesado
aprobade por el Consejo de Administracidn o la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de la
Sociedad, a efecto de lo cual, se deberd seguir y cumplir con lo previsto en esta Cldusula para flevar a
cabo tal enajenacidn, incluyendo Ja entrega al Consejo de Administracion de la Sociedad, por conducte de

su Presidente y del Secretario de la Sociedad o de su suplente, de la informacidn a que se refieren Ja

presente.

Esta Cldusula se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, a efecto

de que sea oponible a todo tercero.
ARTICULQO OCTAVQ.- De conformidad con el articule 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado

de Valores, la Sociedad podrd adquirir acciones representativas de su propio capital sofiaf, o titulos

términos y condiciones:
al.- La adguisicién o compra de acciones propias o valores que representen dichas acciones, en su
caso, se realizard con cargo al capital contable, en cuyo caso podrd mantenerlas en tenencia propia si
necesidad de reducir su capital social, o bien con carge al capital social en cuyo caso se convertirdn e

acciones no suscritas que conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea

Accicnistas. -——

b).- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresa y anualmente el monto
mdximo de recursos que, la Sociedad podrd destinar a la compra de acciones propias ¢ titulos de
crédito que representen dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos
que puedan destinarse a ese fin, en ningtin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte el Consejo de Administracidn de la Sociedad deberd

designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de las acciones o

valores que representen dichas acciones, en su case, de la Sociedad,
¢).- En tanto las acciones ¢ valores que representen dichas acciones, en su caso, pertenezcan a fa
Sociedad, las acciones respectivas ro podrdn ser representadas ni votadas en Asambleas de

Accionistas de cualquier clase, por lo que no podrdn ejercitarse respecto de ellas los derechos

corporativos y patrimoniales que confieren a sus titulares.
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d).- Las acciones o valores que representen dichas acciones, en su caso, que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere este Articulo, sin perjuicio de lo
establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrdn ser colocadas entre el piblico
inversionista, sin que la .cofocacidn, o en su case, el aumento de capital social correspondiente, segtin
se trate de acciones propias o de acciones de tesoreria, requieran resolucicn del Consejo de
Administracion o de alguna Asamblea de Accionistas. El producto de la venta de acciones de tesoreria o
titulos se aplicard a aumentar ef capital social por la cantidad equivalente af valor tedrico de las propias
acciones; en el caso que exista algin excedente entre el valor tedrico y el precio al cual se cologuen las
acciones o valores éste deberd registrarse en la cuenta de prima por suscripcion de acciones. Para

efectos de lo previsto en este inciso, no serd aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y

dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
e).- En ningn caso los operaciones de adquisicién y colocacidn podrdn dar lugar a que se excedan los
porcentajes autorizados conforme a la Ley General de Instituciones y Saociedades Mutualistas de

Seguros, tratdndose de accicnes distintas a las ordinarias, ni a que se incumplan los requisitos de

mantenimiento de la inscripcidn en el listado de valores de la bolsa en que coticen.
f).- La compra y colocacidn de acciones o Certificados de Participacion Ordinaria previstas en este
Articulo, los informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, las normas de revelacion en la informacidn financiera, las politicas de compra y
colocacidn aprobadas por el Consejo para la realizacion de esas operaciones, la designacién de las
personas responsables de ordenar esas operaciones asi como la forma y términos en que las mismas
sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Boisa de Valores

correspondiente y al piblico inversionista, estardn sujetos a las dispesiciones de cardcter general gue

expida la propia Comisisn.
La Sociedad deberd abstenerse de ordenar la celebracidn de operaciones sobre sus propias acciones o
valores representativos de éstas, cuande existan eventos relevantes que no hubieren sido dados a
conocer al pdblico inversionista, de conformidad con las leyes aplicables. Los miembros del Consejo de
Administracidn, el Director General o su equivalente y los funcionarios de nivel jerdrquico inmediato

inferior al de éste que conozcan ¢ que por sus funciones deban tener conocimiento de eventos relevantes

serdn responsables de la debida observancia de lo establecido anteriormente.
CAPITULO TERCERO
DE LOS AUMENTOS Y REDUCCIONES DE CAPITAL SOCIAL
ARTICULO NOVENQ.- Los aumentos y reducciones de capital se efectuardn conforme a las

siquientes reglas:

I, £nlos aumentos: -

Con excepcion de los aumentas de capital social resultantes de la colocacion de acciones propias y de
valores que las representen, el capital social podrd ser aumentade conforme a lo siguiente: -----------~
A) El capital minimo fijo sin derecho a retire se aumentard por acuerdo de fa Asamblea General

Extracrdinaria de Accionistas, debiéndose reformar en consecuencia los estatutos sociales, ----------
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estatutos seclales. No podrd decretarse aumento alguno antes de que estén integramente pagadas las
acciones emitidas con anterioridad. Al temarse los acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas
que decrete el aumento, fijard los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento.
C) Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social, y que por
resclucién de la Asamblea que decrete su emisidn deban quedar depositadas en la Tesoreria de la

Sociedad, podrdn ser ofrecidas para suscripcion y page para entregarse a medida que vaya

realizdndose sus suscripcidn, asimismo, se podrd facultar of Consejo de Administracion de acuerdo
con las resoluciones de la Asamblea de Accionistas para que determine en su caso la prima por

suscripcion, dande en tode caso a los accionistas de la Sociedad la preferencia a que se refiere este

Articulo,
D) Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacion de cuentas del capital contable
a que se refiere el articulo 19 (diecinueve) y 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o mediante page en efectivo o en especie, o por capitalizacidn de pasivos. En los

aumentos por capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones tendrdn derecho a la

parte proporcional que les correspondiese de tales cuentas.

se pongan en circulacidn para representar el aumento, en proporcién af nime
sean propietarios, durante un término no mayor de 15 (quince) dias naturales establecido para tal fi

por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publicacién del avifo
correspondiente en el Sistema Electrdnico de Publicaciones de Sociedades Mercarntiles, que lleva la
Secretaria de Economfa’o en caso de no operar este, en uno de los periddicos de mayor circulacion en
el domicilio socia, o bien, computado a partfr'de ia fecha de celebracién de la Asamblea, en caso de

que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social haya estado representado en la

misma.
En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran de
ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, ain quedare sin suscribir algunas
acciones, éstas podrdn ser ofrecidas para su suscripcidn y pago en las condiciones y pagos fijados por
la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital, pudiende la Asamblea delegar al
Consejo de Administracién de la Sociedad, la facultad para decretar incrementos de capital social en
términos del articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores, teniendo el rgano de administracién
la facultad de determinar la forma, términes y condiciones en que se efectuaran las suscripciones de

acciones que se emitan, sin necesidad de resolucion de la Asamblea General de Accionistas de la

ALY

Sociedad, incluyendo la exclusién del derecho de suscripcidn preferente en relacion con las emisiones
de acciones que sean objeto de delegacion. En caso de que las acciones que se emitan con base a la
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facultad delegada anteriormente en términos del presente pdrrafo se ofrezcan exclusivamente a
inversionistas institucionales y calificades y/o a los accionistas de la Sociedad en ejercicio de su

derecho de suscripcion preferente, su colocacidn no requerird de mayor formalidad en términos de lo

establecido por el referide articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores.
E) La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en la Tesoreria de la Sociedad,
para su colocacidn mediante oferta piblica, en los términos y condiciones previstos en el articulo 53
(cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de
cardcter general derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que
decrete la emisidn de acciones no suscritas, deberd aprobar el importe mdximo del aumento de
capital y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones de acciones. En la
emisidn de acciones a que se refiere el presente inciso, y su correspondiente suscripcidn ro serd
aplicable el derecho preferente a que se refiere el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, cuando se refiera a aumentos de capital mediante ofertas

publicas.
F) La sociedad sdlo podrd emitir acciones en las que los derechos y obligaciones de sus titulares no se

encuentren limitados o restringidos, las cuales serdn denominadas como ordinarios, salvo en los casos

a que se refiere este inciso. -
Las acciones sin dereche a voto no contardn para efectos de determinar el quérum de las asombleas
de accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido dnicamente se computardn

para sesionar legalmente en las asambleas de accicnistas a las que deban ser convocados sus

tenedores para ejercer su derecho de voto. ----------rorrrocummmm oo

6) Todo aumento de capital social deberd de inscribirse en el Libro de Registro de Accionistas que a

tal efecto ilevard la Sociedad,

II. Enlas reduccicnes.
Con excepcicn de las reducciones del capital social derivadas del ejercicio del derecho de retiro a

que se refiere este articulo o de la adquisicin de acciones propias o valores que las representen, el

capital social podrd ser disminuide conforme a lo siguiente:
A) El capital social podrd disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas para
absorber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus aportaciones, o liberarlos de exhibiciones
no realizadas, asi como: (i) en los supuestos de separacion a los que se refiere el articulo 206
(doscientos seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o (i) come consecuencia de la compra
de acciones propias o valores que las representen con cargo al capital social que se resolviere
convertir en acciones de tesoreria, en los té}-minos de la fraccion IIT del articulo 53 {cincuenta y

tres) de la Ley del Mercade de Valores y en términos de éstos estatutos, o, (iif) en cualquier otro

casoe permitido por la legislacidn aplicable,
B) Las disminuciones a la parte minima fija del capital requerirdn de resolucion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al articulo Sexte de estos
estatutos, en cuye case se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 9 (nueve) de la Ley
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suscripcidn adn no pagadas, Las disminuciones de la parte variable del capital podrdn ser realizadas

por resolucidn de la Asamblea Gereral Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de inscribir la

escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio. e
C) La Asamblea podrd acordar reducir el capital social afectando en forma proparcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la reduccidn estos mantengan los mismos porcentajes

respecto del total del capital social que tenian a la fecha de la reduccicn, sin que sea necesaria la

designacidn mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En virtud de que los titulos de las

acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se cancelen

titulos en estos casos.
D) En ningtin caso el capital social podrd ser disminuido a menos del minimo legal y toda disminucion
del capital social deberd de inscribirse en el Registro que a tal efecto llevard la Sociedad, salvo la

derivada de la adquisicidn por la sociedad de las acciones emitidas por ella, efectuada con cargo al

capital social conforme a Jo que establecen estos estatutos sociales.

E) En caso de que la Sociedad hubiese adquiride a través de la bolsa de valores acciones

representativas de su propio capital social o volores que las representen y se hubiese resuelto

6) Toda disminucién del capital social deberd de inscribirse en ef Libro de Registro de Accionistas

gue a tal efecto lfevard la Sociedad.
H) La Seciedad poedrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin disminuir su capital social
para lo cual, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, cbservard lo
previsto por el articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En
caso de que las acciones u otros valores que las representen coticen en una bolsa de valores, la
amortizacidn se llevard a cabo mediante la adquisicion de los propias acciones u otros valores que las
representen en la bolsa de valores, de acuerdo al sistema precios, términos y demds condiciones que
para ese efecto acuerde la Asamblea correspondiente, la cual podrd delegar en el Consejo de
Administracidn o en delegados especiales, Ja facuitad de determinar los sistemas, precios, términos y
demds condiciones para ello, Los titulos de las acciones amortizadas quedardn extinguidos. ---------—=
CAPITULO CUARTO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
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ARTICULO DECIMO. - El érgano supremo de la sociedad es la Asamblea de Accionistas. Las Asambleas

de Accionistas podrdn ser Generales o Especiales y las Generales podrdn ser Ordinarias y

Extraordinarias.
I. Las Asambleas Generales Ordinarias serdn las que se rednan para tratar ctalquier asunto que no sea de
los enumerados en el Articulo 182 (ciento ockenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
incluyendo cuando se trate def aumento o reduccidn del capital social en su porcion variable. Se reunirdn
en cualquier tiempo, pero deberdn celebrarse, por lo menos, una vez of afio, dentro de los cuatro meses

siguientes a la clausura del ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el Articulo 181 (ciento

ochenta y uno) de la ley de la materia.
También se deberdn incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de la sociedad, la presentacion a los accionistas del informe a que se refiere el enunciade
general del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio
inmediato anterior de la sociedad, tomando en cuenta tantc los informes anuales de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria a que se refieren los
Articulos 42 (cuarenta y dos) y 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, como el
informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articuio 44 (cuarenta y cuatro)

fraccidn décima primera de la Ley del Mercado de Valores y adoptar las medidas que se estimen

CONVENigntes, ------wrersmmmmmmommmommn _ -

Igualmente, serdn materia de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo siguiente: ------------—---

a) Decidir sobre la aplicacidn de la cuenta de resultados:
b) Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su case calificar la independencia de los

miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, tomande en cuenta la opinidn del Comité

gue ejerza las funciones en materia de Prdctices Societarias;

¢) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de

Prdcticas Societarias y de Auditoria; -

d) Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables

no requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccidn;
e) Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el monto mdximo de recursos que la
Sociedad podrd destinar a la compra de acciones propias en los términos de estos Estatutos; ---------
f) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo Ja Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mds de
Jos actives consolidados de la Sociedad con base en cifras correspendientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de le forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacidn; En dichas asambleas podrdn

votar los accienistas titulares de acciones con dereche a voto, incluse aquelias que lo tengan limitade

O restringido, ---=----==--=mmmmmmmmmmmamen
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General Extraordinaria de Accionistas.
Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida en virtud de primera
convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones representat."vas. del capital social y para que sus resoluciones se consideren vdlidas, se requerird
el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerard legaimente constituida cualquiera
que sea el nimero de acciones que se encuentren representadas y para que sus resoluciones se

consideren vdlidas se requerird el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en dicha

Asamblea.
IL Las Asambleas Generales Extraordinarias serdn las que tengan por objeto tratar cualesquiera de los

asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

Tgualmente, serdn materia exclusiva de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, lo

siguiente:

a) Escisidn de la Sociedad:

inscripeion de las acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacidn u otros mefg 1dos no organizados

como bolsas de valores;

¢) Emisién de acciones preferentes;
d) Emisidn de obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la Sociedad;

e) Los demds asuntos para que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos, especificamente

EXT[AN UR QUOPUI @SPECIAI, ~==nmmmmmmmmm e e e e
Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente constituida en virtud de primera
convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menas, el 75% (setenta y cinco por ciento)
de las acciones representativas del capital social y para que sus resoluciones se consideren vdlidas se
requerird el voto favorable de, cuandoe menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones que integren
el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria se
considerard legalmente constituida cualquiera que sea el nimero de acciones representadas y, para que

sus resoluciones se consideren vdlidas, se requerird el voto favorable de, por lo menos, el 50% (cincuenta

por ciento) del capital social.
Se requerird el voto favorable del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para
liberar a los accionistas titulores de la mayoria de las acciones ordinarias ¢ que tengan la posibilidad, bajo
cualquier titulo, de imponer decisiones en las Asambleas Gererales de Accionistas de nombrar a la

dekkhk




-30- 67,467

mayoria de los miembros del Consejo de Administracidn, de su obligacidn de llevar a cabo oferta piiblica
de compra de acciones en el caso de la cancelacidn del registro de las acciones o de la Sociedad u otros
valores que las representen en el Registro Nacional de Valores, y siempre que se cumplan aquellos otros
requisitos que se seflalan en los disposiciones de cardeter general emitidas por la Comisicn Nacional
Bancaria y de Valores. Las Asambleas Especiales serdn las que se retinan para tratar asuntos que puedan

afectar una sola categoria de accionistes, Para la celebracidn de éstas se aplicardn las mismas regles

previstas pare las Asambleas Generales Extraordinaries.
IIT. Se requerird el voto favorable de los titulares de las acciones, y, en su caso, de tenedores de
los certificados de participacion ordinaria sebre dichas acciones, que representen al menos el 90%
(noventa por ciento) del capital social de la Sociedad, para vender, canjear, dar en garantia, gravar,
enajenar o de cualquier otra forma comprometer las acciones representativas del capital social de
Qudlitas Compafiia de Seguros, S.A.B. de C.V. (asi) propiedad de la Sociedad. €n adicion a la
aprobacion de la asamblea antes referida, las acciones representativas del capital social de Qudiitas
Compafiia de Seguros, 5.A.8. de C.V. (asi) propiedad de la Sociedad, dnicamente podrdn enajenarse de
manera indirecta, a través de la adquisicidn de las acciones de la propia Sociedad o, en su caso de los
certificados de participacidn ordinaria que las representen, realizada a través de una oferta pdblica
de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter general emitidas

por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, siempre que dichos valores permanezcan inscritos en

el Registro Nacional de Valores.-----
IV. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluse limitedo o restringido, que en lo

individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendrdn

dereche a:

a) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de

Administracion,
Tal designacidn, sélo podrd revocarse por los demds accionistas cuande a su vez se revogue el
nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser

nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de

PEVOCACIGN, = === =m == m mm oot oo

b) Requerir al presidente del Consejo de Administracidn o de los comités que lleven a cabo las
funciones en materia de prdcticas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se conveque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------------------
¢) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocateria, la votacidn de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalade en el articulo 199 (ciente noventa y

nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -----varmnsmmnmmmmenceoaean
V., Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mds del capital social, podrdn oponerse judicialmente
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Sociedades Mercaritiles.
VI. Los accionistas de la Sociedad, of ejercer sus derechos de voto, deberdn qjustarse a lo
establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al o
efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacicn determinada
un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el

control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracidn de operaciones obtenfende

beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha sociedad o personas morales que ésta controle. -
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el pdrrafo anterior, se

ejercerdn en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de

Valores.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas de Accionistas se verificardn de acuerdo con las

siguientes reglas:

I. Se reunirdn en el domicilio social, serdn convocadas por el Presidente del Consejo de Administracién, o

de Valores.
Adicionalmente, los accionistas pedrdn celebrar Asambleas de Accionistas fuéra del domicilio social,
siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo aprueben y puedan real y efectivamente establecer)
una comunicacidn simuftdnea, continua y en tiempo real, via remota mediante el usc de medfo.s:
electrdnicos, dpticos ¢ de cualquier otra tecnologia, es decir, a través de cualquier medio o herramienta
tecnoldgica que asi fo permita, y por virtud del cual todos los participantes se puedan simultdneamente
visualizar, reconocer, escuchar e interactuar con clarided y que permitan la interaccién en los
deliberaciones de una manera funcionalmente equivalente a la reunidn presencial, asi como ejercer sus
derechos en el entendido de que estas circunstancias se asentardn en la respectiva acta que se levante.--

No se entenderd que una Asamblea de Accionistas se realiza fuera del domicilio social por el sélo hecho

de utilizarse medios electronicos, dpticos e de cualquier otra tecnologla.
En todo caso, sean presenciales o mediante el uso de medios electrdnicos, dpticos o de cualquier otra
tecnologia, en todas las asambleas se deberd contar con mecanismos ¢ medidas que permitan el acceso, la

acreditacidn de la identidad de los asistentes, asf como, en su caso, del sentido de su voto, y se genere la

evidencia correspondierte,
Cualquier accionista duefio de una accidon tendrd el mismo derecho a convocar a una Asamblea General de
Accionistas, en cualquiera de los casos a gue se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince} naturales

dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad, lo
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hard a peticion de cualquiera de los interesados, quienes deberdn exhibir sus acciones o la constancia del
depdsito de las mismas, emitidas por una institucidn para el depésito de valores con este objeto, ---—-----
Las convocatorias para las Asamblea deberdn publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles, que fleva la Secretaria de Economia o en caso de no operar este, en uno de los

periddicos de mayor circulacidn en el domicific de la sociedad con anticipacién no menor de 15 (quince)

dias naturales a la fecha fijada para la Asamblea.
Una vez publicada la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberdn estar a disposicisn de los
mismos, de forma inmediata y gratuita la informacidn y los documentos relacionados con cada unc de los
puntos establecidos en el orden del dia, en los oficinas de la Sociedad o en su defecto, en el medio
electrdnico, dptime o de cualquier otra tecnologia que se especifique en la convocatoria respectiva, -------
La convocatoria contendrd la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el Orden del Dia y serd firmada por
quién la haga. En cualquier caso, la convocatoria deberd ademds especificar si la Asamblea se llevard a

cabo Unicamente de manera presencial o bien mediante el usc de medios electrdnicos, dpticos o de

cualguier otra tecriologio.
Para aquetlas Asambleas de Accionistas en las que se especifique que la Asamblea se celebrard en todo o
en parte, a través de medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, las convocatorias

ademds de contener todos aquellos requisitos que establece la legislacidn aplicable y los presentes

estatutos sociales, deberdn incluir:
a) La obligacidn a cargo de todos y cada uno de los accionistas de Ja Sociedad de expedir las cartas poder
correspondientes en favor de las personas que en nombre y por cuenta de estos ejercerdn el derecho de
voto, especificando en las mismas la autorizacidn para ejercer dicho derecho de voto, a través de los
medios electrdnicos que la sociedad determine y especifique en el texto de la propia convocatoria. --------
b) Las instrucciones especificas para que los representantes de los accionistas previamente identificados
en las cartas poder expedidas en términos del pdrrafo anterior, puedan comparecer a la celebracion de la
asamblea a través de medios electronicos y en el desarrolle de la misma ejercitar respecto de cada uno

de Jos asuntos que se traten en la asamblea, el ejercicio del derecho de voto, conforme a las

instrucciones recibidas.
c) La posibilidad de que los accionistas por su parte puedan supervisar el ejercicio del derecho de voto
que Hleven a cabo sus mandatarios en la Asamblea de Accionistas, dnicamente con voz a través de los

medios electrdnicos que la propia convecatoria establezca y cumpliende con los requisitos que se incluyan

dentro de la misma. :
Quien fleve a cabo la convocatoria conforme a los presentes estatutos y la legisiacidn aplicable de
aquellas asambleas que se celebren en tedo o en parte por via remota, a través de medios electronicos,
dpticos ¢ de cualquier otra tecnologia, tendrd la mds amplia facultad de establecer los requisitos
adicionales a los anteriormente establecidos, que considere necesarios para generar la mayor

certidumbre y seguridad juridica a los accionistas en el desahogo de la asamblea y la adopcién de la

resoluciones correspondientes.
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encuentren participando en la asamblea, a través de los medios electrdnicos y en cada asunio

especificardn el sentido de voto de cada uno de los representantes.
El presidente y el secretario de la asamblea a su absoluta discrecion, calificardn que todos y cada uno de
los representantes de los accionistas, o bien aquelios que directamente se encuentren participando en la
asamblea de accionistas que se celebre por medios electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia
cumplan con todos y cada uno de los requisitos que la propia convocatoria establezca para dicha
participacién, y en caso de considerar que alguno o algunocs de los accionistas o sus representantes no
cumplen con dichos requisitos podrdn discrecionalmente suprimir la participacion de estos en el desahogo
de la asamblea, sin que exista responsabilidad alguna respecto de dicha colificacién, debiendo hacer

constar la razones de dicha descalificacidn en el texto del acta de asamblea que para tal efectos se

celebre,
En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta deberd ser publicada, en los términos de lo previste en

el pdrrafe que antecede,. después de la fecha en que debid celebrarse la Asamblea, por lo menos con 8

(ocho) dias naturales de anticipacién a la nueva fecha sefalada para la Asamblea. 3

II. Cuando la totalidad de las acciones que representen el capital social estén represedtadhs, no serd

necesaria la convocatoria, ni tampoce lo serd en el caso de que una Asamblea sea suspefidida por cuglfuier
. . . S Py
causa, y deba continuarse en hora y fecha diferentes, En cualquiera de estos dos Lasps s¢ hard cgnstar
. {
facta c i . 1
el hechoene orrespondiente 7 g

ITI A fin de acreditar el dereche de asistencia a una Asamblea, los accionistas deberdn depo. los
titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad, por conducto del
Secretario de la Sociedad, o en cualquier institucidn de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el
depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la institucion que lo reciba expedird una constancia "
de depdsito que, a fin de tener efectos frente a la Seciedad, deberd contener el nombre, razén social o
denominacion del titular y la cantidad de acciones amparadas por Jo titulos depositados. Las acciones que
se depositen no deberdn devoiverse sino hasta el dia hébil siguiente de celebrada la Asambleq. ------------
E! depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad, o, en su caso, la entrega de las
constancias de depdsite de los mismos, deberd llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de

publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhdbil) hasta, a mds tardar, el tercer dia hdbil

anterior o la fecha de celebracion de la Asamblea,
Vencido el plazo anterior, la Secretaria de la Sociedad elaborard una lista de asistencia a la Asamblea
para ser firmada, antes del inicio de la misma, por lo que hubieren acreditado su derecho a asistir

conforme a este articulo o por sus representantes. Se requerird el cumplimiento de estos requisitos para

ser admitide al recinto en donde la Asamblea tendrd lugar.

IV. Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la persona o personas que desighen

mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.
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En el caso de gue las acciones de la Sociedad o titulos de crédito que las representen, en su caso, se
encuentren inscritas en la bolsa de valores y en el Registro Nacional de Valores, Jas personas que acudan
en representacion de Jos accionistas a las Asambleas, podrdn acreditar su personalidad mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con la fraccicn tercera del

articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores y deberdn contener por lo menos lo

siguiente:
a) Sefalar de manera notoria la denominacidn de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia, no
pudiendo incluirse bajo el rubre de asuntos generales los puntos a que se refiere el articulo 181 (ciento
ochenta y uno) y 182 (ciento echenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------------v---
b) Manifestar por escrito el cardcter con el que concurre, sea éste el de accionistas, mandatario,

comisionista, fiduciarioc o cualquier otro. Los mandatarics, comisionistas o cualquier tipo de

representantes, no padrdn en ningun caso participer en Asambleas en nombre propio.
¢) Manifestar por escrito el nombre de la o las perscnas a quienes pertenezcen las acciones que
representen y seflalar invariablemente el ndmero de acciones que a cada una corresponda, cuando se

asista con el cardcter de mandatario, comisionista o cualquier tipe de representante, asf como en los

demds casos que determine la Comisién Necional de Seguros y Fianzas.
d) Contener espacio para las instrucciones que seflale el otorgante para el ejercicio del poder. -------------
La Sociedad deberd mantener esos formularios a dispesicion de los accionistas, ya sea en las oficinas de
la propia Sociedad o por conducte de los intermediarios del mercado de valores, con por lo menos 15
(quince) dias naturales de anticipacidn a la celebracidn de cada asamblea. El Secretario deberd

cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este pdrrafo e informar sobre ello a la Asamblea, fo que

se hard constar en ef acta respectiva,
Los miembros del Consejo de Administracion no podrdn representar a los accionistas en Asamblea alguna,

ni podrdn votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su

responsabilidad.
V. Sdlo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyes titulares se encuentren al corriente
en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y
patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las emitidas por la Sociedad y suscritas por ésta,
en términos de estos Estatutos y de la Legislacidn aplicable y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en

mora frente a la Sociedad, ho podrdn ser representadas ni se considerardn en circulacion para efectos

de la determinacion del quorum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.
VI. Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracin, en su defecto, alguno de los
Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su defecto, la persona que elija la misma

Asamblea. Serd Secretario de la Asamblea el de la Sociedad, o en su caso, quién designen los accionistas

presentes por mayoria de votos.
VIL, Antes de declararse constituida la Asamblea, quien vaya a presidiria nombrard 2 (dos) escrutadores,

quienes hardn constar el nimero de acciones representadas y formulardn la lista de asistencia, con

expresion del nimero de acciones representadas por cada accicnista.
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2a el Secretario levantard un acta que contendrd las rescluciones adoptadas y serdn

firmadas ya sea con firma autdgrafa o electronica por el presidente, el secretario y los escrutadores y

formard un expediente. El expediente se integrard con:

1) Un efemplar de la convocateria;

2) La lista de asistencia de los accionistas;

3) En su caso, las cartas poder o los documentos que acrediten la personalidad de quien comparezca: -----

4) Una copia del acta de la Asamblea;
5) £l informe del Consej o de Administracién, asi como el informe de los Comités de Auditoria y Précticas
Societarias y del Director General, sobre las operaciones de la Sociedad, cuande proceda y; ---------------
6) Demds documentos presentados en la Asamblea, que a juicio del Secretario sean necesarios. -----------
X. Las resoluciones de la Asamblea tomadas en los términos de los estatutos, obligan a todos los
accionistas, ain a los ausentes o disidentes; serdn definitivas y en virtud de ello, el Consejo de

Administracion, realizard todos aquellos actos que sean necesarios para la ejecucién de dichas

resoluciones.
CAPITULO QUINTO /f
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 4

ARTICULO DECIMQ SEGUNDQ. - La administracion de la Sociedad queda copfiada d un £erfsejo de

Administracion que estard integrado por un mdximo de 21 (veintiun) Consejeros

cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser independientes. Por cada Consejero

se designard a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejero

independientes, deberdn tener este mismo cardcter. f
Los accionistas titulares de acciones con derecho a vote, incluso limitado o restringido, que en lo
individual 0 en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Seciedad, tendrdn ef derecho

de designar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en las

disposiciones legales aplicables y estos estatutos.-----
S6lo podrdn revocarse Jos nombramientos de los consejeros designades por los accionistas
minoritaries, cuando se revoque el de todos los demds, en cuyo caso fas personas sustituides ne

podrdn ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de

revocacion.
En ningun caso podrdn ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el
cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas morales que integran el

grupo empresarial o consorcio al que €sta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores

a su nombramiento.
Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberdn ser seleccionados
por su experiencia, copacidad y prestigio profesional, considerande ademds que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar
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supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Los Consejeros independientes que

durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo

de Administracidn a mds tardar en la siguiente sesidn de dicho drgano.
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo
de Administracién o, en su caso, aquélle en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificard la independencia de los consejeros correspondientes. ---------------------
Los accionistas que representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) de las acciones con derecho a

voto incluso limitado o restringido tienen la facultad de ejercitar la accidn de responsabilidad a que se

refiere el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
Los miembros del Consejo de Administracién podrdn ser de cualquier nacicnalidad y podrdn no ser
accionistas, durardn en su cargo un afio y continuardn en el desempeflo de sus funciones, atfn cuando
hubiere concluide el plazo anterior, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion del

sustituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin estar sujetos a fo dispuesto por el articulo

154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
El Consejo de Administracidn pedrd designar consejeros provisionales, sin intervencién de la asamblea
de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el pdrrafo anterior, o en el
Articulo 155 (ciento cincuenta y cince) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asemblea de
accionistas ratificard dichos nombramientos o designard a los consejeros sustitutos en o asamblea
siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de los derechos que correspondan a los accionistas

minoritarios a que se refiere la fraccion segunda del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado

de Valores. -
A falta de designacidn por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en caso de muerte, incapacidad o
renuncia def designado, el Consejo de Administracin deberd elegir a un Presidente de entre sus

miembros. Los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Prdcticas

Societarias y de Auditorfa, no podrdn presidir el Consejo de Administracion.
Las resoluciones del Consejo, serdn ejecutadas por el Consejo o Conseferos designades por el Consejo
para dicho efecto. A falta de designacidn especial, la representacidn corresponderd al Presidente del

Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones serdn presididas por el Consejero que los miembros

designen por mayoria de los presentes.
Asimismo, el Consejo de Administracidn designard a un secretario que no formard parte del mismo, y

que quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales aplicables,

establezcan para tal efecto, -
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizados por el Secretario
o0 su Suplente, quienes tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y
serdn delegados permanentes para coficurrir ante el Notario o corredor Piblico de su eleccion a
pretocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y
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'5\_’? & fAdministracién, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo
2%%( ocolizacidn o formalizacion de los poderes que otorgue la Sociedad mediante
acyerdo de o ea o de Consejo, se estard a lo que dispone el Articulo 10 (diez) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplente, llevardn los Libros donde se
consignen las Actas de las Asambleas y de las Sesiones del Consejo, estando facultados para expedir
certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y
apoderados de la Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar trdmites
para la formalizacién y eficacia de los acuerdos y rescluciones edoptadas. El Secretario y su Suplente

continuardn en el desempefio de sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y los

nombrados no tomen posesidn de sus cargos.
Los miembros del Consejo de Administracidn no contraen por razén de su encargo obligacidn personal
alguna para con los que contraten con la Sociedad y sdlo responderdn a ésta de la fiel ejecucion de su

mandlato con arreglo a los presentes estatutos sin perjuicic de las responsabilidades en que incurran por

infracciones a las leyes,
ARTICULO DECIMO TERCERQ.- Las Sesiones del Consejo de Administracidn se celebrardn en el

domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que determine el Consejo, Asimisme, los copsejgros

pedrdn participar en las sesiones del Consejo de Administracidn por teléfono, videoconferenciap p
algin otro medio electrdnico, dptico o de cualquier otra tecnologia siempre y cuandg pueda
efectivamente establecer una comunicacion simultdnea, continua y en tiempo feal, a t vés

cualquier medio o herramienta tecnoldgica que asi lo permita, y por virtud del cual todos

participantes se puedan simultdneamente visualizar, reconocer, escuchar e intgractuar con claridad y
que permitan la interaccidn en las deliberaciones de una manera funcionalmente eguivalente a la
reunidn presencial, asi como ejercer sus derechos en el entendide de que estas circunstancias se
asentardn en fa respecffva acta que se levante. Los consejeros que participen en las sesiones del
Consejo de Administracidn a través de estos medios se considerardn como si estuvieran fisicamente
presentes en las mismas para efectos de qudrum y sus resoluciones deberdn confirmarse por escrito
en la medida que ello se requiera para su validez. En dichos casos, el Presidente y el Secretario del
Consejo de Administracidn deberdn cerciorarse de que todas las observaciones del consejero que
estd participando via remota sean debidemente asentadas en las actas correspondientes. El Consejo

de Administracién de la Socieded deberd reunirse por lo menos 4 (cuatre) veces durante cada

gjercicio social.
Para el caso de que el Consejo de Administracidn se reiina por teléfono, videoconferencia o por algin
otro medio electrdnico que les permita la participacion efectiva y simuftdnea cuando no puedan asistir
fisicamente a las mismas, las actas de sesidn, resoluciones undnimes, informes y cualquier otra
documentacion que tuviere que emitir el Consejo de Administracidn, podrd ser firmado por quien las

presida, por el secretario, por los comisarios o cualesquier otra persona que participaren en ellas,

mediante firma autdgrafa o electrénica.
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Para que sean vdiidas las reuniones del Consejo deberdn ser convocadas indistintamente por su
Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Prdcticas
Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo de la Scciedad, mediante comunicacion por escrito enviada con cuando menos 3
(tres) dias de anticipacion a los domicilios sefalados a ese efeto por cada uno de los miembros def
Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, ro serd necesaria la convocatoria, para la
validez de una reunion, si en la misma estuvieren presentes todos los miembros del Consejo ¢ sus

respectivos Suplentes, o bien si existiere previamente aprobado por ef Consejo un calendario de

reuniones especificas a celebrarse durante un determinado periode de tiempo.

Se considerard que el Consejo se encuentra legalmente reunide, cuando la mayoria de sus miembros o

sus respectivos supientes se encuentran presentes.
Las decisiones del Consejo deberdn ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros

propietarios (o sus respectivos suplentes). En caso de empate, el consefero que haya actuade como

Presidente tendrd voto de calidad.
Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberdn transcribirse en el Libro de Actas, los
que deberdn ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En los términos del ditimo pdrrafo del
articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones
tomadas fuera de sesidn de consejo por unanimidad de sus miembros tendrdn, para todos los efectos
legales, ia misma validez que si hubieran side adoptadas en sesidn de Consejo, siempre que Se
confirmen por escrito, Los acuerdos asi tomados se transcribirdn en el Libro de Actas con la firma
del Presidente y el Secretario; agregdndose af apéndice ef documento confirmatorio donde conste la

unanimidad de votos y las firmas de los consejeros propietarios y, en su caso, suplentes que hayan

acordado la resolucidn.

ARTICULO DECIMQ CUARTOQ.- El Consejo de Administracidn come drgano colegiade tendrd la

representacion legal de la Sociedad y por consiguiente, estard investido de las siguientes facultades y

obligaciones sin menescabo de otras facultades de representacidn conferidas a alguno de sus miembros o

@ otros apoderados:
1. Ejercitar el poder general de lo Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que
se les confiere sin limitacidn alguna de conformidad con lo establecido en el primer pdrrafe del
articulo dos mil quinientés cincuenta y cuatro def Codigo Civil para el Distrite Federal, igual al articulo
dos mif quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles
de todos los Estados de la Repiblica Mexicana, estando por consiguiente facultades para desistirse
aln de juicios de amparo, para comprometerse en drbitros, para transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para
presentar quereflas y denuncias de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la
Sociedad, constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar el perdén def ofendido, en su
caso, asi como ejecutar todoes fos actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
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Trabajo, Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi como
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los
términos de las fracciones primera y cuarta del articulo veintisiete Constitucional y su Ley Qrgdnica;

2. Ejercitar poder general para actos de administracidn de acuerdo con lo dispuesto en el segundo
pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddige Civil para el Distrite Federal,

igual al articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatre del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los

Cddigos Civiles de todos los Estados de la Repdblica.
3. Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia laboral,
incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales, comparecer a juntas de conciliacion y
representar a la Sociedad en todo procedimiento de cardcter laboral, en los términos de los articulos

once, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones une y seis romaro,

ochocientos setenta y ocho y demds aplicables de la Ley Federal del Trabaje.
4. Ejercitar poder general para actos de dominio, en los términos del tercer pdrrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el Distrite Federal, igual al articulo dosmil

quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddiges

todos los Estados de la Repiblica Mexicana, teniendo los derechos de propietarios de lo

Seociedad, pudiendo gravarlos, venderlos o arrendarios en cualquier forma y celebray/cualgpier£idse

de contratos con las mds amplias facultades de dominio. I."r
5, Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los )//m.fnos% aré: (7

noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite y celebrar todo tipo de contratos

mercantiles y de cualquier otra indole.

6. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depositos y girar

contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas.

7. Facultades pare llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos

Estatutos a las asambleas de accionistas.

8. Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones, -------------

9. Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.
10. Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a Jas

acciones propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de

Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.
11. Poder para autorizar la adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad, en los términos-de
estos Estatutos, asi como en aquellos casos en los gue se realice la amortizacién de acciones con
utilidades repartibles al amparo del Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesorerfa de la Sociedad, no podrdn
ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se considerardn en circulacion para efectos de ¥

page de dividendos y de determinar el qurum y las votaciones en las asambleas de accionistas. -----—
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12. Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de esta Sociedad, mediante aval,
fianza, prenda, hipoteca; fideicomiso, prenda bursdtil o cualesquier atra prevista en la Ley. -----------
13. Facultad para crear Comités Consultives, y para designar a los miembros del Consejo de
Administracién que integrardn dichos Comités (con excepcidn del nombramiento y ratificacion de las
personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Prdcticas Societarias y de Auditoria, los cuales deberdn ser designados por la esamblea de
accionistas). Es obligacidn del Consejo de Administracion crear uno o mds Comités que ejerzan las
funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria (integrade por minimo tres Consejeros
Independientes), que tendrdn las facultades que la Ley del Mercado de Valores y los disposicianes de
cardcter general emitidas por Ja Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los drganos
de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea
controlada por una persona o grupo de personas que tenga el cincuenta por ciento ¢ mds de su capital
social, el Comité de Prdcticas Societarias se integrard, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al piblico. El informe anual de Jos

Comités que ejerzan las funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria deberdn

presentarse al Consejo de Administracidn y la asamblea de accionistas.
14. Poder para otorgar los poderes antes sefialades, excepto cuando el poder recaiga en aquellos
actos juridicos cuya aprobacidn quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las

disposiciones de cardcter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Vaiores, al Consejo

de Administracidn come facultad indelegable.
15, Poder para revocar los poderes otorgados conferme al inciso anterior, pudiendo, asi mismo,

revocar los poderes otorgados por apoderades de la Sociedad en ejercicic de facuitades de

delegacidn y sustitucidn, -
ARTICULO DECIMG QUINTO- El Consejo de Administracidn deberd designar a un Director

General, que tendrd las funciones de gestidn, conduccidn y ejecucion de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y

lineamientos aprobados por el Conseje de Administracidn, contando para ello con las siguientes

facultades:
1. Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzes, que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que
se les confiere sin limitacidn alguna de conformidad con lo establecido en el primer pdrrafo del
articule dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal, igual af articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles
de todos los Estados de la Repdblica Mexicana, estando por consiguiente facultados para desistirse
atn de juicios de amparo, para comprometerse en drbitros, para transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para
presentar querellas y denuncias de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la
Sociedad, constituirse en coadyuvante del Ministerio Piiblico y otorgar el perddn del ofendido, en su

kkkikk




FERNANDO DAVILA REBOLLAR

NOTARIQ No. 235 DE LA CIUDAD DE MEXICO

_41 - 67,467

civiles, administrativas, ya sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de
Trabgjo, Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi como
ante la Secretaria de Relaciones Extericres, para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los
términos de las fracciones primera y cuarta del articulo veintisiete Constitucional y su Ley Orgdnica;-
2. Ejercitar poder general para actos de administracién de acuerdo con lo dispuesto en el segundo
pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal,

iqual al articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatre del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los

Cddigos Civiles de todos los Estados de la Repdblica.
3. Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracidn en materia laboral,
incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales, comparecer a juntas de conciliacion y
representar a la Sociedad en todo procedimiento de cardeter laboral, en los términos de los articulos

once, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones uno y seis romano,

ochocientos setenta y ocho y demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo.
4. Ejercitar poder general para actos de dominio, en los términos del tercer pdrrafo del articule dos

mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal, igual al artftufo dos mil

Sociedad, pudiende gravaries, venderlos o arrendarlos en cualquier forma y

de contratos con las mds amplias facuftades de dominio.
5, Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del articulo

noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y celebrar todo tipe de contratos

mercantiles y de cualquier otra indole.

6. Poder para otorgar y revocar poderes pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por

apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucidn.

Asimismo, el Director General deberd:
a) Someter a la aprobacidn del Consejo de Administracidn las estrategias de negocio de la Sociedad y

de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas Uftimas Je

proporcionen;
b) Dar cumplimiento a Jos acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia asamblea ¢ el referido Consejo; ----------
¢} Proponer al Comité que ejerza las funciones de Auditoria, Jos lineamientos del sistema del control
interno y de auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi como
ejecutar lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracidn de la referida Sociedad.: --

d) Suscribir y difundir la infarmacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes

encargados de su preparacion, en el drea de su competencia
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e) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicisn y

colocacidn de acciones propias de la Sociedad;
f) Ejercer, por sf o a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o por instruccidn

del Consejo de Administracion las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten

precedentes;---- — -
q) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas; ---=----

h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecte a los dividendos

que se paguen a los accionistas;

i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacidn de la

Sociedad. -
J) Elaborar y presentar ol Consejo de Administracidn el informe a que se refiere el articulo 172

{ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en

el inciso b) de dicho precepto;
k) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi coma

dar seguimiento a los resuftados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que

resulten necesarias en su caso:
1) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionade un dafio a la Sociedad
o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por

determinacion del Consejo de Administracidn de la Seciedad y previa opinidn del Comité encargado de

las funciones de Auditeria, el dafie causado no sea relevante. y
m) Las demds que la Ley establezca, el Consejo de Administracién le instruya o que se prevean en

estos Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores

le asigno.

n) Difundir la Informacion relevante y eventos que deban ser revelades al piblico, ajustdndose a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores, -----—---s-~=snmmomnmmmmmeme e

Eil Consejo de Administracidn aprobard: (i) la remuneracidn del Director General, y (i) las politicas

para la designacisn y retribucicn integral de los demds directivos relevantes.
CAPITULO SEXTO

ARTICULO DECIMO SEXTO.- La vigilancia de la gestidn, conduccion y ejecucion de fos negocios de

la Sociedad y de las personas morafes que ésta controle, considerande la relevancia que tengan estas
dltimas en la situacidn financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, estard a carge del Consejo
de Administracidn, a través del o los comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en
materia de prdcticas societarias y de auditoria, asi como por conducte del auditor externo, cada uno

en el dmbite de sus respectivas competencias conforme a la ley, estos estatutos y lo establecide por
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - El Consejo de Administracion, en el desempefio de sus actividades
de vigilancia, se auxiliard de un Comité de Auditoria y de un Comité de Prdcticas Societarias, a menos
gue la Asamblea Ordinaria de Accionistas y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad acuerde
que las funciones de éstos se leven a cabo por un solo comité, tomando en ambos casos en
consideracidn la distincidn de actividades atribuibles a los mismos prevista en el articulo 42
(cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores. Los Comités indicades, se integrardn por no menos
de tres consejeros designados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. Tales comités deberdn

incluir consejeros independientes en el nimere minimo que seflala el articule 25 (veinticinco) de la Ley

del Mercade de Valores. _
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho comité y la asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién no haya designado al consejero o a los consejeros que
deban sustituirlos dentro de ese comité, entonces, cualquier accionista podrd solicitar al Presidente
del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, @ Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacidn carrespondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el

plazo sefialado, cualquier accionista pedrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Setiedad,

seflalados podrdn ser reelegidos ¢ sus nombramientos revocados en cualquier momento y recibirdn las

remuperaciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de

Administracion, Se censiderard revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momente e

que deje de formar parte del Consejo de Administracidn.
ARTICULO DECIMO OCTAVQ.- El Comité de Auditoria estard encargado del desarrollo de las

siguientes funciones y actividades:

1. Dar opinidn af Consejo de Administracidn sobre los asuntos que le competen conforme a Ja Ley del

Mercado de Valores.
2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.
Para tal efecto, el comité podrd requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perj uicio de que deberd reunirse con este dltimo por lo menos una vez al afio. ---------
3. Discutir los estados financieres de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracidn y
revisidn, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién.---------------
4, Informar al Consejo de Administracion la situacidn que guarda el sistema de control interno y

auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, incluyendo las

irregularidades que, en su caso, detecte.
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5. Elaborar la opinidn sobre el contenido del informe a que se refiere el articulo 28 (veintiocho)
fraccidn cuarta inciso ¢) de la Ley del Mercade de Valores que elabore el Director General y
someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la

asamblea de accionistas, apoydndose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo,

Dicha opinidn deberd seflalar, por lo menos: -
a) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracidn las circunstancias particulares de la misma, ----------------------

b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada

por el Director General.
¢) Si como consecuencia de los incisos a) y b) anteriores, la informacidn presentada por el Director
General refleja en forma rezonable la situacidn financiera y los resultados de la Sociedad, ------------
6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de les informes a que se refiere el Articulo

Décimo de los presentes estatutos y 28 (veintiocho) fraccin cuarta incisos d) y e) de la Ley del

Mercado de Valores,
7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia ef Articulo 28 (veintiocho) fraccin tercera y el
Articule 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabe ajustdndose a lo
previsto al efecto en dichos preceptos, asf como a las politicas derivadas de los mismos, «-----=-=------
8. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la Ley del Mercado de

Valores o disposiciones de cardcter general derivadas de la misma.
9. Reguerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad o de las personas morales

qgue ésta controfe, reportes relativos a la elaboracidn de la informacidn financiera y de cualquier otro

tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.
10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga cenocimiento, a fas operaciones,
lineamientos y politicas de operacién, sistemas de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual

deberd realizar un examen de la documentacicn, registros y demds evidencias comprobatorias, en el

grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi come
realizar las acciones gue a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones,---------
12, Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi come la entrega de cualquier tipo

de informacidn relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas

morales que ésta controle. --------
13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo

del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse. —
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de accionistes y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

5 que estimen pertinentes.
15. Vigilar que el Director General dé cumplimiente a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y

del Consejo de Administracidn de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la

propia asamblea o el referido consejo.
16, Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asf como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. --
17. Las demds que sefialen la Ley del Mercado de Valores, Jas disposiciones de cardcter general que

expida la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y estos estatutos o que establezcan la Asamblea de

Accionistas y el Consejo de Administracion.

El Comité de Prdcticas Societarias estard encargade del desarrollo de las siguientes funciones y

actividodes:

1. Emitir opiniones al Consejo de Administracidn sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley

del Mercado de Valores.

cardeter general, «~=------==m=m s

3. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orde

asambleas los puntos que estimen pertinentes. -
4, Eiaborar y presentar al Consejo de Administracicn los criterios para la ev%acfo’n de los directivos
relevantes de la Sociedad, asf como de las propuestas de remuneraciones de los mismos. --------+------

B. Apayar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes a que se refiere el articulo

28 (veintiocho) fraccion cuarta incise d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
Los integrantes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias que en cualquier operacidn
tengan un interés opuesto af de la Sociedad, deberdn manifestario a los demds miembros del comités,

y abstenerse de toda deliberacion y resolucidn. La persona que contravenga esta disposicidn serd

responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.
ARTICULO DECIMQ NOVENO. - Los comités se reunirdn en lus fechas y con la periodicidad que
determine cada uno de ellos en la primera sesién que celebre durante cada ejercicio social, sin que
sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasidén a sesiones cuya celebrocion estuviese
previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el comité de que
se trate. Adicionalmente, cada comité sesionard cuando asf Jo determine el presidente de dicho
comité o cualesquiera dos de sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias hdbiles de
anticipacion a todos los miembros propietarios del comité y a los suplentes que se requieran. La
convocatoria deberd ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro medio de
cuya recepcidn exista constancia fehaciente y se efectie con cuando menos 3 (tres) dias hdbiles de
anticipacidn. La convocatoria podrd ser firmada por el presidente de dicho comité, por el Secretario
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del Consejo de Administracion de la Sociedad, su suplente o el secretario del Comité respectivo, Jos
cuales actuardn con tal cardcter en el propie comité, salve que tal comité designe a un secretario

especifice. Los comités se podrdn reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria en el caso de

que estuviesen presentes la totalided de sus miembros propietarios, ---- -

Para que las sesiones de los comités se consideren legalmente instaladas, se requerird la asistencia de
la mayoria de sus miembros, quienes podrdn participar en las sesiones de los Comités por teléfono,
videoconferencia o por algun otro medio electronico, dptico o de cualquier otra tecnclogia siempre y
cuando puedan real y efectivamente establecer una comunicacion simultdnea, continua y en tiempo
real, a través de cualquier medio o herramienta tecnoldgica que asi lo permita, y por virtud del cual
todes los participantes se puedan simultineamente visualizar, reconocer, escuchar e interactuar con
claridad y que permitan la interaccion en las deliberaciones de una manera funcienalmente equivalente
a la reunién presencial, asi como ejercer sus derechos en el entendido de que estas circunstancias se
asentardn en la respectiva acta que se levante. Las resoluciones deberdn ser aprobadas por el voto
favorable de Ja mayoria de los miembros del comité y podrdn ser adoptadas sin necesidad de reunidn

por el acuerdo undnime por escrito de sus miembres, El presidente del comité no tendrd vote de

calidad en caso de empate.

Ninguno de los comités podrd delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pere podrd

designar delegados que deban ejecytar sus rescluciones.
De cada sesidn de comité se deberd levantar un acta, en la que se hard constar la asistencia de los
miembros del comité y las resoluciones adoptadas y deberd ser firmada autdgrafa o
electrénicamente por los miembros e invitades que hubieran participado. Asimismo, el Secretario del
Comité o de la Sociedad o bien su Suplente podrd certificar la asistencia de los miembros del Comité

y demds invitados a las sesiones celebradas, constancia que deberd foermar parte de las actas

levantadas en la sesion respectiva.

Las resoluciones undnimes fuera de sesién serdn firmadas autdgrafa o electrdnicamente por los que

las hubieren adoptado.
ARTICULO VIGESIMO.- E! presidente del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias serd

designado y removide de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dicho
cargo no podrd recaer en el Presidente del Consejo de Administracidn, Deberd ser seleccionade por
sy experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Dichos comités deberdn
elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho drgano y presentario al

Consejo de Administracién, Dicho informe, al menos, contemplard los aspectos siguientes: ----—----——--

1. En materia de auditoria:
a) &l estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcidn de sus deficiencias y desviaciones, asi como de
los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el

dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que

hubieren prestade sus servicios durante el periodo que cubra el informe. -
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resultados de Tas investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacidn y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta

controle.

¢) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asf

como el auditer externe encargado de ésta.
d} La descripcidn y valoracion de los servicios adicionales o complementaries que, en su caso,

proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como lo que oterguen los

expertos independientes.
e) Los principales resuftados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle.

f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el

periodo que cubra el informe,
9) Las medidas adoptadas con motive de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleadss y, en general, de cualguier tercero,

respecto de Ja contabilidad, contreles internos y temas relacionados con la auditoria i

externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulayes en la

administracidn. '
h) El sequimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consej %de / “
2

4
ign. -
2. En materia de prdcticas societarias: ‘-/,

a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes, segun estos se defifien en

fa Ley def Mercado de Valores.

b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando los

caracteristicas de las operaciones significativas,
¢) El Conjunto de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas o que hace
referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccion tercera, incise d) de la Ley del Mercade de Valores,

que sean aprobadoes por el Consejo de Administracidn con la previa opinién del Comité que desempefie

las funciones de Prdcticas Societarias.
d} Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el
Articulo 28 (veintioche), fraccién tercera, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores. -----------------
Para la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones seflalades
en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercade de Valores, el Comité de Auditoria y
Prdcticas Societarias, deberd escuchar a los directives relevantes; en caso de existir diferencia de
opinion con estos tiltimos, incorporard tales diferencias en los citados informes y opiniones. -----------
-CAPITULO SEPTIMO
EJERCICIOS SOCTALES E INFORMACION FINANCIERA
ARTICULO VISESIMQ PRIMEROQ.- El ejercicio social de la Sociedad correrd del primero de enerc %

al treinta y uno de diciembre de cada aflo, salvo que la misma quede legalmente constituida con
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posterioridad al primero de enero del ofio de que se trate, en cuyo caso ef primer ejercicio social
iniciard en fa fecha de su constitucidn y cencluird el treinta y uno de diciembre del mismo afio, En el
caso de que la Sociedad entre en liquidacion, se fusione con cardcter de fusionada o se extinga como
consecuencia de una escisidn que asi lo resuelve, su ejercicio social terminard anticipadamente en la
fecha en que entre en liquidacidn, se fusione o se extinga como consecuencia de una escisicn que asf

lo resuelva y se considerard en el primer caso que habrd un gjercicio durante todo el tiempo en que Ja

Sociedad esté en liguidacion,
ARTICULO VIGESMQ SEGUNDO. - Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada

ejercicio social, el Director General preparard por lo menes la siguiente informacidn que presentard

al Consejo de Administracion: - —_—

i. Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asf como sobre las politicas seguidas por

el propio Consejo y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;
if. Un estade que muestra la situacidn financiero de lo Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio;-----

iii. Un estade que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad

durante el ejercicio;
iv. Un estado que muestre los cambios en la situacidn financiera durante el ejercicio; ---------=--------

v. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimenio social, acaecidos

durante el ejercicio; y -

vi. Las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacion gue suministren los

estados anteriores. : -
Dentro de Jos 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de

Administracién, con el apoyo del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, presentard a la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas lo siguiente:

i. Los informes de los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias a que se refieren éstos estatutos

sociales: -

ii, El informe del Director General a que se refiere este Articulo;
iii, La opinidn sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere este Articulo; -----

iv. El informe en que se declaren y expliguen las principales politicas y criterios contables y de

informacién sequides en la preparacion de la informacién; y

v. El informe sobre las operaciones y actividades en las gue la Sociedad hubiere intervenide conforme

a lo previsto por la ley. ----

Los informes y documentos que se indican en el presente Articulo, deberdn ponerse a disposicién de
los titulares de acciones de forma inmediata y gratuita, con cuando menos 15 (quince) dias de
anticipacidn a la fecha de celebracicn de la Asamblea General de accionistas que haya de discutirlos. -
CAPITULO OCTAVO
DE LAS PERDIDAS, GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERVA
ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.- Al fin de cada ejercicio social, serd preparade el informe a que se

refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, dentro de los
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siguiente distribucidn:

a) Se separard cuande menos el 5% (cinco por ciento) para fondo de reserva legal, de acuerdo con fo

previsto en ef Articulo 20 (veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;

b) Se separard cualquier otra cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para

destinarse al fondo de reserva para adquisicidn de acciones propias;

¢) Se separard cualquier otra cantidad para formar cualquier otro fondo que apruebe la Asamblea

&eneral Ordinaria de Accionistas: y

d} Del resto de las utilidades se dispondrd segin lo acuerde la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas,
Los dividendos no cobrados dentro de los 5 (cinco) affos contados a partir de la fecha en que su pago fue

exigible se entienden renunciados y prescriben en favor de la sociedad de acuerdo con las leyes vigentes.

CAPITULC NOVENQ
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO VIGESIMO CUARTQ.- La Sociedad se disolverd al términe del plazo estj o en el

Sociedades Mercantiles. S
ARTICULO VIGESIMO QUINTOQ. - Disvelta la Sociedad se pondrd en Hquicé:ién y se nombrardn dos

mds liguidadores, quienes procederdn a la liguidacion de la Sociedad y @ la distribucidn de los productgs
entre los accionistas, en proporcion al nimero de acciones que cada uno posea, Los liguidadores tend

las mds amplias facultades para la liquidacidn, de conformidad con el Articulo 242 (doscientos cuarenta y

dos) y siguientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CAPITULO DECIMO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- En términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado

de Valores se establece, para el evento de cancelacidn de la inscripcién de las acciones de la Sociedad

en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion
adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de ley, la obligacidn de los
accionistas que detenten el control de Ja Sociedad de hacer oferta publica de compra, previamente a
la cancelacién y al precio que resulte mds alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones
que se hayan efectuado durante los uitimos treinta dfas en que hubieran cotizade las acciones,
previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podrd ser superior a 6 (seis} meses o bien
al valor contable de la accidn de acuerdo al dftimo reporte trimestral, presentande a la propia
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, antes de la oferta. La 2 ~€"-
Sociedad deberd afectar en fideicomiso por un periode minime de seis meses, contado a partir de la .
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fecha de cancelacidn, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores
de los inversionistas que no hubieren acudido a la oferta. En todo case, se estipula en estos Estatutos
un quérum de votacidn minimo del 95% (roventa y cinco por ciento) del capital social y la aprobacién

previa de la Comisién Naciona! Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reformar este Articulo de

los Estatutes Sociales. -
Los accionistas mayoritarios de la Sociedad ne quedardn obligados a llevar a cabe la oferta piblica

mencionada, si se acredita el consentimientc de la totalidad de los socios para la cancelacion

registral, ----

CAPITULO DECIMO PRIMERC
_ JURISDICCION Y COMPETENCIA
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMQ. - Para la interpretacidn y cumplimiento de los presentes estaturtos,

los accionistas se someten expresamente a la competencia de los Tribunales de la Ciudad de México,

Distrito Federal, por lo que renuncian a cualquier fuere de domicilic que pudiera corresponderies, ---------
Asimismo, en todo lo ne previsto exprescmente en los presentes estotutos, se aplicardn
supletoriamente las disposiciones de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado
de Valores y disposiciones de cardcter general relacionadas con ésta y demds leyes aplicables”. -------
YO EL NOTARIO CERTIFICO:
1.- Que me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente.

I.- Que a mi juicio la compareciente tiene capacidad legal, en virtud de no haber

observado en ella manifestaciones de incapacidad natural y no tener noticias de que esta

sujeta a incapacidad civil.
IIL.- Que conozco personalmente a la compareciente, toda vez que la reconozeo en el
momento del otorgamiento de esta escritura, y sé su nombre y apellidos. ----smnsseemeea-

IV.- Que declara la Secretario Suplente no miembro del Consejo de Administracion
de la sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que su representada se
encuentra capacitada legalmente para la celebracion de este acto, y que el cargo que
ostenta no le ha sido revocado, ni en forma alguna modificado, ni ha terminado, por lo
que protesta se encuentra vigente en términos de la escritura nimero sesenta y siete mil
cuatrocientos cuarenta y nueve, de fecha veintitrés de junio del afio dos mil veinticinco,
ante mi, cuyo primer testimonio esta pendiente de ser inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta Capital, por lo reciente de su otorgamiento, lo que acredita con
la certificacién que agrego al apéndice de esta escritura con la letra *A”, -=-=s-vemeceremamn

V.- Que adverti a la compareciente del contenido de los articulos treinta y dos y treinta

y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera, asi como del articulo cuarenta y cinco del

Reglamento de la mencionada Ley.

VIL.- Que la compareciente declara por sus generales ser:
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Lugar de nacimiento: Naucalpan de Judrez, Estado de México.
Fecha de nacimiento: Primero de diciembre de mil novecientos ochenta y seis. ---------

Estado civil: Casada.

Ocupacién: Abogada.
Domicilio: Avenida San Jerdnimo numero cuatrocientos setenta y ocho, Colonia
Jardines del Pedregal, en Alvaro Obregén, Ciudad de México.
VII.- Que hice saber a la compareciente del derecho que tiene de leer personalmente

esta escritura y de que su contenido le sea explicado por el suscrito notario. ---------------
VIIIL.- Que ilustré y expliqué a quien otorga, acerca del valor, consecuencias y alcances
legales del contenido de este instrumento, y en particular si por virtud de la edad y sus
condiciones lo consideré necesario, le proporcioné una mayor explicacion oral de sus
términos y consecuencias y respondi a su satisfaccién todos los cuestionamientos que

me formulé al respecto.
IX.- Que adverti y enteré a la compareciente de las penas en que mcurren nien

declaran con falsedad
X.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura y que %ﬂgo 1

alguno de la falsedad de dichos documentos.
XI.- Que la compareciente declara que los documentos presenta‘c% para la formacnon

de este instrumento son auténticos.
XIL- Que en atencion a lo dispuesto por el articulo ochenta y nueve de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, se asienta esta razon solo para sefialar que las
notas complementarias se continuardn en hoja por separado que se agregara al apéndice
de este instrumento con la letra “B”, y por lo tanto, dicha hoja no formara parte de los-- *
anexos de los testimonios, ya que en su caso dichas notas se transcribirdn en los

testimonios.
XTI.- Que lei personalmente esta escritura a la compareciente, quien me manifesto su

comprensién plena.
XIV.- Que el presente instrumento fue firmado y otorgado ante mi por la compareciente

en la Ciudad de México.
En términos de lo que ordena el articulo décimo cuarto transitorio del decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacién, el dia veintinueve de enero del afio dos mil
dieciséis, en materia de la reforma politica de la Ciudad de México, todas las referencias
que se hagan al Distrito Federal deberdn entenderse hechas a la Ciudad de México, en

Su caso.
XV.- Que di a conocer a la otorgante el contenido y alcances del “Aviso de Privacidad”
a que se refiere ia Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los
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Particulares y le informé ademas que esta a su disposicién en las oficinas de la Notaria.

XVI.- Que la compareciente otorgd esta escritura manifestando su conformidad con ella
y firméandola el dia veintiséis de junio del afie dos mil veinticinco, ademas junto a la
firma, también podrd aparecer asentada su huella digital del dedo indice de la mano
derecha, pero esto solo serd si el suscrito notario lo haya considerado conveniente en el
momento de firmar la otorgante, mismo momento en que la autorizo definitivamente. --

Doy fe.
(A continuacion deseribo)
Sigue: En el espacio destinado para firmar aparece la firma puesta por compareciente y

huella digital en su caso.
Sigue: Fernando Davila Rebollar. ----Firma.
El sello de autorizar.
LICENCIADO FERNANDO DAVILA REBOLLAR, notaric numero doscientos
treinta y cinco de Ia Ciudad de México, hago constar que:
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE LA  SOCIEDAD  DENOMINADA QUALITAS
CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, EN CINCUENTA Y DOS PAGINAS COTEJADAS.
CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS DE JUNIO DEL ANO DOS MIL
VEINTICINCO, AUTORIZANDO ESTE

XPL/lsr*
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IC i (fffgg FERNANDO DAVILA REBOLLAR, notario niimero doscientos
1 \3-eeg de 1a Ciudad de México, CERTIFICO: Que la Licenciada MARIA DE
UIERDO GOMEZ, me acredité su cardcter de Secretario Suplente no
el Consejo de Administracién de la sociedad denominada QUALITAS
CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con escritura niimero sesenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y nueve,
de fecha veintitrés de junio del afio dos mil veinticinco, ante mi, cuyo primer
testimonio esta pendiente de ser inscrito en el Registro Piiblico de Comercio de esta
Capital, por lo reciente de su otorgamiento; mediante la cual se hizo constar la
protocolizacion parcial del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintinueve de abril del afio dos mil veinticinco, en 1a que, entre otros, se tomé el
acuerdo de ratificar como Secretario Suplente no miembre del Consejo de
Administracién a la Licenciada MARIA DE LA LUZ IZQUIERDO GOMEZ. -------
Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal
siguiente:
“..hago constar bajo mi fe la protocolizacidn percial gue realizo a solicitud de la Licenciada Maria de
la Luz Izquierdo Gémez del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistdide

CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de abril del afio dos mil veinticinco,

otros, se tomaron los siguientes acuerdos:

A).- RATIFICAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIO W
|

NG MIEMBROS DE DICHG CONSEJO;.. ..al tenor de los siguientes antec entes de
cldusulas y certificaciones:
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES
CONSTITUTIVA
I.- Por escritura nimero trece mil ochocientos trece, de fecha dieciocho de enero del affo dos mil
ocho, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital en el folio mercantil nimero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se constituyd la
sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta Capital, duracién de noventa y nueve afies, capital socia
minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, representads por acciones ordinaria
nominativas, sin expresién de valor nominal, mdximo ilimitado, con cidusula de admisidn de extranjerps
y teniendo por objeto:
A).- La constitucién, erganizacion, promocidn y administracidn de teda clase de sociedades mer-cantn'es 0
civiles, ast come la adquisicidn, enajenacidn, y realizacidn de toda clase de actos juridicos con acciones,
certificados de participacidn, bonos, obligaciones, partes sociales y toda clase de titulos valor, ------------
B).- Adquirir, obtener, disponer, distribuir, producir, enajenar, importar, exportar, negociar y explotar
marcas, patentes, derechos de autor, invenciones y nombres comerciales.
C).- Adquirir, enajenar, arrendar, poseer, usar, usufructuar y negociar en general con toda clase de bienes
muebles e inmuebles necesarios para cumplir con el objeto de la sociedad.
D).- Actuar como comisionista, intermediarfo, administrador, promotor, representante, almacenista o
comerciante en general, respecto a su objeto socidl,
E).- Participar en todo tipo de uniones, agrupaciones ¢ corporaciones comerciales o técnicas relacionadas
con las actividades de la Sociedad.
F).- Establecer sucursales, subsidiarias, agencias, oficinas y representaciones de la Sociedad, en
cualquier parte del pais o del extranjero, :
G).- Celebrar toda clase de operaciones con instituciones de crédito del pais o del extranjero,
particularmente créditos, inversiones, contratos de depdsito de dinero u otros bienes, fideicomises y, en
general, todas aquellas operaciones que las leyes permitan of efecto.
H)-~ Celebrar toda clase de operaciones con casas de bolsa, aseguradores, afianzadoras, fondos de
fomento, organizaciones auxiliares de crédito o cualquier otra clase de entidad financiera del pais o del




extranjero.
I).- Emitir, suscribir, avalar, descontar, ceder o negociar en cualquier forma permitida por las leyes
mexicanas o extranjeras, toda clase de titulos de crédito, titulos valor, contratos, convenios, facturas,
recibos, contra-recibos o cualquier otra clase de documentos dcreditantes de- propiedad, posesidn,
titularidad, uso, usufructo, beneficiaria, arrendamiento, subarrendamiento u otro acto Jjuridico diverso
respecto de bienes muebles o inmuebles, tangibles o intangibles.
J).- Otorgar servicios de toda clase, fuere de una manera especial de administraciones técnicas y de
asesoramiento en los campos econdmicos, inmobiliarios, y, en general, celebrar toda clase de actos,
contratos, convenios u operaciones de cudlquier naturaleza legal que tengan relacidn o contribuyan af
mejor desarrollo de las actividades de la Sociedad, dentro de los limites y bajo las condiciones que
establezca la Legislacion Mexicana.
K).- Contratar, subcontratar a sociedades similares o personas fisicas, para llevar a efecto los fines de la
sociedad,
L).- Tomar dinero en préstamo, con o sin garantia especifica.
M).- Invertir temporalmente sus recursos o reservas en cédulas, bonos, valores o acciones cotizadas en
bolsa.
N).- La sociedad podrd llevar a cabo la adquisicidn de acciones propias o bien de los Certificados de
Participacién Ordinaria que las representen, en su caso.
Por lo que enunciativa y no limitativamente la sociedad podrd: -----+-===cc-rmemoomooooooao-
1.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y exportar toda clase
de articulos y mercancias relacionadas con los objetos anteriores.
2.- Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios
y adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industridles, nombres comerciales, opciones y
preferencia de derechos de propiedad literaria, industrial, artistica, asf come concesiones de alguna
auteridad, ya sea federal, estatal o municipal.
3.- Formar parte de otras sociedades. :
4.- Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o
sociedades y formar parte de ellas.
5.- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o
en nombre del comitente o mandante,
6. Adgquirir o por cualquier otro titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles, derechos reales
y personales, asf como los inmuebles que sean necesarios para su objeto.
7.- Contratar al personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y delegar en una o varias
personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y de actividades propias de su objeto, -------
8.- La sociedad podrd otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como constituir
garantias a favor de terceros.
9.- En general, la realizacién y emisién de toda clase de actos, operaciones, convenios, contratos y titulos
ya sean civiles, mercantiles o de crédito.
Y del primer testimonio de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor
literal siguiente: -~--<====-c-c e dececccceomeosesssesescsoosooooo-
"L ESTATUTCOCS.
CAPITULQ CUARTO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMO. - El drgano supremo de la sociedad es la Asamblea de Accionistas, Las Asambleas
de Accionistas podrdn ser Generales o Especiales y las Generales podrdn ser Ordinarias y
Extraordinarias.
1. Las Asambleas Generales Ordinarias serdn lus que se rednan para tratar cualquier asunto que no sea de
Jos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Saciedades Mercantiles,
incluyendo cuando se trate del aumento o reduccidn del capital social en su porcidn variable. Se reunirdn
en cualquier tiempo, pero deberdn celebrarse, por lo menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la ley de la materia,
También se deberdn incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de la sociedad, la presentacion a los accionistas del informe a que se refiere el enunciade
general del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio
inmediato anterior de la sociedad, tomando en cuenta tanto los informes anuales de los Comités que




s,
Igualmente, serdn materia de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo siguiente: -------------=--

a) Decidir sebre la aplicacidn de la cuenta de resultados;
b) Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso calificar la independencia de los
miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en cuenta la opinidn del Comité
que ejerza las funciones en materia de Prdcticas Societarias;
¢) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Prdcticas Societarias y de Auditoria;
d) Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuandoe las normas legales aplicables
no requieran de resolucidn de asamblea de accionistas para su aumento o reduccidn;
e} Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el monto mdximo de recursos que la
Sociedad podrd destinar a la compra de acciones propias en los términos de estos Estatutos; -—---—---
f) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mds de
los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simuftdnea o sucesiva, pero
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacidn; En dichas asambleas podrdn
votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso aquellas que o teng%fmitado

o restringido.

g) Resolver sobre cualquier otre asunto que le fuere sometido a su consideraciin gde nofestuyjere
reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatuges a u %Fea
General Extraordinaria de Accionistas.
Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituiga en vi de grimerg
convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, el 50% (fincuenta por cientd) d
acciones representativas del capital secial y para que sus resoluciones se cofisideren vdlidas, se requeri
el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asémblea. En caso de segundgf o
ulterior convecatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerard legalmente constituida cualguipra
que sea el ndmere de acciones que se encuentren representadas y para que sus resolucion
consideren vdlidas se. requerird el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en
Asamblea. .
IT. Las Asambleas Generales Extraordinarias serdn las que tengan por objeto tratar cualesquiera de los
asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de lo Ley General de Sociedades
Mercantiles.
Tgualmente, serdn materia exclusiva de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, lo
siguiente:
a) Escision de la Sociedad:
b) Acordar la cancelacion de la inscripeién de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad u otros valores que las representen en la Seccion del Registro Nacional de Valores y en
otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas; en la
inteligencia de que el Consejo de Administracidn estd focultade para acordar la cancelacion de la
inscripcidn de las acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacidn u otros mercados no organizedos
como bolsas de valores;
c) Emisién de acciones preferentes;
d) Emision de obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la Sociedad;
e) Los demds asuntos para que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos, especificamente
exijan un qudrum especial,
Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente constituida en virtud de primera
convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento)
de las acciones representativas del capital social y para que sus resoluciones se consideren vdlidas se
requerird el voto favorable de, cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones que integren
el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria se
considerard legalmente constituida cualquiera que sea el nimere de acciones representadas y, para que




sus resoluciones se consideren vdlidas, se requerird el voto favorable de, por fo menos, el 50% {cincuenta
por ciento) del capital social. e
Se reguerird el voto favorable del 95% (noventay cinco por ciento) de/ capital social de la Sociedad para
liberar a los accionistas titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o que tengen la posibilidad, bajo
cualquier titulo, de impaner decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas de nombrar a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracidn, de su obligacidn de llevar a cabo oferta publica
de compra de acciones en el caso de la cancelacion del registro de las acciones o de la Sociedad u otros
valores que las representen en el Registro Nacional de Valores, y siempre que se cumplan aquellos otros
requisitos que se sefalan en las disposiciones de cardcter general emitidas por fa Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. Las Asambleas Especiales serdn las que se retnan para tratar asuntos que puedan
afectar una sola categoria de accionistes. Para Ja celebracidn de éstas se aplicardn las mismas reglas
previstas para las Asambleas Generales Extraordinarias.
TV, Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitade o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendrdn
derecho a:
a) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracidn.
Tal designacidn, sdlo podrd revocarse por los demds accionistas cuande a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser
nombradas con tal cardcter durante Jos 12 (doce) meses inmediatos siquientes a la fecha de
revocacion.
b) Reguerir al presidente del Consejo de Administracidn o de los comités que lleven a cabo las
funciones en materia de prdcticas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una
Asambiea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje seflalado en el
articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ------------=ceee--
¢) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefiulado en el articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
V. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mds del capital social, podrdn oponerse judicialmente
a las resoluciones de las asambleas generales respecto de Jas cuales tengan derecho de voto, sin que
resulte aplicable ef porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
VI. Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo
establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al
efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada
un interés contrario ol de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuande manteniendo el
control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracidn de operaciones obteniendo
beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha sociedad o personas morales que ésta controle. -
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el pdrrafe anterior, se
ejercerdn en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores...

CAPITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO DECIMO SEGUNDQ.- La administracion de la Sociedad queda confiada a un Consejo de
Administracién que estard integrado por un mdxime de 21 (veintidn) Consejeros Propietarios de los cuales
cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser independientes. Por cada Consejero Propietario
se designard a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros
independientes, deberdn tener este mismo cardcter...
.El Consejo de Administracion podrd designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de Jos supuestos sefialados en el pdrrafo anterior,
o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cince) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
asamblea de accionistas ratificard dichos nombramientos o designard a los consejeros sustitutos en
la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de los derechos que correspondan a los
accionistas minoritarios a que se refiere la fraccidn sequnda del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del
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-%14 fa!tl" ‘de. ed g;sﬁ ion por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en caso de muerte, incopacidad o
: H:r‘m ";q.déj,d@f nado, el Consejo de Administracién deberd elegir a un Presidente de entre sus
"rm'gembrosv (08 FPresidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Prdcticas
2etarivey de Auditoria, no podrdn presidir el Consejo de Administracion,
Las resoluciones del Consejo, serdn ejecutadas por el Consejo o Consejeros designados por el Consejo
para dicho efecto. A falta de designacion especial, la representacidn corresponderd al Presidente def
Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones serdn presididas por ef Consejerc que los miembros
designen por mayoria de los presentes.
Asimismo, el Consejo de Administracion designard a un secretario que no formard parte del mismo, y
que quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales aplicables,
establezcan para tal efecto.
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracién y de las
asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizados por el Secretario
o su Suplente, quienes tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y
serdn delegados permanentes para concurrir ante el Notario ¢ corredor Piblico de su eleccidn a
protocolizar o formalizar los acuerdes contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y
sesiones del Consejo de Administracién, sin requerir de autorizacidn expresa. Sin perjuicio de lo
anterior, en caso de protocolizacidn o formalizacidn de los poderes que otorgue la Sociedad mediante
acuerdo de Asamblea o de Consejo, se estard a lo que dispone el Articulo 10 (diez) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplente, lievardn los Libros donde se

certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de |
apoderados de la Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros izgh tplmftes

continuardn en el desempefio de sus funciones mientras no se hagan nueypd nombramientosfy los
nombrados no tomen posesicn de sus cargos... # ——
REFORMA DE ESTATUTOS
1‘1' Por escritura nimero veintiséis mil doscientos veinticuatro, de fecha veintinueve de mayo dej
afio dos mil doce, ante mi, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registre Pdblico de Comerci
de esta Capital en el folio mercantil nimero trescientos setenta y siete mil ciento cinco, se hifo
constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintitrés de mayo del afio dos mil doce, en la que entre otros se torfaron
los acuerdos de REFORMAR EL ARTICULO DECIMO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES para
quedar en su parte conducente en fos términos que mds adelante se indica y AUMENTAR EL
CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FLTA y come consecuencia reformar el articulo sexto de los
estatutos sociales.
" .ARTICULO DECIMO.- El érgano supremo de la Sociedad es la Asamblea de Accionistas. Las
Asambleas de Accionistas podrdn ser Generales o Especiales y las Generales podrdn ser Ordinarias y
Extraordinarias.
I.
II .. -
IIT, Se requerird el voto favorable de los titulares de las acciones, y, en su caso, de tenedores de los
certificados de participacion ordinaria sobre dichas acciones, que representen al menos el 90%
(noventa por ciento) del capital social de la Sociedad, para vender, canjear, dar en garantia, gravar,
enajenar o de cualquier otra forma comprometer las accienes representativas del capital social de
Qudlitas Compafiia de Seguros, 5.A.B. de C.V. (asi) propieded de la Sociedad. En adicién a la
aprobacién de la asamblea antes referida, las acciones representativas del capital social de Qudlitas
Compaflia de Seguros, 5.A.8. de C.V. (asi) propiedad de la Sociedad, tUnicamente podrdn enajenarse de
manera indirecta, a través de la adquisicién de las acciones de la propia Sociedad o, en su caso de los
certificados de participacidn ordinaria que las representen, realizada a través de una oferta piblica
de conformidad con la Ley del Mercade de Valores y las disposiciones de cardcter general emitidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, siempre que dichos valores permanezcan inscritos en
el Registro Nacional de Valores,
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_IV.- Por escritura nimero cincuenta y siete mil trescientos cincuenta y siete, de fecha

trece de mayo del aflo dos mil veintidds, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el folic mercantil electrénice mimero
trescientos setenta y siete mil ciento cinco guion uno, se hizo constar la protocolizacién
parcial del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintiséis de abril del affo dos mil veintidds, en la que entre otros, se
tomaron los acuerdos de disminuir el capital social en la parte fija mediante la cancelacion de
seis millones de acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresidn de valor nominal, no
suscritas ni pagadas que se encuentran depositadas en la Tesoreria de la Socieded, para en lo
sucesivo tener un capital social minimo fijo de DOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CUARENTA Y CINCO PESOS TREINTA
Y SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional, representado por CUATROCIENTAS MILLONES de
acciones Serie "Unica” ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y en consecuencia
reformar el articulo sexto de los estatutos sociales. ---------voro--mmmm- Smmomemmmmmeeoee

V.- Por escritura nimero sesenta y cuatro mil doscientos siete, de fecha cuatro de junio del
affe dos mil veinticuatro, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pdblico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil electrénico nimero trescientos setenta y siete
mil ciento cinco, se hizo constar la protocolizacidn parcial del acta de Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada QUALITAS CONTROLADORA,
SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril del afio
dos mil veinticuatro, en la que entre otros, se tomd el acuerdo de reformar los articulos noveno,
décimo primero, décimo tercero y décimo noveno de los estatutos scciales, para en lo sucesivo y
conducente quedar redactados de la siguiente manera: -=-----==cec-crouoooomcmooooomooo-

"ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas de Accionistas se verificardn de acuerde con las
siguientes reglas:
I. Se reunirdn en el domicilio social, serdn convocadas por ef Presidente del Consejo de Administracion,
o por el Secretario de la sociedad o por el Presidente de cualesquiera de los Comités que lleven a cabo
Jas funciones de Auditoria y Prdcticas Societarias, asi como aquellos accionistas que representen el
10% (diez por ciento) de las acciones de la Sociedad con derecho a voto, incluso fimitado o restringido
de conformidad con jo establecido por la fraccidn segunda del articulo 50 (cincuenta) de la Ley del
Mercade de Valores.
Adicionalmente, los accionistas podrdn celebrar Asambleas de Accionistas fuera del domicilio social,
siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo aprueben y puedan real y efectivamente establecer
una comunicacion simultdnea, continua y en tiempo real, via remota mediante el uso de medios
electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, es decir, a través de cualquier medio o herramienta
tecnioldgica que asf lo permita, y por virtud def cual todos los participantes se puedan simultdneamente
visualizar, reconocer, escuchar e interactuar con claridad y que permitan la interaccidn en las
deliberaciones de una manera funcionalmente equivalente a la reunion presencial, asi como ejercer sus
derechos en el entendido de que estas circunstancias se asentardn en la respectiva acta que se levante.

No se entenderd que una Asamblea de Accionistas se realiza fuera del domicilio social por el séle hecho
de utilizarse medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia.
En todo caso, sean presenciales o mediante el uso de medios electrdnicos, dpticos o de cualquier otra
tecrologia, en todas las asambleas se deberd contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso,
la acreditacion de la identidad de los asistentes, asi como, en su caso, del sentido de su voto, y se
genere la evidencia correspondiente.
Cualquier accionista duefio de una accidn tendrd el mismo derecho a convocar a una Asamblea General de
Accionistas, en cualquiera de los cases a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. 5i no se hiciere la convacatoria dentro de los 15 (quince) naturales
dias siguientes a fa fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad, fo
hard a peticidn de cualquiera de los interesados, quienes deberdn exhibir sus acciones o la constancia
del depdsito de las mismas, emitidas por una institucidn para el depdsito de valores con este objeto.-----
Las convecatorias para las Asamblea deberdn publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de




n;a or crr'culac.'on en el domicilio de la sociedad con anticipacidn no menor de 15 (quince)
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oe-de forma inmediata y gratuita la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los
puntos establecidos en el orden del dia, en las oficinas de ia Sociedad o en su defecto, en el medio
electrdnico, dptime o de cualquier otra tecnologia que se especifique en la convocatoria respectiva, ------
La convocatoria contendrd la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el Orden del Dia y serd firmada por
quién la haga. En cualquier caso, la convocatoria deberd ademds especificar si la Asamblea se llevard a
cabo dnicamente de manera presencial o bien mediante el uso de medios electrdnicos, dpticos o de
cualgquier otra tecnologia,
Para aquellas Asambleas de Accionistas en las que se especifique que la Asamblea se celebrard en todo
o en parte, a través de medios electrdnicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, las convocatorias
ademds de contener todos aquellos requisitos que establece la legislacién aplicable y los presentes
estatutos sociales,...
..En el deschogo de la asamblea, el presidente, ¢ bien, el secretario de la misma, hardn constar a inicic
de esta, el ndmero de acciones representadas y el nombre de cada uno de los representantes que se
encuentren participando en la asamblea, a través de los medios electrdnicos y en cada esunto
especificardn el sentido de voto de cada uno de los representantes,
&l presidente y el secretario de la asamblea a su absoluta discrecion, calificardn que todos y cada une
de los representantes de fos accionistas, o bien aquellos que directamente se encuentren participando
en la asamblea de accionistas que se celebre por medios electrdnicos, dpticos o de cualquier otra
tecnologia cumplan con todos y cada uno de los requisitos que la propia convocatoria establezca para

f fectas

se celebre,
En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta deberd ser publicada, en Ios rminos éo M 7é
el pdrrafo que antecede, después de la fecha en que debid celebrarse la A%a bi’ea per le fneffos con
(ocho} dias naturales de anticipacion e la nueva fecha sefalada para la Asamblea.
II. Cuando la totalidad de las acciones que representen el capital social estén representadas, no
necesaria la convocatoria, ni tampoco lo serd en el caso de que una Asamblea sea suspendid, por
cualquier causa, y deba continuarse en hora y fecha diferentes. En cualquiera de estos dos cagos se
hard constar el hecho en el acta correspondiente..,

#fgnen

..IV. Los accionistas pedrdn ser representados en las Asambleas por la persona o personas que
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos...
..VI., Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracidn, en su defecto, alguno de los
Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en sy defecto, la persona que elija la misma
Asamblea. Serd Secretario de Ja Asamblea el de la Sociedad, ¢ en su caso, quién designen los
accionistas presentes 'par mayorfa de votos.
VII, Antes de declararse constituida lo Asamblea, quien vaya a presidirle nombrard 2 (dos)
escrutadores, quienes hardn constar el nimerc de acciones representadas y formulardn la lista de
asistencia, con expresion del nimero de acciones representadas per cada accionista.
VIII. Hecho constar el qudrum, la persona gue deba presidir declarard constituida la Asamblea y
procederd a desahogar el orden del dia.
IX De cada Asemblea el Secretario levantard un acta que contendrd las resoluciones adoptadas y serdn
firmades ya sea con firma autdgrafa o electrénica por el presidente, ef secretario y los escrutadores y
formard un expediente. El expediente se integrard con:
1} Un ejemplar de la convocatoria;
2) La lista de asistencia de los accionistas:
3) En su caso, las cartas poder o los documentos que acrediten la personalidad de quien comparezca; ----
4) Una copia del acta de la Asamblea;
5) El inferme del Consejo de Administracidn, asi como el informe de los Comités de Auditoria y
Prdcticas Societarias y del Director General, sobre las operaciones de la Sociedad, cuando preceda y; --
8) Demds documentos presentados en la Asamblea, que a juicio del Secretario sean necesarios. ----------




X. Las resoluciones de la Asamblea tomadas en los términos de los estatutos, obligan a todos los
accionistas, ain a los ausentes o disidentes; serdn definitivas y en virtud de ello, el Consejo de
Administracidn, realizard todos aquellos actos que sean necesarios para la ejecucion de dichas
resoluciones... -
VIIL.- Declara la compareciente que accionistas que representan el ochenta y tres punto setenta y
tres por ciento del capital social de la sociedad denominada QUA'LIT AS CONTROLADORA,
SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, celebraron Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de la que se levantd ef acta que en unidn de su lista de asistencia, en copia
fotostdtica agrego al apéndice de esta escritura con la letra "A” y me solicita la protocolice
parcialmente, y de dicha acta en su parte conducente copio lo que es del tenor literal siguiente: ------
"En la Ciudad de México, siendo las 17:00 horas del dia 29 de abril de 2025, se reunieron en el
domicilio social de QUALITAS CONTROLADORA, 5.A.B. DE C.V., sito en Avenida San Jerdnimo
No. 478, Piso 5, Colonia Jardines del Pedregal, C.P. 01900, Ciudad de México, los accionistas de la
sociedad cuyos nombres y firmas aparecen en la lista de asistencia que se agrega al apéndice de la
presente acta, formando parte integrante de la misma, con el objeto de celebrar una ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS a la que fueron previa y
debidamente convocados mediante la publicacidn de la convocatoria respectiva efectuada en el
Sistema Electrénico de Publicaciones establecido por la Secretaria de Economia el dia 28 de marzo de
2025,
Presidid la Asamblea el sefor José Antonio Correa Etchegaray en su calidad de Presidente del Consejo
de Administracidn y actud come Secretario el licenciado Xavier Mangiro Dueflas, Secretario
Propietario de la sociedad, designaciones que fueron ratificadas por unanimidad de votos de los
accionistes presentes y representados en la Asamblea.
El Presidente designd come Escrutadores a los licenciados Elena Ibarrola Morlet y Ana Maria Pérez
de la Riva Montemayor, quienes previa aceptacidn de su cargo y después de revisar la documentacion
respectiva, certificaron que se encontraban representadas en la Asamblea el 83.73% (ochenta y tres
punto setenta y tres por ciento) de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
QUALITAS CONTROLADORA, 5.A.B. DE C.V. ==c-=mmommmmcm oo e cvnaoa e
De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 49 de la Ley de Mercado de Valores, el Secretario se cerciord
que QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V. mantuve a disposicién de los intermediarios de
valores que acreditaron contar con la representacidn de los accionistas de Ja propia sociedad, durante el
plazo que sefala tal articulo, los formularios de los poderes respectives, a fin de que dichos
intermediarios los hicieran llegar con oportunidad a sus representados, y los cuales fueron entregados a
los intermediarios que asi fo solicitaron,
En virtud de encontrarse representadas en la Asamblea el 83,73% (ochenta y tres punto setenta y
tres por ciento) de la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de QUALITAS
CONTROLADORA, S5.A.B. DE C.V., el Presidente declard legaimente instalada la Asamblea y
vidlidas en consecuencia las resoluciones que en elfla se adopten, de conformidad con lo establecido por
los estatutos sociales, y la Ley General de Sociedades Mercantiles y procedid a tratar los puntos
contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA
ASAMBLEA ORDINARIA...
.VI.- NOMBRAMIENTO O RATIFICACION, EN SU CASO, DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, FUNCTONARIOS ¥ MIEMBROS DE LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD..
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
_VIII.- REFORMA PARCIAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
IX.- DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES QUE FORMALICEN Y EJECUTEN LAS
RESOLUCTIONES QUE SE ADOPTEN...
.PUNTO SEIS.- NOMBRAMIENT RATIFICACION, EN SU CA DE LOS MIEMBR

CONSETO DE _ADMINISTRACION, FUNCIONARIOS Y MIEMBROS DE LOS_ORGANOS
INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCTEDAD
En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente manifestd a los accionistas la
necesidad de resolver sobre la designacidn, o en su caso, ratificacién de los actuales miembros del
Consejo de Administracion y miembros de los Organos Intermedios de Administracion de la sociedad
para que desempeflen sus funciones durante el presente ejercicio social y hasta en tanto sus
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~'!b\{,,!-;,;cﬂ;gsm»es:}:,‘e designados y tomen formal posesion de sus cargos, asi come sobre la ratificacion
\ . e Jos. funcipndrios de la sociedad...
A 1’%50:1»‘5{43 'después de escuchar lo anterior y revisar fos citados informes, por el voto favorable

AR (Setenta y nueve punto nueve mil ciento noventa y seis por ciento), el voto en contra
.2330% (uno punto dos mil trescientos treinta por ciento) y la abstencién del 2.5743% (dos
punto cinco mil setecientos cuarenta y tres por cienta) de las acciones representadas en la presente

Asamblea, adoptd las siguientes:

RESOLUCIONES. . mmmcommm e
-."B. Se ratifica en este acto a los licenciados Xavier Mangino Duefias y Maria de la Luz Izquierdo
Gomez, como Secretario Propietario y Suplente de la sociedad, respectivamente, sin ser miembros
del Consejo de Administracicn, para que continden en sus funciones durante e/ presente ejercicio
social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen formal posesidn de sus cargos.”.. ---
- 13, Por virtud de lo anterior el Consejo de Administracidn, Funcionarios, los Comités de Auditoria,
Prdcticas Societarias, Inversiones, Finanzas y Planeacion y Sustentabilidad de QUALITAS
CONTROLADORA, 5.A.B. DE C.V., para el presente e jercicio social, hasta en tanto sus sucesores
no sean designados y tomen formal posesién de sus cargos, quedardn integrados de la siguiente

forma:..
SECRETARIOS
(Sin ser consejeros)
Xavier Mangine Duefias Propietario
Maria de la Luz Izquierdo Gémez Suplente...

~.PUNTO OCHO. - REFORMA PARCTAL DF LOS ESTA TUTOS SOCTALES

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente propuse llevar a cabo-tia reforma
parcial de los estatutos sociales, tnicamente respecto del texto de! articulo SEPtimget——-—f-noremaen
La Asamblea, después de escuchar lo anterior , por el voto favorable del 65,51
punto cinco mif ciento sesenta y tres por ciento), el voto en contra del 17.1120% (dieciietg’pynto mil
ciento veinte por ciento) y la abstencidn del 1.0985% (uno punte novecienids ochenth yAinch) de las
acciones representadas en la presente Asamblea, adoptd las siguientes: 4 7
RESOLUCIONES <]
*1.- Se acuerda reformar en los estatutos sociales el articulo séptimo de los mismos... (_, L
~PUNTO NUEVE. - DESIGNACION DE GA ESPECTALES QUE FORMALICEN Y EJECI
LAS RESOLUCTIONES QUE SE ADOPTEN.
En desahogo del tiltime punto del orden del dia, el Presidente propuso a la Asamblea se designara fomo
Delegados de la misma a los seflores... ..Maria de la Luz Tzquierdo Gomez.. .. para que indistintaiente,
cualquiera de ellos, en caso de considerarlo conveniente o necesario, acudan ante Notaric o Cabredor
Puiblico de su eleccidn a protocolizar la presente acta, ...
. RESOLUCION
"Unica.- Se designa en este acto como Delegados de esta Asamblea a los sefores... ..Maria de la Luz
Izquierdo Gomez... ..para que indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de considerarlo conveniente ¢
necesario, acudan ante el Notario o Corredor Piblico de su eleccién a protocolizar la presente acta,...-----
- RESOLUCION
“Unica.- Se designa en este acto como Delegados de esta Asamblea a los sefores... ..Marfa de la Luz
Tzquierdo Gomez., ..para que indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de considerario conveniente o
necesario, acudan ante el Nataria ¢ Corredor Piblico de su eleccin a protocolizar la presente acta, ., --—--
-.El acta de asamblea parcialmente transcrita obra consignada en pdginas sin foliar en ef Libro de
Actas de Asambleas que al efecto me ha sido exhibido. -
VIIL. - Declara la compareciente que la publicacidn de la convocatoria para la asamblea cuya acta por
esta escritura se protocoliza parcialmente, fue hecha en el Sistema Electrdnico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia, el dia veintiocho de marzo del afio dos mil
veinticinco, la cual en este acto me exhibe y que en copia fotostdtica agrego al apéndice de esta
escritura con la Jetra "B .. = - - oo mme e e e e
. CLAUSULAS
PRIMERA.- A solicitud de la Licenciada Maria de la Luz Izquierde &émez, queda protocolizada
parcialmente el acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada QUALITAS CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
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VARIABLE, de fecha veintinueve de abril del afio dos mil veinticinco, que ha quedado transcrita
parcialmente en el antecedente séptimo de esta escritura, en la que, entre otros, se tomaron los
siguientes acuerdos:
A).- RATIFICAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SECRETARIOS
NO MIEMBROS DE DICHO CONSEJO: en los términos del acta que por esta escritura se
protecoliza parcielmente.., .., en los términos del acta que por esta escritura se protocoliza
parcialmente; drganos que quedan integrados de la siguiente manera:,..
SECRETARIOS
(Sin ser consejeros)
Xavier Mangino Duefias Propietario
Maria de la Luz Izquierds Gdmez Suplente...”, -
Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DE LA LICENCIADA MARIA DE
LA LUZ IZQUIERDO GOMEZ, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION, EN
CINCO FOJAS [:TTILES EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO CIENTO SESENTA
Y SEIS, FRACCION CUARTA DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA LA CIUDAD

DE MEXICO, COTEJADA.

DOY/FE.

PL/Isr.-




El que suscribe, Lic. Xavier Mangino Duefas, en mi caracter de Secretario no
miembro del Consejo de Administracién de la sociedad denominada QUALITAS
CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V., (la “Sociedad”) y en cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 34 fraccion V de las disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes de Mercado de
Valores, por este medio hago constar y certifico que la escritura publica numero
67,467 de fecha 24 de junio de 2025, pasada ante la fe del Licenciado Fernado
Davila Rebollar Notario Publico No. 235 de la Ciudad de México, contiene la
Compulsa de Estatutos Sociales de QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE
C.V., la cual desde dicha fecha y hasta la fecha de la presente, los estatutos
sociales de la Sociedad no han sufrido modificacién alguna.

Para efecto de lo expuesto en el parrafo anterior, anexo a la presente copia simple
de la escritura publica numero 67,467 de fecha 24 de junio de 2025, pasada ante
la fe del Licenciado Fernado Davila Rebollar Notario Publico No. 235 de la Ciudad
de México, que contiene la Compulsa de Estatutos Sociales de QUALITAS
CONTROLADORA, S.A.B. DEC.V.,

Por lo anteriormente expuesto, atentamente pido:

UNICO.- Se tenga por presentada la documentacion arriba descrita.

Ciudad de México, a 18 de junio de 2026

PROTESTO LO NECESARIO

iy J
4-"£Lj(/(tllf /:/ -
‘f'__;;;zi:{,:,:,:.—_;';-;,c_-_ -

. —*‘“?Manmno Dluenas

Secrqtanox(nof mlembrof del Consejo
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