TESTIMONIO DE PROTOCOLIZACION PARCIAL del ACTA DE

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, de fecha veintitrés
de abril de dos mil veilntiséis, DE “WINVEX

CONTROLADORA"” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
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INSTRUMENTO CUATRO MIL TREINTA Y OCHO. === === oo oo oo
PROTOCOLIZACION PARCIAL DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE
ACCTONTSTAS . == == = o o o o o o

“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. -—------—-—-—-———————————

LIBRO CIENTO VEINTITRES. —————m oo oo o oo o o e e e e e e e e e e e e e
INSTRUMENTO CUATRO MIL TREINTA Y OCHO. —=—--m—mmmm e oo e BRH/XPR.
- - - - - NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO, a veintiocho de mayo de dos mil veintiséis ——--—--——---
MARTIN BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ, Titular de la Notaria numero ciento setenta y uno del
Estado de México y del Patrimonio Inmobiliario Federal con residencia en Naucalpan de
Juérez, hago constar la PROTOCOLIZACION PARCIAL del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintitrés de abril de dos mil veintiséis, que realizo a
solicitud del Delegado de la misma, Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ, al tenor de los
siguientes Antecedentes, Declaraciones y ClAusulasS: ———————=———mmmmmm e
———————————————————————————— ANTECEDENTES Y DECLARACIONES ———=——— === = —mm— e mmm e e
I.- Por instrumento numero ciento cincuenta y siete mil ciento cincuenta y dos, de fecha ocho
d§ febrero de mil novecientos noventa y cuatro, ante el Licenciado José Antonio Manzanero
Escutia, Notario numero ciento treinta y ocho de la Ciudad de México, actuando como asociado
en el protocolo de la Notaria numero seis de la Ciudad de México, de la que era titular el
Licenciado Fausto Rico Alvarez, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico .?
de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil ntmero cientof;
ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se constituydé “INVEX GRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAﬁ

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en el Distrito Federal hoy Ciudad de Méxigo,

duracién indefinida, capital social minimo fijo de cincuenta mil cincuenta y dos nuevos pesos

’

RN
moneda nacional, (hoy cincuenta mil cincuenta y dos pesos, moneda nacional), con cléusﬂL;ﬁgg
admisién de extranjeros y teniendo por objeto principal: Adquirir y administrar acci-: » con
dérecho a voto emitidas por los integrantes del grupo, que representen en todo tiemp lo
menos el cincuenta y uno por ciento del capital pagado de cada uno.----------—-———————&_S0_ ____
II.- Por instrumento numero dieciséis mil cuatrocientos diecinueve, de fechd de

febrero del afio dos mil siete, ante el mismo Notario que la anterior, ahora actuando en su
protocolo, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), en el folio mercantil numero ciento
ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, de fecha doce de marzo de dos mil siete, se
protocolizé el Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas
de “INVEX GRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha tres de abril de
dos mil seis, para adoptar la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil, reform&ndose los
estatutos sociales de la sociedad, quedando en lo subsecuente como “INVEX GRUPO FINANCIERO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE . - ————— == == —————— e e
III.- Por instrumento numero diecisiete mil setecientos sesenta y seis, de fecha catorce de
junio del afio dos mil siete, ante el mismo Notario que la anterior, actuando en su
protocolo, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil
trescientos cuarenta, se protocolizdé el Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “INVEX GRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en
13 que entre otros, se tomdé el acuerdo de reformar totalmente los estatutos sociales, vy
entre otros cambiando la denominacién a “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAP I AL VARIABLE . — === oo o o e e
IV.- Por instrumento numero trece mil ciento diez, de fecha cinco de octubre del afo dos mil
siete, ante el Licenciado Fernando Davila Rebollar, Notario numero doscientos treinta y
cinco de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento
ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se protocolizé el acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de "“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, de fecha dieciocho de septiembre del afio dos mil siete, en la que, entre otros, se

= BAHmzz BRHmww BRH =2 BRH = BRH

BRH

BRH =

I
d
@

BRH =

I
o
]

2 BRH RH BRH BRH = BRH BRH BAH BRH BRH BRH = BAH == BAH

BRH



BRH BRH BRH

BRH

BRH

BRH

BRH

BRH

BRH BRH BRH BRH BRH BRH

BRH

BRH BRH BRH BRH BRH BRH BRH BRH BRH BAH BAt BRH BRH BRH BRH BARH BRH BRH BRH BRH

BRH

toméd el acuerdo de aumentar el capital social en la parte variable. -—--—-—=-—==-———-———-----
V.- Por instrumento numero quince mil trece, de fecha quince de abril del afic dos mil ocho,
ante el mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de la Cciuddd de México, en el folio mercantil numero
ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta
de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintisiete de marzo del afio dos mil
ocho, en la que, entre otros, se tom6 el acuerdo de aumentar el capital social en la parte
VALLADLE, — e e e e e e s o e e i i R S R S A S e S S S S e S e S
VI.- Por instrumento numero dieciséis mil setecientos noventa y nueve, de fecha veintiuno de
noviembre del afio dos mil ocho, ante el mismo Notario que las anteriores, cuyo prime}
testimonio queddé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se
hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
dieciocho de septiembre del afo dos mil ocho, en la que entre otros, se tomé el acuerdo de
determinar el capital social fijo y capital social variable, quedando el capital social fijo
en la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CATORCE MIL TRESCIENTOS
SETENTA PESOS, SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional, y el capital social variable en la suma de
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES TREINTA Y TRES MIL VEINTIDOS PESOS, TREINTA Y SEI%
CENTAVOS, Moneda Nacional; y como consecuencia reformar el articulo sexto de los estatutos
SOC1Al eSS, — e e e
VII.- Por instrumento numero dieciocho mil seiscientos cincuenta y seis, de fecha diecisiete
de julio del afio dos mil nueve, ante el mismo Notario gque las anteriores, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se
hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual vy
Extraordinaria de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; de fecha veintitrés de abril del dos mil nueve, en la que entre otros, se tomarch
los acuerdos de determinar el capital social de la sociedad, quedando el capital social fijo
en la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CATORCE MIL TRESCIENTOS
SETENTA PESOS, SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional, y el capital social variable en la suma de
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS,
SESENTA CENTAVQS, Moneda Nacional, como consecuencia el capital social total es de MIL
CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS VEINTIUN PESOS, SESENTA Y
SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional. ——-————— = - - - - m o s oo oo
VIII.- Por instrumento numero veinte mil novecientos treinta y ocho, de fecha diecinueve de
mayo del afio dos mil diez, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonib
quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México,
en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar
la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de "“INVEX
CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiddés de abril
del afio dos mil diez, en la que entre otros, se tomaron los acuerdos de nombrar miembros
suplentes del Consejo de Administracién, ratificar a la mayoria de los miembros del consejo
de administracién; ratificar al Secretario y Prosecretario no miembros del Consejo de
administracién; y ratificar a los miembros del Comité de Auditoria. ———-—----=—=-———=-—-——-—----
IX.- Por instrumento numero veintitrés mil seiscientos cuarenta y cinco, de fecha primero de
junio del dos mil once, ante el mismo notario gue las anteriores, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México,
en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar
la protocolizacién del acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX
CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril
del afio dos mil once, en la que entre otros, se tomaron los acuerdos de aceptar la renuncia
de algunos miembros del consejo de administracién; nombrar nuevos miembros del consejo de
administracién; ratificar a la mayoria de los miembros del consejo de administracidn;
ratificar al secretario y prosecretario no miembros del consejo de administracioén; y
ratificar a los miembros del comité de auditoria y practicas societarias. e
X.- Por instrumento numero noventa y cuatro, de fecha veintiséis de julio de dos mil doce,

ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
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Comércio de-la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta Yy ocho mil
trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE” de fecha veintiséis de abril del afo dos mil doce, en la que entre otros, se
tomaron los acuerdos de Ratificar a los Miembros Propietarios y Suplentes del Consejo de
Administracién; ratificar al secretario y prosecretario no miembros del consejo de
administracién y la ratificacién de los miembros del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. —-—mmmmm o
XI.- Por instrumento numero quinientos cincuenta y ocho, de fecha doce de junio de dos mil
trece, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil
trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE de fecha veinticinco de abril de dos mil trece, en la que, entre otros, se tomaron
lps acuerdos de Ratificar a los Miembros del Consejo de Administracién Propietarios vy
Suplentes y Ratificar a los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la
sociedad. ——mmmmm o
XITI.- Por instrumento numero novecientos ochenta y tres, de fecha primero de agosto de dos
mil catorce, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nUmero ciento ochenta
Y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha once de diciembre de dos mil trece, en la que, entre otros
acuerdos, se tomaron los acuerdos de aceptar la renuncia de algunos miembros del consejo de
aéministracién y nombrar nuevos miembros del consejo de administracién. —-—-----———————————___
XIII.- Por instrumento numero novecientos ochenta y cuatro, de fecha primero de agosto de
dos mil catorce, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento och
y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Ase
General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BUR
CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticuatro de abril de dos mil catorce, en la que, enty
se tomaron los acuerdos de aceptar la renuncia de algunos miembros del consejo de
administracién; nombrar nuevos miembros del consejo de administracién; ratificar a la mayoria de
lgs miembros del consejo de administracién; ratificar al secretario Y prosecretario no
miembros del consejo de administracién y ratificar a los miembros del comité de auditoria y
practicas societarias. ——=—=--mmmmmmm——
XIV.- Por instrumento numero mil doscientos noventa, de fecha treinta de junio de dos mil
quince, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de 1la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero ciento ochenta
Yy ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintitrés de abril de dos mil quince, en la que, entre otros, se
tbmaron los acuerdos de aceptar 1la renuncia de algunos miembros del consejo de
administracioén; nombrar nuevos miembros del consejo de administracién; ratificar a la mayoria de
los miembros del consejo de administracioén; ratificar al secretario Yy prosecretario no
miembros del consejo de administracién y ratificar a los miembros del comité de auditoria y
practicas societarias. ——=---m-mmmm oo
XV.- Por instrumento numero doce mil novecientos setenta y siete, de fecha catorce de
noviembre de dos mil diecisiete, ante mi, actuando como Asociado y en el Protocolo de 1la
Notaria cuarenta y siete, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numerc ciento ochenta
y* ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de abril de dos mil dieciséis, en la que, entre otros
acuerdos, se tomaron los de aceptar la renuncia de algunos miembros del consejo de
administracién; nombrar nuevos miembros del consejo de administracién; ratificar a la mayoria de

los miembros del consejo de administracién; ratificar al secretario y prosecretario no
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miembros del consejo de administracién; nombrar nuevos miembros del comité de auditoria vy
practicas societarias, designar al Presidente de dicho comité y ratificar a la mayoria de
miembros del comité de auditoria y practicas societarias. --—-————----o—mmmmo——mmoo_________
XVI.- Por instrumento numero doce mil novecientos setenta y ocho, de fecha catorce de
noviembre de dos mil diecisiete, ante mi, actuando como Asociado y en el Protocolo de 1la
Notaria cuarenta y siete, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta
Yy ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintisiete de abril de dos mil diecisiete, en la que, entre
otros acuerdos, se tomaron los de aceptar la renuncia de algunos miembros del consejo de
administracién; nombrar nuevos miembros del consejo de administracién; ratificar a la mayoria de
los miembros del consejo de administracién; ratificar al secretario no miembro del consejo
de administracién; aceptar la renuncia del prosecretario no miembro del consejo de
administracioén; nombrar nuevo prosecretario no miembro de dicho érgano social y ratificar a
la totalidad de miembros del comité de auditoria y practicas societarias. ——-—-=———————o_ B
XVII.- Por instrumento numero doce mil novecientos setenta y nueve, de fecha catorce de
noviembre de dos mil diecisiete, ante mi, actuando como Asociado y en el Protocolo de la
Notaria cuarenta y siete, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil numero ciento ochenta
Yy ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiséis de octubre de dos mil diecisiete, en 1la que, entre
otros, se tomaron los acuerdos de aumentar, tanto el capital social fijo como el variable de
la Sociedad, en la suma total de UN MIL QUINIENTOS DOS MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y SEI?
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS, SETENTA Y NUEVE CENTAVOS, Moneda Nacionai,

articulo sexto de sus Estatutos Sociales.

y reformar el

XVIII.- Por instrumento numero catorce mil cuatrocientos dieciocho, de fecha siete de abril

de dos mil veinte, ante mi, actuando como Asociado y en el Protocolo de la Notaria cuarenta
y siete, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico numero ciento ochenta Y
ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de Asamblea

General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiséis de abril de dos mil dieciocho, en la que, entre otros

~
acuerdos, se tomaron los de nombrar y/o ratificar a los miembros del Consejo de

Administracién y sus Suplentes; ratificar al Secretario y Prosecretario no miembros del

consejo de administracién y la ratificacién de los miembros integrantes del Comité de

Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.

XIX.- Por instrumento nUmero catorce mil Cuatrocientos veinte, de fecha siete de abril de
dos mil veinte, ante mi, actuando como Asociado y en el Protocolo de la Notaria cuarenta y

siete, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de

Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico nimero ciento ochenta v

ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea

General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de dos mil diecinueve, y en la que, entre

otros acuerdos, se tomaron los de aceptar la renuncia de algunos miembros del consejo de

administracién; nombrar nuevos miembros del consejo de administracioén; ratificar a 1la mayoria de

los miembros del consejo de administracién: ratificar al Secretario y Prosecretario no

miembros del Consejo de Administracién; nombrar nuevos miembros del comité de auditoria y

practicas societarias, designar al Presidente de dicho comité y ratificar a la mayoria de

los miembros integrantes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.

XX.- Por instrumento numero catorce mil quinientos dieciséis, de fecha cuatro de agosto de

dos mil veinte, ante mi, actuando como Asociado y en el Protocolo de la Notaria cuarenta Yy

siete, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de 1la Propiedad y de

Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico numero ciento ochenta y

ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea

General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, de fecha veintitrés de abril de dos mil veinte, y en la que, entre otros

acuerdos, se tomaron los de ratificar a la totalidad de los miembros Propietarios y sus
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Shplentes del Consejo de Administracién, ratificar al Secretario y Prosecretario no miembros
del Consejo y ratificar a los miembros integrantes del Comité de Auditoria y Practicas
societarias de la Segiedad. —————— o mm e smr e e e SRS S S SRS SRS S S S SRS RS RS SR
XXI.- Por instrumento numero catorce mil gquinientos cuarenta y dos, de fecha veinticuatro de
agosto de dos mil veinte, ante mi, en ese entonces actuando como asociado en el protocolo de
la Notaria cuarenta y siete, se hizo constar la Compulsa de Estatutos Sociales de “INVEX
CONTROLADORA" , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ———————————————— o
XXII.- Por instrumento numero dos mil ciento diez, de fecha veintitrés de junio de dos mil
veintiuno, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
P}opiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico numero
ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacién del Acta
de Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA',
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés de abril de dos mil
veintiuno, y en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de ratificar a los miembros
Propietarios y sus Suplentes del Consejo de Administracién, ratificar al Secretario vy
Prosecretario no miembros del Consejo, ratificar a los miembros integrantes del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad, y reformar los articulos CUARTO; SEPTIMO;
DECIMO PRIMERO parrafo séptimo; DECIMO CUARTO parrafo segundo; DECIMO QUINTO parrafo
ptimero; DECIMO NOVENO parrafo segundo; VIGESIMO SEGUNDO parrafos primero y tercero; vy
TRIGESIMO CUARTO parrafo vigésimo cuarto, de los estatutos sociales. ———--------=---—--————-
XXIII.- Por instrumento numero dos mil seiscientos dieciséis, de fecha dieciséis de agosto
de dos mil veintidés, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico
nimero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacidén
parcial del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA',
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril de dos mil

4

veintidés, y en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de aceptar la renuncia de /

&
algunos miembros del consejo de administracién; nombrar nuevos miembros del consejo dg

administracién; ratificar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién,
ratificar al Secretario y Prosecretario no miembros del Consejo, nombrar nuevo miembro, de

dicho del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y ratificar a la mayoria de %@g&ﬂ

miembros integrantes de dichol ComitE: S Es e e e e e o o g -
XXIV.- Por instrumento numero dos mil novecientos doce, de fecha cinco de junio de mil
veintitrés, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pﬁbli/ la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénif, namero

ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta guion uno, por el que se hizo constar la
protocolizacién parcial del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual Accionistas de
“WINVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintisiete de
abril de dos mil veintitrés, y en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de aceptar la
renuncia de algunos miembros del consejo de administracién; nombrar nuevos miembros del consejo
de administracién; ratificar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién,
ratificar al Secretario y Prosecretario no miembros del Consejo y ratificar a los miembros
integrantes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. —--------------—-=—--——--—--————-
XXV.- Por instrumento numero dos mil novecientos trece, de fecha cinco de junio de dos mil
veintitrés, ante mi, se hizo constar la COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de “INVEX
CQNTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y de dicho instrumento copio
en su parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: ----—---------—-——--—-—-—--——-

“..hago constar la COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES de "“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud del Secretario del Consejo de
Administracidén de la Sociedad el sefior Licenciado LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO.. —-==-=---=--~-
—————————————————————————— w CLAUSULA =m--mmmmm e oo o e o e
UNICA.- El sefior Licenciado LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO, en su cardcter de Secretario no
miembro del Consejo de Administracién de “"INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, declara que las escrituras que han quedado relacionadas en 1los
antecedentes del presente instrumento, acreditan la constitucidn de la sociedad, asi como
las reformas que a la fecha han tenido los estatutos sociales para poder llevar al cabo la
presente compulsa de estatutos sociales; y en consecuencia los estatutos que actualmente
rigen a la sociedad son los siguientes: ---------------------- oo oo oS- - oo oS-SS ooSoooooomoooo
Wit i i i i i i ESTATUTOS SOCIALES -----------—-—-—-——-—- - - = - - - - - - - - ———————————
————————————————————————————— CAPITULO T ~— oess sosin S sriies SUsiEr B o S minh Siissh Srimmiisd cmiation mion msimimn —yosines smamirmirmion soimmem s
————————————————— DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, RIS R S B S S S SR S e et i i
———————————————— DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD ---------=-=-------~--—-----=-—--—--—--==
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ARTICULO PRIMERO.- Denominacidn: La Sociedad se denomina “INVEX CONTROLADORA”, y serd
seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de sus iniciales
NS A B. DE C. V.. mmm oo oo
ARTICULO SEGUNDO. - Objeto: El objeto social de la Sociedad es:
-La promocidn, constitucidén, organizacidén, explotacidn, adquisicidn y participacidén en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones
O empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,
tanto nacionales como extranjeras, asi como la participacidén en su administracidén o
iqUidaciOn. —= oo
La adgquisicidn, bajo cualquier titulo legal, de acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte
de su constitucidn o mediante adquisicidén posterior, asi como enajenar, disponer y negociar
tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor
Permitidos por la Ley. —=-==- - - -
La recepcidén de otras sociedades y personas, asi como la prestacidn a otras sociedades Y
personas, de cualesqguier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u
ObJetos 50CIaleS. === mmm o

La fabricacidn y manufactura de toda clase de productos cualesquiera que sean sus elementos

O Materias PriMas. — - - = - oo oo £
La realizacidn, supervisidn o contratacidén, por cuenta propia o de terceros, de toda clase
de desarrollos inmobiliarios, fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones,

edificaciones 0 instalaCiones. =-—-—-=--------mm e
El otorgamiento o recepcidn en arrendamiento o en comodato; adquisicidén, posesidn, permuta,
enajenacidon o gravamen de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos
reales o personales sobre ellos gue sean necesarios o convenientes para su objeto social. --
La obtencidn, adquisicién, desarrollo, comercializacidn, mejora, uso, otorgamiento y
recepcion de licencias, o disposicidén bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes,
marcas, 1invenciones, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefdos industriales,
secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como
derechos de autor. —=—--------mmmmm
La obtencidn de préstamos, la emisidén de obligaciones, con o sin garantia especifica, el
otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas y fideicomisos, para garantizag
obligaciones propias o de terceros y constituirse en obligado solidario. --=------—————----_ =
La realizacidn de operaciones mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de la
Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexidn con las finalidades propias de la
misma concertando toda clase de contratos. =--=—---—-———==—==-—- - ________________________
La adquisicion y explotacidn de concesiones y permisos de toda naturaleza que se refieran a
los objetos de la Sociedad. ==-=-==-=---=----mmmmm o _____
La contratacidén de seguros, fianzas o cauciones y el pacto de indemnizaciones a favor de los
miembros del Consejo de Administracidén, el Secretario de este érgano o de alguno de los
Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, que cubran el monto de la indemnizacidén a las mismas por los
dafios que pudieran causarles por su actuacidn, salvo que se trate de actos dolosos o de mala
fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. —==—=--——ommm
En general la ejecucidn de los actos, la celebracidn de los contratos y la realizacidn de
todas las demds operaciones que sean necesarias o convenientes para el objeto de la
Sociedad. —--mmmm
ARTICULO TERCERO.- Duracién: La duracidn de la Sociedad serd indefinida. -------=----———-————
ARTICULO CUARTO.- Domicilio: El domicilio social es la Ciudad de México. La Sociedad podrd
establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Repiiblica Mexicana y en el
extranjero, asi como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a
la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México y en
el extranjero con el objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos
judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero

para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su
domicilio social.

ARTICULO QUINTO.- Nacionalidad: La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que
en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la
Sociedad, se obligan y convienen ante la Secretaria de Relaciones Exteriores en considerarse
como mexicanos respecto de: (a) las acciones o derechos que adquieran de la Sociedad; (b)
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o Iintereses de que la Sociedad sea
titular, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que ésta sea
parte, y se entenderd que renuncian a invocar, por lo mismo, la proteccidn de sus gobiernos
por lo que se refiere a esos bienes y derechos, bajo la pena, en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquirido. -----------
——————————————————————————— CAPITULO II -~-====---——=—— - oo

————————————————————— CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
ARTICULO SEXTO. - Capital Social: El1 capital social es variable. El capital social de la
sociedad estard formado por una parte ordinaria y podrd también estar integrado por una
parte adicional.
La parte minima fija sin derecho a retiro asciende a la cantidad de “$5017870,156.87"
(quinientos un millones ochocientos setenta mil ciento cincuenta y seis pesos 87/100 M.N.)
representado por "“547464,323” (cincuenta y cuatro millones cuatrocientas sesenta y cuatro
mil trescientas veintitrés) acciones, ordinarias, nominativas, Jintegramente suscritas y

pagadas, que se identificardn como acciones de la Serie “A”, Clase “"I”, sin expresidn de
valor nominal.

La parte variable del capital social, no tendrd limite y estard representada por acciones
ordinarias, nominativas sin expresién de valor nominal que se identificardn como acciones
Serie “A”, Clase “II”, cuyos titulares no tendrdn el derecho de retiro a que se refiere el
articulo “220” de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —------—--——cm--— o __________
Las acciones de la Serie "A" que representan el “100%” del capital social ordinario de la
sociedad se dividen en acciones de la Serie “A” Clase "I”, representativas del capital
social minimo fijo sin derecho a retiro de la sociedad Y, en acciones de la Serie “A” Clase
"II”, representativas del capital social variable de la Sociedad. —--—-——-m——m——m— - ____
Todas las acciones conferirdn iguales derechos e impondrdn las mismas obligaciones a sus
tenedores y tendrdn derecho a un voto en la Asamblea General de Accionistas; podrdn ser

suscritas o adquiridas por personas fisicas o morales e inversionistas mexicanos o
extranjeros.
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Para. evitaridistinciones sin fundamento en el precio de cotizacidn de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciardn entre las
acciones representativas del capital minimo fijo y las de la parte variable. -------=-------
ARTICULO SEPTIMO.- Prohibicidn de Adquisicidén de Acciones por Subsidiarias: Las personas
morales que sean controladas por la Sociedad no podrdn adquirir directa o indirectamente
acciones representativas del capital social de esta Sociedad o titulos de crédito que las
lleguen a representar. Se exceptuan de esta prohibicidén las adquisiciones que se realicen
por conducto de fondos de inversidn., ————==—- oo oo m o e e e e e S e e
ARTICULO OCTAVO.- Emisién de Acciones no Suscritas: La Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas que se conservardn en la Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a medida en que
se realice su suscripcidn. Las acciones no suscritas podrdn ser emitidas para su colocacidn
mediante oferta publica, en los términos y condiciones previstos por el Articulo 53
(cincuenta y tres) y demds aplicables de 1la Ley del Mercado de Valores y de 1las
disposiciones de cardcter general derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas en la que se decrete la emisidn de acciones no suscritas, deberd aprobarse el
importe mdximo del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las
correspondientes emisiones de A@CCIONES. =-===—=— - = -
ARTICULO NOVENO.- Titulos de Acciones: Los titulos definitivos y los certificados
provisionales que representen a las acciones estardn numerados progresivamente, podrdn
amparar una o mds acciones y contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo "“125”
(ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualguier otra que
requieran las disposiciones legales aplicables o que determine especificamente la Asamblea
de Accionistas que acuerde su emisidn, y llevardn trascrito el texto del Articulo Quinto de
estos Estatutos y la expresidén de que la adquisicidn que se pretenda realizar por cualquier
medio, o de los derechos sobre ellos, directa o indirectamente, estd sujeta adicionalmente a
lo previsto en el Articulo Décimo Séptimo de estos estatutos.  ——-—-—-==—-—=—=--————————~—————
Los titulos o certificados provisionales de acciones serdn firmados por dos miembros
propietarios del Consejo de Administracidén. Las firmas de los miembros propietarios del
Consejo podrdn ser autdgrafas, o bien, impresas en facsimil, @ condicidn, en este udltimo
caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico
Comercio del domicilio sO0Cidlil it =rttna Sk emim o A E s e SRR T — - = S o S i s i e e
Tanto los titulos definitivos como los certificados provisionales podrdn, pero
requerirdn, llevar adheridos cupones nominativos numerados para amparar el pago
dividendos o el ejercicio de otros derechos, segun lo determine la Asamblea General
Accionistas o el Consejp,de AdmMiniStracion. == —maesr—mnfecbocdos —gescmosenmne os Sommm e mm

En caso de pérdida, destruccidn o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario’

podrd solicitar la expedicidn de unos nuevos con sujecidén a lo que al respecto dispone la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la
expedicidén del nuevo titulo o certificado, serdn por cuenta del interesado. -------------=--
Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depdsito de valores, la

Sociedad podrd entregar a dicha institucidn titulos multiples o un solo titulo que ampa{gf

parte o todas las acciones materia de la emision y depdsito, los cuales se expedirdn a faw
de dicha institucidén para el depdsito de valores, sin que se requlera expresar 4
documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podrdn o no g
cupones adheridos conforme a lo previsto por el Articulo "282” (doscientos ochenta y. )
la Ley del Mercado de Valores. ——==—s= = cmmm e e e S o e e e e e e -
ARTICULO DECIMO.- Recompra de Acciones: En adicidén a los supuestos expresamente pre istos en
los Articulos "“134” (ciento treinta y cuatro) y "136” (ciento treinta y seis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad podrd adguirir acciones representativas de su
propio capital social, a través de bolsa de valores autorizada, al precio corriente en el
mercado, en los siguientes términos y condiciones y conforme a lo establecido en el Articulo
"56” (cincuenta y seis) de la LeyWdelsMercadoVderplVadoneguhi=—--——--—----—-=---s--ssssssasossoss
La adquisicidén o compra de. accliones propias se realizard con cargo al capital contable, en
cuyo caso podrd mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de reducir su capital social, o
bien con cargo al capital social en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que
conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas. -------------
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresa y anualmente el monto
mdximo de recursos que, mientras otra Asamblea Ordinaria de Accionistas no decida otra cosa,
la Sociedad podrd destinar a la compra de acciones propias durante el periodo comprendido
entre esa asamblea y la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata siguiente, con la
Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
ningin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
FELENIAAS, — = e e e e e e e e e e e e e e i e i i i e e e
En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podrdn ser representadas ni votadas en
Asambleas de Accionistas de cualquier Clase. —-——-=—--- - - - - - oo —o oo
Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria
a que se refiere este Articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podrdn ser colocadas entre el publico inversionista, sin que la
colocacidén, o en su caso, el aumento de capital social correspondiente, segin se trate de
acciones propias o de acciones de tesoreria, requieran resolucion del Consejo de
Administracidén o de alguna Asamblea de Accionistas. -—--—-—-—==--—-----------—--—---———--------
La compra y colocacidén de acciones previstas en este Articulo, los informes que sobre las
mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
revelacidén en la informacidén financiera, las politicas de compra y colocacidén aprobadas por
el Consejo para la realizacidn de esas operaciones, la designacidén de las personas
responsables de ordenar esas operaciones asi como la forma y términos en gque las mismas sean
dadas a conocer a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores
correspondiente y al piublico inversionista, estardn sujetos a las disposiciones de cardcter
general gue expida la propid Comisifn. —————-c——-=SRSs SRS SRS SET NG SO mae s SRS Ses M et =
Lo previsto en el Articulo “132” (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no serd aplicable respecto de las acciones de tesoreria que sean nuevamente
colocadas entre el publico inversionista conforme a lo dispuesto en este Articulo. ---------
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Registro de Acciones: La Sociedad deberd llevar un Libro de
Registro de Acciones de acuerdo con los Articulos “128” (ciento veintiocho) y "129” (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se inscribirdn los
titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la
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indicacién del nombre, razdén social o denominacidén, nacionalidad y domicilio de sus
PESPOCctitvns TILHIATEE. e s i o i s e o 24 w0 o o o o oo 59 o A o s
Dicho libro podrd ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracidn de la
Sociedad cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (i1) alguna institucidén para el
depdsito de valores, (iii) una institucidén de crédito, o (iv) la persona gue resuelva
designar el Consejo de Administracidn para que actie por cuenta y nombre de la Sociedad como
agente registrador. A falta de designacidén expresa del Consejo de Administracidn, el Libro
de Registro de Acciones lo llevard el Secretario del Consejo de Administracidn y, en sus
ausenclas, €l Secretidrio SUplente. ====r=sSn—Ssnn SREERS o m SIS s e s e e i S e e
A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere lugar, se
inscribirdn en el Registro de Acciones las transferencias y conversiones de las acciones y
la constitucidn de derechos reales, embargos y otros gravdmenes sobre las mismas. ----------
E1 Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado durante los periodos comprendidos desde
dos dias hdbiles anteriores a la celebracidén de cada Asamblea de Accionistas hasta ‘e
incluyendo la fecha de celebracidén de la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se
hard inscripcidén alguna en el Libro ni se expedirdn certificaciones ni constancias. --------
Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas
en una institucidn para el depdsito de valores autorizada, su inscripcidén en el Libro de
Registro de Acciones se integrard mediante (i) las constancias de depdsito que expida tal
institucidon para el depdsito de valores en ocasidn de cada Asamblea de Accionistas, y (ii)
las relaciones expedidas por las entidades depositantes para complementar dichas
constancias, con los datos correspondientes a los respectivos titulares, conforme a 1o
senalado en el Articulo "“290” (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. -------
La Sociedad unicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca
inscrito como accionista en el Libro de Registro de Acciones en los términos de este
Articulo y de los Articulos "“128” (ciento veintiocho) y "“129” (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantileg. ——————-—oomoommn son s S s S S S S S SRS S S me e
La Sociedad no inscribird en el registro a que se refiere este Articulo y, por lo tanto no
podrdn ejercer los derechos derivados de las acciones de que se trate, a (i) las personas o
Grupos de Adquirentes que pretendan adquirir acciones que otorguen el control de la Sociedad
sin haberse ajustado a lo previsto en el articulo Décimo Séptimo de estos estatutos y (ii) a
las personas o Grupo de Adquirentes que, sin haber promovido previamente una oferta publica
de compra, realicen adquisiciones de acciones emitidas por la Sociedad o Valores con Derecho
a Voto no obstante estar obligados a promover tal oferta de conformidad con lo previsto por
la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de cardcter general emitidas por la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. Tales personas o Grupo de Adquirentes tampoco
podrdn ejercer 1los derechos corporativos derivados de 1los Valores con Derecho a Voto
FESPECTEIVIOS .. =i mme i i i o i i i i i S T 2 o S R O S B S it i e i i et i
Para efectos de lo previsto en el pdrrafo anterior y sujeto a lo que al efecto establezcan
el articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter general
mencionadas, 5© SNEENUEYE [HOTE i cimm momm i i o o o0 0 50 5008, S 855 50 5 T ST 0.0 s s s o s s -
I. “Grupo de Adgquirentes” a los Grupos de personas en los términos de la fraccidn IX del
articulo “2” (dos) de la Ley del Mercado de Valores, asi como a las personas que: —----------
Mantengan un acuerdo para tomar decisiones en un mismo sentido o actiuen de manera
CONCRrEATa ; wo e i o o s Gt oo s QM o 0 5 5 B e 5 1M A . o s o e A, oo S e 4
Mantengan, directa o indirectamente, la posibilidad bajo cualquier titulo, de imponer
decisiones en las asambleas generales de accionistas o nombrar o destituir a la mayoria de
los miembros del consejo de administracidon de wuna o varias sociedades que realicen
adquisiciones directas o indirectas, de Valores con Derecho a Voto emitidas por la Sociedad;
Ejerzan poderes de mando en otra u otras personas que tengan a su cargo la toma de
decisiones o la administracidén de patrimonios con cargo a los cuales se realicen
adquisiciones, directas o indirectas, de Valores con Derecho a Voto emitidas por la
Sociedad, O —==— = s oo e e e e e e e
Se encuentren vinculadas por razoén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
segundo grado o civil, o por ser el cdényuge, la concubina o el concubinario. -
II. “Valores con Derechos a Voto”, @: ———=——==—-—- - o e -
Las acciones ordinarias de la Sociedad; —-——--—=——-——-== - rc e e e
Los valores convertibles en acciones ordinarias o los certificados de participacidn que
representen el derecho a una parte alicuota de la propiedad sobre dichas acciones, 0 -------
Los titulos opcionales o contratos liquidables en especie que otorguen a su titular, el
derecho a comprar las acciones, valores o certificados mencionados en 1los 1incisos
ANtErIOreS. === == mm e e e
Los titulos opcionales, contratos o valores convertibles en acciones ordinarias a que se
refiere este numeral III, computardn hasta por el porcentaje del capital social que, en su
caso, pudiera resultar de la conversion o ejercicio del derecho de compra. -—-----—-——---—---
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Requisitos para la Cancelacién de la Inscripcidn de las Acciones:
La cancelacidn de la inscripcidén de las acciones de la Sociedad en la Seccidn de Valores del
Registro Nacional de Valores, se podrd llevar a cabo, ya S€a pPOr: —==-==——======————————————-
1) Solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de su Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas mediante voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto,
gue representen el noventa y cinco por ciento “95%” (noventa y cinco por ciento) del capital
social en los términos previstos en la fraccidn II del articulo “108” (ciento ocho) de la
Ley del Mercado de ValoresS, O === === === == e e e e e e e e e e e e
2) Por resolucidén adoptada por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores en los supuestos
sefnalados en la fraccién I del articulo ciento ocho "“108” (ciento ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, en cuyo caso la persona o grupo de personas que tengan el control de la
Sociedad al momento en que la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores tome esa resolucidn
serdn subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en este
ArtiCUlO. === == mmm e e e -

En cualquiera de los dos supuestos anteriores se deberd de realizar una oferta publica,
conforme a las siguientes bases: ——=—-——— === -
La oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas de la Sociedad que no formen
parte, al momento de llevar a cabo la operacidn, del grupo de personas que tengan el control
de la Sociedad. —~=——-—- == =mc s e e e e e e e e s e ———————
Los accionistas oferentes tendrdn la obligacidon de afectar en un fideicomiso por un periodo
minimo de 6 meses, contado a partir de la fecha de cancelacidn, los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta las acciones de los inversionistas que no acudieron a
B8taA. et et m ot oo -

La oferta publica a que hace referencia este Articulo, deberd realizarse cuando menos al
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precio que resulte mayor entre el valor de cotizacién en Bolsa de Valores o el valor
contable de la accidn de acuerdo al ultimo reporte trimestral presentado a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa de valores donde coticen las acciones antes del
inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con
criterios aplicables a la determinacidén de informacidn relevante, en cuyo supuesto, debersd
considerar la informacidén financiera mds reciente con que cuente la Sociedad y presentarse
una certificacidén de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacidén del
valor contable. ——=-—mmmmmm e
Para estos efectos el valor de cotizacidn en Bolsa serd el precio promedio ponderado por
volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los iltimos 30 dias en que se
hlibieran negociado las acciones de la Sociedad, previas al inicio de la oferta, durante un
periodo que no podrd ser superior a seis meses. En caso de que el numero de dias en que se
hayan negociado las acciones durante el periodo sefalado sea inferior a treinta se tomardn
los dias gue efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en
dicho periodo, se tomard el valor contable de 1as aCCiONES. --=—-=--— === mmcmmocmmmmee o __
En caso de que la Sociedad cuente con mds de una serie accionaria listada, el promedio a que
hace referencia el pdrrafo anterior, deberd realizarse por cada una de las series que se
pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacidn para la oferta publica de todas
las series, el promedio que resulte mMayor. =---==——===- - - — oo — o _____________________
Los accionistas obligados a realizar la oferta publica podrdn solicitar a la citada
Comisidn les autorice, considerando la situacidén financiera y perspectivas de la Sociedad,
utilizar una base distinta en el pdrrafo c) precedente para la determinacidn del precio de
compra, siempre que presenten el acuerdo del Consejo de Administracidén, previa opinidn
favorable del Comité que desemperie funciones en materia de prdcticas societarias, en el que
se contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto.
Tal acuerdo deberd estar acompafiado de un informe de experto independiente. -----—----———-—_
Los miembros del Consejo de Administracidn deberdn a mds tardar al décimo dia hdbil
posterior al inicio de la oferta publica, elaborar, escuchando al Comité de Auditoria y
Prdcticas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista a través de la Bolsa Valores
donde coticen sus acciones, en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su
opinidn respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga
cada uno de sus miembros respecto de la oferta. En caso de gue el Consejo de Administracidn
se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de interés, la opinidn del
Consejo deberd estar acompafada de otra emitida por un experto independiente que contrate la
Sociedad seleccionado por el comité que desempefie funciones en materia de prdcticas
societarias, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarde de los derechos de los
accionistas Minoritarios. —-—-—----------—mm e ______
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidn y el Director General de la sociedad,
deberdn revelar al piblico, junto con la opinidn a que se refiere el pdrrafo anterior, la
decisidén que tomardn respecto de los valores de su propiedad. -—===----------ce—m o ______J&
Lo previsto en este Articulo serd igualmente aplicable a los titulos de crédito o
certificados de participacidn ordinarios que en su caso se emitan cuyo valor subyacente se€an
acciones emitidas por la Sociedad. -=-=--==-=----eo—oo___________________ T ______ & __
Lo previsto en este Articulo se sujetard a lo establecido en las Disposiciones de Cardcteét
General que emita la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. —--—---——————— e __ If -

La reforma de este Articulo de los Estatutos Sociales requiere de la aprobacidn previa la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, y del acuerdo de la Asamblea General Extra:-" aria
de Accionistas adoptado con un qudrum de votacidén minimo del “952%~ (noventa y & 0 por

ciento) del capital social. —-—-=—-—-mmmo e ___ . oo
ARTICULO DECIMO TERCERO.- Aumentos de Capital: Los aumentos en la parte minima fija del
capital social de la Sociedad se efectuardn mediante resolucidn de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los
Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte variable del capital social de la sociedad se
efectuardn mediante resolucidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No podrdn
emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido integramente suscritas y
PAGAdaS . m ool
Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos
protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte
variable del capital social, de reformar los FEstatutos Sociales, ni de inscribir el
instrumento publico correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los
acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier
Asamblea de Accionistas posterior, o bien en caso de omisidn o delegacidn de dicha Asamblea,
el Consejo de Administracidn, fijard los términos y bases en los que deba llevarse a cabo
dicho aumento. —-=-=----ooommmm o ___
En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacidon de primas sobre
adcciones, de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital
contable, los accionistas participardn del aumento en proporcidén al numero de sus acciones.
En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresidon de valor
nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos en estos CaS0S.  ——=—mmmmmmmmm— o
Todo aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de
Capital que a tal efecto llevard la Sociedad. --=--=-—--==——=—<— o ___________________
Los aumentos en el capital social que se realicen con motivo de la recolocacidén de acciones
propias, en los términos de las disposiciones legales aplicables y del Articulo Décimo de
los estatutos sociales, no requerirdn acuerdo de la asamblea de accionistas, inscripcidn en
el Libro de Variaciones de Capital, y protocolizacidn alguna. —-=-==------m e ____
ARTICULO DECIMO CUARTO.- Derechos de Preferencia para Suscribir Nuevas Acciones: LoOS
accionistas gozardn del derecho de preferencia a gue se refieren los siguientes pdrrafos de
este Articulo, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los accionistas
con motivo de la capitalizacidén de primas por suscripcidn de acciones, utilidades retenidas
y otras cuentas del capital contable; (ii) acciones emitidas para ser objeto de suscripcidn
mediante oferta piublica al amparo de lo previsto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores; (iii) acciones emitidas para representar aumentos de capital social hasta por el
monto del capital social de la o las sociedades fusionadas en el caso de una fusidn en que
la Sociedad sea fusionante; (iv) la colocacidén de acciones de Tesoreria adquiridas por la
Sociedad en la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de estos Estatutos: o
bien, (v) emisidén de acciones conservadas en Tesoreria para la conversidén de obligaciones en
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los términos de lo previsto en el Articulo 210 Bis (doscientos diez bis) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito. ————====s oo s m o e e e e e e e e e s s s
Salvo en el caso de aumentos de capital mediante ofertas publicas, en los aumentos mediante
pago en efectivo o en especie, o por capitalizacidn de pasivos a cargo de la Sociedad, los
-accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circulacidn de la Sociedad,
tendrdn preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en
circulacidn para representar el aumento, en proporcidén al ndmero de acciones de las que sean
titulares, durante un término de 15 (quince) dias naturales computado a partir del dig
siguiente a la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrdnico
establecido por la Secretaria de Economia, o computado a partir del dia siguiente a la fecha
de celebracidén de la Asamblea en el caso de que la totalidad de las acciones en que se
divida el capital social hubieren estado representadas en la misma. En el caso de que
quedasen sin suscribir acciones después de la expiracidén de ese plazo, las acciones de que
se trate podrdn ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcidén y pago en los términos y
plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese decretado el aumento de capital,
o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracidn, en el entendido de gue
el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser menor a aquél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcidn y pago. -—-—------——-—--——---
ARTICULO DECIMO QUINTO.- Disminuciones de Capital: El capital social podrd disminuirse
mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o para
rembolsar a los accionistas sus aportaciones, asi como: (i) en los supuestos de separacidn a
los que se refiere el Articulo "“206” (doscientos seis) de Ley General de Sociedades
Mercantiles, o (ii) como consecuencia de la compra de acciones propias con cargo al capital
social que se resolviere convertir en acciones de tesoreria, en los términos de la fraccidn
IIT del Articulo "“53” (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo
Décimo de estos Estatutos. ———--—— = m oo e -
Las disminuciones a la parte minima fija del capital requerirdn de resolucidn de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Sexto de estos
Estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccidén de capital se hiciese para
reembolsar a los accionistas sus aportaciones o liberarlos de la obligacidn de efectuar
exhibiciones de su valor de suscripcidén adin no pagadas. Las disminuciones de la parte
variable del capital podrdn ser realizadas por resolucién de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas con la tnica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante
fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico
de COMEICIO.  — = - oo o oo o oo e o
La Asamblea podrd acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a todos
los accionistas, de tal forma que después de la reduccidén estos mantengan 1los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que tenian a la fecha de la reduccidn, sin
que sea necesaria la designacidn mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En virtud de
que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresidén de valor nominal, no
serd necesario que se cancelen titulos en esSt0S CASOS. ———-=--———=———m-mm—mmo—mm—
En ningin caso el capital social podrd ser disminuido a menos del minimo legal y toda
disminucidn del capital social en su parte variable deberd de inscribirse en el Registro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevard la Sociedad, salvo la derivada de la
adquisicidn por la Sociedad de las acciones emitidas por ella, efectuada con cargo al
capital social conforme al Articulo Décimo de estos estatutos. —--—--——==-======—=—————c_____
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Amortizacion de Acciones con Utilidades: La Sociedad podrd amortizar
acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién, ademds de observar en lo
conducente lo previsto por el Articulo “"136” (ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, observard las siguientes reglas particulares: —------=—===—=——————————-
La Asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas,
de tal forma que después de la amortizacidn estos mantengan los mismos porcentajes respecto
del total del capital social que tenian previamente a la amortizacidn, sin que sea necesario
que la designacidn de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante
que la Asamblea hubiese fijado un precio determinado. -----—=—=====—— @@ ________
En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacidn de acciones se realice mediante su
adquisicidn en bolsa de valores, la propia Asamblea, o en su caso, el Consejo de
Administracidn, aprobard el sistema para el retiro de acciones, el numero de acciones que
serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en
DOlSa. —m - o e
Salvo lo previsto en el inciso (b) anterior, en el caso de que la Asamblea hubiese fijado un
precio determinado para la amortizacidn, las acciones a ser amortizadas se designardn en
todo caso mediante sorteo ante notario o corredor publico. Los titulos de las acciones
amortizadas en el caso a que se refiere este inciso (c) quedardn nulificados. -------—--———--
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Requisitos para la Adquisicién de Acciones que otorguen el Control
de la Sociedad: Toda adquisicién de acciones emitidas por esta Sociedad que se pretenda
realizar bajo cualquier titulo o medio requerird para su validez del acuerdo favorable,
previo y por escrito del Consejo de Administracidn de esta Sociedad, cada vez que el nudmero
de acciones que se pretenda adquirir, sumado a las acciones que integren la tenencia
accionaria del pretendido adquirente, arroje como resultado un numero igual o mayor a
cualquier porcentaje del total de las acciones representativas del capital social pagado de
esta Sociedad que sea “5” (cinco) u otro miltiplo de “5” (cinco).  —-———————mmmmmmmm—mmoo
Lo senalado en el pdrrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a:
(a) la adquisicidén por cualquier titulo o medio, de acciones representativas del capital
social de esta Sociedad, ya sea Serie "A”, o cualesquiera otra Serie de acciones que se
emita o se emitan en el futuro por la Sociedad, incluyendo certificados de participacidn
ordinaria (CPO’s) cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad; recibos de
depdsito de acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre acciones de
la Sociedad; (b) la adquisicidén de cualquier clase de derechos que correspondan a los
titulares o propietarios de las acciones Serie “A”, o de cualesquiera otra Serie o Series de
acciones gque emita en el futuro la Sociedad incluyendo derechos fiduciarios, entre otros;
(c) cualguier acuerdo, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la
transmisidon de cualquiera de los derechos que correspondan a accionistas o titulares de
acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi
como los actos que impliquen la pérdida o limitacidén de los derechos de voto otorgados por
las acciones representativas del capital social de esta Sociedad; y (d) adquisiciones que
pretendan realizar uno o mds interesados, que actuen de manera concertada o se encuentren
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vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo. -—-------------
E] acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracidn a que se refieren el
presente Articulo, se requerird indistintamente de si la compra o adquisicidn de las
acciones, valores o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o
indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante cualquiera otra
modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
simultdneas o sucesivas, en México o en el extranjero. —---—-—------------------o——-————--——-—
La solicitud escrita para adgquisicidn deberd presentarse por el o los interesados a la
consideracién del Consejo de Administracidn de la Sociedad por conducto del Presidente del
Consejo entregando también copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hard que
los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean

responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen. Dicha solicitud deberd incluir como
minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguliente informacidn que se proporcionard
bajo protesta de decir verdad: (a) el nuimero y Serie de acciones involucradas y la

naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan realizar; (b) 1la identidad y
nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actuian por cuenta propia o ajena,
ya sea como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios, miembros del comité técnico o su equivalente, "trustees” o agentes de
terceros, y si actuan con o sin la representacidén de tercero o terceros en México o en el
extranjero; (c) la identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes,
comitentes, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, "“trustees”, miembros de comité
técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, en México o en el
extranjero; (d) la identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitantes,
directa o indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demds
entidades o personas sefaladas en los pdrrafos (b) y (c) anteriores; (e) quiénes de los
mencionados anteriormente son entre si cdnyuges o tienen parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el segundo grado; (f) quiénes de todos los mencionados anteriormente
son o no, competidores de esta Sociedad o sus subsidiarias y filiales; y si mantienen o no,
alguna relacidén juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor,
atreedor o accionista de por lo menos un 5% cinco por ciento del capital social de la
Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (g) las participaciones individuales que ya
mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los mencionados anteriormente,
en las acciones, valores, derechos y mecanismos o acuerdos de asociacidén de voto a que se
refiere el presente Articulo; (h) el origen de los recursos econdmicos que se pretendan
utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la
identidad, nacionalidad y demds informacién pertinente de quién o quiénes provean o vayan a
proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho
financiamiento o aportacién; y revelando ademds, si esta o estas personas, directa o
indirectamente son o no competidores de esta Sociedad o sus subsidiarias o afiliadas; o si
mantienen o no, alguna relacidén juridica, econdmica o de hecho con alguin competidor,
cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo menos un 5% (cinco
por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (i) los
pfop651tos que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar; y

quiénes de los solicitantes tienen la intencion de continuar adquiriendo, direcga&‘o
indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, f#en su
caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desga
adquirir el 30% (treinta por ciento) o mds del capital social o el control de lagiSociedad
via adquisicidén de acciones, mecanismos o acuerdos de asoclacidén de voto o po;if ' 
otro medio; y (j) en su caso, cualesquier otra informacidn o documentacidén adici©nad”
Consejo de Administracidn requiera para adoptar su resolucidén. El Consejo deba"’ requerir,
en su caso, esta informacidén o documentacidén dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles
siguientes a la fecha en que haya recibido la solicitud. ---------------------- B et
Cuando el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar sea igual o superior al
30% (treinta por ciento) del capital social pagado de esta Sociedad, el solicitante deberd,
ademds de obtener el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracidn
de esta Sociedad, cumplir con las disposiciones de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores aplicables a las adquisiciones de valores que deban ser reveladas y de ofertas
publicas de compra de valores que se encuentren en vigor en la fecha en que se pretenda
realizar la operacidén objeto de la solicitud de gue se trate. ---------=-=--------------------
Si se 1llegaren a realizar adquisiciones de acciones, o celebrar convenios de 1los
restringidos en el presente Articulo sin observarse el requisito de obtener el acuerdo
favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracidén y en su caso el haber dado
cumplimiento a las reglas antes citadas, las acciones, valores y derechos materia de dichas
adquisiciones o convenios, no otorgardn derecho o facultad alguna para votar en las
Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se podrdn ejercer los derechos corporativos que
correspondan a las acciones o derechos. Consecuentemente, en estos casos, la Sociedad no
registrard, ni reconocerd, ni dard valor alguno & las constancias de depdsito de acciones
expedidas por cualquier institucidn de crédito o para el depdsito de valores del Pais, para
acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea. Tampoco se inscribirdn dichas acciones,
derechos o valores en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad; o, en su caso, la
Sociedad cancelard su inscripcién en ese Registro de Acciones. -—------------=--=-----------=--
Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier Serie representativas del
capital social de esta Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios
a que se refiere el segundo pdrrafo de este Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen
expresamente en cumplir con lo previsto en este Articulo y con los acuerdos del Consejo de
Administracién de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan gue el
Consejo de Administracién lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de
informacién para verificar el cumplimiento del presente Articulo y, en su caso, el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en ese momento. ----=-------------~"-==°~
El Consejo de Administracidn al hacer la determinacidn correspondiente en los términos de
este Articulo, podrd evaluar entre otros aspectos, lo siguiente: 1) el beneficio gque se
esperaria para el desarrollo de la Sociedad, i1) el incremento que se pudiera presentar en
el valor de la inversién de los accionistas, 1i1) la debida proteccidn de los accionistas
minoritarios, iv) si el pretendido comprador o adquirente es competidor de la Sociedad o de
sbs subsidiarias y filiales o si estd relacionado con competidores de la Sociedad o de sus
subsidiarias o filiales, v) que el solicitante hubiera cumplido con los requisitos que se
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prevén en este Articulo de solicitar la autorizacidn por cada cinco por ciento del capital
social que se adquiera, vi) que la adquisicidn de que se trate, en caso de ser consumada,
no afecte el cumplimiento de los compromisos de confidencialidad, tecnologia y otros que
tengan contraidos la Sociedad o sus subsidiarias y filiales, que tengan una importancia y
trascendencia significativa para la continuidad de las operaciones o la salud financiera de
las mismas, y vii) los demds requisitos que juzgue adecuados el Consejo de Administracidén. -
El Consejo de Administracidén deberd de resolver las solicitudes a que se refiere el presente
Articulo dentro de los 3 (tres) meses siguientes que sigan a la fecha en que hubiere
recibido la solicitud o solicitudes o, en su caso, de que haya recibido la informacion
adicional que el Consejo hubiere requerido a los solicitantes, conforme a lo previsto en
este Articulo. En cualquier caso, si el Consejo no resuelve la solicitud o solicitudes en
el plazo antes sefalado, se considerard que el Consejo ha resuelto en forma negativa,
negandé la autorizdeion., —-—-————m—rrmmmmmes oo SEs SEE SR SRS SmRaEe S ms sss et e s s e e =
Para los efectos del presente Articulo, la adguisicidén de acciones o de derechos sobre
acciones, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere el
segundo pdrrafo de este Articulo, incluye ademds de la propiedad y copropiedad de acciones,
los casos de usufructo, nuda propiedad, préstamo, reporto, prenda, posesidén, titularidad
fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacidn
mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de
determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionista; la facultad de determinar la
enajenacidén y transmisidén en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a
las mismas, o tener derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacidn, venta y
usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas. —--------=--—--~--—--—--—----—----------
Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere este
Articulo, se agrupardn, ademds de las acciones o derechos de que sean propietarios o
titulares las personas que pretendan adquirir acciones o derechos sobre las mismas, las
siguientes acciones y derechos: (a) las acciones o derechos que se pretendan adquirir,; (b)
las acciones o derechos de que sean titulares o propietarios personas morales en las que el
pretendido adquirente, adquirentes o las personas a gque se refiere este Articulo, tengan una
participacién directa o indirecta; o con guienes tengan convenio, acuerdo o arreglo, ya sea
directa o indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el
ejercicio de los derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de su
propiedad o titularidad de acciones o derechos; (c) las acciones o derechos sobre acciones
que estén sujetos a fideicomisos o figuras similares en los que participen o sean parte el
pretendido adquirente o pretendidos adguirentes, sus parientes hasta el segundo grado o
cualquier persona actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con el
pretendido adquirente o los referidos parientes; (d) acciones o derechos sobre acciones que
sean propiedad de parientes del pretendido adquirente, hasta el segundo grado; y (e)
acciones y derechos de las cuales sean titulares o propietarios personas fisicas por virtud
de cualquier acto, convenio o acuerdo con el pretendido adquirente o con cualquiera de las
personas fisicas o morales a que se refieren los incisos (b) (c) y (d) anteriores; o en
relacién a las cuales cualquiera de éstas personas pueda influenciar o determinar el
ejercicio de las facultades o derechos gue les correspondan a dichas acciones y derechos. --
Lo previsto en este Articulo no serd aplicable a: (a) la transmisién hereditaria de
acciones; y (b) los incrementos a los porcentajes de participacidn accionaria debidos a
reducciones o aumentos de capital social acordados por las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad. ——--——-=—m e e e e oo —o—o———o---s
——————————————————————————— CAPITULO III
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS —————mor————rSpemes SoSsooss SiEs pe ses s omoe s
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Tipos de Asambleas: Las Asambleas de Accionistas podrdn ser
Generales o Especiales. Serdn Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para
tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo “"182” (ciento ochenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y disminuciones de la parte
variable del capital social); y (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de la
inscripcién de las acciones de la Sociedad en la Seccidn de Valores del Registro Nacional de
Valores y en bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas, excepto en sistemas de cotizacidn u otros mercados no organizados como bolsas
de valores; y (iii) las convocadas para acordar la reforma al Articulo Décimo Segundo de
estos Estatutos. Todas las demds Asambleas Generales serdn OrdinariaS. -----------=----------
Serdn Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se reunan en los términos del
Articulo “195” (ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -—------
Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas vdlidamente, serdn obligatorias
para esta Sociedad y para los acclionistas ausentes y QigIdenlBg . —— ~ s SRS i R S e
ARTICULO DECIMO NOVENO.- Convocatoria a las Asambleas: La facultad de convocar Asambleas de
Accionistas compete: (i) al Consejo de Administracidn, en cuyo caso bastard que la
convocatoria sea firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo o su Suplente y,
(ii) al Comité o a los comités de Auditoria y Prdcticas Societarias. Los accionistas podrdn
solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la Ley. En el caso de
que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores y en el Registro
Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento)
del capital social podrdn solicitar se convogue a una Asamblea General de Accionistas en 1los
términos sefialados en la fraccién II del Articulo “50” (cincuenta) de la Ley del Mercado de
ValOr@S. ==—===== === e e e e ST o oo oS o—soooooooos
Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn publicarse por medio de un aviso
en el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15
(quince) dias naturales de anticipacidn a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que
deba celebrarse por virtud de primera convocatoria, o por lo menos 8 (ocho) dias si se trata
de posterior convocatoria. Las convocatorias contendrdn el orden del dia y deberdn estar
firmadas por la persona o personas que las hagan. La Sociedad pondrd a disposicidn de los
accionistas, de forma gratuita, la informacidén y los documentos relacionados con cada uno de
los puntos establecidos en el orden del dia con al menos quince dias de anticipacidn a la
fecha sefalada para la celebracidén de la asamblea de que se trate, en las oficinas de la
Sociedad o bien, si la convocatoria no la hubiere efectuado el Consejo de Administracidn,
los pondrd a disposicidn por conducto de la bolsa de valores en la gue coticen sus acciones
o en el lugar dentro del domicilio social gque establezca la persona autorizada que hubierg
convocado a lad a5ambled., ——-—mm o s e e e s e e e e e S e e i S S S S S s e e
Las Asambleas podrdn ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad
de las acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de
la votacidn. En las Asambleas de Accionistas sélo se tratardn los asuntos consignados en el
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orden-del dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el pdrrafo siguiente. ---
Si en una Asamblea, independientemente de que sea ordinaria, extraordinaria o especial,
estdn reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podrd resolver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el orden del dia
LS PEC V0. — === o e e
ARTICULO VIGESIMO.- Admisidn a las Asambleas: A fin de acreditar el derecho de asistencia a
una Asamblea, los accionistas deberdn depositar los titulos o certificados provisionales de
sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier institucidn de crédito o para el
depdsito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la
institucidn que lo reciba expedird una constancia de depdsito que, a fin de tener efectos
frente a la Sociedad, deberd contener el nombre, razén social o denominacidén del titular y
la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen
no deberdn devolverse sino hasta el dia hdbil siguiente a celebrada la Asamblea. —------—--—-
El depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la
entrega de las constancias de depdsito de los mismos, deberd llevarse a cabo en horas de
oficina desde el dia de la publicacidén de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere
inhdbil) hasta, a mds tardar, el tercer dia hdbil anterior a la fecha de celebracidén de la
ASaAmMD e . == e e
Vencido el plazo anterior, la Secretaria de la Sociedad elaborard una lista de asistencia a
la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado
sy derecho a asistir conforme a este Articulo o por sus representantes. Se requerird el
cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la Asamblea tendrd
JUGa . —m oo
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - Representacion de Accionistas: Los accionistas podrdn ser
representados en las Asambleas por la persona o personas que designen mediante simple carta
poder firmada ante dos teStigosS. -—--=-—= - - -mmmmmm e ____v
En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en bolsa de valores y
en el Registro Nacional de Valores, las personas que acudan en representacidén de los
accionistas a las Asambleas, podrdn acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con la fraccidn III del
articulo "49” de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd mantener esos formularios
a disposicién de los accionistas, ya sea en las oficinas de la propia Sociedad o por
conducto de los intermediarios del mercado de valores, con por lo menos quince dias de
anticipacién a la celebracidn de cada asamblea. El Secretario deberd cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este pdrrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se
hard constar en el acta respectiva. —---—-—--—=—m--m - ________
Los miembros del Consejo de Administracidn no podrdn representar a los accionistas en
Asamblea alguna, ni podrdn votar las acciones de las cuales sean titulares en las
deliberaciones relativas a su responsabilidad. —=--—=—=——=—=—-———o—ooo . ______________
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Derechos Politicos y Patrimoniales Derivados de las Acciones: No
obstante lo previsto en el Articulo Sexto de estos estatutos, sélo las acciones

completamente liberadas y pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago del

aportaciones al capital, dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos politicos ¥
patrimoniales que confieren. Las acciones emitidas y adquiridas por la propia Sociedad
conforme al Articulo Décimo de estos estatutos, las de tesoreria, las no suscritas que hayan
sido emitidas conforme al Articulo Octavo y las pagadoras cuyos titulares se hallar‘;,m

mora frente a la Sociedad, no se considerardn en circulacidn para efectos la
determinacidn del qudrum y las votaciones en las Asambleas de AcCionistas. —--—-——--— f: =
Cada accidn tendrd derecho a un voto en la asamblea de accionistas. Cualquier accionista o
grupo de accionistas que reuna cuando menos el diez por ciento (10%) del capital §oc1el de

la Sociedad, podrd designar y revocar en asamblea general de accionistas a un ml‘ﬂbro del
Consejo de Administracidn. Tal designacidn, sélo podrd revocarse por los demds a 1onistas
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros, en cuy® caso las
personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter durante los “127 (doce) meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacidn. =--—--————————c-eem— o ___________________
Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo
establecido en el Articulo "196” (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, gue un accionista tiene en
una operacidn determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracidn de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha
sociedad o personas morales que ésta CONtrole. ==-——---—=—==————c——— o ____________________
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el pdrrafo anterior,
se ejercerdn en términos de lo establecido en el Articulo “387” (treinta y ocho) de la Ley
del Mercado de Valores. ==—-—--=— - - L
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Presidencia y Secretaria en las Asambleas: Las Asambleas serdn
presididas por el Presidente del Consejo de Administracidn. En su ausencia, las Asambleas
serdn presididas por el Vicepresidente del Consejo que en su caso haya sido designado, si
estuviere presente, y, en ausencia de €1, por la persona a quien designen los accionistas
presentes por mayoria de VOtOS. —-—===-----m--mm e - ____
Los miembros del Consejo de Administracidn, el Director General y la persona fisica
designada por la Sociedad para prestar servicios de auditoria externa, podrdn asistir a las
asambleas de accionistas, mas no podrdn representar acciones de terceros en las mismas. -—--
Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe 1igual cargo en el
Consejo de Administracidn y, a falta de él, el Secretario Suplente que en su caso haya sido
designado. En ausencia de ambos, actuard como Secretario la persona que al efecto designen
los accionistas presentes por mayoria de voOtoS. —-====—=-—-—me--o-mmmmmoo o ____________
El Presidente nombrard a dos o mds escrutadores de entre los accionistas o sus apoderados
presentes, para hacer el recuento de las acciones presentes. Las votaciones en todas las
Asambleas Generales de Accionistas serdn econdmicas, salvo que, a propuesta de algin
accionista, la Asamblea resuelva por mayoris de votos presentes que el cdmputo de los votos
que se emitan se efectie mediante cédula de votacidn, en cuyo caso los mismos escrutadores u
otros que de31gne la Asamblea, hardn el recuento de los votos respectivos. —-----—--—=———-———
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Asambleas Ordinarias y Extraordinarias: Las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas se celebrarin por lo menos una vez al afo dentro de los “47
(cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademds de los asuntos
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especificados en el Orden del Dia, la Asamblea General Ordinaria anual deberd: (i) discutir,
aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracidén a que se refiere el enunciado
general del Articulo “172” (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, después de haber oido el informe del Consejo de Administracidn, del comité o
los comités de auditoria y prdcticas societarias y del Director General; (ii) decidir sobre
la aplicacidn de resultados; (iii) nombrar a los miembros del Consejo de Administracidn, y
al consejero que deba presidir al comité o a los comités de auditoria y de prdcticas
societarias y determinar sus remuneraciones; (iv) conocer los informes del Comité de
Auditoria y prdcticas societarias a que se refieren la Ley del Mercado de Valores y el
Articulo Trigésimo Quinto de estos estatutos sociales; (v) acordar expresamente el monto
mdximo de recursos que podrd destinarse a la compra de acciones propias, conforme a 1lo
establecido en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables; y (vi)
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando tales operaciones en el lapso de un ejercicio social, representen el “20%”
(veinte por ciento) o mds de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma
en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacidn. -—--------- - - - - =SS - S-S - - - oo oo - oo o oo oSS oo Soooooooomsm oo
Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reunirdn siempre que hubiese que
tratar alguno de los asuntos de su competencia. --------~--~----------ooSSosmoooooooooooomToo oo
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Quérum de las Asambleas Ordinarias: Para que una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria,
deberd estar representado en ella por lo menos el "50%” (cincuenta por ciento) de las
acciones en circulacién en que se divida el capital social pagado. Sus resoluciones serdn
vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el
caso de segunda convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podrdn
celebrarse vdlidamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas en ella y sus
resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones en
circulacidn representadas en la miSma. -——------------= - - ----C - oo ooo oS- oo oSS oSSoooooooooooooo
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Quérum de las Asambleas Extraordinarias y Especiales: Para las
Asambleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguirdn las siguientes reglas: ---
Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, deberd estar representado en ella por lo menos el "“75%”
(setenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacidén en que se divida el capital
social pagado, y sus resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por el voto favorable de
acciones que representen cuando menos el "“50%” (cincuenta por ciento) de las acciones en
circulacidén en que se divida el capital social pagado. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podrdn celebrarse
vdlidamente si en ellas estd representado cuando menos el "“50%” (cincuenta por ciento) de
las acciones en circulacién en que se divide el capital social pagado, y sus resoluciones
serdn vdlidas si se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) de las acciones en circulacidén en que se divida el capital social
pagado. Sin embargo, cuando la asamblea deba resolver sobre cualquiera de los asuntos
previstos en los pdrrafos (ii) y (iii) del articulo Décimo Octavo de estos estatutos, para
los cuales se requerird el voto favorable de acciones que representen cuando menos el "“95%”
(noventa y cinco por ciento) de las acciones en circulacién en que se divide el capital
SOCIAl. ——— = m e e e e e e e oo - —s s s o — oo
Para las Asambleas Especiales, se aplicardn las mismas reglas previstas en la fraccidn I de
este Articulo, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate. ---------
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Aplazamiento de la Votacidén, Oposicidn y Actas: Los accionistas
que retinan cuando menos el "“10%” (diez por ciento) de las acciones representadas en una
Asamblea, podrdn solicitar que se aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual
no se consideren suficientemente informados, ajustdndose a los términos y condiciones
sefialados en el Articulo “199” (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantil@sS. ————=—=== == m - e e T o oo oSS o eSS mSomoommoo
Los accionistas que representen cuando menos el “20%” (veinte por ciento) del capital
social, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, con las
limitaciones y, salvo por el requisito de por ciento minimo antes indicado, sujeto a los
demds requisitos que establece el Articulo "201” (doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Articulo “202” (doscientos dos) de la
Citadd LRY ., ——=r—= e ere Shs SRS NS SR S S e e s S s — i e S SRR See SR e e e e
Las actas de Asambleas serdn asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al efecto
llevard la Sociedad y bastard con que sean firmadas por quienes actiien como Presidente y
Secretario de la Asamblea. -—-——-------— "= === == - - oo C oo oo oo oo o oo So oo ooooo
———————————————————————————— CAPITULO IV —-===sss=saos=te
ADMINISTRACION ==-=-=--== === - m === — oo ——————————-= =
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Integracidén del Consejo de Administracidn: La administracidén de
la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracidn y un Director General en 1los
términos previsto en la Ley del Mercado de Valores y en estos ESEAEUEDS s ~—— —m e = S S
(a) El Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de “57 (cinco) y un mdximo
de "“21” (veintiun) consejeros, de los cuales cuando menos el "25%” (veinticinco por ciento)
deberdn ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Por cada
consejero propietario la Asamblea podrd designar & su respectivo suplente, en el entendido
de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener este mismo
cardcter y, que, salvo que la Asamblea de Accionistas acuerde otra cosa, cualquier consejero
suplente podrd suplir a cualquiera de los consejeros propietarios, pero a no mds de uno de
ellos simultdneamente, en caso de que sean varios los consejeros propietarios ausentes. El
numero de consejeros serd determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La
designacidén o eleccidén de los miembros del Consejo de Administracién serd hecha anualmente
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos. Siempre y
cuando las acciones de la Sociedad contintien inscritas en una bolsa de valores y en el
Registro Nacional de Valores los accionistas que representen por lo menos el “10%” (diez por
ciento) del capital social tendrdn derecho a designar y revocar a un consejero propietario y
a un suplente, quien unicamente podrdn suplir al miembro propietario de que se trate. Una
vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinard el numero
total de miembros que integrardn el Consejo de Administracidn, y designard a los demds
miembros del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los
accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria que se refiere el presente
R o ol o e
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(b) Los miembros del Consejo de Administracién podrdn ser o no accionistas, ocupardn su
cargo durante un afio; podrdn ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier
momento, aun en el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de su
derecho de minorias y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. No obstante lo anterior, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas sdélo podrd revocar los nombramientos de los consejeros designados por las
minorias cuando revoque igualmente los nombramientos de todos los demds consejeros, en cuyo
caso las personas sustituidas no podrdn ser nuevamente nombradas con tal cardcter durante
los "12” (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidén de su nombramiento. —--
(c) Los miembros del Consejo continuardn en el desempenio de sus funciones, aun cuando
hubiese concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta
por un plazo de "“30” (treinta) dias naturales, a falta de designacidn del sustituto o por
haber presentado tal renuncia, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo “154” (ciento
cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantile@s. ———-—-————m—co-—m—em—___
(d) El1 Consejo de Administracidn podrd designar consejeros provisionales, sin intervencidn
de la asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el
pdrrafo (c) anterior o en el Articulo ciento cincuenta y cinco (155) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificard dichos
nombramientos o designard a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra
tal evento. Ni los miembros del Consejo de Administracidén ni los administradores Y gerentes
deberdn de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de
Accionistas que los hubiese designado establezca dicha obligacidn. =—=---=-------omm
(e) En ningin caso podrdn ser consejeros de la Sociedad las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales
que integren el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce “127
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. —--—---—-———-————-—o__________
(f) Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberdn ser
seleccionados conforme a lo previsto en el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. La Asamblea General de Accionistas que designe o ratifique a los miembros del
Consejo de Administracidn que deberdn actuar con el cardcter de consejeros independientes o,
eén su caso aquella en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones,
calificard la independencia de sus consejeros conforme a lo previsto en ese articulo y en la
informacidn que las mismas personas objeto de la designacién o ratificacidn le hubieran
proporcionado o que conste en los registros de la Sociedad. ----——--==—=- oo ___
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. - Presidencia, Vicepresidencia y Secretaria del Consejo: A falta de
designacion expresa por la Asamblea, el Consejo de Administracidén, en su primera sesidn
inmediatamente después de la Asamblea que hubiese designado a sus miembros, deberd nombrar

de entre sus miembros a un Presidente Y podrd nombrar a un Vicepresidente. EI Presidente’

presidird las sesiones del Consejo de Administracidn Yy, en caso de su ausencia, el
Vicepresidente que en su caso haya sido designado, presidird tales sesiones. El Presidente,
y en su ausencia el Vicepresidente, serdn, por el sdlo hecho de su nombramiento, los
representantes del Consejo; contardn con las facultades que expresamente se les _haya
conferido y las establecidas por la ley aplicable y estos estatutos; cumplirdn y ejecu
los acuerdos de las Asambleas, del Consejo y de los Comités, en su caso, sin necesi
resolucidén especial alguna, sin perjuicio de la facultad de la Asamblea y del Ceén
designar delegados especiales para llevar a cabo actos determinados. El Congéjv_ pedrd
designar, ademds, a las personas que ocupen los otros cargos que estime conven'v?RL‘frear
para el mejor desempefio de sus funciones. —-——--—————=m————— e ___________________ 4
El Consejo de Administracidn deberd también, en caso de omisidén de la Asamblea,'
un Secretario y, en su caso, a un Secretario Suplente del Consejo de Administracidn, los
cuales no deberdn formar parte del Consejo de Administracién y quedardn sujetos a las
obligaciones y responsabilidades que establece la Ley del Mercado de Valores y estos
LAt U0 .~
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracidn, de los
Comités y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en
los 1libros y registros sociales, y en general, de cualguier documento de archivo de la
Sociedad, podrdn ser autorizados y certificados por el Secretario o su Suplente, quienes
tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y Secretario Suplente de la Sociedad )4
actuardn como tales en las Asambleas de Accionistas que se celebren; serdn delegados
permanentes tanto para suscribir las convocatorias a las Asambleas de Accionistas que el
Consejo acuerde realizar o se deban efectuar conforme a los terminos del Articulo Décimo
Noveno de estos Estatutos, como para concurrir ante el fedatario publico de su eleccidn a
formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las sesiones de Consejo o Asambleas, sin
requerir autorizacidén expresa. El Secretario se encargard de redactar y consignar en los
libros respectivos las actas que contengan los acuerdos de las Asambleas, sesiones del
Consejo de Administracidn y de Comités, asi como, en su caso, las resoluciones undnimes
aHoptadas fuera de asamblea o sesidn, y de expedir certificaciones de las mismas actas o
resoluciones y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de
la Sociedad. El Secretario y su Suplente continuardn en el desemperio de sus funciones hasta
por un plazo de 30 (treinta) dias naturales siguientes al vencimiento del plazo para el que
hubiere sido designado, a falta de designacidén del sustituto o por hLaber presentado su
LOMUNCIa . —m oo oo
ARTICULO TRIGESIMO.- Sesiones del Consejo de Administracidn: E1 Consejo de Administracidn se
reunird por lo menos cada “3” (tres) meses, en las fechas y con la periodicidad que
determine el propio Consejo en forma anual en la primera sesidén que celebre durante los tres
primeros meses de cada ejercicio social, sin gue sea necesario convocar a sus miembros en
cada ocasién a sesiones cuya celebracidén estuviese previamente programada conforme al
calendario de sesiones que hubiese aprobado el CoNSeJO. =mmmmmm e
Adicionalmente, el Consejo podrd reunirse en cualquier otra fecha que se indique en una
convocatoria a todos sus miembros propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama,
telefax, mensajero o por cualquier otro medio que permita que la reciban con cuando menos 5
(cinco) dias de anticipacidn a la feche de la sesién. La convocatoria podrd ser hecha por el
Presidente del Consejo de Administracidén o el presidente del comité o de los comités que
lleven a cabo las funciones de prdcticas societarias y de auditoria de la Sociedad, asi como
por cualesquier consejeros que representen en conjunto al menos el 25% (veinticinco por
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ciento) de los miembros del Consejo. En todo caso se podrd citar a las sesiones del Consejo
al auditor externo de la Sociedad, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiéndose
abstener de estar presente de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un
conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El Consejo de Administracidn
Se podrd reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, ademds del supuesto previsto
en el primer pdrrafo de este Articulo, en el caso de que estuviesen presentes la totalidagd
de los miembros propietarios del Consejo o de sus respectivos suplentes. Las sesiones del
Consejo se celebrardn en el domicilio de la Sociedad o en cualguier otro lugar que determine
previamente el Consejo de Administracidn. Las actas que contengan los acuerdos del Consejo
de Administracidn deberdn ser firmadas por quienes hubieren actuado como Presidente y
Secretario de la sesidn correspondiente y serdn registradas en un libro especifico que la
Sociedad llevard para dichOS €fE@CtOS. ==== === = o m o e -
Los miembros del Consejo de Administracidn, el o los comités que lleven a cabo las funciones
de prdcticas societarias y de auditoria y el auditor externo que en cualquier operacidn
tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberdn manifestarlo a los demds consejeros y
abstenerse de toda deliberacidén como, en el caso de los Consejeros, de toda resolucidn. La
persona que contravenga esta disposicidén serd responsable de los dafios y perjuicios que
cause a la Sociedad. ——— - - - T T T oo o m e
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Instalacidén y Decisiones del Consejo de Administracidn: Para
que las sesiones del Consejo de Administracidn se consideren legalmente instaladas se
requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros o de sus respectivos suplentes, en
caso de que estos hayan sido designados. El Consejo tomard sus resoluciones por mayoria de
votos de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente del Consejo tendrd voto de
CALIAAA, === i o e e e o e i e i e i e i e i o i o i i —
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Resoluciones Fuera de Sesién: De conformidad con lo previsto en
el ultimo pdrrafo del Articulo "“143” (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podrd vdlidamente tomar resoluciones
sin ser necesario gque se reunan personalmente sus miembros en sesidén formal, de igual forma
lo podrdn hacer 1los Comités. Los acuerdos que se tomen fuera de sesidn deberdn ser
aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros
propietarios del o6rgano de que se trate o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de
alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda. Los acuerdos
asi tomados deberdn ser confirmados por escrito y se transcribirdn en el Libro de Actas de
Sesiones del Consejo con la firma del Presidente y el Secretario. La confirmacidén escrita se
deberd enviar al Presidente y al Secretario a través de correo, telefax o por mensajeria. --
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Funciones del Consejo de Administracién: Conforme a lo previsto
en el Articulo “28” (veintiocho) de 1la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracién tendrd todos los derechos y las obligaciones necesarias para dirigir y
administrar la Sociedad y decidir todo lo concerniente a la realizacidn del objeto social, y
quedard encargado de la atencidn de los siguientes asuntoS: --—-——--—=-—===——————— - _____
Establecer las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la Sociedad vy
personas morales que ésta CONtrole. ———-—=- - - oo~
Vigilar la gestidn y conduccidn de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
nsiderando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacidn financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los Directivos
relevantes, en términos de lo establecido en los Articulos "“41” (cuarenta y uno) a 43
(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Trigésimo Octavo de estos
EStatUtOs. —=—mm oo m oo e -
Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del
€JerCiCio S0CIAl, === - oo
a) Los informes anuales sobre las actividades llevadas a cabo por el comité de auditoria y
prdcticas societarias & que se refiere el Articulo “43” (cuarenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores. —=—— - == oo
b) El1 informe que el Director General elabore conforme al Articulo "“172” (ciento setenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en el inciso
b) de dicho precepto, acompafdado del dictamen del auditor externo. -—--—---—-——-—-————————————__
c) La opinidon del Consejo de Administracidén sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el INCISO aNterlor. ————————- - - - oo m e
d) El informe a que se refiere el articulo “172” (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacidén seguidos en la preparacidén de la informacidn
fINaNCIera. === === oo
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -—----—=—=—===== === _____
Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacidén presentada por 1os
comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacidn, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto
del comité de auditoria. =—=-—=----- oo
Aprobar las politicas de informacidén y comunicacidén con los accionistas y el mercado, asi
como con los consejeros y directivos relevantes para dar cumplimiento a la Ley del Mercado
de Valores. — === === oo
®P aseguramiento de que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios que permitan
comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales que le son aplicables, asi
como determinar e implementar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su conocimiento. Establecer los términos y condiciones a los que
se ajustard el Director General en el ejercicio de sus facultades de dominio, asi como la
evaluacidn regular de su desempefio y de los funcionarios de alto nivel de la Sociedad. -----
Ordenar al Director General la revelacidn al publico de los eventos relevantes de que tenga
CONOCIMI@NE O, === === === == =
Las demds funciones que conforme a la ley aplicable y a estos Estatutos sociales, o por
acuerdo de la Asamblea de Accionistas, le confieran al Consejo de Administracidén. -—---------
El Consejo de Administracidn serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
las asambleas de accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del comité que ejerza las
funciones de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores. =—------==—=——————————_
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- De las Facultades del Consejo de Administracidn: El1 Consejo de
Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a
nombre y por cuenta de la misma, todos los actos no reservados por la ley o por estds
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Estatutos.-a las Asambleas de Accionistds. --------------------------------oo-oo-ooooomoooooo
De manera enunciativa mds no limitativa, el Consejo de Administracidn tendrd las siguientes
facultades y 0bligaciones: -—-=-=======-- === - oo — oo SS oSS oo oSS STSSSoSTooooooTTTToT
Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que
requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacidn alguna, de conformidad con
lo establecido en el primer pdrrafo del Articulo "“2554” (dos mil guinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Repiiblica Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo de Administracidn estard
facultado, en forma enunciativa mds no limitativa, para: presentar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los
procedimientos penales, desistirse de las acciones que intentare, ain de juicios de amparo,
transigir, someterse a arbitraje,; articular y absolver posiciones, hacer cesidn de bienes;
recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los
que se incluyen representar a la Sociledad ante autoridades judiciales y administrativas,
penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo. -------------=
Poder general para actos de administracidén y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los
parrafos segundo y tercero del Articulo “"2554” (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil Federal y articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de
la Repiblica y del Distrito Federal. —----------==--=-----—-—-=-=------SSoSoooomToTomToTITI T
Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con
toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo "97 (nueve) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito. ——---------~--=--~----—--=-=-----CoTooToToToTTTTI T o T
Abrir y cancelar cuentas bancarias o de otra naturaleza y celebrar contratos con cualquier
intermediario financiero, asi como hacer depdsitos y girar contra tales cuentas y designar a
las personas que podrdn girar contra ellas y las facultades especificas de éstas. ----------
Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y
ejecutar sts resolUCiongs. ————==s===—==oo—g@moaige ron - s mosSoomom oo oT e ST s e
Formular reglamentos interiores de trabajo.
Designar a los miembros del comité o de los comités de Auditoria y de Prdcticas Societarias
a que se refieren la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Trigésimo Quinto de estos
estatutos, en caso de que la Asamblea Ordinaria de Accionistas no los hubiere designado. ---
EStablecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y
convencionales, en cualquier parte de la Republica Mexicana o del Extranjero. -----—==-------=
Facultad indelegable para aprobar, con la previa opinidén del comité que sea competente, 1o
Ry Yot e i
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas
relacionadas§. ———-——=m=—m=mmmmmm—— e me——m s o - o-——— oo CoosooSSoooSooooooToEToommmmmmmTm

¥
b) Las operaciones, cada una en 1o individual, con personas relacionadas, que pretenda

celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle, con las salvedades que se.
sefalan en el inciso b) del pdrrafo b) de la fraccién IIT del Articulo “"28” (veintiocho) de
la Ley del Mercado de Valores. —--------=-=-------Tooo oo oooooooooTTToTTmTTImTnnnn T -

c).- Las operaciones que se ejecuten, ya sed simultdnea o sucesilvamente, que por ségﬁ

caracteristicas puedan considerarse como und sola operacidén y que pretendan llevarse a cgg%
por la Sociedad o las personas morales gque ésta controle, en el lapso de un ejerctVO
social, cuando sean inusuales © no recurrentes, o bien, su importe represente, con ba
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera
supuestos siguientes: -—-———-SisrtRx ISR EFETTET ooy T
1. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco po
“527 (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. ------------=-----=----"~
2. E]l otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior
al cinco por ciento "“5%” (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. ----~
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre
que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Conisejo. —=========
E]l nombramiento, eleccidén y, en su Caso, destitucién del Director General de la sociedad,
asi como las politicas para la designacién y retribucidn integral de los demds directivos
FEIEVANEES. —mm=mm=mmmmmmmm oSS S S SIS oSS ST TTToTTTmTTETETErm T
Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas. ---=--=-==--TTooToTSSSSToTToTToTTTTmmmmTmTITmTomol T
Las dispensas para consejeros, directivos relevantes o personas con poder de mando. Las
dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad, podrdn delegarse por acuerdo del Consejo de Administracién o de
la Asamblea de Accionistas en alguno de los comités de la Sociedad encargado de las
funciones de auditoria y précticas SOCietarias. ~---=-==-=-------ToooTToTTTTTTToTamITTe
Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que €sta CORErole. =--—-——======mmossssomosoo—o—osoSSsssoooooTooToTIToTEmOn Tl
Las politicas contables, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos O
expedidos por la Comisidn mediante disposiciones de cardcter general. -——------"-----=-"7°77°
Los estados financieros de la sociedad. —-=-==-===---==-=-o--soooSToSToTmoTToITAmmITIITNT
La contratacién de los servicios de auditoria externa y, en su caso, de 1los servicios
adicionales o complementarios que preste la misma persona moral o entidades controladas por
la misma o afiliadas a ella. i
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones
que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director
General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores
en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen,
ajustdndose a los términos y condiciones gque dicha bolsa establezca en su reglamento

iREEriOr. ——————mmmmmmmmm———mm———— s ——— - oo oo ——oSoTos
Determinar al sentido del voto de las accionés O partes sociales de las que la Sociedad sea

titular en personas morales que ésta controle, cuando hayan de resolver sobre cualquiera de
los asuntos a que se refiere la fraccién IIT del articulo veintiocho (28) de la Ley del
Mercado de Valores, o sobre otros asuntos & fin de asegurarse de gue la sociedad cumpla con
la normatividad aplicable respecto de los actos y operaciones de esas personas morales. ----
Conferir, otorgar, revocar O modificar poderes generales o especiales dentro del limite de
sus propias facultades; otorgar facultades de sustitucidén de los mismos, salvo aquellas
facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracidén por
o
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disposicién de la Ley o de estos Estatutos, reservdndose siempre el ejercicio de suys
facultades. —-———===-mmmmmmmmm e oSS oSS oo oo oS ooSS oo ToooSooTo
Obtener por cuenta de la Sociedad seguros de responsabilidad civil de los gue la sociedad
sea beneficiaria, respecto de la obligacidén de indemnizacién a la Sociedad por dafios y
perjuicios de todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de Administracion,
incluyendo a aquellos designados para integrar alguno de los Comités a que se refieren estos
Estatutos, o los Comisarios o el Director General o el Secretario o Secretario Suplente del
Consejo de Administracién de la Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u
omisiones no dolosas cometidos en el desempefio de sus cargos, y celebrar los acuerdos y
actos que al efecto sean convenientes o NECESAri0os. —===tsoma e i i i —m i i S i SRS S
Fijar la época, lugares y términos de pago de dividendos decretados por las asambleas de
2CCionistas., ——-———=-=mm === mmm e e oS oS oo oo oSS oSS S oSS omoom oo ToToo
Designar a la o las personas responsables de la adquisicién y colocacidén de acciones
propias, y establecer las politicas y lineamientos a seguir respecto de tales operaciones
tanto por la Sociedad como por sus consejeros, directivos y demds personas involucradas que
corresponda, en los términos del Articulo Décimo de estos Estatutos y de las disposiciones
legales aplicables. -—--==-===-=-=- - oS- - - oo C oSS oSS oSS oSS TooSooTToT oo TTTTTTTTT
Constituir y suprimir comités que auxilien al Consejo de Administracidn, integrados por los
consejeros que designe el propio Consejo. Dichos comités tendrdn las funciones especificas,
permanentes o temporales que senale el propio Consejo y que presentard a éste sus
recomendaciones, para que el propio Consejo de Administracién tome las decisiones
correspondientes en los términos de los presentes estatutos. —-—-———-—-—---------—--—------=---
Resolver los casos y los asuntos a que se refiere el Articulo Décimo Séptimo de 1los
presentes estatutos socigles. ----------T-T oSS SSoooo oS SSoSSSoSoomTomTToTTmTTTo T I e
Para llevar a cabo todos los demds actos autorizados por la Ley aplicables, por estos
Estatutos o por la Asamblea de Accionistas, ya sean consecuencia de tales actos. -----------
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Derechos y Obligaciones de 1los miembros del Consejo de
Administracidén: Los miembros del Consejo de Administracion desempefardn su cargo procurando
1la creacidén de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista
o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y en estricta observancia del deber de lealtad y de los demds deberes gue les sean
impuestos por virtud de la ley o de estos Estatutos, quedando sujetos a las obligaciones y
responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores establece. -----—=-———-===-=------——---------
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Funciones del Director General: El Director General designado por
el Consejo de Administracidén tendrd a su cargo las funciones de gestidn, conduccidn y
ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos previamente aprobados por
el Consejo de Administracién y a los establecidos por estos Estatutos. -------------~"--=----
En consecuencia, y en adicidén a las demds obligaciones que establezcan la ley, estos
estatutos o el Consejo de Administracidn, el Director General deberds ———--——m—ms s ssEmses e
Someter a la aprobacidn del Consejo de Administracién las estrategias del negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacidn gque estas

proporcionen.
Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de

Administracidén, conforme a las instrucciones que, en su Caso, dicte la propia asamblea o el
referido CONSEJO. ===-======— === === oS C SIS oSS oS SS ST oSTToToTToTTTTTTTTTTITITT
Proponer al comité que desempene las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
AdMiniStracidn. -—---—--====--=mmmmm—m oS-SS oSS C oSS SS S ST omoSoToTmmmTmTTmmmmTTTTT
Suscribir la informacidén relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de SU preparacion. —---------=--- S-S SSSooT oSS oSS ST TooTTT ST ooTTTTTTI o T T T
pifundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico.
Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operacidn de
adquisiciones y colocacidén de acciones propias de la Sociedad. ------=----------------------
Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o por
instrucciones del Consejo de Administracidn, las acciones correctivas y de responsabilidad

que resulten procedentes. --------------SSSSSooSSSoo oo oSS SSSSSToooToTTTTTmmnT T T
Verificar que se realicen, en su Caso, las aportaciones del capital hechas por los

accionistas.
Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los

dividendos que se paguen a 10S accionistas. ----------SToSSSSToSSooToooTmTmmTmmToTm T ITT T T
Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacidn de

la Sociedad.
Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el articulo

w1727 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de
lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. —---=---=-=----=------------oo—sSooSToSoooToT T
Establecer mecanismos y controles 1nternos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos 'y
controles internos y tomar las medidas gue resulten necesarias en su €aso. -—-—--------TTT-TTT
Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a
1a Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacién del consejo de administracidén de la Sociedad y
previa opinidén del comité encargado de las funciones de auditoria, el dafo causado no sea

asi como para el
relevantes

relevante.
E]l Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades,

debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliard de los directivos
designados para tal efecto y de cualguier empleado de la Sociedad o de las personas morales

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacidén en materia financiera,
administrativa, econdmica y juridica a que se refiere el articulo 104 (ciento cuatro) de la
Ley del Mercado de Valores, deberdn estar suscritos, cuando menos, por el Director General 'y
demds directivos relevantes que sean titulares de las dreas de finanzas y juridica o sus
equivalentes, en el dmbito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacion
deberd presentarse al Consejo de Administracién para su consideracidén y, en su caso,
aprobacion, con la documentacidn de apoyo. --------------S-SSSSSoooSSSSomTomTTmmmTmmmTT T
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Facultades del Director General:

que ésta controle.

Para el cumplimiento de sus
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funciones, el Director General contard con las siguientes facultades: -------——--—cc—--—meewo
Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que
requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con
lo establecido en el primer pdrrafo del Articulo "2554” (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cddigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal. El Director General estard
facultado, en forma enunciativa, mds no limitativa, para: presentar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los
procedimientos penales,; desistirse de las acciones que intentare, aun de juicios de amparo;
t}ansigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesidén de bienes;
recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los
que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas,
penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo. -------------
Poder general para actos de administracidon, de acuerdo con lo estipulado en los pdrrafos
segundo y tercero del Articulo "“2554” (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo
Civil Federal y de articulos correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la
Republica y del Distrito Federal. —----—------moommmmm e
Las demds facultades que el Consejo de Administracidén o la Asamblea de Accionistas le
oM @I aAN . === oo oo o .
—————————————————————————— CAPITULO V === === m e e o o o e e o
—————————————————— VIGILANCIA Y COMITES DE APOYQ —= == === oo oo
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- De la Vigilancia: La vigilancia de la gestidn, conduccidn y
ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estos Ultimas en la situacidn financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracidn, a
través del o los comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de
prdcticas societarias y de auditoria, asi como por conducto del auditor externo, cada uno en
el dmbito de sus respectivas competencias conforme a la ley, estos Estatutos y lo
establecido por las Asambleas de Accionistas que los establezcan o que acuerden nombrar a
los integrantes de dichos érganos o al auditor externo. ---—-—--—-—-—=—=— - ________
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias y otros Comités:
El Consejo de Administracidn, en el desemperio de sus actividades de vigilancia, se auxiliard
de un Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, a menos que la Asamblea Ordinaria de
Accionistas acuerde que las funciones de éste se dividan en dos comités, uno de auditoria v
otro de prdcticas societarias, con base en la distincién de actividades atribuibles a los
mismos prevista en el Articulo “42” (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores. El
Comité indicado, o cada uno de ellos, seqin el caso, se integrardn por no menos de tres
consejeros designados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas o por el Consejo de

Administracidn & propuesta del Presidente del propio Consejo. Tales comités deberdn incluir.

consejeros independientes en el numero minimo que sefdala el Articulo “25” (veinticinco) dé
la Ley del Mercado de Valores. -—-—-—-—=——-——— - —m &
Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros de dicho comité y el Consgjo,
de Administracidn no haya designado consejeros provisionales, cualguier accionista pqﬁ;;
solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) {
naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la desig.
correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefdalado, cualguier acci

podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta la
convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se h era la
designacidn, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de

cualquier accionista, nombrard a los consejeros que correspondan, quienes funcionardn hasta
dqle la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo. Los miembros del
Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias los comités sefalados podrdn ser reelegidos o
sus nombramientos revocados en cualquier momento y recibirdn las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracidn. Se
considerard revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de
formar parte del Consejo de AdminiStraCiOn. ===—=—--—-=-———-—c---oooo o _________________
ARTICULO CUADRAGESIMO.- Actividades del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias: F£1
Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias estard encargado del desarrollo de las
siguientes funciones y actividades: =----=====------e--o—— o _____________________
En materia de prdcticas S0CIetarias: =—------==-—= = - e ________________
Emitir opiniones al Consejo de Administracidén sobre los asuntos gue le competan conforme a
la Ley del Mercado de ValOres. —-—-=-==--=c---mee e
Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la ley o
disposiciones de cardcter general. =--—---=—--==-- - _________________
Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes. -=----—-----————-mommmo_____________________
Elaborar y presentar al Consejo de Administracién los criterios para la evaluacidn de los
directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de los
M SO . == === == = e e
Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes a que se refiere el
Articulo Trigésimo Tercero, punto 3, incisos d) y e) de los presentes Estatutos. ------—-----
En materia de auditorid: ---—-------mmmmmme e __
Dar opinidn al Consejo de Administracidén sobre los asuntos que le competen conforme a la Ley
del Mercado de Valores. ==—=—= === oo
Evaluar el desemperfio de la persona moral gque proporcione los servicios de auditoria externa,
asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el comité podrd requerir la presencia del citado auditor
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse en este udltimo por lo
menos una vez al al0. —--- oo mm .
Discutir los estados financieros de 1la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracién y revisidn, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracidn su
AP ODE C LGN .~ === oo e e
Informar al Consejo de Administracién la situacidén que guarda el sistema de control interno
y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte. ——--—-——-—-----m—m e
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Elaborar la opinidén sobre el contenido del informe a que se refiere el articulo "172”
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles que elabore el Director
General y someterla a consideracién del Consejo de Administracidn para su posterior
presentacidn a la asamblea de accionistas, apoydndose, entre otros elementos, en el dictamen
del auditor externo. Dicha opinidén deberd sefialar, por 1o menos: ------—-——-—-=-=-==-———-=——=--
Si las politicas y criterios contables y de informacidén seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la
MISMA., === === = m o oo o e oo —— o
Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General. -————--——--- - - - -~ - oo - oo oo oo oo oooo—oooooooo— L
Si como consecuencia de los incisos 1 y 2 anteriores, la informacidn presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacidén financiera y los resultados de la
SOCTBAEE, === e i e i i o i i i i e i it S i R R RIS S S B SIS e S i S e
Apoyar al Consejo de Administracidén en la elaboracién de los informes a que se refiere el
Articulo Trigésimo Tercero pdrrafo 4, incisos d) y e) de los presentes Estatutos. -—---------
Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 (veintiocho) fraccidn II y
el Articulo "“477 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven-a cabo
ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas
de 16085 MISMOB ., === = =i i o i i i o o o i o o 50 e 50, 5 50 i 5 o S o i i e i e
Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la Ley del
Mercado de Valores o disposiciones de cardcter general derivadas de la misma. --------------
Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracidn de la informacidn financiera
y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. ----------
Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacién, sistemas de control interno y auditoria interna y
registro contable, ya sea de la propia Sociedad de las personas morales que ésta controle,
para lo cual deberd realizar un examen de la documentacidén, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grado y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones, formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones gque a su juicio resulten procedentes en
relacidén con tales ObSErVACIONES. ———=— === == - - - - oo ———— -
Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacidén relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle. --—-----------------------—----ooooooooo-ooo- -
Informar al Consejo de Administracidn de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban apliCarsSe. ———-—-- === - "= - - - - - oo oo oo Cooooo oo oo
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos gque estimen pertinentes. -—-——-—------------------------------------
Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo. —————=-==-=--=-------—-------
Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a
la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento de 10 anterior. ——-—-——=-- - - - - oo oo ————— oo
Las demds que sefialen la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de cardcter general
que expida la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y estos Estatutos o que establezcan Ta
Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracion. -—---——--——-————————-——-———-————-—-——-——---
Los integrantes del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias que en cualquier operacidn
tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberdn manifestarlo a los demds miembros del
comité, y abstenerse de toda deliberacion y resoluCiOn. ——----——--———--=---------———---------
La persona que contravenga esta disposicidn serd responsable de los dafos y perjuicios que
cause a 18 Sogiedad. —————imemmm—m———m e e i i e A S S S S ST SR SIS S SIS S R e S oS S
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Sesiones del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias: El
Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias se reunird en las fechas y con la periodicidad
que determine en la primera sesidn que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea
necesario convocar a4 sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracidén estuviese
previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el comité de
que se trate. Adicionalmente, sesionard cuando asi lo determine el presidente de dicho
comité o cualesquiera dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres dias de
anticipacién a todos los miembros propietarios del comité y a los suplentes que se
requieran. La convocatoria deberd ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o
cualquier otro medio de cuya recepcidén exista constancia fehaciente y se efectue con cuando
menos “3” (tres) dias de anticipacidén. La convocatoria podrd ser firmada por el presidente
de dicho comité o por el Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad, o por el
suplente de este ultimo, los cuales actuardn con tal cardcter en el propio comité, salvo que
tal comité designe a un secretario especifico. Los comités se podrdn reunir en cualquier
momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus
miembros Propiletarios. = - - - - - T T o T ST S TS S oSS oSS m oo omms oo
Para que las sesiones de los comités se consideren legalmente instaladas, se requerird la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones deberdn ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los miembros del comité y podrdn ser adoptadas sin necesidad de
reunién por el acuerdo undnime por escrito de sus miembros. El presidente del comité no
tendrd voto de calidad en caso de empate. ----—----- - - - - - - - -- - - - - - - oo oo oo oo o oo oo oo ¥
Ninguno de los comités podrd delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero
podrd designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones. -—-----------------------------
De cada sesidn de comité se deberd levantar un acta que se transcribird en un libro
especial, en la que se hard constar la asistencia de los miembros del comité y las
resoluciones adoptadas y deberd ser firmada por quienes hubieren actuado como presidente y
secretario. Las resoluciones undnimes fuera de sesion serdn firmadas por los que las
hubieren adoptado y transcritas y firmadas por el secretario en dicho 1ibro. -------=--------
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Presidente del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias e
Informes de Estos: El1 presidente del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias serd
designado y removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas.
Dicho cargo no podrd recaer en el Presidente del Consejo de Administracidn. Deberd ser
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seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Dichos comités deberdn elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a
dicho oJrgano y presentarlo al Consejo de Administracidén. Dicho 1informe, al menos,
contemplard 1los aspectos Siguientes: ———----mm oo
1. En materia de auditoria: ===ssss=mcccssteamanssnsass seis oies S oime i 5 =i Sl sisis i e e o sk
a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controlé y, en su caso, la descripcidn de sus deficiencias y
desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las
opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubleren prestado sus servicios durante el
periodo que cubra €l INFOIME. —=—=— === === o e e e e
b) La mencidn y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base
en los resultados de las 1investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los
l;neamientos y politicas de operacidn y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o
de las personas morales que ésta Controle. ————----—-m - oo
c) La evaluacidn del desemperio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria
externa, asi como del auditor externo encargado de ésta. -—---------------------—-----———-—--
d) La descripcidén y valoracidén de los servicios adicionales o complementarios que, en su
caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los
gue otorgnen los expertos dndependient@s. ————-=r—mcomo—icroSsss sois mEe SRS SRS Sl S SE S SEs & S S
e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle. —---—-=--- - - - - - - - - oo
f) La descripcidén y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas
durante el periodo gue cubrd el Informg., —————re-—c-sm-SSnss oS e SR SRERS BE S S SIS SR e
g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con
la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos
que estimen irregulares en la administracicOn. —-————— - = - - = - - == - - oo
h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, —=———=————ede g e e e e e e e T S T T T T TS s S S s s S
2. En materia de prdcticas’societarias: rer s mtrme s e e e e e e i
a) Las observaciones respecto del desempeific de los directivos relevantes, segin estos se
definen en la Ley del Mercado de Valores. —----—---—-——-———-—-——-————=—--———--——-----oo—ooo-—oo-
b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa detallando
las caracteristicas de las operaciones significativas. ---------—-----------------—----——-——--
c) El1 Conjunto de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el Articulo “28” (veintiocho), fraccidn III, inciso d) de la Ley del Mercado de

. . . ¥ ¥ . . T £

Valores, que sean aprobados por el Consejo de Administracién con la previa opinidén del ¢
< ~ . < . i

Comité que desempefie las funciones de Prdcticas Societarlas. -——-----=-----~---—---—---=-—--=-=-= 4

d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracidn en términos de lo establecido en
ed Articulo “28” (veintiocho), fraccién III, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores. ---
para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las

opiniones sefialadas en el Articulo "“42” (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, _

el Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, deberd escuchar a los directivos relevantes;
en caso de existir diferencia de opinidn con estos itltimos, incorporard tales diferenci#
los citados informes y opiniones =35 -Es s oo e e R e S s S s s ey fﬂ
——————————————————————————— CABITULQ VI =H-F- e B et i e —— — mmm i m m —m Smm i s S 4’
————————————— EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA —----------—======-=—-————4& i
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Del Ejercicio Social: El ejercicio social de la
correrd del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afo. En el caso de que la
Sociedad entre en liquidacién, se fusione con cardcter de fusionada o se extinga como
consecuencia de una escisidén que asi lo resuelva, su ejercicio social terminard
anticipadamente en la fecha en que entre en ligquidacidn, se fusione o se extinga como
consecuencia de una escisién que asi lo resuelva y se considerard en el primer caso que
habrd un ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad este en liquidacidn. ----------
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- De la Informacidn Anual: ----=-==-==--=-=——=-—=-=--c-————--------
(1) Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Director
General preparard por lo menos la siguiente informacidén que presentard al Consejo de
AdmMIiniStraciGn: ———=— === s - - o e o m oo - oS o moos—oo oo oo
Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como sobre las politicas
seguidas por el propio Consejo y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes; --
Un estado que muestre la situacidén financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de

€FerCiCio; ———=== - m - m e o e eSS — oo omsoooosooeoes
Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad
durante el ejercicio; —=-===-===- - - - - - - - oo o S oo Ss oSS SSomoooomoomos
Un estado que muestre los cambios en la situacidn financiera durante el ejercicio;
Un estado que muestre los cambios en las partidas que Iintegren el patrimonio social,
acaeccidos dorante el ejerci@l; P —————————r == oo mms SRR SSRES SR ESE Sa s o mm s s S e e
Las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacidén que suministren los
estados anterioresS. —————--— - - mmm e oSS oo oSS oSS ooToomoeooo
Dentro del mismo plazo de tres meses, el Consejo de Administracidn, con el apoyo del Comité
de Prdcticas Societarias, presentard lo siguiente: -—----=----------------------o-ooooTooooTo
Los Informes del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias a que se refiere el Articulo

Cuadragésimo Segundo de estos Estatutos; -------------—------------------ooooooooooooomT oo T T

" El Informe del Director General a que se refiere el apartado 1 (uno) de este Articulo; -----

La opinidén sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el apartado
1 de este Articulo; -——————-==—===—"" "D oo - oo oo oo ooSosossooos
El informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y
de informacién seguidos en la preparacidn de la informacidén financiera; y —----------=--=---
El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad hubiere intervenido
conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores. --------------------=-----77777777
Los informes y documentos que se indican en el presente Articulo, deberdn ponerse a
disposicién de los titulares de acciones de forma inmediata y gratuita, con cuando menos
quince dias de anticipacidén a la fecha de celebracién de la Asamblea General de Accionistas

que haya de discutirlos. -----—--=---------------ooCoSSSSSoooooTooToTo oo T mTTm T T mm e
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ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- De las Utilidades: De las utilidades netas de cada ejercicio
social, que arrojen los Estados Financleros debidamente aprobados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, se hardn las siguientes aplicaciones: ----------=-----—-—---=-=----°--
Se separard una suma equivalente al “5%” (cinco por ciento) de las utilidades netas para

.constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho

fondo sea igual al “20%” (veinte por ciento) del capital social., ——--—cmmmmmm e m s
Se separardn las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o 1lncrementar
reservas generales o especiales. -—-—-------------- S-S oo oS-SS oo S-S oSS SS oSS STooooSTomToTTTT oI
E]l remanente, se destinard en la forma en que lo resuelva la Asamblea, en el entendido de
que no podrd hacerse distribucidén de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital
social por el importe de las pérdidas. Todas las acciones que estén integramente pagadas al
momento de que se decrete un pago de dividendos tendrdn derecho a una parte proporcional de
dicho dividendo. Las acciones que se hallaren parcialmente pagadas sdlo participardn en el
dividendo si asi lo autoriza la Asamblea de Accionistas que lo hubiere decretado, en cuyo
caso participardn en la misma proporcién en la que dichas acciones se encuentren pagadas.
Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las utilidades de
la Sociedad. —--——-——-==-—="=---mmmm oo oS-SS S oSS CoooTooTToTTTmTTTT v
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- De las Pérdidas: Las pérdidas, en su caso, serdn reportada
por todos los accionistas en proporcién al numero de sus acciones y hasta por el haber
social por ellas representado. —--------------------S-oSoSSoSoSoTooooSooooToomTommTToTTTTTTT
———————————————————————————— CAPITULO VII -—-----=-==--—-~—-——-—-—-—————-=-——-—-——-—-————————-———----—-=~~
———————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION --==-==========—= === —m——————————————---—o-=
ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Disolucidn: La Sociedad se disolverd en cualquiera de los
casos previstos por el Articulo “229” (doscientos veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. —-—--——=——==—----- - - - - - -- - ---C - CCo oo oSS oSS ooooSoTooTmTmmmmTTmmT T
ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- Nombramiento de Liquidador: Disuelta la Sociedad se pondrd en
liquidacidn. 1.a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designard a uno o mds
ligquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes tendrdn las facultades
que la Ley General de Sociedades Mercantiles o la Asamblea de Accionistas que los designe

determine.
ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Liquidacidén: El o los liquidadores practicardn la liquidacidn
con arreglo a las bases que en su €aso hubiese determinado la Asamblea y, en su defecto, con
arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones del Capitulo XI de la Ley General de
Sociedades Mercantiles: —-—--——-—--==----- - - -- - - - - -------C------ooSsoSooooooooooooTmmmmTmTTTT
Concluirdn los negocios de la manera que juzguen mds conveniente;
Pagardn las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto;
Formulardn el balance final de liquidacién y lo someterdn a la aprobacién de la Asamblea de

Accionistas; y
Una vez aprobado el balance final de ligquidacidn, distribuirdn el activo liquido repartible

entre los accionistas conforme a lo establecido en estos Estatutos y contra la entrega y
cancelacién de los titulos de acciones. En caso de discrepancia entre los liquidadores, el
presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias deberd convocar a la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que

existliesen divergencilas.
ARTICULO OUINCUAGESIMO.- Funciones Durante la Liquidacidn: Durante la liquidacidn, Ia
Asamblea se reunird en la forma prevista por los presentes Estatutos y los liquidadores
desempenardn funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Consejo de
Administracidn durante la vida normal de la Sociedad. ~-----------~------TToTooooTmmmmmmToTTn
——————————————————————————— CAPITULO VIII ------=—===————--——-———=-—-————————————--oooo—-oo-=m=-——~
———————————————————— JURISDTICOCION ¥ LBY SAPLICABLE ~—-Sqfs=FofsaSss e mme o s s o Se e oms mmem e
ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Jurisdiccién y Ley Aplicable: Los accionistas se someten
expresamente al fuero del domicilio de la Sociedad, por lo gque cualquier controversia que
pudiere suscitarse entre los accionistas y la Sociedad deberd dirimirse necesariamente ante
los tribunales competentes gque correspondan al domicilio de la Sociedad, renunciando a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de su domicilio, nacionalidad o
cualquier otra causa presente o futura. En lo no previsto en estos Estatutos se estard a lo
gue disponen la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
legislacidén mercantil y cualquier otra disposicidn legal que resulte aplicable.”. —===-----
XXVI.- Por instrumento numero tres mil cuatrocientos setenta y uno, de fecha dieciséis de

diciembre del dos mil veinticuatro, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el

Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil

electrénico numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la

protocolizacién parcial del acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de

“WINVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de

abril del afno dos mil veinticuatro, en la que entre otros, se tomaron los acuerdos de

ratificar a los miembros del Consejo de Administracioén; ratificar al Secretario y Secretario

suplente no miembros del Consejo de Administracioén; y ratificar a los miembros del Comité de

auditoria y Practicas Societarias.

XXVII.- Por instrumento numero tres mil setecientos noventa, de fecha ocho de septiembre de

dos mil veinticinco, ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico

de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico

numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la protocolizacidn

parcial del acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA" ,

SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticuatro de abril de dos mil

veinticinco, en la que entre otros, se tomaron los acuerdos de ratificar a los miembros del

Consejo de Administracién; ratificar al Secretario y Secretario suplente no miembros del

Consejo de Administracién; vy ratificar a los miembros del Comité de Auditoria y Practica’s

Societarias.
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Y de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: -
—————————————————————————————————————— CLAUSULAS ————-—-mmmmmm oo

PRIMERA.- A solicitud del Delegado Especial, el Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ, queda
Protocolizada Parcialmente el acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticuatro
dée abril de dos mil veinticinco, que ha quedado transcrita en el antecedente Vigésimo Octavo
de este instrumento, para que surta sus efectos juridicos necesarios, y en la que entre
otros, se tomaron los siguientes acUerdos: -———r-mmomosmmeosisassSion SRk SR SR Se® RS S R S i =
A) Se ratifica a los sefnores JUAN BAUTISTA GUICHARD MICHEL, PATRICK DOUCET LEAUTAUD,
FRANCISCO JAVIER BARROSO DIAZ TORRE, LUIS JOSE GUICHARD GONZALEZ, JUAN MARIA PEDRO DAVID
MICHEL, JORGE GILBERTO ZAPATA ALVARADO, JUAN BAUTISTA GUICHARD CORTINA, JEAN MARC MERCIER
DURAND, FEDERICO FLORES PARKMAN NORIEGA, MADELEINE M.C. BREMOND SANTACRUZ, GERARDO DUNAND
SPITALIER, LORENZO OROZCO VALDES, RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ, ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA
OLAVARRIETA, JUAN EUGENIO CLARIOND LOZANO y TITO OSCAR VIDAURRI DEL CASTILLO, como miembros
propietarios y a los sefores DIDIER DOUCET URQUIZA, ANTONINO GUICHARD GONZALEZ, NADINE DAVID
SANCHE, ANTONIO BARROSO OBREGON, PHILIPPE DOUCET LEAUTAUD, ANTONIO GARCIA BARROSO, LUIS
BARROSO DIAZ TORRE, GILLES ALAIN BOUD’HORS LEAUTAUD, PABLO DE JESUS BARROSO DIAZ TORRE,
PABLO LUCAS GUICHARD CORTINA, ALFONSO RUIZ CAMARGO, LUIS ARMANDO ADAMES PAZ, PAOLA MORALES
VARGAS, ALBERTO DUNAND RAYMOND, BENJAMIN CLARIOND REYES RETANA y GREGORIO SANCHEZ FERNANDEZ,
como miembros suplentes, todos del Consejo de Administracidn de la Sociedad; ---------------
B) En virtud de los puntos que anteceden el Consejo de Administracién de "“INVEX
CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se integra por las siguientes
personids ¥ €on lLog Cargos que se IRdIcan: -—gamo= ————omom mimm s s mi s i i e S i S S A

MIEMBROS PROPIETARIOS: === === === = e e e e CARGO:
JUAN BAUTISTA GUICHARD MICHEL -------=------- e Presidente
PATRICK DOUCET LEAUTAUD --—--—gzits5 o nne e nadnf Ao bie —p = mo s S m e pam s 2 Vicepresidente
FRANCISCO JAVIER BARROSO DIAZ TORRE —--=—== == ===~ oo oo oo e Vicepresidente
LUIS JOSE GUICHARD GONZALEZ ——-——=== === === oo e oo e Consejero
JUAN MARIA PEDRO DAVID MICHEL =--=-=-====-= === e m e — e —————— - - - == Consejero
JORGE GILBERTO ZAPATA ALVARADO === === === = o o oo Consejero
JUAN BAUTISTA GUICHARD CORTINA === == === = = o e e o o oo oo oo oo Consejero
JEAN MARC MERCIER DURAND == === === = o o e o e e e e o e — o m o — oo Consejero
FEDERICO FLORES PARKMAN NORIEGA ——==== === === e m e e e e oo m o m o m—————— o Consejero
MADELEINE M.C. BREMOND SANTACRUZ —=--=-=============———————— - Consejero Independiente
GERARDO DUNAND SPITALIER ==-+& = - o e e e g o — — —m Consejero Independiente
LORENZ0O OROZCO VALDES ===---—=-m = e e o e mm oo oo Consejero Independiente
RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ -----------———==—===——-———————————~——-— Consejero Independiente
ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA ------------—--—--——-————-————= Consejero Independiente
JUAN EUGENIO CLARIOND LOZANQO ---------—-—---— - - ———-—————————————=—= Consejero Independiente .
TITO OSCAR VIDAURRI DEL CASTILLO —==-==-==-=====-—=——=—=—————————————- Consejero Independiengiﬁh
MIEMBROS SUPLENTES: =-------=tie e e ey e B e b o g = m m s s s o m s e oo (RGO :
DIDIER DOUCET URQUIZA === ====== === === o e oo oo Sejero
ANTONINO GUICHARD GONZALEZ o1 ‘f‘ro
NADINE DAVID SANCHE == === == === oo o e e o o oo o oo —oooo lonsejero
ANTONIO BARROSO OBREGON == === === == == oo o e o e e e e e e e e e e e e mm———mm—— o Consejero
PHILIPPE DOUCET LEAUTAUD -----—-= - - - - - - - o - o oo oo oo - - ———————= Consejero
ANTONIO GARCIA BARROSO — == == oo oo e e e e e e e e e e mmm i —— e Consejero
LUIS BARROSO DIAZ TORRE —=—= === === = == = = o o o o e e e e e e m e oo Consejero
GILLES ALAIN BOUDTHORS LEAUTAUD ~==-r=rsssseai s s S @i i S S @ s Lo smoeie ae Consejero
PABLO DE JESUS BARROSO DIAZ TORRE —-=--—--=-——— == == === oo m———— - - - Consejero
PABLO LUCAS GUICHARD CORTINA ------—-—- -~ -~ - - -~ - oo - - -— - - ———=——- Consejero
ALFONSO RUIZ CAMARGO === - === === === = = = e e e e e e e e e Consejero
LUTS ARMANDO' ADAMES PAZ ————r == ms o o S S5 S S Sty s S5 o= S i e — Consejero
PhOLA MORALES VARGAS ---=--—---- - - - - oo ——o-oooo Consejero Independiente
ALBERTO DUNAND RAYMOND -=-=-=---- - - = - - - ———————————-———— Consejero Independiente
BENJAMIN CLARIOND REYES RETANA ---------—------—=---—- oo Consejero Independiente
GREGORTO SANCHEZ FERNANDEZ ~—-=-===========—== === ———————— == Consejero Independiente

Quienes, para el ejercicio de su cargo, gozardn de las facultades a que se refiere el
Articulo Trigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales, el cual obra transcrito en el
antecedente Vigésimo Quinto de este instrumento y que se tienen aqui por reproducidos como
81 @ 13 JOEFE 6 JABGFLESEI. = o o mrmm mmirms oo i il o 200 150100 ol 45 0 s L Bt i i e e
C) Se ratifica al Licenciado LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO, como Secretario no miembro del
Consejo de Administracién de la Sociedad y al Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ, como
Secretario Suplente no miembro del Consejo de Administracion. ------------------------==----
D) Se resuelve otorgar el pago de emolumentos para cada uno de los Consejeros Propietarios,
Consejeros Suplentes, Secretario y Secretario Suplente, a que se refiere la resolucidn
Vigésima Tercera del acta objeto de la presente protocolizacidn y que se tiene aqui por
reproducida como si a la letra se insertase. ------=---------------------o-oooooooooooooo--os
E) Se ratifica a los sefores ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA y LORENZO OROZCO VALDES,
como miembros integrantes del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad,
asi como al Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ como Secretario no miembro del Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad. --------<----------------------ooosooosoooo
F) Se nombra al sefor RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ como miembro integrante del Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad, en consecuencia, de las resoluciones que
anteceden el Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad queda integrado por

@

w

BRH

BRH == BAH =w: BRH = B BRH

A

= BRH

BRH

2o BAH =

T

= BR

2 BRH

BRH = BAH BRH

BRH



BRH BRH BRH BRH BRH BRH

BRH

BRH

BRH BRH

RH

BRH B

H

B

BRH

BRH

BRH BRH BRH BRH BRH BRH BAH

BRH

BRH

B BRH

BRH BRH

BRH

BRH

= 24 s
las siguientes personas y con los cargos que a continuacidén se indican: -—=—-----------------
ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA-—-==-=-——-——————=—————————————— Presidente. —-——————=———=-
LORENZO OROZCO VALDES-===—==== === === === == oo oo e e o e M EMBILo. = =is s e s mm
RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ--------——————=—=====—-———————————————— Miembro., ———————mm—————m
DANIEL IBARRA HERNANDEZ-~-----=====—-—= == - - m - Secretario no miembro. -

G) Se resuelve otorgar el pago de las contraprestaciones para cada uno de los miembros del
Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, a que se refiere la resolucidn Vigésima Novena
del acta objeto de la presente protocolizacidén y que se tiene aqui por reproducida como si a
la letra se Insertase.”. ———-—- - - - - - - oo oo oo oo —oo— oo
XXVIII.- Declara el Delegado Especial de 1la Asamblea, que los estatutos sociales

relacionados anteriormente, asi como todas las reformas de los mismos antes descritas, son
el régimen con base en el cual se celebrdé la Asamblea General Ordinaria Anual vy
Extraordinaria de Accionistas de “INVEX CONTROLADORA"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintitrés de abril de dos mil veintiséis, cuya acta por este instrumento
se protocoliza parcialmente y que a la fecha de celebracién de dicha asamblea, las Unicas
reformas a los estatutos sociales son las que han quedado relacionadas en los antecedentes
de este instrumento. ———————————mmm e — oo
XXIX.- Declara el compareciente que con un quérum equivalente al “89.72321287% " (Ochenta y
nueve punto siete dos tres dos uno dos ocho siete por ciento) de las Acciones
representativas del capital social, los Accionistas de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una Asamblea General Ordinaria Anual vy
Extraordinaria de Accionistas, de fecha veintitrés de abril de dos mil veintiséis, de la que
se levanté el acta que obra a fojas cincuenta y tres frente a la sesenta y tres reverso, del
libro de actas correspondiente y que en copia fotostatica en unién de su lista de asistencia
y las convocatorias respectivas, documentos que agrego al apéndice de esta escritura con la
letras “A uno” a “A cinco”, de la que me solicita el compareciente protocolizar, en su parte
conducente, lo que es del tenor literal siguiente: --------—=-------——-----——-—————-——-—————-—

“ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE INVEX
CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V., CELEBRADA EL DIA 23 DE ABRIL DE 2026. —————————=—======————————~

En la Ciudad de México, siendo las 8:00 horas del dia jueves 23 de abril de 2026, se

reunieron en el domicilio social de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), en

sus oficinas ubicadas en el noveno piso del edificio denominado "Torre Esmeralda I", marcado
con el numero 40 del Boulevard Manuel Avila Camacho, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia

Miguel Hidalgo, C.P. 11000, en la Ciudad de México, los sefores accionistas de la misma o

sus legitimos representantes, con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria Anual

y Extraordinaria de Accionistas, para lo cual fueron citados mediante convocatoria publicada

en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos sociales de
la Sociedad, el pasado miércoles 01 de abril del afio en CuUurso. —==—=-——==-=-————=-—-————————-----

Presidid la Asamblea el sefdor Juan Bautista Guichard Michel, en su cardcter de Presidente
del Consejo de Administracién de la Sociedad, actuo como Secretario, el del propio Consejo
el sefior Luis Enrique Estrada Rivero. También se encontraban presentes los sefores Alberto
Guillermo Saavedra Olavarrieta, en su cardcter de Presidente del Comité de Auditoria y
Prdcticas Societarias de la Sociedad, el Sefior Francisco Javier Barroso Diaz Torre en su
cardcter de Vicepresidente del Consejo de Administracidén, asi como el sefior Alfonso Rui'z
Camargo en su cardcter de Director de Finanzas y el sedor Daniel Ibarra Herndndez como
invitados a la MiSma. =-————==—= === == e oo oo -

E]l Presidente designé escrutador al sefor Juan Francisco Olivera Bravo, quien después de
aceptar su designacidn procedié a realizar el escrutinio correspondiente, haciendo constar
que se encuentran representadas 146,341,181 acciones Serie "“A”, que representan el
89.72321287% del capital social de la Sociedad, con base en la lista de asistencia y las
cartas poder exhibidas que se agregan al apendice de la presente acta, misma que estd
firmada por el esSCrutadoOr. —==—=-——— == - - - - oo o— oo oo o oo oS

Asimismo, el Secretario del Consejo, se cerciord e informé a la Asamblea del cumplimiento a

lo establecido en la fraccidén III del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, en lo
referente a los poderes de los representantes de los accionistas y demds requisitos
establecidos en dicho articulo. Los formularios de dichos poderes estuvieron a disposicidn
de los accionistas con la antelacidn que sefdala el articulo Vigésimo Primero de 1los
estatutos S0C1ales. —————=- - - - s e - oSS o oo oo oo oo oo

En vista del dictamen presentado por el escrutador, el Presidente, con fundamento en los
estatutos sociales de la Sociedad y en los articulos 180, 181, 182, 183, 186 y 189 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, declaré la Asamblea legalmente instalada y legitimamente
CONSEItUIda., ———=—m e e e S S R S e s e S e e S e e

Los sefiores accionistas aprobaron, por unanimidad, la declaratoria del Presidente respecto
de la legal instalacién de la Asamblea y en consecuencia, el Presidente solicito al
Secretario procediera a dar lectura al Orden del Dia, y que es del tenor literal siguiente: -
———————————————————————————— ORDEN DEL DI A, ——-cmmmmmmmmmmm oo m oo oo o -

..VI. RENUNCIA, NOMBRAMIENTO Y/O RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD Y SUS RESPECTIVOS SUPLENTES, SECRETARIO Y PROSECRETARIO, Y EN SU CASso,

DETERMINACION DE SUS EMOLUMENTOS. —~————===--—— === === - — - oo oo ——————————=—-=
VII. NOMBRAMIENTO Y/O RATIFICACION DE LOS MIEMBROS INTEGRANTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD Y DE SU PRESIDENTE Y EN SU CASO, DETERMINACION DE SUS
EMOLUMENTOS . —== === s o e i i i i e i e i S S S S S S S S s e s s S s i e e
VIII. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO APROBACION PARA REFORMAR EL ARTICULO SEGUNDO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, A EFECTO DE AJUSTAR EL PARRAFO SEXTO Y AMPLIAR EL OBJETO SOCIAL DE LA
SOCIEDAD INCLUYENDO UNA ACTIVIDAD: SERVICIOS ESPECIALIZADOS A EMPRESAS DENTRO DEL GRUPO. ----
IX. DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES QUE FORMALICEN Y DEN CUMPLIMIENTO A LAS RESOLUCIONES
ADOPTADAS POR LA ASAMBLEA. .. ————— -~ - - - - - - - -~ = - = - - - — - - - o o - - — S S oSS oSS oS m ST
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MARTIN BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ

NOTARIO 171 DEL ESTADO DE MEXICO
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Una vez- leido el Orden del Dia, los accionistas lo aprobaron por unanimidad de votos, y en
consecuencia, se procedid al desahogo de todos y cada uno de los puntos contenidos en el
M SO e = = = o T o e
~SEXTO PUNTO.- Por lo que se refiere al sexto punto del Orden del Dia, el Presidente comentd
gue de acuerdo con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y en los estatutos
sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracidén de la Sociedad, podrd estar integrado
hasta por 21 miembros propietarios y sus respectivos suplentes. --------——=————— - ________
Continuando con su exposicidn, el Presidente leyé la propuesta presentada por diversos
accionistas de la Sociedad, en la cual someten a la consideracidén de la Asamblea, ratificar
a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracidn Propietarios y Suplentes, asi
como ratificar al Secretario y Prosecretario del propio Consejo de Administracidn. ----------
Por otro lado, el Presidente informé a la Asamblea que los sefiores Jorge Gilberto Zapata
Alvarado y Gilles Alain Boud Hors Leautaud, han presentado su renuncia al Consejo de
Administracidn a sus respectivos cargos en dicho CONsS€jo. ==-=-=--====—=———-comem . _____
Acto seguido, y de conformidad con el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, el
Presidente informé a la Asamblea, que hasta donde es del conocimiento de la Sociedad, la
sefora Madeleine M.C. Bremond Santacruz, los sefdores Gerardo Dunand Spitalier, Lorenzo
Orozco Valdés, Rafael Matute Labrador Sdnchez, Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, Tito
Oscar Vidaurri del Castillo, Juan Eugenio Clariond Lozano, Paola Morales Vargas, Alberto
Dunand Raymond, Benjamin Clariond Reyes Retana y Gregorio Sdnchez Ferndndez, reidnen los
requisitos necesarios para ser considerados consejeros independientes. ---------—=—————————~—_
Adicionalmente, el Presidente sometid a la consideracidn de la Asamblea ratificar al sefior
Luis Enrique Estrada Rivero y Daniel Ibarra Herndndez como Secretario y Secretario Suplente,

respectivamente del propio Consejo de Administracidn. —=—-—-=-—==-—=-- ==~ ________
Finalmente, el Presidente sometid a la consideracidén de los sefores accionistas la propuesta
para realizar el pago de emolumentos a los miembros del Consejo de Administracidn de la
Sociedad para el presente ejercicio social. En tal sentido, propuso a los sefores
accionistas se paguen emolumentos a los Consejeros Propietarios y Suplentes, Secretario y
Secretarios Suplente que asistan a cada sesidn del Consejo de Administracidn de la Sociedad
que sea convocada, un emolumento por la cantidad de $69,230.77 M.N. (sesenta y nueve mil
doscientos treinta pesos 77/100 M.N.) brutos, sefialando ademds que dichos emolumentos podrdn
ser cubiertos indistintamente por la Sociedad o por cualquiera de sus empresas subsidiarias.

Después de deliberar al respecto, la Asamblea por mayoria de votos acordd adoptar las
SIgUientes: —---m -l
—————————————————————————————————— RESOLUCTIONES S —=—---mmmmm e~
DECIMA SEXTA: Se resuelve la ratificacidn de la mayoria de los Consejeros Propietarios y
Suplentes del Consejo de Administracidn de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V., por lo que el

mismo estard compuesto por quince miembros titulares y gquince suplentes, y al efecto se j’

ratifican en sus respectivos nombramientos a los sefiores Juan Bautista Guichard Michel,(f
Patrick Doucet Leautaud, Francisco Javier Barroso Diaz Torre, Luils José Guichard Gonzélezﬁj
Juan Maria Pedro David Michel, Juan Bautista Guichard Cortina, Jean Marc Mercier Durand,
Federico Flores Parkman Noriega, Madeleine M.C. Bremond Santacruz, Gerardo Dunand Spitalief,
Lorenzo Orozco Valdés, Rafael Matute Labrador Sdnchez, Alberto Guillermo Saavqﬂra@

Olavarrieta, Juan Eugenio Clariond Lozano y Tito Oscar Vidaurri del Castillo como miembrg?’gy

propietarios y a los sefiores Didier Doucet Urquiza, Antonino Guichard Gonzdlez, Nadine{Jfﬁid
Sanche, Antonio Barroso Obregon, Philippe Doucet Leautaud, Antonio Garcia Barrosod i
Barroso Diaz Torre, Pablo de Jesus Barroso Diaz Torre, Pablo Lucas Guichard Cortina/
Ruiz Camargo, Luis Armando Adames Paz, Paola Morales Vargas, Alberto Dunand i Rajyit
Benjamin Clariond Reyes Retana y Gregorio Sdnchez Ferndndez. -------—-=—=-——————"""_ -
DECIMA SEPTIMA: Se agradece la intervencidn de los sefiores Jorge Gilberto Zapata Alvarado v
Gilles Alain Boud Hors Leautaud por el tiempo en que ostentaron sus respectivos
nombramientos en el Consejo de Administracidn de la Sociedad, Yy en consecuencia se resuelve
ateptar las renuncias presentadas, ratificdndose ademds todos los actos realizados en el
legal desempefio de SUS CAIgOS. ===—=——= - - - - oo
DECIMA OCTAVA: En virtud de las resoluciones gue anteceden, el Consejo de Administracidn de
INVEX Controladora, S.A.B. de C.V., estard integrado, a partir de la fecha de celebracidn de
la presente Asamblea, por las siguientes personas, en el entendido de que cualquier
consejero suplente podrd suplir a cualquiera de los consejeros propietarios, salvo en el
caso de los consejeros independientes quienes deberan tener ese misSmo CArdcter. —--—-——--—--————

Miembros PropietarioS-------——--=—=c-o——co_____ CRIGO: = —mim mmm e e i i it i i i i e
Juan Bautista Guichard Michel-------———-———————_ Presitdente — ——= oo wmw s s 5 5 i 5 e mmmmin
Patrick Doucet Leautaud--------==-=-=-——-—-—-—--__ Vicepresidente -—--—--——-—---oommmmmmo . ____
Francisco Javier Barroso Diaz Torre------------ Vicepresidente =--—-----=—=——= - _____
Luis José Guichard Gonzdlez---------==—-—-—————-—— CONSEJEero =——====— = m e
Juan Maria Pedro David Michel---------=--—————-- CONSEJEro —=====m-=m- e
Juan Bautista Guichard Cortina-----------—-———=-- CONS@JEero =====—=--gmm-mmmmemm e ___
Jean Marc Mercier Durand-----------——————————__ CONSEFEro ~——mm = oo e
Federico Flores Parkman Noriega---------------- CONS@FEero -==-=======m-cmm oo __
Madeleine M.C. Bremond Santacruz-------------—-- Consejero Independiente -----—=---————-————c——_—_
Gerardo Dunand Spitalier--------------————————- Consejero Independiente -------==————————co——_
Lorenzo Orozco Valdés--------~-===----ccc————_ Consejero Independiente ------—-=-———————c—oo——
Rafael Matute Labrador Sdnchez----------------- Consejero Independiente ------——-————————«————_
Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta--------- Consejero Independiente -~-----—-———————————__
Juan Eugenio Clariond Lozano---------—-——--—————- Consejero Independiente ----—-——-———————————__
Tito Oscar Vidaurri del Castillo--------------- Consejero Independiente ------—-—--———————————_
Miembros SuplentesS--—-—---—-—-—-=--—c-oo CArgo =—==== == m e
Didier Doucet Urquiza--------=---—--=—-==————————_ CONS@FEro =======mmm oo
Antonino Guichard Gonzdlez--------—-—=-————————- CONS@JErO —===== == oo
Nadine David Sanche--------=--—=-———————_____ CONSEJEer0 —=—===—— - mm e
Antonio Barroso Obregén--------=---=—————————~——_ CONS@JEro ———==-=== == e e
Philippe Doucet Leautaud-------=—-=-=-————-————-_ CONSEJOLO === e e e e e s e S e e
Antonio Garcia Barroso--------—=——=-———————————-_ CONSEFELO ==mmmm oo oo ool
Luis Barroso Diaz Torre--------—--—--——-—————————- CONSEJEr0 =======— === m e e
Pablo de Jesis Barroso Diaz Torre-------------- CONSEJEero ———=—=—— - - mmmm e
Pablo Lucas Guichard Cortina-----------——-—==--- CONSE@FEro —======== ==

Alfonso Ruiz Camargo---------—--———=-=——————~————__ CoONsSejero —=======-mmmmmmmmmm e
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Luis Armando Adames Paz----------—-==———=——————— CONSeJero ==—===mmmm e
Paola Morales Vargas—-—-——-—————=—m——m—m— —mm e Consejero Independiente —-----—--—-=——-==—=-————-
Alberto Dunand Raymond-------=--===-—————~———- Cconsejero Independiente ------—--——————————————-
Benjamin Clariond Reyes Retana---------------- Consejero Independiente —------—-———————————————-
.Gregorio Sdnchez Ferndndez--------------=------ Consejero Independiente -—------—-=————=———~——————-

DECIMA NOVENA: Para los efectos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, se hizo
constar que, hasta donde es del conocimiento de la Sociedad, la seflora Madeleine M.C.

Bremond Santacruz, los sefiores Gerardo Dunand Spitalier, Lorenzo Orozco Valdés, Rafadl
Matute Labrador Sdnchez, Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, Tito Oscar Vidaurri del
Castillo, Juan Eugenio Clariond Lozano, Paola Morales Vargas, Alberto Dunand Raymond,

Benjamin Clariond Reyes Retana y Gregorio Sdnchez Ferndndez reunen los requisitos necesarios
para ser considerados consejeros independientes. ——-—-——=—-= - - - -
VIGESIMA: Se ratifica a los sefores Luis Enrique Estrada Rivero y Daniel Ibarra Herndndez
como Secretario y Secretario Suplente del Consejo de Administracién de la Sociedad,

respectivamente, quienes no formardn parte de dicho dérgano social. ---—--——=-—-——————————————~—-
VIGESIMA PRIMERA: Se resuelve otorgar el pago de emolumentos para cada uno de los Consejeros
Propietarios, Consejeros Suplentes, Secretario y Secretario Suplente, que asistan a cada
sesion del Consejo de Administracidén de la Sociedad que sea convocada, por la cantidad de
$69,230.77 M.N. (sesenta y nueve mil doscientos treinta pesos 77/100 M.N.) brutos, cuyo
emolumento podrd ser cubierto por la propia Sociedad o por cualquiera de las empresas
subsidiarias de esta Sociedad: == rommrms cms o e e e e i e e e e i e i i i P
SEPTIMO PUNTO.- En relacidn con el séptimo punto del Orden del Dia, el Presidente sometid a
la consideracion de la Asamblea, la propuesta presentada por diversos accionistas para
ratificar a los sefnores Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, Lorenzo Orozco Valdés vy
Rafael Matute Labrador Sdnchez en sus respectivas funciones como miembros del Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad. —-—--————-————"—"—"" """
Para finalizar, el Presidente sometidé a la consideracidén de los sefiores accionistas la

propuesta para realizar el pago de una contraprestacidn a los miembros del Comité de
Auditoria y Prdcticas Socletarias que asistan a las sesiones que al efecto se celebren, por
la cantidad de $69,230.77 M.N. (sesenta y nueve mil doscientos treinta pesos 77/100 M.N.)

brutos, asi como una contraprestacion trimestral adicional por la cantidad $46,153.85 M.N.

(cuarenta y seis mil ciento cincuenta y tres pesos 85/100 M.N.) brutos, mismas que serian
cubiertas en la forma y términos que para tales efectos determine la propia Sociedad para

cada uno de los miembros del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad. ----
Después de algunos comentarios al respecto se adoptaron por mayoria de votos las siguientesy

—————————————————————————————————— RESOLUCIONES -~~~ e e i e o
VIGESIMA SEGUNDA: Se resuelve ratificar a los sefiores Alberto Guillermo Saavedra

Olavarrieta, Lorenzo Orozco Valdés y Rafael Matute Labrador Sdnchez en sus respectivas

funciones como miembros del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad de
INVEX Controladora, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable. ----=-———-————————cooo————
VIGESIMA TERCERA: Se resuelve ratificar al sefior Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta como
Presidente del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de INVEX Controladora, Sociedad
Andnima Bursdtil de Capital Variable. — —=——=-- - oo
VIGESIMA CUARTA: Se resuelve ratificar al licenciado Daniel Ibarra Herndndez como Secretario
no miembro del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de INVEX Controladora, Sociedad
Andnima Bursdtil de Capital Variable. ———---—-m- oo oo
VIGESIMA QUINTA: En virtud de las resoluciones que anteceden el Comité de Auditoria y
brdcticas Societarias de INVEX Controladora, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable,

estara compuesto por tres miembros, con los cargos que a continuacidén se indican: ---------%-
———————————————————— COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS -=======m=m==mm— oo
Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta---------—-—-———-—————————- Presidente ——-—-———————m—————mewe__
Lorenzo Orozco ValdésS---——-----———-—————— -« - ——— - Miembro —————=——————— e
Rafael Matute Labrador Sdnchez —-—---—=—-—====—=——————— o~ __ ML GBI o e s o i g s s 55
Daniel Ibarra Herndndez-----—--—————— ==« e Secretario no miembro —--------

VIGESIMA SEXTA: Se resuelve otorgar el pago de una contraprestacidn para cada uno de los
miembros del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de INVEX Controladora, Sociedad
Andénima Bursdtil de Capital Variable que asistan a las sesiones que al efecto se celebren
por la cantidad de $69,230.77 M.N. (sesenta y nueve mil doscientos treinta pesos 77/100
M.N.) brutos, asi como una contraprestacion trimestral adicional por la cantidad $46,153.85
M.N. (cuarenta y seis mil ciento cincuenta y tres pesos 85/100 M.N.) brutos, para cada uno
de los miembros del Comité de Auditoria y Prdcticas SocietariasS. --—--—-—=—————————————~———~———
OCTAVO PUNTO.- En desahogo del octavo punto del Orden del Dia, el Presidente sometid a la
consideracidn de la Asamblea, la propuesta para realizar la modificacidén al articulo segundb
de los estatutos sociales, relativo al objeto social, a efecto de ampliar el objeto social y
ajustar el pdrrafo sexto de dicho articulo. —=—=—-= == m oo
De manera adicional, el Presidente sometid a consideracion de la Asamblea, la propuesta para
enumerar los pdrrafos que contienen las actividades del Objeto de la Sociedad sefaladas en
el articulo segundo de los estatutos sociales, a efecto de tener una mejor interpretacidn de
SU CONEENIAO. == === m o o e e e
Acto seguido, el Presidente solicité al Secretario, distribuya entre 1los sefores
accionistas, el proyecto que reforma los articulos mencionados anteriormente. --------------
Después de algunos comentarios al respecto, la Asamblea adoptd con el voto favorable de la
mayoria de los accionistas presentes, 1as S1QuUlentes: ————=——=—- - - oo
———————————————————————————————————— RESOLUCIONES--—-—-—-mm——mmmmmme e e e e
VIGESIMA SEPTIMA: Se aprueba la reforma al articulo SEGUNDO, a efecto de ajustar el pdrrafo
sexto, de los estatutos sociales de la Sociedad y ampliar el objeto social. ---------——--—--- =
VIGESIMA OCTAVA: Se aprueba enumerar los pdrrafos del articulo segundo de los estatutos
sociales de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. === mm-mmmm oo e
VIGESIMA NOVENA: De acuerdo con la resolucidén anterior, a partir de la celebracidén de la
presente asamblea, el articulo SEGUNDO de los estatutos sociales, quedard redactado de la
manerd SiGUIENMEE: ———mm i o e e e e e e e e e e e e e e e e i e
.. ARTICULO SEGUNDO.- Objeto: El Objeto social de la Sociedad eS: -=-=—-=-=—-—=—-—-———————o——
1. La promocidn, constitucidn, organizacidn, explotacidn, adquisicidn y participacidn en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones
o empresas, ya sean Iindustriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,
tanto nacionales como extranjeras, asi como, 1la participacidon en su administracidn o
LIQUIdECTION. === S s oo i o i B o e i e i e i it i o i i o i i i i i e
2. La adquisicién, bajo cualquier titulo legal, de acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte
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de su constitucidéh o mediante adquisicidn posterior, asi como, enajenar, disponer y negociar
tales -acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor
Permitidos por la Ley. & ==sssnmsesass anes S 0 S Sl St sl S S S0 Ss Sers Ses S e sain S S o e
3. La recepcidn de otras sociedades y personas, asi como, la prestacidn a otras sociedades y
personas, de cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u
Objetos S0Ciales. =/REEssms wms mi s mme e S S S0 S SRS Si0s SHS SEanas S st Sike i s Sio s s i
4. La fabricacién y manufactura de toda clase de productos cualesquiera que sean sus
glementds © MAGEFIES PBIMES = == i mimimim o e i it i i o i o i i it i i it i oo i S o
5. La realizacidén, supervisién o contratacidén, por cuenta propia de toda clase de
desarrollos inmobiliarios, fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones, edificaciones
O INSLALECLONER, = o o s e o s oo s s, i o, e o o . e o 2, et 8 o . 1 £ 7 i i i i e
6. La prestacién de servicios profesionales de consultoria y asesoria de negocios,
consistentes en el andlisis, evaluacidn, diseflo y/o 1implementacion de estrategias
corporativas, financieras, contables, fiscales, organizacionales y/o de gestidn, a las
entidades del mismo grupo empresarial. —--—-=-—-=- - - - - - - oo
7. El otorgamiento o recepcidén en arrendamiento o en comodato,;, adquisicidén, posesidn,
permuta, enajenacidn o gravamen de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre ellos que sean necesarios o convenientes para su objeto
BOC LA L . = e o o e e e e e e e o e i
8. La obtencidén, adquisicidén, desarrollo, comercializacidn, mejora, uso, otorgamiento y
recepcidén de licencias, o disposicidén bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes,
marcas, invenciones, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales,
secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como
derechos e BULOE. = = = b o 0 e o i G610 (550 5550150 757kl 65 T 5 ) S oo L it i i
9. La obtencidén de préstamos, la emisidén de obligaciones, con o sin garantia especifica, el
otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas y fideicomisos, para garantizar
obligaciones propias o de terceros y constituirse en obligado solidario. ------=--=-=====-=-----~
10. La realizacidn de operaciones mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de la
Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexidén con las finalidades propias de la
misma concertando toda clase de contratos ----------------------- - - - oo --o---o-o-oooooo————oe
11. La adquisicidén y explotacidn de concesiones y permisos de toda naturaleza que se
refieran a los objetos de la Sociedad -------—------——--—--—---—----------—--------—-———o-—----o-
12. La contratacidén de seguros, fianzas o cauciones y el pacto de indemnizaciones a favor de
los miembros del Consejo de Administracidn, el Secretario de este drgano o de alguno de los
Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, que cubran el monto de la indemnizacidén a las mismas por los

~ ; . . &
dafios que pudieran causarles por su actuacidn, salvo que se trate de actos dolosos o de mala &

fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. -----=--——=-----~---- -
13. En general la ejecucién de los actos, la celebracidn de los contratos y la realizacidn
de todas las demds operaciones que sean necesarias o convenientes para el objeto de da
Sociedad. ”. ===mmm— e e e e mm - ————— - >
TRIGESIMA. En consecuencia de la resolucidn anterior, se ordena llevar a cabo la compuls
los estatutos sociales de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V., a efecto de incluir en ung
ipstrumento las cldusulas vigentes de dichos estatutos, asi como la reforma al arfs
segundo aprobada mediante esta Asamblea. --------------------------o-oooooo—oosmssoos -
NOVENO PUNTO.- En relacién con el noveno y ultimo punto del Orden del Dia, la asambd
unanimidad de votos acordé designar a los sefores Juan Bautista Guichard Michel,
Doucet Leautaud, Francisco Javier Barroso Diaz Torre, Alfonso Ruiz Camargo, Alberto
Guillermo Saavedra Olavarrieta, Luis Enrique Estrada Rivero, Daniel Ibarra Herndndez y/o
Juan Francisco Olivera Bravo, como Delegados Especiales de la presente asamblea para que
acudan ante el Notario Piblico de su eleccién a protocolizar parcial o totalmente la misma y
pare que por si o por medio de la persona que ellos designen realicen todos y cada uno de
los trdmites y gestiones que resulten necesarios O consecuentes para formalizar legalmente
los acuerdos adoptados a lo largo de esta asamblea, incluyendo la publicacién del o 1los
avisos a los accionistas que en Su caso Sse requieren, y para gque notifiquen a las demds
autoridades u organismos conducentes las resoluciones adoptadas en esta Asanblea. —-—————=r=ic=
Asimismo, se faculta a dichos Delegados Especiales, para que efectuen las modificaciones de
cardcter formal en el texto de la presente acta de Asamblea, que en su caso sean requeridas
por las autoridades competentes. ----------------------CC oS ooooo - oSS SSSSoSSoooooomoooToT oo
No habiendo otro asunto complementario que tratar, el Presidente ordend se suspendiera
momentdneamente la presente Asamblea a fin de redactar la presente acta que leida y aprobada
por unanimidad de votos, fue autorizada a ser suscrita por el Presidente, Secretario y por
el Presidente del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias de la Sociedad siendo las
08:45 horas del dia de su fecha..”. —-——————==--— - - - - = --- - - - —- - - - - - oo ----os—ooooooooo
Siguen firmas. ——————=====-= === oo oo oSS oSS T TT oo ooo oo T To T
Con la letra “B”, agrego al apéndice del presente instrumento a solicitud del Delegado de la

Asamblea, los Estatutos Sociales de "“INVEX CONTROLADORA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, debidamente compulsados. —-------===---—-—-—-—---—-—-——-—=-—-—-—-——--=o----—-—-====="
Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: ——————omSEREERaseRRssa s oo —s e
A CLAUSULAS ———————————-————————— oo
PRIMERA.- A solicitud del Delegado Especial, el Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ, queda
Protocolizada Parcialmente el acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
WINVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintitrés de
abril de dos mil veintiséis, que ha quedado transcrita en el antecedente Vigésimo Noveno de
este instrumento, para que surta sus efectos juridicos necesarios, y en la que entre otros,

se tomaron los siguientes acuerdos:

A) Se acepta la renuncia de los sefores JORGE GILBERTO ZAPATA ALVARADO y GILLES ALAIN
BOUD’ HORS LEAUTAUD como miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad. -—-—===-—----
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B) Se ratifica como MIEMBROS PROPIETARIOS del Consejo de Administracién de la Sociedad a los
sefiores JUAN BAUTISTA GUICHARD MICHEL, PATRICK DOUCET LEAUTAUD, FRANCISCO JAVIER BARROSO

DIAZ TORRE, LUIS JOSE GUICHARD GONZALEZ, JUAN MARIA PEDRO DAVID MICHEL, JUAN BAUTISTA

'GUICHARD CORTINA, JEAN MARC MERCIER DURAND, FEDERICO FLORES PARKMAN NORIEGA, MADELEINE M.C.

BREMOND SANTACRUZ, GERARDO DUNAND SPITALIER, LORENZO OROZCO VALDES, RAFAEL MATUTE LABRADOR
SANCHEZ, ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA, JUAN EUGENIO CLARIOND LOZANO Y TITO OSCAR
VIDAURRI DEL CASTILLO. —=———m oo o m o e e e e e e e e e e e e e e e e e m e — e m
C) Y se ratifican como MIEMBROS SUPLENTES del Consejo de Administracién de la Sociedad a los
sefiores DIDIER DOUCET URQUIZA, ANTONINO GUICHARD GONZALEZ, NADINE DAVID SANCHE, ANTONIO
BARROSO OBREGON, PHILIPPE DOUCET LEAUTAUD, ANTONIO GARCIA BARROSO, LUIS BARROSO DIAZ TORRE ,
PABLO DE JESUS BARROSO DIiaZz TORRE, PABLO LUCAS GUICHARD CORTINA, ALFONSO RUIZ CAMARGO, LUIS
ARMANDO ADAMES PAZ, PAOLA MORALES VARGAS, ALBERTO DUNAND RAYMOND, BENJAMIN CLARIOND REYES
RETANA Y GREGORIO SANCHEZ FERNANDEZ; ———= === === === = o e e e e e e e e
D) En virtud del punto que antecede el Consejo de Administracién de “INVEX CONTROLADORA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se integra por las siguientes personas y con

los cargos que se indican: ——————-—— == - oo oo oo

MIEMBROS PROPIETARIOQOS-—-—————===—=——————————————— CARGO — = = —
JUAN BAUTISTA GUICHARD MICHEL-----—--—-—-—==--—----~- PRESIDENTE —————m—— e e e e
PATRICK DOUCET LEAUTAUD-----————————————=—————— VICEPRESIDENTE ————————m— e e e e -
FRANCISCO JAVIER BARROSO DfAZ TORRE------------ VICEPRESIDENTE ———————————mmm e
LUIS JOSE GUICHARD GONZALEZ------——-———-——————- CONSEJERQD == — e
JUAN MARIA PEDRO DAVID MICHEL---=-------=-—=——-—~ CONSEJTERQ — = = = — — o8
JUAN BAUTISTA GUICHARD CORTINA--—-—-=—=-—===-——====— CORSE TR i oo oo i o501 5 555 5 i e
JEAN MARC MERCIER DURAND--=-===———==———————————— CONSEJERO ———— == = e e
FEDERICO FLORES PARKMAN NORIEGA------—-——--=-=—=-~ CONSEJTERQD == == o e o e
MADELEINE M.C. BREMOND SANTACRUZ--------=------- CONSEJERO INDEPENDIENTE --—-—-——m—m—— e —
GERARDO DUNBND SPITALIER - = o o e o s o rm o CONSEJERO INDEPENDIENTE —————————————mmmmmmm———
LORENZO OROZCO VALDES----—-=-—---—-—===~=———————~ CONSEJERO INDEPENDIENTE ——————————=———m—mm e e —
RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ-----------—-----— CONSEJERO INDEPENDIENTE —==-—-m—mm=———————————
ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA--------- CONSEJERO INDEPENDIENTE ————===——————————mm————
JUAN EUGENIO CLARIOND LOZANO-----——-——=—-==-===— CONSEJERC INDEPENDIENTE ———————=———————m———m
TITO OSCAR VIDAURRI DEL CASTILLO-------—----—--- CONSEJERO INDEPENDIENTE --———-———————m——————————

MIEMBROS SUPLENTES--——————-—=———=———————— CATIGI s it S 1 i i s o e

DIDIER DOUCET URQUIZA-=—=— === ————m—— e e e CONSBIBRO —— e e o 5 i i o 5 5550 o i o 5 o i e
ANTONINO GUICHARD GONZALEZ--—---—---———————=—-——— CONSEJERO === == —mm e e e
NADINE DAVID SANCHE----————=-——- e mmm e —— CONSEJTERQ = === = —m e
ANTONIO BARROSO OBREGON----—=--=--——————————————— CONSETFERD ——=t ot mmrmme e s s ma i e s s s
PHILIPPE DOUCET LEAUTAUD----=—====———=-—=——————— CONSEJERQ === == = —m —m e
ANTONIO GARCIA BARROSO--—-————=—=——————m——mm———— CONSEORRG =~ ~ant e ey st o o 30 s e
LUIS BARROSO DIAZ TORRE-----—--—-—————————————— CONSETERD — i e o e o m e i S S
PABLO DE JESUS BARROSO DIAZ TORRE---------—--—-- CONSEJTERQD === = — = — e
PABLO LUCAS GUICHARD CORTINA--—==—==—=—==————————— COMSELTRD 5o b ssmsins oo oo o o e S 5 0 s
ALFONSO RUfZ CAMARGO--=---==-——=-—=——————m— CONSEJTERQ === = = — e
LUIS ARMANDO ADAMES PAZ--————=————-—==—————————— CONESETERLD i s i et g s s o i i i o ko i 2
PAOLE MORALES VARGAS-—————r o= =S asmm i S s & CONSEJERO INDEPENDIENTE ———=—————=————————————
ALBERTO DUNAND RAYMOND--=--=-=========—=———=———— CONSEJERO INDEPENDIENTE ——-———m————————————
BENJAMIN CLARIOND REYES RETANA---—------=--—=——-= CONSEJERO INDEPENDIENTE ———=m=—m=—m—mm—m—mm = ——
GREGORIO SANCHEZ FERNANDEZ------=-==-—===-=—=-=-= CONSEJERO INDEPENDIENTE ———m—m—m—m—mmm e mm e

Quienes, para el ejercicio de su cargo, gozardn de las facultades a que se refiere el
Articulo Trigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales, el cual obra transcrito en el
antecedente Vigésimo Quinto de este instrumento, facultades que se tienen aqui por
reproducidas como si a la letra se insertasen. -—----------------———————————————————————————
E) Se ratifica al Licenciado LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO, como Secretario no miembro del
Consejo de Administracién de la Sociedad y al Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ, como
Secretario Suplente no miembro del Consejo de Administracién. ——-------------———————————————
F) Se resuelve otorgar el pago de emolumentos para cada uno de los Consejeros Propietarios,
Consejeros Suplentes, Secretario y Secretario Suplente, a que se refiere la resolucidn
Vigésima Primera del acta objeto de la presente protocolizacién y que se tiene aqui por
reproducida como si a la letra se insertase. ------------------—--—---—————————————————o oo
G) Se ratifica a los sefiores ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA, LORENZO OROZCO VALDES y
RAFAEL, MATUTE LABRADOR SANCHEZ, como miembros integrantes del Comité de Auditoria vy
Practicas Societarias de la Sociedad, asi como al Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ como
Secretario no miembro del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad. ------
H) En consecuencia, de las resoluciones que anteceden el Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias de la Sociedad queda integrado por las siguientes personas y con los cargos que

a continuacién se 1ndiCan: ———— - -~ - T T T TS ST oo

ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA--—---=——===-—=====———————————— Presidente. —--—----——--
LORENZO OROZCO VALDES—— === = === — = = o o o e e e Miembro. —-——————————==--
RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ----=--—-—=-=-===-—=——= == Miembro. ———-—=——---—----

DANIEL IBARRA HERNANDEZ -~ —~= === === === == e e — Secretario no miembro. -
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L)'{Be resuélve otorgar el pago de las contraprestaciones para cada uno de los miembros del
Comité de Auditoria y Précticas Societarias, a que se refiere la resolucién Vigésima Sexta
del acta objeto de la presente protocolizacién y que se tiene aqui por reproducida como si a
la letra se insertase. ——-—==—-—--———--
J) Se aprueba la reforma del articulo segundo de los estatutos sociales para quedar
reédactado de la siguiente manera: ——-—-—-—=----mmmmm e m e
..ARTICULO SEGUNDO.- Objeto: El Objeto social de la Sociedad €S: -=-=-==-===-=—=—=—“——————~————_
1. La promocidn, constitucidén, organizacion, explotacidn, adquisicidn y participacidn en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones
o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,
tanto nacionales como extranjeras, asi como, la participacién en su administracidén o
1iquidacion. === === = -
2. La adqguisicidén, bajo cualquier titulo legal, de acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte
de su constitucidn o mediante adquisicidn posterior, asi como, enajenar, disponer y negociar
tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor
permitidos por la Ley. ——==== == m = m oo -
3. La recepcion de otras sociedades y personas, asi como, la prestacidn a otras sociedades y
personas, de cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u
objetos $0C1ales. ————rm e e e e e e e e S i e . o e e i e e e i i i
4. La fabricacidén y manufactura de toda clase de productos cualesquiera que sean sus
elementos o materias pripas —reEm— - Tmm s s e e e e ek e i e o o i e i i e
5. La realizacidn, supervision o contratacion, por cuenta propia de toda clase de
desarrollos inmobiliarios, fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones, edificaciones
o dlnstalaciones. —————————d-spa= Rt aue o EE Th  — —hm — H e e m e e e — e e
6. La prestacidn de servicios profesionales de consultoria y asesoria de negocios,

§

consistentes en el andlisis, evaluacidn, disedo y/o 1implementacidén de estrategias,

; ; ; ; : : - 3
corporativas, financieras, contables, fiscales, organizacionales y/o de gestidon, a las
7 |

entidades del mismo grupo empresarial. —-——--—----- - - - mm oo

7

7. El1 otorgamiento o recepcidn en arrendamiento o en comodato, adquisicidn, posesidgn$?t
L

permuta, enajenacidén o gravamen de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como of¥os

derechos reales o personales sobre ellos que sean necesarios o convenientes para su

8. La obtencidn, adquisicién, desarrollo, comercializacidn, mejora, uso, otorgami
recepcidén de licencias, o disposicidn bajo cualquier titulo legal de toda clase de pétentes,
marcas, 1invenciones, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios 1industriales,
secretos 1industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad 1industrial, asi como
QETECROE TE BUEOL., o vome v mmomommm it oo oo waoen o o o o s e i o e 20 1 . 2 2 7 o o, 15,2 s o
9. La obtencidn de préstamos, la emisidén de obligaciones, con o sin garantia especifica, el
otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas y fideicomisos, para garantizar
obligaciones propias o de terceros y constituirse en obligado solidario. ------------------
10. La realizacidén de operaciones mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de la
b

Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexidon con las finalidades propias de la
misma concertando toda clagse de CONLEALOE == = o o i o2 i i i o e i o o s i b
11. La adguisicidn y explotacidn de concesiones y permisos de toda naturaleza que se
refieran & los objetos de la Sociedad ——————————smmoSmams whs Srin SaS R S S S Sl Se S S i
12. La contratacidn de seguros, fianzas o cauciones y el pacto de indemnizaciones a favor de
los miembros del Consejo de Administracidén, el Secretario de este drgano o de alguno de los
Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, que cubran el monto de la indemnizacidén a las mismas por los
dafos que pudieran causarles por su actuacidn, salvo que se trate de actos dolosos o de mala
f; o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. --------—----—--=-—--
13. En general la ejecucidn de los actos, la celebracidén de los contratos y la realizacion
de todas las demds operaciones que sean necesarias o convenientes para el objeto de la
SOCIEHAE . e oo i oo i i i 5 e S RIS iR S S8 S i S MR S R ST N S i S s s
K) En consecuencia, de las resoluciones gque anteceden se realiza la compulsa de 1los

estatutos sociales de INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la
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cual quedd agregada al apéndice del presente instrumento con la letra “B”. —----=-——=-—--———-
SEGUNDA.- Todos los gastos, impuestos y honorarios que se causen con motivo de la presente

escritura seran por cuenta de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARTABLE . == = oo = = = m o e

TERCERA.- Para cumplir con lo dispuesto en los Articulos “7.771” (siete punto setecientos

setenta y uno) del Cédigo Civil del Estado de México y el Articulo "“2554” (dos mil

quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, a continuacién se
trascriben: ——————— - —

“Articulo 7.771.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se
diga que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausulas especiales conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién
BLGUIE . ——m s e e e e e e e e e e e e e e e o e i

En los poderes generales para administrar bienes bastara expresar due se dan con ese
caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. ——-—-—-—-—-------

En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caracter
para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a 1los
bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. --———---—-————-—-—-----

Cuando se gquisieren limitar, en los tres casos mencionados, las facultades de 1los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes serdn especiales, ®====—i———em=so—

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”. —-----

“Articulo 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastarad que se diga
que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. -——------

En los poderes generales para administrar bienes bastara expresar que se dan con ese
caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. —-—-—----------
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caractet
para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a 1los
bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. --——-=—-—-=-—--—-—------=
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran ggpeciales. —po-m——SEssESE—
Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”. —-----
YO EL NOTARIO CERTIFICO: ————— = e e e e e e e === — ===
I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente a quien conceptud
capacitado legalmente para la celebracidon de este acto y dque me aseguré de su identidad
conforme a la relacién gque agrego al apéndice de este instrumento con la letra “C”.
II.- Que en relacién a los datos personales del otorgante, el suscrito notario informé al
mismo, que su uso serd exclusivo para los efectos y consecuencias juridicas derivados del
otorgamiento de este instrumento, por lo cual, manifiestan haber ejercitado su derecho de
acceso a ellos, mediante su lectura y asimismo ratifica su conformidad y comprensién plena
en cuanto a su citado uso y la imposibilidad de que una vez firmado el presente instrumento,
rectificarlos, cancelarlos u oponerse a su referido uso. —----—---—---~"--TT----o-TooTooooTTTo
ITII.- Que el compareciente en su caracter de Delegado Especial de “INVEX CONTROLADORA”,
SOCTIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, acredita que la personalidad que ostenta no
le ha sido revocada, ni en forma alguna modificada, segun consta en el acta que ha quedado
transcrita en los antecedentes del presente instrumento. -—---—--—-—--—------TT-TT-ToToTTTTET T
IV.- Que en términos del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacién y del
articulo veinticuatro fraccién primera del Reglamento del citado ordenamiento, solicité al
compareciente las claves del Registro Federal de Contribuyentes de los accionistas, por lo
que se refiere a “BANCO INVEX”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, INVEX GRUPO
FINANCIERO, verifiqué su mencionada clave del Registro Federal de Contribuyentes, misma que
obra en la cédula que en copia fotostatica agrego al apéndice de este instrumento con la
letra “D”, por lo que se refiere a los demas accionistas de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE al no exhibirlas al suscrito notario, procederé a dar
el aviso correspondiente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. ——=-———---=--==--=~""-

V.- El representante de “INVEX CONTROLADORA” , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

manifiesta que su representada no tiene obligacioén de inscribirse en el Registro Nacional de

Inversiones Extranjeras.

VI.- Que el Delegado Especial declara por sus generales ser:

DANTEI, IBARRA HERNANDEZ, mexicano, hijo de padres mexicanos, originario de la Ciudad de
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"México, lugar donde nacié el dia dieciocho de agosto de mil novecientos sesenta y nueve,

casado, con domicilio en Boulevard Manuel Avila Camacho numero cuarenta, Torre Esmeralda
“I”, piso siete, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia de Miguel Hidalgo, Ciudad de México,
Funcionario Bancario, con Registro Federal de Contribuyentes numero “IAHD 690818 S69” y con
Clave Unica de Registro de Poblacién numero: “IAHD690818HDFBRNOS”. —====—-===——=——m———mmm—m
Y manifiesta que “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se
encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes numero: “ICO 940208 QH4". ------
VII.- Que tuve a la vista la documentacién citada en este instrumento. ----------=----———-—--
VIII.- Que hice saber al compareciente que tiene derecho de leer personalmente el presente
ADBLEUMETILG o oo ooy s oo s i o o 10050 S i o 5 5 e 5 e 3 P e i
IX.- Que leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este instrumento y
%dvertido de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, el compareciente
manifesté su comprensién plena, su conformidad y firmé el dia veintiocho de mayo del afo en
curso, mismo momento en que lo autorizo definitivamente. Doy Fe. —--------—---——-—-—————-———————
Firma del Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ. —————————————— oo e e
M. BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ----------- FIRMA, S i s i s i s o o ol o i 4570w i et i e S i
El sello de autorizar. ————=—=————— - - m -
EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, PARA CONSTANCIA DE “INVEX CONTROLADORA',
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN TREINTA Y UN PAGINAS UTILES. --—------—---
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, A PRIMERO DE JUNIO DE DOS MIL VEINTISEIS. --=--=-----

5

MARTIN BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ

NOTARIO 171 DEL ESTADO DE MEXICO
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Inscripcion via web inmediata

BOLETA DE INSCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES
FME Nombre/Denominacién razén social

188340 INVEX CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE

DATOS DE INGRESO

NCI Fecha y hora Solicitante
202600188278 15/06/2026 09:39:48 T.CENTRO MARTIN BERNARDO RODRIGUEZ
HERNANDEZ

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA

No. de documento Tipo de documento
4038 Escritura

Fedatario / Autoridad
Martin Bernardo Rodriguez Hernandez

ACTOS INSCRITOS

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso

188340 M2-Asamblea Maodificacion al objeto de la 15/06/2026 09:39:48
sociedad T.CENTRO

Renuncia de funcionarios 15/06/2026 09:39:48

T.CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. Fecha Importe

N°® 34827729 15/06/2026 09:39:34 T.CENTRO $3,494.00

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Nombre
Jose Luis Flores Granados

Firma
vmWUK3259P/8BNENU3ZTMBK/LQ8B|XZIRyBTrO9pmR/YEM=

SELLO DIGITAL DE TIEMPO

Sello digital de tiempo
f+UQ711sCdOGYA/PwGqpq0r2kQaZDTw13Nu3GHRQV/zP 1uG4NKAZ9UO07LKmaxaCyxjgcAHe C3Fn6JS4l/

20260615154033.448Z CYmZcHo8SAIZUWoGn+pMKEBCC3dM1H/7WOCpd011dvobBMVZqvu70We7gF8BU/
44x0BsRKgHDHUpIZAY5T5vRHW Yrsda3i0KIRBbInTCzGpawbee8VWeYdmykj8M5x0yC3ud50AWREGT
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~ FIRMO

Responsable de oficina

Jose Luis Flores Granados

>31449190 J51aM0Q512glth8SIh11loz8cGw=|
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 188340
Por instrumento No. 4038 Volumen: 123 Libro: 123
De fecha: 28/05/2026
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Martin Bernardo Rodriguez No. 171
Hernandez
Estado: Mexico Municipio: Naucalpan de Juarez
Consta que a solicitud de: DANIEL IBARRA HERNANDEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de INVEX CONTROLADORA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
socios de la sociedad denominada: DE CAPITAL VARIABLE

Se formalizo el acta de asamblea:

General Especial
En caso de asamhblea general
Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 23/04/2026

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Modificacion al objeto de la sociedad

... ARTICULO SEGUNDO - Objeto: El Objeto social de la Sociedad es: 1. La promocién, constitucion, organizacion,
explotacion, adquisicion y participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como, la participacién en su administracion o liquidacion. 2. La adquisicion, bajo cualquier titulo legal, de
acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando
parie de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como, enajenar, disponer y negociar tales acciones,
participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor permitidos por la Ley. 3. La recepcion de otras
sociedades y personas, asi como, la prestacion a otras sociedades y personas, de cualesquier servicios que sean necesarios
para el logro de sus finalidades u objetos sociales. 4. La fabricacion y manufactura de toda clase de productos cualesquiera
que sean sus elementos o materias primas 5. La realizacion, supervision o contratacion, por cuenta propia de toda clase de
desarrollos inmobiliarios, fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones, edificaciones o instalaciones. 6. La prestacion de
servicios profesionales de consultoria y asesoria de negocios, consistentes en el analisis, evaluacion, disefio y/o
implementacion de estrategias corporativas, financieras, contables, fiscales, organizacionales y/o de gestion, a las entidades
del mismo grupo empresarial. 7. El otorgamiento o recepcion en arrendamiento o en comodato; adquisicion, posesion,
permuta, enajenacion o gravamen de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales
sobre ellos que sean necesarios o convenientes para su objeto social. 8. La obtencion, adquisicion, desarrollo,
comercializacion, mejora, uso, otorgamiento y recepcion de licencias, o disposicion bajo cualquier titulo legal de toda clase de
patentes, marcas, invenciones, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefos industriales, secretos industriales y
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cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor. 9. La obtencion de préstamos, la emision de
obligaciones, con o sin garantia especifica, el otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas y fideicomisos, para
garantizar obligaciones propias o de terceros y constituirse en obligado solidario. 10. La realizacion de operaciones
mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de la Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexion con las
finalidades propias de la misma concertando toda clase de contratos 11. La adquisicion y explotacion de concesiones y
permisos de toda naturaleza que se refieran a los objetos de la Sociedad 12. La contratacion de seguros, fianzas o cauciones
y el pacto de indemnizaciones a favor de los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario de este organo o de
alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, que cubran el monto de la indemnizacion a las mismas por los dafios que pudieran causarles por su actuacion, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. 13. En
general la ejecucion de los actos, la celebracion de los contratos y la realizacion de todas las demas operaciones gue sean
necesarias o convenientes para el objeto de la Sociedad.

; Revocacion ylo renuncia de funcionarios y/o apoderados
Nombre Primer apellido % Segundo apellido 4 RFC/CURP Cargo Facultades que conserva
JORGE GILBERTO ZAPATA
GILLES ALAIN BOUD

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefnalados anteriormente

CLAUSULAS PRIMERA.- A solicitud del Delegado Especial, el Licenciado DANIEL IBARRA
HERNANDEZ, queda Prolocolizada Parcialmente el acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “INVEX
CONTROLADORA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintitrés de abril de dos mil
veintiséis, que ha quedado transcrita en el antecedente Vigésimo Noveno de este instrumento, para que surta sus efectos
juridicos necesarios, y en la que entre otros, se tomaron los siguientes acuerdos: A) Se acepta la renuncia de los sefores
JORGE GILBERTO ZAPATA ALVARADO y GILLES ALAIN BOUD'HORS LEAUTAUD como miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad. B) Se ratifica como MIEMBROS PROPIETARIOS del Consejo de Administracion de la
Sociedad a los sefiores JUAN BAUTISTA GUICHARD MICHEL, PATRICK DOUCET LEAUTAUD, FRANCISCO JAVIER
BARROSO DIAZ TORRE, LUIS JOSE GUICHARD GONZALEZ, JUAN MARIA PEDRO DAVID MICHEL, JUAN BAUTISTA
GUICHARD CORTINA, JEAN MARC MERCIER DURAND, FEDERICO FLORES PARKMAN NORIEGA, MADELEINE M.C.
BREMOND SANTACRUZ, GERARDO DUNAND SPITALIER, LORENZO OROZCO VALDES, RAFAEL MATUTE LABRADOR
SANCHEZ, ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA, JUAN EUGENIO CLARIOND LOZANO Y TITO OSCAR
VIDAURRI DEL CASTILLO. C)Y se ratifican como MIEMBROS SUPLENTES del Consejo de Administracion de la Sociedad a
los sefiores DIDIER DOUCET URQUIZA, ANTONINO GUICHARD GONZALEZ, NADINE DAVID SANCHE, ANTONIO
BARROSO OBREGON, PHILIPPE DOUCET LEAUTAUD, ANTONIO GARCIA BARROSO, LUIS BARROSO DIAZ TORRE,
PABLO DE JESUS BARROSO DIAZ TORRE, PABLO LUCAS GUICHARD CORTINA, ALFONSO RUIZ CAMARGO, LUIS
ARMANDO ADAMES PAZ, PAOLA MORALES VARGAS, ALBERTO DUNAND RAYMOND, BENJAMIN CLARIOND REYES
RETANA Y GREGORIO SANCHEZ FERNANDEZ; D) En virtud del punto que antecede el Consejo de Administracion de
“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se integra por Ias siguientes
personas y con los cargos que se indican: MIEMBROS PROPIETARIOS CARGO JUAN BAUTISTA
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GONZALEZ e CONSEJERO JUAN MARIA PEDRO DAVID MICHEL-------nmmmmmmeee CONSEJERO JUAN
BAUTISTA GUICHARD CORTINA--=---=-==m-mnmmm CONSEJERO JEAN MARC MERCIER DURAND
CONSEJERO FEDERICO FLORES PARKMAN NORIEGA------—--meme- CONSEJERO MADELEINE M.C. BREMOND
SANTACRUZ----=-===-mem- CONSEJERO INDEPENDIENTE GERARDO DUNAND SPITALIER CONSEJERO
INDEPENDIENTE LORENZO OROZCO VALDES CONSEJERO INDEPENDIENTE RAFAEL MATUTE
LABRADOR SANCHEZ---—--——meeeeeemm CONSEJERO INDEPENDIENTE ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA
OLAVARRIETA--------- CONSEJERO INDEPENDIENTE JUAN EUGENIO CLARIOND LOZANQ---m-memmmemm - CONSEJERO
INDEPENDIENTE TITO OSCAR VIDAURRI DEL CASTILLO-—-mmrmemee CONSEJERO INDEPENDIENTE MIEMBROS
SUPLENTES CARGO DIDIER DOUCET URQUIZA CONSEJERO ANTONINO
GUICHARD GONZALEZ---nemeemmeemmeeee CONSEJERO NADINE DAVID SANCHE CONSEJERO
ANTONIO BARROSO OBREGON CONSEJERO PHILIPPE DOUCET LEAUTAUD
CONSEJERO ANTONIO GARCIA BARROSO CONSEJERO LUIS BARROSO DiAZ

TORRE CONSEJERO PABLO DE JESUS BARROSO DIAZ TORRE-----—---eeo-- CONSEJERO PABLO
LUCAS GUICHARD CORTINA-=-=-mmmmmmemeee CONSEJERO ALFONSO RUIZ CAMARGO CONSEJERO
LUIS ARMANDO ADAMES PAZ CONSEJERO PAOLA MORALES VARGAS
CONSEJERO INDEPENDIENTE ALBERTO DUNAND RAYMOND CONSEJERO INDEPENDIENTE
BENJAMIN CLARIOND REYES RETANA-—--—reeeeeemev CONSEJERO INDEPENDIENTE GREGORIO SANCHEZ

FERNANDEZ e CONSEJERO INDEPENDIENTE Quienes, para el ejercicio de su cargo, gozaran de las
facultades a que se refiere el Articulo Trigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales, el cual obra transcrito en el antecedente
Vigésimo Quinto de este instrumento, facultades que se tienen aqui por reproducidas como si a la letra se insertasen. E) Se
ratifica al Licenciado LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO, como Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad y al Licenciado DANIEL IBARRA HERNANDEZ, como Secretario Suplente no miembro del Consejo de
Administracion. F) Se resuelve otorgar el pago de emolumentos para cada uno de los Consejeros Propietarios, Consejeros
Suplentes, Secretario y Secretario Suplente, a que se refiere la resolucion Vigésima Primera del acta objeto de la presente
protocolizacion y que se tiene aqui por reproducida como si a la letra se insertase. G) Se ratifica a los sefiores ALBERTO
GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA, LORENZO OROZCO VALDES y RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ, como
miembros integrantes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad, asi como al Licenciado DANIEL IBARRA
HERNANDEZ como Secretario no miembro del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad. H) En
consecuencia, de las resoluciones que anteceden el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad queda
integrado por las siguientes personas y con los cargos que a continuacion se indican: ALBERTO GUILLERMO SAAVEDRA

OLAVARRIETA -----Presidente. LORENZO OROZCO VALDES Miembro.
RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ Miembro. DANIEL IBARRA
HERNANDEZ Secretario no miembro. 1) Se resuelve otorgar el pago de las

contraprestaciones para cada uno de los miembros del Comite de Auditoria y Practicas Societarias, a que se refiere la
resolucion Vigésima Sexta del acta objeto de la presente protocolizacion y que se tiene aqui por reproducida como si a la letra
se insertase. J) Se aprueba la reforma del articulo segundo de los estatutos sociales para quedar redactado de la siguiente
manera: ... ARTICULO SEGUNDO - Objeto: El Objeto social de la Sociedad es: 1. La promocién, constitucion, organizacion,
explotacion, adquisicion y participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como, la participacion en su administracion o liquidacién. 2. La adquisicion, bajo cualquier titulo legal, de
acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando
parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como, enajenar, disponer y negociar tales acciones,
participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor permitidos por la Ley. 3. La recepcién de otras
sociedades y personas, asi como, la prestacion a otras sociedades y personas, de cualesquier servicios que sean necesarios
para el logro de sus finalidades u objetos sociales. 4. La fabricacion y manufactura de toda clase de productos cualesquiera
que sean sus elementos o materias primas 5. La realizacion, supervision o contratacion, por cuenta propia de toda clase de
desarrollos inmobiliarios, fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones, edificaciones o instalaciones. 6. La prestacion de
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servicios profesionales de consultoria y asesoria de negocios, consistentes en el analisis, evaluacion, disefio y/o
implementacién de estrategias corporativas, financieras, contables, fiscales, organizacionales y/o de gestion, a las entidades
del mismo grupo empresarial. 7. El otorgamiento o recepcion en arrendamiento o en comodato; adquisicion, posesion,
permuta, enajenacion o gravamen de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales
sobre ellos que sean necesarios o convenientes para su objeto social. 8. La obtencion, adquisicion, desarrollo,
comercializacion, mejora, uso, otorgamiento y recepcion de licencias, o disposicion bajo cualquier titulo legal de toda clase de
patentes, marcas, invenciones, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor. 9. La obtencion de préstamos, la emision de
obligaciones, con o sin garantia especifica, el otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas y fideicomisos, para
garantizar obligaciones propias o de terceros y constituirse en obligado solidario. 10. La realizacion de operaciones
mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de la Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexion con las
finalidades propias de la misma concertando toda clase de contratos 11. La adquisicion y explotacion de concesiones y
permisos de toda naturaleza que se refieran a los objetos de la Sociedad 12. La contratacion de seguros, fianzas o cauciones
y el pacto de indemnizaciones a favor de los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario de este organo o de
alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios de la Sociedad o personas morales que esta controle,
que cubran el monto de la indemnizacion a las mismas por los dafios que pudieran causarles por su actuacion, salvo que se
trate de actos dolosos o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. 13. En general Ia
ejecucion de los actos, la celebracion de los contratos y la realizacion de todas las demas operaciones que sean necesarias 0
convenientes para el objeto de la Sociedad. K) En consecuencia, de las resoluciones que anteceden se realiza la compulsa de
los estatutos sociales de INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la cual
quedo agregada al apéndice del presente instrumento con la letra “B”

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
89.72321287%

Convocatoria publicada en SECRETARIA DE ECONOMIA
Fecha 01/04/2026

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202600188278 15/06/2026 09:39:48 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
15/06/2026 09:40:33 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados

Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto
12393170 $3494.0
Fecha pago Concepto
15/06/2026 09:39:00 T.CENTRO DERECHOS
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ESTATUTOS SOCIALES

Pt e ) R e i ——  CAPLTTULO S S

DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, CURACION, ---

DOMICILIO ¥ NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD

T'SocZedad ~ se denomina = “INVEXY

CONTROLADORA", y sg{éwfgggiggmggn}gﬁ»pg}épgaimﬁgpcIEDaD fméNIMA BURSATIL DE %

CAPITAL VARIABLE” o de sus iniciales “"S. A. B. BE C. V." . - L
ARTICULO SEGUNDOT="Objeto dad e

‘EY objeto sSocial de la Soc

1. La promocidn, constitucidn, organizacidn, explotacién, _adquisicién._ y _.

participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades

e ' ————emercantiles o T CivViles, TTdsociaciones o Temprésas, va sean industriales,

comerciales, de serv101os o < de cualquler otra _1ndo.le, tanto nacionales como

extranjeras, as.t como, la parcticipacidn en su acdministracidén o liquidacidn.--

I 2-—La—adqguisicidn;~bajo —cualquier —tituloc ~legal, dé ~acéionés, int&reses,

participaciones o partes. sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles

o civiles, ya sea formando parte de su constitucidén o mediante adquisicidn

"""""" = ——————posterior; Tasicomoy —enaienar,—disponer—y— "negociar ~tales “accionés,
participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor
¢ permitidos por la Ley. ———————m— oo o e o e

———3+-La—recepcidn—de—otras—soziedades—y—personas;—asi—como; -la-prestacién—a - -

otras sociedades y personas, de cualesqguier <erv1c1os _que sean n;ccsarlo_,

para el logro de sus finalidades u objetos socigles, ———-=-—=——-— - ___
5 4—La—fabricacidn--y—manufactura -de—toda—elase—~de—productos cualesquiera—que——--
sean sus elamentos o materias orim='- ——————————————————————————————————————————

5. La rc—'ali-za'cién, super\us-on o contrata‘_lon poz cuen ta pr.)01a de t:oda

e s e weCl@ S @ d€..._deSa@rrollos..—inmobiliarios, .. fraccicnamientos -y urbanizacaones,
cons:rucciones, edificaciones o instalaciones. ————————————————————————————————

6. La prestac.‘on de servicios p[OfEbJ_Oﬂaleg 'de consuitoria v asesoriz de
e i -.N1@GOC10S ,,_coOnsistentes-—en-el. andlisis,. evaluacidn,. disedo yv/o..implementacidn - --
de estrategias corporativas, financieras, contables, fiscales

“organizacionales y/o de gestidn, a las entidades del mismo grupo empresarial.

7. _El otorgamiento o recepcidn en arrendamiento._o_en comodato;._ adquisicidn,..

posesion, permuta, enajenacidn o gravamen de toda clase de bienes muetles e
Tt inmueébles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos que sean
necesariosA o _convenientes para su objeto social, ——-- -
8. La obtencidn, adquisicién, desarrollo, ccmercializacidén, mejora, uso,
otorgam‘fo‘nto Ty récepcion deé licencias, o disposicidn bajo cualquier tituis T 7
— legal de toda clase de patentes, marcas, invenciones, nombres comerciales, .

modelos de utilidad, dis2fios industriales. secretos industriales v

“cualesquiera—otros —derechos de ~propiedad  industrial; “ds5i ~cono HeTechss deée

AULO L, == m e s e e e e e

9. La obtencidon de préstamos, la emisidn de ole.gaClones, con o sin garantia

T e s———especitica;——el—-otorgamiente-—de--avales;—fianzas;--prendas, —hipotecas—y -

fideicomiscs, para garantl ar obligaciones proplas o de terceros v

constituirse en obllgado solidario,

et i 10-,-~La--realdizacion--de—operaciones—mercantiles--o-civiles-relacionadas—con—el-
2 objeto de la Sociedad y que directa o 1nd11ectamen te tengan conexidn ccn las







finalidades ,nz'opiﬁs de concertando Lol

11. La adgulsicidn y exnla de concesiones .
que_se_refieran a los _objetns de la Scciedad ~~-==--~-==~- % .
12. La contratacidén de s=2guros, fianzas < !

indemnizaciones a fevor de los miembros del Consejc de Adm 1nTs Créc.lon 5

. Secretario_de este _drgano_c de alguno de los Comités previstos an 285L0S

estatutos, o de lo3 funciconarios de la Sociedad o personas noreles que ésta
X

“controle, que cubran el monto de Ia indemnizacidn a las mismas|por 105 [danos

- .,.4.._“_._._,4_,,_*_,____que_,;pu_die_;:,an__ga_ugsarle;s__po;f sy _actuacidn, salvo que se trdte de actos .dolosos)

o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores wu .otras

leyes, —=-~m==m==-- e — e e L

13. En general la ejecucidn de_ los actos,_lr‘a}‘_wc-e;gb;acién de los contrctos y

la realizacidn e tocdas las demds operaciones que sean necesarias o

““Convenientes para el objEra @& 1& Socledad =T meaT s s s s s S s e S T T e

APTICULD TERCEFRO . Duzw.w.z.o.: La duracidén de ia Scciedad sersd iandefd "\"‘ld ———-

ARTICULO CUARTO.= D@mic:j.lio: E)l domicilic sociel es la Ciudad de .Jé:f.lcr::. La
“TUgsgciddad pedra TEstablecersucursales; TagenciasTu-oficinas—en—otros- Jugares-—-de- - - e

la Republlca Me;ucana v en el extranjerag, asi coma zomete

convcncxonalmente por L,\lal(]ul“[ acto, com_rato o convenio a 1a apllcac on de
~me———Jeyes -extranjeras-—-o-—de--cualquier- estado--de—la--Repiblica- Mexicana-y..a..las_. ... ... ... .

respectivas ‘urlsd:.(:c:.ones de los tribunales, ©» a domicilios convencionales

en México y en el extranjsro con el objeto de recibir toda clase de
- e mrimeenoti-ficaciones -—o—--emplazamientos-—judiciales... o._extrajudiciales,__designando .

apoderados pec1ales o generales en el extranjero para dichos efectos ¢ para

cualqu;\.er otrn efﬂcto, sin que se entienda por cllo cambiado su domicilio”

e g L - S e T T I el bl el et s I—

ARTf(‘ULO QUINTO.~ HWacisnalidad: La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los

extranJeroo gue en el acto de la constltucno'x G en cualquier tiempo ulfterior

i —-adquieran. .acciones._de_la. Qo(,)_edad,___se obllqan y convienen ante la Ser‘l.etarla

de Relaciones Exteriores en considerarse como mexicanos respecto de: (a) las

acciones © Adﬂéfgé'ﬁb"émijﬁeT"éaijﬁ'jl'éT:Eii—aé”Ia"_socledad'}“‘('bJ Tos—bienes; ~derechos, -

_concesiones, participaciones o intereses de quﬁ la Sociedad sea Llfular, v

(c) los derechos y obligaciores que deriven de los contratos en los que ésta

Sea “parte, Ty se entendera gue reauAcian & invocar;TTpor lo—miksmog——la——s e

__oroteccién de_sus gobiernos gor lo que se refiere a esos bienes y derechos,

bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana

““1os "derechos y piéfes que hubiesen adquiridai=---—--—--—"T——moooTo oo

- | mmmmmmmmmm———mo—mo oo CAPITULO II ~——-~——m-mm=mmmm——mm—mm e —m e —m
————————————————————— CAPTTAL SOCTIAL Y ACCIONES —===-==s===monmmmm—m—mm oo oo
e e e N CUTO T SEXTOTF—Capital—Sorial:—El—capital-—seeial—es—variable.—El-—C zpital

social de la sociedad estara formado por una parte crdinaria vy podra también

estar integrado por una parte adicional. -------=-----=----sooomooTTTEETTTETT it

T La—parte—minima—Efija—sin—derecho—a—retiro—asclende—a la_cantidad_de

“4501'870,156.87" {quinientos un millones oclkocientos setenta mil ciento

cincuenta y seis peses 87,100 M.N.) representado por “54’464,323” (cincuenta

s y—cuatro—millones—cuatrocientas—sesentay _cualro mil_trescientas vedntitrés)

acciones, ordinarias, nominativas, integramente suscritas y pagadas, que se

identificarin como acciones de la Serie “A”, Clase “I7, sin expresidn de

valor—nominal-c—-==-—eesmos=saosse R L T ke







La parte variable del capital social, no tendra limite y estara

por accicnes ordinarias, nominativas sin exprasion de valor nomin

identificaran como acciones Serie “A”, Clase “II", cuyos titulares no tend:

el derecho de retiro a que se refiere el articulo “220" de la Ley General de 1§

SGCiIEAAdEE MBECARE L85, oo mom mom == o= s S L T S ST S e T e

Las acclones de la Serle

%" del capital social,

ordinario de la sociedad se dividen en acciones de 1la Serie ™“A” Clase “I",

repreEéﬁtﬁtivEB“ﬂer—tapftar‘sﬁciaT“miﬁimo“TTjd“sin“derechc”a‘Ietiro*ﬂe“la“

sociedad y, en acciones de la Serie “A” Clase "II", representaltivas dei

capital social variable de laz Sociedad. —-——===----=--—-—--——soms—omosoooosoon

——rodas-—Yas—acciones —conferirdniguales derechos —e ~impordran —las -mismas-— -

obligaciones a sus tenedores y tendran derecho a un voto ern la Asamblea

General de Aceionistas; podran ser suscritas o adqu1rldas por personas

e fif-g i cas—o—moraltes—e—inversionistas—mericanos-—-0- extranjeros- s i s e

Para evitar distinciones sir Ffundamento en el precio de cotizacidén ce las

acciones, los certificados provisiorales o titnlos definitivos de las

e _acciones—.no_.diferenciaran—entre—las—acciones.—representativas ..del capital. -

minimo fijo y las de la parte variable. ----------—--—--m--oo—m-o—smooo s oo oo

ARTICULO SEPTIMO.- Prohibizidn de Adquisicién de Acciones por subsidiarias:

oo Las_personas_morales_gue_seat controladas por. la Sociedad_no_podradn adguirir

directa o indirectamente acciones representativas del capital social d= esta

Sociedad o titulos de créaditc que las lleguen a representar. Se exceptuan ds T

esta prohibicién las adquisiciones que se realicen por conducto ds fondos de

OEHAVO . = Fmision de Aéciones no Suseritas: La Sociedad podra emitiy

_acciones_no_suscritas_que se conservaran en l1a Tesoreria de la Socledad, para

antregarse a medida en que se reelice su suscripcién. Las accion=s na
““”'”"“§U§Etita§'podréﬁ'ser_émitida§“para—sumcoiocatién“mediante'oferta pablica, en-

_los términos y condicicnes previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) ¥y

demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciaones d=

cardcter ‘generalderivadasde "Ya misma: La-Asamdlea General “Extraordinaria—ds= "

Acc1on15tas en la que se decrete la emlslon de acc1ones no suscrxtas, debera

aprobarse el importe maximo del aumento de capltal Y 1as condiciones en qu=
————deben hacerse lds correspondientes emisiones—de—accionesi—~==~-==~~= e e

ARTICULO NOVENO.- Titulos de Acciones: Los titulos deflnxrlvos v los

certificados provisionales que representen a las acciones estaran numerados
"“”“““‘“““progresivamenter—podrén"ﬂmpararwuna~o—més~accionESwy—contendrénwlas'menciones ~~~~~~ -

a que se refiere el Articulo “125” (cienta velnt1c1nco) de la ij General da

Sociedades Mercantiles y cunalquier otra que reguieran las dlspo:1c10nea

T legales dplicablesmc-que*determine*especificamente—la»Asamblea—dewAccionistas»—m~~M«wv~

ue acuerde su emisién, y llevaLan trascrito el texto del Altlcula Quinta de

.estos Estatutos y la expresién de que 1la acqu‘slc10n que se pzﬂtenda redllLBI
e e o p—cualquier-medio;—o-de~los-derechos-—sebre— —ellos,—directa--o--indirectamente, .o

estd sujeta adicionalmente & lo previste en el ALtlculo Décimo Jeptlmo ds

estos eshabultds,  re—mmemmemie s ST S R R R G e IS e S S ommE s

i e Lo S LU LO S 0@ LtA-ficados—provisionales—de.—acciones—serin-£irmados . per- dos. e i

miembros propietarios del <Consejo de Administracién. Las firmas. de Llos

m10nbr0a propietarios del Consejo podran ser axtogrdfas, o'bien;-imprééaé ex

e e - fAaC S AMiL ,—a -condicidn,.en_esta_Qltimo caso,-.de_gue_se_deposite el original._de







Tanto los titulcz definitivos como los cerxtificrdos

pero no requeriran, 1levar adheridoes cuponesz uemina tivb"‘

amparar el pago de dividenddss o el ejercicio de otroq i\ C
S

determine la Asamblea General de Accio

En caso de pérdida, dest

tar T la expedicidnde unos” nieves con su3ec1onxa To

S0

el propiéetario podra :

_que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Lredlto.

Los gastos gque se originen con motivo de la expedicidn del nlievo titula /o

~EETtificado, " §eran - por cuenta del INmteresado T Teme oo m s ee m e s s s = S e

Fuando se traLe de aCC¢ones dep051tadas en una institucidén para el dep051to

de valores, 1a Soc1edad podra entregar a dlcha institucién titulos maltiples

-~ - -0 un solo-titulo-que—-ampare—parte -o-todas—-las--acciones—materia—de—la—enision-

y depdsito, 1los hnaLn 5@ CVpLdllnn a favor de dicha instituciédn para el

depésito de valores, sin que se reguiera expresar en el documents el nombre,
e domicilio;-ninmacionaildad"ce_105wtltuiafc:—y—pedr&w" O—NU—CONESNET—-CUPONLH ——- -~
dhEleoa conformu a lo pr VlotO por el Articulo M2827 (doscientos ﬂchenta y

dos) de la Ley del Mercado de Valores. ———==-—=—==m-—m-— oo s ——— o — o —— - e

~>—”>'~_ARTICULOv—DECIMO - —Recompra—de——Accionesi—EBa——adicidn——a

PxprnscmnnLe prev1suos en los Articulos “134” {(cientc treinta y cuatro} ¥y

“136“ (ciento treinta y quq) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la

e —-Soziedad - podrad-adqui-ri-c--accicnes--rep sentativas_de—su-propio—_capital-social, i~

a través de boisa de valores autorizada, al precio corriente ea el mercado,

en los siguientes térmiros y condiciones y conforme a lo establecido en el

e e —-Arbticulo- “832 . (cincuenta-y--sods)--de la”Ley_d l-Mercado_de_Valores:isssmmms=w===

La adquks351o ¢ compra de acciones propias se sealizara con cargo al capital

Contabln an cuyo casc podrid mantensrlas en tersncia cropia sin necesidad de

e —reducir.su.capital_sccial, o_pien_con_cargo_ai_capital_ social en cuyo.Caso_se

converti”ér en accionss no suscritas que conserve en tesoreria, sin necesidad

de acuerdo de la Asamblea de ACCLONISEAS . mmmmmmmmmm = m e m e —

‘eieeeeo—_. La.. Asamblea . CGeneral. . Ordinaria. _de__Accionistas__deberd _acordsr  eypresa .y .. .

anualmente el monto maximo d= recursos gue, mientras otra Asamblea Ordinaria

ecionistas nd decida otra cosa, la Sociedad podrd destinar a la compra de

o _.__acciones._propnias__durante el periodo comprend-clo entre esa asamiblea y 1a

Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata siguients, con Lta dnica

“i{imitante de Gue la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese

_fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la

Sociedad, incluyendo las retenidas. —-—=------------o-o-oooSmoomoomTmTEmmTmIoTT

TTTTUTTTER Eanto pértenézcan las accIones a ta seeiedac, Ny podtan 8er vepresentadas

ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase.--=--—----———"~""""

Las acciones propias gue p=rtenezcan a la Sociedad o, en su casa., las

accionesde tesoreria—a que refiere—este—frtibculo;—sin—perjuicio—de—lo

establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran s=ar

colocadas entre el pablico inversionista, sin que la colorcacidn, o €n su

caso;—el: aumento——de——capitﬂi——ﬂﬁeiﬂi——eeffeﬁ§aﬁdiem£97—~6egén——5e——t@a&e——de

acciones propias o de acciones de tesoreria, reguieran resglucidn del Consejo

de Administracién o de alguna Asamblua de Rcecionistas. —--—-——------r-mTTTomoT

La Pomp{;a__y__crg_l_oca_ci_éng‘!n accilones—_previstas on este Drticulio, los informes




ny

@




que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordin\n;a\de‘

Accionistas, las normas de rcevelacién en la informacidén financiera.®

politicas de compra y colncacidn—aprobadas—por—el-Consejo—para—la—realizaeid

de esas operacjones, la designacién de las personas responsables de ordena:x

esas operaciones asi como la forma y térmiincs en que las mismas sean dzdas a

conocer a la Comisidén Macionzl Bancaria_y de Valores, a—la—Bolea—de—Vzlores ——

correspondiente vy al publico inversionista, estaran sujetos a las

disposiciones de caracter genzral que expida la propia Comisidn. ————--—---——--

Lo previsto en_el Articulo “132% (ciento_Xrrainta y dos)._de

Sociedades Mercantiles no serd aplicable respecto de las acciones de

tesoreria gque sean nuevamenite c¢oalocadas entre el publico inversionista

.confcr

ARTICULO DRCIMO PRIMERO.- Registro de Acciones: La Socledad deberd llevar un

Libre

“de

veintioche) y “125" (ciento veintinveve) ¢ _Ley General de Sociedades

Mercantiles, en el que se inscribiran los titulos definitives ¢ los

TCErtificados provisionalés emitidos por 1la Sociedad con la indicaciéa del

nombre, razén social o denominacidn, naciecnalidad  y_domicilio  de sus.

respectivos titulares. —----—--------—-- B T R TR SRR S e St R e e

~—Dicho ~Iibro ~podr& ~ser —llevado

Administracién de la Sociedac cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, =

(ii) alguna institucidn para el depdsito de valores, (iii) una institucién de

mee———gorédito;—o ~(iv)la-parsonaque-resuelva-designar el Consejo de Administracién T

para que actie por cuenta y rombre de la Sociedad como agente registradcr. A

falta de designacién expresa del Consejo de Administracidn, el Libzo de
msee—-oe- - -Registro-—-de-—-Acciones lo—Ilevard —el--Secretario —del—Consejo de Administracion”

Yy, en sus ausencias, el Secretario Suplente, «-——=—---- o ks

A solicitud de cualguicr interesado, previa la comprobacién a que hrbiere

conversiones de las acciones v la constitucion de derechos reales, embargos v

otros gravamenes sobre las mismas, ——--=——==—--———me————- e s e i e e s S S
e Bl _Libro-de--Registro—de—Acciones.- permanecera--cerrado—durante—-10s -periedos-—-——-—--— --

comprendidos desde des dias hébiles anteriorss a 1la celebracidn de cada

_a le dispussto_en_este Articulo. s-so=—==m——--——o e e R A R

gistro de Accionzs de acuerdo con los Articulos “128” (ciento

poYT ~ {i)” €17 Secreétdric del Consejo de

e 1lUQA L, —-5 €—--iNScribirin---en—el—Registro—de--Acciones—-las-—trans ferencias —y-— ————

Asamblea de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracidén de la

Asamblea, por lo que curante_tales periodos_no_se _hard _inscripcidn_alguna_ en.

el Libro ni se expediridn certificaciones ni constancias. —=--——--————-cmmmmoo
- Respecto de las accichies emitidas pol 1a Saocisdad gue, &un  su  Caso,  se

encuentren depositadas en una institucidn para el depdsito de valores

autorizada, sn inscripcién en el Libro de Registro de Acciones se integrara

mediante (i) I'as constancias e deposita que expida tal instifocidérn para el

depbsito d& valores en ocasidn de cada Asamblea de Accionistas, y (ii) las

relaclones expedidas por las entidades depositantes para complementar cichas

constancias; —con Yos datos correspondientes s 10§ YEespRCctives titulares,

conforme a lo sefalado en el Articulo “290” (doscientos noventa} de la Ley

del Mercado de Valores. ————=—-- o

La—Soeiedad—inicamente—consitceraré—como—tenedor—Yegitimo—de—acciones—a—quien

aparezca inscrito como accionista en =21 Libro de Registro de Acciones en los

términos de este Articulo y de los Articulos “128" (ciento veintiocao) v

21292 (ciento—veintinueve)—de-la—Ley—Gereral—de—Sneiedades—Mercantiles—
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La ucjcdan no i

por lo

e _se..trate,..a_{i) las_personas—_o foupos de Rdus ixen

_acciones qu& anorguen &l Teatyol de la

previsto en el articulo Décimo Septimo

__ personas o_Grupo de Adquirsntes gue, sin hater premovido previament ; 7
oferta publica de compra, realicen adquisiciones de acciones emitidas poftla
Sociedad o Valores con Derecho a Voto no obstarte estar obllgados a promover
_tal oferta de conformidad con lo _previsto_por la Ley del Mercado de Valcresﬁy e

en las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisidn Nacional

~"““Hancaria 'y dé Valores. Talés personas o Grupo de Adguirentes tampoco podra -
ejercer los derechos corporativos _derivados de los _Valores con Derecho a Vou)z
respectivos. ——=—==—--—- - - - oo S oo oS m oo sommoe e

——para efedleE e I T pTevVisto en el parrato anterior Y sSujeto a3 IUWQﬁé‘hI“;””“~“—‘”"

. Wﬂ__g_”*“____gfggpgw»§§F§P}ezcan 21 articulo 48 de la Ley del Merxcado de Valores y las
disposiciones de carac _onadas, e entenderd POL; —m——m———————
o e s WEEapo - rde SAdquTenes™ -a—Yos-—Grugos—de—personas—en - los térmimas—de ~laT T T T
- Mmg;acgion Lk qu_arL¢culo w27 (dos) de la Ley del Mercadoc de Valores, asil como
a las persomnas que: —-—-------- - -s oo — oo oo s oo —so— o s oo oo ommm e PRSI
»~f~~w~v-—Mantenganvunnacuefdo—parautomarﬂdecisiones—@ﬂ—unmmdsmonsentido—o-aetﬁen»dem—“w~ﬂm-_
manera concertada; -—--—————-—--"---— - - —m-—- - --—-— oo oo oo o oo oo o
T M;;tnngan, directa o indirectamente, la posibilidad bajo cualquier titulo, de
e —emimpoOner.—decisiones—en.las asambleas generales__de__accionistas_.a _nombrar..o

destituis a 1

mayoria de los miembros del conszjo de administracidn de una o

TTTTTTTT Tarias  sociedades I

__ Valores con.Derecho _ B )

Ejerzan poderes de mando en otra u otras pfricnas gue tengan 2 su cargo la
toma de dacisiones o la admiristracién dé patrimonios con cargo a 165 cuales
- se_realicen adquisiciones, directas o indirectas, de Valores con Derecho a I
Voto emitidas por la Sociedad, 0 —————=—---—"—---— —————————— e
- Se encdehtren Vincdladas “Tpor fazén de” pa Ytésco Tpor T celisanguinidad "o T T T T
_afinidad hasta el segundo grado o civil, o por ser el conyuge, 1a concubine o .
el concubinario. ————m————mmoommEmmss s Ssesmssm

- e e S T A AT D FECROS 8 YO LD, 8T e e e e e e e o —

_Las agcions g db 18 SeELSHE

Los valores convertibles en acciones ordinarias o los certificados de
”ParticipaCién'que"T6presenten“ei“derecho*a-una“partemaiicuotamde—imupropiedadmmﬂ_mw_«nm
sobre dlchaq accxones, o

Los titulos opcionales o contratos llqu1dao]es en especie que otorguen a si

e e iy ) @r @l derecho~ “a-—comprar-—Yas—acciones; T valoresTo pertifcados ey

mﬂnc10nados en los *nc1sos dn:erlorcs.

Los titulos opc1onalcn, contratcs o vclo es convertioles en accioanes

e i s e e di naT i @S A-—que—se-re f re--gsie-—numerai— IHL-—computardn-—hasta-—por-—edl—-

porcentaje del cap; al social gque., en su so, pudiera resulitar 4= 13

conversidén o ejprcero del derecno = compra. ——--o- oo momo oo e o s e e
e e e e e ART T CULO ~DECIMO- SEGUNDO - —Requis 1toe—parw»la—eqnuoxmrlon~dn—1a ~Inscripeidn-de— e
las Acciones: La cancelacion de la inscri?cién e
en la Secc1on de Vzlnres ucl o Hac1ohg- de
-h
A SR R 1 9 Cabo,l. ya sea -pOri- et SR FE T T RS S —
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1) Solicitud de las propia 3ociedad, previo acuerdoe da

Eutracrdinaria e Accicnistas mediante vote favorabhle
Jeeianes—asn—o—S S —dereSRe—a— Vot o —gRe—LFepLESEAta—ET
cienzo "t (noventa y cinco por cieanto) <dwl capital social

previstos en la fraccién II del articule "108% {ciento ocho! de ia Ley del

—nma e O - I =
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2) Por resoluciédn adoptada por la Comision Nacilonal Baucaria y de Valores =aa

los supuestos seitalados en la fraccidén 1 del articulo cients ocho ™108*

(ciento—ocho)_do_la Tey del Mercado de Valores, _en cuyo caso.la_perscena.n

grupo de personas gue tengan el conirol de la Sociedad al momento en que la

Comisién Nacional Bancaria y 4e  Valores tome esa  resolucion seran S

__subsidiariamente_responsablas_con_ia_Sociedad del cumplimiento_de lo previ

en e5t8 ATLiCUlO. == mmm e e o e e e

En cualguiers de 1os dos supuestos anteriores se deéberd de realiza¥ una’
_oferta publiza, conforme a las signientes bases: —--------- oo —moso—meo oo

La oferta deberd dirigirgse excluzivamente a los accionistas de la Socisdad

T TTTQque no formen parte, al momento d¥ LIewar a cabo 13 operacidn, del grupo da2
personas gue ter el control de la Scciedad. ——-- - i i

Los accionistas wferentes tendran lia -obligacién de afectar en un fidei

C
pPor  un TPEYIsde  mininc  de ~§ weses,; T contadc aT par tir———de~La -f=cha- de-

~cancelaci los  recursos necesarios para comprar al nmisme precio de lia

oferta las acciones de los inversionistas gue no acudieron a ésta. ————--——---

cuando m=NoS 'li p"erdo que resulte mayozﬁ *‘e-_-,el 1 i da s’"\tl acion en

a 21 valor contable de 1z accidn de souerdn al ult;m:;

Bolsa de Vala.‘.c—h

a.,la Bolsa de valores donde colticen 1as acciones antes del

oferta, ajustado cuando dichc valor se haya modificado de <onformidand <on

supuesto, dehcvd considerar la informacién financlera mas reciemie <cn gue

cuente la Sociadad y presentarse una certificacidn de un directivo facuitado

w—-——de—la—Saciedadrespecto—de—la—determinacibn—del—valor-contable. ~rommnrosssmm—.

Para estos efectos el valer de cotizacidn en 3olsa serd el p)fm:im promedio

Tepor te trimestralpresentadoa e Comis®o rr*—'v lacional-Bancaria—y ~de - Valures—y—

T T rTrTpa T ofee ta‘pﬁb_\_l’ca ar "'qu‘e‘“h'a’:e"'re'ferc—:nCiﬁ""'“e‘stﬂ—krt‘i'cuiO';’-debea‘:é' “PEATEFFI GG i

- ———criterios—aplivables—a—la--determimacion—de—infemacidn—Lelevante - CUPD

ponderade por wvolumen de las operaciones gue se hayan efectuado durante los

e i MO 82 -3 0 — (25 —en—gue—s e—hubieran—negociado—las—acciones—de—la-Sociedad, ...

previas-al inicio de la oferta, duraerte un periodo que no podra ser superior

a seis meses. En caso de gue el nomero de dias en que se haya': neqoc‘ iada las

acciones—durante_ai periodo_sefialade sea inferior g treinta se Towarsn los

dias que efectivamente se hubieven negociado. Cuando no hmbizre habido

se tomara el va_or contable de las acciones.-

neqociaciones =n dicho period

o egn mas de una_sarie_accionazia listada, el

En--caso—de—gue—la Sociednd o

2o anzerior, debexd s pPoT

(O

promedio a gue hace roferanwic 21

e

cada una de las Series que se pretenda cancelarxr, debiendo tomarse como walor

de_cotizacidn para la oferta_ phablica de tedas las series, =1 promedig que

FEBHLTE MAYOLL -———r=——meseseessmdnos s eSS S SR S R e

Los accionistss obligados a realizar Ia oferfd publica podran solicitdr a La

asiderands  la  sitfuacion financiera vy

citada Comisidn les autcrice,

perspectivas e la Sociedad, ntilizar muna base distinta en el pacrafo <)

Drecedente palas 42 decerminacion delprecic d= Tom S LEMpre  Cie TPraeseRmiteny
L F P







SO

el acuerdoc del Censejo

que desempefie funciones  en matoris de practicas socistarias,

i ___contengan._los__mofivos _poi__los cuales se astima justificado

independiente.

Los_miembros del _

habil posterior al inicio de la oferta publica, elahcrar,

T Comité Tde "Auditoria Ty Practicas Societarids, y dar a conocer 51 publits]

/
de la Bolsa Valores dond2 coticen sus accisres, en-los

__inversionista a_través

términos y condiciones que dicha balsa establezca, su opinidn respecto dely

precio de la ofertd ¥ Ios Conilictes

_uno_de sus miembros respecio de | fn caso de 7gue el Consejo de

administracidn se encuentre £frente & situaziones gue puedan generarle

T 3 SonderConsejo debers estar—accmpaﬁada“de“otrHW"’%%

TConflicts Tde TinteTE

emitida por un experto independients que contrate la 3Sociedad seleccionado

por el comité gque desempene funciones en materia de practicas societarias, en

“fa 'que se haga éSﬁééidI‘éhfasis‘Yﬁr_la—saivaguaIda“de_iOSMderechos»dew&os—~—~n~~~ s

-1

___acciopistas RiRGEILAriEssi——ss=momsesessamon e m s o m e Sn e T T T

Asimismo, los miembros del Concho de Administracién y el Directox Gnneral az
g —sgoiedad; deberan—revelar—ai—ribiico; —jurto—een—1a-—0pinidn—a- GUe —SB——— e —m

refiere el parrafo anterior, la decisidn que tomaran respecto de los valores

de su propiedad. e e e e s e e

- - ~w~m~_———»~no~~previsto——en"—petun-v«tirulo~—wera—vlgualmente——apllcable-~a~-los—-tltulos__de__m__ ......... s o

credlto 0 certlLlcados de pa[tlclpaClon ordina-igs gque en Su C€aso se emitan

cuyo valor subyacente sean acciones em1L¢das por “la Sociedad. ———————————=—= —

lo.._.establecido _enr .1as_ .. ... .. ...

~Lo previsto»wen—»este-_Artlculom"seA_Aujetaréﬂ.

0150051c1ones de Caracter Generai qu= emlta la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores. —=-==-========= N e

- -~ La reforma de--este---Articulo---de- lgs ..BEstatutos _Sociales_ requiere de 1a _

aprobacién previa de la Comision WNacional Bancaria y de Walores, Yy del
acuerdo de la Asamblea General Ewtraordinaria de Accionistas adoptade con va
quoérum .de votacién._minimo_del “95%" (noventa y cinco por cierto) del capital =

social.

T ARTICULO DECIMO TERCERO.- Aumentos de Capital: L[os aumentss en 13 parte

S ___“,_vﬂﬂw_minima,“fija”,del_-gqgi;g}m_ggg;g;m“ggwﬂig__§ociedad se efectuaran mediante

resoluciéon de la Asamblea Genexal EXtra rdinaria de Accionistas, debigndos=

A Feformar el Artichls Seitde de Los ESTALULTs™ Sociales. —LosTTT T

“en consecuenc

,agmenpqs_en“lgmgartg_yugiqple“ggl capital social de la sociedad se efectnaran

mediante resolucidn de la Asamplea General Drdinaria de Accicniszas. Mo
T T  Bodrdn enitinrsn Tt Fee o lrs ta e ran te as T precEdenes —hayan T s e e
inteyramente suscrit
Las actas que conitengan los acuerdcs dh aumcnto de Cnplk?l seran en Lodo~ los ) )
) ~ ¢asos protocoli2E —grte fedatoriv--ptblico—sin—nece esigad,~—en- -8l C050- U

vatiable del capital social, de reformar Loz atutos

aumentos en la pal

Sociales, ni de ;nscrlblr el instrumento poblico correspondiente =n =i
- e s Registro - PUblico-— de-—Comercio ;Ale---£0MaLSe——Los—aceerdos —.cespectivos, — M

Asamblea de Accionistas quo decrete 2l aumento, © cealguier HAsamblea d=

Accionistas posterlor, o bisn en caso de orxisién o delegacidn de dicha

— e Asamblea ;- - e1l-—Coi couowde—Adm:rlst_QCLan,”A.ja'éﬁlnsbtéxmimmiwymhaﬁesﬂﬁﬂ«1@§"Mwmnmw““N"M







et n o i i § b | fme s 0t e

que deba llevarse a cabo dicho aumento. oo S -

Fn el caso de aumento de capital como resultado de

primas sobre acciones, de utilidadesz retenidas, de reservas o de cualé;'

otras cuentas del capital coatable, 1los accionistas participaran del auﬁéhto‘

en proporcion al numero de Sus acclones. ERvirtuod de que los titulos—delas

acciones de la Sociedad no contienen expresidn de valor nominal, no sera

necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos. —ooTTTTTTTTTTTTITTEOS
Todo aumento del capital soC“Ef‘débexé‘iﬂscribirse—enﬂet—bibrO“de~Registromdé*w"**~~%-w~m~*"~~
Variacionas de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad, ~~—————————Eeme=— A\ /

Los aumentos en el capital social gque se realicen. con motivo de 13

Yecolocacison de acciores pot en““iOS"—términos——de"—ias-disposiciones"«w~~vw~'

_legales aplicables y del Articulo Dec1mo dP los estatutos 50c1ales, no

requeriran acuerdo de la asamblea de acc10n1<tcs, 1nscr1pclon en el Libro d=

e - s yapiacionesdeCapital; -y protocokizacidn-algunas--——-ooTTTToTT ST o T oo oo s o oo o

AI‘TICU;-O DECI_HO CURRTO. Dexrechos dno Preferencia para Suscribir Nuevas

Accimnes: Los accionistas gozaran o;l derpcﬁo de oreferencia a gie s=2
=5 # - - refieren—los-siguientes—parratos -de- este-Articulo,--salvo en el casc de: (i) [

acciones emitidas a favor de todos los accionistas con motivo de 1a

capitalizacion de primas por suscripcion de acciones, utilidades retenidas vy

e —otras—cuentas—del-capital.cortable;. (ii) _accicnes enitidas para_ser objeto ds

suscripcién rediante oferta oiblica al amparo de lo previsto en el Articulo

53 de laﬂiég del Mercado de Valore

T (iii) acciones emitidas para representar

m

- - aumentos_de_capital_social _hasta_por el monto del capital social de la o las

sociedades fusionadas en el caso de una fusidén en que la Sociedad sea

“Fusionante; (iv) la colocacién ds

s d@ Tesoreria adguiridas per la

. _&scciedad.en_la_Belsa de Valgres, en los términos del ArticuLQ‘Déc}mc de estos

Estatutos: o bien, (v) emisién de acciones conservadas en Tescreria para la

conversion de obligaciones ea Los términos de€ 16 Previsto el el Articulo™2T0

fis  (doscientos diez bis) da la iey General de Titulos v OperacLoneq de

O e B o T

Salvo en el caso de aumentos  de cqpltaI"nediante“nfertas”pablicas;~en~ﬂms--"mmw

aumentos mediante pago en efectivo o en especie, o por CJplu&;lZﬂCLOﬂ de

pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tencdores de las acciones

exlstentéﬁT"pagadas—y-en‘crrcuiaciéw_de~iu—sociadadrﬁtendrénwpreferencia—pafa»ww-~wm~~»

suscribir las nuevas acciones que s5& emitan o se pongan en circulacidn pala

representar el aumento, en propercién al numero de acciones de 1las que sean

iucz).--dias-—naturales._computado..a .. ... ..

s e =t la T e ST-durante-—-un—--t érmin

partir del dia siguiente a la fecha de publicacién del awiso correspondiente

en el sistema electrdonico establecido per la 3Secretaria de Eccnomia, o

computado—a—par tir-del—dia--siguiente—a—la—fecha de_celebracion da_la _BAsamblea

en el caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital

_social hubieren estado representadas en la mlsma. En el caso de que guedasen

sin—suseribir-acciones—después_de la_expiracién de sse plazo, las accicnes_de

que se trate podran ser ofrecidas a cualguier pzrsona para suscriocidn y pago

en los términos y plazos que disponga la pronia Asamblea Gencral fue hibi&se

decretacdn_al aumentn dAe capizal, o cn los términos v plazos gueé cdizponags el

acion, en =1 antendida de que el precio al cual se

ofrezcan las azcloress 1 Uad mancc a ague!l al cual fueren

cfrecidas a ios accioniatan dw L2







ARTICULO DECIMO ©QUINTO.- Disminuciones de Capital: £l capitad

disminwirse mediante acuerda de ia Asamblea General de AC

e __absoYher_pérdidas._o—para—rembolsar—a_los.—Ac

comos (i) @en los supuestos d2 separaacis

(do:c1entos seis) de Ley Grn ral d= sdades Mercantiles, .o

pds

..—._tonsecugncia de ladcomp:amdeuacciones”propias,can”carqpual_C¢,f

se resolviere convertir =n accicnss de tesoreria, en los téurminos dej la

ne

fraccion IIT del Articule ‘ (ciﬁtuenta y tres) de la Ley del Hercado ide

3 A
Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucidn

de 1la BDsamblea General Extraordinaria de Lccionistas y  la coasiguiente

se debe ré daxr

reforma al Articulo Sexto de estos _Estatutos, en cuyo as

cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de’

TScciedades Mercantiles, si I feduccion de Capital se hiciese para reembolsat

____a los accionistas sus _aportaciones o liberarlos de 12 obligacion de efectuar E

exhibiciones de su valor de suscripcién aun no pagadaa. Las disminuciones de

s “laparte variable @él Capital podran ser —realiradas—por resolucidade —Xg T

_Asamblea Genezal ordinaria d= Accionistas con la tnica formalidad de que el

acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario piblico, sin necesidad

e ge—inmscribir Ya—escritura-respectiva—en—el-Registro—FiblCs -GR-COmBrEAQ — ~ T

e

La _ Abamﬂ‘ed podré acordar reducir el capirzl social afectando er forma

proporcional a todos los zccionistas, de tal forma gue después de 1la
i ——paducci @ - -©St0os--mantengan—I1os—mismos— porcentawes—nlespect0~mdal~—toL al—ded —
capltaA scc1al que tenian a la fecha de 1 reduccidn, simn Que sea necesaria

la des1gnac1on medlanLe sorgao d= acciones a :az amnrtlzadag_ Em virtud de

e que - 105 titules--de -12S--aCCTeReS —da--1la--Sociecad.. no..contienen_expresica._de .

valor aominal, NO Sera necesaric yue se cancelen tirulos &n €STOS CasOF. =~~~

En ningun caso el capital sociak podra isminuido a memss del

nimo

e —-legalo-y {oda.dismiwuci@nwdechap;:aL_socialMen“su_paztemwamiable«deheré_de R
inscribirse en el “egist:c de Varisciones de Canital que a tal efecto ilevard

"1a sociedad, salvo ia derivada de ‘la adquisicién por la Sociedad e las

. accionas .ewmitidas peor ella,_efectvada con. £argo. al capital social comforme al

Articulo Décimo de estos estatntos. ——————-77 s

iiﬁiéﬁié“ IMO SEXTO.- Amortizacién de Acciones con Trilddades: La Sociedan

FE—— podzé"amortizan_acciongsWpon utilidades repartibles sin que se disminuya el

capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accicmistas gue acuerde

CTTTTT{A T amortizacien, ademds ge obserw &nTTID  Conducente LA Tprévists por el B

___Articulo_ “1386” {ciento treinta vy _seis) de la Ley Ceneral de Sccisdades

Mercantiles, observard las siguientes reglas particulares: ———-—-——"T-"TTTTTTC

{3 Asamblea podrd Ecordaf amOTLIZAL SCCIONES i ForE T proporcional T redes T

los accionistas, de tal forma que despues de la an@rtl;acl@n estos

los mismos porcentajes respsacto del tctal del capitzl socizl gque —enian

maAn-engan

T T TTTTTpreviaménte Tatvlarn AT TACLCH, TSinTQueE sEd nesesaETl roque—tzdesignaciinde-

_las acciones a ser amortizadas se realice med:ante sortna, no Ubgtan*e qu° la

Asamblea hubiese fijade un precio determinado. ——=——==—-

T “Efel caso TdeTqueTIaT ﬂsambleawacueIde*que*la—ﬂmorti:aci6n—ﬁe“acuiezca F —

reallce nedlantn su adqu151c1on en bnlsa de valores, la propma Asamblea. o en

su caso, el Con=ejo de Administracidn, '“obarc el sistema pmla e] LFEIE@ dle

iz

c- - ageiones ;o el -numeroTde T ArtIGnE ST e Adas-—y kS PR SOI A TR G oo







designe como intermediariv o agente compradox 2 bolsa.

Sazlvo. ic previsto en ¢l inciso (b} anterior, enr el ctaso d2 gue Emﬁ&sﬁﬁhl@én

hubigse fFijade un_precio determinade para la amortizacidn, las ace

amortizadas s¢e designaran en &todo caso mediapte sortes ante weka

corredor publico. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso 2 G

refiere_ests inciso (¢} guedaran nplificedos. ———————-——o———ommoemmoms o om s oo m o

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Requisitos para la Adguisicidn de Acciones gue

otorguen el Control d= ia Sociedad: Toda adguisicison de accioaes emitidas por

acciones de la Sornedcd' {p} 1la auqu151c1on d= cualgquier clase de derechos

gue correspondan & d= lzs acciones Serie ™A7, ©

i —de—cualesquiera—otra—Serie--o-—Series..de-acciones—.gue-emitz .en.el futurc_la.

Sociedad incluyendo derechos fiduciarios, entre otros; {c) cualquier acuardo,
“'t

convenio o actsc juridico que pretenda limitar o resulte en 1z transmisién de

cuaiquieran_de_-losu_de:echos__queg_cor:espondan_ma__acciﬂnisxasH.ﬂ_»titularesn_ﬂeﬁn

acciones de la Sociedad, ircluyendo instrumentos u cperaciones fimancieras

e derechos.——de——vota—otergados._por__las_ acciones represeatativas_.del_ capital

derivadas, asi como los actos que impliguen 1a pérdida

social de esta Sociedad; y (d) adquisiciones gus pretendan realizar uno o mas

interesados, queg 2

si, de_hecha o _de _dexrecho

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejc d2 Adwinistraciom a que

se refisren el presente Articulo, Se TEquer—rad

compra o adquisicidn de 1las acciones, valoras

e de menera concertada o se encuentren vipculados emtre

|
esta  Sociedad cuz se prevenda  rmalizar  bads ggg}ggigq_mgjzyggw“p_mmggié_7vﬁit~h“ N
requerira para su valldez deil acuarde fawverable, previc y por esceito del \
Consejo d4df Administra de eota socie T cadar gue el “ﬂé“_“”““i“““"”"”"
e ACClongs_que se sumado_2a_ las acciones gue integren la
tenencia accionaria @S¢l preftendido adguirents, arroje comp resultado un
o RUMEro  igoal "o TaT cualqa —porceriraje del” “total” de las - acgiones” %
o _wfepfesentatiVAJA_ﬁff capital "social pagado de esta Sccieded gue sea M3 .
{cincc) u otro miltipic da Y {cincol.

- Ip T sefalado en el pdrrafoarnteriog, se dplica en forma enaaciativa, persc ne
limitativa a: far Ia adcuisicién [sletd cualquler titulo o medic, de acciones
representativas dnl capital social de esta goc¥gdaé, Qé-_;ea ée:ie ------ 75‘7 - 7

'""-cuaiesqwiera“otra—ﬁeriE*de—aeciones—qae_ﬁe"emiEa-uwfe~em1can an--el -faturo-por - -
la Sociedad, incluyendo certificados de participgclén ordinaria {CPG"s) cuyo
valor supyacente sean acciones emitidas és;“i;“ oc1e&;ar_;ec1bos de depGSLLO o
de-—acciones—ae—enalesguier—otre—documen to—gue——xrepresante. derechos...so0bre— -

realizar dentro o fuera de Gelra, directa o indirectamente, & Ttravés de

o

ofsrta voblica, Ofertd privada, o medignte cuaiquiera otra - aodatidad o acteT T T T T

_juridice, en una o varias transacciones de cualg jeier naturalezae Juridica,

simultdneas o sucesivas, en México o en el extranjerc. —--—-—--—=seo—smo o —————
Ta sclicitud GSscrifa para adquisicidn deberi presentarse por el —o—los

interosacos a la considaracidn del Consejo de Administracion de la Seociedad

por conducto del Presidente del Consejo entregando también copia &l

secretario,—enm—el—ertendido—de—que—su—Ffalsedad—hard—gue—los—solicitantes—y

sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean

responsables de los dafing y perjuicios que crasionen. Dicha sclicitud debera

et r—eono—nindme—a—manera—enuaciativa—y—no—limitativa,—la_siguniente







informacién que se proporcionarcd bajo protssta de

E C Tumero y Serie de acciones anvolucradas v l& naturaleza Juricis

K]

i ! - . .
B e actos__que se ovretendan realizar; (b) la identidad vy

i -
solicitante o solilcitantes, revelando si actian por cuenta plq

séa  como™ woCTOISTas; U TTOmIsToistas T

ydatarios,”

b es : . : . R
fideicomitentes, | fideicomls:arios, miembros del Lomlte

equivalente, "trubtees" o ajgentes de terceros, y si actian con o SINO

FEprésantacishn de| tercero o terveros e México—o—en—el—extranjeroi—{c)

__identidad y nac1oLalldad de los socios, aCC;OHlStdS, wandantes, comltentts,

fiduciarios, fideicomitentes, fldelcomlsarlos, “*rrusteas’”, miembros de comlte

rrgE@cinico o7 'u“equjvalenteT“CEusahabienteswymagentes—de_ios—soiicitantca, en — s

México o en el evt

(d) la identidad y nac1onalldad de quién o qunenes‘

controlan a los solicitantes, directa o 1nd1rectamente a través de los
e comdca ionistas;—fiduciarios;—fideicomitentes—y—demas—entidades——0--—-personas-

senaJadas en los parrafos (b) v (c) anteriores; (e) quiénes de los

mencionades anterjfiormente son entre si cényuges o tienen parentesco por

o consanguinidad7~aiinmdad~9~cﬂu£1nhashamel_sequnjo_qxado+—4ﬁywquLénes_de_todosn~_,m

los mencionados a1te110rment° son o no, competidores de asta Sociedad o sus

subsidiarias vy ';l:alea, y si mantienen ¢ no, alguna relacion juridica,

e e eeonémieaméy»deuuecha_Lon“amgunwfomoetadohh_cLlenueh_nrove edor, __acreedor i

ionista de por! lo menos un 5% cinco por cisnto del capital social de 1la

!
SOClLdﬂu, de sus} subsidiarias o sus afiliadas; (g) 1las participaciones
|

—~dndividuale._que"qanmmnben ;an,_directa _o_indirectamente los solicitantes y

todos los xnenc1oq.dos antericrmente, en las acciones, valores, derechos vy

mecanismes o acndrdos de asociacién de voto a3 gque se refiece el preasente
I

__recursos _econémicos que se pretendan utilizar

. .. Articule;. (h) el brigen de_lo
: :

para pagar la o las transaccionc:

idad 7y

¢dr _a zohlicitud, especificando la

“identidad, naci ¥

x % provean o vayan a; proveer dichos

ia naturaleza juridica

- y condiciones de ldicho financiam
“esta o estas persgnas. directa OTinfiTettamente” sonTo a0 comperidores g esta T T T

_Sociedad o sus sulpsidiarias filiadas; o si mantienen o no, a;gund relac1

juridica, econdémica o de h=cho con algin competidor, cliente, provaedor,

3CYERdOr 6 ACAIoRIEEa Tt ETLdr o propietario T deTpo r~Yo-menos-un—5¥—-{cinco-—por-—- e -

~ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus

afiliadas; (i) los propdsitos que se buscan con 1la transacc=én ©
U ralnsaccliones” queseT prele ndsn-real j.-z-a'r-:----y "C]U'i'é nes—de-los~solicitantes-—tienen — — e

la intencién de dontinuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y

derechos adicionalles a los referidos en la solicitud y, en su caso, el

s e mpo reantaje - de -terrncia—o-de~voro-gue—se—pretenda-alcanzar; -y si-5€-deS8A—0-NC s

i
adguirir el 30% (:Lelnta por LLEHLO) o més del capiral social o el control dce

la Sociedad via adquisicion de acc1one5, mecanismos © acuerdss de asociacién

- o mme——de- voto -0 -por -=halguier—obro--medi

a.—su__caso,_cualesquier otra

1nformac10n o ddcumentacién adicional. que el Consejo de Administracién

requiera para adoa;ar su resolucion. £l Consejo debera requerir, en Ssu casc,

: oz s 2 " .
L CY R o B 1nEo:macxummLo_“dacumenLd{Lon_«qenuro,_de Los“_JD (Lreinta) dizas habiles
siguientas a la

Cuando el po;-~n_

s m by 2+ Qe SUPEELOE. . Al Wowhjtxeintaw;







Socirdad, el solicitante debera, ademdas de obtener el fayA:

; - . . - s = ESR IR
previo y por escrito dal Conzoejo de Rdmimistracidn de esta Socledad, Fcuwv,

con—las__disposiciones—dela-Conisidén—Nacional—Bancaria—y——de

aplicables a las adquisicicnes de valores que deban ser reveladas W

ofertas publicas de compra de valores gue se encuentren en vigor en la Fecha

en_gue se pretenda_realizat la opera cign_objezo—de da solicitud de_que so

Si se@ llegaren a realizar adguisicionss de acclan

——_los__restringidos__en._ el prosente prvimydae  sin chserwvarse _el.. requisita  de

obtener &l acuerdo favorable, grevic y  por  escrito deld Coms eJc de

Administrac

citadas, adqui

convenios, no otorgardn derecrto o facultad alguna para votar = ilas Asambleas
¢ a E

de Acc i5¥A5 dé 13 socigdad, i se

. que correspondan

_Consecuenteamante, @n 2stos

casasn, la &, ni raconocera, oi dara valor algunc a2 las

T'constangias de depssiivo dé

crédito o para ci depGsito de vl : del Pal

asistencia a ura Asamblea. Tampocu se inscribirdn dichas acciones, derechas

dem an —ay-

Soc1edad cancelara su ;ngcrlpvlon en ase Reqlefro de RCLlon - ————————

Los tenedoxes, tmtulares y propletarlos de acciones de chaluulnr Serie

oodzdn ejercer 1os derécHn: ¢oraar3Tives

pava arrnditar el derecho de

TOTVATAres Ten el Reglviro de TATciones Tgue 1leva —wSocedad; oy Ten Tsu case, 1a

§ ENpedidas por cualyulér institwcidn de

e — s paprasen tativas—del -capital--socital—de—esta—Sociedad;—asi—como—de-105- vakeragy s e

documenuos, contrates y rnnvrnlos 2 que se *@Tlere al seaundo pa*r afn de es

Articulo, poxr el solo hecho dc se lo, convienen axpresamwnte en CEWSllI con

—es o= lg-previstoen-este-Articulo-y-con-losacusrdoz—del- Conusejo- 1° drinistracid

de la Scciedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceEpcan que 2l

Consejo de Administracion lleve a cabo toda clase de investi@ iones

e QUEERNieN t o —de-—informacidn--para—verificar—el—cumplimiento.--del.. presents

Articulo y, en su caso, el cumplimiento d= las disposiciones legales

aplicables cn ese momento. ———-—-=--o-se oo oo o o s s ooo e o e e

“;WM,w“ﬂ“‘___BL_cOnﬁeJc_q@_n,nmn,&;:a":o a—al-hacer—la—dererminacién_correspondiernte an los .

términos de este Articulo, podrd evaluar entre otros aspectos, lo siguiente:

i) el beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad, iiy =1

incremento _rque_ se pudiera presentar en_el valor de  la__inversidn de los

accionistas, iii) la debida proteccién de los accionistas wminoritarios, ivi

si el pretendido comprador o adquirente es competidor de la Sociedad ¢ de sSos

subsidiarias y filiales o si estd rzlacionado con competidores de la Sociedad

o de sus subsidiarias o filiales, v} que el solicitante hubiera cumplico con

Tos requisitos que se prevén en este Articulo dé solicitar L& attdriZacisn

por cada cinco por ciento del capital social gue se adquiers, viy que la

4

adquisicién de que se trate, en caso de ser consumadz, no afecte el

cumplimiente de 1os compromisos de confidencialidad, tecnologia—yotros—gue

tengan contraidos la S5Sociedacd ¢ sus subsidiarias y filiales, que tengan una

importancia y trascendencia significativa para la continuidad de las

operaciones—o la—salud—financiera—de—lasmismas; yvii)—ros—demids—requisitos

- que juzgue adecuados el Consejo de Administracién. -=-------------u- R

El Consejo de Administracidn deberd de resclver las solicitudes & que se

refiere—el—presente—Articulo—dentro—de—ios—3—|tres)l—meses—siguisntes—gue







smdn a la fecha c¢n qu= hubi2re recibido la soilicitud o sollcltude,

caso, de que haya recibide 1l informacién adicional «ue el Con

QG U R T d O —a Lo S-S Od e TR te s Ton forme a0 pTET L S T ST ES TR AL

r‘ualquler r'aso, si el Conse’o no resuelve Ja solicitud o

p] azo antes srard gue ei Cunsejo ha resueltox
= — ~negativa,.-negando--la-autorizasion-—~re-mm - mmeseins . ——

Para los efectos del presente Articulo, la azdguisicidén de acciones o

derechos sobre accicnes, as’ come de los valores, documentos, ,contratos y
3 R

e meee-GONVEN10S @ ---qQUe—--5e-——refiere—el--segundo---parzao—de—s

e Artkeulo—incluy S s

ademés de la propiedad y ccpropiedad de acciones, los casos de usufructo,

T nuc‘i—e—l‘gropledad prestamo, reporto, prenda, ;;'-nsesiéz:, titularidad fiduciaria o
[ derecheos .derivados—.de__fideicomisos —o--figurias—similases—hHajon--La—legislasidn- v
mexicana o legislaciones la Ffacultad de ejercer o estar =an
o T posi':;.fli_ﬁ;id de determines <t cuzlagnicr deresho como accionistag
e la facultad de detemaipar la enajenasidu_y Llanamision en ceadguier forma_de =
las acciones ¢ de milzmas, O tener derecho 2
B “Tecibir Ios henefici acidn, venta y usufructo de
e i @cciones o derechos o S PR S e o
Para determinar si se alcanzan © exceden 1Los pocrcentajes y montos a gque S

refiere €3te Arficult,” S agruparainl, Jdemas deé las acciones o derechas de que

sean propietarios o titulares las personas qgue pretendan adguirir acciones o

derechos sobre las mismas, 1las siguientes acciones y derechos: {a} 1las

e e —geciones o derechos QuUE Se T pRetEndan Sadquirics (B) 1d5 acciones o derechos de

que sean "\Lul Lres o nLoolm_m.Lor personas mnrale- en las que el pretendido

adqu:.ren._c adqulrentes o las perscias @ gue s refiere este Articaulo, tengan

seeme oo w---yna -participanibn -directa-o-indirectar-o-oan-god

ngan—conveEni.oy-acuerdo T

'JJ.E.’a,U\fJ de 10:3 cuales en

o arraqlo, va sea d.LIECLa Fe] 1rm re 't'>

cualqu'er forma puedan lnf.LLenmar el ejercicic dnA los derechos o facultades

oo e - -que--dichas perscnas-morales--tengan—por-virtud-de—su-propiedad—o—titula ridad —

de acciones o derechos; (c) las zacciones o derzchos sobre acciones qup esten

su;]eLo.. a f1d21com1‘.os o flguras similares en 1os gue participen © sean ;pam:ue
e e w el pretendido-adquirente ..o--pretendideos-—adguirentes,--sus parientes- hasta el

segundo grado o cualquier persona actuando por cuenta de o ea virtud de

acuerda, convenio o contratc con el pretendico adquirente o lcs refexidos

e _parientes; . {d)...acciones_o._darechns _seobra. _acciones_.que.sean.-—propiedad-de——— o

parientes del pretendide adguirente, hasta el  segunde grado; y {e) accicues

I3
w

T ¢ derechos de las cuales sezn titularas o propietarios personas fisicas ovor )
. _wvirtud de cualquier_ acto,.coavenic o . acuerdo_con.sl _preiendido adquirente G e e
con cualguiera de las personas 9 moralies a que se2 refierem 1o

“incisos (b} Tc) Ty {d} anter-cres; o en relzcion a2 las cuales cualgui

éstas personas pueda influenciax o determinar_el ejercicio.de las facultades ... .

oo T 767 previsto”
oo i . hereditaria de acciones; v  (bi los incrementos a_los
participacidén accionaria debidos a reducciones O 3dumentos
Tt TG égrdados T por 185 ASanbleas a= Acciunisias de la Sociedad. ;———-;-——-——Z'-—-—:;l" T
““““ SR e e SIRLIULG AR - oo smsrgeyssimceoren DN
s e A RPT COLO CDECIMO T OCTAVO = Tipos —de Asanbleéas Las Asambléas de Accionistas T







W0

podran ser Generales o Especiales. Seradn Asambleas Generales Extraordinarias

(1) las convocadas. para tratar cualquiera de los asuntos indicadoﬁ(,én
Articulo “182” (ciento «achgnta v dos) de la 3

Mercantiles (excepto por aumentos y disminucicnes de la parte Ja;lableu

capital social); y (ii) lLas convocadas para acordar la cancelacidn /de\

inscripcién de las acciones de la Sociedad en la Seccidn de Va101e5~

Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores naciuvnales o extranjeras "

T TTTTTen  las Tgue T se encuentren Tregistradas) T Texcepto en T sistemas deé cotiZacidn n

otros mercados nc crganizados como bolsas de valores; y (iii) 1as conyocg@éﬁﬂﬂ

para acordar la reforma al Articulo Décimo Segundo de estos Estatutoes. Todas

com e —— s —eeec] g rdemd sTAsambleas—Generalesseran—Ordingr ias TEesTE TR aET TS

aeran Asanbleps Especiales de Accionistas aguéllas gque se reiman <n Jos

termlnos del Articulo "1393” (ciento noventa y cincol de la Ley Ganeral de

- -Sociedades-Mercantiles.------ i s S PSS e

Las resolucionc= de las Asambleas de Accionistas adontadus vwlluawente, seran

obllgatorlas para esta Sociecad y para iod mCClOﬂlSLaa aus tes v dkzldentes.

-—ARTICULO- DECIMO--NOVEND.---Conwocatoria --a- -las- -Asamdleas: Lo -faculted de- -

convocar Asanbleas de Accionistas compete: (1) &l Consejo de udm1m1~gracibn

en huyo cason basraxa gue ia convecatovria sea flrmada por el P”e<mdente a per

e el Secretario el _Coensajo.o_suw Suplente v, (1i) _al_Comité. o.a_los comitésde - —-- -

Auditoria ¥

CO'\VDC?T__}I’LT

Societarias. Los accicaistas podréh

Asamblea en 103 casos prevLstos en la bay

que_las _acchiomes de la Sgoisdad s wnquentrer inscritas en Bolsa. de Yalores.y.

en el Registro Macional de Valores, los accionistas Qque representew cuando

menos el 103 1diex yr clento) . del capital  social  podrén  sg

irar se

i+

convogue_ & Mita_ eral de_Rocionistas _en 1os _términes. sefalados.  en

la fraccidn II 2] Articuwlec “54* (cincuenta) de la Ley del Harcado de

Valores

Las convogatoriss para las Aasambleas de Acgionistas deberdn publicarse  uor.

medio de un aviss en el sisteme ciectronico establecido por la Secrataria de

Economia, onobr lo hends con 19 (guince| dias naturales d2 anticivacidn a Ia

fecha fljada 0A¥3 la Asamblea, en caso _de quez deba celebrarsz por viriud dz

primera convocatoria, o por 1o wmenos 8 (ocho) <dias s5i se trate de posterioer

convaocatoria. Las convocatorias Contendran el orden del dia v déberin estar

firmadas por la persona o personas que las hagan. La Sociedad pondrid a

disposicidbn de los accionistas, de forma gratuita, la informacidén ¥ los
T T documentos TrelacionadosTTcon —TadaTuno Tde T losTpuntosTestablecigos en €l orden T T

del dia con 2l menos guince dias da anticipacién a la fecha seshalada para la

celebracion de la asamblea de que sa& trate, en las oficinas de la Seciedad o

bien;——si—la—cenvocatoria—no——la—hviiere——efectuado el ——{aQuse o= e " T e e

Administracidn, los pondra a disposicidn por ccnfucto de la belsa d& valores

en la que cpticen sus acciones 0 en el lugar dentro del domicilio social gusz

establezea-la—persona—a utefiadua—quﬂ—hubiene—ﬂonVOCado—ﬁ—ia—ﬂ samblea———————

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocateria en el czse de goe

la totalidad de las acciones representativas del capital social sstuviesen

reprasentadas—en—el—monment-o—da—la—vetaeidn—~LEa—tas—Asaabless—de—Atcionistas

s6lo se trataran, 1los asuvhtos <consignados en el orden del dia de 1z

convocatoria resp=ctiva, salvo lo dispueste an el pdrrafs sigulente. —-——-—--—-—

Si_en una Asambliea, independiepbamente de gue =22 ordinaria, ezrrasrdinavia_o







stas, dicha Rsamhbles

astan reunidos

midad de votus

pOTr  una: CUL_Uuiey matwnra

e aguéllos noe contenidos _en el ovden del dia rasp gCrive., ——————-
ARTICULO VIGESIMO.- Admisidén a las Asambleas: & Ifin de acred
T Tde asistenc una Asamoiea, 105 acoionist -
. certificados provisionales de sus ac B
en cualguier institucidn de credito O para
T T T T HEP6Si e TG 52 haga en ia Secretdaria 4@t Ia Sotiedad,  lainstilrclion que HICR
_____ _reciba expedira una_constaacla de depdsito gus, A fin de tener egectcs frenmte B
a la Sociedad, debera contener el nombre, razdén social o denonizacidn d&i ,
TUTTTETEUYAT Y 13 ¢Enridad dé Ticciones amparadas pofT IRETrIEules d‘-‘r_ﬂ_c-rotz'ﬁ‘taﬁUe".“I;&i‘s""_“" T
acciones que se cin devolverse sino haska el diz  habal r?‘
siguiente a celebrada la asemblea. ———--—=—--—- - oTm oo
e R gepts 1T0 Tde T Loy ity T de YasTaccionesTen e Secreraria—de a— Bociedad—wy
S en su €aso la entrega de las constancias de depbdsito de los mismos, IZebera
llevarse a cabc en horas de oficina desde el dia de la publicacidén de la
- - —— -—convocatoria—{o el siguients siTéste- fuere—inhabil)—hastay—amas—tardary—el— ——
. tercer dia l:lébll anterior a la fecha de celebracidém de la Asamblea.-—--——-----
Vencido el plazo anterior, la Secretaria de 1z Sociedad elaborax;a una Zﬁ.sta
- w-em———cde--asistencia-a--la—Asamblea--pare- 5e-r»—f—imada,.—an‘ees—del——j:n-i‘éio;_
por los que hubieren acreditado su derechs a asistir conforme a e Te Arrlculo
O por sus representantes. 52 requerira el cunplimiento de estos reguisitos
C e e e —-DAY A8 QX adnitide- al—recinte-—en—-donde-la—Asamblea—tendri—lugat.—=
ArRTicuLe VIGESIN‘O PRIMERO.~ Bepresentacidm de Accionistas: Los accionistas
o podran spr r@pre_\‘Pn ado_'R en las Régﬁnblea<< por la ‘;TE:‘EEB-IBW-&>p-e~r;,"6r-u;.~.u quem ) T
viieom. ~designen mediante.simple. carza-pcedexn- fjmad.;_a’a_aﬂdos.J:e.,t.;xgos - - -
En el caso de gue las acclonss de 13 Sociedad se encuentren
“bolsa de vaiores Vi Ten b T Hacicnali de ¥alores. L T
" e .. acudan en.representaciGn..ds las.ac :‘_onistas.-.amlas.,_,l.sarr:bl_eas,___f.:-od:a'n,iacxr:::Lit.anr,. S ————
su personalidad mediant~ poder crmowlarios eizporadoes L
" " propia Zociedad, de couformidsd con la fraccifm ‘dei articuio 49" de la
N . Ley del Mercaro de Vaiores. LA -
disposicién de los acclornistzs, ya se 1 1. [ 3 ; de la propiza
T T o por conducto de los intermediariss MELCACO Be valores, Coii phL Lo mencs I
guince dias _de anticipacidn a lz celebracidn de cada asamblea. EL Secrstario o
debera cerciorarse de 1la cbservencia de }lo dispuesto en este parrafo e
o informar  Sobre ellda AT Ia Asambled, 1o que e T hara TComstar e el Tacte T T T T T
. _respectiva, -—===oTTTTITOO ot oA B S Bt
Los miembros del Conseio de Administracidn no podrdm representar a 1cs
s G SR S £AS @ ASAMBIEA TATGUNE; T i podranvorar—tas accivnesdelas ouales o T
. sean tltulales en 1as de*‘bgrarlones ralaulvas 2 su responsabllldad_ ————————— '

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDG.— Derechos Politicos 7 Patr;.momales DPI:L'VE.dDS do

e 13 5 - A Ciones—No-—obstante—lo-—previsto-—en—el--—Articulo—Sexto-—de—esteos—

estatutos, sélo las acciones completamente liberadas vy :)agadas cuyos

tJtulares se encuentren al corriente en el pago de aportac:mqes al capltal

wiiieemewn-dan--derecho--a--sus—tenedores-.a—ejercer—10as.. derechos..politicos -y PatIimoniaLes

que confieren. Las acciones emitidas vy adquiridas por la propia Sociedad

conforme al Articulo Décima de estos estatutds, las de
. . . . ._suscritas que.hayan.sido_emizidas.conforme_ sl Xt iculo_Ocrasio. .y las _pagedoras. o







cuyos tiftulares se hallaren en mora frente a la Sociedad,
en circulacidén para efectos de la determinacién del qubrum y las votac;
en_las Asamhleas_de Accionisias. —seo—-- EHE
Cada accion tendrd derecho a un voto en la asamdlea de accicnistas. Cualquisk L ) i
accilonista o grupo de accioristas que redne cuando menos el disz por cientan) 7 "";
{103) del capital social de la Sacirdad,—podra—s ASIGNAT—P—FOVELAr—ON—-AZ AR LD :
general de accionistas 2 un wmismbro del Coasejo de Administracidn. Tal
designacidn, s6lo podrd revouarse por los demas accionistas cud;{:‘w -a su vz
o se_revoque el nombramienta de2 Lodos 1o dewndS—CONSeeroS —oh-Cuyd —Cas o kig——
personas sustitnidas no pedrén ser aoabradas won tal cardcrar dal
127 (doce} meses inmediatos siguientes a lz Fecha de ‘r:e‘«"ocac:ir.';;: ::»Q-»-*—-«-»—*w
. Los _ acciomistas de la_ Sociegad,. al_. ej’:tcpi“_,-au 5. —derechos-—dde--voto— doborin - —— }
ajustarse a lo establecido Arvicale M98 {cie seiy)y de La
e Ley General de Sociedades Mercentiles. Al erectao, o¢ -sa.'in'ﬂa- @.ueuna ;
en gontrario, Que ya @ Sta_tiene em uni operscidn daterminada wn iLiterds
contrario al de la 0 persemas morales gque &sta contrale, cuands
s —~man-t-en-re-r.‘da"'—'ér"':ﬁrcsﬁ:c”-fs‘:l' WETE T Soiedad wete @ faver © en contya de  da
celebracidn da aperacionts abt Jue | deecluvadh AL otred.
- accionistas o a dicha socizdad o parsonas morales GUR S5LE CORELOLEG. =wn=waan
- om——lhas—accrones—ea—contra TdeXosT aCCioniy Ay Qe IRINInIAR 10 PIevists en el e
A rafo anterior, se ejercexdn en términes de lo establetide em ol Articwle B
- “38% {treinta y ocho)l de la oy dol Mercadt ge Valoras, —mm-eemmesens e cnesn
e e ARTICULO - VISES INO ~TBRERROT -~ Preaidancia—y —Seasatariu—aa Yoy Asanblonss Eag— =
-z\samb}.ea:‘: Srrdn pres*dw" ; B Klem:(a Qe‘L w\\sn Q- \l(* b\\i(&ln‘&t‘.:l‘x( LR, }
o En su ausé&ilgl-_lié \:ambh_ surdan presladidas por dente ¢l
ST s ‘——--—--——CODSQ]D —GQUE—OR-—Su—-La30— -h'a““" °'iﬁi-‘l* "G&i_j 3 -"'%iélt\‘f\."fi‘e’:!"?f"l,_':)-*f"e-'s"éﬂt‘z"éé, [" TR T
ausencia de €l, o
mayoria ds votos.
L ___Lo_s_miembr.os_deLt:onse;j.c_.dﬁe_émih.i.3‘t»rta-ai-icm-—é;-—fgi-fé@t@-z-——"-fa@;—é&—'y--ia'- porseny— T
fisica designada por la
- cargo en al Consejo da B
Suplente &ue an_su_¢ -
como Secretario la parsoh
Y < o & ol [ { - §¥7 1 ¥ W [ JRVYO ) e ey
El Presidente nombrard 4 dos ¢ ids méefutada¥ss d8 Shtfe e
sus apoderados presentes, para haser al Fedusnts de 1is am
Las——votaciones —en T rEUay Generains o R B
econdmicas, salva qua, a gre ag tnnlnLa; la i"%é‘si]ffl}:{sh;],_e;j_‘fés\l":|-"..5.éi o
por mayoria de votos presentls gue el c&mpuﬁd de lod valas que sa SRIBAR se
efectienedimrte cédula devataoton, on OS5 WMI8MSE @serukadsres G T T
otros que designe 1la Agalh el —
BRTICULO VIGESIMG CUAREC.~ Asamiisas ¢ Entrasrdipaviag:  Lag

Feeublear—Generales—Ordimerizs e Aveiorivter e —setebravin WEE RR TIPS URS

e al 2o dentro de les Y4 (cudtrs] WeSes siguisakas g il dlauspes de gada

-'!\

jercicie social. Adéwids de ies zsu la

Reambsl.aa.







ce Adminisvranion

de haber oldo =l

ites de euditoeriaz y practicas socisiarias

nar

—§is Trfemuasraciones: T(iv)T conoCer 105 informes del Tomite de AU ait or,la W

ﬂ_gr}_{x_qgiga__s”_societarias a que se refieren la Ley del Mercado de Valorea Yy el

Articulo Trigésimo Quinto de estos estatutes sociales; ) a-r:.orda_r o

SRR expresamente el mopto maximo derecu rsos—quepodra—destimarse a la compia _de_T T

acciones propias, conforme a lo estableCJ.do en la Ley del Vercado de Valore

o e e - @ VA TR - CADO ---l-a--Sociedad*o-—;:ersonas~mora—les—que_é"sta—-cont-ro]:e-;#cuandfy~t—a:1:e* s

ope1.ac1ones en el lapso de un e]en icio social, represeanten =1 “20%"” (vcln\_e

por ciento) © mas de los actlvos consolldacuu de la Sociedad con base eu

rieeem———gifras -correspondientes—.al.-cierre..del... trimestre—inmediato—anterior,— -CoOR -~ ———— -

independencia de la forma en gue se ejecuten, sea simultédnea o sucesiva, pera

Ggue por sus carnct\_. stices puedan *oqsmder_a"sa zomo una sole operacida.-—---

reunirdn__sSiemnre

caordinarias de Accionistas_se

e .. Las_ Asambleas Generales o

que huhiese o-ue tratar alguno de los asuntos de su competencia. ——----=-=--=-=

TTUARTICHLO VIBRSINMG. QUINIO.- Qudrum de las Asambleas Ordinarias: Para gquo una

o _...Asamhlea_ General Nudinagiz de Accicnistas se considere legalmente reuunida en

virtud de primera convocatoria, cdebera estar representado en ella por 1o
Terios el “505% {cincuenta Dor cieuto) de las acciodes en Cit culacisn 23 gue |

1

5 divida el capi

izl pagado. Sus resoluciones seran validas cuando ss

tomen por mayoria de votos de las acciones reprasentadas en ella. En el casc

Elags Generalsasz "Ordinidrias e ACSionistas ™~

“de segunda convocaroria, ‘ias’

odrar celebrarse vaiidaments cualquiera ue sea el numero de acciones
Jpeodrarn celebrarse Vallfamenws msaasansts . Uhera o  2oCiuEs

representadas en ella y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por

maysria de Vvotos de “las accionegs waeclreulacidn Trepresentadas” en lE mismas =TT T T T

ARTICULO  VIGEEIMO ‘EX’ 0.- Quéruim de 'L'\s }—\sa:nble'\., Ext "BOIF\J.“J.L‘.L'L: v

Especiales: Paria ]Aas Asambleas E}:t:aordina:las Y Especlales de Accionistas #fe

“seguiran las siguientes reglasy = r=srssmaswmssmanommmmammess

= LS
Para que un';a‘_-.Asiamblea Genu:al eraordlnarla de Acc:.o'usta:- se cons;dcra

legalmente re-upidcj por v1rtud de primera convocatoria, debera estar
S w—e—papresentado -en-—e‘l-l'a—'por 1o--menos —~el--"715%"—(setenta—y—cinco—por—ciented-—de - -

las acciones en cuculac.Lon en que se lelda el capital social pacado, Yy sus

rasoluciones seran validas c.u=mdo se tomen por =21 voto favorable de acciones

sentan—cuando-manos—el- 5§01 -~ (circuenta—por-cientodde—lasHTCIONE S~ m s

en c'*culacmn en qus se o capl._al sacial oagcrda. En

so de Jf_aumda

o ulterior convocatoria, las /-\.sambleas Geneza;es .thLa dlrif]rlu"' d'f"
e e CiORA s Las-—podrién—celobarse—valkid amente-—si-—en-—-ellas-—ests—repTesenEACig - ——
r‘uandu menos el “'1{1"” (cincuenta por ciento) de las accicnes en cireulzcién
“en que s—é.d;;nlﬁ Dl capital Jocljl pagado, y sus ra2soluciones seran validas T
e w51 s@-toman por-el-voto--favorabie-de—aceiones qt.l.e—:epEeseﬂ-teﬂ-~<—:mand0.~1nen&s_.el~_ .............

50% (cincuenta per ciento! de las acciones en circulacidr en se divida

capital social pagado. Jin embarcs, " zuandc

e ....cualquiera.de.los-asuntos_previstos_en les phrrafos (A1) p (i) del artdculon -







Décimo Octava de =stos estatutos, para los cuales se zsquerird

o Cuando Mmenos abl 99w

favorable de accicnes Gue Iy howe ta y‘clnc

por ciento) de las acclones en circulacian =n gue se¢ divide el)

50ClLal, —mmmmmmmm e — e — e — e — o e T T3 wn e a0

PAaTE 12§ AsambiIeas Especiales, se aplicardan Las misnas reglay previstas =

fraccién I de este Articuls, pere raferidas a - la categoria espenial

acciones de que se trate. ———-————=-a-se e m -
———————”————ﬂRTiCULO~VIGESIMO_SE?TIMOTT—ﬂyta:vmiento—da—ta—Vutaﬂiénr“ﬂposici&ﬂ“y—ﬂctas:“*' V=

Los accionistas que xetnan cuando wenos el “10%” ’d1ea vor Lluﬂtu) de las

acciones reprcseptadas 2n wha Asambiea, gpodran solicitar que se aplace la

——— ey otacion——de—cualquier—asunto——respecto—del——cual—no—se - consideren

suficientemente informados, ajustandose a los t5rminos y cundlc‘ow

sefialados en el Articulo “122“ (ciento mnventa vy nnnve) de ia pr ueﬂeral de

e a o o = - T PR T YT e e

e S0Giedades—Mercantides - mmmmm s s

Los accilonistas que Leprnsnntﬂn cuande menos el “901" (vsinte par cients) del

ital soc;al poqran oponersSe 3qd:u;alnwnte a las resoluciones de las

«w—m»n«»«thﬁambleasnﬂeneralesrmconmia imitaciones-—y,--3alvo por-el reguisito de por . s

ciento minimc antes indicado,'su3eto a los demas requisitas que establece el

Articulo “201" (doscientos uno) de la ﬁpy Gené 2l de Soc1ndades Hercan*lléq,

_w”.wmmydm_"_siendo“igualmente_aplicable_el_Articuloﬁf202ﬂ_4dosciemto&mdosleE.la S o1 b S

Las actaz de Rsambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asamhiégé-ﬂmc

al_efecto_llevarda_la_Socied ad_iubmﬁxara_gpn_gye sean.__filymadas_ por _quienes .

actien como Presi

ARTICULO ¥VIGESIMO OCTAVO.- Integracién ‘deiui:onsajo de Administracidn: La

administraciéon de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de A

vl _Director General_ eu_los términcs _previsto en la Ley de

Valores y en eSt0S eStalulos. ————r s s s s o
T [a) £l Conscio de Administiracion estard integradd por un minimo ds

cinco) v oun_masxime de Y217 sweintinn) conselierns, de los cunales cuandn menos
7 A

el ““b"“ (veinticinco puc¢ cisnto) deberan ser independientes, 2n los términos

podra designar a su respectivo suplente, en el entendido de que los

consejeros suplentes de loz censejeros indepandientes deberan tener este

mismo caracter y, dJgue, salvo gqgue 1a Asamblea de "Accionistas acuerde otra 7T T

cosa, cualquier consejero suplente podrda suplir a cualquisra de Jlos

consejeros propietarios, pero a no mads de uno de ellos simultadnzamante, en

de 1a Ley del Mercado de valZires. pPol caca consejero PIrobietarit la Asamples 7777

caso—de—gue—sean—varios—los—consejeros—propietaries—ausentes Bl nimero—de————————— o

consejeros serd daterminado por la Asamblea General Ordinaria de AccionZstas.

La designacién o eleccidon de los miembros del Consejo de Administraciém serd

heeha—an

almente—por—la—Asanklea—General—Ordinasia—de—Accioni-stas—por-—-nayeria

simple de votos. Siempre y cuando las acciones de la Sociedad continuen

inscritas en una bolsa de valores y en el Registro Nacional de Valores los

- accionistas—gue_representen por lo menos el “10%” (diez por ciente) _del

capital social tendrdn derecho a designar y revocar a um consejers

propietario y a un suplente, quien unicamente podran suplir al miembre

propietario de que se trate. lna vez que tales designaciones de mingria hayan







sido hechas, la 2samblea determinard el

integraran el

e Consejo._por

mayoria

Y
cweowoAb)_Los miembros del Consejc de Administracion podran ser o no accionistas;
ocuparan su cargo durante un afo; podran ser reelectes o revocados sﬁs

nombramientos en cualquier momenta, aun en 21 casa de TONSe}eros designados

-por_los accionistas_en ejercicio de su derecho de mipbtias_y_;ecibir‘

remuneracicnes gue determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No|

gr

la Asamblea
de

" obstante 1o anterinr, GENETEL (YdInatia e ACTIDaiStEs §618 podrd

_revocar los_ nombramientos “as _mincrias

los consejeros designados

T

cuando revogque igualmente los mombramientios de todos los demds consejerns, en

T cuyo caso 13§ [ErEsnads SUStIfUitEE IO podrdn ey e vanente neasrada s eon ra)

' eo..___caracter durante Jos “1Z” (doce) messs inmediatos siguientes a la fecha de
revocacidn de su oembramiento. ——————-mmm - oo e
7T ) TLoE miembros  dél ConsejT contimustdn en el desemnpefio—de =

renuncia al cargo, hasta por un plazo de “30" (treinta) dias naturales, a

-falta"dewdesiqnaci@n—ﬁeimsustituto—o~por—hﬁher—pre5enﬁado~%ak~fenunciarnﬁinm—w—~~_~—~-

_estar Ju3etos a2 lo dispuesto en el articulio 154"

{ciento cincuenta y cualro)

de la Lev General cde Sociedades Mearcantiles.

e (d) "Bl -Comsejo—de—Administracibén—podri-—-designar-consejeros—provisionales, —Sifi-—— .

1nterven;1ﬂn dr 12 a»ambTea dn acvlonlsLas, cuando se actuvalice alguno de los

supuestos sai ledos en el par:axc {c) anterior v en el &rticulo =cienta
o oeme— - cdncuenta oy ocirce—{1585)—de..la Ley. . General. .de_ Saociedades. Mercantides. ILa . s
asamblea de accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o

de31anra a los cunsejero< sustitutos en la asamblea slgulente a que “acurra

tal - eveato.. -Ni..los_.miembros_.del .. Consejo__de  Administracidn__ _ni__ los

administradores ¥y gerentes deberan de prestsr garantia para asegurar el

cumplimiento de las responsapilidades gue pudieten cdﬁfféér en ¢l dessmpsas

-.....de_sus encargos, .salwo _gue la Asamblea General de Acc1on15tas que los hub1ese
g .

designado establezca dicha obligacidn.

"(e) En ningin Casc podrin ser Eonsa

S GUE

.hubieren desempeflado el carco de o de algana

de las personas morales gue integren el grupo empresarial o corsorcio al gue

Tésta pertenezca,  dUYante I6T doce i {doce)meses T inmed iz oS Tanter inmes g e
et _fECHA del NOMBIamiERLO. --=-m- oo e e e
(f) Los conseieros indzpendisntes y, en su ¢aso, Sus T
T débEvanTT serTrselencionades —conforne——a——10-—previsto—on—— R
(veintiséis) de la Ne:cado de Valcres. La Asaw Genersl
Accionistas gue designz cC Va lcs ;Eembrﬂs del'LConséig e
T T pdministracién -——gque-—deberdn-—-actuar——-2on- ——2 ;mmwpinhﬁ“ ---------
independientes o, en su caso aguella en la que se inforwe soore oichas
drsfgnac1oné< oggggﬁflgncf:{;g; caiificara iz independensia de2 sus conselsrcs
= ~—conforme--a--lo--nreviste--en—ese—articulo--v—en la _informacidn que_las _mismas_ .
personas objeic de 1z designscidn o ratificacidn le hubieran propescicnaede o
» o qﬁé consge eﬁ”;éé'lééiéil - de la Sociedad. - et N
N RSN

idescia  y.

-~ ARTICULO-- VIGESIMO_MOVENC.=._Presidencia. Vicepres Secretariz







Consejo: A falta de designacién cxpresa por la Asamblea, el Consejo de. !

Administracién, en su primera sesién inmediatamente despuds de 1a Asamblea

que hubiese designado_—a—sus miembres—debera—mombrar—de ©ntTe SUS MiemDros 2

a

un Presidente y podrda nombrar a un Vicepresidente. El Presidente presidira =

las sesiones del Consejo de Administracidén y, en caso de su ausencia, el

Vicepresidente gque_en_su_casa haya..sidc--designadoy—presidira—tales—sesiones . ™

El Presidente, y en su ausercia el Vicepresidente, seran, por el sélo hecho

de  su nombramiento, les representantes del Consejo; contaran con las

facultades que expresamente_se_las haya-—conferido—y-las—establecidas —por la

ley aplicable y estos estanutos; cumplirdn y ejecutaran los acuerdos de las

Asambleas, del Consejo y de los Comités, en su caso, sin necesidad de

resolucidén especial alquna, sin perijnicio_de la—facultad-de—la—Asamblea y del—

Consejo de designar delegados especiales para llevar a cabo actos

——— -~ —determinadosT £l Consejo podrd designar, ademis, a las personas que ocupen

los otros cargos que estime zonveniente crear para..el _mejor_desempefio- -de-sus-—-

funciones. —----- T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e
-————————El-—€onsejc de Administractifn debera también, en caso de omisidn de 1la
Asamblea, designar a un Sacretario y, en su caso, a un_Secretario-.Suplente -

e de_AdmiRd-Stracién—y—ede AN sa TR oT T

del Consejo de Administracidn., los cuales no deberan formar parte del Consejo

_— Administracidn,—de—las Comi-the—y—ce—las—dsanhless GenerI165 G6 ACCioH

Las copias o constancias d= las actas de las sesicnes del Conszjo de

stas,

asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales, y en_

general, de cualquier documente de archivo de la Sociedad, podré&n ser

autori2adoawy_pgrLificadas_pn:weLmﬁecnetario—omsuMSupLentervquienEs“tcﬂdrén““W“*""””

el caracter de Secretario Pcopietario y Secretario Suplente de la Scociedad Y

actiardin come tales en las Asampleas de Accionistas que se celebren: seran

delegados permanenies_tanta para_susceibir las—convocatorias--a—las Asamhlags— "

de Rccionistas gue 2l

de realizar o se deban efectuar conforme a

Tos™ términos del Articulo Dicimo Noveno de estos Estatutos, como paxra

concurrir ante el fedatario oiblico de su_sleccidn _a_formalizar-Los aci@rdos —

contenidos en las actas de las sesiones de Consejo o Asambleas, sin reguerir

autorizacidn expresa. ©l Secretaric se encargara d=2 redactar y consignar en

los libros respectivos las actas que contengan los_acuerdos_de_las_Asamsleas,-

sesiones del Consejo de Administracién y de Comités, asi como, en sSu Caso,

~-——————las—resoltucionesTundnimes adoptacas fuera deé asamblea o sesion, y de expedir

certificaciones de las mismas actas o resoluciones_y_de 10S._nOmbramientos. ——mmm —me e

firmas vy facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad. E1

e emee—e——Geeretario—ysuSuplehtte  Cortinnaran en el dJesempenio de sus funcionss hasta

por un plazo de 30 (treinta) dias naturales siguientes al_vencimiento .del

lazo ara el que hubiere =sido designado, a falta de designacion del
g

Susti-tuto—o—por-habwr prese N THde 8 TaRtATCIE. — == S-=SoooC--- - ool CIIITIITIE

PRTICULO TRIGESIMO.- Sesiones del Consejc de Administracién: £l Consejo._de

mm e e CON-—la—periedicidad—gue—deterui TS T Propic

_____________ —-sesi-nnes—euya—eelebiracitbn—esturivss

Administracién se reunird pcr lo menos cada “3” (tres) meses, en ias fechas y

sejo en rorma anual

primera sesién que celebre durante loz tres crimeros neses de cada =ajer

social, sin que sea necesario convocar a Sus miembrcs en cada







indique en una convocatoria a todos sus miembros propieta

enviada por corree, telegramz, telefax,

2 parmlita gue I3 reciban con cuando wenos S5

la fecha de la sesioén. Ls convoratoria podsa ser hecha por el President%.'g del
T

Consejo de Administ

acidn o =21 presidente del comitéd o de .los-.»comité-siq-me
.

r
ITevein "a<cabso 1as fu

T nciones de practitay societarias—yde—auditoria—da- Yo
B Sociedad, asi como por cualesguier consejercos gue representen en conjunto ak p
menos el 25% (veinticinco por ciento) de 1los miembios del Consejo. En ‘xt«fac_i-'o '
T 7 T TTTeaso TseTpodré—citar— = —las—sesiones-del-Consejo—ai—auditor—anterno—de—2
Sociedad, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiéndose abstener ik
estar presente de aguellos zsuntos del orden del dia en les que tr‘rgu Cun o
C o ommemee——econdlicto. de-interés--o-gue--puedan-conprometer--se independencia. £1. Conselo de_ WE—

Administracidn se podrd reunir en cualquier momento, sin previa cenvocazoria,

ademas del supuesto previsto

parrafo de este articuls, en el

e oo-caso- de- que - estuviesen presentes..la- tetalidad.de. los wiembros_ propiezarios.

del Consejo o de sus respectives suplentes. Las sesiones del Tonsejo se

celebrardn en el domicilio de 1la Sociedad © en cyalquier oLro Lugar gGue

-—~—determine .previamente_el. Consejio._de_Administrac

n. %as actas gque conzengan

los acuyerdos del Consejo de Acdministracién deberan ser firmadas por quienes

hubieren actuvado come Presidente y Secretario de 1a sesién correspongiente ¥

crmm—..5€YAN reglstradas.en_wn Libro esw

cifico que la Sociedad llevara para dichos

B B0 .~ o e e e e e e e

Los miembros de: o

e G2DbO . 1S fancione

externo gue ep  coelgulien

Scciedsd, deberan

consejexcs Yy absTenerss e  TAds

i cdeliboracion comg. _en 2l _ctzso de los Conseisros, e toda resolasiéan.

isposicidn ser:i responsable de Los dziios y

12 Sociadav

_ARTICULC TRIGESIMC TRIMERO.- Instalacidn y Decisiones dal Genseje dv

Administracidn: PFaxe que las sesiones del Tonsejo de Administracidn sz

T Conaidetan IacilE STSTAIaURT se yeguerivd Yaasistencia—de tarmayoria—de———————

__sus_miembros ¢ de sSus respectivos suplentes, en caso de gue estes hayan sido

designados. El Consaeio tomard sus resolucionnes por mayoria de votes de lag

miembros TDIESent®ES . EiW Caso We Tshpate el Presidente-del—Consejo—tendrd—voie-——————

de calidad, =mo—sm—vemmmem s s S S S S S R e R B e SRR e B e

ARTICULO TRIGESIMD SEGUNDO.- Resoluciones Fuera de Sesidn: De conformidad con

1o previstaen el wlvine gdrratodedaArticulo 243" —(ciento—cuarenta—y—

de la Ley Generel de Scciecades Nercantiles, ei Consejo de Adrinistracidn

podra validamente tomar resoluciones sin  ser necesario gua  se  yetmnan

personalmeEnte —susarratbros—en—sesién—formnals—de—i-gual—Forma—le—podrin—nacer

los Conités. Los acuerdos gue s¢ tomen fuera de sesidn deberén ser apro-ados,

en todos los casas, nor 2) vote favorsble de la Iotalidad Ae los mizmbros

o propietarios—del—érganos—de—gue—se—tiate—o,—en—casede ausencia definitiva o

incapacidad de algunc de 21ios, con el voto fawvorsble del aiembro sunlente

que corresponda. Los acuerdos asi ionmades debecin ser confirmados por esnrite

I - y_se-transcribiran_en el Lihyo de Actas de Sesicones del Ceonssjo oon ia







del Presidente y el Secretario. iz comfirmacidén escrita se debmrd @mvimg’

presidente y al Secretaric z traves de correo, telefaz © por memsajeria. —---
ARTICOLD TRIGESIMO TERCERD.—

Fonocliones

del Congejho de

T T de T valoyes, e

Administracion:

IConse e GE  RIFA TS TECIOn  tendrd  Lotos 1o et

obligaciones necesarias para dirigir y administrar la Sociedad y decidir todo.

lo concerniente a la realizacién del objete secial, y quedard saczrgadoe de la E
_ dgtencion dE los Siguiente€s asuatos: - B e — E =
Establecer las estrategias gencrales para la conducciém del megocie de la * ¥ Q¢
Sociedad y personas morales gue £S5Ta GOMLTOLE . —==——————=———s e o s — e 1 4
e — ==Y ig i gy Ya—ges TNy TeonducTitn

2 e e e o e i el s A
e TE T SHETEUI Y de IES personas woralds gue i
ésta cocntrole, considerando la

relevancia que tengan estas dltinas @n  la
situacidén financiera,

administrativa y juridica de Lla Sociedad, azi teme el

desenpefin—de—Yos—Directivos Televdailes, en termumes de I &5 tanletide en TLas

Articulos “41” (cwarenta y uno) 3 43 (cearenta y tres) de la Ley del Rar

23

Valores y ol Articuls Trigésimo Detavo de estos ESLatuitys. —wer s-mommes =

a—ra—asanblea—genecal—de

accionistas—que—se Telebre ¢

cierre del ejercicie social,

2) Los informes anuales scbre las actividades llevadas & zalvo por el comité

gituria —y—practicas—sovcietarias—a—gque—se—refiere— el-—Arthoulo-

,..I\\,Qj_‘.?’.—u,__,,. U — - -
(cuarenta y tres) de 1

lz Ley ¢l ¥Mercado de Valore€s. ———=w—mmmwssdmmmawmm st s

by E! informe que el Director General elabore ceafurwme al Articule ™ 2

(ciente—setenta—y—dos)—da—Lla—Ley—General—de—Sociedades—Mercantiles;—oon

excepcifn ge Lo previsto en el iacisc b) de ciche pracepto,

-mn-umwwcl"Lawopiniénwdel—Consego—d3~Administraciénmsbbz&melnconteni@gmdeiwinf@xmemAﬁMA

acempatiade del
dictamen del auditor externo.

del Directar General a gue se refiere el inciso anterior. -———-==---=w=wsoow

d) E1l informe a que se refiere el articulo "“i72" {ciénto sétéﬂf&ny ﬁéSDZMNA T

ingisomh)mﬂe_lamLey_Genexal_de_Sociedades_Mercantiles_em_elﬂque.s%_cn.tenganﬂ_u~WMw s

la preparacién de la informacion financiera. -======—moms—oso—soommesmes s s s

hubiere- intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado da Valcres.-

las principales politicas y criterios contables y de informacién sequides @n

_._e) _El informe sobre las

orme__s opsracianes ¥y

Dar Sequimiento a los principales riesgos a 105 gque e5td expuesta la Seoiedad o
y personas morales gque ésta

contrale, identificados _con__Dbase

S G T T e T IO POY T LoS  SCervicias  dé auditoria axterna, 4

infermacién presentada poxr los

sistemas de contabilidad, control

comités, el Director General y

la persona

interno y auditoria interna, re

e ——con AR C Lo d el conite-~de—aurdittorias

e gupHmi-e Dt 0--a—La—Ley--ded-Mercado~de-Valeres s —— s s e

archivo o informacién, de éstas

Aprobar las politicas de infsrmacién y comunicacién con los aceci

mercado, asi como con los

y aguélla, lo que podra Jllevar a cabo poOr

consejeros y dizectives relevantes pa

El aseguramiento de que la Sociedad cuente cen los mecanismes necesarios que

permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales jue le

son——aplicables,—.-asi—cone

correspondan a fin de

defasninap-—e

irplementatr—I~Las—atciones—Qgue-— ===

subsanar las irregularidades que

sean de su

- Director. General _en_el _ejercicioe_da._sus__facnlzades_de _dominiag,..asi. como..la..

conocimiento. Establecer los términes y condiciones a los gue se ajustara el




(%)



evaluacidn e S di

¥ ’ Scociedad.

Ordenar 21 Dirxecior TGe Al  publice

relevantes de gue tenga COMOCimiemin. - =—T=———=—————ms e s ]

Las decmas runciones Jgue Corforme a La ey aplicable ¥y & 8ST

sociales, o por acuerdo de la Asamblea de Acciomistas, ie

Consejo de AGMINIStracifn. ——————-—— oo e s e e

T EITCOnSEJ6 dE AdMiniStIAcion Sera responszble de vigildr el [V 7B SATAACY

o los acuerdos de las asambleas de accioniztas, o cual podrd Llevar a caho 2
s [

través del comité fque ejarza las funciones de auditoria a cue se refiere la

Ley del Mercads Ge Valores | =S o==T==rE

ARTICITLO TRIGESIMO CUARTD.— De las Faceltades del Consnjo de Administracisn:

El Consejo de Administracidén es el repraseatante legal de 1a Secizadad c

des paraTlevar-a cabsyawoubre—y—por-—uenta—de—ia —ismay— Ledos’ 3o

ervados por la ley o por estes Estatutes a las Asambleas

-~ -De- manera—eaunciativa--was—no--limitativa;—el-Consejo—de- AWNIRNESEYaCL oh - Ty e i

las 51qu1entea faculitades y odligaciones: ———--——-——-=-=-- e S R S T

Poder general para pieites y cobranzas con Lodas las Lacultates 'g]-'en'a“a

sy

S5 - N

8 5 GUe-——ELQULELan —cldusula---espacial-—-de —acuerdo-—non-—la I

6n alguna, de conformidad con 1o establecide en el primer pirrafc del
1

correlarivos de  lceu_Codigos iles_de_todos _los Erxtacos de

Articele “1558” {(dos mil quinientos cincuenta Yy cuatro) dei g;é'_c

Mexicana y del Distrile Federal. il Consejo de Adm

parail preiZ@ntat

en fOrms 2RLAnLE wmas BRSSO

y_ooaryar perdoaes, para constitaics

ofendida o coadyuvante en 1os procedimientos penalw. desi

%

“Gue intentare, aun de Juicids de anparo, Lransigiy,” Sonsterse 4a

_arbi @; articular y absclver posiciones, hacer cesion de hienes; recusar

actds dezepminadas por la Leyy

wroriiday oo

.,.
r“T
(E
ii-’

@

_Jjudici _w _ administrativas, praales, civiles o de otra inadels, y ante

autoridades y tribvnales de trabajo. —------=--s-msemsomsmsseooooos mES=SSaaSasa=

e piHar T general Tpara Tactos “de Tadmiaivtracionyde—dominioy —de—atverdo i — iy ————

en los parrafos segundo y tercero del Articulo “2554” (dos mil

quiniedtos cincuenta Yy cuatro) del Co6digs <Civil Federz: y articulos
cemm oo e l a D iVOs—de105—Codigos-Civiles—de--todos—iosEstados—de—Lta-Repiblics Yo

del Distrito Federal. —=——==—=m==~-===-moeomoo T T

Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualguier otra fouma

R negociar—con—toda—clase—de—ti-tules—de—ersdite,—en—tos_términos del Aredtwle

W

57 (nusve) de la Ley General de witulos y Operaciones de Trédito.==-vw-wwesses

in
~

RPorir y cancelar cusntas hancarias o de otra nzturaleza y celebrar contraies

. can—cualquiesr—intesmadiasic Einepciovs,— asi como _nacer depbsitos y girva™

rzhnas gue podrdn glirer contra &llias

Extraortinariass o FEspeciales de

Asditarie v de
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Priacticas Societarias a que se refieren la Ley del BHercado de Valores

Articulo Trigésimo OQuinto de estos estatutos, en caso de gue la HLsemble

Ordinaria.de Accionistas no 1os hubiere designace. —

Establecer oficinas y =ucursales de la Sociedad, asi coma para

e g i TS T FISEATES W canven en fuaiguiesr parte

Mexicana o del Extranjero. —-—————s--————————————————o

Facultad indelegable para agrobar, con la prev.a opinidn del comité gue sex

I — el (1 oY = A B B e S RS == o

a) Las politicaes y linzamiuntas para

0]

1 uso © goce de los bhienes gque integremn

n

el patrimonio de la Scciedad y de ias psrsonas norales gue ésta controle, par

parte—de-personas relaclicnades sy =T s s S s e n S

b) Las cperaciones, cada una en lo individuali, con personas relacionad

lz mociedad o las personas morales gue @sta controls, con

pretenda

-

las—salvedades—gue—se—seinlan—en—ei—incisc—b)—delk-pérrafo—o}—de—la -fraccton—————— "~ -

IIT del Articulo "28" (veintiocho)} de la Ley del Mercado de Valores.-—-———————-

c).~- Las operaciones gue se£ =jecuton, ya sea simultdnea o sucesivamente, que

e POL._ S8US - C2ractesisticas—puecan—considerarse-—como—una—scela--gperacidn-—-y —que—— e

pretendan 1llevarse a cabo por la Sociedad o las persconas morales gue ésta

controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuzales o ne

__recurrentes,

o___bien,____su__ 3importe___represeate, _ con—base——en---cifras —— -

. correspondientes al cierre de) trimestre inmediato anterior emn cualquiera de
o

los supuestos siguientes: ————=——————m———————

1. La adquisicién o_enajenacion de bienes con_valor igual o superior al cineg ..o

por ciento ™83 |cinco por clento} de los activos consolidades de la

2. El ctorgamiento de garantias o la_ asuncion de pasivos

por_un monte total

igual o supericyr al <inco por cieato "53%” (cinco por cienteo) de los activos

consolidadts de Id Sasisdad. === -————-—————=-====== ——————e

Quedan exceptuadas las inversicnes en valores de deuda o _en irnstrumentos __

bancarios, siempre que se r2alicen conforme a las politizas que al efecto

T EprUehe el T Propie COHSE g To eSS oSS T IS S sS S o s T R

El nombramiento, eleccifén y, en st caseo, destitucidém del Director General de

la sociedad, asi como 1as peliticas para la designacién y retribucidm

e itegral de T Lo THTmMA S T r e T IV s Televantes T = m === e e e
Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstames ¢ cualguier Tipo de o
créditos o garanties a personas relacienadas. ——-—--—-—--— -—

— =g s—dirsponrsasTpara Tconse e ey directivosrelevantes 0T per SOnAs Can T pade r T de T

mando. Las dispensas por traasacciones cuyo importe s=a menor al 5% (cinco

or ciento) de los activos coasclidados dz la Sociedad, podran delegarse T
P J po

-acuerdo-—del—Consejo—de~hdninistracion—o—de-Ya—Asaubleade—Dducionistasem """~ oo

alguno de los comités de la Sociedad encargado de las funciones de audicoria

y practicas societarias. —=———mmm e mm e e
e L0 §—-ld-N@ aMi-2 Nt S—- e N-—MateEi-a—de—eeontrol—interno—y—auditoriz—interna--de g - o

Sociedad y personas mcrales que ésta controle.

S Las politicas contables, ajustandose a los principios de contabilidad
e oL@ COROCidOs—0—expedidos—per-da—Comisidn—rediznte —iSposicione s—~de —~CaTAC TR —— - = e

general. =——m—mmmm e ——

Los estados financieros de la sociedad.

emem——La_contratacidn _de_las_sexruvicios_de auditoria—exierna—yg,—en—Su—CaSo y— O @S n oo







servicios adicionalas o complemsnlarics gue prests 1la miswa

entidades controladas por 1a misma o afiliasdas a ella. --~-=

Cuando—tas—deterndnaciones—deld—csasejo— d&—ﬂdm}ﬂlu{wﬂtnﬂnr—ﬂd—ﬁ*ﬂn—ﬂ

las opiniones que le proporcione el Comité coxr espondisnte,”

deberad instruir al Director General zrevelar tal circunstan

-G

e
'Egne =

inversionista, a través de la Dolsa de valores_en_que—coticen—la

la Scciedad o los titulos de crédito que las representen, a1ustandos =2ls los

términos y condiciones gue dicha belsa establezce en su reglamento lnterlor;—

I Determinar._al_sentido del voto_ds las accionwes_o_partes _sociales de-las—gue——

A

la Scociedad sea titular en personas wmorales que ésta controle, cuando hayan

de resolver sobre cualguiera de los asuntos a que se refiere ia fraccidm IIIy
o

. del_articulo. veintiacho (23 de_la.

zy. del _Merczdo._de Valore

asunteos a fin de asegurarse de que la sociedad cumpla con

1o de oS Acios Yy ODELACLOneS 4@ £5a3 PELSonAS

.Conferir, Qkorgar, Ie

QLAT zaxr _poderes <enerales o espec

5U3 Proplas ades de

SUSTITuCLCn de

salvo Taguciias T faculiTm arcitic corresponda &n  Iorma

“stracidén por disposicién de la Ley o de estos

Estatutes mpre el =jercicio de sus facultades. ——-=--—=r—-—-~—=

TTTTTTTTObEEne Y YBOT CUenRta deé la Scciedad !

e responsabilidad civil d=~ 16s gue

la

sez beneficieria, respectn de la obligacidn de indemnizacidn a la

Sociadad por dafios ¥y perjuic-os de tode tipo en que pudieran incurrir los

T T milembros T del Conse o de Adnins T, incliyendo “a agueliss desiguadss Para

~ 1n eqgrar alcuno dc los Tomitss a gue se refizren estos Estatutos, © las

Comisarics o el DBirector General o =e1 Secretario o Secretario Supleate del

s memee—s Cgngejo de TAdministracidonTds T ZaTSucivdad o de alyune de dichoy Comités, Tpor T T T

actos u onlslones no dolosas cometidos en el desempefio de sus ©argos, y

celebrar los acuerdos y actos que al efscto sean convenienles O nNeCRSArins . —-

—— === ————--Fijar- -la--épocay—lugares--y-términos—de-pago-de—cividendos decretados por las T T
asamulenu dp accionistas. ™ R

Designar a la o las personas responsables de la azdquisiciftn v colocacién de
o s g cclOnes ~propias; —y-establecer—las—polkiticas—y—Ilineamientos—a-seguirt-respecto
de tales operaciones tanlte por la Sociedad comoc por sus cobnsejeros,

directivos y demds personas invclucradas que corresponda, en los térmimes del

e APt icgule-- DéCimo--de—estes-Estatutos—y—ae—las—dispesiciones—legales—apli

Constituir vy suprimir comités que auxilien al Consejo <de Administracidn,

‘ntocradn por los consejerac cue designe el propio Consejeo. Dichos conités
. e tendran__las__funcisnes g&jii*ﬂﬁ*_ﬂ_ Tmanentes__ o _temporales_gue sefizle @]

prepis Consejo y que presentard a éste sus recomendaciones, para gue <l

propio Consaje de Aduinistraciéon tome las decisiones corraspondiestas en los

términQs _d2 los_preszntes estazy

Resclver los casos y los asuntos a i52e se

de lcs presentes estatutos sociales. —————---——-—mm - ——

Para ilevar a cabo todos los demds actos autorizados por 1a ey =gl

£
por estos Estatutes o por de Accignistas, ya sesn consecusncia de

TalES aCtoG., —————m—mm———————mmmmmm - — s mmmm e S m o s m e s —m e e m—m e e

ARTICULO TRIGESIMO QUINTC.- Dezechos y Obligzacisnes de los miembmos deol

Consejo de Administracion: Los imi st racion

nwbros del Congejo e N

v desempeliaTrdn SU CaTGU PIroCUrZnte  LF  CLAaciinm de  wWEiior e@m erelicin e s







Al efecto, deberan acctaer dilirgentewmcale adopkarda decisiones razonadas y

estricta observancia del deber de lsaltad y de los demds deberes gue les sean

impuestos por virtud de iz ley © de estos Ostatutos, duedando sujetos a las

obiigacionesy responsabilidaides guE s ey Qel Mércads de Valords estanlece.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Funciones del Director General: #l Diractor \

General designado por el Consejo de Administracién tendxa a su Garge las 28

~————————funciones—de—gestidn;—conducc=on—y ejecucion d€ 105 negacias de 1a Sociedad y~

de las personas morales gue @ste controle,

estrategias, politicas y lineamientos previamente aprobades por =1 Consejo de

jetdndose para =lla a las

e Administracidon—ya—los—establtecidos—por—estos Estatutos. =

En consecuencia, y en adirciéa a las demds obligaciones que establezcan la

ley, estos estatntos o 2l Consejo de Administracidon, el DRirector General

———— e deberi i e R SR SR wImET=S

Someter a la aprobzcién del Consejo de Administracion las estrategias del

negocio de la Sociedad ¥ personas morales gue é&sta controle, con kase en la

o

informacidn—gue-2stas—prorereinnen< s S Rl R e i RS e R R RS RS

Dar cumplimiento a los acu=rdas de las asambleas de accionistas y del Consejo

de Administracién, conforme & las instrucciones gque, en su caso, dQicte la

e propia-asamblea_o-al referido-CoRSeI0 —mmmrmnm e i e — —— e

Proponer al comité gue dessmpefie las funciones en materia de auwditoria, los

lineamientos del sistema de control intermoe vy auwditoria interna de la

Sociedad y perscies marales gue éska _contecale,.—asicomo..—ejecutar—leS.——— .
lineamientos que 2l efecno apruebe el Consejo de Administracién. ———————————eu
- Suscrifiy la {ntorfmavidn colevante de la Sociedad, junto con los o s
o Kelcventes encergadons de. sU preparaciln. —--=---ooso—os———ooeoo - S

Difundir la informacién relevante y eventos gue deban ser reveladsos al

Der cumplimiernto a las cisposiciones relativas & la celebracion ¢z operaciém.

Senett ek =l . 1S

de adquisiciones y colocacidn de acciones propias de la Sociedad. <————— i

LT T RN EEL, PO §1 @ a trevas de

¢legadc factltado, en el ambito d= su

Ql

competencia o por instrucciones dei Consejo de Administraciom, las acciomes

por los accionistas. —=-——~—---mmmmmmmmemm o ———— ———-

Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarics establecidas comn

respecto—a—los—dividendozi—que—se—paguen—a—los-accionistasT—==-

Asegurar que se mantengan lcs sistemas de coatabilidad, registra, archivo o

informacién de la Sociedad. ----- —————————— ————
e Elalorar—yr-presentar-—-al-Gonsej o--de—-Adninistracién-el—informe—a—que--se—-refiere B i

el articule “172” {(ciento seteénta y dos) de la Ley General ds Saociedades

Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precspta.-

Establecsr mecanismos—yontroles.—int ernos—que—permitan—verificar —que- - loS- e s e

actos y operaciones de Ii Sociedad y personas morales que ésta controle, se

hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimients = los

e LESULEAdQS de._eSosmecatismds._ycentloles—internos—.y tomar—las-—medidas —oue- -

resulten necesarias en st caso.

{2 Ley del Mercado de Valores

Ejercer las acciones de rospensabil.idad a

se_refiere, en_conins e 2ersQnAS__rd

A A BT T s tosissanias

clanddas o terceras. que..presuamit




o



hubieren ocasionado un dafic a la 3Zociedad o las peféo‘u;

contrele o en 1las gque tenga una infiluencia signiflcativa

determiaacidon del conseso ds

: la Socisada

del comnita encargade de las funcivioes de auditoria, e

relevante. -——=--======= =TT -TT o= oo s———————e——

El Rirechter General S funciomes vidades, asi

W e e

s e la. RepUblica Mexicanz

corme para el debids ohilgeciones, se xiidsvd de los

SrECUD Y AF CHa i ey BRSNS EN e

dirBCCiVAs  televanres

Lz €583 COntrolem. m———m——eeeo =

financieros vy 3 ia

TUTUTnaterra financiTratTadi

TETTRTYTYET
articulo 1i04 de iz rcado de Valores, dah
suscritos, cuando s por el Divecior General VvV demas

ToTTTmm T s relevantes -que—sean--Litulares

equivalentes, en =3 i

informzcidén  deberd Lrcsantarse

para

3Su

e ~~consideraci&n~y5wen~su~:a£o;-apr&tﬁci« -cwnwi;—documeuzaﬁi@nnae~apoyoﬁ-‘~—~~~- s s

RRTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. - Facultades del Dizector General: Para el

cumplimients de sus funcicne

S, =1 Director General contard con las sigviznte

1]

cee e facultadesss

Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generzles y

especiales que reguieran clausula especial d2 awceerde con la Ley, si

M-_m___”mmmmLimitacién,algunah_de_cpnfprmidad_an_lq_e&iabie;iﬂg‘1n_gl_yujmgx*pégxaig;dgl

Articulo ™2554~ {dos mil quinierntos cincsenta y cuztrg) del Codigo Civil

rrelativos ce los Codigos Civiles o todos™

Federal y en st

1. Xl Dirccror

faculizdo, en forma enunciativs, waés  ne limitativa,

 quereilas,” denuncias penaies ¥

idida__o coadyuvante «u  1os

acciones que intentares, aan d

TIUdiEIALES Ty Tadmini v tra tivas; pemAlRsT T eiviles o derotra—Inmoie; AR RN

autoridades y tribunales de tr: T T T T e e e e o

Poder general para actos de

l
o

Jde acuerdo con lo astipuladn er

08 TpArrafosTTsegundoTy e Tcern—det—ir Chonlo—

tdos—mid—aquinientos

tincuenta v cuatrc) del Cédige Civil Federal v de ariicuios correlativaes de

los Cédiges Civiles de todos los Estados de la TWepublica v dal

derai—

Laz demas facultades que el @32 de pdmiristracién o la Asamblez Jde

Accionistas le confieran. —=-==—mmeeeoooo T T o D e s

S B L 2 ¥ L

—————————————————— VIGILANCIA ¥ COMITES DE APOYO ~—~——m— = oo

"""""" ARTICULC TRIGESIMO OCTAVO.- De 1a Vigilancia: La vigilanciaz de L& gesisn,

e ﬁonduccién.ag_ejevnriﬁn de_30s_ negocias. de 1s  Soriedad v dg lge DR SOnAT

morales gue ésta controls, considerando la relevencia que tengan estcs

- GUltimas en la situacién financiera, administratiya ¥ juridica <e la Sociedari,
S estard_a cargo del Cansejn do 2dg

algtracion, a traves del o los comités que







constituya para que lleven a cabe las actividades en materia de prag

societarigs y de auditeria, asi como por conducte del auwditor exterwa, )

uno en el ambito de sus respectivas competencias canforme _a__la-ley,-e

Estatutos y lo establecido por las Asambleas da Accionistas que

establezcan—o—que—acuerden NOmMBYar & los integrantes de dichos érganos o al

auditor externo.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Del Comité de Auditoria Yy Practicas Senietarias y A

———————otros—Comités:——El Consejo de Administfacisn, en el desempefo de sus

actividades de vigilancia, se auxiliard de un Comité de Auditoria.y Praczicas.—— oo

Societarias, a menos que la Asamblea Ordinaria d= Accionistas acuerde que las

—rm————funciones—de—éste—sedividan—en dos COmités, uno dé auditoria v otro de

practicas societarias, con base en la distincién de actividades atribuibles a__

los mismos prevista en el Articulo “42” (cuazenta y dos) de 1la Ley del

———————Mercado—de—Valores——El—Comité—indicado; o c¢ada uno de el16s; Seqiin €l caso,

se integrardn por no menos de tres consejeros designados por la Asamplea

Ordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracién & propuesta del

. Prasidente—del—.propio—Consejo-~—Pales— comités—deberdn —inclUiT conSe3&ros

independientes en el numerc minimo que sefiala el Articulo “25% {veinticinco)

de la Ley del Mercado de Valores. ——-————-—--m oo o

Cuando por cwalguier causa__faltare el numero—minime-—-de—miembros -de--dicho——"—"""""~

comité 'y el Consejo de Administracidén no haya designado consejeros

provisionales, cualquier accionista podrd solicitar al Presidente del

referido consejo convocar en__el término—de  .3—.(tres)—dias—--naturales;—a T

Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién

correspondiente. Si no se hiclera la convocatoria en el plazo sefalado,

cualguier accionista podra_ ocurrir a_la _autoridad.judicial .del--domici:lde—de- - -

la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que ro se

coorerorreunieraTTlaT Asanbléa o dé qué  réunida no se hiciera la designacion, la

autoridad judicial del domicilio de la_Sociedad, a _S0licitud-y .pPropussta—de- -

cualquier accionista, nombrard a los consejeros gue correspondan, quienes

definitivo. Los miembros del Comité de Auditoria y Prdacticas Societarias los. . . ..

comités seflalados podrdn ser reelegidos o sus nombramientos revecados en

—————--———cualquier momento "y TrecibiTan lds remuneraciocnes gue determine la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracidn. . Se . ... .

considerard revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en

e em—ee————que--deje—de--formar—parte—del—Consejo de  Administracion .

ARTICULO CUADRAGESIMO.- FActividades del Comité de Auditoria

Societarias: El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esrtard encargado

e d e l—desarrelleo-de—las—siguientes—funciones Yy act vidadas T TooIIIIIT P

En materia de prdcticas societarias: e e e e e S S S S e

Emitir opiniones al Consejo de Administraciér sobre los asuntos gque le

oo eeCOMPEL AN-—-CONforme—a-—la--Ley—del—Merecado-de—Valores:

Solicitar la opinién de expertos independientes =n los casos en que lo juzgue

conveniente, para el adecuado desemperio de sus fanciones o cuando se reguiere

confarme_a_la ley o.disposicienes—de—earicter—general-—

Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del

dia de dichac asambleas los puntos que estimen pertinentes. ——-————————e— .

Elaborar y_.presentar_.al Conzejo.de—Administracidn—-kos—eriterius —para L e







e bz r de Ios dioectiv

™

DOOEEEGtas dE Temumeriaes

Apoyvex al Conselfo de Zebyk

se mfiers el Articule: Ty

préesenties Estatubgm. ——r——rssssanssmis Sndiosms

En_materia de auvditeriar —--meemm oo oo s e e e

Dac opinién al Caomsejo de Administracidn sobre los asuntos. gue le. compeian

confagzimeé & la Ley el Mercado de Valores. ——---~rm=m-—-m=<--mms—o———ms— s s

TTINESrmESs  que elakore Y suscriba 8L  auditor  eXEerno. Para cal efecto,

TUTTTTuna vezs

Evaluar el desempefio: de la_persona, moral que. oroporcione los servicics, de

auditoria externma, asi como analizar =1 dictamen, opinignes, Eeportes’

cemité podrd reque ncia del citado. auditor- cuando lo

£ %= _po

cenvenients, sin perjuicio de que deberd reunirs2 en este dltimo por. 1o menos

leCUT‘ll los eatados financieros de la Sociedad con las personas responsables

de su elaborac.l.on y revisién, y con base en ello recomendar o no al Conseja

~de-Administracion "suUEProDACLEN T s s m s s e T T e o it e i TR Sy SRt

Informar al Consejo de Administracidn la situacidén que guardz €l sistema de

control 1nterno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales

- me—--—que-&5ta- controle;—incluyendo-las—irregularidades—quey—en—su-—-casor—detectes—=

Elaborar la oplnlon sobre el contenido del informe a que se rafieres el

aLLJ.culo “172" (ciento _.r_-.nta y dos) de 1la Ley General de Sociezdades

e ———MeGantdles—que-—clabors—el—Directer—General—y--someterla—a—coasideracidn—del— —— v

.81 _como___chnsecuencia__ e

Consejo ‘e Ikdminist:acj_éu para su posterior preseptacidn a la asamblea de

arrlun-stas, apoyéndo:e, epnitre our

>s elanentos, wen del auditor

L2 rnd - -Dicha--opinids IR PR n b o F MRALX o7

5i las politicas y critesios cantanles v ode informacidn sequidas por 1la

SL:'

Ledaﬂ son  adecuados 5 cientes tomzndo en congideracidon lax

circunstancias_.particulares de la pisma, ssoosmcmeemonm e o n e o

Si dichas politicas y criterios nan sidc apiicades consistentemente en la

informacion presenu..d por el Director General. ——————————m——— e e

____»]_____‘,’_’2__' ANTELIOYES. s la__informacion.

presentada por el Director Generai refleja en fomma razonable la situasciodn

T financieza y 10s resultadcs de la 3o0ciedad. —————— - —m—mmmem—— oo ——m——m———-oT
. _.__Apovar al Consejo de Admiaistrecidén en 1z elaboracidrn de los informes a que

se refiere el Articulo Trigésimo Tercero pirrafo 4, incisos d) y ) de los

R T e e e e e P S S e

Vigilar gue las operacicnes a qgue hacen referencia el Articule 28

(veintiocho) fraccién II y el Articulo 47" [cuzrenta y sieste) de lz Lev del

£y
2

MErcado de vValores, S€ IIeven a capd dajustandosz da 10 previsrs gl elsery =

dichos preceptos, asi como A las politicas derivadas Jde los mismds. ——--——---~

olicitar la opinidn de =2upectos izdependientes an los caros a0 gue

[99]

CONVvenTen e, DaTaE €l adtChacty Uesaenoelfo Qe SUS £ INC ronNes 0 CTuATT

conferme a la Ley del Merczdo d= Vzlores o dispasiciones d=

derivadas de la fmiSma. —=——— - mmm— - e
Reguerir—a—Yros—directivas—veterantes—y—dends—eapieados—de—la—Sasiedad de

las personas morales

ol a la eliaboracidn

r2postes

de la iuniorwmacion

tipe gue estine decesaria
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Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, -

operaciones, lineamientos Yy pcliticas de operacidn, sistemas de cﬁ-\t,ro

i/ﬁ_l

interno_y auditoria_intérna y registro.contable, ya.sea--de-la-propia--Soci

2 ay

de las personas morales que #sta controle, para lo cual deberda realizar un

evamen de la documentacién, regil:tros vy demds evidencias comprooﬂtoLlao, en

el grado y extensiodn que sean necesarios para_efectuar.dicha vigilancia.-=

Recibir observaciones, iformuladas por accionistas, consejeros, directivos

relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, :espec:“ de laos » o
N asuntos a que se refiere =21 -ncisc anterior, asi_como_realizar. las. scoionas ...

que a su juicic resulten procedentes en relacidn con tales observaciones. -—--
T Solicitar reuniones pericdiczs <on los directivos relevantes, asi  cowmo ia
e entrega de cualguier tipo de :-nformacién relacionada_con. el control. interan _y..

auditoria interna de la Sociedad o personas morales gus ésta controle. -—-———-—
- Informar 21 (onsejo  de miniztracida de las irreguiaridades importantes

Q

etactadas con motivo del ejercicio de sus fuaciones y, en su_caso, de las

acciones correctivas adoptadas © proponer las gue deban aplicarse. ~——————----

T CONVOCAaT T  4SAMBIEas de accronistss y s0licitar qué Se insertan en el srden

del dia de dichas z2sambleas las puntos gue esiimen pertinentes. T —-

Vigilar que el Director Gereral dé cumplimiento a los acuerdos de las

v

s Asambleas—de —Accicnistas—y del —Conwsejo ~de Adninistracion de 13 Seci=dad; -

conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el

referido CONSEjO. =—mem s o e
————————Vigilar--gue-—se-—establezcan—mecanismos y controles Interncs que permitan T

V@LlflCdr gue los acLos j operaciones de la Soc1edad v dc las personas

morale.: que ésta contro.Le, se apeguen a la normativa aplu.:abm_e. asi cono

e i MpPl emen tar—Metodolegias——gue—posibiliten-—revisar ---el-—cumplimieato - dz —Lo-—

AN L 0T,

Las demds que seflalen la del Mercad{r de Valores, las d‘StGS.:LCl@L"J\ES de

s e CATACEQT—g AN T3 l-—que—ea¥pida—la-—Comi-sibn—Nacienal--Bancaria—y—de-—Valores e e

estos Estatutos o que establezcan la Asamblea de Accionistas y M Tonseln ds
q 3

AN S LR, = m o m o e e

o e LOS ANt egrantes..del _Comilé de-_Auditoria-—y.-Rricticas —-Societarias  QuR —BN-—-

cualguier operacidn tengan un interés opuesto al de 1a Sociedad, deberan

manifestarlo a los demds =iemipros del comité, y abstemnarss de toda o
e deliberacido_y_resolucion, s=mso-----o oo o
La persona.vque contravenga esta disposicidn serd respansable de los dafios y
T p2rjuicios gue cause a la 3 o o
o ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO, - de Auditoria y Practicas_.____ ... .
Societarias: El Comité de Auditoria y Practicas Socielarias se reunira en las
- fecnas y con la periodicidad que detErming en L& primera sesion que calebre T
B durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros
en cada ocasidén a sesiones cuya celebracién estuviese previamente programada
T TconformeTal T calendario de SESIi0NEs GUE HUDIEse aprobaddo Bl Eomitd da T ;
trate. Adicionalmente, sesiorard cuando asi l_o determine el p!.jr;_sid_q_nj‘:g_r_g_g_%__7 L
diche comité o cualesquiera dos de sus miembros propietarios, previo aviso
wrrmee—e——con—tresdias—deanticipavidn—a—todos—TosmiembrosTpropietariosdel comita Ty

a los suplentes que se requieran. La convocatoria deberd ser nvlada

or

correo, telegrama, telafax, mensajero o cualguier otro medio de cuya
- ——recepeidn—exista-—constanciun—rIenrciente—y—se-—efectie —Con " CRANAC—MEN OSN3 oo oo







i

(Lres

! ailas de anticipecidn.

tesident2 de dicho comité o por
pi

de la Sociedad. @ por el suplente de este BILimG,  1oS cusl

caradcter en el propioc comité, salvo que tal comité devign

especifico. Los comités se poCran reunir en cualquier momer

convocatoria en el caso de qgue eskuviesen oprasentes

__rsquerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las rPsoluc1one5

deberan ser aprobadas por ei voto favorable de la mayoria de los mlembrOS‘ﬁeE &

T T Comité v podrédn seér adoptadas 5in necasidad de reunith por el acuerdo uninime

por escrito de sus miembros. &1 presidente del comité nc tendra vot

calidad en caso de empate. ~=-—---mmmmmmmmm

sen”

T T Ninguno de los comités podri egay el conjunte deTsus racultade

alguna, pero podrad dasig gnar arleqauos gue debkan ejecutar sus EEJOluCL ones. --—-

1

De cada sesidén de comité s2 dsbera levantar un acta gue se transcribird =n un

Tibro—-especial, en la gque-se-hard-constar—-ia—-asistencia-—de-—1os- ‘miembros—del Tt e =

comité y las resoluciones adoctadas y debera ser firmada Por guienes hubieren

actuado como presidente y sacretario. Las resolucicnres unanimes fuera de

—oe—-5e810n-  sexran --firmadas-—

--ioso-yue- -las--hubdieran—adeptado—y-—trans o I S - T

firmadas por el secretario en dicho 1ibro. ——==——=—moommmme

ARTICULO CUADRAGESiMO SEGUNMDO.~ Presidente del Comité de Auditoria Y

._.”mﬂm“_‘Prjcticasn.Societariasm“e-_znfozmes~mda~.Estos;_mE1_~pxesidenze__delv_cgmitéw~de_w;‘"‘N_WANM_MM

Auditoria y Practicas Societarias serd designado vy removido de su cargo

“exclusivamente por "la Asamblea General de Accicnistas. Dicho uargo no zodri

- wXecaer.. .en .el _ Presidente_._.del Consejo__ de_ Admiristracion. _Debera  ser .

seleccionado por su erperiencia, por su reconocida capacidad y por su

prestigio profesional. Dichos comités deberan elaborar un informe anusl sobis

las actividades que_ rorresponda a dicho drgana v oresentarlo al Consein de

Administracioén. Dicho ianforme, al menos, contemplari los aspectos siguierntes:

1.7 Cn matsria de auditoria:

a)_El ~stado cue guarda el sistema de control internc v auditoria interna de

la Sociedad y personas morales que @ésta coatrole ¥, € st caso, Jla

descripeidn deT susTaAsficienciay Ty desvViacitnes, asi como dé 1o6s aspectos que

requizran una mejoria, tomands en cuenta las opiniecnes, informes, comumicz

y el dicramen de auditoria externa, asi como los informes emitidos oor ios
T Texpertos T TindependientesgueT—hubieren prestato T SUSTTSeTvicTas T gurante—g ]
IS & 3 3

periodo que cubra el Anfofme., ————mmmemmmmem e

by La mencidn v seguimiento or las medidas DISVENTIVAS ¥
b a ¥

3

C o s ———implementada s--con—base—en—lus—resTtirados—de—Tes Ives tirgactoneys ufl;_ﬂ__\...\.ak_,u.

con €l incumplimiento a .1os Y politicas de operaciomn y ie

registro contable, va sea <= & propiz Sociedad o de ias PEXSONas morsles sgue

e ésta—controde— —

b

c) La evaluacidn del desempefia <= Jz perscoa moral que SLOrgus 1ps servicics

de auditoria externa, asi como =2l 2udito

"

exXierno ancargads de @sia.-—-————-—m

d)—La_descripcién—y valcxc

Los—servicios—adicisnales—p-complenontarigs—

que, ea su caso, proporcionz lz persona meral encargada ds realizar la

auditoria externa, asi como los gu2 gtorguen los expericos idependientes.————

L e) Los_pmcipale-: resulindos de 1as revisiones o log _estados S4m: Neileres e







la Sociedad y de las perscnas moralss que ésta controlm. —--—---=-----=-=—--

f) La descripcién y efectos de las modificaciores a las peliticas oont

aprohadas_durante el periodo_gue cuhra el informe. s=s====s=cm——onosocoem=a=

g) Las medidas adoptadas ccn motivo de las observaciones qua consideren

relevantes, formuladas por accionistas, consejexos, cdirectivos relevantes,

controles internos y temas re_acionados con la auditoria interna o exteraa, ©

empleados y, en_general, de cualquier tercero, respecto _de la_contabilidad, .. ...

bien, derivadas de las cenuncias realizadas sobre hechos que estimen

irregulares en la administracidn, -———--====-=-——-————-—————oo——momoo——oe—e —mz

h) El1 seguimientc de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas .y del

COMSEe o dg AdMiNiStYacion . ——oSrr oo o e e = e e

2. En materia de prActicas societariags: -=—-—----——- T R A S

a) Las obaervaciones respects del desempefio d= los directivos relevantes,

segun-estos—se—definen—en—ta—LGey—delMercadode Valores . ====

b) Las operaciones con perscnas relacilonadas, durante el ejercicio que se

informa detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.----

- —————¢)—E 1 --Conjunto—de—emoltumentcs—o

fisicas a que hace referencia el Articulo “28" (veintiocho), fracciéon III,

inciso d) de 1la Ley del Mercado-de Valores, que sean aprobados por el Consejo

muneracionesIntegrales de - las ~personas T

e de—Admindistracidn—ecor—Ia-—fgrevi-a—opinidn —dedl—Comité—que —desempefie-—Las- ———— -

funciones de Practicas Societarias.

d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracidn en términos de lo

establecido_en—el_ Articule 178 J{(vainitiacho),—Efraccidn—I%,—inciso-&)-—de -t ———— —.

Ley del Marcado de Valores.

_’

Para la elaboracidén de los iniformes a que se refiere esrte Articulo, asi como

Mercedo de Valores, =) Comité de #Auditecria y Pradcticas Sociertarias, d=2peré

““escichar &

0s directivos -celevartes; en caso de existir diferencia ds

e __de._las_opinicnes_seialadas_ea_el Articula_N422 (cuarenta_y_dos).de la ley. el

opini&n N astos__ultimos, _incorporard  tales _diferencias_ en. los _citades. . ... .. -
informas y opiniones ——rmmmmmmmm e e e _—

T B e DB CAPITULO VI

. i et ----<_ EJERCICIOS SOCIALES £ INFORMACION FINANCIERA ----—---——-=—=—-—=== _

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Del Ejercicioc Sccial: El ejercicio social de

13 Sociedad correra del primera dé snero al treinta y uno de diciembrz ds

cada ano. En el caso de que la Sociedad entre en liguidacidn, se fusicne con

caracter de fusionada o s2 extinga como consecuencia de una escisidn que asi

1o rEsUEIVa, 50 8jEFCicic sc6cial terminard anticipadaménce en la fecha en gue

entre en liquidacién, se fusione o se extinga como _consecuencia de una

escisidn que asi lo resuelva y se considerara en el primer caso que hab-d um

“””—w—”—”"“"_“ETETCiCfO"duraﬁtﬁ—ﬁddh~éiﬂffémgd—éﬁmqﬁé“Tﬁ—Sbﬁiédﬁa_ﬁgfg‘éﬁ_liﬁﬁiaééiﬁﬁf:::::““‘
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTCQ.- De la Informaciédn Anual: S e
(1) Dentro de los tres mes25 siguientes a la clausura de cada ejercicio

socialy—el—Director—Gemeral ~preparard por 2o menos la - siguiente Informacidr

que presentard al Consejo de Agdministracidn: ——-———--—————-m—mm oo

= Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi comg sohre las

1 .

proyectos existentes;

UOn estado gue muestre

e G QT Q- 2@ 7 @ BB @b G e e e e e N

politicas—seguidas—por—el—propio—Consejo-y;—en—su—caso; —sobre los principales "






Un astade gque muesilre,

de la Sociedad duramte ¢

Un estade que muestrs

ejercicing ————==msm

social, acaecidns duramie 21 ejercicion; y ~——-————r————-—

TSUMiniStEen 105 esiadns antesiones. —— = =

a R el

®
a

', presentard 1o siguienies ~—omfrp=an

Dentrc del miswmo placo de LIes mauns, 2l Conssjo de Adninistras
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apovo del Comité de Préu
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