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TOMO DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS -———————————————————
————————————————— LIBRO DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA ————————————————mm— - —
~~~~~~~~~ INSTRUMENTO SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE -----
- - - - CIUDAD DE MEXICO, a once de marzo de dos mil veinte. —-—————=———=—r=—-

- - - - HECTOR MANUEL CARDENAS VILLARREAL, titular de la notaria numero
DOSCIENTOS UNO de la Ciudad de México, hage constar: ——-——-rmmereee e e e
- - - - LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ¥
EXTRACORDINARIA DE ACCIONISTAS DE IMPULSCRA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEQ EN AMERICA
LATINA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el diz veinte de
febrero de dos mil wveinte, que entre otros, tomd los acuerdos de disminuir el
capital social en su parte fija, v reformar totalmente lcs estatutos socilales,
asl como nombrar miembros del consejo de administracién y diversos funcionarios
de la sociedad, y que a solicitud del licenciado CARLOS ALBERTO FACHA LARA, en su
cardcter de delegado especial de la citada asamblea, tiene lugar de conformidad
con los siguientes antecedentes y cladusulas: ——~————mmmmmmmmmm—e
——————————————————————————— ANTECEDENTES§ ——————rrmrmmmmee
- = - - I.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por escritura nUimerc veinte mil ochocientos
tres, de fecha primero de junic de dos mil cince, otorgada ante el ligenciado
Carlos Antonic Morales Montes de Cca, titular de la notaria numero doscientos
veintisiete del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), cuyc primer testimonio
quedd inscrite en el Registre Poblico de Comercic de esta Ciudad, en el Folio
Mercantil nuimero TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CCHOCIENTOS SESENTA Y UNO, se
constituyé IMPULSORA DEL DESARROLLO ECONOMICO DE AMERICA LATINA, SOCTEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, duracién de noventa V4
nueve afios, capital social minimo fijo de ocho mil seiscientos siete millones de
pesos, meneda nacional, y méximo ilimitado, convenic de admisién de extranjeros,
vy teniendo por cbjeto el que en dicha escritura ss 25pecificd. =~ mmmmmemen
- - - - 1I.- CAMBIO DE DENCMINACION Y REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES. - Por
escritura nimero veintidés mil ochocientos sesenta, de fecha doce de octubre de
des mil cinco, otorgada ante el mismo notario gue la anterior, cuyo primer
testimonio guedd inscrito en el Registro Publico de Comercic de esta Ciudad, en
el Folio Mercantil ntmero TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
UNO, se hizo constar la protocolizacidn del acta de la asamblea general
extraordinaria de accicnistas de IMPULSORA DEL DESARRCLLO ECONOMICO DE AMERICA
LATINA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia cuatro de octubre
de dos mil cinco, que entre otros, tomd el acuerdo de cambiar la denominacién de
la sociedad por la de IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEQ EN AMERICA LATINA,
SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformando al efecto el articulo primero de

sus estatutos sociales, para en lo sucesivo quedar redactade como en dicha
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escritura se especificd. —mmmr e —————————
- = - — LII.- REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimerc treinta y
dos mil treinta y dos, de fecha once de enerc de dos mil siete, otorgada ante el
mismc notario gue las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Pablico de Comercic de esta Ciudad, en el Folic Mercantil numero
TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHCCIENTOS SESENTA Y UNQ, se hizo constar la
protoceolizacidn del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de
IMPULSORA DEL DESARROLLC ¥ EL EMPLEQ EN AMERICA LATINA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiuno de abril de dos mil seis, gue entre
otros, tomd el acuerdc de reformar los articulos séptimo y décimo de sus
estatutos soclales, para en lo sucesive quedar redactados como en dicha escritura
se especificd, —————-mm o e e
- - - - IV.,- REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
treinta v dos mil treinta y tres, de fecha once de enero de dos mil siete,
otorgada ante el mismo notaric que las anteriores, cuyc primer testimonio quedd
ins¢rito en el Registro Piblico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil
ntmerc TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UNO, se hizo constar
la protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria de acclonistas
de IMPULSORA DEL DESARRCOLLC Y EL EMPLEC EN BMERICA LATINA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia catorce de diciembre de dos mil seils, que
entre otros, tomé el acuerdo de reformar totalmente sus estatutos scciales, pars
adecuarleos a las disposicicnes previstas en la Ley del Mercado de Valores
publicada el treinta de diciembre de dos mil cincc en el Diarie Cficizl de la
Federacidédn, para en lo sucesive guedar con la denominacidén IMPULSORA DL
DESARRCLLC Y EL EMPLEQ EN AMERICA LATINA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFITAL
VARIABLE, domicilio en el Distrito Federal (hoy Ciudad de México), duracidn de
noventa y nueve afios, capital social minimo fijio de ocho mil seiscientos siete
millones de pescs, moneda nacional, y maximo ilimitado, convenioc de admisidn de
extranjercs, y el siguiente objeto: a) Adgquirir tcodo tipo de acciones, partes
sociales y participaciones en tode tipo de asociaciones y/o sociedades civiles
y/0o mercantiles, piblicas ¢ privadas, mexicanas o extranjeras, independientemente
de su cbjetc o naturaleza formando parte en su constitucidén o adgquiriendo
acciones o partes sociales en las ya constituidas. Asimismo podrd vender, ceder,
aportar o de cualguier otra forma enajenar su participacidén en las mismas y en
general reallzar cualesqguiera actos de administracidén necesarios o convenientes
como scociledad controladora de aguellas scociledades v otras personas morales de las
que llegare a ser titular de acciones o partes sociales; b) Promover, organizar y
administrar teda clase de sociedades mercantiles o civiles; ¢} Prestar toda ciase
de servicios en la Republica Mexicana o en el extranijero a toda clase de personas
fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, puiblicas o privadas, en materia de
construccién, desarrollo, disefic, meijcramientc, operacidn, administracidn,

explotacién vy conservacidén de todo tipoc de cbras arquitecténicas, de
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tipo: d;m%%%shaf}?oda clase de servicics en la Republica Mexicana o en el
extranjero a teda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranijeras,
publicas ¢ privadas, en materia de administracidn, operacién vy explotacidn de
bienes muebles, inmuesbles y derechos; e) Prestar toda clase de servicios de
asesoria en la Republica Mexicana o en &l extranjero a toda clase de personas
fisicas o morales, mexicanas © extranjeras, pablicas o privadas, en materia
administrativa, fiscal, industrial, contable, mercantil, financiera o de
cualguier otro génere o naturaleza; f) Adquirir, enajenar, v por cualguier
titulo, usar, celebrar contratos de arrendamiento, operar, negociar y en general
explotar toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos; g Usar,
administrar, operar, supervisar, custodiar y en general explotar tode tipo de
bienes y derechos de terceros en beneficio de éstos; h) Participar en todo tipo
de licitaciones o concurscs, publicos o privades, para la adjudicacién de
derechos como concesionaric, permisionario o adjudicatario de autorizaciones,
concesiones, permisos o contratos para la prestacién de los diversos servicios
que la Sociedad puede ofrecer en ejecucidén de su objeto sociazl. &1 objeto
anterior incluye la participacién de la Sociedad en licitaciones ¢ concursos
convocades por el Gobierno Federal o los Goblerncs Estatales o Municipales, tanto
en la Reptblica Mexicana como en el extranjero, para la adjudicacidén de
concesiones en la construccidén, explotacidn, cperacidn, administracién,
mantenimiento y/o conservacién de toda clase de bienes y la prestacidén de toda
clase de servicios, incluyendo obras de infraestructura y vias generales de
comunicacién; i) Desarrcollar, adquirir, utilizar, administrar, comercializar,
procesar, explotar, licenciar y en general operar todo tipc de aplicaciocnes,
tecnclogias, programas y desarrollos de cémputo y software de cualguier género

naturaleza; 3} Disefiar, desarrcllar, adquirir, licenciar, instalar, implementar

hit

enajenar, comercializar, administrar, explotar y en general operar todo tipo d
infraestructura de hardware, programas, desarrollos o sistemas de software b
cualesquiera bases tecnoldgicas o de cémputo propias o de terceros; k) Registrari

desarrollar, adguirir, utilizar, licenciar ¥y en general explotar toda clase d

i

Y

inventos, patentes, mejoras, certificados de invencién, marcas, disefios y dibujo

industriales, nombres y avisos comerciales, concesiones de uso de bienes

derechos y en general toda clase de tecnologia y cualguier tipo de derechos d
autor y de propiedad industrial o intslectual en la Reptblica Mexicana ¢ en el
extranjero; 1} Adguirir, vender en corto, al contade, a futuro, a plaze,
administrar y operar todo tipo de acciones, cbligaciones, boncs, papel comercizl,
aceptaciones bancarias, certificados bursitiles y en general todc tipo de titulos
de crédito o titulos valor emitidos o negociados en la Republica Mexicana ¢ en el
extranjero; m) Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes o comisiones
mercantiles, a titulo oneroso o gratuito, obrando en nombra propio ¢ de su

mandante, poderdante o comitente para su sjecucidén en la Repliblica Mexicana o en
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el extranjero; n) Celebrar todo tipo de operaciones de financlamiento con
instituciones nacionales o extranjeras, celebrar operacicnes de arrendamiento
financierc en los términos permitides por la ley, realizar operaciones ccnocidas
como derivadas de todo tipe, incluyende sin limitar la contratacidén de swaps,
futuros, forwards, opciones y cualesguiera otras operacicnes de esta naturaleza vy
otorgar garantias para el pago de las mismas, v en general obtensr toda clase de
préstamos o créditos, emitir obligacicnes, bonoes, papel comercial vy cualquier
otro titulo de crédito o instrumento egquivalente, con o sin el otorgamiento de
garantias personales o reales especificas; o} Suscribir, emitir, girar, aceptar,
endosar vy avalar toda clase de titulos de crédito o titulos valor en la RepUblica
Mexicana o en el extranjero sin gue dicha actividad se ubigue en los supuestos
del articulo segundo de la Ley del Mercado de Valores y se realizara en términos
del articule noveno de la Ley General de Titulos vy Operacicnes de Crédito; p)
Obligarse solidariamente con terceros y ctorgar tode tipo de garantias reales o
personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones bursatiles,
fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera otras garantias previstas en las
disposicicnes legales vigentes en la Republica Mexicana o en el extraniero para
garantizar obligaciones propias o de tercercos; g) Otorgar cualguler tipo de
financiamiento, créditc o préstamc a toda clase de personas fisicas o mcrales,
mexicanas o extranieras, publicas o privadas; r) Dar o recibir toda clase de
garantias perscnales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito en
garantia de los financiamientos, créditces o préstames otorgades, o dar o recibir
en préstamc titulos de crédito; s) Contratar con tercercs en la Republica
Mexicana o en el extranjero todos los servicios o actividades gue requiera para
la consecucidén de su objeto soclal; t} En general, celebrar y realizar en la
RepGblica Mexicana o en €l extranjero, todos los actos, contratos y operaciones
gue sean necesarios o convenlentes para la consecucidn de su objete sccial. --

- =~ - - De la copla certificada que de dichc instrumento tuve a la vista

transcribo en su parte conducenie lo que es del tenor siguiente: “.CAPITULO
PRIMERO.- DENOMINACION, DOMICILIQ, OBJETC, DURACICN Y CLAUSULA DE ADMISION DE
EXTRANJEROS.-... ARTICULO QUINTO. La Sociedad tendrid clausula de admisién de

extranjeros. En tal virtud, los socios extranjeros actuales o futuros, legalmente
reconocides por la Sociedad, se obligan formalmente con la Secretaria de
Relacicnes Exteriores a considerarse como nacionales respecto a las acciones de
la Sociedad que adguieran o de que sean titulares, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de gue sea titular la
Sociedad, o bien de los derechos y cbligaciones gue se deriven de los contratos
en que sca parte la propia Scciedad con autoridades mexicanas, y & no invocar,
por lo mismo, la proteccidn de sus Gobilernos, baic la pena en caso contraric de
perder en beneficio de la Nacidén las participaciones sociales gque hubieren
adquirido.~ Asimismo vy con el objeto de que la Sociedad no sea considerada como

una “Sociedad de Inversién Estadounidense” o “Investment Company” en términos de
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la Ley o Y de Inversidn Estadounidense de 1940 o “U.S. Investment

la Sociedad, sus consejeros o accionistas, traténdese de personas fisicas o
morales gue tengan el cardcter de “Personas de lcs Estados Unidos de Bmérica” o
"U.5. Persons” segln se define a éstas en la Regulacién $ de la Ley de Valores de
1933 o “U.S. Securities Act of 1933”7, dichas perscnas solamente podran ser
ropietarias de acciones representativas del capital de la Sociedad cuando
acrediten a la entera satisfaccién de la Sociedad, del S.D. Indeval, S.4A. de
C.V., Institucién para el Depésito de Valores o de la persona gue la Sociedad
designe para tales efectos, que al momente de la adguisicidn de dichas acciones
y/o durante el tiempo en el que mantengan la propiedad de las mismas, tienen v/o
conservan el doble cardcter de: (i) “Compradores Institucionales Calificados” o
“"Qualified Instituticnal Buyers” segin se define a éstos en la Regla 144 “A” de
la Ley de Valores de 1933 o “U.S. Securities Act of 19337 y (ii) “Compradores
Calificados” o “Qualified Purchasers” segun se define a éstecs bajo la Seccién 2
(a) (31) de la Ley de Compafilas de Inversién Estadcounidense de 1940 ¢ “U.S.
Investment Company Act”, vigentes a la fecha de la solicitud de confirmacién
respectiva.-.. Los documentos y certificacicnes que la Sociedad requiera para
cumplir en tode momento con las restricciones anteriormente establecidas daberan
ser presentadas de forma previa a la adguisicidn de las acciocnes, o en cualquier
momento posterior en el gque la Scociedad asi lo solicite, ya sea directamente & la
Sociedad, al S$.D. Indefal, S.A. de C.V., Instituciédn para el Depésito de Valores
© a la persona fisica o moral que la Sociedad designe para tales efectos, en 1los
términos y bajo los formatos establecidos por la Sociedad en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.-.. Las restricciones antericres se pactan para
evitar que la Sociedad pueda ser considerada como una “Sociedad de Inversid
Estadounidense” ¢ “Investment Company” en términos de (asi) Ley de Compafilas d
Inversién Estadounidenses de 1940 o “U.S. Investment Company RAct” Y permanecers
vigentes en tante exista dicha pesibilidad. En el momentc en que no hayg
posibilidad para que la Sociedad sea considerada como “Scciedad de Inversidh
Estadounidense” o© “Investment Company” aun con la eliminacién de lak

restricciones pactadas, dichas restricciones dejaridn de surtir efectos vy lap

acciones serdn de libre suscripcién, aplicandose dnicamente la estipulacid
establecida en &l primer pérrafo del presente Articulo.~ EI nuavo régimen
aplicable a2 la Sociedad estara vigente a partir de la fecha en la que la Sociedad
informe &l pliblico inversionista, mediante la emisién de un evento relevante a
través de la Bolsa Mexicana de Valores o cualguier otrc mecanismo previsto por la
ley o estos Estatutos Sociales, informando gque no hay posibilidad de que la
Sociedad sea considerada como una “Sociedad de Inversién Estadounidense” o
“Investment Company” no obstante la eliminacién de las restriccicnes anteriores.-
CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCICNES.- ARTICULC SEXTO.- EL capital de la

Sociedad es variable. El1 capital minimo fijo sin derecho a retiro es de
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$8,6077000,000.00 (Ocho Mil Seiscientos Siete Millones de Pesos 00/100 M.N.)
representado por 3,0007152,564 (Tres Mil Millones Ciento Cincuenta y Dos Mil
Quinientas Sesenta y Cuatro) accilones integrantes de la Serie “B-1", ordinarias,
nominativas, sin expresidn de valor nominal y totalmente pagadas. El monte de la
porcién variakle del capital social estard representado por el nimero de accicnes
integrantes de la Serie “B-2”, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor
nominal gque determine la asamblea general de accionistas gue acuerde su emisidn.-
ARTICULO SEPTIMO.-.. Las adquisiciones vy enajenaciones a que se refiere este
Articulo, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asamblea de Acclonistas, las normas de revelacidén en la informacidén y la forma y
términos en gus estas operaciones sean dadas a conccer a la Comisién Nacilonal
Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores y al publico inversionista, estarén
sujetos a las disposiciones de caricter general que expida la citada Comisidn.-.
En los términos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece
come medida tendiente a prevenir la adgquisicidén de acciones que oteorguen el
Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, va sea
en forma directa o indirecta, y conforme al articulo 130 (cientc treinta) de la
Ley General de Scciedades Mercantiles, gue la adguisiciédn de las acciones
emitidas por la Scciedad, o de tituleos e instrumentos emitides con base en dichas
acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podrd hacerse previa
autorizacién del Consejo de Administracidén en el caso de gque el nimero de
accliones, © de derechos sobre dichas acciones gue se pretenden adguirir, en un
acto o sucesidn de actos, sin limite de tiempo, por un acclonista o un grupoc de
accionistas wvinculados entre si v gque actlen en concertacidn, signifiguen el 10%
{diez por ciento) ¢ mas de las acclones emitidas por la Sociedad con derecho a
voto. Para los efectos anteriocores, la perscna o grupc de personas interesadas en
adquirir una Participacién accionaria igual o superior al 10% {(diez por ciento)
de las acclones emitidas por la Sociedad con dereche a voto deberédn presentar su
solicitud de autorizacldén por escrito dirigida al Presidente y Secretaric del
Consejo de Administracidn de la Sociedad. Dicha solicitud deberd contener al
menos la informacidn siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones emitidas
por la Socledad que sean propledad de la persona o grupo de personas dJgue
pretenden realizar la adguisicidn; (ii} el namerc y clase de las acciones materia
de la adguisicidn; (iii) la identidad y nacicnalidad de cada uno de los
potenciales adgquirentes; y (iv) manifestacidn sobre si existe la intencidn de
adquirir una Influencia Significativa o el Control de la Socledad, segun dichos
términos se definen en la Ley del Mercado de Valcores. Lo anterior en el entendido
gque el Consejo de Administracidn podré solicitar la informacidn adicional que
considere necesaria o conveniente para tomar una resolucién.-.. ARTICULO OCTAVO.-
El capital minimo fijo de la Sociedad no podrd aumentarse o disminuirse si ello
no es acordado en asamblea general extraordinaria de accionistas y se reforman

consecuentemente los estatutos scociales, excepto cuando se trate de los aumentos
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Valores.—)EimEZgltal variable de lz Scciedad podra aumentarse ¢ disminuirse sin
necesidad de reformar los estatutos socilales, con la Unica formalidad de que los
aumentos y, en su caso, las disminuciones sean aprcobados por la asamblea general
ordinaria de accionistas, debilendc protocolizarse en cualguier casc el acta
correspondiente, excepto cuando se trate de los aumentcs o disminuciones a gque
hace referencia el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.- No sera
necesaria la inscripcidn en el Registro Publicce de Comercio del domicilio de la
Sociedad, de los instrumentos notariales gque c¢ontengan los aumentos vy
disminuciones en la parte variable del capital social.— ARTICULO NOVENQD.- Las
accicnes de la Sociedad estaradn representadas por titulos de acciones o por
certificados provisionales, numerades censecutivamente, los cuales deberdn estar
firmados por dos consejeros con firmas autégrafas o mediante facsimil, en
términos de las disposiciones legales aplicables. Todos los titulos v
certificados mencionados se expedirdn de conformidad con los reguisitos
establecidos en los articulos 125, 127 vy demas relativeos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, a excepcién de la expresidén de valor nominal de las
acciones y el importe del capitzl de la Sociesdad en términos de la fraccidn IV
del citado articulo 125 y contendran invariablemente el texto de los articulos
quinte y séptimo de estos estatutos sociales.- ARTICULO DECIMO.- Cada accién es
indivisible, por lo tanto, si dos o mis personas fueren propietarios de una misma
accidn, se debera nombrar a un representante comun conforme a lo dispuesto por el
articulo 122 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el
nombramiento del representante comin, la Sociedad tendrid como tal a la persona
cuyc nombre aparezca en primer lugar en el registro de accicnes gque llevara la
Socliedad en términes del articulo 128 de la citada ley. Todas las transmisiones
de acciones se consideran come incondicionales vy sin reserva alguna en contra de
la Sociedad, por lo que la persona que adguiera wna ¢ varias acciones asumira
todos los derechos y ckligaciones dsl anterior tenedor para con la Socisdad.-..
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No se podran autorizar aumentos al capital social sino
hasta que las acciones que representen el aumento inmediato anterior hayan sido
integramente suscritas y pagadas. Al adoptar las correspondientes resclucicnes de
aumento de capital social, la asamblea de accionistas que decrete el aumento
determinara los términos y condiciones para llevarlc a cabo y fijarad el importe
del valor de aportacidén al capital social que deberén pagar los suscriptores por
cada accidén y, en su caso, el importe de la prima que los adguirentes deberin
pagar en exceso al valor de la aportacién al capital social d= cada accidn.- Los
accionistas tendrédn derecho preferente, en proporcién al numero de sus acciones,
para suscribir las que se emitan en caso de aumentos del capital social, segun lo
establecide en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles vy
conforme a lo estipulado en el presente articulo. Este derecho debera ejercitarse

dentro de los gquince dias naturales siguientes al de la publicacién, en el Diario
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Oficial de la Federacidédn ¢ en un peridédico de los de mayer circulacidn en el
domicilioc social de la Sociedad, del acuerdc de la asamblea sobre el aumento del
capital. $Si transcurridec el plazo para gue los accionistas ejerciten su derecho
de preferencia, aun guedaren algunas accilones por suscribir, éstas se deberan
cfrecer para su suscripcidén vy page en las condiciones y plazos que sean fijados
por la asamblea de accionistas gue hubiere decretado el aumento de capital <, en
su defecto, por el Consejo de Administracién, pero nunca en condiciones més
favorables que las concedidas a los acclonistas.- Para efectos de las reducciones
del capital se estard a lo dispuesto en el articulo 135 vy demés relatives de la
Ley General de Socledades Mercantiles y en el caso de reducciones de la porcidn
fija se atenderd ademds a lo seflalado en el articulo 9 de dicha ley.- Mientras la
Scciedad tenga el cardcter de socledad andnima bursidtil, los accionistas
tenedores de acclones de la parte variable del capital social de la Sociedad no
tendran el derecho de retirc a que se refiere el articulo 220 de la Ley General
de Sociedades Mercantlles.—- En ningdn caso podréd reducirse el capital a una
cantidad inferior al minimo legal.- La Sociedad solo podrd emitir acciones en las
que los derechos y obligaciones de sus titulares no se encuentren limitades o
restringidos, las cuales seridn denominadas como ordinarias. La Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores podrd autorizar la emisidén de accicnes distintas a las
crdinarias en los términos establecides en el articulo 54 de l1a Ley del Mercade
de Valores.- ARTICULC DECIMO TERCERQ.- La Sociedad podrd emitir acciones neo
suscritas de cualguier serie o clase gue integren el capital sccial para su
suscripcidn mediante oferta pdblica, las cuales se conservaran en la tesoreria de
la Sociedad para su cclocacidn entre el piblico inversionista siempre que se
cumplan con los reguisitcs previstos en el articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores. En dicho caso no serd aplicable el derecho de preferencia a que se
refiere el articulo 132 de la Ley General de Socledades Mercantiles.- CAPITULC
TERCERO.- ASAMBLEA DE ACCICNISTAS.- ARTICULO DECIMO CUARRTO.- La asamblea general
de acclonistas es el drganc supremo de la Sociedad. Las asambleas generales de
acclonistas serén ordinarias y extraordinarias. Unas vy otras se reuniran en el
domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.- Las asambleas generales
ordinarias seran las gue tengan por cbjeto tratar cualculer asunto gue las leyes
aplicables o estos estatutcs scclales no reserven a las asambleas generales
extraordinarias. En términos del articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la
asamblea general ordinaria de accionistas se reunira para aprobar las operaciones
que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta centrele,
en el lapso de un ejercicio social, cuande representen el 20% (veinte por cliento)
o més de los activos consolidades de 1a Socledad con base en cifras
correspondientes 2l clerre del trimestre inmediato anterior, con independencia de
la forma en gue se ejecuten, sea simulténea o© sucesiva, pero gue por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola coperacién. En dichas asambleas

podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso



HECTOR
MANUEL
CARDENAS
VILLARREAL

lo menos una vez al afic, dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del
ejercicic social y se ocupard, ademds de otros asuntos incluides en el orden del
dia, de los siguientes: a) Discutir, aprobar o modificar los informes del Consedjo
de Administracidén, del Director General y de los comités gue realicen las
funciones de auditoria y précticas societarias de la Sociedad en términos de los
articulos 28, fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores y 172 de la Ley
General de Sociledades Mercantiles, tomande las medidas que juzgue cportunas.- b)
Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién y a los Presidentes de los
comités que rezlicen las funcicnes de auditoria y préacticas sccietarias.- ¢
Determinar los emolumentos correspondientes a los Consedercs, Secretario,
Prosecretario y, en su caso, de los miembros de los comités de la Sociedad.- d)
Cualesquiera otros temas gque deban ser aprobades por la Asambisa General
Ordinariz Anual de Accionistas en términos de las disposiciones legales
vigentes.- Serédn asambleas generales extraordinarias las que Se retnan para
tratar algunc o algunes de los asuntos previstes en el articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULC DECIMO QUINTC.- Las asambleas
generales de accionistas serdn conveocadas por el Ccnsejo de Administracién, por
el Presidente, el Secretaric o el Prosecretaric del Conseic de Administracién,
por los Presidentes de los comités que lleven a cabo las funciones de préacticas
societarias y de auditoria en los casos previstos peostericrmente o por la
autoridad Jjudicial, en su caso.- Los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, gque en lo individual o en
conjunte tengan el 10% (diez por ciento} del capital social tendran derecho a
requerir al Presidente del Consejo de Administracidén o de los comités que lleven
a cabc las funciones en materisa de préacticas societarias vy de auditoria, que se
coenvogue a una asamblea general de acclonistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la Ley General de
Scciedades Mercantiles. Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una
accidén con derechc a voto, tendradn derecho a solicitar gue se convogue a una
asamblea en los cascs y términos previstos en el articulo 185 de la Ley General
de Socledades Mercantiles.- La convocatoria deberd publicarse en uno de los
periddicos de mayor circulacidn en el domicilio de la Sociedad, por l¢ menos con
quince dias naturales de anticipacidén a la fecha sefialada para la reunién. Dicha
convocatoria debera contener el orden del dia, o sea la lista de los asuntos que
deban tratarse en la asamblea, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora en que deba celebrarse
y deberd suscribirse por la persona o personas que la hagan, en el entendido que
51 las hiciere el Consejo de Administracidén, bastarad con la firma del Secretaric
de dichc drganc social o del delegado especial designado para tal efecto por el
Consejo de Administracidén.- Desde el momento en gque se publigue la convocatoria

para las asazmbleas de accionistas, deberadn estar a disposicién de los mismos, en
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las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata vy gratuita, la informacidn y los
documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el
orden del dia, de conformidad con el articulc 49 de la Ley del Mercado de
Valores.- En caso de segunda o ultericr convocatoria, ésta deberd ser publicada
por lc menos ocho dias antes de la fecha sefialada para la reunién.- ARTICULO
DECIMO SEXTO.- Para que las asambleas generales crdinarias se consideren
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, deberd estar
representada, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a voto del
capital social. En caso de segunda ¢ ultericr convogatorla, las asambleas
generales ordinarias se considerardn legalmente instaladas cualguiera gque sea el
nimerc de accicnes con derecho a voto representadas.- Para que las rescluciones
de las asambleas generales cordinarias sean validas deberan adoptarse silempre, por
lc menos, por la mayoria de los votocs de las acciones con derecho a voto
presentes.-~ Para dque las asambleas generales extraordinarias se consideren
legalmente instalades en virtud de primera convocatoria, deberd estar
representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por clente) de las acciones
con dereche a votc del capital socizl. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, para gue las asambleas generales extraordinarias se consideren
legalmente instaladas, deberd estar representade, por lo menos, =l 50% (cincuenta
por clento} de las acciones con derecho a voto del capital social.~ Para que las
resolucicnes de las asambleas generales extraordinarias sean validas, deberian
tomarse siempre por el voto favorable del numero de accicnes que representen, por
lo menes, la mitad de las acciones con derecho a voto del capital social.- En
términos del articule 50, fraccidn III de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas titulares de accicones con derecho a vwvoto, i1ncluse limitado o
restringideo, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
del capital sccilal tendrédn derecho a sclicitar gue se aplace por una sola vez,
por tres dias naturales vy sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn de
cualguier asunto respecto del cual no se consideren suficlentemente informades,
sin gue resulte aplicable el porcentaje seflalade en el articule 199 de la Ley
General de Scciedades Mercantiles.- En términos de lo dispuesto por el articulo
51 de la Ley del Mercado de Valores, los acclonistas titulares de acciones con
dereche a voto, incluso limitade o restringido, gque en lo individual o en
conjunto tengan el 20% {veinte por ciento! o mas del capital social, podréan
oponerse judicialmente a las rescoluciones de las asambleas generales respecto de
las cuales tengan derecho de voto, sin gue resulte aplicskble el porcentaje a gque
se refiere el articulo 201 de la Ley General de Socledades Mercantiles. Salvo per
el porcentaje antes referide, en todo caso deberdn satisfacerse los reguisitos de
los articulos 201 y 202 de la Ley General de Sociledades Mercantiles para el
ejercicio del derecho de oposicién referido.-.. ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Para
concurrir a las asambleas generales, los accionistas deberéan obtener sus

respectivas tarjetas de admisién en el domicilio y con la anticipacidn gque
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sefialen la%%{ﬁg;;;@aﬁg;ias correspondientes, contra la entrega de una constancia
de gue sus acclones se encuentran depositadas en alguna institucién de crédito
del pals o del extranjerc ¢ en una casa de bolsa de la Repiblica Mexicana.
Tratandese de accicnes depositadas en alguna institucién para el depédsito de
valores, las tarjetas de admisién se expedirédn contra la entrega que se haga a la
Sociedad de las respectivas constancias y, en su caso, de los listados
complementarios gue se prevén en el articule 290 de 1la Ley del Mercado de
Valores.- Los acclenistas tendrdn un votoc por cada accién de gque sean
propletarios y podrédn hacerse representar por medic de apoderado autorizado
mediante simple carta poder en todas las asambleas que se celebren.- En adicién a
lo anterior, y mientras que las acciones representativas del capital socizl estén
inscritas en el Registro Nacional de Valores: a) Las personas que acudan en
representacién de los accionistazs z las asambleas de la Sociedad, acreditaran su
personalidad mediante formularios de poderes elaborados por la propia Sociedad
que rednan los requisitos previstos en la fraccidn III del articulc 49 de la Ley
del Mercado de Valecres; b) La Sociedad deberad mantener a disposicién de los
accionistas, a través de los intermediarios del mercade de valores o en la propia
Socledad, durante el plazo a que se refiere a2l articule 4% de la Ley del Mercado
de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aguéllos puedan hacerlos
llegar con oportunidad a sus representades; y ¢} El Secretario del Consedjo de
Administracién de la Sociedad estari obligado a cerciorarse de la observanciz de
lo dispuesto en este articulo, informando sobre ello a la asamblea, lo gue se
harid constar en el acta respectiva.- Los miembros del Consejo de Administracién y
el Director General no podran representar a los accionistas en las asambleas.-
ARTICULO DECIMO NOVENO.- Las asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracidn o, en su ausencia, por el Co-presidente si lc hubiera,
Y en ausencia de este ultimo, por gquien fuere designado por los accionistas
presentes o representadcs en la asamblea.- Actuard como Secretario sl del Consejo
de Administracién o, en su defecto, el Prosecretario, si lo hubiera o, en su
defecto, la persona que designen los accionistas presentes ¢ representadcos en la
asamblea.~ Al iniciarse las asambleas, la persona que presida nombrard unc o méas
escrutadores para gue determinen el nimero de acciones presentes y el porcentaie
que representen del capital soclal.- Todas las actas de las asambleas de
accicnistas, ya sean ordinarias o extracrdinarias, serian firmadas por el
Presidente y por el Secretario de la asamblea. Las actas se asentaran en el libro
respectivo. Cuando no pudiere azsentarse el acta de una asamblea en el libro
respectivo se protocclizaré ante Notaric Pablico.- Las actas de las asambleas
extraordinarias de acclonistas seran protocolizadas ante Notario Publico y se
inscribirdn en el Registro PAblico de Comercio.=.”. mom oo e
- - - - V.- CONVOCATORIAS.- il compareciente me exhibe: ————mme———mmme e
-~ = - A).- Un ejemplar del periédico El Econcmista, correspondiente al dia

cuatro de febrerc de dos mil veinte, en el que aparecidé la publicacién de la
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convocatoria a la asamblea cuya acta por la presente escritura se protoceliza.
- - - - B).- Un ejemplar del peridédico ELl Universal, correspondiente al dia
cuatro de febrerc de dos mil veinte, en el que aparecidé la publicacidn de la
convocatoria a la asamblea cuya acia por la presente escritura se protocoliza.
w = — —~ C).- Un tanto de la publicacién de la convocatoria a la asarblea cuya
acta por la presente escritura se protoccliza en el Sistema de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia, el dia cuatre de febrero de
dos mil veinte. —s—emmer—m e e
~ - — - Copilas de dichos documentos marcadas con la letra “A” las agrego al
apéndice en el legajo correspondiente al presente instrumento., ----=--—————-———-
- - - - VI.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.~ El compareciente me exhibe el libro de
actas de asambleas de IMPULSORA DEL DESARRCLLO Y EL EMPLEC EN AMERICA LATINA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, mismo en el gue a fojas de la
ciento cuarenta vuelta a la ciento cincuenta y cuatro frente aparece asentada el
acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de acclonistas, celebrada
el dia veinte de faebrero de dos mil veinte, acta gque es objetc de la presente
protocolizacién y del tencr siguiente: ————=mmom— oo oo oo oo s
————————— “ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS -------
——————————————————— IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEC EN -————————————————-
———————————————————————— AMERICA LATINA, S.R.B. DE C.V. =—==-mmeeee—ee————oo
———————————————————————————— 20 DE FEBRERO DE 2020 ~-—-———————————m—mmmmm
- - = = En la Ciudad de México, domicilio sccial de IMPULSORA DEL DESARRCLLO Y EL
EMPLECO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad”) siendo las 12:00 horas
del 20 de febrero de 2020, se reunieron los accionistas de la Sociedad en las
oficinas ubicadas en Avenida Paseo de las Palmas 781, pisc 1, colonia Lemas de
Chapultepec Seccidén IIT, alcaldia Miguel Hidalgeo, cédigo pestal 11000, con el
objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARTA DE ACCIONISTAS
a la cual fueron previamente convocades en términos del articulo décimo guinto de
los estatutos sociales de la Sociedad mediante convocatcria publicada el 4 de
febrero de 2020 en los periddicos EL Universal y El Economista y en términos del
articulo 186 de la Ley General de Socledades Mercantiles en el sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia, agregandose un ejemplar de
cada una de dichas publicaciones al expediente de esta acta como Anexo “A"Y. --
- = - - Por designacidén unanime de los presentes, presidid la asamblea el
Ingenieroc Andrés Alija Guerrero, en su cardcter de Director General de
Concesiones y actud come Secretaric el Licenciade Carlos ARlbertoe Facha Lara, en
su caracter de Secretarioc no niembro del Consejo de Administracién de la
Sociedad. —— e o o o e e e o e
- - - - Bl Presidente designd como esgrutadoras a las Licenciadas Mara Pamela
Mijica Ramos y Laura Lorena Castrc Hernéndez, quienes aceptaron su nombramiento y
en el desempefioc del mismo procedieron a revisar las tarjetas de admisidn

expedidas a los acclonistas y las cartas poder exhibidas por los representantes
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de éstos y‘prdci,iefbn a elabecrar la lista de asistencia, misma que fue firmada
por todos los asistentes e incorporada al expediente de la presente acta como
Anexo MBY . s ——— e —————
- - - - En dicho acto, el Secretario manifestd a la asamblea que se cerciord de
la cbservancila a lo dispuesto en la fraccién III del articulec 49 de la Ley del

Mercado de Valores. mrms s oo oo o e e

- - - - Asimismo, las escrutadcras constataron gue se encontraban representadas
en la asamblea 2,8%87579,934 1 (1 se excluyen de dicho cémputo 1347133,834 acciones Seris “B-
17, las cuales pertenecen a la Sociedad con motive de operacicnes de adquisicidn de acciones propies
conforme al articulo 36 de la Ley del Mercade de Valores, las cuales no estén representadas ni serdn
votadas en la presente asamblea, ni se ejercerdn derechos sociales ¢ econdmices respecto de las
mismas de conformidad con dicho ordenamiente) acclones de las 3,000'152,564 acciones Serie
"B-1" que representan la totalidad del capital suscrito v pagadc en circulacidn
de la Sociedad a2 esta fecha de conformidad con la constancia emitida por la S.D.//
Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. de fecha 12 de
febrero de 2020, gue se agrega al sxpediente de la presente acta como Anexo “C7,
es decir se encontraba representado el 98%.7544% del capital social con derecho a
voto de la Sociedad. ——==—m—m o e
- — - - En virtud de existir el gqudérum requerido para la instalacién vy
celebracién de la asamblea, con fundamento en el articulo décimec sexto de los
estatutos scclales, el Presidente la declard legalmente instalada, siendo validos
los acuerdos que ésta adopte. ————mre oo
= - - - A continuacién, el Secretario dio lectura al siguiente: ———memm————————
T e ORDEN DEL DIA =-- - oo
- - ~.—- I. Propuesta, discusidn y, en su caso, ratificacién de la suscripcidn de
cierto convenio celebrado por la Sociedad, cilertos accionistas de la Sociedad,
Canada Pension Plan Investment Beard y Sana Infrastructure Holdings Méxicc,
5.A.P.1. de C.V. Resolucicnes al respeclio. —m—————— e o
- - = - II. Informe sobre la desinversidn, mediante compraventa de las acciocnes
y/o partes sociales representativas del capital social de cilertas subsidiarias de
la Sociedad relacionadas con el negocic de infrasstructura sccial y energia.

Resoluciones al respeclo, ——rmrmmmem oo oo

- - - = IIY. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacién de la cancelacidn de

acciones representativas del capital social de la Sociedad adguiridas con motivo
de operaciones de compra en términos del articulc 56 de la Ley del Mercadoe de
Valores y de los estatutos sociales de la Scciedad, con la consecuente reduccidn
al capital social fijo y la reforma del articulc sexto de los estatutos sociales
de la Sociedad. Resoluciones al respecto. mew——— oo
- - - - IV. Propuesta, discusién y toma de nota de la intencién de Canada Pension
Plan Investment Board y Sana Infrastructure Heldings México, S.2.P.1 de C.V.,
para llevar a cabo, directa o indirectamente, una oferta publica forzosa para la

adguisicién del 40% de las acciones representativas del capital social de la
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Sociedad a ser realizada a través de la Bolsa Mexicana de Valcres, S.A.B. de
C.V., de ccnformidad con la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones
aplicables. Rescluciones al respecto. —————————— -
- - - - V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn para la contratacidén de
ciertos créditcs por parte de clertas subsidiarias de la Scocledad v destino de
los recursos obtenidos. Resoluciones al respecto. —rmrrrmeccw o o e e —
- — - - VI. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacidn para llevar a cabo la
celebracidn, por parte de una subsidiaria de la Sociedad, de un fideicomiso
emisor de” certificados bursdtiles fiduciarics de inversidén en energia e

infraestructura {el “Fideicomiso Fibra-E”), asi come para que dicha subsidiaria

instruya al Fideicomisco Fibra-£ la realizacién de cilertos actos. Resclucicnes al
B G DB O O . om0 —
- - - - VII. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacidn para otorgar a los
acclonistas de la Socledad el derecho de suscribir vy pagar clertoe namero de
certificados bursédtiles fiduciariocs de inversidén en energia e infraestructura a
ser emitidos por el Fideicomiso Fibra-E (los “CBFEs”). Resoluciones al respecto.
- - - - VIII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidén para el aumento de
capital social, en su parte variable, de clertas subsidiarias de la Sociedad
mediante la emisidn de acclones a ser suscritas y pagadas por el Fideicomiso
Fibraz-E. Resolucicnss al respecfo. —=———————— e
- - - = IX. Propuesta, discusidén y, en su casc, aprcbacidén del decretc y pago de
dividendos. Resocluciones al respescto. -
- - - - X. Propuesta, discusidn y, en su casc, aprcbacidn para la reforma total
de los estatutos soclales de la Sccisdad. Resoluciones &l respecto. ————-m—=--
- - — — ¥I. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn sobre la remocidn y
designacién de los miembros del Consejo de Administraciédn, del Comité de
Auditoria y del Comité de Practicas Societarias vy del Secretaric de cada uno de
dichos érganos soclales; asi como la constitucién de los Comités de (1)
Operaciones y Riesgos, (ii) Inversiones y Finanzas y (iii) Recursocs Humanos y
Compensaciones y nombramiento de los miembros de cada uno de los Comités de (i)
Précticas Socletarias, (11) Auditoria, (iii} Operacicnes vy Riesgos, {iv}
Inversiones y Finanzas, y (v) Recursos Humanos y Compensaciones. Rescluclones al
PR EPECL 0. oo e e e e e e —
- -~ - - XII., Determinacién de los emolumentos para los miembros del Consejo de
Administracién, de los Comités de (i) Practicas Societarias, (ii1) Auditoria,
{(iii} Operaciones y Rissgos, (iv) Inversicnes y Finanzas, y (v) Recursos Humanos
vy Compensaciones, asi come del Secretario de cada uno de dichos organos sociales.
Resolucliones al respel0. =i m s s —ammm m
- - - = XIII. Designacidén de delegados para llevar a cabo y formalizar las
rescluciones adoptadas por la asamblea. Resoluclones al respecto. -—-——-———-—=-——-
- = = - Leide y aprobado como fue el anterior orden del dia, la asamblea procedid

al desahogo de los asuntos contenidos en el mismo en los siguientes términos:
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- - - - i ke En desahego del primer punte del orden del dia, el Presidente

informdé az la asamblea gue el Consejc de Administracién de la Sociedad, con fecha
3 de diciembre de 2019, previa opinidén favorable del Comité de Practicas
Socletarias, en términes del articule 28 fraccién III de la Ley del Mercado de
Valores, aprobdé llevar a cabe la celebracién del Contrato Marcs (segun dicho
térnino se define més adelante). —mwm oo oo
= — - - Asimismo, el Presidente informd a la asamblesa que con fecha 21 de
noviembre de 2019, la Secciedad, Canada Pension Plan Tnvestment Board ({“CPPIE"},

Sana Infrastructure Holdings México, S.A.P.I. de C.V. (“Sana Infrastructure”, vy

conjuntamente con CPPIB, los “QOferentes”) vy los accicnistas de la Sociedad
Fundacidn Carles Slim, A.C., Fundacién Telmex, A.C., Instituto Carloslslim de la
Salud, A.C., Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca MGltiple, come fiduciario
del contrato de fideicomiso de administracién No. F/0008 y Control Empresarial de

Capitales, S5.A. de C.V. (cenjuntamente los “Accionistas Vendedores”) celebraron

un convenio de transasccién (transaction agreement) (el “Contratc Marco”) cuyo

objeto principal es =1 de establecer las bases, términcs y condiciones para
llevar a cabo, entre CtroS: ————mm e o
- - - - (i} la desinversién, mediante compraventa, de las accicnes y/c partes
sociales representativas del capital social de ciertas subsidiarias de la
Scciedad relacionadas con el negocio de infraestructura social y energia (segun
se discutirid en el segundo punto del crden del dia); ———~————rmmem——ccc—me e
- - - - (ii) la celebracidén por parte de Promotora del Desarrollc de América

Latina, 5.A. de C.V. (“Promotora Ideal”), subsidiaria de 1=z Sociedad, del

Fidelcomiso Fibra-E, en la que Promotora Ideal actuard como administrador asi
como la suscripcién y pago por parte de los Oferentes (¢ ciertas afiliadas de los
Oferentes) y de ciertos accionistas de la Sociedad (segin se discutird en el

séptime punto del orden del dia) de ciertos CBFEs, la suscripcidén vy pago da

parte del Fideicomiso Fibra-E (segin ss presentarid a detalle v discutirid eq
relacién con el octavo punto del orden del dia@); =w———m—mmem——— o]
- = - = {iii) la adquisicién por los Oferentes, mediante coferta publica forzosa z

través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. {la “BMV”), del 40% de lasg

acciones representativas del capital socizl de la Sociedad {la “Oferta”); en elj
entendide que lcos Oferentes podran realizar una ofserta de adquisicidn por el 100%

del capital social total en circulacién de la Sociedad; en el entendido ademés
que de conformidad ceon el Contratc Marco, los Accionistas Vendedores han
convenido en vender hasta cierto nimero de acciones representativas del capital
social de la Sociedad que representan (sobre una base totalmente diluida v
despueés de dar efectos a la cancelacién de acciones que se discutird en el tercer
punto del orden del dia), el 40% del capital social total en circulacién de la
Socledad en la Oferta, las cuales serdn automaticamente reducidas en una cantidad

igual a las acciones representativas del capital social de la Sociedad objeto de
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cualesquiera “Cartas de Aceptacidn” entregadas por cualesguiera accionistas de la

ociedad {(y) cue no sean Accionistas Vendedores, o (z) gue ne hayan convenido por
escrito ccn los Oferentes en neo participar en la Oferta (dichos accionistas, los

“Accionlistas Minoritarios”) (i.e., cualguiera de las acciones representativas del

capital social de la Sociedad vendidas por los Accionistas Minoritarios reducird
en la misma proporcién el numero de acciones representativas del capital social
de la Sociedad a ser vendidas por los Acclonistas Vendedores. Lo anterior, segin
se presentarid a detalle y discutird en relacidn con el cuarto punto del orden del
QLB e e e e e e T S T S S e
- - - - {iv) La indemnizacién por la Socledad de cualquier daflo o pérdida sufrida
indirectamente por lLos Oferentes como resultado de un dafio o pérdida sufrida en
la Sociedad o sus subsidiarias, incluyendo una reduccidn en las cuentas de la
Sociedad (gue no sean resultade de un pagoe a los accionistas) entre el
lanzamiento de la Oferta y el clerre de la Oferta asi como clertos pasivos que
resulten del incumplimisnto de las declaraciones y garantias, asi como ciertos
pasivos fiscales derivados de causas previas al clerre de la Oferta, en cuyo caso
dichos dafios © pérdidas también serédn indemnizadas por la Scciedad a los
Accionistas Minoritarios, va sea en efectivo o en accicnes de la Socledad; en el
entendido que, cualguier dafic o pérdida que resulte a los Oferentes directamente
gque sea susceptible de indemnizacidén por parte de la Sociedad conforme al
Contratc Marce, incluyendo una reduccién en las cuentas de la Socledad, Jque
resulten de una distribucién a los accionistas, entre el lanzamiento de la Oferta
vy el cierre de la Oferta, también resultaré en un page por parte de la Socledad
del meonte reguerido a fin de evitar un efecto adverso indirectc al respecto.
Dichos pagos de indemnizacién serén aumentados por la Sociedad a fin de que los
mismos sean netes de la participacién de la parte indemnizada en el capital de la
Sociedad. Solo los Accionistas Minoritarios gque sean accionistas de la Sociedad
al momentc en que la indemnizacién sea pagada por la Scciedad tendrian derecho a
recibir el page descrito en el presente incisc (iv) y, por lo tanto, cualquier
accionista de la Sociedad gue elija participar en la Oferta y come resultade de
ello deje de ser un acclonista de la Sociedad no tendria derecho a recibir dichos
pagos después de la Oferta; y ———==wr---—-——osmmmm s s S s s o e
- = - — (v} la celebracién y ejecucidn de los diversos instrumentos juridicos y
actos derivados del Contrato Marco, —===mem—-—— - oo m— e s oo oo —
- - ~ - Cabe mencicnar gue cigertos actos previstos en el Contrato Marco asi como
la suscripcién de documentos o convenlos derivados del mismo, se encuentran
sujetos a la obtencién de diversas autorizacicnes regulatorias y/o corporativas
y/o de terceros, asi como al cumplimiento de ciertas condiciones de clerre
previstas en el Contrato Marco. ——-—-==---————--swem oo oo o—mmm oo s s s s eSS o
- - - - Comentado come fue el presente punto del orden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos a favor,

ningtn voto en contra y 918,368 abstenciones, adoptd las siguientes: —~=~w———-
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_______ de la opinidn favorable del Comité de Practicas Sccietarias sobre la celebracién
del Contrato MarCo. ——mmrm e o o e ——
- - - - SEGUNDA.- Se ratifica (i) la celebracién del Contrato Marco de fecha 21

de noviembre de 2019, suscrito por la Sociedad, los Oferentes y cliertos

accionistas de la Scciedad, asi como (ii) los términos v/o actos derivados del

Contrate Marco descritos en el primer punto del orden del dia de la presente acta

de asamblea, incluyendo agquellos <relacicnados con las obligaciones de

indemnizacién de la Sociedad, en términcs del ejemplar gque se agrega al
s expediente de la presente acta como Anexc “D”. ———mmmme oo

- — — - TERCERA.- Se aprueba la celebracidn por la Sociedad y sus subsidiarias de

cualesquiera contrates y convenios y la realizacidén de cualquiera actos
necesarios o convenientes para la consumacidén de las operaciones establecidas en
A el Contrato MarQo., ——mrm s oo e ——
~ =~ - - CUARTA.- Se hace coanstar gue clertos actos previstos en el Contrato
Marco, asi como la suscripcién de documentcs o convenios derivados del mismo, se
"""" encuentran sujetos a la obtencién de diversas autorizaciones regulatorias y/o
cofporativas y/c de terceros asl como al cumplimiento de ciertas condiciones de
cierre previstas en el Contrato MarCO. ~=——————— e
VVVVV - = - -~ PUNTO DOS.- En desahogo del segundo punto del orden del dia, el

o Presidente informé a la asamblea que el Consejc de Administracisén de la Sociedad,

con fecha 3 de diciembre de 2019, previa opinién favorable del Comité de

Practicas Societarias, en términos del articule 28 fraccién III de la Ley del

Mercado de Valores, aprobd llevar a cabo la desinversién, mediante compraventa de

acclones y/o partes sociales representativas del 100% (directa o indirecta, segin
— sea el caso) del capital sccial de las siguientes subsidiarias de la Sociedad
e relacionadas con el negocio de infraestructura social y energla en favor dd
Capital Inbursa, S.A. de C.V.; Inbursa Ventures, S.A. de C.V., y Carso Energy,
Corp., respectivamente: (i) Promotora de Infraestructura de Readaptacion Social
s S.A. de C.V. (“PIRS”); (ii) CRS Morelos, $.A. de C.V. {“CRS Morelos”); (iii
o Makobil, S. de R.L. de C.V. (“Makobil”); (iv) Operadora MITO para L1a

- Infrazestructura Social, 8.A. de C.V. (“™WMTTO"); {v) Servicios de Mantenimiento &

e Infraestructura Social, S.A. de C.V. (“SIS”), e (vi) Ideal Panami, S.A. {(“Ideall

Panama”), todas ellas referidas sucesivamente y en su cenjunto comeo los “Activos

de Infraestructura Excluidos”. ——=—————mmmme oo o

- - - - Al efecto, el Presidente informé a la asamblea que, con fecha 20 de
neviembre de 2019, se celebraron los correspondientes contratos de compraventa de
acclones vy/o partes sociales (segin corresponda) de los Activos de
Infraestructura Excluidos, los cuales se encuentran sujetos al curmplimiento de
— diversas condiciones suspensivas para que surtan efectos. Dentro de las

condiciones suspensivas se encuentran, de manera enunciativa mas no limitativa,
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la obtencidén de las autorizaciones corporativas, gubernamentales v/o de los
acreedores que correspondan de conformidad con la legislacién aplicable y ciertos
contratos de los cuales la Sociedad y/0 sus subsidiarias son parte. —-—---~----
- -~ - - Para el caso de PIRS, CRS Morelos, Makobil, MTTC y SIS, las acciones v/0
partes soclales serédn adquiridas por Capital Inbursa, S.A. de C.V., e Inbursa
Ventures, S.A. de C.V. y tratédndose de Ideal Pananmi, las acciones
correspondientes seradn adguiridas por Carso Energy Corp., y/o por cualguier otra
socledad que ésta designe. wewwwmwmmomm e
- - - - Comentado como fue el presente punte del orden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos a favor,
ningtn voto en contra y 918,368 abstenciones, adopté las siguientes: ---------
————————————————————————————————— RESOLUCIONES --————————————————————————————
~ - - - PRIMERA.- Se toma nota de la autorizacidn del Consejo de Administracidn,
previa opinidén favorable del Comité de Précticas Societarias, sobre la
desinversién, mediante compraventa de las acclones y/o partes sociales
repraesentativas del 100% de la participacidn de la Sociedad (directa o indirects,
segln sea el caso) en el capital soclal de los Activos de Infraestructura
B LU L O . — o o i
~ =~ - - SEGUNDA.- Se toma nota sobre de los contratos de compraventa de acciones
y/0 partes soclales (segin corrsesponda) de les Actives de Infraestructura
Excluidos celebradeos con fecha 20 de noviembre de 2018, los cuales se encuentran
sujetos al cumplimiento de diversas condiciones suspensivas para gue surtan
efectos, en términos de los eiemplares gue se agregan al expediente de la
presente acta como Anexo ME7. e e e e
- = = =~ PUNTC TRES.- En desahogo del tercer punto del orden del dia, el
Presidente recordé a la asamblea gue, conforme a los estatutos sociales de la
Sociedad, el capital social minimo fijo sin derechoc a retiro de la Scciedzd
consta de $8,6077000,000.00 {(ocho mil seiscientos siete millones de pesos 00/100
M.N.} representadec por 3,0007152,564 agciones Serie ™B-17, ordinarias,
nominativas, sin expresidén de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, de
las cuales la cantidad de 1347133,834 acciones Serie “B-1”, ordinarias,
nominativas, sin expresidn de valor nominal, integramente suscritas y pagadas
corresponden a acciones representativas del capital social de la Scciedad
adguiridas por la Scciedad con motivo de operacicnes de acciones de compra en
términcs del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y de los estatutos

soclales de la Scociedad {las “Accicones de Recompra”). =-—=-==—-—--———-——————————-

~ = - — Asimismo, el Presidente informd a la asamblea gque, en términos del
Contrato Marco, es necesaric llevar a cabo la cancelacidn de la totalidad de las
hcoiones de Recompra y, consecuentemente (1) disminuir el capital social £ijo de
la Sociedad en una cantidad eguivalente a la suma del valor tedrico de las
Acciones de Recompra con cifras al 31 de enerc de 2020, el cual es de

$2.86885410538076 (dos pesos B6885410538076 centavos M.N.) por accién, es decir,
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$3847810,400.34 (trescientos ochenta y cuatroe millones

P

ochocienggg;ﬁfg?”ﬁil cuatrecientos pesos 34/100 M.N.), (ii} llevar a cabo la
reforma al articule sexte de los estatufos sociales de la Sociedad de conformidad
con la reforma total de los estatutos sociales a discutirse vy en su caso,
aprobarse de conformidad con el punto décimo del orden del dia de la presente
acta de asamblea, vy (iii} actualizar la inscripcién de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores (el “RNV"”) a cargo de la Comisién Nacional Bancaria v de Valores (la
NN BV ) L e e e e
- - - - En caso de aprobarse la propuesta anterior, el capital social fije de la
Sociedad guedaria establecido en la cantidad de $8,2227189,599.66 (ocho mil
doscientos veintidés millones ciento cchenta y nueve mil guinientos noventa y
nuave pesos 66/100 M.N.), representado por 2,866'018,730 acciones Serie “B-17,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y
pagadas y representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retiro.
- - = - Comentade como fue el presente punto del orden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos a favor,
ningln voto en contra y 918,368 abstencicnes, adoptd las siguientes: —-——==-——-
————————————————————————————————— RESOLUCIONES ————rmme— e e
- - — - PRIMERA.- Se aprueba la cancelacién de las Accicnes de Recompra, es decir
de 1347133,834 acciones Serie “B-17, ordinarias, nominativas, sin expresién de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas que corresponden a acciones
representativas del capital sccial de la Sociedad adgquiridas poxr la Sociedad co

motivo de operaciones de acciones de compra en términos del articulo 55 de la Le

del Mercade de Valeores y de los estatutos sociales de la Scciedad; Jy
censecuentemente se recuce el capital social fijeo de la Sociedad en la cantidad
total de $3847810,400.34 (trescientos ochenta y cuatro millones ochecientos dikz
mil cuatrocientos pesos 34/100 M.N.) a razén de $2.86885410538076 (dos pespos
BE6885410538076 centavos M.N.) por accién, de modo gque el capital social fijo jde
la Sociedad queda establecido en la cantidad de $8,2227189,599.66 (ocho mil
dosclentos veintidés millones ciento ochenta ¥y nueve mil gquinientos noventa vy

nueve pesos 66/100 M.N.), representado por 2,866°018,730 acciones Serie “B-1"

ordinarias, nominativas, sin expresidén de valer nominal, integramente suscritas
pagadas y representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retir

- = - ~ SEGUNDA.~ Se aprueba la reforma al articulc sexto de los estatutds
sociales de la Sociedad para guedar redactado en términos de los nuevos estatutos
sociales de la Sociedad & ser modificados en su totalidad de conformidad con el
punteo décimo del orden del dia de la presente asamolea, cuyo texto estard vigente
a partir de esta fecha con independencia de la entrada en vigor del texto de lecs
cdemas articulcs de los estatutos sociales de la Sociedad. ————————mmommmmmme
- = - - TERCERA.- Los accionistas reconocen que la reduccidén del capital social

fijo aprobada de conformidad con las resoluciones que anteceden no lmplicaré
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reembolsce a los accionistas o liberacidn concedida a éstos de exhibicicnes no
realizadas por tratarse de una cancelacidn de acciones previamente adguiridas por
la Sociedad en términcs del articulc 56 de la Ley del Mercadc de Valcres y de los
estatutos scciales de la Sociedad, de tal forma gque no es necesaric realizar las
publicacicnas a las que se refiere el articulo 9° de la Ley General de Sociedades
Mercantiles., mmrmrmo s s o e
- - - -~ CUARTA.- Realicense los trémites vy gestiones gue sean necesarias,
incluyendo sin limitar, la actualizacién de la inscripclén de las accicones de la
Sociedad en el RNV a cargo de la CNBV, la 5.D. Indeval Institucidn para el
Depésito de Valores, 3S.A. de C.V. (el “Indeval”) vy/o ante cualesquier otra
autoridad o institucidén competente con motivo de la cancelacidn de las Acciones
de Recompra y la reduccién del capital social fijo aprobado en desahogo de este
punto del orden del dia. =-r-—mmmm oo
- - - - QUINTA.- Emitase el certificado provisiconal vy/o titule de acciones
definitivo para representar las acclones suscritas y pagadas resultantes de la
cancelacién de Acciones de Recompra, representativas del capital social de la
Sociedad y procédase a su entrega y depédsito ante Indeval. --———--—————————-———-
- - = ~ SEXTA.- Cérranse los asisentos contables y corporativos gue sean
necesarios para reflejar las resoluciones adoptadas en el desahogo de este punto
del orden del dia. —————————mmmm e e
- - - - PUNTO CUATRO.- En desahogo del cuarto punto del orden del dia, el
Presidente informd & la asamblea que, en términos del Contrato Marco, CPPIB, =&
través de su subsidiaria CPPIE Infrasstructuras Holdings Mexico, S.A.P.I de C.V.
vy Sana Infrastructure manifestarcn y formalizaron su interés en participar en el
capital social de la Sociedad mediante la realizacidn de la Oferta a ser
realizada a través de la BMV, de conformidad con la Ley del Mercadc de Valores y
demas disposiciones aplicables, con el objeto de realizar una oferta para
adguirir cierto nimero de accicnes crdinarias, nominativas, de la Serie “B-1",
sin expresién de valor nominal, =n circulacidn, representativas (sobre una base
totalmente diluida) del 40% del capital social de la Sociedad, a un precio =
determinarse al momento del lanzamiento de la Oferta gue a esta fecha se estima
sea aproximadamente de $43.96 (cuarenta y tres pesos 96/100 M.N.} por accidn. En
virtud de lo anteriocr, los Accionistas Vendedcres acordaron vender a los
Oferentes un numero de acciones representativas del capital social de la Sociedad
requeridas por los Oferentes para adguirir dicho nlmerc de acciones, en el
entendide que (i) en la medida en que participen Accionistas Minoritarios en la
Oferta, el numero de acciones representativas del capital social de la Sociedad a
ser enajenadas por los Accionistas Vendedores serd reducido de conformidad con
las Cartas de Aceptacién respectivas; (ii) los Oferentes convinieron en realizar
la Oferta hasta por el 100% de las acclones del capital social de la Sociedad con
el objeto de cumplir con el articule 16 Bis 1 de las Disposicicnes de Carécter

General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
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lcs Oferenteé ﬂniéamente las accicnes de la Sociedad necesarias para gue una vez
concluida la Oferta los Oferentes adquieran un miximo de accicnes representativas
del 40% del capital social incluyendo las accicnes enajenadas peor los Accionistas
Minoritarics y (iv) ciertos accionistas de la Sociedad han convenido abstenerse
de participar en la Oferta. =—————— oo —— e ——
- = - - BAsimismo, el Presidente informé a la asamblea gue con fecha 27 de
noviembre de 2019, lecs Oferentes presentarcn al Consejo de Administracién de la
Sociedad la notificacién a la que se refiere el articule séptimo de los estatutos
sociales a efecto de llevar a cabo la Oferta v adgquirir conjuntamente el 40% de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad conforme a las
disposiciones legales aplicables. El Consejo de Administracién, en la sesién
celebrada el 3 de diciembre de 2019, aprobé dicha adguisicién. mem——————oooo
- - - =~ Los términos, condiciones, el precio ofrecide y método de pago, el
periodo de inicile, vigenciaz y expiracién de la Oferta, asi como la informacidén
relativa & los Accionistas Vendedores y/o de agquellos interesados en llevar a
cabo la oferta de enajenacién, asi como los dereches y demds condicicnes de los
accilonistas ofertantes quedaran contenidos en el folleto informativo definitivo
correspendiente a la Oferta que al efecto autorice la CNBV. =—————mmmmmmmm—— o
- - — = Comentado como fue el presente punto del orden del dia, la asamblez por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos 2z favor,
ningin voto en contra y 918,368 abstencicnes, adoptd las siguientes: ———-r—we=
————————————————————————————————— RESOLUCIONES ——rmm e o e
- - - - PRIMERA.- Se toma nota de la manifestacidén de interés y compromiso d
CPPIB, (a través de una subsidiaria) y de Sana Infrastructure para participar e
el capital social de la Sociedad a través de la Oferta, lz cual sera lanzada la
través de la BMV de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y demis
disposicicnes aplicables, con la finalidad de adquirir conjuntamente uha

participacidén del 40% de las acciones representativas del capital social de I

oy

Sociedad. ——m—mme o e e -+

[
s

- - - - SEGUNDA.- Se deja constancia expresa gue las acclones representativas d

capital soclal de la Sociedad podran ser adquiridas o suscritas y pagadas pb

cualguier persona, sujeto a las restricciones establecidas en el articulo quingo
de los estatutos soclales de la Sociedad, mismo que aqui se tiene por reproducido
como 51 a la letra se inserfase. ———ree oo ——
= — - — TERCERA.- S5e autoriza 2 la Sociedad, para gque a través de sus apoderades,
funcionarios y/o consejeros pueda llevar a cabo cualquier trémite o gestidn,
celebrax, suscribir y/o comparecer a la celebracién de toda clase de documentos,
convenios, contratos, certificacicnes y la realizacién de toda clase de asientos,
notificaciones, avisos y deméds actividades y actos, que sean necesarios o
convenientes para coadyuvar en el desarrolleo de Oferta asi como, en su caso,

difundir informacién y/o aviscs entre el gran plblico inversionista a través de
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lcos mediocs autorizados para ello. —mmm oo oo oo e e e s
- - - - CUARTA.- En la medida mas amplia permitida por la legislacién aplicable,
se aprueba gue la Sociedad sague en paz y a salve a las perscnas a las gue se
refieren la rescolucién inmediata anterior de cualquier responsabilidad gue se les
pudiere reclamar en relacidén con la ejecucidén de los actos mencicnados en las
rescoluciocnes gue anteceden relacionados con la Oferta. —————————————————o—————
- - - — PUNTQ CINCO.~ En desahoge del quinto puntoc del orden del dia, el
Presidente informd a la asamblea sobre la contratacidn por parte de Promotora
Ideal de un crédite en cuenta corriente con Banco Santander México, S5.A.,
Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander Méxice, por un monto de
hasta $8,0007000,000.00 {(ocho mil millones de pescs 00/1C0 M.N.) cuyo destino es,

entre otros, el pago de diversas cuentas por pagar a su carge y en favor de sus

subsidiarias: Autopista Arco Norte, S.A. de C.V. (“Arco Norte”}, Autopista
Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V. {(“ATM"}, CEFC Concesicnes, 3.A. de C.V. (V“CEC
Concesiones”) y Concesionaria de vias Troncales, S.A. de C.V. (“Wias Troncales”,

en lo sucesivo de manera conjunta las “Sociedades Flegibles”) y Concesionaria de

Carreteras, Autopistas vy Libramientos de la Repiblica Mexicana, S.A. de C.V.
(O A G L O ) . o e o 1 1 o e
- - - - Comentadc como fue el presente punto del corden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos a favor,
ninglin voto en ceontra v 918,368 abstenciones, adoptd la siguiente: -—————-——--
—————————————————————————————————— RESOLUCION ——————— o mmmm oo
- - = - UNICA.- Se toma nota y se ratifica la celebracidn por parte de Promotora
Ideal de un contrato de créditeo en cuenta corriente con Banco Santander México,
S.A., Institucidén de Banca Maltiple, Grupc Financiero Santander Méxice, por un
monto de hasta $8,0007/000,000.00 (ocho mil millenes de pesos 00/100 M.N.) cuyo
destino es, entre otros, el page de diversas cuentas por pagar a su cargo y en
favor de las Socliedades Elegibles, asi como a Concaubo., ——m——mmeomeeeee o —————
- - — — PUNTO SEIS.~ En desazhogo del sexto puntc del orden del dia, el Presidente
informé a la asamblea gue, en términos del Contrato Marco, se establecid como
condicidén suspensiva gue se lleve a cabo el cilerre del periodo de la Oferta, que
Promotora Ideal, en cardcter de fideicomitente, celebre el Fideicomiso Fibra- E,
el cual cumplirad ceon las disposiciones fiscales aplicables a dichos fideicomisos
emisores de CBEES. —mm———mmmm o e e e
~ = ~ -~ Comentado como fue el presente punto del orden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos a favor,
ninglin voto en contra y 918,368 abstenciocnes, adeopté las siguientes: —-————-—-
————————————————————————————————— RESOLUCIONES  —wwerm—or— e e e e
- - - - PRIMERA.- Se autoriza gue Promotcra Ideal, en cardcter de fideicomitente,
celebre el Fideicomisc Fibra-E con una institucidn financiera que habrd de fungir
como fiduciaric del misme, asi como con una institucién financiera que habra de

fungir como representante comin de los tenedores de los CBFES. —————-———————=-
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- - - wf%éﬁ%ﬂ@hr" Se autoriza al Director General, al Director General de
Concesioneé"y-ai Director Juridice para contratar con una institucién financiera
que indistintamente determinen que habrd de fungir come fiduciario del
Fideicomiso Fibra-E, asi como del representante comin de los CBFEs, guedandc
facultados para determinar los honorarics, términos y condiciones para la
contratacién de les mismos, asi como para la suscripcion de los contratos
correspondientes. - ———
- = - - TERCERA.- Se autoriza que Promotora Ideal actlie como administrador del
Fideicomisc Fibra-E y que en dicho cardcter esté a cargo de la implementacidn de
la estrategia de negocios del Fideicomisc Fibra-E conforme a 1los términos Y
condiciones que, en su caso, se establezcan en el contrato de administracioén
correspendiente, autorizandose la suscripcién del mismo, asi como la suscripcién
de los diversos contratos que el administrador deba celebrar y/o en los que deba
comparecer con dicho cardcter. —————— e s
- - — - CUARTA.- Se autoriza que Promoctora Ideal, en su caricter de
fideicomitente y/o administrador del Fideicomiso Fibra-E, cause que el Fiduciario
del Fidelcomiso Fibra-E, lleve a cabo la emisidén de los CBRFEs Yy su colocacidn
mediante oferta puablica primaria v/o secundaria entre el gran publico
inversionista en México. —————mm oo o
- = — — FPUNTO SIETE.- En desahogc del séptimo punto del orden del dia, el
Presidente informé¢ a la asamblea que, con la finalidad de permitir gque los
accionistas de la Sociedad, participen en el Fideicomisc Fibra-E, la Scciedad
publicard un aviso de ejercicio de derechos mediante el cual informard a sus
accionistas sobre el derecho para suscribir y pagar hasta 247318,40C CBFEs a un
precic de $30.00 (treinta pesos 00/100 M.N.) por CBFE. Las fechas para el
ejercicic de dicho derecho de suscripcién y pago y el procedimiento respectivo se

incluiran dentro de dicho aviso de derechos {el “Aviso de Derechos”). =—we————-

-~ - =~ - E! Presidente informé que, de conformidad con los términos y el
procedimiento gue serd descrito en el Aviso de Derechos, los accionistas de 14
Sociedad podrén (i) solicitar que se les permita suscribir Y pagar un numero de
CBFEs mas alto del que les corresponderia en proporcién a su tenencia de acciones

representativas del capital social de la Sociedad, y (1i) en su caso, una vez

enviada su notificacién de ejercicic, podran transmitir, total o parcialmente, su
derecho de suscripcidén de CBFEs a terceras personas para que éstas ejerzan el
derecho de suscripcidén y pago correspondiente en los mismos términos que la
notificacidn de ejercicio. —memmmmeem e
= - ~ - De conformidad con el Contratc Marce se estima gque los Oferentes
suscribirdn vy pagaridn el 93.60% de los CBEREs que inicialmente se pongan en
circulacién, a través de sus afiliadas. =—=———— e
- - - - Comentado como fue el presente punto del orden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,5656 votos a favor,

ningin voto en contra y 918,368 abstenciones, adopté las siguientes: —-—-——————-
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————————————————————————————————— RESQLUCIONES ——=—cmmmm e e e e e e e
~ = - - PRIMERA.- Se ctorga a los accionistas de la Scciedad el derecho de
suscribir vy pagar hasta 247318,400 CBFEs a un precio de $30.00 (treinta pesos
0C/100 M.N.) por CBFE, mismo que serd ejercido en términocs del procedimiento a
ser divulgado en el Avisc de Derschos respectivo; en el entendideo, gue los
accionistas de la Sociedad podran (i) solicitar que se les permita suscribir y
pagar un nimero de CBFEs mé&s alto del que les corresponderia en proporcidn a su
tenencia de acciones representativas del capital social de la Sccledad; y (ii)
una vez adjudicado el nUmerc de CBFEs correspondiente, transmitir totzal o
parcialmente su derecho de suscripcidn y pago de dichos CBFEs a terceras personas
para que éstas ejerzan dichos dereChos. — s ——m o s s i e
- - -~ - SEGUNDA.- En su momento y conforme a los plazos y medios de difusidn
previstos en la ley de la materia, reallcese la publicacidn del Aviso de Derechos
mediante el cual se informe & los acclonistas de la Sociledad sobre el derecho
para suscribir y pagar CBFEs., ——-—————mmommmmmr e e
- - - - TERCERA.- Se faculta al Director General, al Director General de
Concesiones y al Director Juridico para gque, indistintamente, determinen la fecha
y el procedimiento para el ejercicio del derecho de suscripecidn y pago de los
CBFEs, asi como el procedimiento de acreditacidn de la cesidn, total o parcial,
de dicho derecho a favor de terceras personas. ———————————————— - - ——m oo
- - — - CUARTA.~- Se toma nota que los Oferentes (a través de sus afiliadas)
suscribiridn y pagarédn el 93.60% de los CBFEs que inicialmente se pongan en
clroulacidn., —————mmm o e e e —  —— ——— ——— ———————————
- - — - PUNTO CCHO.~ Asimismo, el Presidente informd a la asamblea que con el
objeto que el Fideicomiso Fibra-E realice el pago de los correspondientes
aumentos de capital social de las Sociedades Elegibles antes menclonadas,
Promotora Ideal como administrador del Fideicomiso Fibra-E, causard que éste
obtenga un financiamiento, ya sea directamente ¢ a través de la emisidn de
cualesquiera certificados bursédtiles fiduciarios u otrc valor similar, de al
mencs $15,4007000,000.00 {(guince mil cuatrocientos millones de pescs 00/100
M.N.) . ———mm o M S S — S ——m—————
- - - - Comentado como fue el presente punto del orden del diz, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,858'061,566 votos a favor,
ningun votc en contra y 918,368 abstencicnes, adoptd las siguientes: —--------
————————————————————————————————— RESQOLUCIONES ———————m e e e
- =« - — PRIMERA.- Se autoriza que la asamblea general de accionistas de cada una
de las Socledades Elegibles decrete un aumentc en el capital soclal variable,
autcrizandose al Fildelcomise Fibra~E para que suscriba y pague las acclones que
se emitan para representar dichos aumentos de capital. ——-——————-=ssmemrme e
- — - - SEGUNDA.- Se autoriza a Promotora Ideal para gque, en su caracter de
administrador del Fideicomiso Fibra-E, cause que éste obtenga un financiamiento,

ya sea directamente o a través de la emisidn de cualesquiera certificados
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Ry
A
jefarios u otro valeor similar, de al menos $15,4007000,000.00

(guince mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.), cuyoc destino sera (i)
la suscripcidn y pago de acciones representativas del capital social de 1las
Scociedades Elegibles, y (ii) pagar el precic por la adguisicién de ciertas
acclones representativas del capitzl social de Arco Norte, autorizandose de lia
misma manera al Fideicomiseo Fibra~E para comparecer vy suscribir dichos
financiamientos, === —— o e ——
- - - - TERCERA.- En caso de ser necesario, se autoriza se obtengan y realicen
cualesqguiera actos necesarios para la obtencién de, las auteorizaciones y/o no
objeciones gubernamentales (incluyendo de la CNBV, la Comisién Federal de
Competencia Econdmica, la Secretaria de Comunicaciones y Transporte y el Sistema
de Auteopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México)
v/o de tercercs (incluyendec la BMV) que al efecto sean aplicables con el objeto
de llevar a cabo la participacién del Fideicomiso Fibra-E en el capital social de
las Socledades Elegibles. ==————m—m—mmmmm e e
- - = = PUNTC NUEVE.- En desahogo el noveno punto del orden del dia, el
Presidente sometid a consideracién de la asamblea la propuesta para decretar el
page de un dividende en efective por la cantidad total de $4,5567850,000.00
(cuatro mil quinientos cincuenta y seis millones ochocientos cincuenta mil pesos

00/100 M.N.) pagadero a pro rata entre aguellas personas que sean titularass de

acclones suscritas y pagadas y en circulacién a la fecha de registr
correspondiente, la cual se determinard por los delegados que sean designadce
para dicho efecto; en el entendido, gue tanto la fecha de registro como la fec
de pago del dividendc referido tendrén lugar después de que la Oferta se cons
¥y con cargo a las utilidades acumulables susceptibles de reparto aprobadas por
asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad el 29 de abril d
2019, provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta. ==————————mrmermm—— -
- - — ~ Comentado como fue el presente punto del crden del dia, la asamblea god
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,858/061, 566 votos a favér
ningin voto en contra y 918,368 abstenciones, adoptd las siguientes: —-—=————-o -1
————————————————————————————————— RESOLUCIONES ——=rm=meee e e — 1 L

/

- — — ~ PRIMERA.- Se aprueba el pagc de un dividendo =n efectivo por la cantida
total de 34,5567850,000.00 (cuatro mil guinientos cincusnta y seis millords
ocheoclentos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) pagadero a pro rata entre aguellas
personas gue sean titulares de acciones suscritas y pagadas y en circulacién a la
fecha de registro qgue los delegados designados para ellc determinen; en el
entendido que tanto la fecha de registro como la fecha de pago del dividendo
referido tendran lugar después de gue la Oferta se consume y Con <Cargo a las
utilidades acumulables susceptibles de reparto, aprcbadas per la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de la Socciedad el 2% de abril del 2019,
provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta. ———————mm—mmmm oo

- - — - BSEGUNDA.- Procédase a realizar los avisos y tramites ante la BMV e
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Indeval gue, en su caso, sean procedentes para el pago del dividendo decretado en
la resclucidn inmediatea antericor. ---—-—————-—H—--"-—H—-----~--"--- ("""
- - - -~ TERCERA.~ Se faculta e instruye indistintamente a los sefiores Alejandro
Aboumrad Gonzalez, Andrés Alija Guerrero y Carleos Alberto Facha Lara para que
determinen la fecha de pagc de dicho dividendo, en el entendido gue dicha fecha
de pagc deberd ser posterior a que la Oferta se consume. Las personas antes
mencionadas estardn facultadas para dar a conocer dicha fecha mediante los avisos
v/o medics gque al efecto sean procedentes. ————mmm o m oo oo s e —
- - - - PUNTC DIEZ.- En relacidén con el décimo punte del orden del dia, el
Presidente explicd a la asamblea gue derivado de los acuerdos alcanzados sn el
Contrate Marco, resulta necesario reformar, la totalidad de los estatutos
sociales de la Socledad para guedar redactados en la forma vy términos del

documento gue come Anexo “EY se agrega a esta acta (los “Nuevos Estatutos

Sociales”), en el entendide que los Nuevoes Estatutos Soclales entrardn en vigor
precisamente en el momento en gue se lleve a cabo el clerre y se consume la
Oferta referida en el punto cuatro del crden del dia. e wmmcammmm—————
- - - - Comentado como fue el presente punto del orden del dia, la asamblez por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votos a favor,
ningén voto en contra y 218,368 zbstenciones, adoptd las sigulentes: ——--—-—e-
————————————————————————————————— RESOLUCTONES v o o o s son o om o o cs m cos e  e m c son  i e — — — —
- - = = PRIMERA.- Se resuelve reformar en su totalidad los estatutos scciales de
la Sociedad para guedar redactados en la forma vy términcs del documento que
contiene los Nuevos Estatutos Sociales gque como Anexo “F” se agrega a esta, en el
entendido gue leos Nuevos Estatutos Scciales entrardn en vigor precisamente en el
moemento en gque se lleve a cabo el clerre y se consume la Oferta referida en el
punto cuatro del corden del dia. -—=-=-=-~—-———rmrmm
= = — — SEGUNDA.- En su momento, emitase 2l titule representativo de las acciones
que ampare la totalidad del capital social de la Sociedad gue reflieje los Nueves
Estatutos Scciales en lo conducente vy procédase a realizar los tramites vy
gestiones para su depdsito en administracién en el Indeval, con la
correspondiente cancelacién del titule de acciones en circulacién actualmente
depositadoe ante dicha institucidén., ---————---—----rorrom
- - - - PUNTO ONCE.-~ En desahogoe del décimo primer punto del orden del dia, el
Presidente informé & la asamblea que en virtud de los acuerdes contenidos en el
Contrato Marco y de los Nuevos Estatutos Sociales de la Scociedad, al momento en
que surzan sfectos los Nuevos Estatutos Soclales de la Sociedad al cierre y
consumacidén de la Oferta, sera necesario (i) remover y proceder a la designacién
y/o ratificacién de los miembros del Ceonsejo de Administracién, del Comité de
Auditecria yv del Comité de Practicas Socletarias y del 3ecretario de cada uno de
diches érganocs sociales; asi como (ii)} la constitucidén del (x) Comité de
Operaciones y Riesgos, (v} Comité de Inversicnes y Finanzas, y (2} Comité de

Recursos Humanos v Compensaciones y el nombramiento de sus miembreos. —-——mww-e-
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mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,566 votecs a favor,

ningin voto en contra y 918,368 abstenciones, adoptd las siquientes: —-—-——————-
————————————————————————————————— RESOLUCTONES  ~—m o s mm oo
- - ~- = PRIMERA.- Se resuelve ratificar a los seficres (1) Marco Antonio Slim

Domit, Carlos Slim Hell, José Shedid Merhy y Alejandro Aboumrad Gonzédlez como

consejeros propistarios no independientes y (ii) David Ibarra Mufioz, José Kuri
Harfush y Ernesto Vega Velascc comoe consejeros propistarios independientes,
durante el presente sjercicio social y hasta en tanto sus sucescres hayan sido
nembrades y tomen posesidn de SU CArgo. ——rrmrmemmmm e e ;//
- — — - SEGUNDA.~ Con efectos a la fecha en que cierre v se consume la Oferta, s
resuelve remover a leos sefiores Alfonso Salem Slim, Daniel Diaz Diaz, Roberto Ruiz
Vila, Arture Elias Slim y Juan Rodriguez Torres como consejeros propletarios no
independientes; ratificando todos los actecs y gestiones llevadas a cabo durante
el legal desempefic de su encargo, liberédndolos en este acto, de cualguier
responsabilidad en la que pudieran haber incurridec por el legal desempefio de su
cargo durante el tiempo en gue ocuparcn los mismos, en el entendido gue dichas
remociones surtirdn efectos a partir de la entrada en vigor de los Nuevos
Estatutos Sociales, es decir, al momento en gue cierre y se consume la Oferta
referida en el punto cuarto del orden del dia. mme————mmmem oo #
- - =~ — TERCERA.- Con efectcs a la fecha en que cierre y se consume la Oferta, se
resuelve designar a los sefiores Alfonso Salem Slim, Daniel Diaz Diaz, Artur
Elias Slim, Juan Rodriguez Torres y Roberto Ruiz Vila, como consejero
propietarics no independientes, en el entendido que dichos nombramientos surtird
efectos a partir de la entrads en vigor de los Nueveos Estatutos Sociales, ds
decir, al momento en gue clerre y se consume la Oferta referida en el punto
cuarto del orden del dia y continuardn en viger hasta en tanto sus sucesores
hayan sido nombrados y tomen posesidn de SU CArgo. —e=——————mmmm——mm e -
- — — - CUARTA.- Con efectos a la fecha en que cierre y se consume la Oferta, Be

resuelve designar a los sefiores (i) Alejandro Ortega Aguayo, Ricarde Szleif,

Martin Sebastian Berardi, Jchn Elliot Kaye Yy Stacey Leanne Purcell comno

consejeros propietarics no independientes, y (ii} Sr. Thiago Miguez Ramos Gouvela
Silva consejerc suplente no independiente (indistinto de los sefiores John Flligt
Kaye v Stacey Leanne Purcell); en el entendido gue dichos nombramientos surtira
efectos a partir de la entrada en vigor de lcs Nuevos Estatutos Sociales, es
decir, al momento en que cierre y se consume la Oferta referida en el punto
cuarto del orden del dia y continuardn en vigor hasta en tanto sus sucesores
hayan side nombrades y tomen posesién de su CAXgO., ——— e e
- = - =~ QUINTA.- Se ratifica, con efectos a la fecha de esta asamblea, al
licenciado Marco Antonio Slim Domit como Presidente del Consejo de Administracién
de la Sociedad, quien continuard en su encargo hasta en tanto su sucesor haya

sido nombrado y tome posesidn de SU CArgo. ——m———— e m e
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- = — — SEXTA.- Se ratifica, con efectos a la fecha de esta aéamblea, a Carlos
Alberto Facha Lara como Secretarioc de la Sociedad, guien no formarid parte del
Consejo de Administracidn de la Sociedad, sin designar a suplente algunc. —---
- - - - SEPTIMA.- En virtud de las resoluciones anteriores, con efectos al
momento en que clerre y se consume la Oferta, el Consejc de Administracién de la
Sociedad gquedard integrado con efectos a partir de la fecha de entrada en viger
de los Nuevos Estatutos Sociales, de la siguilente forma: ~—w—-mo—mm—mmmwevmna.
—————————————————————————— Consejo de Administracidn ——————————————mrmmmmmn

—————————————————————————————— No independientes -—-——-----—---———--——--——————-

- - - - Propietarios——-—--—-—""—"—-——————————- Suplentes ————————————mmmm—————
- - - - Lic. Marco Antonic Slim Domit.-----——-- Tng. Alfonsco Salem 3lim -------
~ - - - Presidente ——————mmmmm o
- — = - Ing. Carlos S1im He L e e m o w o o Ing. Daniel Diaz Diagz ~wwemwmwe—
- - - - Lic. Alejandro Ortega Aguayo—-——==~——=—=-= Lic. Arturo Elias Slim ~—mwe—ee—
- - - - Ing. José Shedid Merhy--—=—=—m=m—me————— Ing. Juan Rodriguez Torres —----—
- - - - Ing. Rlejandro ARboumrad Gonzalegz-wm~=w~- Ing. Roberto Rulz Vilag ——wwwe—-

~ = =~ = 8r, Ricardo Szlejf ---———----—-——-———————————— - —————————
- - - - 8r. Martin Sebastian Berardi --——--—--——-—-m— -
- - - — 8r. John Ellioct Kayg—-—---—==——————=———- Sr. Thiago Miguez Ramos Gouvela
- - - - Sra. Stacey Leanne Purcell~---—--—-——-——- Silva ———-=—-———————— -~
———————————————————————————————— Independientes -—----—--——-—-—-———--—-——-——————-
- — - = Lic. David Ibarra MUfl0z —————— = - oo o m e
~ = ~ ~ C.P. Ernesto Vega VelasSCQ ~=r-—r—=m———— o - s o m s m e —
- - - - Lic. Jos& Kuril Harfush —omm oo m oo o o i e i
——————————————————— Secretarioc del Consejo de Administracidén —----—---——-—-—-—-
————————————————————————— {3in feormar parte del mismo) ——-—-—rrmrmome—e——————

———————————————————————— Lic. Carleos RAlberto Facha Lara —-———---semee——o——————

OCTAVA.— Con efectos a la fecha en que cilerre y se consume la Oferta, se
resuelve (1) ratificar el nombramiento de los sefiores Ernesto Vega Velasco v José
Kuri Harfush, (ii) designar al sefior David Ibarra Muficz como miembros del Comité
de Auditoria y (iii) remover al sefior Juan Rodriguez Torres como miembro del
Comité de Ruditoria, ratificando todos los actos y gestiones llevadas a cabo
durante el legal desempefic de su encargo, liberadndeloc en este acte, de cualguier
responsabilidad en la gue pudiera haber incurrido por el legal desempefio de su
cargo durante el tiempo en gue ocupd dicho cargo. ===~wmrmreccecec-——————————————
- - - — NOVENA.- Con efectcocs a la fecha en gque cierre y se consume la Oferta, se
resuelve (i) ratificar el nombramiento del sefior José Kuri Harfush, (ii) designar
al sefior David Ibarra Mufioz v Alejandro Ortega Aguayo come miembros del Comité de
Pricticas Societarias, y (i1i) remover al sefior Juan Redriguez Torres como
miembro del Comité de Practicas Sccietarias, ratificando todos los actos y
gestiones llevadas a cabo durante el legal desempefio de su encargoe, liberandolo

en este acto, de cualguier responsabilidad en la gue pudiera haber incurrido por
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el 1%ggi Hg§§ﬁ§ég@fde su cargo durante el tiempo en que ocupd dicho cargo. --—-
- - = :uﬁfETﬁﬂTi Se ratifica, con efectos a la fecha de esta asamblez, a los
S sefiores José Kurl Harfush como Presidente del Comité de Auditoria y del Cemité de
Fracticas Sccietarias y Carlos Alberto Facha Lara como Secretario de ambosix

N comités, sin formar parte de los mismos.

- - - - DECIMA PRIMERA.- En virtud de lo anterior, con efectos al momento en quef

clerre y se consume la Oferta, el Comité de BAuditoria y el Comité de Practicas

— Societarias quedardn conformades conforme a lo siguiente: ~—=-—————————rommemn
— - - -~ Comité de Auditoria ——mm oo ———— e
- - - - - Lic. José Kurli Harfush-Presidente -———-—————mmmmmmm e
— = - - - C.P. Ernesto Vega Velasco —rmmme o e e e e
- = = - Lic. David Ibarra Mufloz == == === e o e
Qjﬂ - - - = Lic. Carlos Alberto Facha Lara.- Secretario no miembro ~—~=——————=mm==
— - = - - Comité de Préacticas Societarias ——--—mommomm oo
o - - - - Lic. José Kuri Harfush-Presidente mm=————mmmmmmm e o
- = - - = Lic. David Ibarra MUlOzZ me——— o o o e o
e = - - Lic. Alejandro Ortega AQURYO0 —— === === — e
- - - ~ - Lic. Carlos Alberto Facha Lara.- Secretario no miembro —=—-—-——-——=——mww_—
7 - - - ~ DECIMA SEGUNDA. Con efectos al momento en gue cierre y se consume la
Oferta, se resuelve constituir el Comité de Operaciones y Riesgos, el Comité de
ﬁ Inversiones y Finanzas, y el Comité de Recursos Humancs y Compensaciones, los
,,,,, cuales quedaran integrados de la siguiente Manera: ———mmemeo oo
T e Comité de Operacicnes y Riesgos ——--=————mmmme
o - - - - Propietario-——-——me———mmme— e Suplente ~~————mmm e
...... - = - — = Ing. Alejandro Aboumrad Gonzdlez =rmw—————mem oo .
"""""""" - = - - Sr. John Elliot Kayemw--------—-—-—---Sra. Stacey Leanne Purcell --—---
- - - ~ - 3r. Martin Sebastian Berardi-----———-- Sr. Ricarde Szlejf -——--—---o—
——————————————————————— Comité de Inversiones y Finanzas ——==——————mmmeooo_
- - - - - Propietario-—-—mmo—mmmmmmm Suplente —————mmms o
— = - - - Ing. Rlejandro Aboumrad Gonzadlez ————m= o
e - - = - Sr. John Elliot Kaye—m————mmeoo—oo Sra. Stacey Leanne Furcell ww-—--
- - — - ~ 8r. Martin Sebastian Berardi---—-——---~- Sr. Ricardso Szlejf ~==-————mmw—-
wE e — e e Comité de Recurscs Humanos y Compensaciones —-—-——-—-—————————n
- - -~ - Propistario--e-mm——meme o Suplente ——————mm— e
: = - - - Ing. Alejandro Aboumrad GonzAl@E —~=————rmme o
= - = - - Sr. John Elliot Kaye—=—=—————rme———ou o Sra. Stacey Leanne Purcell -----
- - - = - Sr. Martin Sebastian Berardi-------—— Sr. Ricardo Szlejf —-—————mmme—n

~ - — - DECIMA TERCERA.- Con efectos a la fecha en que clerre y se consume la
Oferta, ses resuelve designar a los sefiores Alejandye Aboumrad Gonzalez y Carlos
Alberto Facha Lara como Presidente vy Secretaric (no miembro), respectivamente del
Comité de Operaciones y Riesgos, el Comité de Inversiones y Finanzas, y el Comité

de Recursos Humanos vy Compensaciones. =————— e o e
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m w = - DECIMA CUARTA.- Con efectos a la fecha en que clerre v se consume la
Oferta, se resuelve designar a las siguilentes personas como Cbhservadores del
Consejo; Observadores y Observadores de Comité (segin se definen dichos términos
en los Nueves Estatutes Seclales: —————————---——— oo
- = - - Miembro del Cons@jome=rmmmmmmmommmmmoms Observader del Conmsejo —-—-———-—~~
- - = - S5r. John Elliot Kaye-——-———-—-————-————- Assem Mosmer ———-——-—somom—eo—————

- - - - 8ra. Stacey Leanne Purcell ———-—--—————— oo

-~ = = =~ Sr. Martin Sebastian Berardi---—----- Allan Cohen LUSOL ===m—m————————
m o w = — Sy, Ricardo Szlejf--=m—mmommem e Joao Vitor Braga Pfeifer Possamail
T s O S e T VA O R S T T o 0

S m m A S S O O I E e i 0 U 0 i
- - - - Joao Vitor Braga Pfeifer Possamai =—=rm=——=—m———-———m—mmmmmm e m e
- — = -~ (Observadores de COMItE ————————— s e
- = - - Aggsen Mosmer -—~——m-rmoo s o —————
- - - - Jeao Vitor Braga Pfeifer Possamal — s s s i o o e
- - - - DECIMA QUINTA.- Se hace constar gque, en tanto no clerre y se consume la
Oferta y no entren en funciones las personas designadas anteriormente, las
personas gue actualmente y a la fecha de la presente asamblea se desempefian como
miembros del Consejo de Administraciédn, Presidente y Secretario de dicho érgano
sccial, y del Comité de Auditoria y del Ccmité de Practicas Societarias,
continuardn en funciones segln hubileren sido designados y/c ratificades por la
asamblea general ocrdinaria anual de accicnistas de la Scciedad celebrada el 29 de
abril de 2018, —m— oo o e e T e ———————— e —— ————
- - - -~ PUNTO DOCE.- En desahcgo del décimo segundo punto del crden del dia, el
Prasidente propuso a la asamblea gue el desempefio de los cargos de miembros del
Consejo de Administracidn, de los Comités de Practicas Societarias, de Auditoria
vy de los Comités de Comités de {1} Operacicnes y Riesgos, {(ii) Inversiones y
Finanzas y (1ii) Recursos Humanos y Compensaciones asi como del Secretario de
cada uno de dichos drganos scclales, se realice de forma gratuita o remunerada,
segun apruebe la presente asamblea. ——--——-m s oo oo oo oo
- - - - Comentado como fue el presente punto del orden del dia, la asamblea por
mayoria de votos de los presentes al contabilizarse 2,8587061,56¢ votos a favor,
ningun voto en contra y 918,368 abstenciones, adoptdé las siguientes: ---—-—-----
————————————————————————————————— RESQOLUCICNES mmwmrmrmom e s s e e e e
- - = -~ PRIMERA.- Sujeto a la entrada en vigor de los Nuevos Estatutos Sociales y
una vez integrado el Consejo de Administracién conforme a las rescluciones que
anteceden en desahogo del antericr punto del orden del dia, se aprueba la
cantidad de $30,000.00 {treinta mil pesos 00/100 M.N.) come remuneracidn para
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y Secretario de la
Sociedad por cada junta de Consejo a la que asistan, sujetandose su page a las
retenciones fiscales a que haya lugar. ———————=mmsrmoo—o oo ——— oo s o s s

- — — - SEGUNDA.- Sujeto a la entrada en vigor de los Nuevos Estatutos Sociales y
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3 4 = &--ios Comités de Auditoria y de Practicas Societarias conforme a
las reggtﬁﬁrﬁﬁgs‘que anteceden en desahogo del anterior punte del orden del dia,
se aprueba gue la remuneracidn para cada uno de los miembros y Secretaric de cada
uno de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad sean

las siguientes cantidades, sujetédndose a las retenciones fiscales a las que haya |

lugar de conformidad con la legislacién vigente. —————m——omm oo mmmmm—— &
- - - - Organoc Social-mm———m—mmmmmm—— e Remuneracién ——-—————~—-—-———-
- - - ~ Comité de Auditoria y Secretario—-———rmm~- 514,000.00 ——————=mmmwma—o oo
- — = - Comité de Précticas Sociletarias y-=---———- $14,000.00 —=-=mmmmmmmmm e
- T 7~ SeCretario mmmmm e s

- - - ~ TERCERAR.- Se aprusba que el ejercicic de los cargos de miembros de los
Comités de Comités de (i) Operaciones y Riesgos, (ii) Inversiones Yy Finanzas y
(1ii) Recurscs Humanos y Compensacicnes asi como del Secretaric de cada uno de
dichos drganos sociales intermedios se realice a titulo gratuito, no mediando
pago algunc por concepto de emolumentos por el ejercicio de los mismos. —————-—
- - = - CUARTA.- Se hace constar ¢gue, en tanto no entren en vigor los Nuevos
Estatutos Sociales y no entren en funcicnes cada unc de los miembros y Secretario
del Consejo de ZAdministracién v de <ada unc de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria de la Sociedad, las personas que actualmente y a la
fecha de la presente asazmblea se desempefian con diche caricter, continuaran
percibiendo los emclumentos aprobados por la asamblea general ordinaria anual de
accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de abril de 2019. ——————mmmme—o— o
- = - — PUNTO TRECE.- En desahogo del décime tercer vy Gltimo punto del orden del
dia, la asamblea por unanimidad de votos, adoptd la siguiente: =w———-——m—meween
—————————————————————————————————— RESOLUCTON == o o e e e e
- — — = UNICA.- Se designan como delegados de esta asamblea a los sefiores Carlos
Albertoe Facha Lara, Andrés Alija Guerrero y Mara Pamela Méjica Ramos, quienes
contaran con las facultades més amplias para que de forma conjunta © separadsy
puedan: 1) llevar a cabo todos los actos de cualgquier naturaleza que seay]
necesarios o convenientes para la ejecucién de las resoluciones adoptadas pox

esta asamblea incluyendo sin limitar acudir y presentar cualquier informacidr

necesaria ante cualguier autoridad gubernamental o cualguier tercero incluyenda
sin limitar la Comisién Nacional BRBancaria y de Valores, el S5.D. Indeval
Institucidén para el Depdsito de Valcres, S.A. de C.V., la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., o cualguier otra bolsa de valores debidamente
concesionada en México, asi como ante el Registrc Nacional de Valores; ii)
expedir las copias autenticadas de esta acta, que en su caso se requieran; iii)
acudir ante el Notaric Piblico de su eleccidén para protocolizar el acta de la
presente asamblea y para gque por si o por medic de las personas que ellos
designen, en su caso, se tramiten las inscripciones ante el Registro Pdblico de
Comercio gque al efecto sean procedentes; iv) proceder a compulsar los estatutos

scciales; v) efectuar cualesquiera medificaciones al texto de la presente acta
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que resulten procedentes conforme a los requerimientcs de las autoridades
competentes; y en general vi) realizar cualesquiera oltros actos y gesticnes que
se requieran para gue las rescluciones de la asamblea queden debida vy totalmente
formalizadas v eleCutadas. s e o e e e e e e e e
- - - - No habilendo otro asunto gque tratar, se dio por terminada la presente
asamblea a las 13:00 horas del 20 de febrerc de 2020, levantédndose para
constancla la prasente acta que fue leida, aprobada y firmada por el Prasidente y

el Secretaric asi como por las escrutadoras para CONSTANCLA. o e - .

- - = = PRESIDENTE-———————————————o———u SECRETARTO e re v on o o s i
- - - - Firmado====mmm—-——o—o—m—mm o mmmm—— Firmade —-—--------—-—-—————-————-—————-
- - - - ING. ANDRES ALIJA GUERRERO------- LIC. CARLOS ALBERTC FACHA LARA ---—--—-
————————————————————————————————— ESCRUTADORAS -—————————————————————————————
- - - - Firmado-=—=rmommmmwm o mm e mm i — ——— Pirmado —---——-—----—---—---——-———————————
-~ = = =« LIC. MARA PAMELA MUJICA RAMOS----LIC. LAURA LORENA CASTRO HERNANDEZ.”.

- - - - El compareciente me exhibe el Anexo F del acta de asamblea gue por el
presente instrumento se protoceliza, manifestando gue contiene los estatutos
socizles de IMPULSORA DEL DESARRCLLO Y EL EMPLEQ EN AMERICA LATINA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, mismo decumento gue marcado con la letra
“B”, lo agrege al apéndice en el legajoc correspeondiente al presente instrumento.
- - - - VII.~ LISTA DE ASISTENCIA.- El compareciente me exhibe la lista de
asistencia de los acclonistas que concurriercon a la asamblea cuya acta se
protocoliza mediante esta escritura, mismo documentc marcado con la letra “C7 lo
agrego al apéndice en el legajo correspondiente al presente instrumento. -----
- - - = VIII.- REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.- Con fundamento en
lo dispuesto por los articulos treinta vy cuatro de la Ley de Inversidn Extranjera
v cuarenta y cuatro del Reglamento de la misma, el compareciente me exhibe el
avisoc de actuallizacidn de informacidn, presentade al Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, documente que en copla, marcado con la letra “D7, lo
agrego al apéndice en el legajo correspondiente al presente instrumento. -----
- = = - IX.,- AUTORIZACION DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA.- Con
la letra “E” agrego al zpéndice en el legajo correspondiente al presente
instrumento, la autorizacién emitida por la Comisién Federal de Competencila
Econémica, para la realizacidén de los actos aprobades en el acta de asamblea due
mediante el presente instrumento se protocoliza y que manifiesta el compareciente
son los unicecs a los cuales les es aplicable la Ley Federal de Competencia
ECOnOmMica. ——— s o e e e e e e S e
- - - - Expuestce lo anterior, se otorgan las sigulentes: -=--=--——--—————————-
—————————————————————————————— CLAUSULAS ————=mmmmmro e m e
- -~ - - PRIMERA.~- Queda protocolizada gl acta de la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA
LATINA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia velnte de

febrero de dos mil veinte, en la forma vy términos en gue ha quedado transcrita en
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el égéééégéwwﬁQs%xto del presente instrumento, gue se tiene por reproducide en
esta clausula como si literalmente se insertase. =~rmwmeeoo———
- - — - BEGUNDA.- Consecusntemsnte, en los términos del acta materia de la
presente protocolizacidn, vy a solicitud especifica del licenciado CARLOS ALEERTO
FACHA LARA, en su caracter de delegado especial de la Asamblea, IMPULSCRA DEL
DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABRLE, formaliza los sigulentes acuerdoS: memmemseemee e
- = — — A).- La disminucidn del capital social en su parte fija, en la cantidad
de TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ MIL CUATROCIENTOS PESCS
TREINTA Y CUATRO CENTAV(OS, MONEDA NACIONAL, reformande al efecto el articulo
sexto de los estatutos sociales, —===——-——————mrrmm————
- B).- La reforma total de los estatutos sociales, para en lo sucesivo
quedar redactados en lcs términos sefialades en &l Anexo F del acta de asamblea
gue mediante este instrumento se protocoliza, en el entendido que entraran en
vigor en la fecha sefialada en el acta referida. —————mmmremem o
- - -~ C).- Con efectos a la fecha seflalada en el acta de asamblea gue mediante
este instrumento se protoceliza, el CONSEJO DE ADMINISTRACION, gquedarad integrado
por las personas y en los cargos seflalades en el acta referida. —————————===m-
- = = - D).- Con efectos & la fecha sefialada en el acta de asamblea gue mediante
este instrumento se protocoliza, el COMITE DE AUDITCRIA, el COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS, el COMITE DE OPERACIONES Y RIESGOS, el COMITE DE INVERSIONES Y
FINANZAS, el COMITE DE RECURSOS HUMANOS Y COMPENSACIONES, los OBSERVADCRES DEL
CONSEJO, los OBSERVADORES y los OBSERVADORES DE COMITE, gquedaran integrados por
las perscnas y en los cargos sefialados en gl acta referida. ——--=mmeo—o v
- — - = TERCERA.- El compareciente se somete a los Tribunales de la Ciudad de
Méxnico, para la interpretacidén y cumplimiento del contenide del presente
NSt rumento, ——— e
—————————————————————————— PERSONALIDAD —————————reeme e
- - - - El comparesciente acredita la legal existencia y capacidad de su
representada, asi como laz personalidad con que comparece, con los documentos que
se han dejade relacionados en los antecedentes del presente instrumento. —----
- - - = Bajo proctesta de decir verdad, el compareciente manifiesta que la
personalidad con gque comparece conserva integro su vigeor, gue no le ha sido
revocada ni en forma alguna modificada, que su representada tiene capacidad
legal, y que las firmas que calzan el acta protocolizada son de las personas a
quienes se atribuyen. ——ms— oo ——————————
——————————————— ARTICULC DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO ———~—mwmma—— e
- - - -~ "En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cléusula especial conforme a la ley, para gue se entiendan conferidos

sin limitacisdn alguna. ——————m oo

- = = - En los poderes generales para administrar bienes, bastarad expresar gque se
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dan con esc caracter, para gue el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. wommeme e o -
~ - = - En los poderes generales para ejercer actes de dominio, bastarid que se
den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefic,
tanto en lo relativo a los bilenes, como para hacer toda clase de gestiones a fin
de defenderlos. ————m e e e e
- - - -~ Cuando se gulsieren limitar, en los tres casos antes mencicnados las
facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones o los poderes seran
especiales. ———-momm e
- - - - Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes
QUE DL OrgUEN . ¥ e e e e e e e e e
————————————————————————————— GENERALE § wwmem e e e
- - - — Por sus generales el compareciente manifestd ser mexicano por nacimiento,
originario de la Ciudad de México, donde nacid el dia veintiuno de marzo de mil
novecientos setenta y dos, casado, abogado, con domicilio en Avenida Passo de las
Palmas ndmero éetecientos ochenta y uno, piso uno, ccleonia Lomas de Chapultepec
IITI Seccidn, cddigo postal cnce mil, alcaldia Miguel Hidalgo, en esta ciudad, con
Clave Unica de Registro de Poblacién “FALC SETENTA Y DOS CERQ TRES VEINTIUNO
HDFCRR:CERO CINCO”, vy se identifica con el personal conocimientc gque de &1 tTiene
el'sﬁscritd oL Ar IO mrm e e ————— e
e AVISC DE PRIVACIDAD ——————— e e e e e e e
- - - r.Que en términoes de lo dispuesto per los articulos ocho vy diecisiete de
la Ley Federél de Protecclén de Datos Personales en Posesiédn de los Particulares,
el compareciente manifiesta conocer el avisc de privacidad a que se refiere la
mencionada ley, mismo que se encuentra exhibido en diversas &reas piblicas de la
notaria y que se encuentra a su disposicién para ser consultade en cualguier
momento en la pagina de internet “www.notaria20l.com.mx”, por lo gque con la firma
del presente instrumento, el compareciente manifiesta su consentimiento expreso
con el tratamiento de sus datos personales. =ewe——m—mmm oo
- - - - ¥0, EL NOTARIO, CERTIFICO: I.- Que ante el compareciente me identifiqué
plenamente come notario. II.- Que lo relacionado e insertoe concuerda fielmente
con los originales a que me remito y tuve a la vista. III.- Que adverti al
compareciente de las penas en gue incurren guienes declaran falsamente ante
notario. IV.- Que conczco perscnalmente al compareciente. V.- Que el citado
compareciente tiene & mi Jjuicio capacidad legal. VI.- Que hice saber al
compareciente que tiene derecho a leer el presente instrumento. VII.- Que lei al
mismo este instrumento, explicandole su valor, consscuencias vy alcances legales,
a lo gue manifestd su comprensidén plena. VIII.- Que el documento protocolizado nc
tiene indicio alguno de falsedad. IX.~ Que hice del conocimiente del
compareciente, la obligacidn a cargo de su representada, de notificar al Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, el incremento y la disminucidn en el capital

de la sociedad, asil como el cambio en la estructura accionaria, lo anterior con
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cuarenta y ciﬂcb del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera v del Registrc
Nacional de Inversiones Extranjeras. X.- Que el comparecients no me exhibe las
constancias de situacidén fiscal de los accionistas que asistieron a la asamblea,
en virtud de gue la sociedad se encuentra en el supuesto establecido en la
fraccidn tercera del apartado A del articulo veintisiefe del Codigo Fiscal de la
Federacidn. XI.- Que manifesté su conformidad y firmé el dia de su facha en UNION
DEL SUSCRITO NOTARIO QUIEN AUTORIZA DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO, por no
haber impedimento legal para ello.— DOY FE. —————m—mmm oo
CARLOS ALBERTO FACHA LARA.- FIRMA.- H. M. CARDENAS V.- FIRMA.- EIL SELLC DE
AUT ORI AR, s o o e e e e
- - - - ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA IMPULSORA DEL DESARROLLC Y EL
EMPLEC EN AMERICA LATINA, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU
CARACTER DE INTERESADA.- LE CORRESPONDE SER EL PRIMERC EN SU ORDEN DE
EXPEDICION.~ VA EN TREINTA Y CINCO PAGTNAS PROTEGIDAS CON HOLOGRAMAS QUE PULEDEN
NG SER DE NUMERACION SUCESIVA.- CIUDAD DE MEXICO, A ONCE DE MARZO DE DOS MIL

e

VEINTE.~ DOY FE. === mm oo oo b

E 20-0581
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EL UNIVERSAL Martes 4 de febrero de 2020

En 2020 van
13 muertos
en la Guardia
v el Ejército

® Elementos de seguridad perdieron la
vida en accidentes v enfrentamientos
® En 8 meses de 2019 hubo 11 militares
caidos, los mismos que en todo 2018

MANUEL ESPIND

~=nacton@efiniversal coprate

El 2020 no ha sido un buen inicio de
afie para ¢l EjSrcito y la Guardia Na-
cienal (GN), instituciones que han
perdido a ocho v cinco elementos,
respeetvarnente, durapte enero pa-
sadoen diferentes accionesen cum-
plimiento de su deber,

En los primeros dias del mes pa-
sadp, dos elementos de la Guardia
Nacional fallecieron al seragredidos
POrun grupe armado mientras rea-
tizaban tareas de vigilancia enla ca-
rretera Chihuahua-Ofinaga.

Posterionmente, ¢l 14 de enero,
un cabe de cabaliera que se encon-
traba de apoyo en la Guardia Na-
cional y tres guardias murieron en
un accidente mientras realizaban
tareas de vigilancia sobre los méar-
genesdel Rio Bravo, enla cludad de
Reynosa, Tamaulipas.

Enun primer momento se mane-
i6 que el accidente habfa sido deri-
vade de un enfrentamiento con el
crimen organizade; sin embargo, la
Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena) y la Guardia Nacional acla-
raron conjuntamente quese tatd de
un accidente ocurrido cuande el
persanal se trasladaba a ponera dis-
posicion del Ministerio Pablico Fe-
deral wes armas lamas.

Indicaron que durante ei viaje,
une de los wipulantes reacomods
las armas en {2 parte wasera del ve-
hicule, pero una de ellas se accioné

de manera accidental e hirié al con-
ductor de la unidad, metive por el
cual éste perdic el control del auto-
notor, que se precipitd hacia un ca-
nal de rego.

La Sedena despidié con henores a
los elementos fallecides, en una ce-
Termonia en Ias Instalaciones del 19
Regimiento de Caballerfz Motoriza-
da, ubicada en Reynosa, Tarnaudi-
pas. Elevento [nepresididopor steo-
mandarite defa Octava Zona Mititar,
Los cuerpas de Ios fallecidos fueron
Tevados a sus ciudades natales,

El 22 de enero, un teniente de Tn-
fanterla, que pertenscis al 91 Bata-
Iom, con sede en Copalar, Chiapas,
murio al volcarse el Humvee en ¢
que viajaha, en el tramo Buenavis-
ta-Guayamusej, en el municipio de
La Independencia,

En la unidad rambién viajaban
cuatre militares. El teniente per-
dié 1a vida al sufrir lesiones gra-
ves, de acuerdo con informacidn
de la Defensa Naclonal,

Elpasado lunes, luego de asegu-
Taruna aeronavequetransportaba
cocaing ¥ anmamento, en Chans-
mal, Quintana Roo, un elemento
detropa f2llectd yun general ydos
elementos més resultaron heridos
durante un enfrentamianto con
resuntos delincuentes que trans-
portaban la droga,

De acuendo con la Sedena, los he-
chios ccurriersn cuando fue detec-
tado el ingreso Jicito deun avidn bi-
motor al espacio agreo raexicans,

MILITARES v un general resultaron
heridas el pasade lunes tras el ase-
guramiento de una aeronave en
Cheturmal, Quintana Rog,

ARMA calibre 50 fue decomisads a
dos presuntos sicarios que atacaran
a militares que Incautaron el avidn
cargaoa con drogas.

procedente de Sudamérica, por lo
que de inmediato se desplegaron
fuerzas de reacciGn terrestras, Jo que
logrd ubfear el lugar del arerrizaje de
la nave &l norceste de Chenumnal.

Cuande ¢l personal militar ami-
b6 al lugar, fueron agredides con
disparos de armas de Fuegopor in-
dividuos que custodisban 12 aero-
nave, Dos presuntos implicados
fueron detenidos, a los que se les
asegurd un arma catibre 50, por lo
que fueren puestos a disposiecidn
de las autoridades.

i o N
E] 28 de enero pas:dq murileron cince militares dol Sexto Regimlento de
Caballeria Metarizada, en Oaxaca, al volcar of camidn o el que vajaban.

El pasado 28 de energ, cinco mi-
Titares de] Sexrer Regimiento de Ca-
ballerfa Motorizada, en Loma Boni-
ta, Qavaca, fallecieron en el cumpli-
miento de su deber, al sufrir un ac-
cidente automovilistico mientres se
trasladaban a vealizar actividades de
adiestramicnts, en Ia localidad de
Getldn de Judrez, Omaca

Cabe destacar que sélo entre ene-
ro yagosto de 2019se contabilizaron
14 militares cafdos durante la Cam-
pafia Permanente contra el Narco-
tréfico, la misma cantidad Teglstra-
da en todo 2018,

Tn corenel de infantera, un te-
nientecorcnel, dostenientes, cuatro
cabos y tes soldados integraban la
lista de militares caidos en ef cum-
plimiento desu deberde eneroaj 24
de agosto de 2019, an los estados de
Tamaulipas, Michoacdn, Sinaloa,
Nueve Ledn y Guanajuato, segin el
conteo del personal faflecido en ac-
ciones antinarco de {a Sedena,

Deese grupo de militares, of 4l
timo ¢aso fire el del coronel de In-
fanterfa. Victor Manuet Maldona-
da Celis, quien al parecer fue em-
bogcado par un grupo armade
cuando circulaba ol sdbado sobre
la carretera en &l mumicipio da Zi-
Tacuaretiro, cercano a Uruapan,
Michoacdn, dondelos Viggrasy el
Cdrtel Jalisco Nueva Generacion
(CJNG) mantenen una guerra por
elcoentrol delasactividades ilisitas
en esa regidn aguacatera.

El mando fungié como coman-

(=]
@ 13 fehprolDos ¢
de fa Guardp h@;’:la‘@j@;q'ue B
lizaba matrgjloig en;
Chihuh5a-Diaga i
la agresid e i Groy arkk
.1 de\g:a’_m:ﬁu*gﬁﬁ g
encontrabayie-ahoyEea.la Gual
dia Nacional
fieron en un acci de
tera en la zona del Rio Brz05=
® 22 de enero. Un teniente ge
Infanterla murs al voicarse al ve-
hiculo en el que viajaba en La
independencta, en Chiapas.
# 31 de enero, Un elementa de
trapa perdio k2 vida durante un
enfrentamiento ¢on un comando
armads en Chetumal, Quintana
Roo, tras Iz incautacién de una
aeronave can drogas,

T

dante del Décime Cuarts Cuerpo
de Caballerfa de Defensas Rura-
les, con sede en la alcaldfa de Za-
capu, Michoacdn; asf como del
Segunde Batalidn de Infanteda
en Cuaubtémoc, Chihuahua, és-
tedltitno cargo en 2016, Es el se-
gundo militar de rango asesina-
do en Michoacan en 2019,

E7 10 de agosto pasade BL UNIT-
VERSAL informé que ¢f teniente de
Infanteria Carlos Anastaclo Juan,
pertenecionts a la Guardla Nacio-
nal, fue abatido durame un enfren-
tamiento con un grupo criminal en
Yuritia, Guanajuato.

Era originario de Oaxaca v se de-
sempefiabacome comaranteape-
rative de la Guardia Nacional, Es el
primer guardia caids en cumpli-
miento de su deber.

En un enfrentamienta en febrerg
de 2015, entre el Efércio e integran-
es de Los Viagras, en Buenavista
Tomnatldn, alcaidix de ta Tiama Ca-
lignte michoacana, cays abarido o
tenjente coronet Jorge Guadalupe
Bairientos, quien se desempeAd co-
mosegunde comandante del 30 Ba-
wldn de Infanteria, con seds en la
<dudad de Apatzingén, dende seen-
cuentra [z 43 Zona Mifirar, :

Por e} enfrentamients en el que
murié el militar se detuvo a cuarro
presuntos Sicarios: sin embargs,
fueron Hberados porun juez federal,
quien determind inconsistencias en
la acusacién de la Fiscalia General
de Justicia de Michoatdn, =

Revisaran
mando
Unico
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En cumplirnlanto o [ estsblacida por o sogunds miraf del articulo 134 da s Conetinueién Polies da los Estndes.
Unidas Mexicanes, srticule 135 de s Constiucién Poliica del Estado Libre y Sobemno de $an Luls Prtes, 1°
fraceitn WV, 22 fraceidn 1, 27, 28 y demis rlstives de fn Loy de Adquigleiones dol Extodo de San Luis Potosi; ze
covoca & los imeresados a participar en fa Lielaeldn Putdlea Nagtonat para I adauisickén de penaleras,

CONVOCATORIA 05

® SCIN programé para ol
midrecics ta diseusidn de ln Fuchn Hrmlte Frazantrcian de
Na. d e o o Actod

medida, rechazads por ef Lictian 104 b oy okt | Juna e acsmelones ey | nimiea
munldlple de Solidaridad MELP-06-1620 55,000.00 m:;;.m 1402/2000 HMY2020 35/0212520

_ R, e T R el e 13:30honas 1%:30horms, 20500 horan
DIANA LASTIRI E municipie de Solidaridad pldid 2 1a SCIW anular Iz medids Partidn Cancided Qoaeripelén

itn al jcnte. T x "

i@ euniversal oo i porque quits facuitzdes al ayuntamicn B [z pieee ;:pli.u;;::;a:fmmdusﬁlhm CUpTRO, W ¥ %00oTTe a1t Al Sing imvecteds
LaSuprema Corte de Justicia o L
de Ta Nacién programé para - Las bases de a ficitacidn se encuerman dispenibles para qonsulta v vers en! la Direccisn de

este midreoles la discusidn de
la impugnacién presentada
por el municipio de Sofidar-
dad. Quintana Roo, contra la
Umplementacidn del mando

AN

COANVOCATORIA
ASAMBLEL GENERAL DRDINARIA Y EXTRADRDIMARIA DE dCCIONISTAS
IMPULSDRA QEE DESKRROLLG ¥ L FPLEQ ERARERICA LATINA, SAB.DECH,

Adguisiciones, Amendamisntos y Sendcies
bala, colonia Santuario, C.F, 78389, San Lui

, Ubicade on Bowlevard Sanedor Nevn Martinez 1580 planta
5 Potost, S.LF, teiéfono: (444) 834-54+44 i 45, los dfas Lunes
8 Viemes; de 08,00 a 1200 heras! sl coma on I pégina del H. Ayuntarmicntor www.saniis.geb.mu,

- En sestomiests o b sefalnde ¢n les ofidos CGE-CT-050/DGUP-DICP-0G/2017 y
CGE-DGUP-DICP/01/2018, emitides por i Direccidn Jurldica y de Contotacianes Piblicos de ta

165 gardias bt o L
At U

Unico 4 cargo del secretarip
de Seguridad Pubfica, Alber-
to Capella Tharra.

El municipio pidida la Cor-
te anular a medida imple-
mevtadza por el gobernadaor
Carlos  Joaquin  Gonzdles,
luegode queen mayo de2019
un grupo armade abrid fuego
contra comensales de un bar
ubicade en Playadel Carmen,
defando come saldo un
muerto y LI lesionados.

De acuerdo con el munigl-
pio de Sotidaridad, no hay
elementos que por ley se exi-
gen para quitarle al ayunta-
miento unade sus facultades.

El proyecto de resclucién
e5td a cargo dela ponencia de
la ministra Margarita Rios-
Farjal y hasta ahora se desco-
nece ¢l santido del mismo,
pero segin las listas pubtica-
das por la Come, se prevé que
esle mifrcoles sea presenta-
do ante Ios integrartes de la
Primera Sala para votacidn,

Al implementar esta figura
en Salidaridad, Joaquin Gon~
zdlez afirnd que se trataba de
ura medida provisional que
duraria hasta el 10 de sep-
dembre e 2019; sin smbargo,
TETTANSCE Vigants

Por aruenio del Comefo dp i d arclonijas de IMPULSORA DIL
DESKRROLLD ¥ EL EMPLED EN AMETICK LATIHA, S48, JE O, 5 ta Asambley Geneen] Ordinarla ¢
Enraortmrts de acCiontsas g st veriFiatins 3 1 1200 hovas ge1 it 20 e brem te (020 ol
Invwele ubiady oo Aveeid Py e 34 Palmas namer 281 o 1, Col. Lnmas sie Chageilliper Secian
gt.n;cm-ﬁm Mol Hiialge, 2 3000, Cudie e Wrice o e e frotos s asuntcs €ord s enet
)
o ORDEN bEL bla
LPropuesta, disauside b, en 5 asa, ARG e b Suserlpsin de clar ovent celeait o7l
rlonktas de & Sodedad,

Sodedad, thestas ot ¥ 5ara Intrastrictiy
1 Helrings m.w:.dgt\twu\nma!mnml

Contratoria Generl del Estado, of presente procedimiento no serd publicado en el portal de CompraMat,
mrn la que o ser posible ka ankylisician: oe estas baces medlante dicha plataforma, Ne obstante, a
aubiicacion de 3 fictacion sa malizara en ef Periddico Oficial del Estado, en un dlerlo localy nacianal de
cimulacidn comerdial y en la pégina del H. Ayuntemiento: wwarsaniuie.gob.rm en el epartado de
“Licimiones”,

+ L formna de pagode las bases &5 en efectivo, cheaue cestificado & de caja & nombe del Municipio de San
Luiz Potos!, en las eajas recaudadoras, Lbicadas en Beulevard Sahador Newa Martinez 1580, Planta 8sja,
calonfa Sentuario en San Luls Potes] S.LP; o bien#n la pagina del H. Ayuntamiento: www,sanluls,pob.my,

do "Ligitncionas”,

Saciodad 0 e
soclal v eneaga Resludones al resperta.
Acrromesd, dborslin v, o 50 e, rbaddn de ks @resacd de o nepresenmtivag del
;ﬁpil:lmdaldehiodm Qi ChmeLivo de pperazlinss de mmmv:témhmddub‘mwﬁ
o | i (13 ER I il !
2 tapityd socke il y @ et Socledd. Resalucione;
Al regclg, N
MPiopuesta, el v o) di naes de fa Intencidn de Casada Pension Plgs Inustrneal Board y Sang
Infrastructiee Follings Mexlce, AR &2 LY, para lvae & b, dleertp o Frakecsimante, 1m ol
RAbIE Torz0%3 pira 12 adaulsicdn det 40 de s accianes sepresentalivg del apital soghat de b3
Sodedad 356 raalzads 3 vl do b Solsa Meclrana i Vobtres, Sk de €. ¢ condarmidat ton (s
Ley de| Wercada oc Valoros. demds dsyosiciones aplicables, Retoliciones o5 repaets,
Aropuea. discutltn v, o su caso, kpeabacién g 3 eadiralacn or citrnos orddites por parfe de
iertas substhatlat de 2 Soceead v Bustino e recures obevidas, RestlUgoncs dl (teCia
VLPropueds, dscusitn v, B0 5t Gsn, Zprabacitn ara flaar & cato la Leledratkdn, 37 parte de Yy
subsickvia de  Soclodac, deuin I deicomiso emisor de cenficatos bursills ductarios e lnversién en
srergl  inlrestrucus o *Rdelcomse FlaraT0. 29 e para que (i ety instrug al
Fldzlenmiso fihea-E [2 realzactdn i ferios actos, Beenlictias 3l respactn.
¥ Prennesia, Ascusidn y, +n ol 5o, aprobackbc pars proegay 3 ks Actianieracde b Saciegad erecho
de suaiblr v pagar cledo mimemy de eefliliearios Mrglwﬂu Fidvciorhor db lnvertldn en cnorgia o
I VR &3er emifidos poref Midalczmisn Fiba-L [os “CBRES™, Resaliionss i respecta,
L Propuesta, dhssi e, N:Mmuaumudcmlmwchr.euwpn-lmrlablc.
5 3
o,

Lol dhscusidr .t 50 50, 2l

S 1Terias subsialzrtas de b Sopesad madlande fa emiskén cacdones.a e sugcricas ¥ pagadas por of
Fiseirammisn A1bra-£ Resalyciancs a1

PLAmplicsta, dbcuslin Y. &0 £ caga, dpvoharifn g8} toorele ¥ pago de dladendon. Retolistlones Al
Ecactt.

E
0 W G50 20r0clin A by reformd total de les estarist sociates dady
TEpCE.

Lo, dizikin r,

Soclodad, hesoluciones 1

L Aropuesty, SiCisln y, o £ £3in, 3pTobacldn sober b remodtin ydesianaclin de dos miombros det
Uonscio e arnenistrgion, del Comiis de duifiorts y.deb Comlta de Peiclicas Sacietarixs y del Secretarky
e cada uma B¢ diches drganos Setiies: asi tamo I cenitetin e bos omliés g G) Opeeacionny ¢
Riesgus, [ nversiones y ¥ 1 oo s
mlesyros it 03 ww Op s Comits de T Pricticas Sociotarkas, (B} Az, GH) Operadones ¥
Aesgos, I aversianes y FIningas, ¥ ¥] Recursey Husngs vConoensatienss, Resolucrones al respeqis,
tiulerem'lna:\mdebimnnmmmlmnﬂmwﬂe!mhdzmdnimrm i o Comitss
de ) Pracieas Saditata, (1 nlfora, ) Gperaclenes  Girspos, (i Inverionen y Fioomrzs. ¥ ot
:mu; uum;m;y Coenpenraciones, 36 comd gl Socranpig de a2 nno de iches 4nanos saciales,

IgeAcs af

XA Desigmicién g delcpadoy para Hivir 2 @abo v fomaltiar s resalichngs adoptades per fa
ssambled, Resakiciones ai reegts,

Pea que dos aeclonlstas poedar sk y vetar enta ymblea deberdn shtener su sariety de admitle

+ Lot recursas son Propiee,

- L4 eventos de fa presente lichnoisn se fevadin a caho em la sl de juntas de In Oficialia Mayor, de in
Unldad Administretive Municipal, ubicada en Boulevard Salvador Nava Martinez 1380, plants alta, colania
Sarmjoric, CP 78380, Sun Luic Poros! SLF,

« Elidiems en que deberin presentsme fas Bropuestas sor e espafiol,

+ La manede en que deberin cotizarsa las ompuestas sers an pesos mexicancs,

+ Lugar de emtrega: 3000 papelers en fa Direeidn de Ecologfa, ubicada en Boulevard Satvedsr Nava
Martfinez 1580, colonin Sertuorio on San Luke Potasi, S.LP. y B2 papelerss en s Unidsd de Gestian del
Cerire Histérico, ubiceda er Calle Urest! 555, zona centro, San Luis Potosl, SLE

+ Pleza de entrege; danire de las 70 diss natursies posteriores &k emision del falle,

» Las condielans de paga serdn; atos 39 dfas hbiles posteriores a s fecha del cana-recib axpedido por
la Tesareria, previn artrega de los banes ¥ presertecién de |2 glota comespondienta.

+ Na e etorgard anticipo,

+ Ningunz de fes condiciones contenidas en las beses de fe llcitacién, asf tumo en las proplestas
preseitadas pories ficitantes, podein ser pisadas por s,

- Capital cantable minirme requerda: $2,300000.00 (Das millanes trescientos mil peses COF100 MN.).
+ No padrin porticipor los personas qus se encuenbn enios cupuestes de s ortlayles 64, 85, 66, 67,68,
88,70 ¥ 71 de la Ley de Respansabilidaces Adrinistrativas de San Luls Potosi y 20 de la Ley de
Adquisiclones del Estade de San Luis Potas!,

+ En ef supuesta de la presentacion de fianzas, Unlcamente se recibiran fiomzan otorgadas por instituciones
autorizadas por la Comisidn Nacional de Seguros y Fiahzas y iz convocants verificars que s lickantes
participantes no tengen Impuestas sanclones firmes, asf como Que clienten com ohseracion positive por
las calificadoras de valoms aitorizada,

+ Le presentte comvucatona, bases, Junts de sclaracianes, failo v adiudicecion, asf coma cualguier otm
dacumento relativa oi procass de licitacién ser rublicade enle pégira de Intermnetvassaniuis gob,mw, en

el o de “Lichtaciones” pata el cancclmienta d fos interesados.
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Por acuerdo del Consejo de Administracién de Ia Sociedad se cenvaca 4 los ecclonistas de IMPULSORA DEL
DESARROLLC Y EL EMPLED EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V., 2 la Asamblea General Ordinaria y
Exfracrdinaria de Accionistas que tendrd verificativo a las 12:00 horas del dfa 20 de febrero de 2020 en e
inmueble ublsads en Avenlda Paseo de las Palmas nomero 781 « plsa 1, Cal, Lomas de Chapultepes Seccitn
tli, alealdla Miguel Hidalge, C.P. 11000, Cludad de México, en la que se tralardn fos asuntas contenidos en el
sigulente: j

T

Vi,

vi.

VIl

HEDFios,

A

Convocatorla

Convocatoria para Asambleas Generales

2020-0000001811

Fecha 2020-02-04 11:44

.m%m

CONVOCATORIA .
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
IMFULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.AB.DECV,

ORDEN DEL DIA

Propuesta, discusidn v, en su caso, ralificacién de iz suseripeién de clerlo convenio celebrado por la {
Socledad, clertos acclonlstas de la Socledad, Canada Penslon Plan Investmen! Board y Sana
Infrastructure Holdings México, S.A.P.1. de C.V. Rescluciones al respacio,

informe sobre la desinversién, mediante compraventa de las zeclones yo partes sociales
representativas del capilal socls de siertas subsidiarias de Ja Socledad relzclonadas con of negacio
de infrasstructura sotizl y energla. Resoluciones al respacto,

Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacién de la cancelacién de acclones represeniativas del
capltal soclal ds la Socledad adguiridas con motivo de operaciones de compra en términos det
artieulo 56 de a Ley del Mercado de Valores v de los estatutes sociales de la Socledad, con la
consecuante reduccién al capital soctal fje v la reforma del articulo sexto de los estatutos sociales de
la Socledad. Resoluclones al respacto,

Prapuesta, discusldn y torma de nota de a Intencién de Canada Pension Plan Investment Board vy
Sana Infrastruclure Holdings México, S.A.P ! de C.V., para llever @ cabo, directa o indirectaments,
una oferta plblica forzosa para Iz adquislcion del 40% de las acclones represeniativas del caplial
soclal de la Sociedad a ser reslizada a lravés de la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B, de C.V,, de
conformidad son fa tey del Mercado de Valores y demas disposiclones aplicables, Resoluciores al
respecio,

Propuesta, discusién v, en su caso, aprobacidn para 1 contralacidn de clertos créditos por pare da
clertzs subsidiarias de la Sociedad y destine de los racursos abtenidos. Resoluclones al respecio,
Propuesta, discusitn y, en su caso, aprobasién para llevar @ cabo la celebracién, por parte de una
subsidiaris de la Socledad, de un fideicomise emisor de certificados bursatiles fidugiarios de inversién
en energfa e Infraesbuctura (el *Fideisomiso Fibra-E"), asi come para que dicha subsidiaria Instruya
&l Fideicomiso Fibra-E |a realizacién de dlertos actos. Rescluclones at respesto.

Prepuesta, discusién y, en su casd, aprobacién para olorgar a os accienlstas da la Socledad el
dereche de suscribit y pagar ¢lerlo ndmerc de cerilficados bursdlies fiduciarios de Inversion en
energla e Infraestryctura a ser emitidos por el Fideicomise Slbra-E {los "CBFEs"). Resciuclones al
respecto.

Propuesta, discuslén v, en su caso, aprobaclén para ol aumento de capital social, en su parte
variable, de clertas subsidiarias de la Sccledad mediante Iz smislén ds accjones & ser suscritas y
pagadas por el Fideicomiso Fibra-E. Resciuclones al respegto.

Propuesla, discuslén v, en i caso, aprobacisn del decrste ¥ page de dividendos, Resoluclanes al
respecio,

Propuesta, dlscusion y, en su caso, aprobacion para la reforma total de los estatitos socigles de la
Socledad. Resoluciones al respecto.

Avenida Paseo de las Paimas nimera 781, plso 1, Col. Lomas de Chapultepac Seccidn iIf,
alcaldla Miguel Hidalgo, C.P. 14000, Ciudad de México Tel: 11031300




X1,

X,

Prapuesta, discusién v, en su caso, aprobasién sobre la remecién y designacién de los miembros del
Consejo de Administracion, del Comité de Auditorla v del Comité de Practicas Sccietarias y del
Secrefario de cada uno de dichos érganos soclales; asl como lz constilucion de fos Comilés de [0}
Operaciones y Riesgos, (il} Inversiones y Finanzas y (i) Recursos Humanos y Compensaclones y
nembramiente de los miembros de cada uno de los Comités de (i} Practicas Sodietarias, (i) Awd toria,
(ili} Operaclones y Riesgoes, {iv) Inversiones y Finanzas, y (V) Recursos Humanos y Compensaclones,
Resolugiones al respacto. .

Peterminacién de tos emolumentos para tos miembros del Consejo de Administraclén, da los Comites
do (i} Précficas Socielarias, {ii) Aultorfa, (iiiy Operaciones y Riesgos, {v) Inversiones ¥ Finanzas, y
(v) Recursos Humanos y Compensaclones, asl como del Secretario da cada une ds dichos diganos
sodlalas, Resoludones al respecte. :

Designacién de delegados para llavar a cabo y formalizar las resoluciones adopladas por Ia
asambiea. Resoluclones at respecto.

Para que los actlonlstas puedan asistir y volar en la asambiea daberan obtaner su tarjeta de admisidn en e
inmueble ubicado en Avenida Paseo de las Palnas ndmero 781, piso 1, Col. Lomas de Chepultepec Seccidn
i, alcaldla Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Cludad de Meéxico, con numero islefdnico +01 {55) 1103-1300
extansiones 1347 y 1350, en un horario de 8:00 a 14:00 y 18:00 a 18:00 horas a més tardar 8] 18 de febrero
de 2020, Las larjeles de admisidn se expadiran a los acclonistes que oporiuramente las soliciten ¥ ue
acrediter: dicho cardcler con la constancia que expida la 8.0, Indeval instilueion para el Depdsite de Valoras,
3.A de C.V, complementada, en su caso, con los listados 2 que se refiere o artfouls 290 da 1a Lay del
Mercade de Valores. Los acclonlstas podran hacerse representar por apoderados que ecrediten su
reprasentacién mediante carta poder olorgada en el formutarlo elsborado por fa Socladad en términos dal
articulo 48, fraceidn 1l de la Ley del Mercado de Valores,

Cludad de México, a 4 ds febrero de 2020

{Firma Llegible}
Lle. Carlos Alberto Facha Lara
Secretarlo del Consejo de Administracién

Avenida Paseo de [as Palmas nimero 781, piso 4, Cal, Lomas de Chapultepsc Seccidn HY,
alcaldfa Miguet iidalge, C.£. 11000, Cludad de Mexico Tel: 11021300
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FIRMA DIGITAL SOUICITANTE

G2LZLp|2HaAW3CIU3gkhMRPysJjHBAKNY X/ W(O9QTwE00P2mBASSKeNIsibzd82LrmKYmIfvyGxaR000I0
7U87qYTKJ8oA+AZDX1PITUXAEIXGCYY7FMLGYTIt4e5LDPCbJRCEGIZNOZX3alocgspDs2 VIj0el/DLx8d6GFF
K9IWbxfYdJAH/mTeMgMDSheOp6T12CO09XTUEZPOSINP + hBIdFXOkpcReH mZekowAtHR/FLO+mwogR

S+112xj2VxZPklae14YD/5cA FuV+CyumW4CYuiAPNLtéByQDo|3fFBykwT8lXa+fRe>w/OyDI EEHZOaldaJY
Ofyl+vTIRIA==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIPTTADAGEAMIIPRAY JKoZIhveNAQcColIPNTCCDZECAQMXDZANBgIghkgBZAMEAGEFADCCATWGCYqGS|
b3DQEJEAEED!BKWSCAScwggE]AgE BBgpgg2RICoI8KAEBMDEWDQY.YIZEAWUDBAIBRCAEILBGZIMASGK
al+FalPLXIVVOqFfAbsnsgHSUayuuAJtYAGZARINT 4TY YEzZbwMIAWM]AOMTCONDGS LiMwiNIowBIACARQCCC
CZIFH9zZI1SpaCBsKSBriCBgEXMBUGATUEBXMOQWX 2Y X JVIESicmVnb24XGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZC
BKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQODEXRUUOEXLMV]b25vbWIRLmdvY!5te DEnMCU
GATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOOC)Q4 RDctMKRGQyY1CRJACMRBWHQYDVQOKEXZTZWNYZXRAcmIhIG
RIEV]b25vbWihollJZDCCBegwggPQoAMCAQICAQYWDQYIKoZIhveNAQELBGAWGIFFMRewWFQYDVQQHEW
5BDHZhem8gT2JyZWdivh]EZMBCGATUECBMQQ2NZGFKIGRIIE NeGIjbZELMAKGATUEBRMC TV X DjAMBGNVE
BETBTAXMBMwWMSswKQYDVQQJEyJJbnaNTcmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwWgQ29sLIBGHGoya WRhMUCWRG
YLVOQDEZEBAXRvemIkYWQgQ2VydGimaWNhZGIyYSBSYWIAIFNIZ3VUZGEGZGUGU2ViemVOY X JpYSBKZ
SBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrREIyIWNIaWoulEdibmVyYWwgZGUgTmoybWF0aXZpZGFKIEiemNh
bnRpLDEMBOCATUEChMWU 2VjemVOYXJIpYSBKZSBFY29ub21pY TEIMCMGCSGGSIb3DAEJARYWYWNyYM
NNIQGVb25vbWihLmdvYiSteDAeFWOXNZAYMIMWMD AWMDBaFwOyOTAYMIMwMDAWMDBaMIGGMRcw
FQYDVOQHEWSBDHZhemBgT2)yZWdvbEZMBCGATUECBMQQ2IZGFKIGRIIE1eGl/bzELMAKGATUEBRMCTY
gxHTADBGNVBAMTFFRTOTEUZWNVDM9taWEUZ29ILm 14MSewJQYDVCQLEX5UQ2iwaGVYIERTRSBFUD4S
NDhENyCyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JidGFyaWEGZGUgRWANvVbm9taWEwggFIMAOGCSGGSIb3
DQEBAQUAA4IBDWAWGQEKACIBAQCNWK 2GFEe/v/HIU0S2tg0ItiuwZnDdIMbWKUPIGIDPOWA/9r01S7TMS
09XBUWCGIm+cdRXAJLAYETFpaEQS3T4XS271Q+xRrsG66]hbBERDLCAWSHNXIO7Wooitye TUQHVKX
TpszwrgFyA3LRraCqvPE9fzSWaN/ts81i8KhVFGUDN]ZzCn)aKFVFCKcRO7TsAWdIRAaENKaOmk31QRhyyoD
WrVxWn54HEVRNWrOo6hnFLglgXQK/+ZAYF 6ySKOxdNp25VXREKHSHGSCL 7 G+snOEYUVrpB/681s7aHG
247 +5q3dfoyldSoYkAulizNobxmoPeWrB6YPKBZC0dOC 2hd AgMBAAG]ezB5MBRGATUdIWOYMBaAFBCB

KSrBEQIYZTWCISFYWW730E0GMBOGATUGDGQWBRTNpeyi TNGRXKE]U/20F GONTin| AWBGNVHSUBAFRE

DDAKBggrBgEFBQcDCDAPBGNVHRMBAFSEBTADAGEAMA4 GATUdDWER/WQEAWIDEDANBgkghkIGOWORA
QsFAAOCAGEAMKGS 6waHXmPgghCu6HN 4T2gDx AKbWe3ggGk + FYGEITXILW 7 TWENSACC7JLUIRNrgMSb
TrldXemZkRkXuKBOFesNgMivIDPYHY30bDVCRCEeGAS+1S5H4jgHVW3DaCI0akV/AXErREJZIO0 U6 Z ey
KAZpYWWTpCI8N6K]KCNBGVozNDIEeARUIKgysWAQQES 5rt1yNBokpi k8C+N/KY FiuRfcxore4grORUIONS
Oy +zE/QHYYYMWPYdp8IRq7nthtPSxzgm/SGeimr YuSIRZVMCtrnyCwIfo 7HIASSU9o0L/JRISMgSnbEXS
mTEGHsCeUx62h5BtgbFhegFaQhCX 2/ 3KLIN2ZwW QDA TEIGwWJIFQsVRCSZE 10IRYEBOIH+rRSYZE2ZXNVO]40
kzsbL XPXVMX[hqB80x6NdQdgjGvv7KnQAGZ kg K 4s3woHIrgy+tUGPXkBeGe+UclYSikSWOFATBzfd8tsBp
MvOpLXKAex!Pu+AZGeZfhOIHZL9B/ueESpbel.kxebes) XwShdfebOsbCTwlLzlcmETzp TNZIHFRQOCTXZIATE
2wP/IMeykdbTrBlz+M4XT7g11zJWpYnpYVDvXcAmg4 ldBAWgUJaEVrEDFHEryTCoCSOalygjaB0Jk TUUa
VS0BO5drO0J36RXFd+HyTqIf45NEGYsTghggNOMIICXAIBATCB24GBSKSBrTCBGIEXMBUGATUEBXMOQWK
2YXIVIEGicmVYnb24xGTAXBgNVBAZTEENpGWRhZCBKZSBNZ X hpY 28X CzAIBgNVBAY TAKTYMROWGWYDY
QQDEXRUUOEXLMV]b2BvbWIhLmdvYI5teDENMCUGATUECXMebkNpcGhlciBEUGUGRVNOOJQ4RDCIMKRGO
YICRjACMREWHQY DVAOKEXZTZWNYZXREemIRIGRIEVID25vbWIhoiUKAGEWCQYFKw4DARoF AAMVABO
WXi+veDBxR411gGQ8k96D12zD0iGYMIGYPIGSMIGPMRewF QY DVQOHEWSBOHZhem8g T2y TWdvb]EZMB
cGATUECBMQQ2MZGFKIGRIIEeGlbzELMAKGATUEBRMCTVaxHDAaBgNVBAMTEINDMS5IY29ub21pYSsnb
2IUbXgxJZAIBgNVBASTHMEDaXBoZXIgTIRTIEVTT)pEMOUILUM2NOMIQUQ20TEMMBOGATUEChIMWU 2V]e




mVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pY TANBgkghkIGOWOBAQSEAAI FAOHKGN4wWIhgPMJAYMDAYMDQXN) lyNTRa
GAByMDinDIxMTE2MJi‘li\EFongowSAYKKwYBBAGEWQoEATE6MDngAIE4eQY3giEAAAAADAMAgOA
AAAAACCAAAMPMAWCBAAAAAACBAANES SwWDAIE4eTTXgIEAAAAADA+BgorBgEEAYRZCQCMTAWLJAMB
9Pgg2RICoIBKAEBoA4WDAIEAAAAAAIEAAChI KEOMAWCBAAAAAACRAAHOSAWDQY ) KoZihveNAQELBQAD
Q0EBABVIFXLFe29y5GF4NKWGQEF Xx8Dkabf|jzgRByD PGMvbEydH2uylazl/YZLIUNIASNZK +xRIXiaDp2
wriIMrxPgpPARGAFOWVWwWhyymPm+50CKEXNEMvF PEOFUICORVZK|b7G+WS4XARIFMZI//x8l/bsbtVPG
Mw3mreSwkidtf1 DyLzRXpedomS6u68nPV30V7eOcUA!lBVDzZL}mL}(GZthYSdﬁsyEUdokmOaTEGGoello
+uSBaJ7n9iruRbE?Sb!dXOleZLW+eOJr?‘ul7qC+LFwC4NZKHuIrmNlYWUyNKPéHIhWokszszxEy/Cst
ngGZWPekBkewaSé‘?sxggRleiEleBATCCAwaggFFMRCWFOYDVQQHEWSBbHthmSgTszZdebJ
_E—ZMBchUECBMQOZHZGFkiGRHEileGijszLMAkGA!UEBhMCTVngjAMBgNVBBETBTAxMDMWMSSWKQY
DVQQJEYJJ nlvlemdibnRIcyBTdXigMTXOMCwg029sLIBGHGIyaWRhMUCWROYDVOQDEZS BAXRvemikY
WQgQ2VydGimaWN'hZG‘?yYSBSYWIéiFNlZBVuZGEgZGUgUZVJcmVOYXJ PYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIG
AIUECXMIRGIyZWN|aWuUIEdbmVyYWwgZGUGTmybWEOaXZpZGFk] EllemNhbnRpbDEMMBOGAIUESH
MWU2V]emVOYXJpYSBKZSBFY29ub 2tpYTEIMCMGCSqGSIE3 DOEJARYWYWNyMnNIQGY b 2EvbWIhLmd
le5teAlBBJANBgtghkgBZQMEAgEFAKCCAwiGgYJKoZIhchAQkDMQDGquGSlb3DQEJEAEEMCSGCSqGS
tb3DQEJBDEIBCDQOlVTLtYFUtuthtFF+j6JVanrKfEBBReCKYKjuprCCAaMGquGSlb?:DQEJ EAIMMYIBK
JCCAY4wggGKM!IBngUESZe369wMHFHJXWAZDyTaoPXbMnggFUMIIB?aSCAUkwggF FMRowFQYDVQ
QHEWSBbHZhemBgT2JyZWdvb|EZMBCGATUECBMAQ2{1ZGFKIGRIEeGI]b2ELMAKGA] UEBhMCTVgxDJAM
BgNVBBETBTAXMDMwWMSswKOYDVQQJEY baNTemd!bnRIcyBTdXIgMTOMCwgQ26sLiBGEGIyaWRhM
UcwRQYDVQQDEzSBdXvamIkYWOgoz\!detmaWNhZG9yYSBSYWEblFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmV{}YXJ
PYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIGAT UECxMrRGIyZWNjaWQu!EdlmeyYngZGUng9beF0aXZpZGF kKIE
NemNhbnRpbDEMMBOGATUEChAMWU2V]emVOY X JpYSBKZSBFY 29ub21 PYTEIMCMGCSaGSInIDAESARYWY
WNyMnNIQGVJb25vbWIhLmdei5teAlBBJAWBBchzxchRingCLtzdSrszQaEWTANngqhle?wOBAQs
FAASCAQCYONgBvmA4a/VIVs76Tz9svzWiOmMWLHwGpTgaqM++VNJ LAGZmSrniFYxuH1DIW3HyE//SPFhY
mthTThle7U7HUNF/gUv992NGBRSIZ+ 3WnexI0YbngLb/ixzK 16NHUFk 21 % XalmD5&lovrBmN83v/BegngOvp
8vQIHN2748xJCenTqczapUFABG XItp8XEXh1QG142yWOZHSVIZiJ8VadYncBeg +Udpw8SZAOQ/URCIHOOT

FIXJHOVCXQ8YPrwTKDK5A4UGHCQHeKbSTVYQzkSnpODIC02TLV4EIghgQT20b IpgZ +QP/ RJCkLoSLXeNn
yré+cpUgAmbbmlxoutaPl

CADENA ORIGINAL PSM

130972)2{Convacatoria para Asambleas Generaies{Convocatoria|3748[IDE0B0601TGS|IMPULSORA DEL
DESARRCLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.8. DE C.V.[FALC7203219U3|Carlos Alberto Facha
Lara|686113345d81afeGf4302c5303a7hc7617fcd 72451395 40eda5 757 54fheaOff

FIRMA DIGITAL PSM .

vGyJQRIPKRCo2D4KNDBGZ3WX + + JGHEXIFVISCKI T + VWVRIOLIMNSVIgXYrIkme8embcPro WHLOE 7 pW2
GVGQJONcdknkg+1fE+tdSR+EVAYUKGGGISE 2ION6NMU2vaEBWhX]BEXrkV31D2tYtipXaNtFX0/ O3JEIKfUS
SRSDQ27nxY|7ZpLGNYNAGYEzZvASAHNazIZaKUKwWhCIWSNKPSZXnGXVIXSMeCBIMZE +/JpxahdZRnCS

rk65Yh6u4TuNeS0ax/NaosTkgAlcVNTS/ TzzybEga +LYfEn&wOI3HprmnXuQ+Yzalq2rie JTSPxy7jMpRKHE
SQOVJjoSmbw==

TIME STAMP PSiv

MIIPKTADAgEAMIIPIAYJKoZIhveNAQCCol IPETCCOWOCAQMXCZAIBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLK.Z thveNAQK
QAQSgggELBIIBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAIBgUrDGMCGGUABBRIPLEZGBENQ/Powaju23g
2hThbuglGXUYze +E3GBMyMDIWMDIWNDE3NDCQIMi4wNzlaMASAAGHOAGKAMSBR/c39UqWgghCkgalw
gaoxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYNJIZ29uMRkwFwYDVOQI EXBDaXVKYWQgZEUgTWY 4aWNVMQsw
CQYDYQAGEWINWDEAMBSGATUEAXMUVFNBMSEIY29ub21pYS5nb2iubXgxJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZ X
{gRFNFIEVTT}oOOEQILTJERKMIORY 3QEfMBOGATUEChMWU2VicmVOYX JpYSBRZSBFY 29ub21pYaCtCWa

wggXoMIIDOKADAGECAGEGMACGCSQGSIb3DOEBCWUAMHBRTEXMBUGATUEBXMOOWX2YXIVIESiemvinb

24xCTAXBGNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY 28xCZAJBgNVBAYTAKTYMO4WDAY DVQAREWUWMTAZ
MDErMCKGAIUECRMISWS2dX InZWB0ZXMgU3VyIDESNDASIENvbCAgRmxvemikY TFHMEUGATUE Axii+ Q




XVOb3JpZGFKIENICNRpZm{jYWRVCMEGUmFpeiBTZWd1bmRRIGRIIFNIY3JIdGFyaWEGZGUgRWNwbrmdta

WEXNDAYBINVBASTKORpemV]Y 2lvbiBHZWE IcmFsIGRIIEBvem] thIZaWRhZCBNZXJ]YWEO&WWKH%B;

gNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbmOtaWEX I TA BgkghkiGOwWOBCOEWFMF|cIzZUBIY25ub21pYS
Snb2IubXgwHhcNMTewM]lzMDAWMDAWWhCNMjkwMj1ZMB AWM DAWW]CBq) EXMBUGATUEBXMOQWx2
YXIVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpAWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzA BgNVBAYTAKIYMROWGWYDVQ
QDEXRUUSEXLmVjb25vbWih LmdeiSteDEnMCUGMUECxMekapcGhIclBEUOUgRVNOOJQ4RDcthRGOy
T1CRjACMRBWHQYDVQQKEXZTZWNYZXRhemInIGRIEV025vbWIRMIBIAN BgkghkIGOwOBAQEFAADCACS
AMIIBCgKCAQEARTIthhRHVT/X4INEFYDoTYrsGZw3tTG1 irj7RowzzsHf/a9NUUZEV/FFghvZvnHUVwWY + G
BExaWnDkiQ+F0s2d UPn8Ua7CRuuo4W/OkDngMquzVSdquKchnk]EB?yseébMBKéhcgNyOaéjqrz+
FX80IMjf7bPlo/CoVRRIAZY 2cwpyalhVRQINEGOT7AFN UWhJymippNSUEYcsvQ1gicVp+eBxFUTV9KO0ZXS
6!IFOCV/mQMheskichTadumORChOhxrAm+xerthrIaéwaNb02hxs+0/uat3X6MtXUqGJALIIt}aGSSJv
T+lqwelT5SPGQ) nTgteXQIDAQABO3sweTABGNVHSMEGDAWY BAQgSkqwRINesO1gruhWFIu96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEVEBHPItBSNRIO4p4wFgYDVROIAQH/ BAwWWCGYIKwYBBAUHAWgwDWYDVROT
ACH/BAUwWAWIBADACBGNVHQSBATSEBAMCA +gwDQY.J KoZIhveNAQGELBOADggIBADChuesKhBZj4KoTruh
2¢E9qg8QJGINN4IBpPhWBUY01yC1u08CTeQDNOYS1 NUZ64DOWOSYHY3pmZEZFTIgThXrDYDJb4gz2B2
Nzmw7wkChHhntAUUR+14B1VIw2gpdGoVfwMeaORCWSNKNbUmMSHsol+ MéctbTusOpfCdeloygjfBrészQ
yRHgPVPqungElI0ea7dcjeepKdZPAvijGBbbk)(3MaK3quszJUJ39MvsxPDPR8vWMjszHaFI kau57Yb
TOscépvOkHISg2LL) UWbzAra58gsCHE07W4g0UrvalNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnIMetoeGbYORYXoBWK
IOE9vy9yi5TdstUA2ux!hsCXOLFUka+ddIkWBATpR/q{}UstNIzVai+NJM‘/‘Gy1zﬂTF44avDserUHaoxr
7+ypOABMUSIF+LN8KBYK4MvrVED15AXhnVIHCWEGPE hQEwe33fLbAaTLO KS1ygHsSD7vgGRnmX4dih2
W/Qf7nhEgeniBMXm3rCVBEOXX3Gzrowk 8By HIhOB6 UZWZRS/ PTgu122Q07dsD/yTHspHWOAwWYs/OF +
4NdeyVaWJEWFQ713AJc0JXQXVGICWhHTaxATYhR +q8kwaAKIGosol2vDIZEILmrATUXa9NC+KeR XA
8k6rX+O?RBmLOboYIDdDCCAleAQEwgdqhgbCkgangaoxFzAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJ 1229uM
RkWFWYDVQQIEXBDaXVkYWQgZGUQWV43WNVMQSWCOYDVQQGEWJ NWDEdMBSGATUEAXMUVFNBMS
51Y29ub21pYSEnb2iubXgx JzAIBgNVBASTHME DaX BoZXIgRENF! EVTTjo0OEQSLTJERKMIQKY I EAMBOGA
TUEChMWU2ViemVOYXpYSBKZSBFY29ub21pYal ICoEBMAKGRSSOAWIaBQADFOATII 7fr 3AwcUeNdYBKP )
Peg9dSW6CBs_ICBrésBrDCBqTEXMBUGATUEBXMOOWXZYXJVIE9Ecman24xGTAXBgNVBAgTEE NpdWRh
ZCBKISBNZIXhpY28xCzAIBgNVBAYTAKTYM RwwGgYDVOADEXNTQzEUZWNVDmMSiaWEUZ291LmT40MSows
QYDVQQLEX5uQ2hwaGVyIESUUYBFU046RDNFNSTDN]ADLUFEN] kxHzAdBGNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEGZG
UgRWNvbm9taWEwWDQY.JKoZIhveNAQEL BCAC BQDHEBjeMCIYDZIWMjAWMIAOMT YyMILOWhgPMJAYMDA
YMTEXNjlyNTRaMIGKMEQGCISGACOBhFKKBAEXO]A4MAWCBOHKGNACBAAAAAAWDAIEAAAAAAIEAAADDZ
AMAgOAAAAAAgQAABOfMAWCBOHtU?4CBAAAAAAngYKKwYBBAGEWQoEAJEwMC4wDAYKYINkZOqCP
CgBAaADMAWCBAAAAAACBAAHOSChD]AMAGQAAAAAAGOABSEGMAGGLSAGSIbIDOERCWUAA4IBAQAVSR
VyxXiveuRheDZF hoBBVSFASGJG34484Echzij2anR9rsthyP2My5ijgNzWZPsUZVSWgédsKyDKBT
4KOEYABT]IV$1bSpJ5quApBMZ+TLxT+detOJkb8y02+xstuMC}.EFRZsyfIBfJfZ'IG7VT><ITMN5qxEsJCnb)(
908l80V6XnaJv0rugZzTd?Fe3jnFA{IAV082345Eyhma4Y+0nYrMhFHaJijk4 hhgHICKPrkt2ie5/$K7keh
OOuiHVSJUH2Svnjoé+ ToubgvixcAuDdih7pas]ymF IM]S]+h4odWIJDMBUIsBRMvwhbH2G4BmV}3pAZH
SGHY +vbMYIEYTCCBFOCAQEWGGFMMIIBRTEXMBUGAT UEBXMOCWx2YXJVIEGIcmVnb24xGTAXBgNVBAG
TEENpdWRNZCBKZSBNZXhpY28xCzAIBgNVBAYTAKTYMQ4WDAY DVOOREWUWMTAZM DErMCKGATUECR
MiSWSdeJnZWSOZXMgUSVyIDESNDASIENVbC4ngxvcm!kYFFHMEUGA‘IUEAXM+OXVOb3JpZGF%<iENIC
nRpZmijYWRvemEgUmFpelBTZWdibm RhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEQZGUgRWNvbmStaWEXNDAYBgNVBAST
KORpemVY 2 IvbIBHZWSBIcmFSIGR] IESvemThdGIZaWRhZCBNZX ) YWS0aWwxHzAdBgNVBAGTFINIY31dG
FyaWEGZGUgRWNvbImStaWEXJTABgkghkiGOWOBCOEWFmFjcjJzZUBIY 29ub21pYSEnb2lubXgCAQYWE
QYFKw4 DAh_oFAKCCAenggYJKoZlhchAOkDMQOGquGSIb3DOEJEAEEMCMGCSqGSlb3DQEJBDEWBBR
WKSathOeZZMlvfc9quO4zjb4TCCAaMGquGS]bSDQEJEAIMMYIBKJCCAY4wggGKMllegOUESZeSéQW
MHFHIXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRewWFQYDVQQH EwEBBbHZhemBgT2IyIWdvhiEZ
MBCGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIEIeGlbzELMAKGAIU EBhMCTVIxDAMBgNVBBETBTAXMDMWMSswKOYD
vac) EyJJbnNiemdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLIBGbGIyaWRAMUGwWRQY DVQQDE Z5RAXRvemIKYW
QgONdeEmaWNhZGQyYSBSYWI6§FNIZ3VuZGEgZGUgUZVJcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEOMDIGA1
UECXMrRG IYZWNJaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWFOaXZpZGFKIET iermNhbnRpbDEMBOGATUECHM
WU2VIcmVOYXJpYSBKISBFY29ub2] PYTEIMCMGCSQGSIh3DCEJARYWYWNyMNNIQGY|b2EvbWInLmdvY
lSte.AlBBjAWBBch2xchR§ngCl_tzdSr8sza5WTANngqhkiGQwOBAOUFAASCAOBtD+hUtEQyC}ngVNfDO




JnbKh+ryE9LIRVGIGEqCIFRZBhOFARVEbNXGTSX20d 0y U/LQLN2wg7HIKeYcCqCVISTgnSONKdMIVITWIA
us4U12JBUIkWLErFOVKCmROqE/uzbZX3hKgQGaBNHPHJ UoyVsibOCEM4k8PdxIc0+zIG8LIReNV7hehuAQ
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA
LATINA, S.A.B.DE C.V.

CAPITULO PRIMERO
DEN(}N{INACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION
Y CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS

ARTICULO PRIMERO. La denominacién de la Sociedad es “Impulsora
del Desarrollo y el Empleo en América Latina”, la cual, al emplearse ira
siempre seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable”, o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.”.

ARTICULO SEGUNDO. La Sociedad tendra su domicilio en la'Ciudad
de México, México. La Sociedad podri (i) establecer domicilios
convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga;
(if) establecer oficinas, sucursales y/o agencias en cualquier parte de los
Estados Unidos Mexicanos y/o en el extranjero; (iii) someterse
convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la
aplicacién de leyes extranjeras y/o de cualquier estado integrante de los
Estados Unidos Mexicanos; (iv) someterse a la jurisdiccion de tribunales
de cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos y/o del extranjero y
(v) establecer y/o designar domicilios convencionales en cualquier lugar
de los Estados Unidos Mexicanos y/o en el extranjero con el objeto de
recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o
extrajudiciales, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio
social. '

ARTICULO TERCERO. La Sociedad tendra por objeto:

(a) Adquirir y ser propietaria y beneficiaria de todo tipo de acciones,
partes sociales y participaciones en todo tipo de asociaciones y/o
sociedades civiles y/o mercantiles, pablicas o privadas, mexicanas o
extranjeras, independientemente de su objeto ¢ naturaleza formando
parte en su constitucién o adquiriendo acciones o partes sociales en las
ya constituidas. Asimismo, podré vender, ceder, aportar o de cualquier
otra forma enajenar su participacién en las mismas y en general realizar
cualesquiera actos de administracién necesarios o convenientes como
sociedad controladora de aquellas sociedades y otras personas morales
de las que llegare a ser titular de acciones o partes sociales;

(b) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades y
entidades mercantiles o civiles;

() Prestar toda clase de servicios en los Estados Unidos Mexicanos o en
el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o
extranjeras, ptiblicas o privadas, en materia de construccidén, desarrollo,
diseflo, mejoramiento, operacién, administracién, explotacién v
conservacién de todo tipo de obras arquitecténicas, de infraestructura,
de construccién y vias generales de comunicacién de cualquier tipo;

(d) Prestar toda clase de servicios en los Estados Unidos Mexicanos o en
el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o
extranjeras, ptiblicas o ' privadas, en materia de administracién,
operacion y explotacién de bienes muebles, inmuebles y derechos;

(e} Prestar toda clase de servicios de asesoria en los Estados Unidos
Mexicanos ¢ en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales,




mexicanas o extranjeras, publicas o privadas en materia administrativa,
fiscal, industrial, contable, mercantil, financiera o de cualguier otro
género o0 naturaleza;

(f) Adquirix, enajenar, y por cualquier titulo, usar, celebrar contratos de

arrendamiento, operar, negociar y. en general explotar toda clase de
-bienes muebles, inmuebles y derechos;

(g) Usar, adminjstrar, operar, supervisar, custodiar y en general explotar
todo tipo de bienes y derechos de terceros en beneficio de éstos;

(h) Participar en todo tipo de licitaciones o concursos, piblicos o
privados, para la adjudicacién de derechos como concesionario,
permisionario o adjudicatario de autorizaciones, concesiones, permisos o
contratos para la prestacién de los diversos servicios que la Sociedad
puede ofrecer en ejecucién de su objeto social, incluyendo la
participacion de la Sociedad en licitaciones o concursos convocados por
el Gobiermo Federal o los Gobiernos Estatales o Municipales, tanto en los
Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero, para la adjudicacién
de concesiones en la construccidn, explotacién, operacién,
administracién, mantenimiento y/o conservacién de toda clase de
bienes y la prestacién de toda clase de servicios, incluyendo obras de
infraestructura y vias generales de comunicacién;

(i) Desarrollar, adquirir, utilizar, administrar, comercializar, procesar,
explotar, licenciar y en general operar todo tipo de aplicaciones,

tecnologfas, programas y desarrollos de cémputo y software de
cualquier género o naturaleza;

() Disefiar, desarrollar, adquirir, licenciar, instalar, implementar,
enajenar, comercializar, administrar, explotar y en general operar todo
tipo de infraestructura de hardware, programas, desarrollos o sistemas

de software o cualesquiera bases tecnologicas o de cémputo propias o de
terceros;

(k) Registrar, desarrollar, adquirir, utilizar, licenciar y en general
explotar toda clase de inventos, patentes, mejoras, certificados de
imvencién, marcas, disefios y dibujos industriales, nombres y avisos
comerciales, concesiones de uso de bienes o derechos y en general toda
clase de tecnologia y cualquier tipo de derechos de autor y de propiedad

industrial o intelectual en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero;

(1) Adquirir, vender en corto, al contado, a futuro, a plazo, administrar y
operar todo tipo de acciones, obligaciones, bonos, papel comercial,
aceptaciones bancarias, certificados bursétiles y en general todo tipo de
titulos de crédito o titulos valor emitidos o negociados en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero;

(m) Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes ¢ comisiones
mercantiles, a titulo oneroso o gratuito, obrando en nombre propio o de
su mandante, poderdante o comitente para su ejecucién en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero;

(n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con
instituciones nacionales o extranjeras, celebrar operaciones de
arrendamiento financiero en los términos permitidos por la ley, realizar



operaciones conocidas como derivadas de todo tipo, incluyendo é
limitar la contratacion de swaps, futuros, forwards, 0pciones§-
cualesquiera otras operaciones de esta naturaleza y otorgar garantia
para el pago de las mismas, y en general obtener toda clase d
préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial ™.
cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el
otorgamiento de garantfas personales o reales especificas;

(0) Suscribir, emitir, girar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos
de crédito o titulos valor en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero sin que dicha actividad se ubique en los supuestos del
articulo 2 fraccién XVIII de la Ley del Mercado de Valores y se realizara
en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito;

(p) Obligarse solidariamente con terceros y otorgar todo tipo de
garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas,
cauciones bursatiles, fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera
otras garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en la
Repdblica Mexicana o en el extranjero para garantizar obligaciones
propias o de terceros; ‘ ‘ '

(9) Otorgar cualquier tipo de financiamiento, crédito o préstamo a toda
clase de personas fisicas 0 morales, mexicanas o extranjeras, publicas o
privadas;

(r) Dar o recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de
obligaciones o titulos de crédito en garantia de los financiamientos,
créditos o préstamos otorgados, o dar o recibir en préstamo titulos de
crédito;

(s) Contratar con terceros en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero todos los servicios o actividades que requiera para la
consecucion de su objeto social;

(t) Tener representantes dentro de los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero, en calidad de comisionista, agente, intermediario o factor,
representante legal o apoderado;

(u) En general, celebrar y realizar en la Reptiblica Mexicana o en el
extranjero, todos los actos, contratos y operaciones que sean necesarios o
converdentes para la consecucién de su objeto social.

ARTICULO CUARTO. La duracién de la Sociedad sera indefinida.

ARTICULO QUINTO. La Sociedad tendrs cléusula de admision de
extranjeros. En tal virtud, los socios extranjeros actuales o futuros,
legalmente reconocidos por la Sociedad, se obligan formalmente con la
Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales
respecto a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y
obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la
proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena en caso contrario de perder en
beneficio de la Nacién Mexicana las acciones de la Sociedad que
hubieren adquirido.
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Asimismo y con el objeto de que la Sociedad no sea considerada como
una “Sociedad de Inversién Estadounidense” o “Investment Company”
en términos de la Ley de Compafifas de Inversién Estadounidense de
1940 0 “U.5. Investment Company Act”, lo cual implicaria imitaciones y
restricciones que perjudicarfan a la Sociedad, sus consejeros o
accionistas, tratindose de personas fisicas o morales que tengan el
caracter de “Personas de los Estados Unidos de América” o “US.
Persons” segin se define a éstas en la Regulacion S de la Ley de Valores
de 1933 o “US. Securities Act of 1933”, dichas personas solamente
podran ser propietarias de acciones representativas del capital de la
Sociedad cuando acrediten a la entera satisfaccién de la Sociedad, del
5.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores o de la
persona que la Sociedad designe para tales efectos, que al momento de
la adquisicién de dichas acciones y/o durante el tiempo en el que
mantengan la propiedad de las mismas, tienen y/o conservan el doble
cardcter de: (i) “Compradores Institucionales Calificados” o “Qualified
Institutional Buyers” segtin se define a éstos en la Regla 144 “A” de la
Ley de Valores de 1933 o “US. Securities Act of 1933" y ()
“Compradores Calificados” o “Qualified Purchasers” segn se define a
éstos bajo la Seccién 2 (a)(51) de la Ley de Compaiifas de Inversién
Estadounidense de 1940 o “U.S. Investment Company Act”, vigentes a la
fecha de la solicitud de confirmacién respectiva.

Para efectos de lo anterior, la Sociedad tendra en todo momento, y
cuantas veces lo considere necesario, €l derecho de exigir a cualquier
accionista que le presente los documentos y certificaciones que la
Sociedad requiera para acreditar que dicho accionista: (i) no tiene el
caracter de “Persona de los Estados Unidos de América” o “U.S.
Person”; o bien que (ii) teniendo el carécter de “Persona de los Estados
Unidos de América” 6 “U.S. Person”, también tiene el doble caracter de
“Comprador Institucional Calificado” o “Qualified Institutional Buyer”
y de “Comprador Calificado” o “Qualified Purchaser” en términos de
las disposiciones legales de los Estados Unidos de América que han
quedado referidas anteriormente y que estén vigentes en la fecha en la
que se realice la solicitud de informaci6n respectiva.

Los documentos y certificaciones que la Sociedad requiera para cumplir
en todo momento con las restricciones anteriormente establecidas
deberén ser presentadas de forma previa a la adquisicibn de las
acciones, 0 en cualquier momento posterior en el que la Sociedad asi lo
solicite, ya sea directamente a la Sociedad, al S.D. Indeval, 5.A. de C.V.,
Institucion para el Depésito de Valores o a la persona fisica o moral que
la Sociedad designe para tales efectos, en los términos y bajo los
formatos establecidos por la Sociedad en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

En el caso de adquisiciones realizadas en contravencion a lo dispuesto
en los pérrafos anteriores, la Sociedad tendrd en todo momento, el
derecho de negarse a reconocer la venta o transferencia de acciones
hecha en favor de una “Persona de los Estados Unidos” o “U.S. Person”
que no compruebe a satisfaccién de la Sociedad que tiene también el
doble caracter de “Comprador Institucional Calificado” o “Qualified
Institutional - Buyer” y de “Comprador Calificado” o “Qualified
Purchaser” en los términos establecidos en estos Estatutos Sociales, en
cuyo caso, los adquirentes no seran reconocidos como accionistas de la
Sociedad por lo cual no podrén ejercer los derechos corporativos y



econdmicos inherentes a las acciones adquiridas. Para tales efectos; 1a/

Al

Sociedad se abstendra de'inscribir en el libro de registro de accio;f"‘“s"

aquellas transmisiones que se realicen en contravencién a lo dispuest
en este Articulo. )

En los casos en que no se hubieren cumplido con los requisitos y
formalidades previstos en este Articulo de los Estatutos Sociales y en
tanto no se regularice dicha situacion a satisfaccién de la Sociedad, las
constancias o listados a que se refiere el articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores no demostraran la titularidad de las acciones
adquiridas, no acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas
Generales de Accionistas de la Sociedad, no darén derecho a la
inscripcién en el registro de accionistas de la Sociedad ni legitimardn a
su tenedor el gjercicio de accién alguna, incluyendo las de carcter
procesal.

En caso de que cualquier tenedor de acciones de la Sociedad, al
momento en que sea requerido por ésta, no pueda, a través de los
documentos y certificados antes mencionados, comprobar (i) que no
tiene el cardcter de “Persona de los Estados Unidos” o “U.S. Person” o

‘bien que (if) teniendo tal cardcter, también tiene el cardcter de

“Comprador Institucional Calificado” o “Qualified Institutional Buyer”
y de “Comprador Calificado” o “Qualified Purchaser”, tendra la
obligacién de pagar a la Sociedad una pena convencional equivalente al
valor de mercado de las acciones adquiridas o poseidas en
contravencién a lo dispuesto en este Articulo. Dicha pena sera aplicable
para adquisiciones a titulo oneroso o gratuito. La pena convencional
antes referida serd pagadera dentro de los 10 (diez) dias habiles
siguientes a la fecha de la adquisicidn o tenencia prohibida, debiendo
considerarse el valor de mercado de las acciones vigente en la fecha de
pago de la pena convencional referida.

Las restricciones anteriores se pactan para evitar que la Sociedad pueda
ser considerada como una “Sociedad de Inversién Fstadounidense” o
“Investment Company” en términos de Ley de Compafifas de Inversién
Estadounidenses de 1940 o “US. Investment Company Act’ y
permaneceran vigentes en tanto exista dicha posibilidad. En el momento
en que no haya posibilidad para que la Sociedad sea considerada como
“Sociedad de Inversién Estadounidense” o “Investment Company” aun
con la eliminacién de las restricciones pactadas, dichas restricciones
dejardn de surtir efectos y las acciones seran de libre suscripcién,
aplicindose tinicamente la estipulacién establecida en el primer pérrafo
del presente Articulo.

El nuevo régimen aplicable a la Sociedad estara vigente a partir de la
fecha en la que la Sociedad informe al ptblico inversionista, mediante la
emisibn de un evento relevante a través de la bolsa de valores
debidamente concesionada en México o cualquier otro mecanismo
previsto por la ley o estos Estatutos Sociales, informando que no hay
posibilidad de que la Sociedad sea considerada como una “Sociedad de
Inversién Estadounidense” o “Investment Company” no obstante la
eliminacién de las restricciones anteriores. : '




CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO. El capital de la Sociedad es variable. El capital
minimo fijo sin derecho a retiro es de $8,222189,599.66 (ocho mil
(doscientos veintidés millones ciento ochenta y nueve mil quinientos
noventa y nueve pesos 66/100 M.N.) representado por 2,866'018,730
acciones integrantes de la Serie “B-1”, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal y totalmente pagadas. El monto de la
porcion variable del capital social serd ilimitado y estars representado
por el niimero de acciones integrantes de la Serie “B-2”, ordinarias,
nominativas y sin expresién de valor nominal que determine la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision.

Previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podré emitir acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto, conforme a lo previsto en el articulo 54 de la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones legales aplicables.

Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar
el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las
acciones de voto limitado o restringido tinicamente se computarén para
sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto.

Al momento de la emisién de acciones de voto limitado, restringido o
sin derecho a voto, la Asamblea General de Accionistas determinara los
derechos, limitaciones y demdés caracteristicas que les correspondan. En
su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo seran de

una serie distinta a las demés acciones que representen el capital social
de la Sociedad.

ARTICULO SEPTIMO. Las personas morales que sean controladas por
la Sociedad no podrén adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que
representen dichas acciones. Se exceptiian de la prohibicién anterior las
adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversién.

(A} Readquisicién de Acciones. La Sociedad podrd adquirir acciones
representativas de su capital social o titulos que representen dichas
acciones sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer

parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siempre que:

(i) Laadquisicién se efectiie en alguna bolsa de valores nacional;

(ii) La adquisicién y, en su caso, la enajenacién en una bolsa de
valores nacional, se realice a precio de mercado, salvo que se trate
de ofertas piblicas o de subastas autorizadas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores;

(iify La adquisicién se realice con cargo al capital contable, en cuyo
supuesto la Sociedad podra mantener las acciones o titulos que las
representen en tenencia propia sin necesidad de realizar una
reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que conserven en
la tesorerfa de la Sociedad, sin necesidad -del acuerdo de la



Asamblea General de Accionistas. En todo caso, debers anunciarsgz’iv\;f
el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad;%li &
capital autorizado representado por las acciones emitidas y n

suscritas;

(iv) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde
expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos
que podré destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
crédito que representen dichas acciones, con la tnica limitante de
que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin,
en ningtn caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas;

(v) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones
derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores; y

(vi)  Laadquisicién y enajenacién de las acciones de la Sociedad o de los
titulos que las representen, en ningiin caso podran dar lugar a que
se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54 de la Ley del
Mercado de Valores ni a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que los mismos
coticen. ‘

Las acciones propias y los titulos de crédito que las representen que
pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no
suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el
piblico; en el entendido que no seré aplicable lo dispuesto en el articulo
132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En tanto las acciones o los titulos que las representan pertenezcan a la
Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las Asambleas de
Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno.

Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo Séptimo
inciso (A), los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse
a la Asamblea de Accionistas, las normas de revelacién en la
informacién y la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a
conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de
valores debidamente concesionada en México correspondiente y al
publico inversionista, estardn sujetos a las disposiciones de cardcter
general que expida la Comisiéon Nacional Bancaria v de Valores.

Conforme a lo previsto por el articulo 366 de la Ley del Mercado de
Valores, las personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de
fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién
de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones,
jubilaciones, primas de antigitedad y cualquier otro fondo con fines
semejantes, constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, sélo
podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas
de su capital social o los titulos de crédito que las representen, mediante
oferta ptiblica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, salvo en los casos previstos por el articulo 367 de la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones aplicables.

(B) Cancelacién de Inscripcién. Mientras que las acciones de la Sociedad
o los titulos de crédito que las representen se encuentren inscritas en el
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Registro Nacional de Valores, en el caso de cancelacién de la inscripcién
de las acciones de la Sociedad o de dichos titulos de crédito en el
Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad
O por resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores en términos de Ley del Mercado de Valores, la Sociedad se
obliga a realizar una oferta publica de adquisicién en términos del
articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.

Dicha oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas o
tenedores de los titulos que representen dichas acciones, que no formen

parte del grupo de personas que tenga el control de la Sociedad, segtin
sea el caso:

(1)  ala fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores tratdndose de la cancelacién de la inscripcién por
resolucién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en cuyo
caso la oferta deberd ser realizada en un plazo méaximo de 180
(ciento ochenta) dias naturales contados a partir de que surta
efecto el requerimiento de la referida Comisién; o

(i) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, tratdndose de la cancelacidén
voluntaria de la inscripcion de las acciones.

La oferta publica de adquisicién antes mencionada debera realizarse
cuando menos al precio que resulte mas alto entre: (i) el valor de
cotizacion, y (ii) el valor contable de las acciones o titulos de crédito que
representen dichas acciones de acuerdo al dltimo reporte trimestral
presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la bolsa de
valores debidamente concesionada en México correspondiente, antes del
inicio de la oferta, el cual podré ser ajustado cuando dicho valor se haya
modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacién
de informacién relevante, en cuyo caso, deberd considerarse la
informacién financiera més reciente con que cuente la Sociedad,
acompafiada de una certificaciéon de un directivo facultado de la
Sociedad respecto de la determinacién de dicho valor contable.

Asimismo, y para efecto de lo anterior, el valor de cotizacién sera el
precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se
hayan efectuado durante los dltimos 30 (treinta) dias en que se hubieren
negociado las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no
podré ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el ntimero de dias en
que se hayan negociado las acciones o titulos que amparen dichas
acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (ireinta), se
tomnardn los dfas en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando
no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor
contable.

En el evento de que la Sociedad cuente o llegue a contar con més de una
serie accionaria listada, el promedio a que se hace referencia en el
parraio anterior debera realizarse por cada una de las series que se
pretenden cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacién para la
oferta ptiblica de todas las series, el promedio que resulte mayor.

En caso que la Sociedad este obligada a realizar Ja oferta, debera afectar
en fideicomiso por un periodo minimo de 6 (seis) meses, contado a
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partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquiriry'a} s
mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que oY
hubieren acudido a la misma. 1 ‘ i

La Comisi6én Nacional Bancaria y de Valores podré autorizar el uso de.
una base distinta para la determinacién del precio de la oferta,

atendiendo a la situacién financiera y perspectivas de la Sociedad,

siempre que se cuente con la aprobacién del Consejo de Administracién,

previa opiniéon del Comité que desempefie funciones en materia de

précticas societarias, en la que se contengan los motivos por los cuales se

estima justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe

de un experto independiente.

En el supuesto de que la Sociedad deba realizar una oferta piblica en los

terminos de Jo previsto en este Articulo, el Consejo de Administracién /

deberé dar a conocer su opinién al pablico sobre el precio de la oferta,

ajustandose a lo previsto en el articulo 101 de la Ley del Mercado de
Valores.

En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones
de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere: (i} de la
aprobacién previa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y (i)
del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones, con
o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento)
del capital social.

Tratandose de la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones
de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad estard
exceptuada de Illevar a cabo la oferta piblica antes referida siempre que
acredite a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (i) que cuenta con
el consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el
95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad
otorgado mediante acuerdo de Asamblea General de Accionistas; (ii)
que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico
inversionista sea menor a 300,000 unidades de inversién; (i) que
constituya el fideicomiso requerido en términos del articulo 108, fraccién
II de la Ley del Mercado de Valores, y (iv) que notifique al pablico
inversionista sobre la cancelacién de la inscripcién de las acciones y la
constitucién del fideicomiso referido en los términos establecidos en las
disposiciones aplicables. -

(C) Medidas Tendientes a Prevenir el Cambio de Control. En términos
del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como
medida tendiente a prevenir la adquisicién del Control de la Sociedad,
salvo por los Casos de Excepcion (segtin se define mé4s adelante), va sea
mediante la adquisicién de acciones o mediante ciertos convenios de
voto, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma
directa o indirecta, y conforme al articulo 130 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que la adquisicién de las acciones emitidas por
la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas
acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podra hacerse
previa autorizacién del Consejo de Administracién de la Sociedad en
caso que (i) el mimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones
que se pretenden adquirir, en un acto o sucesién de actos, sin limite de
tiempo, por un accionista o un grupo de accionistas vinculados entre si v
que actiien en concertacién, signifiquen el 10% (diez por ciento) o mas
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de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto (una,
“Participacién Relevante”), o (i) que los accionistas implementen
mecanismos 0 acuerdos de asociacién de voto, voto en bloque o de voto

- en conjunto en virtud de los cuales ciertas acciones se combinen o

compartan de alguna ofra manera, que impliquen un cambio en el
Control de la Sociedad o una participacién del 10% (diez por ciento) o
maés en la Sociedad (cada uno, un “Convenio de Voto”).

Para efectos de lo anterior, la persona o grupo de personas interesadas
en adquirir una Participacién Relevante o en celebrar un Convenio de
- Voto, salvo por los Casos de Excepcién (segiin se define mas adelante),
deberan presentar su solicitud de autorizacién por escrito dirigida al
Presidente y al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.
Dicha solicitud deberd contener al menos la informacién siguiente: (i) el
nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean
propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la
adquisicién de una Participacién Relevante o que serdn parte del
Convenio de Voto correspondiente, segiin sea aplicable; (ii) el nfimero y
clase de las acciones emitidas por la Sociedad objeto de la adquisicién de
la Participacién Relevante o que seran parte del Convenio de Voto
correspondiente, seglin sea aplicable; (iii) la identidad y nacionalidad de
cada uno de los potenciales adquirentes de la Participaciéon Relevante o
de los accionistas parte del Convenio de Voto correspondiente, segin
sea aplicable; y (iv) manifestacién sobre si existe la intencién de adquirir
una Influencia Significativa o el Control de la Sociedad, segtin dichos
términos-se definen en la Ley del Mercado de Valores. Lo anterior en el
entendido que el Consejo de Administracién podrd solicitar la
informacién adicional que considere necesaria o0 conveniente para tomar
una resolucién.

En la medida en que el Consejo de Administracién de la Sociedad
rechace una solicitud de aprobacién de una Participacién Relevante o la
celebracion de un Convenio de Voto, el Secretario no miembro del
Consejo de Administracién de la Sociedad deberd convocar, en un
periodo de 10 (diez) dfas naturales posteriores a dicho rechazo (0 la
expiracién del plazo para que el Consejo de Administracién de la
Sociedad resuelva sobre dicha solicitud), a una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas en.la cual los accionistas de la Sociedad
podran, mediante el voto de la mayorfa simple de las acciones en
circulacién de la Sociedad, ratificar o revocar la decisién del Consejo de
Administracion, en cuyo caso, la resolucién de los accionistas en dicha
Asamblea General Ordinaria de Accionistas serd definitiva y remplazara
cualquier resolucién anterior del Consejo de Administracién.

En caso de que el Consejo de Administracién, de conformidad con el
presente Articulo, rechace la autorizacién, y la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas ratifique dicha decisién, dicha asamblea
designard uno o maés compradores de las acciones, quienes deberan
pagar a la parte interesada el precio de cotizacién de las acciones
registrado en la bolsa de valores debidamente concesionada en México
correspondiente. Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el
Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se determinara
conforme al propio articulo 130 citado de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

El Consejo deberd de emitir su resclucién en un plazo no mayor a 3
{tres) meses contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud
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correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién adicional que

hubiere requerido, segiin sea el caso y, en todo caso, deberd de.
considerar: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociecirfld; .
sus operaciones y la visién de largo plazo de las actividades de ‘la.
Sociedad y sus subsidiarias; (i) que no se excluya a uno o mas-

accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener
el Control, de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de la
aplicacién del presente Articulo; y (if) que no se restrinja en forma
absoluta la toma de Control de la Sociedad.

La Sociedad no podrd tomar medidas que invaliden el gjercicio de los
derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores para las ofertas publicas forzosas de
adquisicién. No obstante, cada una de las personas que adquieran una
Participacién Relevante o que celebren un Convenio de Voto en
viclacién de lo previsto en el pérrafo anterior, estardn obligadas a pagar
a la Sociedad una pena convencional por una cantidad equivalente al
precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos
representativos del capital social de la Sociedad de que fueren, directa o
indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de operacién
prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la
adquisicién de una Participacién Relevante se hagan a titulo gratuito o
en el caso de la celebracién de un Convenio de Voto, la pena
convencional serd equivalente al valor de mercado de las acciones,
titulos o instrumentos objeto de la operacién o del Convenio de Voto,

siempre que no hubiera mediado la autorizacién a que alude el presente
Articulo.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas
en el Registro Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de
las operaciones que se realicen a través de bolsa de valores debidamente
concesionada en México correspondiente, estara adicionalmente sujeta a
las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las
que conforme a la misma, emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Para efectos de claridad, se estipula que las transmisiones de
acciones de la Sociedad que no impliquen que una misma persona o
grupo de personas actuando de manera conjunta adquieran una
Participacién Relevante y que sean realizadas a través de una bolsa de
valores debidamente concesionada no requeriran de la autorizacion
previa del Consejo de Administracién de la Sociedad.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una
oferta ptblica de adquisicién no la efectten o que obtengan el Control
de la Sociedad en contravencién del articulo 98 de la Ley del Mercado de
Valores, no podran ejercer los derechos corporativos derivados de las
acciones o derechos adquiridos en contravencion de dichos preceptos, ni
de aquellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el
supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomados en
consecuencia. En el evento de que la adquisicién haya representado la
totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las
demds series accionarias, en caso de existir, tendran plencs derechos de
voto hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las
adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el articulo 98 de la Ley
del Mercado de Valores estardn afectadas de nulidad relativa y la
persona o grupo de personas que las lleven a cabo responderdn frente a
los demas accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que

ettty




ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas
en las disposiciones legales aplicables.

Consecuentemente, tratindose de adquisiciones que deban ser
realizadas a través de ofertas publicas de adquisicién conforme a la Ley
del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (1) cumplir con los
requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes, (ii) obtener
las autorizaciones regulatorias correspondientes, y (iil) obtener la
- autorizacién del Consejo de Administracién, o en su caso de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para la transaccién de
forma previa al inicio del periodo para la oferta ptblica de adquisicién
de conformidad con el presente Articulo Séptimo inciso (C). En todo
caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del
presente procedimiento de autorizacién previa autorizacién por parte
del Consejo de Administracién, o en su caso de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, para cualquier adquisicién de acciones que
implique una Participacién Relevante o en su caso cuando los
accionistas sean parte de un Convenio de Voto.

Adicionalmente a lo anterior, la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion que hayan sido elegidos para dicho cargo antes de
verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de
Control, deberd otorgar su autorizacién por escrito a través de una
resolucién tomada en sesién de Consejo convocada expresamente para
dicho efecto en los términos de estos Estatutos Sociales, para que pueda
llevarse a cabo un cambic de Control en la Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en el presente Ariiculo no precluyen en
forma alguna, y aplican en adicién a los avisos, notificaciones y/o
autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u
obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.

En el caso de adquisiciones de Participaciones Relevantes o la
celebraciéon de un Convenio de Voto que sean realizadas en
contravencién con el procedimiento anterior, los adquirentes o las
personas que sean parte de un Convenio de Voto, segun sea el caso,
tinicamente podrén ejercer los derechos patrimoniales de las acciones,
titulos, instrumentos o derechos sobre acciones objeto de dicha

adquisicién o transaccién, y no asi los derechos corporativos inherentes
a los mismos.

El Consejo de Administracién, y en su caso la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, podrad  determinar si cualquiera de las
personas se encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada
para los fines regulados en este Articulo. En caso de que el Consejo de
Administracién adopte tal determinacién, las personas de que se trate

deberan de considerarse como una sola persona para los efectos de este
Articulo.

Las siguientes adquisiciones de una Participacién Relevante y los
siguientes Convenios de Voto se consideraran exceptuados de las
obligaciones establecidas en el presente Articulo (los “Casos de
Excepcién”):

1. Convenios de Voto enfre accionistas vigentes a la fecha en que

entren en vigor y surtan efectos los presentes Estatutos Sociales de
conformidad con la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
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celebrada el 20 de febrero de 2020 segtin ciertos accionistas s
adhieran a los mismos de tiempo en tiempo; y

2. La adquisicién de una Participacién Relevante por (i) cualquier
accionista que sea una persona moral y que sea, directa o
indirectamente, controlada y cuya mayoria de acciones sean
propiedad de cualquier persona moral que controle, directa o
indirectamente, al accionista vendedor, (ii) cualquier accionista
persona fisica que sea (x) pariente hasta el cuarto grado, {y) su
cényuge, o (z) cualquier persona moral que sea controlada por el
accionista vendedor de un accionista persona fisica, o (i) cualquier
accionista de la Sociedad en la medida en que tanto dicho accionista
adquirente y el accionista vendedor fueren parte de un Convenio de
Voto debidamente autorizado o permitido de conformidad con el
presente Articulo. -

ARTICULO OCTAVO. El capital minimo fijo de la Sociedad no podsr4
aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los
Estatutos Sociales, excepte cuando se trate de los aumentos o

disminuciones a que hace referencia el articulo 56 de la Ley del Mercado
de Valores. ‘ :

El capital variable de la Sociedad podrd aumentarse o disminuirse sin
necesidad de reformar los Estatutos Sociales, con la tinica formalidad de
que los aumentos y, en su caso, las disminuciones sean aprobados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en
cualquier caso el acta correspondiente, excepto cuando se trate de los

aumentos o disminuciones a que hace referencia el articulo 56 de la Ley
del Mercado-de Valores.

No sera necesaria la inscripcién en el Registro Ptiblico de Comercio del
domicilio de la Sociedad, de los instrumentos notariales que contengan
los aumentos y disminuciones en la parte variable del capital social.

ARTICULO NOVENO. Las acciones de la Sociedad estaran
representadas por titulos de acciones o por certificados provisionales,
numerados consecutivamente, los cuales podrdn amparar una o més
acciones y deberdn estar firmados por 2 (dos) consejeros con firmas
autgrafas o mediante facsimil, en términos de las disposiciones legales
aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se expedirén de
conformidad con los requisitos establecidos en los articulos 125, 127 y
demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo
282 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y cualquier
otra que requieran Jas disposiciones legales aplicables; llevardn inserto
invariablemente el texto de los Articulos Quinto y Séptimo de estos
Estatutos Sociales.

En el caso de titulos fisicos y definitivos, éstos podréan llevar adheridos
los cupones nominativos numerados progresivamente que determine el
Consejo de Administracién, para el pago de dividendos o el ejercicio de
otros derechos que determine la Asamblea de Accionistas o el Consejo
de Administracién.

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucién para el
depdsito de valores, la Sociedad podrd entregar a dicha institucién
titulos muiltiples o un sélo titule que ampare parte o todas las acciones




representativas del capital social. En tal caso, los titulos que las
representen seran emitidos con la mencién “para su depésito” en la
institucién para el depdsito de valores de que se trate, sin que se
requiera expresar en el documento el nombre, el domicilio, ni la
nacionalidad de los titulares, todo ello de conformidad y sujeto a lo
previsto er la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales
aplicables. Asimismo, podrdn emitirse titulos que no lleven cupones
adheridos. En este caso, las constancias que expida la citada institucion
haran las veces de dichos cupones para todos los efectos legales, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera expedir
los titulos definitivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su
caso, por la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de

Administracién, con sujecion a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

La Sociedad llevaréd un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con
los articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que
podré ser levado por el Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad, una institucién autorizada para el depésito de valores, una
institucién de crédito mexicana o por la persona que indique el Consejo
de Administracién, que actie por cuenta y a nombre de la Sociedad
como agente registrador, en el cual todas las operaciones relativas a la
suscripcién, adquisicién © transferencia de acciones deberdn de
registrarse, y en el cual deberdn de indicarse los nombres, domicilios,
nacionalidades de los accionistas, asi como de aquellos en cuyo favor se
transmitan acciones. En el supuesto de que las acciones representativas
del capital social de la Sociedad coticen en alguna bolsa de valores
autorizada para operar en México por el Gobierno Federal de diche pais,
el citado Libro de Registro de Acciones ser4 actualizado con los registros
y asientos que al efecto mantenga la institucién para el depésito de
valores en la cual las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas,

conforme a las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.

El Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado desde la fecha en
que se expidan las constancias de conformidad con el articulo 290 de la
Ley del Mercado de Valores, hasta el dia habil siguiente de celebrada la
Asamblea respectiva. Durante tales periodos no se hara inscripcién
alguna en el Libro.

La Sociedad tnicamente considerard como legitimo tenedor a quien
aparezca inscrito como tal en el propio Libro de Registro de Acciones,
considerando los términos de lo previsto en el articulo 129 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, vy en su caso, en los términos del
articulo 290, 293 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
Sin embargo, tratdndose de aquellas acciones destinadas a circular entre
el phblico inversionista, bastara para su registro la indicacién de esta
circunstancia y de la institucién para el depésito de valores en la que se
encuentre depositado el o los titulos que las representan, y en tal caso, la
Sociedad reconocerd como accionistas, también, a quienes acrediten
dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucién para el
depésito de valores de que se trate, complementadas con el listado de
titulares de las acciones correspondientes, formulados por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias.

ARTICULO DECIMO. Cada accién es indivisible, por lo tanto, si dos o
mas personas fueren propietarios de una misma accién, se deberd



nombrar a un representante comin conforme a Io dispuesto p
articulo 122 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En ca (
omitirse el nombramiento del representante comin, la Sociedad tefdr
como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar e
registro de acciones que llevara la Sociedad en términos del articulo 128
de la citada ley. Todas las transmisiones de acciones se consideran como
incondicionales y sin reserva alguna en contra de la Sociedad, por lo que
la persona que adquiera una o varias acciones asumird todos los

derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. La Sociedad podrd amortizar
acciones con cargo a utilidades repartibles sin disminuir el capital social
en los términos del articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme al procedimiento que al efecto determine la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva la
amortizacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. No se podrén autorizar aumentos al
capital social sino hasta que las acciones que representen el aumento
inmediato anterior hayan sido integramente suscritas y pagadas. Al
adoptar las correspondientes resoluciones de aumento de capital social,
la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento determinard
los términos y condiciones para llevarlo a cabo y fijara el importe del
valor de aportacién al capital social que deberan pagar los suscriptores
por cada accién y, en su caso, el importe de la prima que los adquirentes

deberan pagar en exceso al valor de la aportacién al capital social de
cada accién.

Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcién al numero de
sus acciones, para suscribir las que se emitan en caso de aumentos del
capital social, segtin lo establecido en el articulo 132 de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles v conforme a lo estipulado en el presente
Articulo Décimo Segundo.

Dentro de los 3 (tres) dias siguientes a la resolucién de la Asamblea
General de Accionistas que decrete el aumento de capital social de la
Sociedad, la Sociedad debera publicar una notificacién de suscripcion de
conformidad con lo dispuesto por la legislacién aplicable (“Aviso del
Derecho de Preferencia”) de dicha resolucién, describiendo el monto,
tipo y términos de dicho aumento en el capital social de la Sociedad
incluyendo las caracteristicas de cualesquiera nuevas acciones a ser
emitidas (las “Nuevas Acciones”), el precio por cada una de dichas
acciones (el “Precio de las Nuevas Acciones”) que seran pagadas por el
accionista suscriptor-de dichas Nuevas Acciones y demés términos bajo
los cuales la Sociedad haya decidido emitir las Nuevas Acciones,
incluyendo el tiempo previsto para dicha emision, asi como para realizar
su pago, el cual no podra ser mayor a 60 (sesenta) dias naturales o
menor a 30 (treinta) dias naturales después de la fecha en Ia que dicho
Aviso del Derecho de Preferencia sea realizado, de conformidad con la
legislacién aplicable. Cada accionista contard con 30 (treinta) dias
naturales a partir de la fecha en la que se haya publicado el Aviso del
Derecho de Preferencia correspondiente, para ejercer su derecho a
adquirir en su parte proporcional las Nuevas Acciones al Precio de las
Nuevas Acciones y bajo los términos especificados en el Aviso del
Derecho de Preferencia (el “Eiercicio del Aviso del Derecho de
Preferencia”) mediante la entrega de un aviso por escrito a la Sociedad
haciendo constar en el mismo, el ntmero de Nuevas Acciones que serdn




adquiridas por dicho accionista, y si es que desea adquirir en exceso a su
parte proporcional. En caso de que en relaciéon con dicha emisién de
Nuevas Acciones prevista, dicho accionista por cualquier razén no
entregue, o se niegue a entregar dicho aviso por escrito a la Sociedad
dentro del periodo 30 (treinta) dias mencionado anteriormente, se
considerara, para todos los efectos de este Articulo, que dicho accionista
se ha negado (Gnicamente respecto al aumento en el capital social objeto
del Aviso del Derecho de Preferencia) a adquirir cualquiera de las
Nuevas Acciones y que ha renunciado (finicamente respecto al aumento
en el capital social objeto del Aviso del Derecho de Preferencia) a todos
sus derechos que le corresponden de conformidad con este Articulo a
adquirir cualquiera de las Nuevas Acciones.

En caso en que alguno de los accionistas elija no adquirir todas las
Nuevas Acciones que le correspondian en su parte proporcional, la
porcion de las Nuevas Acciones que estaban disponibles para su
adquisicién por dicho accionista (las “Nuevas Acciones Excedentes”)
deberan ser consideradas automdticamente como aceptadas para su
adquisicién por los accionistas que manifestaron en su notificacién de
Ejercicio del Aviso del Derecho de Preferencia su intencién de participar
en la adquisicién de las Nuevas Acciones en exceso a su parte
proporcional, de conformidad con lo siguiente. Cada accionista que haya
elegido adquirir mas de la parte proporcional que le corresponde debera
adquirir una porcién de las Nuevas Acciones Excedentes equivalente a
la relacién que guarden las acciones emitidas y en circulacién de las que
es propietario dicho accionista respecto de las acciones emitidas y en
circulacién de las que son propietarios todos los Accionistas que
hubieren elegido adquirir las Nuevas Acciones Excedentes en cuestién.

En todo caso, por lo que respecta a las acciones representativas del
capital social que por resolucién de la Asamblea de Accionistas hubieren
quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior
suscripeidn y pago, salvo en el supuesto establecido en el articulo 53 de
la Ley del Mercado de Valores, los accionistas gozaran del derecho de
preferencia para suscribirlas. una vez que las mismas hayan sido

ofrecidas para su suscripcién y pago, en los términos del presente
Axticulo.

Para efectos de las reducciones del capital se estard a lo dispuesto en el
articulo 135 y demads relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y en el caso de reducciones de la porcién fija se atendera
ademaés a lo sefialado en el articulo 9 de dicha ley.

Mientras la Sociedad tenga el cardcter de sociedad anénima bursatil, los
accionistas tenedores de acciones de la parte variable del capital social
de la Sociedad no tendrén el derecho de retiro a que se refiere el articulo
220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas no tendrén el derecho de preferencia a que se refiere en
este Articulo asi como en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en relacién con acciones que se emitan (i) con motivo de
una fusién, 0 una combinacién similar, de la Sociedad, (i) para la
conversién de obligaciones, certificados bursatiles u otros valores
convertibles en acciones de la Sociedad o como consecuencia de dicha
conversion, (iil) para la colocacién de acciones propias adquiridas de
conformidad con el Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, el
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y deméas disposiciones que
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resulten aplicables, (iv) para su oferta ptblica en México o enéj_el
extranjero de conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado'd
Valores y demss disposiciones que resulten aplicables, v (v) com
acciones no suscritas mantenidas en la tesoreria de la Sociedad, dg-
conformidad con lo dispuesto en el Articulo Décimo Tercero de los
presentes Estatutos Sociales.

ARTICULO DECIMO TERCERO. De conformidad y sujeto a lo
previsto en el articulo 53 y demas aplicables de Ia Ley del Mercado de
Valores, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que conserve en
la tesorerfa de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad por el
publico, en cuyo caso no aplicars el derecho de preferencia establecido
en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Salvo por
los aumentos de capital social resultantes de Ia colocacién de acciones

propias adquiridas por la Sociedad en los términos del Articulo Séptimo e Z

inciso (A) de estos Estatutos Sociales, todo aumento de capital social
deber4 inscribirse en un Libro de Variaciones de Capital que a tal efecto
llevara la Sociedad.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO CUARTO. La Asamblea General de Accionistas
es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de
Accionistas serdn ordinarias y extraordinarias. Unas y otras se reunirdn

en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor como lo
define la ley aplicable.

Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por objeto
tratar cualquier asunto que las leyes aplicables o estos Estatutos Sociales
no reserven a las Asambleas Generales Extraordinarias.

En términos del articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunird para aprobar las
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un’ ejercicio social, cuando
representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados
de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de Ia forma en que se ejecuten,
sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas General de
Accionistas podran votar los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una

vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura del

gjercicio social. La Asamblea General Ordinaria se ocupara, ademads de
otros asuntos incluidos en el orden del dfa, de los siguientes:

(i)  Discutir, aprobar o modificar los informes del Consejo de
Administracién, del Director General, de los comités que realicen
las funciones de auditorfa y practicas societarias de la Sociedad en
términos de los articulos 28, fraccién IV de la Ley del Mercado de
Valores y 172 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles,
tomando las medidas que juzgue oportunas, incluyendo la
distribucién de utilidades por encima de cualesquiera montos




repartibles de conformidad con el Articulo Trigésimo Cuarto de
los presente Estatutos Sociales;

Nombrar a los miemnbros del Consejo de Administracion;

Crear nuevos Comités;

Calificar a los consejeros que tengan el cardcter de independientes;

Nombrar a los miembros del Comité de Operaciones y Riesgos, del
Comité de Recursos Humanos y Compensaciones y a los
miembros del Comité de Inversién y Finanzas, asi como al
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias;

La constitucién de cualquier subsidiaria de la Sociedad;

El establecimiento de cualquier plan de recompra de acciones por
la Sociedad de conformidad con el articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores y otras disposiciones aplicables y la
recolocacion de dichas acciones en el mercado;

Cualesquiera otros temas que deban ser aprobados por la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas en términos de

las disposiciones legales vigentes y los presentes Estatutos
Sociales; y

La forma en que la Sociedad ejercera sus derechos de voto en
relacién con cualquier sociedad o entidad en la que tenga
cualquier tipo de participacién o la cual administre de
conformidad con un contrato de administracién en relacién con
cualquier asunto reservado para la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de conformidad con los presentes Estatutos Sociales
incluyendo los asuntos listados en los numerales (i) al (viii)
anteriores.

Seran Asambleas Generales Extraordinarias las que se refinan para tratar
alguno o algunos de los asuntos previstos en el articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles asi como cualquiera de los
siguientes:

@)
(1)

Liquidacién de la Sociedad;

Cambio en la linea de negocios no relacionados con el negocio
actual de la Sociedad;

Transformacion de la Sociedad o cambio en el tratamiento fiscal de
1a Sociedad;

Hscision, consolidacién o cualquier combinacién de negocios de
cualquier naturaleza con otra sociedad o con otra entidad o
persona;

Cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del
capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en las
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que coticen las
acciones, excepto sistemas de cotizacién y otros mercados no
organizados como bolsas de valores; y
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(vi) La forma en que la Sociedad ejercera sus derechos de voto en
relacién con cualquier sociedad o entidad en la que tenga™
cualquier tipo de participacién o la cual administre de
conformidad con un contrato de administracién en relacién con
cualquiera de los asuntos establecidos en el articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y/o aquellos listados en los
numerales (i) al (v) anteriores.

ARTICULO DECIMO QUINTO. las Asambleas Generales de
Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracién, por el
Presidente, el Secretario o el Prosecretario del Consejo  de
Administracién, por los Presidentes de los Comités que lleven a cabo las
funciones de practicas societarias y de auditoria en los casos previstos
posteriormente o por la autoridad judicial, en su caso.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitade
o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por
ciento) del capital social tendran derecho a requerir al Presidente del
Consejo de Administracion o al del Comité de Auditoria o al del Comité
de Practicas Societarias, que se convoque a una Asamblea General de
Acclonistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en
el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo,
los accionistas titulares de por lo menos 1 (una) accién con derecho a
voto tendrén derecho a solicitar que se convoque a una Asamblea
General de Accionistas en los casos y términos previstos en el articulo
185 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la
convocatoria dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la
fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad, lo hard a peticién de cualquiera de los interesados, quienes
deberan exhibir sus acciones con este objeto, en el entendido de que los
interesados deberan informar por escrito fehacientemente al Consejo de
Administracién por conducto de su Presidente y al Comités de Practicas
Societarias y al Comité de Auditoria de la Sociedad, por conducto de su
respectivo Presidente, 1 (un) dia habil antes de su publicacién,
indicandoles medio y fecha de publicacion y sin este requisito, cualquier
Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera valida.

La convocatoria debera publicarse en el Sistema Electrénico de la
Secretarfa de Economia y en uno de los periddicos de mayor circulacion
en domicilio de la Sociedad, y en los sistemas donde coticen los valores
representativos del capital social de la Sociedad, por Io menos con 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la
reunién sin considerar el dia de publicacién y el dia de celebracion.
Dicha convocatoria debera contener el orden del dia respecto de los
asuntos que deban tratarse en la Asamblea General de Accionistas sin
que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes,
ast como la fecha, lugar y hora en que deba celebrarse y debera
suscribirse por la persona o personas que la hagan, en el entendido que
si la convocatoria fuere realizada por el Consejo de Administracién,
bastara con la firma del Secretario de dicho érgano social o del delegado
especial designado para tal efecto por el Consejo de Administracién.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las
Asambleas de Accionistas, deberan estar a disposicién de los mismos, en
las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién
y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos




establecidos en el orden del dia, de conformidad con el articulo 49 de la
Ley del Mercado de Valores.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada
por lo menos 8 (ocho) dias antes de la fecha sefialada para la reunién.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Para que las Asambleas Generales
Ordinarias se consideren legalmente instaladas en virtud de primera o
ulterior convocatoria, deberdn estar representadas por al menos la mitad
de las acciones con derecho a voto del capital social.

Para que las resoluciones de las Asambleas Generales Ordinarias sean
vélidas deberdn adoptarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los
votos de las acciones con derecho a voto presentes.

Para que las Asambleas Generales Extraordinarias se consideren
fegalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones con derecho a voto del capital social. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, para que las Asambleas Generales Extraordinarias
se consideren legalmente instaladas, deberd estar representado, por lo

menos, el 50% {cincuenta por ciento) de las acciones con derecho a voto
del capital social.

Para que las resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias
sean validas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del namero

de acciones que representen, por lo menos, la mitad de las acciones con
derecho a voto del capital social.

En términos del articulo 50, fraccion II de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10%
(diez por ciento} del capital social tendran derecho a solicitar que se
aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no
se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el

porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

En términos de lo dispuesto por el articulo 51 de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20%
(veinte por ciento)} o més del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asamblea General de Accionistas
respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable
el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referido, en todo
caso deberén satisfacerse los requisitos de los articulos 201 y 202 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles para el ejercicio del derecho de
oposicién referido.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Para concurrir a las Asambleas
Generales, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de
admisién en el domicilic y con la anticipacién que sefialen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de
que sus acciones se encuentran depositadas en alguna institucién de
crédito del pais o del extranjero 0 en una casa de bolsa de la Repiiblica
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Mexicana. Tratdndose de acciones depositadas en alguna instituciéﬁfp:
para el depdsito de valores, las tarjetas de admisién se expediran contra
la entrega que se haga a la Sociedad de las respectivas constancias ¥, eh
su caso, de los listados complementarios que se prevén en el articulo 290
de la Ley del Mercado de Valores.

Los accionistas tendran un voto por cada accién de que sean
propietarios.

Las Asambleas de Accionistas se celebrardn en espafiol, con traduccién
simulténea al inglés cuando cualquier accionista titular de al menos 7.8%
(siete punto ocho por ciento) de las acciones en circulacién
representativas del capital social de la Sociedad presente una solicitud
previa y por escrito entregada en la fecha que sea 5 (cinco) dias habiles
antes de la celebracién de la asamblea de accionistas correspondiente.
Todos los materiales de la Asamblea General de Accionistas se
redactardn en espafiol, con una traduccién al inglés para conveniencia
de los accionistas, en cuyo caso la Sociedad tendra derecho a preparar
dichas traducciones por si misma, 0 a contratar un traductor externo
para realizar dichas traducciones, a cargo de la Sociedad.

En adicién a lo anterior, y mientras que las acciones representativas del
capital social estén inscritas en el Registro Nacional de Valores:

(a) Las personas que acudan en representacién de los accionistas a las
Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad, acreditaran su
personalidad mediante formularios de poderes elaborados por la propia
Sociedad que retinan los requisitos previstos en la fraccién I del
articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores;

(b) La Sociedad debera mantener a disposicién de los accionistas, a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia
Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 49 de la Ley del
Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que
aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados; v

(¢) El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara
obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo
Décimo Séptimo, informando sobre ello a la Asamblea General de
Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién y el Director General no

podran representar a los accionistas en las Asambleas Generales de
Accionistas. ‘

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Las Asambleas Generales de
Accionistas serdn presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién o, en su ausencia por quien fuere designado por los
accionistas presentes o representados en la Asamblea General de
Accionistas respectiva.

Actuard como Secretario el del Consejo de Administracién o, en su
defecto, el Prosecretario, si lo hubiera o, en su defecto, la persona que

designen los accionistas presentes o representados en la Asamblea
General de Accionistas.




Al iniciarse las Asambleas Generales de Accionistas, la persona que
presida nombrard uno o mas escrutadores para que determinen el

ntmero de acciones presentes y el porcentaje que representen del capital
social.

Todas las actas de las Asambleas Generales de Accionistas, ya sean
ordinarias o extraordinarias, serdn firmadas por el Presidente y por el
Secretario de la Asamblea General de Accionistas. Las actas se asentardn
en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de una

Asamblea General de Accionistas en el libro respectivo se protocolizara
ante Notario Pablico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas seran
protocolizadas ante Notario Phblico y se inscribirdn en el Registro
Pablico de Comercio.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

ARTICULO DECIMO NOVENO. La administracién y representacion
de la Sociedad estaré a cargo de un Consejo de Administracién que
tendréd a su cargo el establecimiento de las estrategias generales para la
conduccién del negocio de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle y en general el cumplimiento de los deberes y obligaciones
a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos
Estatutos Sociales, asi como aquellas otras obligaciones, encargos y

deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas de la
Sociedad. :

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 12
(doce) consejeros propietarios y sus respectivos suplentes y un méaximo
de 16 (dieciséis) consejeros propietarios y sus respectivos suplentes de
los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros
propietarios del Consejo de Administracién deberan ser independientes
en términos de la Ley del Mercado de Valores. Salvo lo establecido en el
siguiente parrafo, los miembros propietarios y sus respectivos suplentes
seran designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

En términos del articulo 50, fraccién I de la Ley del Mercado de Valores,
los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, que en lo individual o'en conjunto tengan el 10% (diez por
ciento) del capital social de la Sociedad, tendrén derecho a designar y
revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un miembro del Consejo
de Administracién. Tal designacién s6lo podsé revocarse por los demds
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrén ser
nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de la revocacién; en el entendido que en caso que
un accionista o grupo de accionistas que hubieren designado a un
consejero, v a su respectivo suplente, dejaren de ser propietarios de
cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad,
entonces dicho miembro podrd ser removido del Consejo de
Administracién por la Asamblea General de Accionistas sin necesidad
de que el resto de los consejeros sean removidos, en cuyo caso la
Asamblea General de Accionistas designara a su reemplazo.
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hayan hecho la designacién o designaciones mencionadas.

Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan consejerss,
haciendo uso del derecho que se establece en el pérrafo anterior, Ios
demés conseferos seran designados por mayoria simple de votos, s

computar los votos que corresponden a los accionistas minoritarios que

Con respecto a cualquier consejero o suplente, las ausencias resultantes
por muerte, renuncia, retiro, remocién del cargo u otra causa podran ser
Unicamente presentadas por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas o en su caso, el o los accionista(s) minoritario(s) que lo(s)
hubiere(n) designado de conformidad con los pérrafos que anteceden;
en el entendido, sin embargo, que dicho(s) accionista(s) continuara(n)
siendo el titular de los derechos de designacién correspondientes al
mismo. Cualquiera de los consejeros designados o suplentes podré ser
removido de su cargo en cualquier momento, mediando o no causa
justificada, por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de haber
sido ésta la que lo hubiere designado o, en su caso, el o los accionista(s)
que lo hubiere(n) designado de conformidad con lo parrafos que
anteceden. El Secretario del Consejo y/o el Presidente del Consejo
convocardn a la brevedad posible, a una Asamblea de Accionistas para
que se pueda llevar a cabo la designacién del o los nuevo(s) consejero(s).

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra nombrar a una
persona a fungir como observador del Consejo de Administracién por
cada uno de sus miembros (cada uno, un “Observador del Consejo™).
Cualquier Observador del Consejo tendra derecho a asistir a las sesiones
del Consejo de Administracién y de cualquier Comité del Consejo de
Administracién y a recibir toda la informacién proporcionada a los
consejeros o en sus Comités (incluyendo actas de sesiones previas del
Consejo de Administracién o de dichos Comités); en el entendido que (i)
los Observadores del Consejo podran asistiv a cualquier sesién del
Consejo de Administracién o Comité en la medida en que el nitmero de
personas que asistan no exceda del nimero de personas designadas
como miembros propietarios v sus suplentes, (ii) los Observadores del
Consejo no tendréan derecho a votar en ningGn asunto presentado al
Consejo de Administracién o a cualquiera de sus Comités ni a ofrecer
ninguna mocién o resolucién al Consejo o a dichos Comités, y (iii} los
Observadores del Consejo estaran sujetos de las mismas obligaciones
que los consejeros con respecto a la confidencialidad, conflictos de
interés y- aprovechamiento de oportunidades corporativas v
proporcionardn, previo a asistir a cualquier sesién o recibir cualquier
informacién o materiales, dichos acuerdos, certificaciones o garantias
para dicho efecto, segun sea solicitado por la Sociedad).

Podrén actuar como consejeros las personés que califiguen como tales de
conformidad con lo que al efecto determine la Ley del Mercado de
Valores y demés disposiciones aplicables.

Los consejeros independientes y, en su caso, los respectivos suplentes,
deberdn ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio
profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas puedan
desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés v sin estar
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos,
calificando como independientes aquellos que cumplan con los
requisitos contemplados por el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores y por cualquier otra disposicién que emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. .




La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a
los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquella en la

que se informe de dichas designaciones o ratificaciones, calificard la
independencia de sus consejeros.

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consegjo de
Administracién a mas tardar en la siguiente sesién de dicho érgano
social.

Todos los consejeros, independientes y no independientes, deberan
actuar diligentemente en el ejercicio de sus funciones, cumpliendo
cabalmente con los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la

Ley del Mercado de Valores y en las demés disposiciones legales que
resulten aplicables.

ARTICULO VIGESIMO. Independientemente de la obligacién de la
Sociedad de cumplir con los principios establecidos en el Articulo
Décimo Primero de los presentes Estatutos Sociales, v mientras dicho
Articulo esté en vigor, la falta de observancia de lo previsto en dicho
Articulo, por cualquier causa, no generara ni le otorgaréd el derecho a
terceros de impugnar la falta de validez en relacién con los actos
juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que
celebre la Sociedad por medio de, 0 a través de su Consejo de
Administracién o cualquier otro érgano intermedio, delegado,

mandatario o apoderado, ni se consideraran requisitos de validez o
existencia de tales actos. '

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Ni los miembros del Consejo de
Administracién y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de
cualquier Comité, incluyendo los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias, ni los administradores y gerentes requerirdn otorgar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea

General de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha
obligacién.

En dicho caso, la garantia no serd devuelta a los consejeros sino hasta
que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con

tal cardcter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General de
Accionistas.

En la medida permitida por la legislacién aplicable, la Sociedad debera
indemnizar y sacard en paz y a salvo a sus consejeros, miembros de
Comités y al Director General, Director de Operaciones y Director de
Finanzas, directores de posiciones similares a nivel de las subsidiarias de
la Sociedad, asi como a los directores de las subsidiarias de la Sociedad,
de cualquier responsabilidad incurrida por el legal desempefio de sus
funciones con respecto a la Sociedad v sus subsidiarias. En la medida en
que se encuentre disponible en términos razonables de mercado, la
Sociedad deberd contratar, a cuenta propia, un seguro que cubra
cualesquiera dafios y perjuicios que sufriera la parte indemnizada
correspondiente. Este seguro deberd cubrir cualquier responsabilidad de
consejeros, miembros de Comités y el Director General, Director de
Operaciones y Director de Finanzas que pudiere resultar de cualquier
mncumplimiento a sus deberes fiduciarios en el desempefioc de sus
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funciones. La cobertura y deducibles de dichas pélizas de seguro ser
determinadas por el Consejo de Administracién. En la medida en que |
permita la ley aplicable, los miembros del Consejo de Administracién ¥
sus suplentes no podran, por razén de su cardcter como miembros del™.
Consejo de Administracién, propietarios o suplentes, estar obligados
Ppor, o ser personalmente responsables ante, cualquier tercera Persona
por una sentencia, decreto u orden de cualquier Autoridad
Gubernamental o en cualquier otra forma, por los gastos, pasivos u
obligaciones de la Sociedad, cualquiera de sus Subsidiarias o cualquiera
de las sociedades administradas por la Sociedad, ya sea que surjan por
contrato, o por el simple hecho de ser Consejero o suplente.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Los miembros del Consejo de
Administracién desempefiardn su cargo procurando la creacién de valor
en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o
grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los demss deberes que

les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de
estos Estatutos Sociales.

La accién de responsabilidad prevista en el articulo 38 de la Ley del
Mercado de Valores podra ser ejercida por la propia Sociedad o por los
accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan
la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho de voto, que representen el 5% (cinco por
ciento) o més del capital social de la Sociedad. El ejercicio de estas
acciones no estard sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos
en los articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En todo caso, dichas acciones deberan comprender el monto total de las
responsabilidades en favor de la Sociedad o de las personas morales que
esta controle o en las que tenga una influencia significativa y no
unicamente el interés personal del o de los demandantes.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. La Asamblea General de
Accionistas designard al Presidente del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion designard a un secretario y, de
considerarle necesario, a un Prosecretario, que no formardn parte de
dicho ¢érgano social, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y
responsabilidades establecidas en la Ley del Mercado de Valores.

Una misma persona podrd ocupar més de un cargo, sin embargo, deberd
considerarse que en ningiin caso el cargo de Presidente del Consejo de
Administracién y los cargos de Presidente del Comité de Précticas
Societarias y del Comité de Auditorfa podrén recaer en la rnisma
persona.

Los consejeros continuardn en el desempefio de sus funciones, aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o
por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (freinta) dias naturales, a
falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién de

su cargo, sin estar sujetos a Jo dispuesto en el articulo 154 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracién podr4 designar consejeros provisionales,
sin intervencién de la Asamblea General de Accionistas, cuando se
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actualice alguno de los supuestos referidos en el parrafo anterior o en el
supuesto del articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Asamblea General de Accionistas ratificard dichos nombramientos o
designard a los consejeros sustitutos en la Asamblea General de
Accionistas siguiente a que ocurra tal evento, debiendo respetar el

derecho de minorias previsto en el articulo 50, fraccién I de la Ley del
Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. El Consejo de Administracion
tendra los derechos y las obligaciones que le correspondan de acuerdo
con las leyes aplicables y los presentes Estatutos Sociales y contard con
las facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar a
cabo todos los actos, de cualquier naturaleza, que sean necesarios o
convenientes para la realizacién del objeto de la Sociedad, a excepcion
hecha de las expresamente reservadas por las leyes o por estos Estatutos
Sociales a la Asamblea General de Accionistas.

A. Para el ejercicio de sus funciones, el Consejo de Administracién

tendrd las siguientes facultades y poderes para actuar en nombre y
representacién de la Sociedad:

1. Poder para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y atin las especiales que requieran cldusula especial de
acuerdo con la legisiacion aplicable, por lo que se le confiere sin
limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el pérrafo
primero del articulo 2,554 del Codigo Civil Federal vy sus correlativos
de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Reptiblica y de la
Ciudad de México y estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las
acciones que intentare; para promover y desistirse en los juicios de
amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces,
recibir pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados
por la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante
autoridades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.

2. Para actos de administracién de conformidad con lo establecido en el
pérrafo segundo del articulo 2,554 (del Cédigo Civil Federal y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica y
de la Ciudad de México.

3. Para actos de dominio de conformidad con lo establecido en el
parrafo tercero del articulo 2,554 (del Codigo Civil Federal y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los estados de la Republica y
de la Ciudad de México.

4, Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del
articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

5. Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi
como para hacer depédsitos y girar contra ella v designar personas

que giren en contra de las mismas.

Por tanto, dicho 6rgano social representaré a la Sociedad ante toda clase
de autoridades administrativas o judiciales, federales, estatales o
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municipales, ante toda clase de juntas de conciliacién y de concﬂiaciéﬁf
arbitraje, y demds autoridades del trabajo, y ante 4rbitros y arbi&ac{é?éS
teniendo la representacién social de la Sociedad en términos del articul
10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de los articulos 11y 692 VEE A
fraccion II de la Ley Federal del Trabajo y demds disposiciones..’ /i rinit s
aplicables.

Cualquier derecho de accién que la Sociedad o cualquier subsidiaria de
la Sociedad o cualquier sociedad que sea administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad o sus subsidiarias pudiese tener (o
cualquier defensa en contra de cualquier derecho de accién que pueda
indciarse por la Sociedad o cualquier sociedad que sea administrada,
directa o indirectamente, por la Sociedad o sus subsidiarias} con
respecto a (a) al incumplimiento, ejecucién, ejercicio de derechos o
terminacién de cualquier acuerdo, contrato o arreglo del cual cualquier
accionista o cualquier Persona Relacionada (segin se define en la Ley
del Mercado de Valores) de un accionista sea parte, o (b) cualquier otra
obligacion exigible a, 0 a cargo de (segin corresponda), la Sociedad o
cualquier sociedad que sea administrada, directa o indirectamente, por
la Sociedad o sus subsidiarias, por, o a, cualquier accionista o Persona
Relacionada de un accionista, sera perseguida, ejercida, o defendida
(segtin corresponda), exclusiva y tinicamente como sea determinado por
el Consejo de Administracién en una sesién en la cual se consideraré que
existen un conflicto de interés para los consejeros que estén relacionados
con, o se consideren de cualquier manera personas relacionadas o
afiliadas de las contrapartes de la Sociedad o sus subsidiarias respecto
de dichos contratos, acuerdos o deudas, o por los accionistas cuyas
Personas Relacionadas fueren parte de dichos acuerdos, contratos o
arreglos y de dichas obligaciones exigibles.

B. Seran facultad expresa del Consejb de Administracién resolver sobre
los siguientes asuntos:

(i) Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Auditoria, cualquier cambio relevante a los procedimientos
contables de la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias o de
cualquier sociedad que se encuentre administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias (incluyendo la implementacién o alteracién de
cualquier péliza o partida contable) a menos que sea
requerida por las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“NIE” o IFRS por sus siglas en inglés) o por
cualquier ley aplicable;

- (i) Adopci6n, aprobacién, modificacién o remplazo del Plan de

Negocios o del Presupuesto de Operacién Anual de la
Sociedad, o cualquier otro presupuesto anual de la Sociedad,

de cualquier Subsidiaria Relevante o cualquier Sociedad
Administrada Relevante.

(iii) Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, de conformidad con el articulo 28 (c)
de la Ley del Mercado de Valores, la propuesta de incurrir por
la Sociedad, sus subsidiarias o de cualquier sociedad que se
encuentre administrada, directa o indirectamente, por la
Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias en algin gasto,
donde dicho gasto pudiese resultar en (i) algin costo o gasto
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v)

individual o partida en (a) el Presupuesto de Operacién Anual
de ese afio que exceda del 5% (cinco por ciento) o més, (b} el
presupuestc anual de la Subsidiaria Relevante o de la
Sociedad Administrada Relevante aplicable que exceda del
10% (diez por ciento) o més, o (c) el presupuesto anual de
cualquier otra Subsidiaria o cualquier otra Sociedad Relevante
que exceda del 20% (veinte por ciento) o mas, o (ii) la suma de
todos los costos y gastos para el afio que exceda la suma de los
costos y gastos presupuestados en (a) el Presupuesto Anual de
la Sociedad en 5% (cinco por ciento) o mas, (b) el presupuesto
anual de cualquier Subsidiaria Relevante o cualquier Sociedad
Administrada Relevante en 10% (diez por ciento) o mas, o (c)
el presupuesto anual de cualquier otra Subsidiaria o cualquier
otra Sociedad Relevante en 20% (veinte por ciento) o mas.

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, de conformidad con el articulo 28 (c)
de la Ley del Mercado de Valores, cualquier venta u otra
disposicién o adquisicién (en una sola operacién o en una
serie de operaciones) de, o inversién er, cualquier compaiiia,
negocio o activos significativos por la Sociedad o cualquiera
de sus subsidiarias no previsto en el Presupuesto de
Operacién Anual o cualquier sociedad que sea administrada,
directa o indirectamente, por la Sociedad no previsto en el
presupuesto anual aplicable de la sociedad administrada
correspondiente (en el entendido que, sin limitar lo anterior,
las ventas u otras disposiciones o adquisiciones para cualquier
activo o activos que representen mas de $50,000,000.00
(cincuenta millones de pesos 00/100 MLN.) en una sola
operacién o $150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de
pesos 00/100 M.N.) en comjunto en cualquier afio, sera
considerado como significativo

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, de conformidad con el articulo 28 (c)
de la Ley del Mercado de Valores, la realizacién, modificacién
o prepago por la Sociedad o por cualquiera de sus subsidiarias
0 por cualquier sociedad que se encuentre administrada,
directa o indirectamente, por la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias de alguna deuda distinta a (x) cualquier deuda
prevista en el Presupuesto de Operacién Anual o del Plan de
Negocios o en un presupuesto aprobado por el Consejo de
Administracién en relacién con una subsidiaria de la Sociedad
0 de cualquier sociedad que se encuentre administrada,
directa o indirectamente, por la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias, o (y} arrendamientos financieros realizados en el
curso ordinario o que no excedan $2,000,000.00 (dos millones
de pesos 00/100 M.N.) individualmente o $5,000,000.00 {cinco
millones de pesos 00/100 M.N.) en conjunto en cualquier
ejercicio fiscal, o (z} el prepago de deuda o pasivos por una
cantidad de $20,000,000.00 (veinte millones de pesos 00/100
M.N.) 0 més en conjunto en cualquier ejercicio fiscal;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Practicas Societarias, cualquier operacién, contrato o acuerdo
(o series de dichas operaciones, contratos o acuerdos) entre la
Sociedad o alguna de sus subsidiarias o cualquier sociedad
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{vii)

(viix)

- presentes Estatutos Sociales;

que se encuentre administrada, directa o indirectamente,
la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, por una parte, y>
un accionista o alguna Persona Relacionada (segun dich

término se define en la Ley del Mercado de Valores), por la.,

otra parte (incluyendo cualquier convenjo modificatorio,
modificacién o terminacion voluntaria de cualquier operacion,

_contrato o acuerdo vigente), distinta de cualquier operacién,

contrato o acuerdo (o series de dichas operaciones, contratos o
acuerdos) los cuales (i) tengan una vigencia de menos de 12
(doce) meses, (ii) estén basados en un contrato acordado con
anterioridad, (iif) estén en términos de mercado, e (iv)
individualmente © en conmjunto, mno involucren

. contraprestaciones en exceso de $7,500,000.00 (siete millones

quinientos mil pesos 00/100 M.N.) al afio y siempre que no
requieran ser aprobadas por el Consejo de Administracién de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores; en el
entendido que, no se requerira la aprobacién del Consejo de
Administracién, y el Comité de Practicas Societarias tendré
derecho a resolver el asunto, en caso que la operacién,

- contrato o convenio correspondiente cumpla con las politicas

establecidas por el Consejo de Administracién en la medida
en que: (i) no sea relevante para la Sociedad; {ii) este dentro
del curso ordinario de negocios de la Sociedad; (iii) se realice
en condiciones de mercado en base a una valuacién realizada
por un tercero, y (iv) si se trata de una operacién con un
empleado, en Ja medida en que se realice en condiciones de
mercado;

El establecimiento de cualesquiera nuevos Comités de la
Sociedad o cualquier cambio a la composicién o estructura de
un Comité existente y la aprobacién y cualquier modificacién

a las politicas de funcionamiento de los Comités de Ia

Sociedad (charters);

La designacitn de los miembros de los Comités incluyendo de
conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de
Valores y salvo que dicha designacion se encuentre reservada
a la Asamblea General de Accionistas de conformidad con los

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, celebrar cualquier contrato, acuerdo o
convenio, renuncia o terminacién de contratos con cualquier
parte relacionada, concesiones otorgadas a la Sociedad o a sus
subsidiarias, o cualquier acuerdo, convenio o contrato por
medio del cual la Sociedad, cualquiera de sus subsidiarias o
cualquier sociedad administrada, directa o indirectamiente por
la Sociedad, disponga de activos con un valor neto contable
de, o que implique una contraprestacién total de
$60,000,000.00 (sesenta millones de pesos 00/100 M.N.) o mas
por la Sociedad, cualquiera de sus subsidiarias o cualquier
sociedad administrada, directa o indirectamente -por la
Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, cualquier modificacién, terminacién o
ejercicio de capitalizacion o derechos convertibles de Ia




Sociedad y/o de sus subsidiarias en relacién con cualesquiera
contratos de préstamo celebrados en relacién con cualquier
autopista cuya concesién haya sido otorgada en favor de un
tercero, asi como la celebracién, modificacion o terminacién de
cualquier contrato de construccién u operacion celebrado por
la Sociedad y/o sus subsidiarias con cualquiera de dichos
terceros y designar o remover al constructor u operador de
cualquiera de dichos proyectos si los derechos aplican de
conformidad con los contratos de préstamo correspondientes
celebrados por la Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, permitir voluntariamente cualquier
gravamen relevante, carga o gravamen similar que exista
sobre los activos de la Sociedad o de cualquiera de sus
subsidiarias o de cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad, distintos de los gravimenes
en relacién con la deuda aprobada en el Presupuesto de
Operacién Anual o el presupuesto anual de la subsidiaria o
sociedad administrada, directa o indirectamente, por la
Sociedad aplicable, o de otro modo bajo estos Estatutos
Sociales, y gravémenes operativos o arrendamientos
financieros en el curso ordinario y de conformidad con los
términos de estos Estatutos Sociales;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Recursos Humanos y Compensaciones, el nombramiento,
terminacién o determinacién de la compensacién de
cualquiera de los funcionarios ejecutivos de la Sociedad o de
la Sociedad, o de cualquiera de sus subsidiarias como
administrador de cualquier sociedad;

Con la previa recomendacion por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, presentacién de materiales relevantes
ante cualquier autoridad gubernamental con jurisdiccién
sobre cualquier concesiéon otorgada a la Sociedad o a sus
subsidiarias o a cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad, incluyendo materiales fuera
del curso ordinario, relacionados con (i) ajustes de tarifas
(distintos a ajustes inflacionarios rutinarios en el curso
ordinario de conformidad con la concesién que no sean
considerados relevantes para dicha concesién) y avisos
relacionados; (i) modificaciones a cualquier concesién; (iii) la
terminacion, rescate o revocacidn de cualquier concesién; (iv)
reclamos relevantes o procedimientos, que, en caso de que se
decidiesen en perjuicio de la Sociedad o de cualquiera de sus
subsidiarias o de cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad, que pudiese razonablemente
esperarse que resulte en un cambio relevante de las
obligaciones o derechos derivados de cualquier concesion, o
que tuviesen un impacto relevante en el valor de cualquier
concesién; o (v) cualquier incumplimiento o litigio con
cualquier autoridad gubernamental con jurisdiccién sobre
cualquier concesién. En el entendido que, con respecto al
inciso (i) anterior, el Comité de Operaciones y Riesgos, estara
facultado para resolver dichos temas sin necesidad de la
aprobacién por parte del Consejo de Administracién;
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(xiv)

{xv)

(xvi)

(xvii)

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de™

Operaciones y Riesgos, la celebracién de cualquier contrato

convenio, renuncia o terminacién de cualesquiera operacionés.,_

de cobertura (hedge) por la Sociedad o por cualquiera de sus
subsidiarias 0 a cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comits
Auditoria, la realizacién, modificacién o rescisién de cualquier
elecci6n fiscal relevante en cualquier jurisdiccion o cualquder
tramite fiscal relevante, distinto a cualquier tramite fiscal en el

curso ordinario de negocios y en cumplimiento a la legislacion
aplicable;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, el iniciar, desistirse o transigir
cualquier litigio relevante (en el entendido que, para dichos
efectos, cualquier litigio que pudiese resultar en el pago
agregado potendal por la Sociedad y sus subsidiarias o a
cualquier sociedad que se encuentre administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias (incluyendo lo respectivo a costos y gastos
legales) superior a $15,000,000.00 (quince millones de pesos
00/100 M.N.) en una sola operacién, o $75,000,000.00 (setenta
y cinco millones de pesos 00/100 M.N.) en cualquier afio,
deber4 entenderse como relevante);

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, celebrar cualquier contrato de
servicios fuera del curso ordinario de negocios o cualquier
acuerdo, convenio modificatorio, renuncia o terminacién de
cualquier contrato de servicios fuera del curso ordinario de
negocios por la Sociedad o sus subsidiarias o cualquier
sociedad administrada, directa o indirectamente, por la
Sociedad (en el entendido que, para dichos efectos, cualquier
contratc que prevea pagos mayores a $7,500,000.00
(siete millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) en una sola
transaccién, o $20,000,000.00 millones (veinte millones de
pesos 00/100 M.N.) durante la vigencia del contrato debera
ser considerado significativo;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, en caso de que una afiliada de la
Sociedad dejase de ser el operador bajo cualquier concesién,
designar un operador sustituto aprobar los términos de los
contratos definitivos mediante los cuales dicho operador
preste servicios a la Sociedad, a sus subsidiarias o la sociedad
administrada, directa o indirectamente, por la Sociedad
correspondiente;

Autorizaciones emitidas de conformidad con el Articulo
Séptimo, inciso (C) de estos Estatutos Sociales;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, condonar o cancelar cualquier deuda
de cualquier tercero debida en favor de la Sociedad o a alguna
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(i)

{xxiii)

(xxiv}

(xxvi)

de sus subsidiarias o a cualquier sociedad administrada,
directa o indirectamente, por la Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, la aprobacién o implementacién de
cualquier desviacién relevante de las polizas de seguro de la
Sociedad, de sus subsidiarias y de cualquier sociedad
administrada, directa o indirectamente, por la Sociedad,
vigente desde la fecha de estos Estatutos Sociales, segtn las
mismas puedan ser modificadas de conformidad con el
Presupuesto de Operacién Anual, el Plan de Negocios o el
presupuesto de cualquier subsidiaria o de cualquier sociedad
administrada, directa o indirectamente, por la Sociedad
aprobado por el Consejo de Administracién, excepto en cada
caso segin se requiera para cumplir con los documentos que

evidencien cualquier financiamiento aprobado por el Consejo
de Administracion;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Recursos Humanos y Compensaciones, el nombramiento del
Director General, el Director de Operaciones y el Director de
Finanzas, y cuaiquier funcionario similar, asi como directores
de las subsidiarias de la Sociedad, incluyendo la remocién de
los mismos, asi como la implementacién o modificacién de
cualesquiera criterios de funcionamiento; .

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, la venta, arrendamiento o cualquier
otra disposicién de los derechos derivados de alguna
concesidn otorgada en favor de cualquier subsidiaria de la
Sociedad © a cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, la palpitacién por parte de la
Sociedad, cualquier subsidiaria de la Sociedad o cualquier
sociedad administrada, directa o indirectamente por la
Sociedad, en cualquier linea de negocios que no esté
relacionada con, o cualquier cambio relevante en la naturaleza
de, el negocio de la Sociedad, de cualquiera de sus
subsidiarias o cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, la celebracion, adopcién, modificacién
0 renuncia relevante por parte de la Sociedad de cualquier
politica de la Sociedad;

Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, la celebracién de cualquier enmienda,
modificacién, renuncia o terminacién de cualquier transaccién
de cobertura (hedge) por la Sociedad, sus subsidiarias o
cualquier sociedad administrada, directa o indirectamente por
la Sociedad, que sea inconsistente con cualquier politica de
cobertura adoptada anteriormente por la Sociedad, subsidiaria

o dicha sociedad administrada, directa o indirectamente, por
la Sociedad;
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(xxvii)  Con la previa recomendacién por escrito del Comits de
Auditorfa, realizar, modificar o rescindir, cualquier eleccion?
de impuestos relevante en cualquier jurisdiccion; :

(xxviif) Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, permitir o requerir a cualquier
accionista que proporcione cualquier tipo de garantia
corporativa (security interest) en favor de, o garantice cualquier
obligacién de, la Sociedad, cualquier subsidiaria de la
Sociedad o a cualquier sociedad administrada, directa o
indirectamente, por la Sociedad;

(xxix) Con la previa recomendacién. por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, hacer cualquier contribucién politica,
donacién caritativa o de cualquier tipo; v

{xxx) Con la previa recomendacién por escrito del Comité de
Operaciones y Riesgos, la emisién de cualquier comunicado
de prensa, declaracién piblica, revelacién o comunicado en
los que se nombre a cualquiera de los accionistas de la
Sociedad, excepto cuando sea requerido por ley o por
obligaciones de conformidad con cualquier contrato de
intermediacién, colocacidén o cualquier regulacion de
cualquier bolsa de valores nacional, intermediario colocador o
servicio de cotizaci6én interbancaria o a solicitud de cualquier
-autoridad gubernamental.

Las facultades listadas en los incisos (i) al (xxx), y segin lo establezca la
legislacién aplicable, no podran ser delegadas por el Consejo de
Administracién (salvo que se indique expresamente lo contrario)
incluyendo a ningtn Comité o funcionario de la Sociedad sin haber
previamente resuelto sobre el asunto en cuestién, previo a la emisién de
la recomendacién de! Comité que corresponda, segiin sean el caso; en el

entendido que podrd delegar su ejecucién o implementacién una vez
aprobada.

Para efectos de estos Estatutos Sociales, los siguientes términos tendran
los siguientes significados:”

“Activos Concesionados”  significard, con respectc a cualquier
subsidiaria de la Sociedad o sociedad administrada, directa o
indirectamente por la Sociedad, a partir de una fecha en particular (a) el
total de los gastos de capital invertido con respecto a los activos de dicha
subsidiaria o sociedad administrada, menos (b) la amortizacién
acumulada registrada para tales gastos de capital, més (c) los trabajos de
construccion en curso con respecto a dichos gastos de capital, calculados
en cada caso en la manera para obtener a (i) en el caso de cualquier
subsidiaria de la Sociedad (A) en la partida del balance general llamada
“autopistas y otros activos de concesiones” en la nota 6 de los estados
financieros auditados de la Sociedad por el ejercicio social concluido el
31 de diciembre de 2018 o (B) si, a la fecha de resolucién, la Sociedad
tiene estados financieros auditados mas recientes, la nota analoga a los
estados financieros mas recientes de la Sociedad, o (ii) en el caso de
cualquier sociedad administrada directa o indirectamente por la
Sociedad, la partida andloga en los estados financieros mas reciente de la




parte contratante de la Sociedad (o cualquiera de sus subsidiarias) como
administrador.

“Activos Concesionados Participacién-Sociedad” respecto de (i) una
subsidiaria significa los Activos Concesionados de dicha subsidiaria
multiplicados por el porcentaje de participacién de la Sociedad en el
capital social de dicha subsidiaria o (ii) una sociedad administrada
directa o indirectamente por la Sociedad significa los Activos
Concesionados de dicha sociedad multiplicados por el porcentaje de

participacién de la sociedad contratante en el capital social de dicha
sociedad.

"EBITDA Participacién-Sociedad” respecto de (i) una subsidiaria
significa Utilidades antes de Impuestos, Depreciacién y Amortizacion
(EBITDA) de dicha subsidiaria multiplicado por el porcentaje de
participacion de la Sociedad en el capital social de dicha subsidiaria o (i)
una sociedad administrada directa o indirectamente por la Sociedad,
significa el EBITDA de dicha sociedad multiplicado por el porcentaje de

participacién de la socledad coniratante en el capital social de dicha
sociedad.

“Sodedad Administrada Relevante” significard, cualquier sociedad
administrada por la Sociedad cuyo (i) EBITDA Participacién-Sociedad
sea igual a 10% (diez por ciento) o mas del EBITDA Participacién-
Sociedad acumulado de las sociedades administradas por la Sociedad o
(ify Activos Concesionados Participacién-Sociedad sean igual a 10%
(diez por ciento) o més de los Activos Concesionados Participacién-

Sociedad acumulados agregado de todas las sociedades administradas
por la Sociedad.

“Subsidiaria Relevante” significara cualguier subsidiaria de la Sociedad
cuyo (i) EBITDA Participacién-Sociedad sea igual a 4% (cuatro por
ciento) o més del EBITDA Participacién-Sociedad acumulado de la
Sociedad y de todas sus subsidiarias o (ii) Activos Concesionados
Participacién-Sociedad sean igual a 4% (cuatro por ciento) o mds de los
Activos Concesionados Participacién-Sociedad acumulados de la
Sociedad y de todas sus subsidiarias.

C. Los consejeros y sus suplentes tendran los deberes y obligaciones
establecidas en el Titulo II Capitulo II Seccién I Apartado A y Apartado
B de la Ley del Mercado de Valores. Cada consejero o suplente, en base a
su conocimiento y juicio razonable, deberd informar al Consejo de
Administracién sobre cualquier inminente, aparente o potencial interés
econdmico, competitivo u otro conflicto de interés (“Conflicto”) que
dicho consejero o suplente tenga o pudiere tener en cualquier asunto u
operacion presentada para informacién, consideracién o aprobacion del
Consejo de Administracién, de manera inmediata en cuanto tenga
conocimiento de dicho Conflicto. Ningtn consejero o suplente serdn
responsables con la Sociedad, cualquier subsidiaria o los accionistas si
dicho Conflicto ha sido manifestado al Consejo de Administracién y
dicho consejero o suplente ha cumplido con cualquier acuerdo entre
dicho consejero o suplente y el Consejo de Administracién para resolver
o evitar dicho Conflicto. 5alvo que se disponga lo contrario en estos
Estatutos Sociales, ningtin consejero ni su suplente serd tomado en
cuenta para el quérum (ni la presencia de dicho director (o del
respectivo suplente) serd requerida para constituir el quéram si de otro
modo sea necesario bajo estos Estatutos Sociales), ni dicho consejero- (ni
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el respectivo suplente) tendra derecho de voto (ni el voto de dichoy
director (o del respectivo suplente) serd requerido para aprobar una =
resolucién de accionistas si de otro modo serfa necesario bajo estosff_g¢
Estatutos Sociales.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. (a) El Consejo de Administracion se
reunira por lo menos cada trimestre en México a la hora y en el lugar
que sea determinado por el Consejo de Administracién. Las sesiones del
Consejo de Administracién que no estuvieren preprogramadas por el
propio Consejo de Administracién podran ser convocadas por el
Presidente del mismo por el Secretario o Prosecretario de dicho cuerpo
colegiado, por el Presidente del Comité de Auditoria o el Presidente del
Comité de Practicas Societarias de la Sociedad o por cualesquiera dos
consejeros de la Sociedad o el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros de la Sociedad. Dicha convocatoria debera realizarse por
cualquier medio escrito o electrénico del que se deje constancia
fehaciente de su recepcién por cada consejero, suplente y Observador
del Consejo, con una anticipacién no menor de 5 {cinco) dias naturales.
El auditor externo podra ser convocado a dichas sesiones como invitado
€on voz y sin voto.

(b) Con respecto a las sesiones trimestrales cualesquiera otras que fueren
previamente  programadas por el Consejo de Administracién, con
cuando menos de 10 (diez) dias hébiles antes de cada una de dichas
sesiones, el Presidente o Secretario entregaran a cada consejero, y su
respectivo suplente, asi como a los Observadores del Consejo, el orden
del dia especificando a detalle, razonablemente, los asuntos que se
discutirdn en la sesién correspondiente asi como cualesquiera materiales
que deban proporcionarse al Consejo para dicha sesién (junto con una
traduccion al inglés de los mismos). Cualquier consejero que desee que
algtin asunto adicional se discuta en cualquiera de dichas sesiones,
debera dar un aviso al Secretario y a cada consejero y suplente, no antes
de 2 (dos) dias habiles previos a dicha sesién, de cada asunto que desea
discutir.

() A menos que sea determinado lo contrario por el Consejo de
Administracion, todas las sesiones del el Consejo de Administracion se
llevaran a cabo en México. Cualquier miembro del Consejo de
Administracién (o el respectivo suplente) tendrd derecho de participar
en la sesién del Consejo de Administracién en que dicho consejero (o el
respectivo suplente} no ‘esté presente ‘fisicamente, por teléfono o
videoconferencia o cualquier medio electrénico similar y el Secretario de
dicha sesién deberd dejar constancia escrita de las observaciones de
dicho consejero o suplente en el acta de dicha sesion.

(d) Cualquier sesién del el Consejo de Administracién que fuere
suspendida podra reanudarse siempre que fuere convocada una sesién
posterior con cuando menos 3 (tres) dias habiles de anticipacién.

(e) Todas las sesiones del Consejo de Administracién seran en espafiol,
con traduccién simultdnea a inglés de requerirse por cualquier consejero
y todos los materiales preparados en las Sesiones de Consejo y todos los
acuerdos tomados por escrito de los Consejeros serdn escritos en espafiol
con una traduccién al inglés para fines de conveniencia en caso de
requerirse por cualquier consejero.

——




(f) Cualquier suplente de un miembro del Consejo de Administracién,
tendra derecho de asistir a las sesiones del Consejo de Administracién
en adicién al miembro propietario del Consejo de Administracion del
cual es suplente, para recibir toda la informacién proporcionada a los
miembros del Consejo de Administracion; en el entendido que (i) no
tendran derecho a voto en ningfin asunto sometido al Consejo de
Administracién en la medida que asista el consejero propietario, y (i)
estaran sujetos a las mismas obligaciones que los miembros propietarios
respecto a la confidencialidad, conflictos de interés, y aprovechar las
ventajas corporativas (y deberd proporcionar, antes de asistir a la sesitn
0 de recibir cualquier informacién o materiales, cualesquier contratos,
certificados o garantias que para tales fines, solicite la Sociedad).

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. En las juntas del Conmsejo de
Administracion, cada consejero propietario tendrs derecho a un voto.
Los consejeros suplentes y los Observadores del Consejo podran atender
a la sesién del Consejo de Administracién correspondiente, con voz,
pero sin voto. Los consejeros suplentes, en su caso, tinicamente tendran
derecho a votar cuando asistan y actien en ausencia de consejeros
propietarios. En la primera convocatoria a una sesién del Consejo de
Administracién, se requerira la asistencia de por o menos 9 (nueve)
miembros de 12 (doce) miembros, 0 13 (trece) miembros de 16 {(dieciséis)
miembros, segn sea el caso; en una segunda o ulteriores convocatorias
a una sesién del Consejo de Administracién, se requeriré la asistencia de
al menos la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién;
siempre y cuando, en caso de que una sesién del Consejo de
Administracién es convocada debidamente en primera convocatoria de
conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y el requisito del
quérum de asistencia aplicable no se cumple, entonces dicha sesién seré
pospuesta dentro de los 3 (ires) dias habiles siguientes. Ningim asunto
que no esté incluido en la convocatoria de la sesién del Consejo (ya sea

en primera convocatoria o en ulterior convocatoria) podré decidirse en
una sesién del Consejo.

La presencia de la mayoria de los miembros del Consejo con derecho a
voto serd requerida para que una sesion del Consejo de Administracién
de la Sociedad se considere legalmente instalada.

Las resoluciones del Consejo de Administracién en relacién con (1) los
asuntos listados en el Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B) subincisos (i)
al (xxi) requerirdn del voto afirmativo, (a) en caso que el Conssjo de
Administracién este compuesto por 12 miembros, de cuando menos 9
miembros, y (b) en caso que el Consejo de Administracién este
compuesto por 16 miembros, de cuando menos 13 miembros, (2) los
asuntos listados en el Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B) subincisos
(xxiii) al {xxx) requerirdn del voto afirmativo (a) en caso que el Consejo
de Administracién este compuesto por 12 miembros, de cuando menos
11 miembros, y (b) en caso que el Consejo de Administracion este
compuesto por 16 miembros, de cuando menos 15 miembros, y (3)
cualquier otro asunto a resolverse por el Consejo de Administracién
requerird del voto afirmativo de la mayoria de los miembros que estén
presentes en la sesién legalmente instalada de que se trate. El Presidente
no contara con voto de calidad.

El Consejo de Administracién no podra discutir o votar respecto de

cualesquiera asunto que requieran una recomendacién previa y por
escrito de algan Comité sin haber recibido dicha recomendacién, segin
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se establece en el Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B); en el entendigfg‘

kY

que, salvo que la legislacién aplicable lo requiera, el Consejo ids
Administracién no estara obligado a seguir la recomendacién. =

o

i
i

1%-
Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion

deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la junta de que\

se trate. Las resoluciones aprobadas en una sesién del Consejo de
Administracion donde algunos consejeros (o sus respectivos suplentes)
participen por teléfono seran ratificadas por escrito por los consejeros
que asistan a la sesién ya sea fisicamente o de manera remota.

De conformidad con lo previsto en el wiltimo pérrafo del articulo 143 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion
podra validamente tomar resoluciones sin que sea necesario que se
reinan personalmente sus miembros en sesién formal y de igual forma
lo podran hacer el resto de los Comités designados por el Consejo de
Administracién. Los acuerdos que se tomen fuera de sesién deberan ser
aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de
los miembros propietarios del ¢érgano de que se trate o, en caso de
ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el
voto favorable del miembro suplente que corresponda, y surtirdn plenos
efectos legales siempre que se confirmen por escrito bajo las siguientes
reglas:

(a)  El Presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera
dos miembros propietarios del Consejo de Administracién o del
Comité de que se trate, deberd comunicar a todos los miembros
propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de que se
trate, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de
sesion y las razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente
deberd proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren,
toda la documentacién y aclaraciones que requieran al efecto. El
Presidente podré auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o
del Comité que él determine, o del Secretario o el Prosecretario,
para realizar las comunicaciones referidas.

(b) En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del
Consejo de Administracion o del Comité de que se trate o, en su
caso, sus suplentes, manifestaren verbalmente su consentimiento
con los acuerdos o resdluciones que se les hubieren sometidoe a
consideracién, deberdn confirmar por escrito su consentimiento a
més tardar el segundo dia hébil siguiente a la fecha en que lo
hubjeren manifestado. La confirmacién escrita se deberd enviar al
Presidente, al Secretario y/o al Prosecretario a través del correo,
telex, telefax, telegrama, mensajeria, correo electrénico, o a través
de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba
dentro de los 2 (dos} dfas habiles siguientes.

(c) Para los efectos de lo previsto en el inciso inmediato anterior, el
Presidente debera enviar por escrito a cada uno de los miembros
del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las
personas que lo auxilien, un proyecte de acta o los acuerdos o
resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y cualquier
otra documentacién que estime necesaria, con el propésito de que,
en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el
proyecto de acta o los acuerdos o las resoluciones de que se trate
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sean reenviados al Presidente, al Secretaric y/o al Prosecretario,
debidamente firmados de conformidad al calce por cada uno de

los miembros correspondientes del Consejo de Administracién o
de o de los Comités correspondientes.

(d) Una vez que el Presidente, el Secretario y/o el Prosecretario
reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los
miembros correspondientes del drgano de que se trate, procederdn
de inmediato a asentar el acta aprobada o la que al efecto se
levante, en el libro de actas respectivo, la cual contendri la
totalidad de las resoluciones tomadas, misma que, en este caso, se
legalizara con la firma del Presidente y del Secretario en funciones.

(e) La fecha del acta sefialada serd aquélla en la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se
trate, aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan
integrarse a un expediente que al efecto deber4 llevar la Sociedad.
Asimismo, deberdn integrarse a dicho expediente las
observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los
miembros del Consejo o del Comité que corresponda al proyecto
de resoluciones respectivo.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. (a) El Consejo de Administracién,
para el desempefio de sus funciones, incluyendo las funciones de
vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, contara con el
auxilio de uno o mas comités, incluyendo los siguientes (conjuntamente,
los “Comités”), los cuales reportaran directamente a, y se encontraran
bajo la supervisién de, el Consejo de Administracién, y tendran las
facultades y poderes establecidos a continuacién © como sean
especificadas por el Consejo de Administracién de tiempo en tiempo; en
el entendido, sin embargo, que, ningtin Comité tendra la autoridad de
resolver o aprobar ninguno de los asuntos listados en el Articulo
Vigésimo Cuarto inciso (B) de los presentes Estatutos Sociales sino
Unicamente realizar recomendaciones respecto a los mismos al Consejo
de Administracién segén ahi se establece:

(i) Un Comité de auditorfa (el “Comité de Auditoria”) que estars
mtegrado por 3 (tres) miembros, los cuales deberdn ser
consejeros independientes en términos del articulo 25 de la Ley
del Mercado de Valores quienes serdn designados por el Consejo
de Administracién a propuesta de su presidente. El presidente
del Comité de Auditorfa serd designado y/o removido de su
cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas.
Dicho presidente no podra presidir el Consejo de Administracién
y deberda ser seleccionado por su experiencia, reconocida
capacidad y prestigio profesional. El Consejo de Administracién
podrd designar un Secretario del Comité de Auditorfa, quien
podrd o no pertenecer al Consejo de Administracién o del
Comité de Auditoria.

Cuando por cualquier causa faltare el ndmero minimo de
miembros del Comité de Auditorfa y el Consejo de
Administracién no haya designado consejeros provisionales
conforme a lo establecido en el articulo 24 de la Ley del Mercado
de Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del
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Consejo de Administracion que convoque, en el término de
(tres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para qu.e
ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hicierd Ta
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista pod:
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para’’
que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la -
Asamblea General de Accionistas o de que reunida no se hiciera
la designacién, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,

a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los
consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la
Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento
definitivo.

El Comité de Auditoria tendra las autoridades y facultades que
se establecen en sus politicas de funcionamiento (charters) segiin
sean aprobadas y modificadas por el Consejo de Administracién
de tiempo en tiempo, incluyendo sin mitar las siguientes:

(A} Procurard que (a) los procedimientos financieros y contables
para la Sociedad, sus subsidiarias y las sociedades
administradas por éstas cumplan con las NIIF, las leyes,
reglamentos, decretos y directivas aplicables asi como con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Meéxico en vigor de tiempo en tiempo, y (b) sin la aprobacién
del Consejo de Administracién, la Sociedad no modificar4 su
sistema de informacién financiera de las NIIF, excepto segin
lo exija la legislacién aplicable.

(B) Designaréd al auditor interno de la Sociedad y de sus
subsidiarias;

(€) Emitird recomendaciones respecto del nombramiento y la
remocion de los auditores externos independientes de la
Sociedad y sus Subsidiarias;

(D) Emitird recomendaciones por escrito al Consejo de
Administracién, o las aprobaciones relevantes en relacién
con los asuntos listados en el Articulo Vigésimo Cuarto
Inciso (B) subincisos (i), (xv) y (xxvii);

(E) Awdliar a la Sociedad en Ia vigilancia de la gestién, \/

conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de
las personas ‘morales que ésta controle o administre,
debiendo dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su
cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores
(incluyendo el articulo 42 fraccién II), 1as disposiciones de
cardcter general que a tal efecto emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y en estos Estatutos Sociales, asi como
a aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le
encorniende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo
de Administraciéon de la Sociedad; y

(F) Elaborar un informe anual sobre sus actividades, asi como
las opiniones establecidas en el articulo 42 de la Ley del

Mercado de Valores para su presentacién al Consejo de
Administracién de la Sociedad.




El Comité de Auditorfa podra reunirse cuando lo considere
conveniente, pudiendo ser convocado por cualquiera de sus
miembros propietarios o suplentes o por cualquier otra persona

* facultado para ello de conformidad con la Ley del Mercado de

Valores. Para la celebracion de las sesiones ordinarias y -
extraordinarias del Comité de Auditoria se debera contar con la
asistencia de la mayorfa de sus miembros y las decisiones se

adoptaran por el voto favorable de la mayoria de los miembros
presentes.

Las sesiones del Comité de Auditoria serdn conducidas en inglés,
con traduccién simultdnea a espafiol en caso de requerirse por
cualquier miembro y todos los materiales preparados en las
Sesiones del Comité de Auditoria, todos los materiales en
preparativos de las sesiones serdn en espafiol con traduccién al
inglés para fines de conveniencia en caso de requerirse por
cualquier miembro y todos los acuerdos tomados por escrito de
los miembros serdn escritos en espafiol con una traduccién al

inglés para fines de conveniencia en caso de requerirse por
cualquier miembro.

Un Comité de practicas societarias (el “Comité de Practicas
Societatias”) que estard integrado por 3 (tves) miembros, los
cuales deberan ser consejeros independientes, salvo que existiere
un grupo de accionistas que detentare la mayoria de las acciones
de la Sociedad, en cuyo caso la mayoria de los miembros del
Comité de Pricticas Societarias deberdn ser independientes, en
ambos casos en términos del articulo 25 de la Ley del Mercado de
Valores quienes seran designados por el Consejo de
Administracién a propuesta de su presidente. El presidente del
Comité de Précticas Societarias sera designado y/o removido de
su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas. Dicho presidente no podra presidir el Consejo de
Administracién y debera ser seleccionade por su experiencia,
reconocida capacidad y prestigio profesional. El Consejo de
Administracién podrd designar un Secretaxic del Comité de
Practicas Societarias, quien podra o no pertenecer al Consejo de
Administracién o del Comité de Practicas Societarias.

El Comité de Practicas Societarias tendra las autoridades y
facultades que se establecen en sus politicas de funcionamiento
(charters) segtin sean aprobadas y modificadas por el Consejo de
Administracién de Hempo en tiempo, incluyendo sin limitar las
siguientes:

(A) Emitird recomendaciones por escrito al Consejo de
Administracién en relacién con el asunto listado en el
Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B) subinciso (vi);

(B) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos
en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio
de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de
Valores o disposiciones de caricter general se requiera;

(C) Convocar a Asambleas Generales de Accionistas y hacer que

se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas
Generales de Accionistas los puntos que estimen pertinentes;
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(i)

los informes a que se refiere el articulo 28, fraccmn IV
incisos (d) y (e) de la Ley del Mercado de Valores

(E) Auxiliar a la Sociedad en la vigilancia de la gestion,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle o administre,
debiendo dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su
cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores, las
disposiciones de cardcter general que a tal efecto emita la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y en estos
Estatutos Sociales, asi como a aquellas otras obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General
de Accionistas o el Consejo de Administracién de la
Sociedad; y

(F) Elaborar un informe anual sobre sus actividades, asi como
las opiniones establecidas en el articulo 42 de la Ley del
Mercado de Valores para su presentacién al Consejo de
Administracién de la Sociedad.

El Comité de Practicas Societarias podrd reunirse cuando lo
considere conveniente, pudiendo ser convocado por cualquiera
de sus miembros propietarios o suplentes o por cualquier otra
persona facultado para ello de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores. Para la celebracion de las sesiones
ordinarias y extraordinarias del Comité de Practicas Societarias
se debera contar con la asistencia de la mayoria de sus miembros
y las decisiones se adoptarén por el voto favorable de la mayorfa
de los miembros presentes.

Las sesiones del Comité de Practicas Societarias seran conducidas
en inglés, con traduccién simultdnea a espafiol en caso de
requerirse por cualquier miembro y todos los materiales
preparados en las Sesiones del Comité ‘de Practicas Societarias,
todos los materiales en preparativos de las sesiones seran en
espafiol con traduccién al inglés para fines de conveniencia en
caso de requerirse por cualquier miembro y todos los acuerdos
tomados por escrito de los miembros serdn escritos en espafiol
con una traduccién al inglés para fines de conveniencia en caso
de requerirse por cualquier miembro.

Un Comité de operaciones y riesgos (el “Comité de Operaciones
v Riesgos”) que estard integrado por 3 (tres) miembros, los cudles
seran designados por la Asamblea General de Accionistas.

El Comité de Operaciones y Riesgos tendrd las autoridades y
facultades que se establecen en sus politicas de funcionamiento
(charters) segin sean aprobadas y modificadas por el Consejo de
Administracién de tiempo en tiempo, incluyendo sin limitar las
siguientes:

(A) Emitird recomendaciones por escrito al Consejo de
Administracién o las aprobaciones relevantes en relacién con
los asuntos listados en el Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B)
subincisos (iii), (iv), (v), (ix), (x), (), (xid), (xiv), (xvi), (xvii),

S
——— TN




(v, (xx), (), (xxiii), (xxiv), (xv), (ocvi), (xxvidi), (xxix) y
(xxx);

(B) Apoyara al Consejo de Administracién en el cumplimiento
de sus responsabilidades en relacién con la supervisién de la
calidad y la integridad de la Sociedad, sus subsidiarias y las
sociedades que éstas administren en: (i) estructura de control
interno; (i) procesos de auditoria de operaciones; (1ii)
sistemas de gestién de riesgos (financieros y no financieros),
incluso en relacion con la cobertura de seguros y los riesgos
operacionales; y (iv) marco de cumplimiento, incluido el

seguimiento del cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios; y

(©) Cumplird con cualesquiera otras obligaciones y deberes
establecidos en los presentes Estatutos Sociales.

El Comité de Operaciones y Riesgos podra reunirse cuando lo
considere conveniente, pudiendo ser convocados por cualquiera
de sus miembros propietarios o suplentes. Para la celebracién de
las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité de

Operaciones y Riesgos se debera contar con la asistencia de la
mayorfa de sus miembros.

Para la emisién de una recomendacién por escrito al Consejo de
Administracién en relacién con cualesquiera de los asuntos
listados en Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B) subincisos (iif),
(1), (), (), (), (), (i), (xiv), (xvi), (v, Gevitd), (), (xod),
(i), se requerira el voto favorable de dos de los tres miembros
del Comité de Operaciones y Riesgos. Para la emisién de una
recomendacién por escrito al Consejo de Administracién en
relacién con cualquiera de los asuntos listados en Articulo
Vigésimo Cuarto inciso (B) subincisos (xdv), (xxv), (xxvi),
{(xxviid), (xxix) y (xxx), se requerira el voto favorable de todos los
miembros del Comité de Operaciones y Riesgos. Para la
aprobacién de cualquier otro asunto se requerird el voto
favorable de la mayorfa de sus miembros.

Las sesiones del Comité de Operaciones y Riesgos a seran en
inglés, con traduccién simultinea a espafiol de requerirse por
cualquier consejero y todos los materiales preparados en las
Sesiones del Comité de Operaciones y Riesgos y todos los
acuerdos tomados por escrito de los miembros seran escritos
tanto en inglés como en espafiol.

Un Comité de recursos humanos y compensaciones (el “Comité
de Recursos Humanos y Compensaciones”) que estara integrado
por 3 (tres) miembros, los cudles seran designados por la
Asamblea General de Accionistas.

El Comité de Recursos Humanos y Compensaciones tendra las
autoridades y facultades que se establecen en sus politicas de
funcionamiento (charters) segtin sean aprobadas y modificadas
por el Consejo de Administracion de tiempo en tiempo,
incluyendo sin limitar las siguientes:
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(A) Emitird recomendaciones por escrito al Consejo dé
Administracién en relacién con los asuntos listados en el
Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B) subincisos (xi) y (xxii); ¥

(B) Cumplird con cualesquiera otras obligaciones y deberes
establecidos en los presentes Estatutos Sociales.

El Comité de Recursos Humanos y Compensaciones podra
reunirse cuando lo considere conveniente, pudiendo ser
convocado por cualquiera de sus miembros propietarios o
suplentes. Para la celebracién de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité ‘de Recursos HMHumanos y
Compensaciones se debera contar con la asistencia de la mayoria
de sus miembros.

Para la emisién de una recomendacién por escrito al Consejo de
Administracién en relacién con cualquiera de los asuntos listados
en Articulo Vigésimo Cuarto inciso (B) subincisos (xif) y (xxii) se
requerira el voto favorable de dos de los tres miembros del
Comité de Recursos Humanos y Compensaciones. Para la
aprobacién de cualquier otro asunto se requerird el voto
favorable de la mayoria de sus miembros.

Las sesiones del Comité de Recursos Humanos y
Compensaciones a serdn en inglés, con traduccién simulténea a
espafiol de requerirse por cualquier consejero vy todos los
materiales preparados en las Sesiones del Comité de Recursos
Humanos y Compensaciones y todos los acuerdos tomados por
escrito de los miembros seran escritos tanto en espafiol como en
inglés. :

(v) Un Comité de inversién y finanzas (el “Comité de Inversién v
Finanzas”) que estard integrado por 3 (tres) miembros, los cudles
serdn designados por la Asamblea General de Accionistas y el
cual tendra las facultades y deberes que defina el Consejo de
Admirdstracién  de conformidad con las politicas de
funcionamiento (charters) que éste apruebe para tal efecto.

El Comité de Inversién y Finanzas podra reunirse cuando lo
considere conveniente, pudiendo ser convocado por cualquiera
de sus miembros propietarios o suplentes, Para la celebracién de
las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité de Inversién
y Finanzas se deberd contar con la asistencia de la mayorfa de sus
miembros y las decisiones se adoptaran por el voto favorable de
la mayoria de los miembros presentes,

Las sesiones del Comité de Inversién y Finanzas a serdn en
inglés, con traduccién simultanea a espafiol de requerirse por
cualquier consejero y todos los materiales preparados en las
Sesiones del Comité de Inversién y Finanzas y todos los acuerdos
tomados por escrito de los miembros seran escritos tanto en
espafiol como en inglés.

(b) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra
nombrar a dos personas que fungiran como observadores del
Comité de Auditorfa y del Comité de Précticas Societarias (cada
uno, un “Observador”). Cualquier Observador tendra derecho a
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asistir a las sesiones, en la medida en que el nitmero de personas
que asistan a la sesién no supere el ntmero de miembros
nombrados y sus suplentes del Comité de Auditoria y del Comité
de DPracticas Societarias, vy a recibir toda la informacién
proporcionada a los miembros de dichos Comités (incluyendo
actas de sesiones previas de dichos Comités); en el entendido que
(i) los Observadores no tendran derecho a votar en ningtn

- asunto presentado al Comité de Auditoria o al Comité de
Précticas Societarias ni a presentar ninguna mocién o resolucién
al Comité de Auditoria o al Comité de Précticas Societarias, y (ii)
los Observadores estaran sujetos de las mismas obligaciones que
los miembros de dichos Comités con respecto a la
confidencialidad, conflictos de interés y aprovechamiento de
oportunidades corporativas (v proporcionaran, previo a asistir a
cualquier sesién o recibir cualquier informacién o materiales,
dichos acuerdos, certificaciones o garantias para dicho efecto,
segiin sea solicitado por el Comité correspondiente).

{c) Cada uno de los miembros de cada uno de (i) el Comité
de Inversién y Finanzas, (ii) el Comité de Recursos Humanos y
Compensaciones y (iif) el Comité de Operaciones y Riesgos,
podrd nombrar a una persona que fungird como observadores
del Comité correspondiente (cada uno, un “Observador de
Comité”). Cualquier Observador de Comité tendré derecho a
asistir a las sesiones de cada uno de dichos Comités, en la
medida en que el ndmero de personas que asistan a la sesién no
supere el niimero de miembros nombrados y sus suplentes, y a
recibir toda la informacién proporcionada a los miembros de los
Comités correspondientes (incluyendo actas de sesiones previas
de dichos Comités); en el entendido que (i} los Observadores de
Comité no tendran derecho a votar en ningtn asunto discutido
en la sesién de Comité correspondiente ni a presentar ninguna
mocién o resolucién a dichos Comités, y (ii) los Observadores del
Comité estardn sujetos de las mismas obligaciones que los
miembros de los Comités con respecto a la confidencialidad,
conflictos de interés y aprovechamiento de oportunidades
corporativas (y proporcionardn, previo a asistir a cualquier
sesibn o recibir cualquier informacién o materiales, dichos
acuerdos, certificaciones o garantfas para dicho efecto, segun sea
solicitado por el Comité Correspondiente).

Todos los miembros de Comités (asi como sus suplentes) tendran
los deberes y obligaciones establecidos en el Artficulo Vigésimo
Cuarto inciso (C) de estos Estatutos.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Las funciones de gestién,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General,
sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracién. En todo caso el Director
General deberd dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo
establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos Estatutos
Sociales, asi como a aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que
le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Adminjstracién de la Sociedad.



El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contaré
las mds amplias facultades para representar a la Sociedad en actos
administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales
que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratindose de.
actos de dominio, el Director General ejercerd dichas facultades en los*-
términos y condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad
determine.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. E! Director General, para el
ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones se auxiliara de los directivos
relevantes designados para tal efecto, incluyendo el Director de Finanzas
y el Director de Operaciones y de cualquier empleado de la Sociedad o
de las personas morales que ésta controle. '

El Director General, el Director de Operaciones y el Director de Finanzas

- seran designados por el Consejo de Administracién segtn la terna que el

Comité de Recursos Humanos y Compensaciones le presente para tal
efecto.

El Consejo de Administracién podré remover a cualquiera del Director
General, el Director de Operaciones v el Director de Finanzas a su
discrecién. La Asamblea General de Accionistas podré sugerir al
Consejo de Administracién a remover al Director General, el Director de
Operaciones y el Director de Finanzas, seglin sea el caso, debe ser
removido de su encargo como resultado de considerar, entre otros, (i)
que dicha persona no cumple con los requisitos establecidos para el
desempefio de su cargo bajo la legislacién aplicable, (i) cualquier
incumplimiento por parte de la Sociedad o sus subsidiarias o cualquier
sociedad que sea administrada por ellas, a sus documentos corporativos,
politicas de conducta y politicas corporativas, la legislacién o
reglamento aplicable o los términos y condiciones de cualquier
concesién o cualquier contrato o convenio por el cual la Sociedad o
cualquiera de sus subsidiarias o cualquier sociedad que sea
administrada directa o indirectamente por la Sociedad, o cualquiera de
sus subsidiarias, (iif) (a) que dicha persona ha incumplido repetidamente
sus deberes como empleado de la Sociedad, sus subsidiarias o cualquier
sociedad que sea administrada por ellas, (b) que exista un acto
materialmente deshonesto, incompetente, o que involucre dolo o
negligencia grave por parte de dicha persona, (c) que exista una condena
o declaracién de culpabilidad (plea of guilty) o no competencia de
conducta (1o contest of conduct) que constituya un delito, o una violacién
dolosa por parte de dicha persona de cualquier ley de seguridad federal,
estatal o extranjera, (iv) que exista una condena o sentencia de cualquier
otro acto penal por parte de dicha persona que tenga un efecto material
adverso en la propiedad, las operaciones, negocios o reputacién de la
Sociedad, sus subsidiarias o cualquier sociedad que sea administrada
por ellas (v) exista un uso ilegal (incluyendo estar bajo la influencia) o
posesion ilegal de drogas por parte de dicha persona, dentro de las
instalaciones de la Sociedad, sus subsidiarias o cualquier sociedad que
sea administrada por ellas durante el desempefio de su cargo en favor

de la Sociedad, sus subsidiarias o cualquier sociedad que sea
administrada por ellas.

Asimismo, una vez cada 12 (doce) meses la Asamblea General de
Accionistas podré solicitar al Consejo de Administracién que evalie
remover al Director General, al Director de Operaciones y/o al Director




de Finanzas, segiin sea el caso, por considerar que su desempefio ha sido
de un menor nivel que el esperado.

- En caso de cualquier remocién, el sustituto de dicho funcionario debera

ser designado de conformidad con el presente Articulo Vigésimo
Noveno.

ARTICULO TRIGESIMO. La Sociedad deber4 de contar con un auditor
externo, mismo que podra ser convocado a las sesjones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del
dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer
su independencia. El auditor externo serd designado, y en su caso,
removido por el Consejo de Administracién de la Sociedad. El auditor
externo de la Sociedad deber4 de emitir anualmente un dictamen sobre
los estados financieros, elaborado con base en normas de auditoria y en
las disposiciones legales y contables aplicables.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Los consejeros, sus suplentes, los
miembros de los Comités y sus suplentes, para el debido desempefio de
su cargo, tendran acceso a la informacién y documentos, asi como a los
funcionarios y empleados, de la Sociedad, sus subsidiarias y de las o
alguna de sus subsidiarias o de cualquier sociedad que se encuentre
administrada, directa o indirectamente, por la Sociedad o cualquiera de
sus subsidiarias, para lo cual podrén solicitar y coordinar que les sea
preparada y entregada aquella informacién inherente al desempefio de
sus funciones, incluyendo, la siguiente informacién:

(i) Dentro de los 20 (veinte) dias naturales posteriores al término de
cada mes, otro que el tltimo mes de cada trimestre, de forma
consolidada, estados de resultados, estados de flujos de efectivo
y estados de cambios en el capital de la Sociedad, sus
subsidiarias y de forma separada el estado de resultados, estados
de flujos de efectivo y estados de cambios en el capital de las
sociedades administradas por la Sociedad y/o sus subsidiarias
para dicho mes y, de forma consolidada, los balances de
resultados de la Sociedad y sus subsidiarias al término de dicho
mes y de forma separada el balance de resultados de las
sociedades administradas por la Sociedad y/o sus subsidiarias,
cuyos estados financieros consolidados deben haber sido

preparados de acuerdo con las NIIF y certificado por el Director
de Finanzas;

(i) Dentro de los 20 (veinte) dias naturales posterjores al término de
cada uno de los primeros 3 (tres) trimestres de periodos fiscales
contables en cada ejercicio social, de forma consolidada, estados
de resultados, estados de flujos de efectivo y estados de cambios
en el capital de la Sociedad, sus subsidiarias y de forma separada
el estado de resultados, estados de flujos de efectivo y estados de
cambios en el capital de las sociedades administradas por la
Sociedad y/o sus subsidiarias, para dicho trimestre y, de forma
consolidada, los balances de resultados de la Sociedad y sus
subsidiarias y de forma separada el balance de resultados de las
sociedades administradas por la Sociedad y/o sus subsidiarias al
término de dicho ftrimestre, cuyos estados financieros
consolidados deben haber sido preparados de acuerdo con las
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(1t1)

(vi)

NIIF, todo certificado por el Equipo de Administracion
Independiente;

Dentro de los 90 (noventa) dias naturales posteriores al térn’ﬁn_
de cada ejercicio social, de forma consolidada, los estados de

resultados auditados, estados de flujo de efectivo y estados de™-

cambios en el capital de la Sociedad y sus subsidiarias y de forma
separada estados de resultados auditados, estados de flujo de
efectivo v estados de cambios en el capital de las sociedades
administradas por la Sociedad y/o sus subsidiarias para dicho
gjercicio social, y, de forma consolidada, balances de la Sociedad
y sus Subsidiarias, de forma separada los balances de las
sociedades administradas por la Sociedad v/o sus subsidiarias,
al término de dicho ejercicio fiscal, informacion que debera haber
sido preparados de acuerdo con las NIIF, estos Estatutos Sociales
y la legislacién aplicable y debera ser certificada por el Director
de Finanzas y acompafiado por la opinién no calificada de
alguna firma contable independiente reconccida
internacionalmente, seleccionada como se sefiala en los presentes
Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores;

Copias de todas las declaraciones de impuestos, estados, formas
y reportes (incluyendo elecciones, declaraciones, divulgaciones,
apéndices, estimaciones e informacién de declaraciones de
impuestos) para impuestos (“Declaracién de Impuestos”) que
son mnecesarios para ser o poder ser presentadas por o con
respecto de la Sociedad, sus subsidiarias y las sociedades
administradas por la Sociedad y/ o sus subsidiarias;

Toda informacién financiera o de cualquier otra clase
proporcionada por la Sociedad o alguna de sus subsidiarias o
alguna de las sociedades administradas por la Sociedad v/o sus
subsidiarias para cualguier banco o tenedora de valores de
deuda de la Sociedad o alguna de sus subsidiarias o alguna de
las sociedades administradas por la Sociedad y/o sus
subsidiarias de forma simultdnea en que la misma sea
proporcionada por la Sociedad o alguna de sus subsidiarias o
alguna de las sociedades administradas por la Sociedad y/o sus
subsidiarias;

Un escrito detallado (incluyendo el cdlculo estimado de cualquier
responsabilidad potencial) de cualquier litigio relevante o
arbitral iniciado o amenazado en contra de la Sociedad o alguna
de sus subsidiarias o alguna de las sociedades administradas por
la Sociedad y/o sus subsidiarias, tan pronto como sea posible
después que dicho litigio o arbitraje sea amenazado o
comenzado; y

Un escrito detallado de cualquier violacién por parte de la
Sociedad o alguna de sus subsidiarias o alguna de las sociedades
administradas por la Sociedad y/o sus subsidiarias de cualquier
legislacion aplicable a la Sociedad o alguna de sus subsidiarias o
alguna de las sociedades administradas por la Sociedad y/o sus
subsidiarias que pudiese esperarse de manera relevante y
adversa afectar el negocio o reputacién de la Sociedad o alguna
de sus subsidiarias o alguna de las sociedades administradas por
la Sociedad y/o sus subsidiarias. J’
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CAPITULO QUINTO
EJERCICIO SOCIAL, INFORMACION FINAN CIERA,
PRESUPUESTO DE OPERACION DE LA SOCIEDAD,
PRESUPUESTO ANUAL Y UTILIDADES

'ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. A mas tardar el 31 de diciembre

de cada afic el Consejo de Administracién deberd causar que sus
Comités y funcionarios preparen y le entreguen para su aprobacién un
presupuesto de operacién anual para la Sociedad, sus subsidiarias v las
sociedades que éstas administren actualizado para el afio siguiente (el
“Presupuesto_de Operacién Anual”) y (i) un plan quinguenal de
negocios para la Sociedad, sus subsidiarias y las sociedades que éstas
administren y que cada afio incluya la extensién temporal del mismo
para cubrir el periodo quinquenal (el “Plan de Negocios”). Las
operaciones y el mantenimiento, los gastos de capital y los principales
presupuestos de mantenimiento serdn elementos clave del Presupuesto
de Operacién Anual. En caso que consejero lo solicite razonablemente, la
Sociedad, a su propio costo, contratars y proporcionard un informe
técnico independiente sobre la idoneidad de dichos presupuestos para el
Consejo de Administracién.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Los gjercicios sociales coincidiran

con el afio calendario, salvo en aquellos casos de excepcién que prevean
las disposiciones legales aplicables.

Al final de cada ejercicio social se prepararé la informacién financiera a
que se refiere el enunciado general del articulo 172 de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, para los efectos previstos al respecto por dicho
articulo y por el Articulo Décimo Cuarto de estos Estatutos Sociales.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Cada ejercicio fiscal, el Comité de
Auditoria instruird a los auditores independientes de la Sociedad, a
costo de la Sociedad, para que informen, simultdneamente con la anual
entrega de Ja documentacion financiera auditada de la Sociedad, sus
subsidiarias y las sociedades administradas por éstas, sobre el monto de

utilidades disponibles, de conformidad con la legislacién aplicable, para
su distribucién a los accionistas.

La Sociedad debera seguir la politica de distribucién que el Consejo de
Administracién implemente y modifique de tiempo en tiempo.

Cualquier distribucién de utilidades realizada por la Sociedad a los
accionistas puede hacerse por medio de dividendos u otras estructuras
definidas por la Asamblea General de Accionistas.

Salvo que se apruebe lo contrario por la Asamblea General de
Accionistas, las distribuciones de utilidades realizadas de conformidad
con el presente Articulo Trigésimo Cuarto no podrén realizarse en la
medida en que {a) no se hubiere constituido la reserva legal y se
cumplieren con los demas requisitos establecido en la legislacion
aplicable incluyendo el articulo 19 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o (b) se requiera una provisién adecuada para los requisitos
de capital de trabajo, gastos operativos, la implementacion de cualquier
capital gastos u otro programa de inversién, y otros pasivos
(contingentes o de otro tipo), contemplados en el Plan de Negocios de la
Sociedad vigente en ese momento y/o el Presupuesto Operativo Anual
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de la Sociedad, o () la distribucién, en opinién del Consejo d,
Administracién, podria razonablemente resultar en una violacién d
cualquier convenio del cual la Sociedad o sus subsidiarias sean partes. 3

Al determinar el monto y método de distribucién, la Asamblea General *
de Accionistas podrd también considerar cualquier efecto fiscal
relevante a la Sociedad y los accionistas; en el entendido que ningan
accionista 0 grupo de accionistas deberé ser favorecido sobre ningén
otro accionista o grupo de accionistas.

Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de 5 {cinco)
afios a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan
renunciados y cedidos en favor de la Sociedad.

CAFPITULO SEXTO
POLITICAS DE CUMPLIMIENTO

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. La Sociedad adoptard, mantendr4
y causara que se cumplan con politicas y programas de cumplimiento
corporativo para la Sociedad, sus Subsidiarias y cualesquiera sociedades
que éstas administren, las cuales deberan ser consistentes con las
mejores practicas para evaluar y mitigar riesgos de cumplimiento.

La Sociedad implementard, y causard que sus subsidiarias y las
sociedades que éstas administren implementen, un programa efectivo de
cumplimiento anticorrupcién. Dicho programa incluird, como minimo:
() evaluaciones continuas y periédicas de los riesgos de la Sociedad, sus
subsidiarias y sociedades que éstas administren de conformidad con la
legislacién aplicable en materia de anticorrupcién; (if) politicas escritas
disefladas para atender tales riesgos vy de otra manera asegurar el
cumplimiento por parte de la Sociedad, sus subsidiarias y sociedades
que éstas administren de la legislacién aplicable en materia de
anticorrupcién (la “Politica_Anticorrupcion™); (iii) distribucién de dicha
Politica Anticorrupcién a los funcionarios, consejeros, empleados,
agentes y otras- personas que actien en nombre o a cuenta de la
Sociedad, sus subsidiarias y sociedades que éstas administren segn el
Consejo de Administracién considere -necesario; (iv) capacitacién
peri6dica obligatoria a los funcionarios, consejeros, empleados, agentes
y otras personas que actien en nombre o a cuenta de la Sociedad, sus
subsidiarias y sociedades que éstas administren segin el Consejo de
Administracién considere necesario sobre los riesgos relacionados con la
corrupcion y los requisitos de la legislacién aplicable en materia de
anticorrupcion y la Politica Anticorrupcién; (v) certificaciones escritas de
los funcionarios, consejeros, empleados, agentes y otras personas que
actiien en nombre o a cuenta de la Sociedad, sus subsidiarias v
sociedades que éstas administren segtin el Consejo de Administracién
considere necesario sobre el cumplimiento pasado y futuro de la Politica
Anticorrupcién y la legislacién aplicable en materia de anticorrupcion;
(vi) monitoreo y prueba de cumplimiento por parte de los funcionarios,
consejeros, empleados, agentes y otras personas que actien en nombre o
a cuenta de la Sociedad, sus subsidiarias y sociedades que éstas
administren segtin el Consejo de Administracién considere necesario
con la Politica Anticorrupcién y la legislacién aplicable en materia de
anticorrupcién; (vii) procedimientos para garantizar la debida diligencia
previa a la retencién de agentes externos, buscar disposiciones de
cumplimiento apropiadas en los acuerdos con los agentes y supervisar
las actividades de dichos agentes; (viii) procedimientos para garantizar,




antes de celebrar cualquier adquisicién, fusién, inversién, empresa
corjunta o sociedad, la diligencia debida de cumplimiento previa a la
firma con respecto a la contraparte; (ix}) mecanismos internos para
- informar cualquier caso de posibles irregularidades que involucren a la
Sociedad, sus subsidiarias y sociedades que éstas administren, incluso
de forma confidencial y anénima; y (x) un sistema de controles contables
internos suficientes para proporcionar garantias razonables de que las
transacciones y disposiciones de fondos se registran y autorizan
adecuadamente.

La Sociedad implementard, y causard que sus subsidiarias y las
sociedades que éstas administren implementen a un programa efectivo
de cumplimiento de sanciones econémicas, financieras o comerciales
aplicable en México y Estados Unidos, incluyendo sanciones
administradas por la Oficina de Control de Activos Extranjeros del
Departamento del Tesoro de EE.UU,, el Departamento de Comercio de
EE.UU. o el Departamento de Estado de EE.UU., incluyendo, en su caso,
sanciones relacionadas con Cuba, Canad4, las Naciones Unidas, la
Union Europea, el Reino Unido o cualquier otra jurisdiccién aplicable.
Dicho programa incluird, como minimo: (i) evaluacién continua y
periddica de los riesgos de sanciones de Sociedad, sus subsidiarias y
sociedades que éstas administren; (ii) una politica de cumplimiento de
sanciones por escrito (“Politica de Cumplimiento de Sanciones”)
disefiada para abordar dichos riesgos y de otra manera garantizar el
cumplimiento de las sanciones aplicables; (iii) distribucién de la Politica
de Cumplimiento de Sanciones a los funcionarios, consejeros,
empleados, agentes y otras personas que actiien en nombre o a cuenta
de la Sociedad, sus subsidiarias y sociedades que éstas administren
segin el Consejo de Administracién considere necesario; (iv) la
implementacién de procedimientos relevantes basados en el riesgo y
otros controles internos; (v) capacitacién periédica obligatoria de los
funcionarios, consejeros, empleados, agentes y otras personas que
actien en nombre o a cuenta de la Sociedad, sus subsidiarias y
sociedades que éstas administren segin el Consejo de Administracién
considere necesario sobre los riesgos relevantes y los requisitos de
dichas sanciones aplicables y la Politica de Cumplimiento de Sanciones;
y (vi) pruebas peri6dicas e independientes de cumplimiento por parte
de los funcionarios, consejeros, empleados, agentes y otras personas que
actien en nombre o a cuenta de la Sociedad, sus subsidiarias y
sociedades que éstas administren segun el Consejo de Administracién
considere necesario con dichas sanciones aplicables y la Politica de
Cumplimiento de Sanciones.

Iniciando en 2020 y cada 2 (dos) afios, el Consejo de Administracién
contratard a un consultor calificado acordado para llevar a cabo una
evaluacién de riesgos y una revision de cumplimiento para asegurar que
el Consejo de Administracién, la Sociedad, sus Subsidiarias y
cualesquiera sociedades administradas directa o indirectamente por la
Sociedad cumplen, con la Politica Anticorrupcién y la Politica de
Cumplimiento de Sanciones y mantienen un alto estandar de gobierno
corporativo, consistente con las mejores practicas relevantes, incluyendo
el disefio, implementacién y efectividad de la Politica Anticorrupcion y
la Politica de Cumplimiento de Sanciones. El Consejo de Administracién
deberd, segiin sea el caso, realizar cualesquiera ajustes relacionados con
el gobierno corporativo y las operaciones de la Sociedad, sus
Subsidiarias y las sociedades administradas directa o indirectamente por
la Sociedad, para implementar mejoras que se determinen que son en el
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mejor interés de la Sociedad, sus Subsidiarias y las sociedade
administradas directa o indirectamente por la Sociedad como resultads -

4
de dichas revisiones.

CAPITULO SEPTIMO )
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. La Sociedad se disolvers al concluir
el plazo de su duracién a menos que dicho término sea prorrogado antes
de su expiracién por acuerdo tomado en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, o previamente por alguna de las causas
siguientes:

(a) En el caso de imposibilidad de la Sociedad para llevar a cabo el
principal objeto para el cual fue constituida o por quedar éste
consumado.

(b) Por concurso mercantil de la Sociedad legalmente declarada.

(c) Por resolucién adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas.

(d) Cuando el ntimero de accionistas sea inferior al establecido por la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

(¢) Porla pérdida de las dos terceras partes del capital social.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. En el caso que sea necesario
liquidar la Sociedad, los accionistas designaran para tfal efecto a uno o
més liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria. Cuando
sean varios los liquidadores, éstos deberan obrar conjuntamente.

El o los liquidadores no necesitan ser accionistas, funcionarios o
consejeros de la Sociedad. El o los liquidadores, estardn facultados para
concluir las operaciones de la Sociedad y liquidar sus negocios, para
cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad y para pagar las que
ésta deba; para vender los bienes de la Sociedad a los precios que
estimen convenientes segtin su leal saber y entender; para distribuir
enfre los accionistas el remanente del activo de la Sociedad, después de
pagar todas las deudas sociales, de acuerdo con el nimero de acciones
que cada uno posea; para tomar las medidas que sean apropiadas o
convenientes para complementar la liquidacién de la Sociedad, de
acuerdo con los articulos 242, 248 y demas relativos de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como para obtener la cancelacién del
Registro de la Sociedad ante el Registro Pablico del Comercio de su
domicilio social, después de terminada su liquidacién. El o los
liquidadores tendran también las facultades que les conceda la
Asamblea General de Accionistas al momento de su designacion.

CAPITULO OCTAVO
JURISDICCION Y LEYES APLICABLES

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Para el caso de cualquier
controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los
accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera vy los
segundos se someten expresamente a las leyes aplicables v a la
jurisdiccion de los tribunales competentes, de la Ciudad de México.




ARTICULO CUADRAGESIMO. La Sociedad se regird por lo
establecido en los presentes Estatutos Sociales asi como en la Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
legislacion mercantil, los usos y préacticas bursétiles y mercantiles y el

Codigo Civil Federal y cualesquiera reglamentos y disposiciones
secundarias aplicables.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEQ EN AMERICA LATENA, AUETDEC:
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

20 DE FEBRERG DE 2020
12:00 HORAS,

LISTA DE ASISTENCIA

Accionista

No. de Acciones
gue representa

Nombre del accionista

o su representante /

Firma

Grupo Bursatl Mexicano, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa.

326,001

Javier Sunderland Guerrero yfo Miguel Mayorga Tena yfo
Jorge Javier de Jesus Benltez Pefia yfo Alejandro Azar Wabi
ylo Vicente Garay Soberon ylo Mauricio Martinez Vallejo ylo
Carlos Antonio de Legarreta Diaz ylo Luis Rodrigo Willard
Alonso yfo Lillana de Ledn Meza yfo Javier Gayol Zabalgoftia
ylo Mifam Acufia Rodriguez ylo Cesar Augusto Camacho
Squivas y/o Erika Vanessa Flores Bongfiglio yfo Miguel Angel
Tortolero Casarrubias ylo Natalia Zamora Madrazo y/o Jose
Jesus Paz Marlinez yfo Jerénimo Blanco de Abiega y/o Rodrigo
Garcifazo Careén ylo Luis Javier de la Maddd Prieto ylo
Yessenya Ordofiez Sanchez ylo ifiaki Oviedo Rulsefor ylo
Andrea Larios Campos y/o Josué lsai Valdez Galicia y/o Alonso
Huerta Leyva y/o Andrea Garcia Carrera ylo Eduardo Alvizouri
Alvarez y/o Nicole Zaragoza Morales ylo Rafae! Romero Lelo
de Larrea y/o Emiliano Hemandez Marvan yfo Regina Carriflo
Villasana yfo Anakaren Nava Oslos yfo Adolfo Diaz Flores ylo
Miguel Anged L.eon Robles.

Bance Nacional de México, S.A.,
Integrante def Grupo Financiero Banamex

7,820,454

Laura Susana Oropeza Marales yfo Francisco Eduardo

Pioquinto Segura yfo Miriam Dinorah Gonzélez Negrete ylo
Paola Michelle Villarino Alatriste.

*{ Los accionistas o sus representantes acreditan tal cardcter con la documentacién que se adjunta al expediente del acta de Ia asamblea.
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MWi‘Mf‘ULSORﬁ’-\ DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERI INA-$A.8. DECV ""::::b ;
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
20 DE FEBRERO DE 2020

12:00 HORAS,
LISTA DE ASISTENCIA
Acclonista No. de Acciones Nombre de! accionista Firma
gue representa 0 SU representante !
AN A
Mara Pamela Mijica Ramos ylo Laura Lorena Casfro { !
Herndndez ylo Govani Hemmandez Lépez ylo Gerardo Camargo @
Robies yfo Eric Mauriclo lzurieta Martinez. -
Inversora Bursatil, S.A. de C.V,, Casade
3 Balsa, Grupo Financiero Inbursa. 2,850,561,868
7 i b
Mara Pamela Mijica Ramos yfo Laura lorena Castrr(
Hemnandez yfo Govani Hemandez Ldpez yfo Gerardo Camargg | :
Robles y/o Eric Mauricio {zurieta Martinez.
!
4 Banco Inbursa, S.A., Institucidn de Banca 597,612

Multiple, Grupo Financiero inbursa

TOTAL DE ACCIONES REPRESENTADAS: 218‘581' Cf'—}q lq'-))é{

PORCENTAJE QUE REPRESENTAN DEL TOTAL DE ACCIONES EN CIRCULACION: 9. ?5- %
TOTAL DE ACCIONES EN CIRCULACION: 2,866'018,730

ESCRUTADOR CRURADOR
_LICMATTA PAMELA MBHGARAMOS LIC. LAURA LQRENA TASTRO HERNANDEZ

*/ Los accionistas o sus representantes acreditan tal cardcter con la documentacién que se adjunta al expediente del acta de |z asamblea.




-

s
%
=]
=
=
&

; Y N DIRECCION GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA
SE S 3@%:& SECCION SEGUNDA
| gy SOCIEDADES MEXICANAS

X

SECRETAREA DE ECONOMIA NG :g“(ﬁ
e i INFORME ECONOMICO ANUAL et
(RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION)
PRESENTADOQ Al REGISTRO NACIONAL DE mveqsrqu}gsi;ggggmgmf
VERIFIQUE S| ESTA OBLIGADO A PRESENTAR ESTE TRAMITE *

LAS SOCIEDADES MEXICANAS CON INVERSION EXTRANJERA EN SU CAPITAL“SQCIAL " DEBEN
PRESENTAR ANUALMENTE ESTE INFORME CUANDQ ALGUNA DE LAS SIGUIENTES GUENTAS.SEA
MAYOR AL MONTO ESTABLECIDO POR LA COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANIERAS
MEDIANTE RESOLUCION GENERAL ($110°000,000.00 CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS);

* ACTIVO TOTAL INICIAL, ACTIVO TOTAL FINAL, PASIVO TOTAL INICIAL, PASIVO TOTAL FINAL,
INGRESOS EN EL PAIS Y EN EL EXTERIOR, COSTOS Y GASTOS EN EL PAIS Y EN EL EXTERIOR.

. PARA USQ EXCLUSIVO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA - Sl

DATOS PARA CONTROL INTERND DOCUMENTACION ANEXA PRESENTADA NUMERO DE ANEXOS

4l

INIGIALES DEL COPIA DEL DOCUMENTO QUE ACREDTA LA REPRESENTACION LEGAL O PODER

EXPEDIENTE FOLIO DE HORA DE FUNCIONARIQ

NGRESC

ORIGINAL DE LA CARTA DE AUTORIZACION PARA REALIZAR TRAMITES ANTE EL RNIE

INGRESO DE
RECEPCION

COPIA DE LA IDENTIFICACION OFICIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO
COPIA DE LA IDENTIFICACION OFICIAL DEL AUTORIZADO
COPIA DEL COMPROBANTE DE PAGD DE MULTA

| DOCUMENTO CON LOS DATOS DE ACREEDGRES Y DEUDORES
ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

LISTADD DE EMPRESAS QUE CONSOLIDAN

W PARA EFECTO DE LA INDICACION DE ERRORES U OMISIONES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 34, PRIMER PARRAFO, DEL RLIE, AL PRESENTAR ESTE CUESTIONARIO LA
SECRETARIA DE ECONOMIA UNICAMENTE REVISARA QUE SE CUMPLAN LAS SIGHIENTES CONDICIONES: . . Lo ’ .

+  TODOS LOS CAMPOS MARCADOS CON {*) DEBEN SER {LENADOS. .
+  DEBE CUMPLIR CON LAS CONDICIONES GENERALES PARA EL LLENADO DESCRITAS AL FINAL DEL FORMATO Y ANEXAR LA DOCUMENTACION QUE EN EL SE SERALA.
»  DEBE CONTENER LA FIRMA AUTOGRAFA DEL REPRESENTANTE LEGAL, APODERADD O AUTORIZADO, NO DEBE SER FIRMADQ "EOR AUSENCIA™ NI "POR AUTCQRIZACION",
+ S REPORTA SUELDOS, SALARICS Y PRESTACIONES EN EL "ESTADO DE RESULTADROS", DEBE RESPONDER EL MADULO VIL
+  SOLO PUEDE LLENAR DATOS NEGATIVOS EN LAS PREGUNTAS 54, 58, 59, 60 Y 61,
+  DEBE CUMPLIR CON LAS SIGUIENTES IGUALDADES CONTABLES:
E ACTIVD TOTAL INICIAL = PASIVO TOTAL IICIAL MAS CAPITAL CONTABLE INICIAL
< ACTIVO TOTAL FINAL = PASIVO TOTAL FINAL MAS CAPTTAL CONTABLE FINAL, :
o RESULTADO NETO DEL EJERCICIO = TOTAL DE INGRESOS EN EL PAIS Y EN EL EXTERIOR MENOS TOTAL DE COSTOS Y GASTOS EN EL PAlS Y EN EL EXTERICR,

1 } DATOS DE luv%i%‘mbu
[ . IMPULSORA DELDESARROLLO Y EL EMPLED EN Auémcgl,;:nm,-s,.q?as cv¥ a5 c IDEDSOE01TES ‘
0 3k g T
1. DENOMINAGION O RAZON SOCESE(%, % %5, < 2. REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES {*)
kA A e .
S L
i ] DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL, Apcafﬁal???;c}%u 3;511, ARTICULO 19, TERCER PARRAFO, DE LA LFPA
- & (3
s T W N, %
3. NOMBRE (Y | RAFAEL GARChRineNfirs |
o
DOMICILIO PARA RECIBIR NOTIFICACIONES gf;\g\;:,‘%‘ 5,

4, GALLE Y NUMERO ) | Av. PASEO DE Las PALMR K5 N |

POBLACION O CIUDAD Y COLONIAC | s ' e ekt Lo, J
s FRACCIONAMIENTO (7} LOMAS DE CHAPULTEPEC, § 5 »ﬁf . % . L
5. MUNICIPIO O DELEGACION (7} i MIGUEL HiDALGO - - - - - ‘*%‘2(;?6".- % estano (4 | DAD DEMEXICO 1
& CODIGO POSTAL (7} [ 15000 B RS - TELEFONO () > | 4183-1300 EXT. 1360 l
10.  CORREQ ELECTRONICO (%) | pmulicargideal pdin.mx ,.j 7 o - : |
11. NOMBRE O  LAS  PERSONAS MARA PAMEL A Kl e Uatts | Nyl @N i ) P .

v MARA PAMELA MUJICA RAMOS, LAURA L1 RO DEZ. GUSTAVO AVILA ESPE.JEL, JESOS
s T8 RECIBIR ANTONIO CAMPOS, GOVAN] HERNEF%Y MIGUEL ANGEL LOPEZ CRUZ ,
. L
AR AN

m DATOS DE IDENTIRCACION DEL TRAMITE EN EL QUE SE CITARON O G L QUE-SE AGOMPARARGN LOS DOCUMENTOS RELATIVOS AL REPRESENTANTE LEGAL,
ABRSDERADO O AUTQRIZADO

LEA EL SIGLHENTE MENSAJE ANTES DE RESPONDER £STE MOBULQ)

*DE CONFORMIDAD CON EL-ARTICULO 15-A, FRACCION IV, DE-LA LFPA, LOS INTERESADOS 'NO ESTAN OBLIGADOS A PROPORCIONAR “JUEGOS ADICIONALES OE "
DOCUMENTOS ENTREGADOS PREVIAMENTE A LA SECRETARIA GE ECONONIA, SIEMPRE Y CUANDG SENALEN LGS DATOS DE IDENTIFICACION DEL TRAMITE EN EL QUE SE.
CITARON O CON EL QUE SE ACOMPARARCN; POR ELLO, EN CASO DE HACER USQ DE ESTA DISFOSICION CON RESPECTO A LOS DOCUMENTOS CON LOS QUE ACREDITO "

- LA REPRESENTACION LEGAL, PODER O AUTORIZACION, RESPONDA LAS PREGUNTAS DE ESTE MODULOD. ) : - - - -

12 FECHA DE PRESENTACION DEL TRAMITE ! 23 l 05 | 2018 [ : | OFICINA CENTRAL {CIUDAD DE MEXICO} E
ola MES ARO 13. OFICINA EN LA CUAL SE PRESENTG EL TRAMITE
' [ INFORME ECONORICO ANUAL {RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION) : - § | ) . 111236 ‘ |
14, NOMBRE DEL TRAMITE 15. FOLIO ASIGNADO AL TRAMITE
WY | DATOS GENERALES
16.  EJERCICIO FISCAL (%) L .. 2018
ARG
') DATOS QBLIGATORIOS,
Pagina 1 de § No Jo olvides... |Aprovecha la nueva piataforma electréniés y comienza a tramitar via Ifternet! -

- . SE.02-004-B
wWww.rmie.economia.gob.mx
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DATOS DE LA PERSONA QUE PUEDE SER CONSULTADA PARA DUDAS TECNCAS

LEA EL SIGUIENTE MENSAJE ANTES DE RESPONDER ESTE MODULQ)

LA PERSONA QUE PUEDE SER CONSU
{UN CONTADOR PUBLICO: ..

7. NOMBRE() .

16.  CARGO ("
18, * TELEFONO {4

20. CORREO ELECTRONICO (%)

i L. DATOS CORPORATIVOS

LEA EL SIGUIENTE MENSAJE ANTES DE RESPONDER ESTE MODULO

21.  NOMSRE COMERCIAL DEL GRUPO CORPCRATIVO
AL QUE PERTENECE EN EL PAIS [7)

22, NOMBRE COMERCIAL DEL GRUPO CORPORATIVO
Al QUE PERTENECE EN EL EXTERIOR {*}

23.  NOMBRE DELAMATRIZ' ENEL EXTERIOR (%)

2. PajS EN EL QUE SE UBICA LA MATRZ® BN EL
EXTERIOR (7

vii DISTRIBUCION GEGGRAFICA DEL EMPLEQ Y ACTIVO FIJO

LEA EL SIGUIENTE MENSAJE ANTES DE RESPONDER ESTE MODULD

.0 A TRAVES DE UNA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE PERSONAL: . o

DEBE REPORTAR EL EMPLED DIRECTD REGISTRADO EN EL INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL (IMSS), ASi COMO EL PERSONAL CONTRATADD POR HONDRARIOS -

LUVENDO DEPREGIACION DEBE COINCIDIR CON EL REPORTADO EX EL ESTADO DE SITUAGIGN HINANGIERA

26. NUMERD DE
EMPLEADOS
CONTRATADOS POR
HONORARICS O A TRAVES
DE UNA EMPRESA
PRESTADORA DE
SERVICIOS DE PERSONAL
*

25. NUMEROQ DE EMPLEADOS

ENTIDADES FEDERATIVAS REGISTRADOS EN EL IMSS()

27, MONTO DEL ACTIVO
FLIO REEXPRESADO
INCLUYENDO
DEPREGIACION

| AGUASCALIENTES

BAIA CALIFORNIA

| BALA CALIFORNIA SUR

o

CAMPECGHE

o

| COAMULA -

.- 2,535 656

L COLIMA

| CHIAPAS

| CHIHUAHUA

|_DISTRITO FEDERAL

| DURANGD

| GUANAJUATO

|_GUERRERQ

- .'1,488726 °

HIDALGO

H17212581 .

JALISCO

- 16.407,549-. -

ESTADO DE MEXICO

MICHOACAN

C. 206,830,004

MORELCS

Lg o

NAYARIT

NUEVO LEGN .

OAXACA

PUEELA

QUERETARG

QUINTANA ROO

| SAN LUIS POTOSI

SINALOA

|_SONCRA

| TABASCO

TAMAULIPAS

| TLAXCALA

| VERACRUZ

| YUCATAN

| ZACATECAS

LTOTAL

~9558

[{*) DATOS OBLIGATORIOS)

El monto total de 955 E74,311 por cancepts de activo fljo reekpresado incluyende depreciacion, sedalado en el punto 27, no Incluye el monto de 14,583,648 886 existente en PANAMA.

La suma de jos montos referidos da un total de 12,548,924 177 el cual se ve refiejado en el punto 37 (Active Fijo) del presente informe.

! emprESA QUE EJERCE EL CONTROL DE TODO EL GRUPO CORPORATIVO A NIVEL MUNDIAL.
vides.l: ]Aprovech va piatafgnha,.elgqtﬁgnipa y:
T WWw.rnie egonomia.qob. mx:

Pigina2des |
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CON DATOS REEXFRESADOS DE ACUERDO A LAS NORMAS DE INFORMACION FINANGIERA VIGENTES

LEA EL SIGUIENTE MENSAJE ANTES DE RESPONDER ESTE MODH O

LA COLUMNA INICIAL DEBE LLENARSE CON DATOS A LA FECHA DE INICIO DEL EJERCICIO FISCAL AL QUE CORRESPONDE EL INFORME,
LA COLUMNA FINAL DEBE LLENARSE CON DATOS AL 21 DE DICIEMBRE DEL ANO AL QUE CORRESPONDE EL INFORME.
DEBE REPORTAR EL CAPITAL SOCIAL PAGADO COMO DATO MINIMO A REPORTAR DENTRO DE LA iNFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA,

LAS VARIACIONES EN LOS RUBROS 30, 31, 32, 46, 47, 48, 55, 56, 57 ¥ 58 DEBEN MANTENER CONGRUENCIA CON LOS AVISOS OF ACTUALIZACION TRIMESTRAL QUE el

DEBIO PRESENTAR, EN SU CASO.
S0LO PUEDE LLENAR DATOS NEGATIVOS EN LAS PREGUNTAS 54, 58, 59, 60 Y 61,
DEBE CUMPLIR CON LAS SIGUIENTES IGUALDADES CONTABLES:

ACTIVO TOTAL INICIAL = PASIVO TOTAL INICIAL MAS CAPITAL CONTABLE INICIAL.
ACTIVO TOTAL FiNAL = PASIVO TOTAL FINAL MAS CAPITAL CONTABLE FINAL.

RESULTADQ NETO DEL EJERCICIO = TOTAL DE INGRESOS EN EL PAIS Y EN EL EXTERIOR MENDS TOTAL DE CdéTOS Y GASTOS EN

DATOS EN PESOS SIN DECIMALES

ha TS
. INICIAL () FiRAT e
28. | ACTIVO TOTAL [} * 118,843,096,033 ] 132,630,782,000
. | SUMADE29,37Y 41 . ‘ .
29, ACTIO CIRCULANTE (1) 15,469,561,585 A 23,842,618,2011
SUMA DE 30 A 35 ‘ S »
CUENTAS POR COBRAR A
30.  EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTRRIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ POR g -
CIENTO O MAS™ () . -
31, PERSONAS FISICAS O MORALES EXTRANJERAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE 0 [
PARTICIPEN COMO §QCIOS O ACCIONISTAS () ‘
92, EMPRESAS RESIDENTES EN EL BEXTERIOR QUE SEAN PARTE DEl. GRUPQ CORPORATIVO ¥ 0 -0
QUE NO PARTICIPEN COMO SOCIOS C ACCIONISTAS () . .
3. INVERSIONES EN EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIFA CON ] 0 ) /‘S
EL DIEZ POR CIENTO O MAS® (4 . .. .
34 INVERSIONES EN TITULOS DE RENTA FLJA O VARIABLE EN EL EXTEROR ¥ 9 0
i
i
............. 35.  INVENTARIOS TOTALES () 0 0
3. OTROS () 15,459,661,585 ' 73,842,618,201
57, T ACTIVO FUG () 12342276816 | . . TB.ERS2AATT
SUMA DE 38 A 20 . . : : .
e 3. MAQUINARIAY EQUIPG (INCLUYENDO BEPRECIACION] ) 137,581,868 ] 194,612,687
33, TERRENGY CONSTRUCCIONES (INGCLUYENDO DEPRECIACION) (%) 309523144 T 809,715,540
4D.  OTROS (INCLUYENDO DEFRECIACION) () 11,895,171,407 o i1544584850
41, AGTIVO DIFERIGO () " 9Z037,156.032 . 96,419,739 622
SUMADE 42Y 43 . . ]
42 PATENTES, MARCAS, FRANQUICIAS Y CONCESIONES (INCLUYENDD AMORTIZACION) (1) B0,408,547,189 - ) 20,679,705,333 .
43, OTRCS (INCLUYENDO AMORTIZACION] (%) 11628610843 15,759,533,689
44 | PASIVO TOTAL MAS CAPITAL CONTABLE ] 119,B48,056,033 132,830,782,600
SUMA DE 45'Y 54 - . : )
45, PASIVO TOTAL (%) © 85,431,103,552 - - 95,455813708
SUMA DE46A 53 L -
CUENTAS POR PAGAR A ] o
46. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL CIEZ POR K g :
CIENTO O MAS™ (1) -
47, PERSONAS FISICAS O MORALES EXTRANJERAS RESIDENTES EM EL EXTERIOR QUE 0 0
PARTICIPEN COMO SOCIOS O ACCIONISTAS {7) _ L
45. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO CORFORATIVO Y [} ‘ .
QUE NO PARTICIZEN COMO SOCIOS O ACCIONISTAS” () U S L
4. PROVEEDORES EN EL PAlS (%) " 368,268653 . L 158,072,470
§0.  PROVEEDORES EN EL EXTERIOR {7} 3,840,402 ’ ‘ 3,666,265
$1. INSTITUCIONES FINANCIERAS EN EL PAIS () 78,733023,728 . 86,201,778,303
52.  INSTITUCIONES FINANCIERAS EN EL EXTERIOR [*) 0 0
___________ 33, QTROS (% 9,326,179, 769 e 10,095,005,662
54 CAPITAL CONTABLE (7 M417,992,481 ] 36,375,163,292
__________ SUMA DE 55 A 61 R
55.  CAPITAL SCCIAL HISTORICO {7} '8,507,000,000 NE 8,607,000.000 TP \,/!
58, APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL () EE o
57. RESERVALEGAL (%) 1,110,780,533 . ~ 0 1,206,057.801 -
8. RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES () 15,402,498.713 | 17445315091
58.  RESULTADC NETO DEL EJERCICIO () 1805541571 : 4,577,999,388
6.  RECONOCIMIENTO DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA (9 0 [
61. COTROS {% 3,302,170,884 - . 4,538,796,232

DATOS OBLIGATORIOS.

S| REPORTA MONTOS EN EL INICIAL Y FINAL SUPERIORES A VEINTE
N LOS RUBROS 30, 31, 32, 46, 47 O 48 DEEE PRESENTAR UN ANEXO CON
... ... . MONTO DECADA DEUDOR Y/O ACREEDOR = .

7 EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR DONDE LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL R
5 CENTO O PORLO MENOS UN ASIENTO EN EL CONSEJD DE ADMINISTRACION,
EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE NO P
MISMO GRUPO CORPGRATIVO),
Piginaddes . No to olvides... jAprovecha la nueva plataforma electrénica’

¥ comienza a'tramitar via Internet!

-, Www.rnie.economia.gob.mx

_ mlLLQN_E”s_'fD_Ef-_Peso'sj(sz'o"_oo(},oqo' ;
CON EL NOMBRE; ACTIVIDAD, PA[S

EPORTE POSEE UNA TENENGIA ACCIONARIA JGUAL C MAYOR AL DIEZ POR

OSEEN TENENCIA ACCIONARIA EN LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE PERC QUE FORMAN PARTE DEL

| SE-02-004-B




ESTADO DE RESULTADDS i
LEA EL SIGUIENTE MENSAJE ANTES DE RESPONDER ESTE MODULO . . . . E

DEBE CHIMPLIR CON LA SIGUIENTE IGUALGAD CONTABLE

EE?EI;.;BA:O NETO DEL EJERC[CIG = TQTAL bE INGRESOS EN EL PAIS Y EN EL EXTER!OR WENOS TOTAL DE COSTOS Y GASTOS EN'EL PAIS ¥ EN EL

DATOS EN PESOS SIN DECIMALES]

62 | TOTAL DE INGRESOS EN EL PAIS (*) EN EL EXTERIOR 1) -
AL D 3 i ) e .
SUMADEB3IAT2 1 063,571 077

63. VENTAS NETAS DE MERCANCIAS (%)

4.  PRESTACION DE SERVICIOS (%)

85 MaQUILA (%

66.  DIVIDENDOS COBRADOS {7)

_INTERESES COBRADOS A:

§7. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON =L DIEZ
POR CIENTO O MASY (1

68. PERSONAS FISICAS O MORALES EXTRANJERAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE
PARTICIPEN COMO SOCIOS B ACCIONISTAS (9

65.  EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPQ CORPORATIVO Y
QUE NO PARTICIPEN COMC SOCIOS O ACCIONISTAS” (]

70, REGALIAS (%

T4 ASISTENGIA TECNICA (*

72. OTROS({")

73. | TOTAL DE COSTOS Y GASTOS (9
SUMADET4 482

74.  COSTO DE VENTAS (7}

75.  SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES (M)

76.  CAPACITACION (%

_INTERESES PAGADOS A
77, EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ POR
CIENTO & mAs*

78.  PERSONAS FISICAS O MORALES EXTRANIERAS RESIDENTES EN EL EXTERIGR Que
PARTICIPEN COMO B0CI0S Q ACCIONISTAS (%

78. EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPQ CORPDRATIVO Y
QUE NO PARTICIPEN COMG SOCIOS 0 ACCIONISTAS” ]

80. REGALIAS [

81, ASISTENCLA TECNICA (%)

82.  PROVISIONES (IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES) (*} *

83, OTROS (7

84.  VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION (%)

85 VALOR DELOS ACTIVOS EN COMODATG® (4

86.  DMIDENDOS PAGADOS DURANTE EL EJERCICIO ()

ANEXE EL usmao DE EMPRESAS QUE CONSOLIDAN CON EL NOMBRE, RFC, ACTIVIDAD Y PORCENTAJE

DE PARTICIPACION

EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR DONDE LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE POSEES UNA PARTICIPACION ACCIONARLA IGUAL O MAYDR AL DIEZ
PORCIENTO O PCR LO MENOS UN ASIENTO EN EL CONSEJD DE ADMINISTRACION.

EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE NO POSEEN PARTICIPACION ACCIONARIA EN LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE PERQ QUE FORMAN PARTE
DEL MISMO GRUPO CORPORATIVO.

VALOR DE LOS ACTIVOS EN COMCDATC PROPIEDAD DE LA MATRIZ O DE ALGUNA EMPRESA RESIDENTE EN EL EXTERIOR QUE FORMAN PARTE DEL MISMO GRUFO
CORPORATIVO A NIVEL MUNDIAL Y QUE NO HAYA SIDO INCLUIDD EN SU BALANCE GENERAL.

)

Péginaade S .+ SE02-004-8
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l CONSIDERACIONES GENERALES PARA EL LLENADO

1, ESTAN OBLIGADAS A PRESENTAR INFORME ECONGMICO ANUAL (RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCIGN) A LA SECCION SEGUNDA DEL

- REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS LAS SOCIEDADES MEXICANAS EN LAS QUE PARTICIPEN, INCLUSO A TRAVES DE FIDEICOMISO:

| LA INVERSION EXTRANJERA; LOS MEXICANOS QUE POSEAN O ADQUIERAN OTRA NACIONALIDAD Y QUE TENGAN SU DOMICILIO FUERA DEL
TERRITORIO NACIONAL; O, LA INVERSION NEUTRA. joes

' 2. EL FORMATO DEBE PRESENTARSE EN LA OFICINA RECEPTORA DE DOCUMENTOS DE LA DIRECCION GENERAL DE INVERSION wmggm@%ﬁ"‘k

INSURGENTES SUR 1940, COL. FLORIDA, C.P. 01030, MEXICO, D.F., O EN CUALQUIER DELEGACION O SUBDELEGACION FEDERAL DE LA S| RETFARIADE, 7./

ECONOMIA, DE $:00 A 14:00 HORAS. POR LO QUE SE REFIERE A REQUERIMIENTO, RESPUESTA Y/O SEGUIMIENTO QUE DEBA DARSEAL"TRAVITESEY I

e SU CASQ, ESTOS SE LLEVARAN A CABO EXCLUSIVAMENTE POR PARTE DE LA SFICINA EN CUYA JURISDICCION SE ENCUENTREEL beMICILID iy
‘ DEL SUJETO DE INSCRIPCION. ESTE TRAMITE TAMBIEN PUEDE PRESENTARSE VIA INTERNET (www.mle,economia.gob.mx). :

EL FORMATO DEBE LLENARSE A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE.
EL FORMATO DEBE PRESENTARSE EN ESPANOL, EN ORIGINAL ¥ COPIA PARA AGUSE DE RECIBO.
LAS CANTIDADES DEBEN EXPRESARSE EN PESOS SIN DECIMALES,

ESTE FORMATO PUEDE OBTENERSE EN LA PAGINA DE LA COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA {www.cafemer gob.mx), EN LA PA NA

SECRETARIA DE ECONCOMIA (www.economizgobmx) © EN LA PAGINA DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSICN!
! (www.mie.economia.gob.mx).

7. LAS SIGLAS UTILIZADAS EN ESTE FORMATO SON LAS SIGUIENTES:
LE LEY DE INVERSION EXTRANJERA.
LFPA LEY FEDERAL DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO.
LFTAIPG LEY FEDERAL DE TRANSFARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL.
RLIE REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.
RNIE REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.

B LA SECRETARIA DE ECONOMIA GARANTIZA LA CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION PROPORGIGNADA,

8. EL FORMATO NO DEBE SER ALTERADO Y DEBE IMPRIMIRSE EN TAMARIO OFICIO.

S

e,
PR

o I

[ R o

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DE CONFORMIDAD CON EL CAPITULO IV Y LEMAS ARTICULOS APLICABLES DE LA LFTAIPG, LOS DATOS PERSONALES RECABADOS SERAN PROTEGIDOS,

INCORPORADOS Y TRATADOS EN EL SISTEMA DE DATOS PERSONALES DEL SISTEMA DE INFORMACION DEL RNIE. LOS MENCIONADOS DATOS PERSONALES . //
SON RECABADOS CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 31 AL 36 DE LA LIE, 30 AL 47 DEL RL'E Y SU FINALIDAD ES LA IDENTIFICACION Y LOGALIZACION DE /f
LOS SUJETOS OBLIGADOS A INSCRIBIR O A INSCRIBIRSE EN EL RNIE. LOS DATOS PERSOMALES CITADOS ANTERKORMENTE NO PODRAN SER 7

PROPORCIONADOS A PERSONA ALGUNA, LA UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE DEL SISTEMA DE DATOS PERSONALES DEL RNIE ES LA DIRECCION
GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA, LO ANTERIOR SE INFORMA EN CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN
ESPECIFICO DEL DECIMOSERTIMO, PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FECERACIGN DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2005.

PLAZO PARA REALIZAR EL TRAMITE

LA PRESENTACION DEBERA REALIZARSE DE ACUERDC AL SIGUIENTE CALENDARIO QUE DEPENDE D= LA LETRA CON LA CUAL INICIA LA DENOMINACION O RAZON
SOCIAL DE LA SGCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL INFORME: DE LA "A” A LA "J°, DURANTE ABRIL; Y, DE LA *K" A LA "Z", DURANTE MAYO,

NOTAS: 51 LA DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA PERSGONA QUE PRESENTA EL INFORME NO INICIA CON UNA LETRA, ESTE DEBERA PRESENTARSE DURANTE
MAYQ.

“| TRAMITE AL QUE CORRESPONDE EL FORMATO

RENOVACION DE CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRC NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, MEDIANTE LA PRESENTACION DE INFORME ECONGMICO ?
ANUAL. MODALIDAD: B) SOCIEDADES MEXICANAS CON INVERSION EXTRANJERA, /
HOMOCLAVE EN EL REGISTRO FEDERAL DE TRAMITES Y SERVICIOS: SE-02-004-B,

FECHA DE AUTORIZACION DEL FORMATO POR PARTE DE LA OFICIALIA MAYOR: 11/H2/2014.
FECHA DE AUTORIZACION DEL FORMATO POR PARTE DE LA COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA: 16/12/2014

FUNDAMENTO JURIDIGO-ADMINISTRATIVO

LIE, ARTICULO 35 (D.O.F, 27-X1-93, ULTIMA REFORMA 14-VIli-14},
RLIE, ARTICULO 38, FRACCION [, 43 {D.O.F, 08-1X-38, (LTIMA REFORMA 31.3-14).

DOCUMENTCS ANEXOS 1

COPIA DEL DOCUMENTO QUE ACREDITA LA REPRESENTACION LEGAL © PODER, COPIA DE LA IDENTIFICACION QFICIAL DEL REPRESENTANTE LEGAL O

APQDERADO.

EN CASO DE AUTORIZADOS EN TERMINOS DEL ARTICULG 19, TERCER PARRAFO, DE LA LFPA; CARTA DE AUTORIZACION CON FIRMA AUTGGRAFA DEL

REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO, CORIA DEL DOCUMENTO QUE ACREDITA LA REPRESENTACION LEGAL O PODER; Y, COPIA DE LA IDENTIFICASION

QFICIAL DEL AUTORIZADO Y REPRESENTANTE LEGAL O APCDERADO.

. COPIA DEL COMPROBANTE DE PAGO DE MULTA Y ORIGINAL PARA SU COTEJO, EN SU CASQ.

......... DOCUMENTG CON LOS DATOS DE DEUDORES Y/O ACREEDORES, EN SU CASO,

USTADC DE EMPRESAS QUE CONSOLIDAN, EN SU CASO. -

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS DE ACUERDO A LAS NORMAS DE INFORMACIGON FINANCIERA VIGENTES (ESTADO DE SITUAGION FINANCIERA, ESTADO

DE RESULTADOUS, ESTADC DE VARIACION AL CAPITAL Y ESTADO DE FLUJGS DE EFECTIVO).

NOTA: DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 49 DEL RLIE, LA SECRETARIA DE ECONOMIA TENDRA EN TODO TIEMPC LA FACULTAD DE EXIGIR A LOS
CELIGADOS POR LA LIE Y SU REGLAMENTOQ, LA PRESENTACION DE CUALQUIER MEDIQ DE PRUEBA A FIN DE CERCIORARSE DE L4 VERACIDAD DE

LOS DATOS CONTENIDOS EN LAS SOLICITUDES, AVISOS E INFORMES, AS[ COMO PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA
UIE, DE SU REGLAMENTOQ Y DE LAS RESOLUCIONES GENERALES CORRESPONDIENTES.

"

PLAZO DE RESPUESTA

INMEDIATO.

NCTA: LA SECRETARIA DE FECONOMIA CUENTA CON 10 DIAS HABILES PARA REALIZAR UNA PREVENCION DERIVADA DE OMISIONES O INCONSISTENCIAS DE LA
INFORMACION ASENTADA EN EL PRESENTE FORMATO. UNA VEZ TRANSCURRIDO ESTE PLAZC SIN QUE SE DE LA PREVENCION, SE CONSIDERARA QUE EL
FORMATC SE PRESENTC DEBIDAMENTE LLENADO.

NOMERQ TELEFONICO PARA CONSULTAS SOBRE EL TRAMITE: $2-28-57-00 EXTENSIONES 33437 ¥ 33439.

TELEFONOS Y CORREQS PARA QUEJAS
» CENTRO DE ATENGION DE QUEJAS ¥ DENUNCIAS DE LA SECRETARIA

- ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA SECRETARIA DE ECONOMIA: DE L& FUNCION PUBLICA; EN EL DISTRITC FEDERAL: 2000-300C. EXT.
56-29-95-52 (DIRECTO) O §6-29-85-00 EXT. 21200, 21214, 21233 Y 21247, 2164, 20002000 YIO  018001128700. CORREO  ELECTRONICO:
CON HORARIO DE ATENCIGN DE LUNES A VIERNES OE 9:00 A 18:00 contactocludadana@funcionpublica.gob.mx

HORAS. CORREO ELECTRONICO quejas.denuncias@economia.gob.mx

o Pagina § de 5 No fo olvides... |Aprovecha la nueva.plataforma electrénicay comieriza 3 tramitar via Internet] SE-0Z-004-B

www.rnie.econormia.qob.mx L
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IMPULSORA pes. DESARROLLD v e EMPLED £ AMERICA, LATINA,

ANEXQ CORRESPONDIENTE AL INFORME ECONGMICO ANUAL 2019
IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, 5.A.B, DEC.V.

H x ) 3 i 3]
rollo de América Lating, S.A. de C.V.

LISTADO DE EMPRESAS QUE CONSOLIDAN

Confroladora

Promotora del Desarrollo de Américe Latina, S.A. de C.V. Confroladera
Promotera Punta Cometa, S.A. de C.V, Confroladora

[

] i R R FERY S R
Concesicraria de Vias Troncales, S.A. de GV, CVTO20830BY9 Carretera 99.89%
Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la CCAQ30306LA6 Carretera 99.99%
Repilblica Mexicana, $.A. de C.V.
CFC Concesiones, S.A. de C.V. CCO031104872 Carretera 98,89%
Autopista Tijuana-Mexicali, 5.A. de G.V. ATMBS1026JK8 Carretera 99.99%
Autcpista Arco Norte, S.A. de C.V, AAN051220835 Carretera 98.00%
Concesionaria de Autopistas y Libramientos del Pacifico Norte, CAL0910288P5 Carretera 99.99%
S.A deC.V.
Concesionaria Distribuidor Vial San Jeronimo-Muyuguarda, S.A, ge C.V. CDV10081146A Carretera 100%
Concesionaria Aytopista Guadalajara-Tepic, S.A. de C.v. CAG110830A23 Carretera 99.99%
Congesionaria AUtopista las Varas-Puerto Vallarta, 5.A. de C.V. CAV160500UC3 Carretera 99.99%
Autovia Mitla-Tehuantepec, S.A. de C.V. AMI100512453 Carretera 100%
Tinel Diamante, S.A. de C.V. TDI1303145P0 Carreters 100%
i e Skl ATY .'. i % Sl e : h it £
Pase Servicios Elechrénicos, S.A, de C.V. 1SD950921HES Senvicios 70%
Servicios Administrativos Tele-F, S.A. de C.V, SATO50526ND3 Servicios 70%
Tag Pase, S.A.de CV. TPA120528N71 Servicios 99.99%
Sinergia, Soluciones Integrales de Energia, S.A. de C.V. SSI7801011IMA Arrendamiento 98.99%
Ideal Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V. 183041115735 Tratamiento de agua 99.85%
Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V. ATV1001048UA Tratamiento de agua 51%

I Senvicio de Tratamiento de Aguas PTAR Caracol. S.A de C.V. ratamiento de a

i

ik
Ideal Panam4, S.A. (Scciedad Panamefia)

Generacién y Operacién

Construcgidn, Conserva C.V,

CCMO30605HKT

Energfa Hidroeléctrica
Construeeid

Ed 02 Y ol

Promotora de Infraestructura de Readaptacion Social, S.A.

e

S pAr s
PIC130424AK1

Para

Desarroliadora Mexicana de Infraestrictura Social, S.A.de C.V, DMDO706145)2 Censtructlén v Cperacién Paradero 80%
Promotora para el Desamollo de Proyectes de Transporte, S.A. de C.V. PDD130705BC3 Controladera 100%
Concesionaria Etram Cuatro Caminos, S.A. de C.V, CEC130823KM5 Construccldn y Operacién 80%

G A
oneseh

Inmobiliaria para Proyectos
Lafina, S.A. de C.V.

SMI131106JH7

v

IRl ER AT N i e T
IPIM007272PA

Jarsy

lnmobiliario

Controladora 100%
CRS Morelos, S.A. de C.V. CMO100923881 Comstrucdén y Administradién de
centres de readaptacion social 100%
Makeobil, S. de R, L. de C.V, MAK1G1006TYA Construcelén y Administracién de
centras de readaptacién sodal 100%
Servicios de Personal para Proyectes SIS, S.A. de C.V. SPP130716HZ4 Servicios 100%
Operadora MTTQ para ia [nfraestructura Social, S.A. de C.V. OMI131120EPD Administradora de centros
penitenciarios

i
99.90%

Servicios Corporativos IDEAL, S.A. g6 GV, SCI050808DM9 Servicios 99.99%
Administracién Especializada Integral, S.A. de C.V. AEI030528739 Servicios 98.99%
Administradora Carrefera Chamapa La Venta, S.A de C.\V. ACC0D21114RES Servicios 99.99%
Administradora de Terminales Multimodales, 5.A. de C.V, ATMO910Z1PJ4 Servicios 68.23%
Administradora y Operadara de Estacionamientos ldeal, S.A. de GV, AQE100819HHD Servicios 99.99%
Promotora Toluca-Atlacomuico, SA. de C.V. CTO150108QG3 | Servicios de Construedian 99.99%
Servicios de Personal para Operacion Proyecto Atlacomulco- SPO1412187L4 Servicios 99.99%
Toluca, S.A. de C.V.

Consorcio Operador Atotonilco, S.A, de C.V, COA1509230QH3 Serviclos 99.99%
Servicios de Mantenimiento AEl, S.A. de G.V. SMA160615483 Servicios 99.99%
Servicios Administrativos Punta Cometa, S.A. de C.V. SAP170615AV0 Servicios 99.98%
: Servicios de Personal Atotonilco AEIL S.A deCV. SPA170214627 Senvicios 99.99%
e akits SR ettt R SR il &

Hospital Infaniil Privado de Acapulco, S.A. de C.V. HIPG20225QG2 Salud 50.00%
Ceniro Farmacéutico del Pacifico, S5.A. de .V, ) CFP280807HBE Salud 49.99%
Laboratorios Médicos del Pacifico, S.A. de C.V. LMPOBOBO7PRS Salud 43.99%
Operadora Carretera de Mitia, S.A. de C.V., OCM120123ME7 Operadora 40%




EL SUSCRITO EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE IMPULSORA DEL DESARRQOLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA
LATINA, S.A.B. DE C.V. (LA "SOCIEDAD"), HAGO CONSTAR QUE LA PRESENTE
ESCRITURA NUMERO 64,559 DE FECHA 11 DE MARZO DE 2020, OTORGADA
ANTE LA FE DEL LICENCIADO HECTOR MANUEL CARDENAS VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO NUMERQ 201 DE LA CIUDAD DE MEXICO, LA CUAL QUEDO
INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO
EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 336,861 CON FECHA 20 DE
AGOSTO DE 2021, CONTIENE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
CELEBRADA EL 20 DE FEBRERO DE 2020, EN LA CUAL, ENTRE OTROS, SE LLEVO
A CABO LA REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD,
MISMOS QUE NO HAN SUFRIDO NINGUNA MODIFICACION A LA FECHA, POR LO
QUE SE ENCUENTRAN EN PLENA FUERZA Y VIGOR.

CIUDAD DE MEXICO, A 22 DE JUNIO DE 2026.

@UC. CARLOS ALBERTO FACHA LARA
RETARIO-DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION




