CERTIFICACION

El que suscribe, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de
Grupo Televisa, S.A.B. (la “Sociedad”), por medio de la presente hago constar que los
estatutos sociales de la Sociedad fueron reformados mediante las resoluciones adoptadas
en (i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de mayo de 2024,
(ii) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 14 de julio de 2025 v (iii)
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2026.

La compulsa de los estatutos de la Sociedad, la cual incluye las ultimas reformas
referidas en el parrafo anterior, fue protocolizada mediante la escritura publica nUmero
89,820, de fecha 18 de junio de 2026, otorgada ante la fe del licenciado Rafael Manuel
Oliveros Lara, notario publico numero 45 de la Ciudad de México (la “Escritura”). Copia
simple de la Escritura se adjunta a la presente certificacion como Anexo “A”.

Ciudad de México, a 23 de junio de 2026

\\\ Atentamente,

I ——

K™
Ricardo Maldonado Yanez
Secretario del Consejo de Administracion
Grupo Televisa, S.A.B.




Anexo “A”
Copia de la Escritura

[Se adjunta]
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------------------ LIBRO NOMERO DOS MIL CIENTO SETENTA Y SIETE
------------- ESCRITURA OCHENTA Y NUEVE MIL. OCHOCIENTOS VEINTE m-mmermmecrmrmmmmmmmmmmnmen

EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los dieciocho dias del mes de junio del afio dos mil veintiséis. ANTE MI, EL
LICENCIADO RAFAEL MANUEL. OLIVEROS LARA, Notario Publico, Titular de la Notaria nGmero cuarenta y
cinco de esta Ciudad, comparece el LICENCIADO CARLOS JAVIER LUEVANOS ORTIZ DE ROSAS, en su
caracter de Delegado Especial de las Asambleas Generales de Accionistas de "GRUPO TELEVISA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL celebradas con fecha catorce de julio de dos mil veinticinco y veintiocho
de abril de dos mil veintiséis, y me manifiesta que otorga el presente instrumento con el fin de compulsar los
Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad, a partir de la ultima asamblea y que son los siguientes: -

“ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
e ———— DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y NACIONALIDAD =m-smsmmememmemmmmncen

- ARTICULO PRIMERO. - La sociedad se denominara "GRUPO TELEVISA", denominacién que siempre
debera ser seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL" o de su abreviatura "S.A.B." ~eeree- -

—-- ARTICULO SEGUNDO. - El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de MEXICO, pero podra establecer
agencias y sucursales en cualquier lugar de la Republica Mexicana. o del extranjero y pactar domicilios
convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.
—-- ARTICULO TERCERO. - La duracién de la sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE afios contados a partir
de la firma de la presente escritura,
—-— ARTICULO CUARTO. - La sociedad tendra como objeto: :
—-— |. Promover, constituir, establecer, organizar, administrar, tomar participacion en el capltal y patrimonio de

<

todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de
servicios, o de otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o
liquidacion.

-— Hl. Comprar, vender, arrendar, permutar, gravar, administrar con toda clase de bienes inmuebles y cuidado
de bienes que produzcan rentas o ef cobro de créditos y sus intereses

- lll. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos y convenios permitidos por la
legislacion mexicana, tanto con personas fisicas y morales de caracter privado o publico, incluyendo toda
clase de fideicomisos, y obtener de éstas concesiones, licencias, permisos y autorizaciones relacionadas

directa o indirectamente con los fines de su objeto social.

-—- Unicamente para efectos de poder llevar a cabo las actividades descritas anteriormente, la Sociedad
podré realizar lo siguiente:

--— @) La adquisicién, negociacién, custodia y enajenacién de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones,
derechos, bienes, divisas, instrumentos financieros, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades
mercantiles, civiles o asociaciones de cualquier indole, tanto nacionales como extranjeras, incluyendo el
otorgamiento o recepcién de las garantias relacionadas con las actividades anteriores.

—— b) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir
obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y

otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas por 12 Sociedad o de los
titulos emitidos aceptados por terceros.

<4 +=-0) Recibir toda clase de servicios especnahzados o asesonas de caracter técnico, admmlstratlvo de "
auditoria, financieros, contables, Iegales de supennsnén de orgamzamén de mercadotecnia, de mvestlgacxén .

- de deSarroI[o, de ingenieria, de limpieza, de seguridad, de mantenimiento y en general; cua[quler ‘clase de
servicios no relacionados con las actividades industriales o comerciales de esta Sociedad, ya sean de la
Republica Mexicana o del extranjero,




- d) Producir, obtener, adquirir, utilizar, explotar, transmitir, registrar o disponer de toda clase de patentes,
marcas ‘0 nombres comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea en México o en el
extranjero,

——-- €) Producir, usar y explotar obras susceptibles de proteccién por el derecho de autor y los derechos
conexos, asi como -adquirir, explotar y transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas o realizar actos
juridicos relacionados con lo anterior. :

—-- f) Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, construir,

reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas,
oficinas, salones, locales y demas establecimientos necesarios o convenientes para la realizacién de los
Objetos de la Sociedad, incluyendo la adquisicién y enajenacién de muebles, inmuebles y derechos reales
que se consideren indispensables 23 (veintitrés) y que las leyes permitan.

-—- g) Representar a personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, tanto en los Estados Unidos
Mexicanos como en e} extranjerq, que tengan relacién directa con las actividades de la Sociedad y actuar
como representante, agente, intermediario, mediador, factor, consignatario, mandataribo 0 comisionista de las
mismas.

- h) Obtener toda clase de financiamientos o préstamos, con o sin garantia especifica, otorgar préstamos a
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga participacién social o relaciones de negocios y
emitir obligaciones y papel comercial, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar
fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o

aceptados por terceros, con los cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios.
- i) Otorgar toda clase de garantias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de
sociedades en las que la Sociedad tenga interés o participacion, asi como de otras sociedades o personas
con las que la Sociedad tenga relacién de negocios.

—— ) En general, realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o
complementarios que sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores, s

-—- ARTICULO QUINTO. - El capital social estara representado por acciones de las Series “A”, “B”, “D” y “L",
de conformidad con lo previsto en el articulo Sexto siguiente de estos estatutos.

- Las acciones de las Series “A”, “B” y “D” Unicamente podran ser adquiridas por:
— UNO. Personas fisicas de nacionalidad mexicana;

- DOS. Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga clausula de exclusién de extranjeros, en las
que sblo podran ser accionistas personas fisicas mexicanas y sociedades mexicanas cuya escritura social
contenga, a su vez, cldusula de exclusién de extranjeros;

--- TRES, Instituciones mexicanas de crédito, de fianzas, de seguros, arrendadoras financieras, empresas de
factoraje financiero, uniones de crédito y sociedades mexicanas de inversion, todas las cuales deberan contar
en sus estatutos con cléusulas de exclusion de extranjeros;

- CUATRO. Instituciones de crédito, actuando como fiduciarias en fideicomisos para fondos o planes de
asignacion y adquisicién de acciones y planes de retiro para empleados, ejecutivos y trabajadores mexicanos;
y
—-- CINCO. Instituciones de crédito, actuando como fiduciarias en los términos de la Ley de Inversién
Extranjera y del Reglamento de la Ley de Invérsiz’)n'Emanjera y del Registro.Nacional de Inversiones
Extranjeras.

—-- La Sociedad no admitira, directa o indirectamente, como accionistas tenedores de acciones de la Serie
‘A, de la Serie “B” o de la Serie ‘D", a inversionistas extranjeros ni a sociedades con clausula de admision de
extranjeros. En caso de que dichos inversionistas o sociedades llegaren a adquirir acciones de la Serie “A”,
Serie “B” o Serie “D", la Sociedad no les reconocera en absoluto derecho alguno de accionistas. Lo anterior,
en el entendido, sin embargo, que dichos inversionistas y sociedades podran ser tenedores de certificados de
participacion ordinarios emitidos con base en acciones de la Sociedad, con independencia de la serie que
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Vesas acciones representen, siempre y cuando el fideicomiso al cual dichas acciones estén afectas, sea
considerado y haya sido autorizado como de inversién neutra conforme a la legislacion aplicable, <mws———-
— Las acciones de la Serie “L" se considerardn de inversi6n neutra y podran ser adquiridas por
inversionistas mexicanos y por personas fisicas 0 morales y unidades econémicas extranjeras, o por las
personas o entidades comprendidas en las fracciones Il y Ill del articulo Segundo de la Ley de Inversién
Extranjera. Las acciones Serie “L.” no se computaran para el efecto de determinar el monto y broporcién de la
participacion de inversionistas extranjeros en el capital social, en los términos de las disposiciones legales
aplicables.

- En caso de que cualquier extranjero, presente o futuro, adquiera directa o indirectamente acciones de la
Serie “L", por el solo hecho de su adquisicién, se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores a considerarse como nacional respecto de las acciones de la Serie “L” que adquiera o de las que
sea titular, asf como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la
Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de su Gobierno, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacion las participaciones sociales que hubiere adquirido. s

-~-— Los tenedores de certificados de participacion ordinarios emitidos con base en acciones de las Series
A7, “B", “D" y “L” de la Sociedad, que sean de nacionalidad extranjera o sociedades mexicanas con clausula
de admisién de extranjeros, podran ejercer nica y exclusivamente los derechos corporativos asociados a las
acciones de la Serie “L’, mismas que no podran conferir a sus tenedores, en ningln caso, el derecho de
nombrar a mas de dos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

-—-- En ninglin caso se admitiran como accionistas de la Sociedad a gobiernos o estados extranjeros.
- El control de la Sociedad, en ningn momento y bajo ninguna circunstancia, podra ser detentado,
individual o conjuntamente, de iure o de facto, por personas fisicas extranjeras, entidades juridicas de
nacionalidad distinta a la mexicana y/o sociedades mexicanas con mayoria.de capital extranjero. Para los
efectos de éste parrafo, “control” tendra el significado definido en la Seccién Segunda del articulo Noveno de
estos estatutos sociales.
—- ARTICULO SEXTO. - El capital social es fijo.
-—- El capital social fijo autorizado es de $2,531,032,608.06 (dos mil quinientos treinta y un millones treinta y
dos mil seiscientos ocho pesos 06/100 (cero seis diagonal cien), Moneda Nacional), representado por hasta
437,404,946,522 (cuatrocientas treinta y siete mil cuatrocientas cuatro millones novecientas cuarenta y seis

mil quinientas veintidés) acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se dividiran en

cuatro series de acciones, como sigue:
---- i) La Serie “A” integrada por hasta 151,346,706,434 ((;iento cincuenta y un mil trescientas cuarenta y seis
millones setecientos seis mil cuatrocientos treinta y cuatro) acciones ordinarias: ‘ o
--— i) La Serie “B” integrada por hasta 70,198,644,806 (setenta mil ciento noventa y ocho millones seiscientas
cuarenta y cuatro mil ochocientas seis) acciones ordinarias;

-— ili) La Serie “D” integrada por. hasta 107,929,797,641 (ciento siete mil novecientas veintinueve millones
setecientas noventa y siete mil seiscientas cuarenta y una) acciones de voto limitado y de dividendo
preferente, emitidas en los términos del articulo Ciento Trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y
-—- i) La Serie “L" integrada por hasta 107,929,797,641 (ciento siete mil novecientas veintinueve millones

sete;ientas noventa y siete mil seiscientas_ cuarenta 'y una) acciones de voto y.otros derechios corporativos .

. réstringidos.

—— La Serig"“A” y la Serie “B"'estaréﬁ'ihtegfédés por acciones ordinarias, éon plenos derechos de voto que
representaran, en todo momento, el 100% (cien por ciento) del total de las acciones érdinarias. e

-—- La Serie “D” estara integrada por acciones de voto limitado y dividendo preferente, emitidas al amparo del
articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles,




—- La Serie “L” estara integrada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros ‘derechos
corporativos.

-~ La Sociedad podra fideicomitir acciones representativas de su capital social y/o certificados de
participacién ordinarios, con instituciones de crédito, con el objeto de establecer planes'de opcién de compra o
suscripcién de esos titulos, en beneficio de sus ejecutivos y empleados o los ejecutivos y empleados de sus
subsidiarias, o de personas que presten servicios a la Sociedad, a sus subsidiarias o a las empresas en que
participe.

- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad
para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcién y pago.

- Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el publico
inversionista, conforme a los términos y siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables,
incluyendo la obtencién de la autorizacién de oferta publica de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El
derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) dé la Ley General de
Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo Primero de estos Estatutos no serd aplicable tratandose de
aumentos de capital mediante ofertas publicas.

—-- Respecto de las acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L” que no formen parte del patrimonio
del fideicomiso constituido para la emision de certificados de participacién ordinarios, los accionistas titulares
de dichas acciones Serie “A” , Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L", segln sea el caso, podran solicitar al
Secretario del Consejo de Administracion la conversién de dichas acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y/o
Serie “L” en acciones de la Serie “A”, Serie “B”, Serie “D" y/o Serie “L”, seglin sea determinado por dicho
accionista, de conformidad con lo siguiente:

- El accionista titular de las acciones Serie “A”, Serie *B", Serie “D” y/o Serie “L” que desee lievar a cabo
dicha conversién, deberd presentar una solicitud por escrito dirigida al Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, misma que debera ser entregada con cuando menos 5 (cinco) dias hébiles de
anticipacién a la fecha de conversién solicitada.

- El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad procedera a realizar los actos necesarios
para llevar a cabo la conversién de las acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D" y/o Serie “L", segln sea el
caso, previa entrega por parte del accionista respectivo de los titulos de acciones que las representen, contra
la entrega de los titulos representativos de las acciones de la Serie “A”, Serie “B”, Serie “D" y/o Serie “L”,
segun corresponda. Dicha conversion podra realizarse respecto de la totalidad o de parte de las acciones
Serie ‘A", Serie “B", Serie “D" y/o Serie “L", segn sea el caso amparadas por los titulos entregados y, en caso
de que sea una conversién parcial, el Secretario llevara a cabo los actos necesarios para que se reaiice la
emisién de nuevos titulos para reflejar las acciones Serie “A”, Serie “B’, Serie “D” y/o Serie “L”, segun sea el
caso que no hubieren sido convertidas, asi como aquellas acciones de la Serie “A”, Serie “B", Serie “D" y/o
Serie “L” en que hubieren sido convertidas.

—~ ARTICULO SEPTIMO. - Dentro de su respectiva Serie, cada accién conferird iguales derechos y
obligaciones a sus tenedores.

--— Cada accién ordinaria de la Serie "A" y de la Serie *B” conferira derecho a 1 (un) voto en las Asambleas
de Accionistas.

-— |. Los tenedores de acciones de la Serie "A", tendran derecho a designar y remover a once miembros
propietarios del Consejo de Administracién y a sus respectivos suplentes, asi como al Presidente del Consejo
“de Administracién, a nombrar o ratificar el nombramiento del Presidente o Director General de la Compariia y
al Secretario y Prosecretarios del Cénsejo de Administracién, conforme a lo previsto en el articulo Vigésimo
Segundo de estos estatutos sociales. Los tenedores de acciones de la Serie "A" tendrén todos los derechos
patrimoniales o pecuniarios ordinarios conferidos por ia ley y estos estatutos, incluyendo, sin limitacion, la
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participacién en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan de esa
serie, en la proporcidn que les corresponda dentro de la propia serie.

~— |l Los tenedores de acciones de la Serie "B", tendran derecho a designar y remover a cinco miembros
propietarios del Consejo de Administracion y a sus respectivos suplentes, conforme a lo previsto en el articulo
Vigésimo Segundo de estos estatutos sociales. Los tenedores de acciones de la Serie "B" tendran todos los
derechos patrimoniales o pecuniarios ordinarios conferidos por la ley y estos ?statutos, incluyendo, sin
limitacién, la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir Iaé nuevas acciones gue se
emitan de esa serie, en la proporcion que les corresponda dentro de la propia serie.

- [[l. Las acciones de la Serie "D" conferiran a sus titulares derecho a votar, a raz(.}n de un voto por cada
accién, en los términos del articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, esto es, cuando
se convoque a los accionistas para conocer cualquiera de los asuntos referidos en las fracciones 1, IV, V, VI
y VIl del articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y tendran derecho a los
privilegios asentados en el referido articulo. En consecuencia, las acciones de la Serie “D" confieren a sus
titulares derecho a votar, a razén de un voto por accién, cuando se retina la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:
-1 (uno). Prérroga de la duracién de la Sociedad.
-~ 2 (dos). Disolucién anticipada de la Sociedad.

- 3 (tres). Cambio de objeto de la Sociedad.
-—- 4 (cuatro). Cambio de nacionalidad de la Sociedad.

~—- 5 (cinco). Transformacion de la Sociedad; y

-—-- 6 (seis). Fusion con otra Sociedad.

-—— Los tenedores de acciones de la Serie "D", por resolucién que sea adoptada por una Asamblea Especial
convocada a tal efecto, tendrén derecho a designar y remover a dos miembros propietarios del Consejo de
Administracion y a sus respectivos suplentes, mediante el voto favorable de, por lo menos, el cincuenta por
ciento de los tenedores de las acciones de la Serie "D" en circulacién y cuya resolucién se notificara a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a través de la persona que haya actuado como secretario de la
Asamblea Especial correspondiente. Los Consejeros Propietarios y Suplentes que, én su caso, sean
designados por los tenedores de acciones de la Serie “D”, deberan cumplir con los requisitos a que se refiere
el Articulo Vigésimo Primero de los presentes Estatutos. Salvo por lo que establece el Articulo Vigésimo
Séptimo de estos Estatutos, la remocidn de los Consejeros que designen los tenedores de acciones de la
Serie "D" ser4 acordada en Asamblea Especial y notificada posteriormente a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas en la misma forma que las designaciones.

-~ En adicién, los tenedores de las acciones de la Serie "D" tendran derecho a. votar, respecto de la
cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Serie "D" de la Sociedad o de otros valores que se emitan
respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o
extranjeras en las que se encuentren inscritas o registradas.

~-- Los tenedores de acciones de la Serie "D" tendrén el derecho preferente para éuscribir las nuevas
acciones que se emitan de esa serie, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia sefie, mmemmmum—m-

-—- Los tenedores de acciones de la Serie “D” tendran, asimismo, derecho al pago de dividendos a que se
refieren los articulos dieciséis fraccion |, ciento doce y ciento diecisiete de la Ley General de Sociedades

* Mercantiles, en los mismos términos que los demas accionistas de la Saciedad, una vez: descontado el -
"dlwdendo mmnmo preferente que les haya sido cubierto en los térmmos del segundo pérrafo del amculo clento

“trece de la Ley General de Sociedades Mercantlles conforme'a lo siguiente:

—- a. En los términos del articulo ciento trece la Ley General de Sociedades Mercantiles, no podrén
asignarse dividendos a los titulares de las acciones ordinarias, sin que antes se pague a los de la Serie “D” de
voto limitado, un dividendo anual de $0.0002893237294407 (cero punto cero cero cero dos ocho nueve tres
dos tres siete dos nueve cuatro cuatro cero siete) pesos, Moneda Nacional, por accién, equivalente al cinco
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por ciento sobre el valor tedrico de las acciones de la Serie ‘D" que asciende a la cantidad de
$0.0057864745888147 (cero punto cero cero cinco siete ocho seis cuatro siete cuatro cinco ocho ocho ocho
uno cuatro siete) pesos, Moneda Nacional, por accién. Cuando en algin ejercicio social no se decreten
dividendos o sean inferiores a dicho cinco por ciento, este se cubrira en los afios siguientes con la prelacién
indicada.

---b. Una vez que se hubiere cubierto el dividendo previsto en el inciso a. anterior, si la Asamblea General
de Accionistas decretare el pago de dividendos adicionales, los tenedores de acciones de las Series "A", “B” y
"L" deberan de recibir €l mismo monto de dividendo que hubieren recibido los tenedores de las acciones de la
Serie "D" conforme al inciso a. anterior, con el propésito de que todos los accionistas reciban el mismo monto
de dividendo. '

- ¢, Si la Sociedad realizare el pago de dividendos adicionales, los tenedores de todas las acciones de las
Series "A", “B”, "D" y "L" recibiran, por accion, el mismo monto de dividendo, con lo que cada accién de la
Serie "D" recibira el pago de dividendos adicionales en forma y monto idéntico al que recibieren cada una de
las acciones de las Series "A", “B" 6 "L".”

- IV. Los tenedores de acciones de la Serie "L" de voto restringido y con la limitante en otros derechos
corporativos, tendran derecho de asistir y votar a razén de un voto por accidn, Unica y exclusivamente en las
Asambleas Especiales de dicha Serie y en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se reanan para
tratar los siguientes asuntos: (i) Transformacién de la Sociedad; (i) Fusién con otra sociedad o sociedades,
cuando la Sociedad sea fusionada; y (iii) Cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Serie "L" de la
Sociedad o de otros valores que se emitan respecto de dichas acciones, en el Registro Nacional de Valores.
Los tenedores de acciones de la Serie "L", por resolucidon que sea adoptada por una Asamblea Especial
convocada a tal efecto, tendran derecho a designar y remover a dos miembros propietarios del Consejo de
Administracion y a sus respectivos suplentes, lo que se hara por el voto favorable de, por lo menos, el
cincuenta por ciento de los tenedores de las acciones de la Serie "L" en circulacién, y cuya resolucién se
notificara a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a través de la persona que haya actuado como
secretario de la Asamblea Especial correspondiente. Los Consejeros Propietarios y.Suplentes que en su caso
sean designados por los tenedores de acciones de la Serie “L” deber&n cumplir con los requisitos a que se
reflere el Articulo Vigésimo Primero de los presentes Estatutos. Salvo por lo que establece el Articulo
Vigésimo Séptimo de estos Estatutos, la remocion de los Consejeros que designen los tenedores de acciones
de la Serie "L" sera acordada en Asamblea Especial y notificada posteriormente a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas en la misma forma que las designaciones. Los tenedores de acciones de la Serie "L"
tendran los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios de los tenedores de las acciones ordinarias de la
Serie "A" y de la Serie “B”, incluyendo la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir
las nuevas acciones que se emitan de esa Serie “L”, en la proporcion que les corresponda dentro de la propia
Serie “L".

--— ARTICULO OCTAVO. - La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos

de crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere el primer
pérrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —-———mmmmmm——

---- La adquisicién de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se .encuentren vigentes al
momento de la operacion, incluyendo aquéllas emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. -—-

- ARTICULO NOVENO. - Seccién Primera. La Sociedad debera llevar un régistro de acciones, de acuerdo
con los articulos ciento veintiocho y ciento veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya sea
directamente o en términos del articulo 57 (cincuenta y siete), fraccién IV, inciso b) de la Ley del Mercado de
Valores, mismo que podra estar a cargo del Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad: de una
institucién para el depésito de valores, de una institucion de crédito o de la persona.que indique el Consejo de
Administracién para que actiie en nombre y por cuenta de la Sociedad como agente Registrador, ————w—-m—m
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Por un plazo que vencera precisamente el diez de diciembre de dos mil ocho, las acciones de la Sociedad
estaran documentadas necesariamente en titulos que unan una o més acciones de la Serie “A”, de la Serie
“B", de la Serie “D”, de la Serie “L” y, en su caso, de las demas series o serie que la asamblea de accionistas
determine. En esta forma, inmediatamente que las acciones representativas del capital social se organicen a
través de dichos tituloé. la Sociedad inscribira, por tal plazo, en su registro de acciones, tan sélo a las
acciones “A", ‘B, “D", “L” y, en su caso, a las demas series o serie de que se trate, en la forma de dichos
titulos y Gnicamente terminado dicho plazo, la Sociedad podra reconocer e inscribir a las acciones de distintas
series en forma independiente. Los titulos a que se refiere este parrafo estaran afectos en fideicomiso, con el
propésito de que la fiduciaria proceda a la emisién de certificados de participacion ordinarios que coticen en
los mercados de valores. 5

-—- Lo dispuesto en el parrafo anterior no aplicara (i) respecto de las acciones de la Série "A" o de cualquier
ofra serie que conserve la persona que detente la mayoria de las acciones Serie “A” y accionista permanente
de la Sociedad o cualesquiera de sus causahabientes, sucesores o cesionarios o a las instituciones de crédito
que actien como fiduciarias por cuenta de cualesquiera de ellos y (ii) respecto de las acciones de la Serie “A”
o de cualquier otra serie que, en su caso, se aporten o se afecten a favor de instituciones de crédito actuando
como fiduciarias en fideicomisos constituidos con el objeto de establecer planes para beneficio de los
empleados y ejecutivos de la Sociedad o de sus subsidiarias, o de personas que presten sus servicios a la
Sociedad, a sus subsidiarias 0 a las empresas en que éstas participen, mismas que, en tal virtud, podran

mantener en el patrimonio de dichos fideicomisos acciones de esas series en forma independiente, —

- El registro de acciones permanecer4 cerrado durante los periodos comprendidoi«: desde el quinto dia habil
anterior a la celebracién de cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo la fécha de celebracion de
tal Asamblea. Durante tales periodos no se har4 inscripcién alguna en el registro. -
-—- 8in embargo, el Consejo de Administracion o el Comité Ejecutivo, en forma indistinta, podran ordenar que

dicho registro se cierre, cuando asi lo juzguen conveniente, con mayor anticipacion, siempre y cuando asi se
especifique en la convocatoria y ésta se publique por lo menos diez dias antes del cierre de dicho registro.
Asimismo, el Consejo de Administracion o el Comité Ejecutivo podran cancelar cualesquiera inscripciones
realizadas en el registro, en caso de que se presentaran incumplimientos a lo previsto en la Seccion Segunda
de este Articulo.

-— La Sociedad considerara como tenedores legitimos a quienes aparezcan inscritos como tales en el propio
registro de acciones, considerando lo previsto en el articulo setenta y ocho de la Ley del Mercado de Valores,
esto dltimo, con sujecion a lo establecido en la Seccién Segunda de este Articulo de los estatutos sociales. —

-—- Seccién Sequnda. (A) Cualquier Persona (seglin se define este concepto mas adelante) que
individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada (segin se define este concepto adelante),
pretenda adquirir Acciones (segin se define este concepto mas adelante) ordinarias o derechos sobre
Acciones ordinarias, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una
sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma
individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona
Relacionada o su titularidad de derechos sobre Acciones ordinarias, en forma individual o en conjunto con los
derechos sobre Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una-Persona Relacionada
directa o indirectamente, sea igual o superior al 10% (diez por ciento) del total de las Acciones ordinarias; (B)
. cualquier Persona’ que mdlwdualmente o en conjunto’ con una Persona Relacionada, - ‘pretenda adquirir -
Acciones ordinarias. o derechos sobre Accnones ordlnarlas por cualqwer medio. 0 titulo, dlrecta [ ,‘

‘mdlrectamente ya sea en un acto o en una sucesion de actos sm limite de tlempo entre si, que répresenten-
en forma individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una
Persona Relacionada, el 10% (diez por ciento) o mas del total de las Acciones ordinarias; (C) cualquier
Persona que sea un Competidor (seglin se define este concepto adelante) de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria (seglin se define este concepto adelante) o Afiliada (segtin se define este concepto adelante) de la
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Sociedad, que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una
sucesidn de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que-su tenencia accionaria en forma
individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona
Relacionada o su titularidad de derechos sobre Acciones, en forma individual o en conjunto con los derechos
sobre Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada, directa o
indirectamente, sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones emitidas; y (D) cualquier
Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que
individuaimente o en conjunto con una Persona Relacionada, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre
Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos
sin limite de tiempo entre si, que en forma individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera
adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada, representen el 5% (cinco por ciento) o mas del total
de las Acciones emitidas, requerird de la autorizacion previa y por escrito det Consejo de Administracién y/o
de 'a Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica. Para estos efectos, la Persona que
corresponda debera cumplir con lo siguiente:
~—- |. De la autorizacion del Consejo de Administracion:
- 1 (uno). La Persona de que se trate debera presentar solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de
Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo
de Administracién, con copia al Secretario y a los Prosecretarios del propio Consejo. La solicitud mencionada
debera establecer y detallar lo siguiente:

—-- (a) el nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la-misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier
Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier
cdnyuge o concubinario o a través de cualquier otra interpésita persona; o (i) respecto de las cuales tenga,
comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa;

-~ (b) el numero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma pretenda adquirir (i) ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que
tenga algin interés o participacion, ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u operacion o
bien, a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier

cényuge o concubinario o a través de cualquier ofra interpésita persona;

-~ (C) el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir algun
derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa;

- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; (i} el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior
representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (jii) el porcentaje que las Acciones a que se
refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; y (iv) el
porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y () anteriores representan de la clase o de la
serie o series a que correspondan;

-~ (€) la identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda-adquirir las Acciones, en
el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, o cualquier ofro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econdmica o mercantil, debera
especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su
equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados, asi como
la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen (segin se.define este concepto adelante),
directa o indirectamente, a la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econdémica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
que mantengan algin derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en la persona moral,
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fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil de que se
trate;

- (f) las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada, mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir, directa ¢ indirectamente, (i) Acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién, (i) una Participacién Significativa o (jii) el
Control de la Sociedad;

-~ (g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en estos estatutos sociales y en la legislacién aplicable; asimismo, debera especificarse si la Persona
que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
quinto grado o algiin cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o
de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién econémica con un Competidor o
algin interés o participacién ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u operacion de un
Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario;

- (h) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio.de las Acciones objeto
de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algtn financiamiento, se debera especificar la
identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debers entregar junto con la

solicitud de autorizacién la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y explique las condiciones
de dicho financiamiento; y

~= (i) si forma parte de algln grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que
como tal, en un acto o sucesion de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las ‘mismas 0, de ser el
caso, si dicho grupo econémico, es propietario de Acciones o derechos sobre 1as MISMAS: =—————mmmmmnemnmms

-—- (j) si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona
Relacionada o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona
Relacionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones;

——- (k) la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario colocador, en el
supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica.
~-— 2 (dos). Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacion a que se refiere el numeral 1.1 (uno romano punto uno) anterior, el Presidente o el Secretario o,
en ausencia de este ltimo, cualquier Prosecretario, convocaran al Consejo de Administracion para discutir y
resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Los consejeros suplentes. tinicamente deliberaran y

votaran en el supuesto de que el consejero propietario correspondiente no asista a la junta convocada, Los
citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respective, e

~—- 3 (tres). Salvo por lo que se prevé en el Gltimo parrafo de este inciso 1.3 (uno.romano punto tres) el
Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se le presente dentro de los
sesenta dias (60) siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada. El Consejo de
Administracién podrd, en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion
a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que resuelva. No obstante lo
anterior, seré la asamblea general extraordinaria de accionistas la que necesariamente resuelva sobre
'cua[quler solicitud de autornzac:bn en tos srgmentes casos: -

e (a) cuando la adqwsxcnon de Accnones obJeto de'la sohcntud |mphque un camblo de Control.en la .S_(.Jcieda(.j‘;'* )
0 - = - -

- (b} cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de Administracion
no se hubiere podido instalar por cualquier causa; o




-—--- (¢} cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de Administracion
no resolviere sobre la solicitud de autorizacién que le sea presentada, salvo en los casos en que no resolviere
por haber solicitado la documentacién o aclaraciones a que se refiere el parrafo inmediato siguiente, ——e—-—-

-—- El Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate, la documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud
de autorizacidon que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se acredite la
veracidad de la informacién a que se refieren los incisos 1.1 (uno romano punto uno) (a) a 1.1 (uno romano
punto uno) (k) de este Articulo. En el supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las aclaraciones o
documentacion citada, el plazo de sesenta (60) dias previsto en el primer parrafo de este inciso 1.3 (uno
romano punto tres) sera contado a partir de la fecha en que la Persona antes mencionada realice o entregue,
seguin sea el caso, las aclaraciones o .documentacion solicitada por el propio- Consejo de Administracién, por

conducto de su Presidente, del Secretario o de cualquier Prosecretario.
- 4 (cuatro). Para que el Consejo pueda sesionar validamente, debera estar presente, por lo menos, el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y
resoluciones, para su validez, deberan ser tomados por el voto favorable de la maybria de los consejeros
presentes. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad, en caso de empate.

~--- Las juntas de Consejo de Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacion

mencionadas, consideraran y tomaran resoluciones Unicamente en relacién con la solicitud de autorizacién a

que se refiere este numeral 1.
—— § (cinco). En el supuesto de que el Consejo de Administracién autorice la adquisicién de Acciones
planteada y dicha adquisicion implique la adquisicién de una Participacién Significativa (seglin se define este
concepto adelante) sin que dicha adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a
voto o implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en
cuestion deberéd hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de
Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el
10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor.

—- La oferta publica de compra a que este inciso 1.5 (uno romano punto cinco). se refiere debera ser
realizada simultdneamente en México y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el
Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la
clase o serie de que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o més
acciones representativas del capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma
independiente, el precio de estas tltimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos
mencionados entre el nlimero de acciones subyacentes que representen.

~-— 6 (seis). Cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada
de la Sociedad, que pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo,
directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria o su titularidad de derechos sobre Acciones, directa o
indirectamente, sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones emitidas y cualquier
Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo; directa o indirectamente,
ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, que representen el 5% (cinco por
ciento) o mas del total de las Acciones emitidas, requerira de la autorizacién previa y por escrito de la
Asamblea de Accionistas. La solicitud de autorizacién correspondiente debera ser presentada al Consejo de
Administracién y éste debera ser citado, conforme a lo previsto en los incisos 1.1 (uno romano punto uno). y 1.2
(uno romano punto dos). de este Articulo. El Consejo de Administracién podra negar la autorizacion solicitada
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o bien, someter la solicitud de autorizacion de que se trate a la consideracién de la asamblea general
extraordinaria de accionistas para que sea esta la que resuelva.

- |I. De la autorizacién de la asamblea de accionistas:

-—- 1 (uno). En el supuesto de que la solicitud de autorizacién a que este Articulo de los estatutos sociales se
refiere sea sometida a la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el Consejo de
Administracién, por conducto del Presidente o del Secretario o, en ausencia de este (ltimo, por cualquier

Prosecretario, convocara a la propia asamblea general extraordinaria de accionistas.
—--- 2 (dos). Para los efectos de lo previsto en este Articulo de los estatutos sociales, la convocatoria a la
asamblea general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, por lo menos con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea;
cuando se trate de segunda convocatoria la publicacidn también debera realizarse por lo menos treinta (30)
dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la asamblea correspondiente; en el entendido de que esta
Ultima convocatoria no podra publicarse sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la
asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere instalado.

-—-- La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presid_enje o el Secretario o, en
ausencia de este Ultimo, por cualquier Prosecretario del Consejo de Administracion.

- 3 (tres). Para los efectos de este Articulo, para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera o ulterior convocatoria, deberan estar debidamente
representadas en ella por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con
derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de
Acciones que representen, cuando menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con
derecho a voto.

—— Desde el momento en que se publique la convocatoria para la a;amblea de accionistas a que este
Articulo de los estatutos sociales se refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, tanto en las oficinas
de la secretaria de.la sociedad, como, en su caso, en medios electrbnicos que se establezcan en la
convocatoria correspondiente, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacién prevista en el numeral 1.1 (uno romano punto
uno). de este Articulo de los estatutos sociales, asi como cualquier opinién y/o recomendacion que, en su
caso, el Consejo de Administracién hubiera emitido en relacion con la solicitud de autorizacidén antes
mencionada.

- 4 (cuatro). En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la
adquisicién de Acciones planteada y dicha adquisicion implique [a adquisicion de una Participacién
Significativa (seglin se define este concepto adelante) sin que dicha adquisicién exceda de la mitad de las
Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones en cuestién debera hacer oferta publica de compra,} a un precio pagadero en
efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto
Que pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte MAYOI, == e

-—- La oferta plblica de compra a que este inciso 4 (cuatro). se refiere deber4 ser realizada simultaneamente
en México y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que la
adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por la asamblea general extraordinaria de
accionistas. El precio que se pague por las Acciones. sera el mismo, con independencia de la clase o-serie de

que se trate. En el supuesto de.que. existan titulos, o instrumentos’ que .répresenten dos.'o mds acciones -

“representativas del capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente; &

precio de estas Ultimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el
ndmero de acciones subyacentes que representen,

~--5 (cinco). En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicién
de Acciones planteada y dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
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pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por
ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que
resulte mayor de entre lo siguiente:

~— @, el valor contable de la Accién de acuerdo al tltimo estado de resultados trimestral aprobado por el
Consejo de Administracion, o

—— b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacién otorgada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, o

-~ C. el precio mas alto pagado por Acciones en cualquier tiempo por la Persona que adquiera las Acciones
objeto de la solicitud autorizada por la asamblea general extraordinaria de acCionistas. ——ewmme—mmmm—- e

—-~ La oferta publica de compra a que este inciso 5 (cinco). se refiere debera ser realizada simultaneamente
en Mexico y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que la
adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por la asamblea general extraordinaria de
accionistas. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la
serie de que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o mas
acciones representativas del capital social de la Sociedad y acciones emitidas -y circulando en forma
independiente, el precio de estas Ultimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentoé

mencionados entre el nimero de acciones subyacentes que representen.
—- 6 (seis). La Persona que realice cualquier adquisicion de Acciones autorizada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento
en que la oferta publica de compra a que se refiere los incisos 11.4 (dos romano punto cuatfo) y 1.5 (dos
romano punto cinco) anteriores hubiere sido concluida. En consecuencia, tal Persona no podré ejercer los
derechos corporativos ni econémicos que correspondan a las Acciones cuya .adquisicién hubiere sido
autorizada sino hasta el momento en que la oferta publica de compra hubiere sido cONCIUIda, = rmmmmmmmmrmmre

- En el caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicién de Acciones autorizada por la asamblea
general extraordinaria de accionistas, no ser4 inscrita en el registro de acciones de la, Sociedad sino hasta el
momento en que la oferta plblica de compra hubiere sido concluida y, en consecuencia, tales Personas no
podran ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a las Acciones adquiridas. -

-—- El Consejo de Administracién y la Asamblea de Accionistas, segun sea el caso, tendran derecho para
determinar si una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones se encuentran actuando de una manera
conjunta, coordinada o concertada con ofras, en cuyo caso, las Personas de que se frate se consideraran
como una sola persona para los efectos de este Articulo de los estatutos sociales.

--— Asimismo, el Consejo de Administracién y la Asamblea de Accionistas, segln sea el caso, podran
determinar los casos en que las Acciones cuyos titulares sean distintas Personas, para efectos de este
Articulo seran consideradas como Acciones de una misma Persona. En tal sentido, se entendera que son
Acciones de una misma Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de
que cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cényuge o
concubinario de esa Persona sea fitular o (i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil sea titular cuando esa persona
moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdémica o mercantil
sea Controlada por la Persona mencionada o (i) de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea
titular.

-—- En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esteArticulo, el Consejo de
Administracién y/o la Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, deberan tomar en cuenta los factores que
estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de
caracter financiero, de mercado, de negocios y otros.
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---- Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas, en la que se pretenda tratar una fusién,
una escisién 0 un aumento o reduccién de capital de la Sociedad que implique un cambio de Control en la
Sociedad, se considere legalmente reunida por virtud de primera o ulterior convocatoria, deberan estar
representadas en ella por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con
derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de
Acciones que representen, cuando menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con
derecho a voto.

- La Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos
y demas disposiciones previstas en este Articulo de los estatutos sociales, no sera inscrita en el registro de
acciones de la Sociedad y en consecuencia, tal Persona no podra ejeréer los derechos corporativos ni
econémicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto
en las asambleas de accionistas. En el caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la
Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicién de
Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos y demés
disposiciones previstas en este Articulo de los estatutos sociales, no seré inscrita en el registro de acciones de
la Sociedad y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos ni econémicos
que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio dei derecho de voto en las
asambleas de accionistas. En los casos en que no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades,
requisitos y demas disposiciones previstas en este Articulo de los estatutos sociales, las constancias o listado
a que se refiere el primer parrafo del articulo 78 (setenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, no
demostrarén la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de
accionistas y la inscripcién en el registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaran el ejercicio de accion
alguna, incluyendo las de carécter procesal.

-— Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas
conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacién con base
en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz.

-—-— Adicionalmente y conforme a lo dispuesto en el articulo 2117 (dos mil ciento diecisiete) del Cédigo Civil
Federal, cualquier Persona que adquiera Acciones en violacién de lo previsto en este Articulo de los estatutos
sociales, estara obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad equivalente al valor
de mercado de la totalidad de las Acciones que hubiera adquirido sin la autorizacién a que este Articulo de los
estatutos sociales se refiere. En el caso de adquisiciones de Acciones realizadas en violacién de lo previsto en
este Articulo de los estatutos sociales y realizadas a titulo gratuito, la pena convencional sera por un monto
equivalente al valor de mercado de las Acciones objeto de la adquisicién de que se trate. ———rereemmmmmeee

-~ Lo previsto en la Seccién Segunda de este Articulo de los estatutos sociales no sera aplicable a (a) las
adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b)
la adquisicién de Acciones (i) por la Persona o grupo de Personas que, directa o indirectamente, tenga la
facultad o posibilidad de nombrar al mayor ntimero de miembros del consejo de adniinistracion de la Sociedad
(ya sea de manera individual si forma parte de un grupo de Personas, o como parte del grupo de Personas);
(ii) por cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u ofra forma de

asociacion econémica o mercantil que esté bajo el Control de la Persona a que se refiere el inciso (i)

inmediato anterlor o del cual la Persona a. que se ref ere el inciso (l) inmediato anterior sea beneficiaria total o

parcnalmente iit) por la sucesnén a.bienes de la Persona a que se refiere &l inciso (1) antenor ( v) por los -
ascendlentes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de a Persona a qiie se refiere el inciso (i)

anterior; o (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté readquiriendo las Acciones de
cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién

econdmica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (i) y (iv) anteriores; y (vi)




por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o
sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad 0 por sus Subsidiarias, —emme- —
—-— Para los fines de este Articulo, los términos o conceptos que a continuacién se indican tendran el

significado siguiente:
- “Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su
clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera algin
derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo especificamente certificados

de participacién ordinarios que representen acciones de la Sociedad.
- “Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun con,
cualquier Persona.

-— “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, (i) al negocio de produccion
para televisién, transmisién por television, programacion para television de paga, distribucién de programas
para television, servicios satelitales directos al hogar (direct-to-home satellite services), publicaciones
periddicas, editoriales y distribucion de las mismas, grabacién de masica, televisién por cable o por cualquier
otro medio conocido o por conocerse, produccién para radio, transmisién por radio, prorhocién de deportes
profesionales y otros eventos de entretenimiento, servicios de radiolocalizacion, produccion y distribucion de
peliculas, doblaje, la operacion de algun portal de internet y/o (i) a cualquier actividad que realice la Sociedad
o sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) 0 mas de los ingresos a nivel consolidado de la
Sociedad y sus subsidiarias.

-—- “Control’, “Controlar” o “Controlada” significa: (i) el ser propietario de la mayoria de las acciones

ordinarias, con derecho a voto, representativas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentos
emitidos con base en dichas acciones; o (ii) la facultad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los miembros
del consejo de administracién o al administrador de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa u ofra forma de asociacién econémica o mercantil, ya sea directamente o
indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o partes sociales
propiedad de una Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de voto que corresponda a
acciones o partes sociales propiedad de algun tercero se ejerza en el mismo sentido en el que se ejerza e
derecho de voto que corresponda a las acciones o parte sociales propiedad de la Persona citada o de
cualquier otra manera; o (iii) la facultad de determinar, directa o indirectamente, las politicas y/o decisiones de
la administracién u operacion de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o de cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantil;
-~ ‘Participacién_Significativa” significa la propiedad o tenencia, directa o indirecta, del 20% (veinte por
ciento) o mas de las Acciones ordinarias con derecho a voto.

- “Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econémica o mercantil o cualquiera de las
Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracién o la

Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren actuando de una manera conjunta,

concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en este Articulo.
- ‘“Persona Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econdémica o mercantil, o

cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o
concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores, (i) que pertenezca al mismo
grupo econdmico o de intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones o sea una Subsidiaria o una
Afiliada de esa Persona o (i) que actlie de manera concertada con la Persona que pretenda adquirir Acciones.
- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea. propietaria de la mayoria
de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de

designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su administrador, sw—--———mee
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-—— Las disposiciones de este Articulo de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que
coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las
mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban efectuarse a través de oferta publica. ~

-~ Este pacto se inscribira en el Registro Puablico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se
anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare
perjuicio a todo tercero.

—— ARTICULO DECIMO.- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir,

directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la chiedad 0 ti’tqlos de crédito que
representen dichas acciones, excepto en los casos previstos por la Ley del Mercado de Valores y en el caso
de que tales personas morales adquieran acciones de la Sociedad para cumplir con opciones o planes de
venta otorgados o disefiados, 0 que puedan otorgarse o disefiarse en favor de empleados o funcionarios de
dichas personas o de la Sociedad, siempre y cuando el nimero de esas acciones adquiridas no exceda del
25% (Veinticinco por ciento) del total de las acciones en circulacién de la Sociedad y no exista prohibicién al

respecto en la legislacion aplicable.

CAPITULO 1l
B e ) DE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAL
—- ARTICULO DECIMO PRIMERO. - Los aumentos del capital social se efectuaran por resolucién de la

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de estatutos. Al tomarse los
acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea de
Accionistas posterior, fijara los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento. Lo
anterior, con sujecion a lo establecido en la Seccién Segunda del Articulo Noveno de estos estatutos sociales.
- En los aumentos de capital social podra acordarse la emisién de acciones, pero en ningtn casc las
acciones de la Serie "L" o de la Serie "D" podran exceder el maximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos
Estatutos.

- Los aumentos de capital podran efectuarse mediante: (i) capitalizacion de cuentas del capital contable a
que se refiere el articulo Ciento Dieciséis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, (i) mediante pago en
efectivo o en especie, (iii) por capitalizacion de pasivos, o (iv) en los términos del articulo cincuenta ytresdela
Ley del Mercado de Valores, en cuyo caso el derecho de suscripcion preferente referido en el articulo ciento
treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera ablicable. En los aumentos por
capitalizacion de cuentas del capital contable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a la parte
proporcional que les correspondiese de tales cuentas. En los aumentos por pago en efectivo o en especie 0
por capitalizacion de pasivos, los accionistas tenedores de las acciones existentes en circulacién al momento
de determinarse el aumento, tendran preferencia, con las prerrogativas y limitaciones establecidas por fa ley
aplicable de cada pais, segtn sea el caso, para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en
circulacion para representar el aumento, en proporcion a las acciones que posean dentro de la respectiva
Serie al momento del aumento, durante un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la
Asamblea que decrete el aumento. Dicho término seré computado a partir de la fecha de publicacién del aviso
correspondiente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia:-o calculado a partir de la
fecha de celebracion de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capltal
) socnal haya estado representada en la mlsma -

i En caso de que después de Ia explraclén del plazo durante el cual los accxomstas deb|eran de ejercnar Ia

preferencna que se les otorga en este Articulo, alin quedasen sin suscnb:r algunas acciones, éstas podran ser” | '

ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiese
decretado el aumento al capital, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracién, el Comité
Ejecutivo o los Delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al
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cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas
de la Sociedad para suscripcién y pago.

—- La asamblea de accionistas podra delegar al Consejo, la facultad de aumentar el capital social y de
determinar los términos de la suscripcion de acciones, incluyendo la exclusion del derecho de suscripcion
preferente en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacién. En caso de que dichas
acciones emitidas se ofrezcan exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados o accionistas en
derecho de suscripcion preferente, su colocacién no requerira de un prospecto de colocacién, ni de la previa
actualizacion en el Registro Nacional de Valores. La Sociedad, en caso de que lleve a cabo una oferta en
términos de este parrafo, divuigara al publico los términos del aumento de capital y de la suscripcién de
acciones emitidas, a través de la bolsa de valores en la que sus valores se encuentren listados. La divulgacién
de los términos del aumento de capital podra realizarse el mismo dia en que se lleve a_cabo la oferta. Una vez
realizada la colocacion de las acciones en términos de este parrafo, la Sociedad solicitara la actualizacién de
su inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dentro de los plazos establecidos en las disposiciones
legales aplicables.
~— ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - EI capital social podra ser disminuido por acuerdo de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, conforme a las reglas previstas en este Articulo. Las disminuciones del capital

social se haran por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistasy la consiguiente reforma
de Estatutos, cumpliendo, en todo caso, con io ordenado por el articulo Noveno.y,-en su caso, el Ciento
Treinta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, el capital social podra disminuirse de
conformidad con.lo previsto en el articulo Cincuenta y Seis de la Ley del Mercado de Valores. Lo anterior,
asimismo con sujecién a lo establecido en la Seccion Segunda del Articufo Noveno de estos estatutos
sociales.

- Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los
accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, para la adquisicién de acciones propias o, en su caso,
por amortizacién de acciones con utilidades repartibles, asi como en cualquier otro caso conforme a la
legislacion aplicable.

—— En ningiin caso se podran realizar disminuciones de capital o recomprar acciones representativas def
capital social o valores que las representen, de tal forma que el nimero de acciones en circulacién de la Serie
"L" o de la Serie "D" exceda el maximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos Estatutos, —-m -

— Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuarén proporcionalmente en todas las
acciones del capital, sin que sea necesario cancelar écciones, en virtud de que éstas no contienen expresion
de valor nominal.

-~ La Sociedad podré amortizar acciones con utilidades repartibles, sin disminuir su capital social, para lo
cual la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de lo previsto por el
articulo Ciento Treinta y Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas: -

- @) La Asamblea podré acordar que se amorticen acciones a todos los accionistas, misma que se llevara a
cabo de tal forma que, después de la amortizacidn, éstos conserven los mismos porcentajes respecto al

capital social y la participacion accionaria que antes tenian,
—-- b} Cuando la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion en bolsa, a través de oferta
publica de compra, la Asamblea de Accionistas, después de tomar los acuerdos respectivos, podra facultar al
Consejo de Administracién para que precise el numero de acciones que seran amortizadas y designe a la
persona que actuara como intermediario o agente comprador, asi como las demas provisiones que fueren
necesarias. -

-—-- ¢} Los titulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos.
----- En ninglin caso se podran amortizar acciones de forma tal que el nimero de acciones en circulacion de la
Serie "L" o de la Serie "D" excedan el maximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos Estatutos. -
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-—- ARTICULO DECIMO TERCERO.- Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen
a las acciones, seran nominativos y podran amparar una o mas acciones, contendrén las menciones a que se
refiere el articulo Ciento Veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la indicacion de la Serie a
la que corresponden, llevarén inserto el texto del Articulo Sexto y del Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos Estatutos, y seran suscritos por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion, ——rrs---— —

---- Las firmas de los mencionados administradores podran ser autdgrafas o bien impresas en facsimil, a
condicién, en este Ultimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico
de Comercio del domicilio social. En el caso de titulos definitivos, éstos deberén llevar adheridos los cupones
nominativos numerados conforme a lo previsto en la legislacién aplicable o lo que determine el Consejo de
Administracion.. :

CAPITULO IV
DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS .

- ARTICULO DECIMO CUARTO. - Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y
Extraordinarias u Ordinarias.

----- Seran Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el
articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Articulos Noveno Seccién
Segunda, Vigésimo Primero y Vigésimo Tercero de estos estatutos sociales, y aquellos otros actos que, por
disposicion expresa de la ley o estos estatutos sociales, deban tratarse, deliberarse y resolverse en Asamblea
Extraordinaria. Asimismo, serdn Asambleas Extraordinarias las que acuerden la cancelacion de la inscripcién
de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o
mercados extranjeros en las que se encuentren registradas. Todas las demés seran Asambleas Ordinarias. —

—-— Las Asambleas Especiales seran las que se rednan para tratar los siguientes asuntos, segun les
corresponda atendiendo a la Serie de que se trate y estardn sujetas a las estipulaciones previstas en el
articulo Vigésimo Quinto de estos estatutos sociales, y en lo no previsto en éste, a las disposiciones aplicables
a las Asambleas Extraordinarias:
-—- (i) Asambleas Especiales de la Serie “D”;

-—-- Seran asambleas especiales de la Serie ‘D" las que celebren los accionistas de dicha Serie con objeto de:

'~ (a) Elegir y remover a los miembros propietarios del Consejo de Administracion vy a sus respectivos
suplentes que a dicha Serie “D” le corresponde designar en términos de lo estipulado en los Articulos
Séptimo, Vigésimo Sexto y demas relativos de estos estatutos sociales.

—--- (b) Discutir y aprobar, en forma previa, toda proposicion que pueda perjudicar. los derechos que estos
estatutos sociales confieren a las acciones de la Serie “D” y no a los de las demas Series. —mmm—mmmmemmmm——-

-—- (i) Asambleas Especiales de la Serie “L™
- Seran asambleas especiales de la Serie “L” las que celebren los accionistas de dicha Serie con objeto de:
-~ (a) Elegir y remover a los miembros propietarios del Consejo de Administracién y a sus respectivos
suplentes que a dicha Serie “L” le corresponde designar en términos de lo estipulado en los Articulos Séptimo,
Vigésimo Sexto y demas relativos de estos estatutos sociales.

.~ (b) Discutir y aprobar, en forma previa, toda proposicién que pueda perjudicar los derechos que estos
estatutos sociales confieren a las acciones de la Serie “L” y no a los de las demas sefies.-———-—-—
-— ARTICULO DECIMO QUINTO. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberén ser
realizadas por el COnSEJO de Admxmstracxon o por cuaiqunera de los Comltes der Audxtona o de Préctncas

'Socnetanas en térrmnos dela Ley del Mercado de Valores .sin embargo, Ios acclomstas que representen por 1o,

" menos el drez por ciento del capital social, con derecho a votar en el caso correspondiente, podrén pedir por.'

escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracién o cualquiera de los Comités de Auditoria o
de Préacticas Societarias, por conducto de su respectivo Presidente, convoquen a una Asamblea General de
Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud, en los términos sefialados en el articulo
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ciento ochenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Lo anterior, sin perjuicio de lo
establecido en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales.

- Cualquier accionista duefio de una accidn con derecho a voto tendra el mismo derecho, en cualquiera de
los casos a que se refiere el articulo Ciento Ochenta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si
no se hiciese la convocatoria dentro de los guince dias siguientes a la fecha de la éolicitud, un Juez de lo Civil
o de Distrito del domicilio de la Sociedad, la hara a peticién de cualquiera de los interesados, quienes deberan
exhibir sus acciones con este objeto.

~—- ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el sisterna
electronico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias de anticipacién a la
fecha ﬂjada para la Asamblea, tratandose de la convocatoria a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
y por lo menos con ocho dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, tratandose de la convocatoria
a la Asamblea General Extréordinaria 0 a la Asamblea Especial de Accionistas. Cuando se trate de segunda
convocatoria, la publicacién deberé realizarse por lo menos ocho dias antes de la fecha fijada para la
celebracién de la asamblea correspondiente, ya sea que ésta sea general o especial, ordinaria o
extraordinaria.

-~ Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por el Consejo de Administracion, por el Presidente

.¥/o el Secretario del propio Consejo de Administracién y por cualquiera de los Comités de Auditoria o de

Practicas Societarias, por conducto de su respectivo Presidente. Las convocatorias contendran el Orden del
Dia y deberan estar firmadas por la persona ¢ personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el
Consejo de Administracion, bastara con la firma del Secretario o del Prosecretario. La convocatoria a que se
refiere el presente parrafo se debera realizar y publicar en la forma y términos a que se refiere el Articulo
Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales, cuando se trate de la resolucién de los asuntos ahi
referidos.

—-- Cuando las Asambleas se retnan para tratar asuntos en los que los tenedores de acciones de la Serie
"D"y de la Serie "L" no tengan derecho a voto, podrén ser celebradas sin previa convocatoria, si el total de las
acciones de la Serie "A" y de la Serie “B” estuviese totalmente representado en el momento de la votacién. Si
en una Asamblea, independientemente de que sea General, Especial, Ordinaria o Extraordinaria, estan
reunidos todos los accionistas con derecho a voto en la asamblea de que se trate, dicha Asamblea podra
resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia
respectivo.

- Las Asambleas de Accionistas ya sean estas Ordinarias, Extraordinarias o Especiales, segin se
determine en la convocatoria correspondiente, podran llevarse a cabo en forma presencial o mediante el uso
de medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, que permitan la
participacién por dichos medios de la totalidad o de una parte los accionistas y/o sus representantes
debidamente acreditados, siempre y cuando la participacion sea simuitanea y se permita la interaccion en las
deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunién presencial, teniendo la misma validez
unas y otras. En caso de asambleas que se lleven a cabo mediante el uso de medios. electrénicos, épticos o
de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, {a convocatoria correspondiente establecera los
mecanismos o medidas que permitan el acceso, la acreditacién de la identidad, y la confirmacion del sentido
del voto de los participantes y que se genere la evidencia correspondiente. ——
- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan
inscritos en el registro de acciones que lieve la Sociedad como duefios de una o més acciones de la misma,

mismo Registro que para los efectos se considerara cerrado cinco dias antes de la fecha fijada para la
celebracién de la Asamblea. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Noveno Seccion
Segunda de estos estatutos sociales.

- Para concurrir a las Asambleas, los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admisién correspondiente,

- que se expedira tnicamente a solicitud de las personas que aparezcan inscritas como titulares de acciones en
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el registro de acciones de la Sociedad, solicitud que debera presentarse cuando menos cuarenta y ocho horas
antes de la hora sefialada para la celebracién de la Asamblea, conjuntamente con el dep6sito en la Secretaria
de la Sociedad de los certificados o titulos de acciones correspondientes o los certificados o constancias de
depésito de dichos valores expedidos por una institucién para el depésito de valores, por una institucién de
crédito, nacional o extranjera, o por casas de bolsa autorizadas. Las acciones que se depositen para tener
derecho a asistir a las Asambleas, no se devolveran sino después de celebradas éstas, mediante la entrega

del resguardo que por aquéllas se hubiese expedido al accionista.
— La Sociedad podréa, en términos de la fraccién VI del articulo 280 (doscientos ochenta) de la Ley del
Mercado de Valores, solicitar que dicho registro de acciones nominativas se lleve por parte de una institucién
para el depésito de valores autorizada al efecto.
—— ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Los accionistas podrén ser representados en las Asambleas por la
persona o personas que designen mediante poder otorgado forzosamente en términos del formulario

efaborado por la Sociedad, el cual debera reunir, en adicion a los requisitos sefialados en el articulo Cuarenta
y Nueve de la Ley del Mercado de Valores, los siguientes requisitos de informacion: (a) la mencién expresa y
bajo protesta de decir verdad en el sentido de si el accionista (o tenedor de titulos referidos a las acciones
representativas del capital social de a Sociedad) y/o su cényuge o concubinario, asi como sus parientes por
consaguinidad, afinidad o civil, hasta el quinto grado, sin limitacién alguna, es(son) un Competidor (segln se
define dicho término en el Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la
Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias; (b) la mencién expresa y bajo protesta de decir verdad de si
dicho accionista (o tenedor de titulos referidos a las acciones representativas del capital social de la
Sociedad), 0 bien su cényuge o concubinario, asi como sus parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta
el quinto grado, sin limitacién alguna, es(son) propietario(s) o beneficiario(s) a esa fecha, de manera directa o
indirecta, de acciones de la Sociedad (o de titulos referidos a éstas) representativas de un 5% (cinco por
ciento) o mas del total de acciones emitidas por la Sociedad, o en su caso titulares o beneficiarios, directos o
indirectos, de derechos de cualquier clase sobre acciones de la Sociedad (o sobre titulos referidos a éstas)
representativos de dicho porcentaje; () la mencién expresa y bajo protesta de decir verdad de si alguna
Persona Relacionada (seglin se define este concepto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos
Estatutos) a dicho accionista (o tenedor de titulos referidos a las acciones representativas del capital social de
la Sociedad) es titular de acciones o de derechos sobre acciones emitidas por la Sociedad; (d) la identidad y
nacionalidad de cada accionista (o tenedor de titulos referidos a las acciones representativas del capital social
de la Sociedad) que vaya a ser representado en la asamblea mediante el poder otorgado en el formulario
citado, en el entendido de que si el poder est4 siendo otorgado a favor de una persona. moral, fiduciario de un
fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econémica o mercantil, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente,
causahabientes, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que
Controlen (segln se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién® Segunda), directa o
indirectamente, a la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econdmica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
correspondientes; y () cualquier. otro requisito que establezca el Consejo de AdMINistracion. ~=~memmmemeen

- El Consejo de Admm:strac:on y el Comité ‘Ejecutivo de Ia ‘Sociedad, mdlstmtamente, estaran facultados
para establecer excepcuones alos requlsﬂos previstos en el parrafo anterlor

—- Los miembros del Corisejo de Admmxstracuén del Comité de Audltona ‘dél. Comité de Préctlcas‘

Societarias y/o el auditor externo, no podran representar accionistas en Asamblea alguna, ~————e—mmoe
- ARTICULO DECIMO NOVENO. - Las actas de Asambleas seran registradas en el Libro respectivo y
seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, ya sea con firma autégrafa o electrénica, —




~— ARTICULO VIGESIMO. - Las asambleas serdn presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién y a falta de él, por los Vice-Presidentes del propio Consejo, en su caso, en el orden de sus
designaciones. En su ausencia, las asambleas seran presididas por la persona a quien designen los
accionistas presentes por mayoria de votos.

—- Actuara como secretario en las asambleas de accionistas quien ocupe igual cargo en el Consejo de
Administracion y, a falta de él, los pro-secretarios del propio Consejo, en el orden de sus designaciones. En
su defecto, por la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. Ei
Presidente nombraré escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes.
-— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran
por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social. Ademas
de los asuntos especificados en el Orden de! Dia y en [a propia legislacién aplicable,.deberan discutir, aprobar
o modificar y resolver lo conducente en relacién con:

~—=- 1 (uno).- el informe del Consejo de Administracion en los términos del articulo Ciento Setenta y Dos inciso
b) de a Ley General de Sociedades Mercantiles;

—— 2 (dos).- discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes o Presidente del Comité de
Précticas Societarias y del Comité de Auditoria, y el informe del Director General;

—-- 3 (tres).- conocer la opinién del Consejo de Administracién sobre e! contenido del informe del Director
General;

- 4 (cuatro).- los estados financieros consolidados y sin consolidar dictaminados por contador publico
independiente que incluya las notas complementarias y aclaratorias respectivas;

----- 5 (cinco).- los demas informes, opiniones y documentos que establezca la.legislacién aplicable; -
- 6 (seis).- decidir sobre la aplicacion del resultado del ejercicio;

--— 7 (siete).- el nombramiento y, en su caso remocién, de los miembros de! Consejo de Administracion y de
sus respectivos Suplentes de la Sociedad y calificar el caracter de independientes de los consejeros; ~————

-~ 8 (ocho).- el nombramiento y, en su caso remocidn del Presidente del Consejo .de Administracion, del
Presidente o Director General de la Compafiia, y Hlevar a cabo el nombramiento del Secretario y

Prosecretarios, quienes no podran ser miembros del Consejo, y determinar sus remuneraciones; y -

—- 9 (nueve).- la determinacién del monto mé&ximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

-—- 10 (diez).- el nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo y la designacion o remocién del
Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias.
- La designacién y/o remocién del Presidente del Consejo de Administracién y del Secretario y

Prosecretarios, correspondera a los tenedores de acciones de la Serie “A”.
--- De conformidad con lo previsto en los articulos Séptimo y Vigésimo Segundo de estos estatutos sociales,
para que la asamblea resuelva favorablemente sobre los asuntos enumerados anteriormente del 1 (uno) al 9
(nueve), se requerird del voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas de que se trate,
-—- La Asamblea Extracrdinaria se reunira siempre que hubiese que tratar alguno de los asuntos de su
competencia, entre los que se encontraran todos aquellos asuntos que, por disposicién expresa de la ley o de
los presentes estatutos sociales se reserven a su exclusiva competencia'y deliberacion: Con fundamento en ia
fraccion XII del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
siguientes asuntds. en particular, serén de la exclusiva competencia y deliberacién de la Asamblea General
Extraordinaria:

——- (i) El aumento o disminucién del capital social de la Sociedad.
- (i) El cambio de objeto de la Sociedad.

—-= (iii) L.a emision de acciones privilegiadas.
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-— (iv) La amortizacion por parte de la Sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de goce; sin
que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo Cincuenta y Seis
(56) de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales. = ———eomeee

-~ (v) La emisién de bonos u obligaciones de cualquier tipo.
-~ (Vi) La fusién de la Sociedad.
- (vii) La escision de la Sociedad.

~- (viii) La resolucion sobre el ejercicio de la accién de responsabilidad y demas actos a que se refieren los
articulos Treinta y Ocho (38) de'la Ley del Mercado de Valores y Ciento Sesenta y Uno (161) y Ciento
Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

—~- (ix) La resolucién de los asuntos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos

sociales.

-—- (x) Cualquier reforma de los estatutos sociales.

—- Los asuntos a que se refieren los incisos (i) a (x) anteriores estaran sujetos al quérum de instalacion y
votacién previsto en el articulo Vigésimo Tercero de estos estatutos.

-—- Las Asambleas Especiales de Accionistas de las Series "D" y "L" que deban:designar a los miembros
propietarios y suplentes del Consejo de Administracién que a cada una de dichas Series corresponden, de
manera respectiva, en términos de los Articulos Séptimo, Vigésimo Sexto y demds relativos de los presentes

estatutos sociales, deberan celebrarse cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a
la clausura de cada ejercicio social, con anterioridad a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria en

=~ que se nombre el Consejo de Administracion. La designacién de consejeros que cada una de las Asambleas

Especiales haya hecho, se comunicara a la Asamblea General Ordinaria correspondiente, a través de la

persona que haya actuado como secretario de cada una de las Asambleas Especiales, «—ww———rmmmmmmmm-

- Los Consejeros propietarios y suplentes a ser designados por las Asambleas Especiales de Accionistas
de las Series “D” y “L” conforme a lo antes referido, deberan tener el caracter de independientes respecto de
la Sociedad, a cuyo efecto no se consideraran como independientes, de manera enunciativa: (a) cualquier
accionista de la Sociedad, (b) cualquier empleado de cualquier accionista de la Sociedad o de cualquier
sociedad que esté bajo el Control, (seglin se define este concepto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos estatutos) de cualquier accionista, (c) aguellas personas (sic) que no tengan tal car4cter de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables; (d) aquellas personas
que la Asamblea de Accionistas respectiva determine no ser independientes, (e) cualquier consultor o
prestador de servicios que reciba mas del 1% (uno por ciento) de sus ingresos de.cualquier accionista, (f)

aquellas personas que sean socios o empleados de sociedades o asociaciones que presten servicios de

asesoria 0 consultoria a la Sociedad 0 a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual
forme parte ésta, cuyos ingresos por la prestacion de dichos servicios representen el 10% (diez por ciento) o
mas de sus ingresos, (g) empleados .de una fundacién, asociacion o sociedad civil que reciban donativos
importantes de la Sociedad, considerdndose como donativos importantes aquellos que representen el 5%
(cinco por ciento) o mas de los donativos totales recibidos por dichas instituciones, (h) directores generales o
directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracion participe el Presidente, los
Vicepresidentes, el director general o cualquier otro directivo de alto nivel de la Sociedad, (i) aquellas
personas que sean consideradas un Competidor (segin se define dicho término en el Articulo Noveno |
"Seccion Segunda de los présentes estatutos sociales) de la Sociedad o de cualqutera de sus Subsidiarias 0 | %

- Afiliadas o Personas’ Relaclonadas a estas (segun se def' nen estos oonceptos en.el Articulo Noveno Seccnon
Segunda de estos Estatutos) (Y aquellas personas que sean accronlstas funcionarios, dlrectores cllentes
o proveedores, acreedores o deudores importantes de un Competidor (seglin se define dicho término en el
Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la Sociedad o de cualquiera de sus

Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (seglin se definen estos conceptos en el Articulo
Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), (k) aquelias personas que, directa o indirectamente, tengan
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relacién de negocios o relacién contractual con un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o
Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién
Segunda de estos Estatutos) o tengan o hayan tenido la representacion legal o sean abogados de un
Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segtn se
definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos) o reciban, directa o
indirectamente, cualquier honorario, prestacion o beneficio econémico de un Competidor de la Sociedad o de
sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos conceptos en el
Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), (I) aquellas personas que, directa o indirectamente,
presten sus servicios o asesoren a un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o
Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda
de estos Estatutos), cualquiera que sea el monto de los honorarios, prestaciones, remuneracién o beneficios
econdmicos que reciban de ese Competidor o aquellas personas que, directa o indirectamente, hayan
prestado sus servicios o hayan asesorado a un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o
Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda
de estos Estatutos) o hayan recibido cualquier honorario, prestacién, remuneracion o beneficio econémico de
un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segln se
definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccion Segunda de estos Estatutos) durante los 5 (cinco)
afios previos a la fecha en que se pretenda designar a la persona de que se trate como consejero de la
Sociedad, (m) aquellas personas que directamente o a través de cualquier Persona o cualquier Persona
Relacionada (segin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos) a
ellas, sean accionistas de una Persona (segin se define este concepto en el Articulo Noveno Seccion
Segunda de estos Estatutos) que sea propietaria del 10% (diez por ciento) o més de las acciones emitidas por
la Sociedad o tenga el derecho, individ‘ualmente o en conjunto con una Persona Relacionéda (segln se define
este concepto en ef Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), de ejeré;er el derecho de voto de
acciones emitidas por la Sociedad, representativas del 10% (diez por ciento) o mas del capital social, y (n) el
conyuge o concubinario, asi como sus parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta el quinto grado, sin
limitacién alguna, de las personas referidas en los incisos (a) a (k) precedentes.
. —— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. - Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere
legaimente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada en ella por lo menos e}

cincuenta por ciento de las acciones ordinarias con derecho a voto y, salvo por lo que adelante se establece,
sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto de la mayoria de las acciones presentes. En el
caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse
vélidamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias representadas en la Asamblea y, salvo por

lo que adelante se establece, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las

acciones ordinarias que estén representadas en la misma.
—-- Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas pueda adoptar resoluciones validamente, ya sea en
primera o ulterior convocatoria, sobre los asuntos que a continuacién se mencionan, se requerira
necesariamente el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la Asamblea
correspondiente:

- (i) El informe del Consejo de Administracién presentado a la Asamblea en los términos del articulo Ciento
Setenta y Dos inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
-—- (ii) El informe del Presidente del Comité de Auditoria, el informe del Comité de Practicas Societarias y el
informe del Director General;

—-—- (i) Los estados financieros consolidados y sin consolidar dictaminadds -por. contador publico
independiente que incluya las notas complementarias y aclaratorias respectivas.

-—- (iv) La aplicacion del resultado del ejercicio, incluyendo, en forma expresa, el pago de dividendos en
efectivo o en acciones, bajo cualquier modalidad.
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— (v} El nombramiento y, en su caso remocion, de los 11 (once) miembros del Consejo de Administracion y

de sus respectivos Suplentes, que corresponden a las acciones de la Serie “A”.
~-- (vi) El nombramiento y, en su caso remocion, del Presidente del Consejo de Administracion, del
Presidente o Director General de la Compariia y del Secretario y Prosecretarios.

—-- (vii) El establecimiento del monto que podra destinarse a la adquisicién de acciones propias, asi como
para establecer el porcentaje del capital social susceptible de esas operaciones.

—--- (viii) La designacion y, en su caso remocion, del Presidente del Comité de Auditoria y del Presidente del
Comité de Practicas Societarias. '

-~ (iX) El nombramiento y, en su caso, remocién de los miembros del Comité Ejecutivo, del Comité de
Auditoria y del Comité de Préacticas Societarias de la Sociedad, en el caso que sea la asamblea de accionistas
la que los designe o remueva,

-—- Asimismo, en la Asamblea Ordinaria de Accionistas que trate la designacion y/o, en su caso remocién, de
los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracién de la Sociedad, las votaciones deberén
ser efectuadas y computadas necesariamente por separado por cada serie de acciones representada en la
propia asamblea. En tal virtud, () los accionistas tenedores de acciones de la Serie “A” designaran y/o
removeran en la Asamblea General Ordinaria, por acuerdo de la mayoria de las acciones de dicha Serie “A”
representadas en la asamblea, a los once miembros propietarios y a sus respectivos suplentes que, conforme
alos Articulos Séptimo y Vigésimo Sexto de estos estatutos sociales, les corresponde designar y/o remover a
dicha Serie “A”, asi como al Presidente y al Secretario y Prosecretarios del Consejo de Administracion y al
Presidente o Director General de la Compaiifa, case en el cual los accionistas de ofras series se encontraran
impedidos de participar en las defiberaciones y resoluciones respectivas; y (i) los accionistas tenedores de
acciones de la Serie “B” designarén y/o, en su caso removeran, en la Asamblea General Ordinaria, por
acuerdo de la-mayoria de las acciones de dicha Serie “B” representadas en la asamblea, a los cinco miembros
propietarios y a sus respectivos suplentes que, conforme a los Articulos Séptimo y Vigésimo Sexto, les
corresponde designar y/o remover a dicha Serie “B”, caso en el cual los accionistas de otras series se
encontraran impedidos de participar en las deliberaciones y resoluciones respectivas. «---—-—---mm—eeeeeeee

-~ ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - Las Asambleas Extraordinarias, se..consideraran legalmente
instaladas, y sus resoluciones serén validas, conforme a las siguientes reglas:

- |. Primera Convocatoria.

- 1.1 (uno romano punto uno). Con fundamento en la fraccién XII del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, tratandose de una Asamblea reunida .por virtud de primera
convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos que a continuacién se relacionan, deberan estar
representadas en ella, por lo menos, el setenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto y sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en

dicho porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en
la asamblea:

- (i) El aumento o disminucion del capital social de la Sociedad.
~-—- (i) El cambio de objeto de la Sociedad.

-—- (iii) La emisién de acciones privilegiadas.

- === (iv) La amortizacién por-parte de la Socxedad de: sus proplas accxones y emision de acciones de goce; sin -
-que d:cho supuesto sea aphcable alas: recompras de acciones a que se reﬁere el artlculo 56 (cmcuenta y seis) .
dela Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales.
~- (v) La emisi6n de bonos u obligaciones de cualquier tipo.
-—--- (vi) La fusién de la Sociedad.
- (vii) La escisién de la Sociedad.
---- (viii) Cualquier reforma de los estatutos sociales.
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-—- (ix) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias. ——

-~ (x) Aumento del capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores.

-—- (xi) Los demds asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan
un quoérum especial.

--—- En cualquier caso, se deberd observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos,—-—
---— 1.2 (uno romano punto dos). Con fundamento en la fraccion Xl del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, tratindose de una Asamblea reunida por virtud de primera
convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre el ejercicio de la accion de responsabilidad y deméas actos
a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38) de la Ley del Mercado de Valores y Ciento Sesenta y Uno
(161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Scciedades Mercantiles, en contra de cualesquiera
de los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas
Societarias, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones
con derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el-voto favorable de los tenedores
de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las accibnes con derecho a voto,
siempre y cuando, en dicho porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie
“A” representadas en la asamblea. -
- En cualquier caso, se debera observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de.estos Estatutos, ———
- 1.3 (uno romano punto tres). Con fundamento en la fraccién Xl de! articulo 182 (ciento ochenta y dos) de

la Ley General de Sociedades Mercantiles, tratandose de una Asamblea reunida por virtud de primera
convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién
Segunda de estos estatutos sociales, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el ochenta y cinco
por ciento de las acciones con derecho a voto y sus resoluciones serén validas cuando se tomen por el voto
favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando menos, el setenta y cinco por ciento de las
acciones con derecho a voto conforme a lo establecido en dicho Articulo estatutario, siempre y cuando, en ese
porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la
asamblea.
-~ |l._Segunda Convocatoria, -
- 11.1 (dos romano punto uno). Tratdndose de una Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior

convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos que a continuacion se relacionan, deberan estar
representadas en ella, por lo menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto Yy sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en
dicho porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en
la asamblea: :

- (i) El aumento o disminucion del capital social de la Sociedad.

- (ii) El cambio de objeto de la Sociedad.

--—- (ili) La emisién de acciones privilegiadas.

- (iv) La amortizacion por parte de la Sociedad de sus propias acciones y emisidn de acciones de goce; sin
que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Qctavo de estos estatutos SOCIAlEs. —mmrmmmmsmmreareme-

--—- (v) La emisién de bonos u obligaciones de cualquier tipo.
-~ (Vi) La fusion de la Sociedad.
-—-- (vii) La escision de la Sociedad.

- (viii) Cualquier reforma de los estatutos sociale
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- (iX) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias, ==

——- (X) Aumento del capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores.

- (i) Los demé&s asuntos para los que Ia legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan

un quérum especial.
-—- En cualquier caso, se debera observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. -

-— 1.2 (dos romano punto dos). Traténdose de una Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior
convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre el ejercicio de la accion de respbnsabilidad y demas actos
a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38) de la Ley del Mercado de Valores y Ciento Sesenta y Uno
(161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en contra de cualesquiera
de los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas
Societarias, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones
con derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores
de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las. acciones con derecho a voto,
siempre y cuando, en dicho porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie
“A” representadas en la asamblea.

- En cualquier caso, se debera observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos.-———
—- 1.3 (dos romano punto tres). Tratdndose de una Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior
convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccidn
Segunda de estos estatutos sociales, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el cincuenta por
ciento de las acciones con derecho a voto y sus resoluciones serén vélidas cuando se tomen por el voto
favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las
acciones con derecho a voto conforme a lo establecido en dicho Articulo estatutario, siempre y cuando, en ese
porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la
asamblea. -
- \ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas, que se retnan por virtud de primera o ulteriores .convocatorias para tratar
algunos de los asuntos en los que tengan derecho de voto los tenedores de acciones de la Serie "L" o, en su

caso, de la Serie "D", sean vélidamente acordadas, se requerira, en adicién a los requisitos establecidos en el
Articulo precedente, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de los tenedores de las acciones
ordinarias de la Serie "A". Asimismo, se requerira de la aprobacién de la Asamblea Especial de-accionistas de
la Serie "D" o de la Serie "L", seglin corresponda, para que sean vélidas las resoluciones de las Asambleas
Generales Extraordinarias relativas a la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Serie D" o de la
Serie "L", segln sea el caso, o de los valores que las representen, en el Registro Nacional de Valores, y en
otras bolsas de valores nacionales o mercados extranjeros en las que se encuentren registradas, ~——-——--—er-

—— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - Las Asambleas Especiales se consideraran legalmente instaladas y
sus resoluciones seran validas, conforme a las siguientes reglas: -
~—- UNO). Para que las Asambleas Especiales de tenedores de acciones de las ‘Series “D” y “L" puedan
instalarse vélidamente por virtud de primera convocatoria, se requerira que se encuentren presentes o

representadas Ias acciones que representen por lo menos, el setenta y cinco por c;ento de las acmones dela
Sene "D" o.la Serie- g en cwculacuén segun sea el caso y'sus resoluciones deberén ser adoptadas por el

voto favorable de accionistas que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones Série
“D” o Serie “L” en circulacién, segun sea el caso.

-— DOS). Para que las Asambleas Especiales de tenedores de acciones de las Series “D” y “L” puedan
instalarse vélidamente por virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerird que se encuentran
presentes o representadas las acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las
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acciones de la Serie "D" o de la Serie "L" en circulacion, seglin corresponda, y sus resoluciones seran vélidas
si se toman por el voto favorable de tenedores de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por
ciento de las acciones Serie “D” o Serie “L”" en circulacién, seglin sea el caso. Asimismo, tratandose de
segunda o ulterior convocatoria, ésta debera publicarse en términos del articulo Décimo Sexto de estos
estatutos sociales, con la expresién de dicha circunstancia, una vez que la Asamblea Especial en primera
convocatoria no hubiere sido instalada.

CAPITULO V
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

SECCION |
GENERALIDADES
-—- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. - La direccién y administracién de los negocios y bienes de la Sociedad
estara confiada a un Presidente o Director General y a un Consejo de Administracion, éste Gltimo integrado

por veinte miembros propietarios, los cuales seran designados conforme a lo siguiente: -~  —

- (i) los accionistas de la Serie “A” tendran derecho a designar a once miembros propietarios y a sus
respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en términos de lo estipulado por el Articulo Vigésimo
Segundo y demas relativos de estos estatutos sociales;

-—- (ii) los accionistas de la Serie “B” tendran derecho a designar a cinco miembros propietarios y a sus
respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en términos de lo estipulado por el Articulo Vigésimo
Segundo y demas relativos de estos.estatutos sociales;

-~ (iii) los accionistas de la Serie “D” tendran derecho a designar a dos miembros propietarios y a sus
respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en términos de lo estipulado por los Articulos Séptimo,
Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto y demas relativos de estos estatutos, en el entendido de que las personas
de cuya designacion se trate, deberan cumplir con los requisitos estipulados en el citado Articulo Vigésimo
Primero; y

-— (iv) los accionistas de la Serie “L” tendran derecho a designar a dos miembros propietarios y a sus
respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en términos de lo estipulado por los Articulos Séptimo,
Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto y demés relativos de estos estatutos, en el entendido de que las personas
de cuya designacion se trate, deberan cumplir con los requisitos estipulados en el citado Articulo Vigésimo
Primero.

- En términos de lo previsto en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, por lo menos
el veinticinco por ciento de los consejeros propietarios deberan ser consejeros independientes, mismos que
para tener tal caracter no deberén actualizar ninguno de los supuestos a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores y el Articulo Vigésimo Primero de estos estatutos sociales. Por cada consejero propietario se
designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener ese mismo caracter. Los suplentes designados por los accionistas de las Series
“A”, “B”, “D” 0 "L", sélo podrén suplir a los consejeros propietarios designados por la misma Serie. wemammm-

- Asimismo, los consejeros designados por los accionistas de la Serie “D*.0 la Serie “L” tendran
forzosamente el caracter de independientes de conformidad con lo previsto en el Articulo Vigésimo Primero de
estos Estatutos.

-—- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra designar consejeros honorarios vitalicios, quienes
podran asistir a las sesiones del Consejo de Administracién, con voz pero sin voto, y ni su presencia o
ausencia se tomara en cuenta para determinar el nimero de personas que integren el Consejo de
Administracion o el quérum requerido para el legal funcionamiento de dicho consejo.

-—- Los accionistas o grupo de accionistas minoritarios podran nombrar el nimero de consejeros propietarios
y suplentes que les corresponda, conforme a lo dispuesto en el siguiente Articulo.
- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. - En el consejo de administracion de la Sociedad, la mayoria de sus
miembros deberan ser de nacionalidad mexicana. No podran ser miembros del consejo de administrécién de
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la Sociedad (i) personas que participen en el 6rgano de administracién o cualeéquier otro 6rgano de decision u
operacion de alguna persona moral, distinta a la Sociedad o sus subsidiarias, que sea titular de una o méas
concesiones de redes publicas de telecomunicaciones en México y (ii) personas que sean socios o
accionistas, directa o indirectamente, de otras personas morales, distintas de la Sociedad o sus subsidiarias,
que sean titulares de una o mas concesiones de redes publicas de telecomunicaciones en México, salvo en
aquéllos casos en que su participacién en el capital social no le permita designar a Uno o mas miembros de su

6rgano de administracién ni de cualquier otro 6rgano de decisién u operacién
—--- Cuando cualquier accionista o grupo de accionistas que tuviere e hiciere uso del derecho de minoria para
designar consejeros que le confiere este articulo estatutario, se encontrara 1mped|do de participar en la
deliberacion y designacion de los consejeros restantes que en su caso corresponda de5|gnar a la Serie de que
se trate, en el entendido de que, para computar la mayoria de votos para llevar a cabo la designacién de estos
Gltimos consejeros, no se computaran, ni tomaran en cuenta, los votos de los accionistas minoritarios que
hubieren ejercido el derecho indicado.

—-- Los accionistas minoritarios que representen por lo menos el diez por ciento del capital social,
representado exclusivamente por acciones ordinarias de la Serie “A”, segiin lo prevé el articulo ciento
cuarenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, podran
nombrar un consejero propietario y a su respectivo suplente, por cada diez por ciento del capital social que
representen. Los nombramientos que los accionistas minoritariocs hagan seran realizados exclusivamente
dentro del nimero de consejeros que corresponde designar a esta Serie “A” de acCIONES. ~——rwmr—mmmmeenmmmmeme

- Los accionistas minoritarios que representen por lo menos el diez por ciento del capital social,
representado exclusivamente por acciones ordinarias de la Serie “B", segun lo pf.evé el articulo ciento
cuarenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley. del Mercado de Valores, podran
nombrar un consejero propietario y a su respectivo suplente, por cada diez por ciento del capital social que
representen. Los nombramientos que los accionistas minoritarios hagan seran realizados exclusivamente
dentro del ntimero de consejeros que corresponde designar a esta Sefie “B” de aCCIONES, —mmmmmmmmmmeeeev

-—- Los accionistas de la Serie ‘D" y de la Serie “L” que representen cuando menos un diez por ciento del
capital social en una o ambas series accionarias, tendrén el derecho de designar por lo menos a un consejero
Y su respectivo suplente en las Asambleas Especiales de cada una de dichas series que se celebren a ese
efecto. A falta de ésta designacién de minorias en esas Asambleas Especiales, los tenedores de cada una de
esas series de acciones, gozaran del derecho de nombrar dos consejeros y sus respectivos suplentes, por
mayoria de votos en las Asambleas Especiales de cada una de esas series, que s;e:celebren por separado
para ese efecto. En este (ltimo caso, las designaciones, asi como las substituciones y revocaciones de los
consejeros designados por cada una de esas series, seran acordadas en Asamblea Especial. Los
nombramientos que los accionistas minoritarios hagan serén realizados exclusivamente dentro del niimero de
consejeros que corresponde designar a la Serie “D” o Serie “L” de acciones, segun sea el ¢aso, ~——

- En el caso de las acciones de la Serie “D” y la Serie “L”, el derecho de minoria aqui estipulado debera ser
ejercido, en todo momento, en la Asamblea Especial encargada de llevar a cabo la designacién de los
consejeros que corresponda, atendiendo 2 la Serie del capital social de que se trate conforme al Articulo
Vigésimo Quinto de estos estatutos sociales. De no ejercerse dicho derecho de minoria en la Asamblea
Especial que corresponda, éste precluira en sus términos.

iy == Los consejeros que se. desxgnen por Ios accionistas de la Serie “‘D” y. de la Sene “LU.en termmos de lo

prev1sto en-este Articulo, deberan tener el carécter de mdependlentes conforme a lo prev:sto en el Articulo '
\/“gesmo Primero de estos Estatutos i

-— Los nombramientos de los consejeros designados por los tenedores de acciones de la Serie “A” no
podrén ser revocados, en tanto dicha revocacién no sea acordada en la Asambiea Ordinaria con el voto
favorable de la mayoria de los tenedores de acciones de la Serie “A”. Asimismo, los nombramientos de los
consejeros designados por los tenedores de acciones de la Serie “B” no podran ser revocados, en tanto dicha

27




revocacién no sea acordada en la Asamblea Ordinaria con el voto favorable de la mayoria de los tenedores de
acciones de la Serie “B".

- Los nombramientos de los consejeros designados por los tenedores de acciones de las Series “D” y
no podran ser revocados, en tanto dicha revocacién no sea acordada por la Asamblea Especial de cuyo
consejero se trate en términos de los articulos Séptimo, Décimo Cuarto y Vigésimo Primero anteriores o bien,
si tal revocacion se pretende realizar en Asamblea General Ordinaria, en tanto no se revoquen igualmente los
nombramientos de todos los demés consejeros. -

- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. - Salvo por los consejeros propietarios y suplentes a que se refiere el
Ultimo parrafo del articulo Vigésimo Primero de estos estatutos, los cuales deberan cumplir los requisitos de
independencia ahi establecidos, los consejeros propietarios y los suplentes podran ser o no accionistas. Los
consejeros continuaran en el desemperio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que
hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias.naturales, a falta de la
designacion del sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el
articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. «————rwmmmmmmmcmeemwm. e

--—- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. - A, Al hacer la designacién de Consejeros, la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, nombrara de entre ellos al Presidente y, en su caso, a uno o més Vicepresidentes del Consejo de
Administracion. La asamblea designara a un secretario y a uno o dos prosecretarios en el entendido de que
éstos no formaran parte del Consejo de Administracion.

-~ B. Si la asamblea no hiciere los nombramientos indicados en el parrafo anterior, el Consejo de
Administracion hara los nombramientos.

-—- C. Cuando faltaren el Presidente y el Secretario, seran suplidos respectivamente.por los Vicepresidentes
en el orden de su designacién, y por el Pro-Secretario respectivamente y, si éstos también faltaren, el Consejo
nombrara a quienes deban suplir a los titulares.

- D. El Presidente del Consejo tendr4 las facuitades que se sefialan en estos estatutos y las que se le
confieran al nombrérsele. El Presidente del Consejo representard a dicho Organo ante toda clase de
autoridades y particulares, excepto por lo previsto en el punto B. del Articulo trigésimo tercero de estos
estatutos; asimismo, cuidara del cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos de la Sociedad y de la
ejecucion debida de las resoluciones que tomen las asambleas de accionistas, el propio consejo o el comité
ejecutivo o demas comités del Consejo.

--—--- E. El Presidente del Consejo tendra poder general amplisimo para pleitos y cobranzas y para actos de
administracion, con todas las facultades generales y ain las especiales que conforme a la Ley requieran
poder o clausula especial, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del
Cédigo Civit para el Distrito Federal y de los Cddigos Civiles de los demés Estados de Ia Republica Mexicana
o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite. Tendré también poder general para actos de
dominio, de acuerdo a lo previsto por el parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de
los demas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, y
para girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme
a lo previsto por el articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, —————-em——ee

—— F. Los gerentes generales y gerentes especiales, tendran indistintamente la representacion legal de la
Sociedad y del Consejo de Administracion ante cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de
autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles,
penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, en todas las controversias, arbitrajes y juicios
en los que la Sociedad sea parte y disfrutaran de las facultades que se citan en el punto B. del Articulo
Trigésimo Tercero de estos estatutos. En consecuencia, el Presidente y los demas miembros del Consejo de
Administracion, los miembros del Comité Ejecutivo, el Presidente y los Vicepresidentes Ejecutivos de la
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Sociedad y demés funcionarios, no estan autorizados para representar al consejo o a la Sociedad en ninguna
controversia, arbitraje o juicio en los que la Sociedad sea parte, con la salvedad a dﬁe_se ha hecho referencia
al principio del presente parrafo F.
- ARTICULO TRIGESIMO.
-~ A. El Consejo de Administracién se reunira en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar, segin

el propio consejo determine o sea necesario. Las sesiones del Consejo, asi como las sesiones de los comités
del Consejo, podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos, opticos o de
cualquier ofra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones presenciales,
pudiéndose dar la participacion de parte o de todos los asistentes presencialmente o por medio electréhicos.
dpticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras.

~— B. Las sesiones del Consejo podran celebrarse en cualquier tiempo cuando sean.convocadas por su
Presidente, por el Presidente del Comité de Auditoria, por el Presidente del Comité ‘de Practicas Societarias o
por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros o por el Secretario o el Prosecretario. El Consejo debera
reunirse por lo menos cuatro veces en cada ejercicio social. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el
Articulo Noveno Seccion Segunda de los presentes estatutos sociales.

-— C. Los citatorios para las juntas de Consejo, deberan ser formulados por escﬁto y enviados por el
Secretario o en su ausencia, por cuaiquiera de los Prosecretarios a cada uno de los Consejeros Propietarios
por lo menos con cinco dias de anticipacion, por correo certificado, mensajeria privada o por correo
electrénico, a sus domicilios o a las direcciones de correo electronico que los mismos Consejeros hayan
seflalado por escrito para ese fin. En caso de que un Consejero Propietario no pudiere asistir a la junta que
se convoque, deberé citarse por la via mas réapida posible a los consejeros suplentes que corresponda en la
forma establecida por estos estatutos y en su defecto, por la Asamblea de Accionistas que los hubiere
designado. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia
respectivo. El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracion, a las que asistiré en calidad de invitado con derecho a voz pero sin voto, debiendo abstenerse
de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga uri conflicto de interés o
que puedan comprometer su independencia. Lo anterior, con excepcion de lo establecido en el Articulo
Noveno Seccién Ségunda de los presentes estatutos sociales.

-—- D. Cuando todos los miembros propietarios o sus respectivos suplentes del Consejo de Administracién,
se encuentren presentes y estén de acuerdo con el Orden del Dia, no sera necesario agotar las formalidades
para la notificacién de la convocatoria. Lo anterior no sera aplicable en los casos previstos en el Articulo
Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales.

- E. Las juntas de Consejo de Administracién consideraran y tomaran resoluciones Gnicamente en relacién
con los asuntos que se indiquen en el Orden del Dia. Se podran incluir asuntos en el Orden del Dia, a solicitud
de cualquier consejero, siempre y cuando dicha inclusion se apruebe por unanimidad de los consejeros
presentes. Las decisiones del Consejo, asi como las decisiones de los comités del Consejo, podran tomarse
mediante el uso de medios electronicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia en términos de los presentes
estatutos.

--- F. Para que el Consejo pueda sesionar validamente, debera estar presente, por lo menos, la mitad de los
consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su validez, deberan ser
' tomadas por.el. voto favorable de la mayorla de Ios consejeros presentes Lo anterior, con excepmén de Io
establecido en el Amculo Noveno Seccuén Segunda de’ Ios presentes estatutos sociales, en cuyo caso Ia
instalacién de dicho érgano y Ias resoluciones que en el mismo se adopten deberén atender a Ios quérums de
instalacion y votacion a que se refiere dicho Articulo.

- G. Cada consejero tendra derecho a un voto. Sin embargo, el Presidente del Consejo tendra voto de
calidad en caso de empate.




-~ H. El Consejo de Administracion podra adoptar resoluciones fuera de sesion por unanimidad de votos de
los consejeros propietarios o sus respectivos suplentes. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los consejeros reunidos en sesion de consejo,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita de cada
consejero, debera ser enviado al Presidente, al Secretario o al Pro-Secretario de! Consejo de Administracion
de la Sociedad, quien transcribiré las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, y
certificara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente
Articulo. Lo anterior no sera aplicable respecto de las sesiones y resoluciones que en su caso sean
adoptadas por el Consejo de Administracion al resolver los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccion
Segunda de los presentes estatutos sociales en cuyo caso se requerird de la ‘sesién de dicho érgano,
convocada e instalada al efecto, en términos y con sujecién a lo establecido en el Articulo Noveno Seccién
Segunda de estos estatutos sociales.
—— ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. - De cada sesién del Consejo se levantara acta en el libro
correspondiente, en la que se asentaran los acuerdos y resoluciones tomados y que firmaran el presidente y
el secretario, 0 quienes hagan sus veces, ya sea con firma autégrafa o electrénica.
- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. - A falta de designacién expresa por la Asamblea, el Consejo de

Administracién, en su primera Sesién inmediatamente después de la Asamblea que hubiere designado a sus
miembros, nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en su caso, a uno o mas Vice-Presidentes. El
Consejo de Administracion podra también designar al secretario y a uno o dos Pro-secretarios, quienes no
podrén ser miembros del Consejo de Administracion. -

~~~~~ El Presidente del Consejo de Administracion presidira las sesiones del Consejo de Administracion y, en
su ausencia, seran presididas por los Vice-Presidentes del propio consejo, en el orden de sus designaciones.
En defecto de las personas antes mencionadas, las sesiones seran presididas por uno de los miembros que
los deméds asistentes designen por mayoria de votos.

-—- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables y, en.general, de cualquier
documento del archivo de la Sociedad, podréan ser autorizados y certificados por el Secretario o por el Pro-
secretario, quienes a falta de designacion de otra persona, seran Delegados permanentes para concurrir ante
el Notario Publico de su eleccién a protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas, de las Sesiones del
Consejo de Administracién y de las sesiones del Comité Ejecutivo, asi como para.otorgar con caracter de
delegados los poderes que el propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario o el Pro-secretario se
encargarén de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de Asambleas, sesiones del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo, asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de la Sociedad.
SECCION Il .
-------------- FACULTADES Y DEBERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION rememmemessmrne e
-—- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. - A. Excepto por la representacion legal que se delega en los

gerentes generales y gerentes especiales de la Sociedad, para que la representen en todas las controversias,
arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte con las facultades que se citan en el punto B. del presente
articulo, el consejo de administracion tendra las mas amplias facultades para celebrar todos los contratos y
llevar a cabo todos los actos y operaciones que por ley o por los estatutos no se reserven expresamente a la
asamblea de accionistas, para administrar, dirigir y vigilar los asuntos de la Sociedad, para cumplir el objeto
social de la Sociedad y para representar legalmente a la Sociedad ante cualesquier persona y autoridad
judicial, penal, civil, laboral o administrativa, ya sean federales, estatales o municipales, con autoridad tan
amplia como en derecho proceda, incluyendo sin limitacién, las que se mencionan en los incisos siguientes.--

-~-- 1 (uno). Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de administracién en los términos
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal y de sus
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correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la
Republica Mexicana, dependiendo del lugar en que se ejercite;

- 2 (dos). Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad o de sus
derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos def Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos
Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo el lugar en que se
ejercite.

-—- 3 (tres). Administrar los negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con
poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales que conforme
a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro (2,554) y dos mil quinientos ochenta y siete (2,587), excepto la facultad seftalada en su
fraccién IV, del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los
Cédigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo def lugar en
donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante cualquier persona fisica o.moral, o ante toda
clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales,
civiles, penales, administrativas, o de cualquier otra indole, ante toda clase de juntas de conciliacién y de
conciliacién y arbitraje, ya sean federales o locales y demas autoridades del trabajo y ante arbitros y
arbitradores.

-—- 4 (cuatro). Entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el
articulo noventa y tres (93) del CODIGO PENAL Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito
Federal y de los Cédigos Penales de los demés Estados de la Reptblica Mexicana, dependiendo del lugar en
donde se ejercite, asi como coadyuvar como parte civil con el Ministerio Pablico, asi como exigir la reparacién
del dario proveniente del delito.

-5 {cinco). Intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones
ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos,

contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de él.

- 6 (seis). Hacer cesion de bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en
remates, comprometer en arbitros,

—— 7 (siete). Girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito,
conforme a lo previsto por el articulo noveno (9°) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; ——

~--—- 8 (ocho). Contraer o conceder préstamos otorgando o recibiendo las garantias correspondientes; emitir
obligaciones con o sin garantia especifica; aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de
los titulos emitidos o aceptados por terceros;

—— 9 (nueve). Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar
participaciones o partes de interés en otras empresas;

- 10 (diez). Cancelar cualesquiera inscripciones realizadas en el registro de acciones en el evento de
incumplimientos a lo previsto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatiutos. s————-r— e~

~— 11 (once). Nombrar y remover a los directores, incluyendo al Director General, nombramiento o remocién
que debera ser aprobada por la mayoria de los accionistas titulares de acciones Serie “A”, gerentes generales,

e gerentes especxales gerentes subgerentes auditores .externos. y apoderados que’ sean necesanos para la- i

'debxda atencxon de los asuntos de la Socxedad y de sus’ subsndlarlas seﬁaléndoles sus facultades deberes y
remunerac1ones siempre’'y cuando no hayan sido desngnados por la asamblea '

~—- 12 (doce). Otorgar y revocar los poderes que se consideren convenientes, con-o sin derecho de
substitucion, pudiendo otorgar en ellos las facultades que estos estatutos confieren al Consejo de
Administracién en su caso, conservando su ejercicio;
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—— 13 (frece). Decidir sobre la adquisicién o enajenacion de bienes, el otorgamiento de garantias o la
asuncion de pasivos, por los montos, en los casos y sujeto a las excepciones, previstos en la Ley del Mercado
de Valores.; -

- 14 (catorce). Autorizar tanto la adquisicion temporal de acciones representativas del capital social de la

propia Sociedad, en los términos de estos estatutos y de la legislacién aplicable, asi como designar al efecto a

la o las personas responsables de la adquisicién y su posterior colocacion; -
-— 15 (quince). Proponer, negociar y aprobar los términos y condiciones para el establecimiento de
programas para y/o la emisién y colocacioén de pagarés y otros instrumentos de deuda tanto a nivel nacional
como internacional; designar a las personas encargadas de llevar a cabo su negociacion a quienes se podran
conferir poderes generales o especiales, asi como nombrar representantes en el extranjero para los efectos
que se vinculen con dichas operaciones.

- 16 (dieciséis). Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como hacer dep6sitos y

girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas;
-~ 17 (diecisiete). Establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republiica
Mexicana o del extranjero; -

-~ 18 (dieciocho). Formular reglamentos interiores de trabajo;
- 19 (diecinueve).-Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de
los Consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale;

-—--- 20 (veinte). Determinar los egresos; aprobar los presizpuestos anuales de la Sociedad, sus
modificaciones, asi como cualquier partida extraordinaria;

——- 21. (veintiuno). Formular los estados financieros;

5

----- 22 (veintidds). Convocar a las asambleas; -
-— 23 (veintitrés). Establecer el Comité Ejecutivo, el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas
Societarias, en términos de estos estatutos sociales y nombrar y remover a sus miembros, asi como
establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrolio de las
operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el nimero de
miembros que los integren y la forma de designar sus miembros, asi como las reglas que rijan su
funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la
Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la asamblea de accionistas o al Consejo de
Administracion. Lo anterior, sin perjuicio de que el Presidente o Director General establezca comités
operativos a fin de que resuelvan asuntos cotidianos de la Sociedad.

~—- 24 (veinticuatro). Conocer, deliberar y resolver sobre los asuntos a que se refiere el Articulo Noveno
Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales en los términos y con estricta sujecién a lo ahi
estipulado.

- 25 (veinticinco). Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe del Comité de Practicas Societarias, el
informe del Director General a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos).de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, asi como aquellos otros informes, opiniones y
documentos que se requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General

de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables.
-~ 26 (veintiséis). En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes
para el objeto de la Sociedad asi como aquellos que la Ley del Mercado de Valores le atribuya o encomiende,
excepcion hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea u otro
organo social.

—-- La asamblea podrad limitar o reglamentar dichas facultades. Ningtn miembro del Consejo de

Administracién podra ejercer, conjunta o separadamente, cualquiera de los poderes que se enuncian en el
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punto A. del presente Articulo, excepto cuando lo autorice expresamente el Consejo de Administracién o la
Asamblea de Accionistas, o cuando se encuentre previsto en estos estatutos SOCIAIES. =mmmmmmmmmmmmmsmmmmsmnnn

—— B. Se confiere a los gerentes generales y gerentes especiales, la representacion legal de la Sociedad y la
representacién legal del Consejo de Administracién y del Comité Ejecutivo o de los demas Comités del
Consejo, para que comparezcan indistintamente ante cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de
autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles,
penales, administrativas, del trabajo o de cualquier ofra indole, a defender lo que 2 los intereses de la
Sociedad corresponda, en todas las controversias, arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte. En el
ejercicio de sus cargos los gerentes generales y los gerentes especiales, disfrutaran conjunta o
separadamente de las siguientes facultades:

—- i) Poder general para pleitos y cobranzas, para que lo ejerzan conjunta o separadamente, con todas las
facultades generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los
términos del primer pérrafo del articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro y del articulo Dos Mil
Quinientos Ochenta y Siete, excepto la facultad sefialada en su fraccién V, del CODIGO CIVIL Federal y de
sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la
Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representaran al
Consejo de Administracion, al Comité Ejecutivo y a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales
o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles,
penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de
juicios, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administréﬁv_os, contenciosos y
laborales, inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de &I, absolver y articular posiciones, transigir,
recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en arbitros, intentar y
proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias,
querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el articulo Noventa y Tres del CODIGO
PENAL Federal, y sus correlativos det Cédigo Penal para el Distrito Federal y de los Cédigos Penales de los
demas Estados de la Republica Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio
Pablico, asi como exigir la reparacion del dafio proveniente del delito, quedando autorizados para firmar
cuantos documentos pablicos o privados fueren menester para e cabal cumplimiento del presente poder. —--
- i) Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, por lo que indistintamente podran celebrar,
rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar condiciones
de trabajo, emitir reglamentos interiores de trabajo, y en Qeneral. comparecer ante particulares y ante todas
las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las relacionadas en el articulo quinientos
veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de Fomento y
Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las gestiones y tramites
necesarios para la solucion de los asuntos que se le ofrezcan a la Sociedad; a Ios.‘ que compareceran en el
caracter de representantes en términos del articulo once (11) de la Ley Federal del Trabajo, que determina:
“Los directores, administradores, gerentes y demas personas que ejerzan funciones de direccién en la
empresa o establecimiento, serén- considerados representantes del patrén y en tal concepto lo obligan en sus
relaciones con los trabajadores”. En consecuencia, en relacién con esos asuntos, podran ejercitar las
menclonadas facultades o sea, comparecer en caracter.de admlmstradores y, por lo tanto, de representantes‘

- de la ‘Sociedad, eri los térmlnos de los articulos once “1), se:smentos noventa y dos. (692) fraccion segunda '

setecientos’ ochenta y seis (786) y ochocientos setenta'y seis (876) de la Ley Federal del Trabajo, asi como
comparecer a las audiencias de conciliacién en que sea citada la Sociedad por las juntas de Conciliacion y de
Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades generales y aun las especiales que conforme a la ley
requieran poder o clausula especial. :




—--- i), Para comparecer indistintamente en representacién del Consejo de Administracién, del Comité
Ejecutivo y de la Sociedad, a las diligencias de conciliacion ante la Procuraduria Federal del Consumidor y sus
delegaciones en la Republica Mexicana, considerandolos debidamente facultados para tal efecto, pudiendo
realizar todo tipo de gestiones y tramites en relacion a los asuntos en que tenga interés la Sociedad,
quedando facultados para suscribir cualquier acto o documento que corresponda..

- iV). Poder general para actos de administracion, en los términos del segundo parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos en el Cadigo Civil para el Distrito
Federal y en los Cédigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero,
dependiendo del lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y aun de las especiales que de
acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial, para que lo ejerzan conjunta o separadamente.” -—--—

- Los gerentes generales estarén facultados para que en forma individual otorguen poderes generales o
especiales dentro de las facultades que estan investidos, conservando su ejercicio y revoquen los mismos, en
términos de los articulos Dos Mil Quinientos Setenta y Cuatro (2,574) y Dos Mil Quinientos Noventa y Tres
(2,593) del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos del lugar en donde se ejercite. —

- C, Deberes Resgonsabilidad de los Consejeros y Limitaciones de Responsabilidad.
~-= 1 (uno). Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de
conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores, —esesm-me———cwmmrr

-—- 2 (dos). Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién y su secretario, deberan actuar
de conformidad con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores, —e—emmmmmammwr—a

—- 3 (tres). Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacién del deber de diligencia
o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y
podré ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen cinco
por ciento (5%) o mas del capital social. El demandante que corresponda sélo podra transigir en juicio el
monto de la indemnizacioén por dafios y perjuicios, si el Consejo de Administracién hubiere aprobado los
términos y condiciones del convenio judicial correspondiente.
—-—- 4 (cuatro). Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran
en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta

controle, cuando el consejero de que se trate actie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé en la Ley del Mercado de Valores y demas legislacion aplicable. -

SECCION it
DEL COMITE EJECUTIVO
- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.

-— A. La Sociedad podra tener un Comité Ejecutivo compuesto del numero de miembros propietarios o
suplentes del Consejo-de Administracion de la Sociedad o de otras personas que no sean consejeros, que
designe en forma indistinta el propio Consejo de Administracién o el Presidente o Director General de la
Sociedad. Las personas que sean designadas para integrar ese Comité Ejecutivo formaran un cuerpo
colegiado delegado del Consejo. En el caso de que dicha facultad sea ejercida tanto por el Consejo de
Administracién como por el Presidente o Director General de la Sociedad, prevaleceran los nombramientos
realizados por éste ultimo.

-—- B. El Consejo de Administracion y el Presidente o Director General de la Sociedad podran nombrar a un
miembro suplente, por cada miembro propietario del Conﬁité Ejecutivo que hayan designado. Los miembros
suplentes, entraran en funciones en caso de ausencia de los miembros propietarios para los cuales hayan
sido expresamente designados. Si el Consejo de Administracién o el Presidente o Director General de la
Sociedad, al momento de designarlos, no hubieren sefialado un orden especial al efecto, los suplentes seran
llamados en el orden de su designacion.
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- C. Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su encargo un afio, a menos que sean relevados de
sus cargos por acuerdo del Consejo de Administracién o por el Presidente o Director General de la Sociedad,
pero en todo caso continuardn en su puesto hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen
posesién de los mismos; podrén ser reelegidos y recibirdn las remuneraciones que determine el Consejo de
Administracién o, en su caso, el Presidente o Director General de la Sociedad.
~--- D. Al hacer la designacién de los miembros del Comité Ejecutivo, el Consejo de Administracién o el
Presidente o Director General de la Sociedad, nombraran de entre ellos al Presndente y, en su Caso, a uno o
mas Vicepresidentes del Comité Ejecutivo.

- E. Los cargos de Secretario y Pro-secretarios del Comité Ejecutivo, seran desempefiados por las mismas
personas que ocupen dichos puestos dentro del Consejo de Administracion.

- F. Cuando faltaren el Presidente y el Secretario, seran suplidos respectivamente por los Vicepresidentes,
en el orden de su designacion, y por el Pro-Secretario respectivamente y, si éstos también faltaren, los demas
miembros del Comité nombrarén a quienes deberan suplir a los titulares.

~-— G. El Presidente del Comité tendra poder general amplisimo para pleitos y cobranzas y para actos de
administracién, con todas las facultades generales y aln las especiales que conforme a la Ley requieran
poder o clausula especial, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la RepUblica Mexicana
o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite. Tendra también poder general para actos de
domiinio, de acuerdo a lo previsto. por el parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de
los demas Estados de la Replblica Mexicana o del extranjero en donde se ejercite, y para girar, aceptar,
endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Grédito.

-—- H. El Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo requiera el Presidente, cualquiera de los Vice-Presidentes,
el Secretario, el Pro-secretario o cualesquiera dos de los miembros del Comité Ejecutivo, previo aviso dado
con cinco dias de anticipacién a los otros miembros del Comité Ejecutivo. A las sesiones del Comité Ejecutivo,
podra ser convocado el auditor externo de la Sociedad quien concurrird con-voz pero sin voto. La
convocatoria debera ser enviada por correo electronico o cualquier otro medio que aségure que los miembros
del Comité la reciban, con cuando menos cinco dias de anticipacion a la fecha de la $e5i6N. —msemm—mmmeemmemenrcen

——- 1. La convocatoria debera especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo y
sera firmada por quien la haga. No sera necesario el citatorio cuando se retina la totalidad de los miembros
que integran el Comité Ejecutivo.

~— J. Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas, se requerira la
asistencia de cuando menos la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser
aprobadas por el voto favorable de la mayoria de sus miembros presentes en cada SEsioN. —m——msmmmmmmmmem

——- K. El Comité Ejecutivo podra adoptar resoluciones fuera de sesién por unanimidad de votos de los
miembros propietarios o sus respectivos suplentes. Dichas resoluciones tendran, para-todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los miembros reunidos en sesién de comité,
siempre que se confirmen por escrito. El documento. en el que conste la confirmacion escrita de cada

miembro, deberé ser enviado al Presndente al. Secretano o al ‘Pro-Secretario del Comité EjeCUUVO dela -

i ) Somedad quien transcnblré las resoluciones respec’nvas en el libro de actas correspondlente y cemf icara que-

dichas resoluc:ones fueron adoptadas de conformldad con lo establecido en el presente T T —

——- L. El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracién en el parrafo A.
del Articulo Tﬁgésimo Tercero de estos estatutos, excepto las sefialadas en los puntos Trece, Catorce, Veinte
(en este caso salvo que la asamblea.de accionistas hubiera facultado al Comité Ejecutivo a ejecutar los
acuerdos adoptados en la propia asamblea de accionistas), Veintidds, Veintitrés,: Veinticuatro, Veinticinco,
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Veintiséis, asi como aquellas que se encuentran expresamente reservadas al Consejo de Administracién u
otro Comité por la legislacién aplicable. Asimismo, se faculta al Comité Ejecutivo para crear Comités
Especiales y designar a las personas que deban de integrarlos, sefialandoles sus facultades, deberes y
remuneraciones. :

- M. El Comité Ejecutivo no realizara actividades de las reservadas por la Ley del Mercado de Valores y
demas legislacion aplicable, o por estos estatutos, a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de
Administracién, a cualquier otro Comité o al Presidente o Director General. El Comité Ejecutivo no podra, a su
vez, delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y
especiales cuando lo juzgue oportuno y sefialar las personas que deban ejecutar sus resoluciones. En
defecto de tal sefialamiento, el Presidente, el o los Vicepresidentes, el Secretario y el Prosecretario, estaran
facultados para ejecutarlas actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos.

-~ N. El Comité Ejecutivo deber4 informar al Consejo de Administracién, por conducto de su Presidente, de
los acuerdos que tome, cuando a juicio del Comité se susciten hechos o actos de trascendencia para la
Sociedad.

~-— 0. De cada sesion del Comité Ejecutivo se deber4 levantar un actay se transcribirén en un libro especial;
en el acta se harén constar las resoluciones adoptadas, firmando dichas actas quienes hubieren actuado
como Presidente y Secretario ya sea con firma autégrafa o electrénica.

—- P. Las sesiones del Comité Ejecutivo, podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de
medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara
de sesiones presenciales, pudiéndose dar la participacion de parte o de todos los asistentes presencialmente
o por medio electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras. Las
decisiones det Comité Ejecutivo, podran tomarse mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de
cualquier otra techologia en términos de los presentes estatutos.
SECCION IV
------------------- DEL PRESIDENTE O DIRECTOR GENERAL DE LA COMPARNIA oo

—— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. - La Sociedad tendra un Presidente o Director General, que sera
nombrado por el Consejo de Administracion. Dicho nombramiento debers ser aprobado o ratificado por

mayoria de votos de los tenedores de acciones de la Serie “A” representadas en la Asamblea General de
Accionistas de que se trate.

—- Las funciones de gestién, conduccion y ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Presidente o Director General conforme a lo dispuesto

por la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados

por el Consejo de Administracién.
-—- El Presidente o Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliaré de los directivos relevantes designados para tal efecto y de

cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
-—- El Presidente o Director General de la Sociedad, por el sélo hecho de su nombramiento, sera el principal
ejecutivo de la Sociedad y, en adicién a las facuitades que le corresponden de conformidad con la legislacion
aplicable, tendra en forma enunciativa las siguientes facultades:

- A) Ser el ejecutor de las resoluciones y medidas dictadas por las Asambleas de Accionistas, por el
Consejo de Administracion y por el Comité Ejecutivo.

- B) Designar y remover a los Vicepresidentes de la Sociedad, asi como a los demas funcionarios,
empleados, auditores externos y apoderados que sean necesarios para la debida atencion de los asuntos de
la Sociedad y de sus subsidiarias, sefialandoles sus facultades, deberes Y remuneraciones. s————w—memm—m

- C) Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de administracién en los términos del
arﬁculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos
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del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles de los demés Estados de la Republica

Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en él que se ejercite.
-~ D} Administrara los negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder
general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y ain las especiales que conforme a la
Ley requieran poder o cléusula especial, en los términos del primer péarrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles de los demés Estados de la RepUblica Mexicana
o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante
cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean
municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas o de cualquier otra
indole, ante toda clase de juntas de conciliacién y de conciliacién y arbitraje, ya sean federales o locales y
demés autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores.

-~ E) Entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el articulo
noventa y tres del Cédigo Penal Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito Federal, y de

los demas Estados de la Republica Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el

Ministerio Publico, asi como exigir la reparacién del dario proveniente del delito.
--- F) Intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones
ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos,

contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de él. -
——- G) Sujeto a los términos y condiciones establecidos por el Consejo de Administracion, tendra también
poder general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de
los Cédigos Civiles de los demés Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar
en donde se ejercite.

—-—- H) Para girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito,
conforme a lo previsto por el articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.—-———mm

—- 1) Estara facultado para designar apoderados de la Sociedad otorgandoles las facultades que estime
pertinentes, dentro de la esfera de las que a él le corresponden, pudiendo revocar los poderes que hubiere
otorgado. :

- J) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depbsitos y
girar contra ellas y designar personas que firmen en contra de las mismas.

- K} Para designar apoderados que asistan a las Asambleas de las sociedades en cuyo capital participe
esta Sociedad y voten sobre los asuntos para los cuales fueron convocados.

~--- L) Para designar a los miembros del Comité Ejecutivo de la Sociedad.

- M) La creacién de Comités Especiales y la designacién de las personas que-deban de integrarlos,
seflaldndoles sus facultades, deberes y remuneraciones.

-— El Presidente o Director General tendra, asimismo, las funciones y deberes previstos en la Ley det
Mercado de Valores.

CAPITULO VI
DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

S ARTICULO TRIGESIMO SEXTO La vigilancia de Ia gestion, conduccmn y e;ecuc:on de los negocios de L
la Somedad y. de las .personas morales que controle la. Soc1edad estara a cargo del Consejo de )

" Administracién a través del Comité de Practicas Societarias’y y del Comité de Audltorla asi como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.
- La Sociedad contar4 con un Comité de Practicas Societarias y un Comité de Auditoria, de acuerdo a lo

previsto por la Ley def Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables. Las funciones en
materia de auditoria y de practicas societarias podran ser desempefiadas por un solo ComMité, ~rre—mmmmeamemn
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-— EI Comité de Précticas Societarias y el Comité de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la ley aplicable,
tendran las siguientes funciones:

-~ 1 (uno). Comité de Practicas Societarias. El Comité de Practicas Societarias tendra las funciones a que
hace referencia la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de carécter general que a tal efecto dicte la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion determine. También realizard todas aquellas
funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

-~ 2 (dos). Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria tendr4 las funciones a que hace referencia la Ley de!
Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién determine. También realizara todas aquellas funciones respecto
de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. «——emmex

—— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. - Los miembros del Consejo de Administracién, los miembros del
Comité Ejecutivo, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, los Secretarios, o los
respectivos suplentes de todos los anteriores, no tendrén obligacion alguna de prestar garantia para asegurar
el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacion.
CAPITULO VII
------------------ --DEL EJERCICIO SOCIAL Y LA INFORMACION FINANCIERA
- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. - El ejercicio social de la Sociedad coincidira con el afio de

calendario. En ef caso de que la Sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio social terminaré

anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion o se fusione y se considerara que habra un ejercicio
durante todo el tiempo en que la sociedad esté en liquidacion, debiendo coincidir este ultimo con lo que al
efecto establezcan las leyes fiscales aplicables.

—— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. - Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social, el Consejo de Administracién y el Presidente o Director General prepararan, de conformidad

- @) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

-——- b) El informe sobre las operaciones y actividades en las que el Consejo de Administracion hubiere
intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

-~ ¢) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, excepto por lo previsto en el inciso b) de ese precepto legal.

-—- d) Los demas informes, opiniones y documentos que se requieran conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CAPITULO VIII
DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS
—— ARTICULO CUADRAGESIMO.- De las utilidades netas de cada ejercicio social que arrojen los

estados financieros se harén las siguientes aplicaciones, una vez deducidas las cantidades necesarias
para: (i) hacer los- pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (i) las
separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; (iii) en su caso, amortizacién de pérdidas de
ejercicios anteriores; y (iv) los pagos que con cargo a gastos generales del ejercicio se hubieren hecho para
remunerar a los miembros del Consejo de Administracion y el Director General:

-1 (uno). Un cinco por ciento para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de reserva, hasta
que dicho fondo sea igual al veinte por ciento del capital social pagado.
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(dos). Las cantidades que la Asamblea acuerde asignar a creaciones o incrementos de reservas
generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion de acciones propias o valores que
las representen, a que se refiere el articulo Octavo de estos estatutos.

- 3 (tres). Del remanente se tomaré la suma necesaria para cubrir a los accionistas los dividendos que, en
su caso, fueren decretados por acuerdo de la Asamblea y en los términos previstos en el Articulo Séptimo de
estos Estatutos Sociales.

—- 4 (cuatro). El superévit, si lo hubiere, quedara a disposicion de la Asamblea, o del Consejo de
Administracion, en este Ultimo caso, si asi lo autoriza la propia Asamblea. La Asamblea podra dar al superavit
la aplicacién que estime conveniente para [os intereses de la sociedad y sus accionistas.

-—-- 5 (cinco). En el caso de capitalizacién de cuentas del capital contable, todos los tenedores de acciones
tendrén derecho a la parte proporcional que les correspondiese a tales cuentas, a efecto de lo cual recibiran
acciones de la clase o serie que la asamblea de accionistas determine.
——-- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. - Las pérdidas, en su caso, serdn soportadas por todos los

accionistas en proporcién al nimero de sus acciones, sin que su responsabilidad exceda del monto de sus
aportaciones.

CAPITULO IX
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
~—- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. - La sociedad se disolvera en cualquiera de los casos
previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, —m——em-

—- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. - Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea
Extraordinaria de Accionistas designara uno o mas liquidadores, propietarios pudiendo nombrar a los
correspondientes suplentes, si asi lo deseare quienes tendrén las facultades que la Ley o la Asamblea de
Accionistas que los designe determine.
-— ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. - Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion, misma que
estara a cargo de uno o més liquidadores. Para adoptar resoluciones vélidas sobre el nombramiento y/o

remocién del liquidador o liquidadores, sera necesario el voto favorable de la mayoria de las acciones de la
Serie “A” representadas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de que se trate. El o los
liquidadores designados conforme a lo previsto en estos estatutos y la Ley General de Sociedades
Mercantiles, practicaran la liquidacién con arreglo a las bases que, en su caso, hubiere determinado la
Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes disposiciones y a las del capitulo respectivo de la
propia Ley General de Sociedades Mercantiles:

- @), Concluirén los negocios de la manera que juzguen més conveniente;

~-— b). Cubrirén los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario
vender para tal efecto;

—-- ). Formularan el Balance Final de Liquidacion; y

- d). Una vez aprobado el Balance Final de Liquidacion, distribuirdn el activo liquido repartible, como a
continuacién se indica:

—~—-d.1 (d punto uno). Se pagara a los accionistas tenedores de las acciones de la Serie "D", el dividendo
preferente, acumulativo, equivalente al cinco por ciento sobre el valor tebrico de las acciones que les
correspondiere y que no hubiere sido cubierto, segin se indicd, antes de distribuir el remanente distribuible. —

— d 24(d punto dos)..A contmuac:on y una vez ‘pagado el d|V|dendo aque se reﬁere el parrafo d.1 (d punto‘ S

: -uno) anterior, se.debera pagar alos tenedores de las-acciones de la Sene “D”, eI reembolso ‘por acclén
equivalente a su valor tedrico de $0.0057864745888147 (cero punto ero cero cinco siete ocho seis cuatro
siete cuatro cinco ocho ocho ocho uno cuatro siete) pesos, Moneda Nacional POr ACCION, tmermmmmm oo
—-d.3 (d punto tres). Una vez pagados los conceptos referidos en los puntos d.1 (d punto uno) y d.2 (d punto
dos) anteriores, se hara un pago por accién a cada uno de los tenedores de las acciones de las Series "A", “B”
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y "L", equivalente al que hubieren recibido cada uno de los tenedores de las acciones de la Serie "D",
conforme a dichos dos parrafos anteriores.

~=-- d.4 (d punto cuatro). El remanente se distribuira por igual entre todos los accionistas y en proporcién al
nimero de las acciones y a su importe exhibido, de que cada uno de ellos fuere tenedor, ————ee——eee——o
-~ En caso de discrepancia entre los liquidadores, el Comité de Auditoria debera convocar a la Asamblea de
Accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen diVergencias. memmm—=—mmmesmm——
-~ ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. - Durante la liquidacion la Asamblea se reunira en la forma
prevista por los presentes Estatutos, él o los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracién durante fa vida normal de la Sociedad, y los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores las funciones que durante la
vigencia del pacto social cumpla, respecto del Consejo de Administracion.
CAPITULO X
JURISDICCION Y COMPETENCIA :

- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. - Para la interpretaciéon y cumplimiento de los presentes
estatutos, los accionistas se someten expresamente a la competencia de los tribunales federales competentes
de la Ciudad de México, por lo que renuncian a cualquier otro fuero que por razén de domicilio pudiera

corresponderles.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES ESPECIALES 0
—-— ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. - En el evento de cancelacién de la inscripcion de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de tituios que las representen del Registro Nacional de Valores,
se debera cumplir con lo previsto en el Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores y demas

disposiciones que resulten aplicables y las personas a que dicho articulo se refiere quedaran sujetas a lo

previsto en esa misma disposicion legal.

-~ En el caso de que la Sociedad solicite la cancelacion de la inscripcién de las acciones en el Registro
Nacional de Valores, en términos de lo establecido en el articulo 108 (ciento ocho), fraccién Il de la Ley del
Mercado de Valores, estard exceptuada de llevar a cabo la oferta plblica a que hace referencia dicho
precepto legal, siempre que acredite a la Comision Nacional Bancaria y de Valores contar con el
consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento). del
capital social de la Sociedad, otorgado mediante acuerdo de asamblea; que el monto a ofrecer por las
acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 (trescientas mil) unidades de
inversion, y constituya el fideicomiso a que hace referencia el ultimo péarrafo de la fraccion Il antes

mencionada, asi como notifique la cancelacién y constitucion del citado fideicomiso a través del sistema

electrénico de informacion de la boisa de valores que resulte aplicable.
—— ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. - Para todo lo no previsto por estos estatutos se estara a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiéiones legales aplicables.
—— ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. - En la medida que lo permita la ley aplicable, siempre que de
conformidad con estos estatutos sea necesariav una firma, dicho requisito se considerara satisfecho mediante
una Firma Electrénica.

- Para efectos de estos estatutos, el término “Firma Electrénica” significa una firma generada, enviada,
recibida o archivada por medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia (incluyendo, de manera
enunciativa pero no limitativa, el formato PDF o cualquier formato similar o mediante la utilizacion del
programa DocuSign o cualquier programa similar”.
PERSONALIDAD
~-- La acredita el compareciente, en representacién de "GRUPO TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, de la siguiente forma:
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== L= Con la escritura ntiimero Treinta mil doscientos, otorgada en esta Ciudad el dia diecinueve de diciembre
de mil novecientos noventa, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, Notario Piblico nimero
setenta y tres, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que previo permiso concedido por la
Secretaria de Relaciones Exteriores, marcado con el nimero cero cincuenta mil ciento setenta y cuatro,
expediente nimero cero nueve diagonal treinta y un mil doscientos cuarenta y ocho diagonal noventa, se
CONSTITUYO "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracién de
NOVENTA Y NUEVE afios, domicilio en MEXICO, DISTRITO FEDERAL (hoy Ciudad de México), capital
social de UN MIL MILLONES DE PESOS, actualmente UN MILLON DE PESOS MONEDA NACIONAL,
minimo, méximo ilimitado, dividido en dos series de acciones, Serie "A" y Serie "B", con Clausula de
ADMISION DE EXTRANJEROS, y con el objeto social que quedd especificado en la citada escritura, -~ e

----- Il.- Con la escritura nimero Treinta mil ochocientos dos, otorgada en. esta Ciudad el dia veintiocho
de octubre de mil novecientos noventa y uno, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén,
Notario Puablico numero setenta y tres, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las nueve
horas con treinta minutos del dia veintidés de enero de mil novecientos noventa y uno, en la que se tomé
entre otros acuerdos, el de AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su parte fija 0 minima, de la suma de
UN MIL MILLONES DE PESOS, actualmente UN MILLON DE PESOS MONEDA NACIONAL, con la
suma de CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS TREINTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS, actualmente GIENTO OCHENTA Y CUATRO
MILLONES OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS CUARENTA Y OCHO
CENTAVQOS, MONEDA NACIONAL,' mediante la emisién de ciento ochenta y un millones novecientas
cuarenta y seis mil ciento ochenta y tres acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, de las Series "A" y "B" clase "I, para que el capital social ascienda a la suma de CIENTO
OCHENTA Y CINCO MIL OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS, actualmente CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES
OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS CUARENTA Y OCHO CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales. --memmvsuen
----- ll.- Con la escritura niimero Treinta mil ochocientos cinco, otorgada .en esta. Ciudad el dia
veintinueve de octubre de mil novecientos novénta y uno, ante el Licenciado Francisco.Javier Mondragén
Alarcon, Notario Pulblico nimero setenta y tres, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y
dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por
la que quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las nueve
horas del dia treinta de enero de mil novecientos noventa y uno, en la que se tomé entre otros acuerdos,
el de AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su parte fija 0 minima, de la suma de CIENTO OCHENTA Y
CINCO MIL OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, actualmente CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHENTA Y TRES

CoMIL SETECIENTOS TREINTA'Y DOS PESOS CUARENTA Y OCHO 'CENTAVOS, MONEDA. NACIONAL o
© con la suma de DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL SETECIENTOS SETENTA MlLLONES NOVECIENTOS

CINCUENTA MIL DOSCIENTOS CUATRO PESOS, actualmente DOSCIEN’I‘OS VEINTIOCHO
MILLONES SETECIENTOS SETENTA MIL NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS VEINTE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, mediante la emisién de cuarenta y ocho millones novecientas diecinueve mil
setenta y dos acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la clase "I, para que
el capital social ascienda a la suma de CUATROCIENTOS TRECE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
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CUATRO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS,
actualmente CUATROCIENTOS TRECE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS SETENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando al
efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales. -
----- IV.- Con la escritura niimero Treinta mil ochocientos ocho, otorgada en esta Ciudad el dia treinta de

octubre de mil novecientos noventa y uno, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén,
Notario Publico nimero setenta y tres, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedaron protocolizadas las siguientes Actas: a).- Ei Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
Ciudad a las nueve horas del dia treinta de agosto de mil novecientos noventa y uno, en la que se toméd
entre otros acuerdos, el de AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su parte fija 0 minima, de la suma de
CUATROCIENTOS TRECE MIL QCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y DOS MiL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS, actualmente CUATROCIENTOS TRECE
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
SETENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, con la suma de CIENTO CUARENTA MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
VEINTICUATRO PESOS, actualmente CIENTO CUARENTA MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y
DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS OCHENTA CENTAVOS MONEDA NACIONAL,
mediante la emision de ciento treinta y dos millones quinientas noventa y nueve mil setecientas
cincuenta y ocho acciones comunes, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Clase
"I" para que el capital social ascienda a la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS
CATORCE PESOS, actualmente QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO -MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS CINCUENTA CENTAVOS MONEDA
NACIONAL, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales; y b).- El Acta de la
Sesién del Consejo de Administracion de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las nueve horas del dia treinta de octubre de mil novecientos
noventa y uno, en la que se tomé entre otros acuerdos, .el de tener por pagado ‘en su totalidad el
aumento de capital en la porcién minima o fija del aumento decretado mediante Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas, celebrada en esta Ciudad a las nueve horas del dia treinta de agosto de

mil novecientos noventa y uno.
----- V.- Con la escritura namero Treinta mil ochocientos cuarenta y ocho, otorgada en esta Ciudad el dia
veintidés de noviembre de mil novecientos noventa y uno, ante el Licenciado Francisco Javier
Mondragén Alarcén, Notario Plblico nimero setenta y tres, inscrita en el ‘Folio Mercantil ntimero ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta
Ciudad, por la que se protocoliz6 el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de noviembre de mil
novecientos noventa y uno, en la que se tomaron entre otros acuerdos, el de AUMENTAR el CAPITAL
SOCIAL en su parte fija 0 minima, de la suma de la cantidad de OCHENTA MIL MILLONES DE PESOS,
actualmente OCHENTA MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL, mediante la emisién de ochenta
millones de acciones de la Clase “I', nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “L", con
derechos corporativos limitados, a fin de que sumados a la cantidad de QUINIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL
QUINIENTOS CATORCE PESOS, actualmente QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS CINCUENTA Y UN
CENTAVOS MONEDA NACIONAL, que tenia con anterioridad, la Parte Minima. o Fija de su capital
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social, por lo que el capital social asciende a la suma de SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS
CATORCE PESOS, actualmente SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS CON CINCUENTA Y UN CENTAVOS
MONEDA NACIONAL, asi como el de REFORMAR la TOTALIDAD de sus Estatutos Sociales. —---=--rmmmnn
----- VI.- Con la escritura nimero Cuarenta y cuatro mil setecientos sesenta y ocho, pasada ante mi, el
dia tres de junio de mil novecientos noventa y dos, inscrita en el Folio Mercantil numero ciento cuarenta y
dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Plblico-de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por
la que quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPQ
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las once horas
del dia veintinueve de abril de mil novecientos noventa y dos, en la que se tomé entre otros acuerdos, el
de AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su parte fijla 0 minima, con la suma de NOVECIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES, CIENTO SESENTA Y SEIS
MIL, TRESCIENTOS NOVENTA PESOS, actualmente NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE
MILLONES, SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL, CIENTO SESENTA Y SEIS PESOS, TREINTA Y
NUEVE CENTAVOS MONEDA NACIONAL, para que quede establecido en UN BILLON QUINIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO TREINTA MILLONES SEISCIENTOS SEIS MIL NOVECIENTOS
CUATRO PESOS, actualmente UN MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO
TREINTA MIL SEISCIENTOS SEIS PESOS, NOVENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando
al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales.
----- VIl.- Con la escritura nimero Treinta y un mil setecientos veintiuno, otorgada en esta Ciudad el dia
quince de diciembre de mil novecientos noventa y dos, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén i

Alarcén, Notario Publico nimero setenta y tres, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y
dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por
la que quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las diez horas
del dia veintiocho de octubre de mil novecientos noventa y dos, en la que se tomé entre otros acuerdos,
el de REFORMAR los ARTICULOS DECIMO SEXTO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO TERCERO,
TRIGESIMO, TRIGESIMO TERCERO, TRIGESIMO CUARTO y TRIGESIMO QUINTO de los Estatutos
Sociales.

----- VIil.- Con la escritura nimero Treinta y dos mil ciento veintiocho, otorgada en esta Ciudad el dia
once de junio de mil novecientos noventa y tres, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén,
Notario nimero setenta y tres, inscrita bajo el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil ciento
sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedd
protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril de mil novecientos
noventa y tres, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de MODIFICAR los ARTICULOS SEXTO y
TRIGESIMO CUARTO de los Estatutos Sociales.

----- IX.- Con la escritura nimero Treinta y dos mil quinientos diei, otorgada en esta Ciudad el dia

veintiséis de octubre de mil novecientos noventa y tres, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén
‘ - Alarcbn "Notario Publlco numero setenta y tres, inscrita_bajo el Folio-Mercantil numero ciento, cuarenta y
dos mil cnento sesenta y cuatro del Reglstro Publlco de la” Propledad y de: Comercno de esta Cludad por
la que quedé protocolizada ‘el Acta de la Asariblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO™
~ 11 TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las diez treinta
horas del dia dieciocho de octubre de mil novecientos noventa y tres, en la que se tomé entre otros
acuerdos, el de TRANSFORMAR la SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en SOCIEDAD
ANONIMA, reformando al efecto los ARTICULOS PRIMERO, SEGUNDO; SEXTO, SEPTIMO, OCTAVO,
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NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO,: DECIMO CUARTO,
VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO TERCERO, TRIGESIMO y CUADRAGESIMO SEPTIMO de los
Estatutos Sociales, que son necesarios o convenientes para dar efecto a las resoluciones que se

adoptaron en la mencionada asamblea, y en su caso, adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores
vigente.

----- X.- Con la escritura nimero Treinta y dos mil seiscientos dieciocho, otorgada en esta Ciudad el dia
seis de diciembre de mil novecientos noventa y tres, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén
Alarcén, Notario Publico nimero setenta y tres, inscrita en los Folios Mercantiles nameros: ciento
cuarenta y dos mi! ciento sesenta y cuatro, y ciento setenta y nueve mil novecientos cincuenta y ocho,
del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedaron protocolizadas
las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de” "GRUPO TELEVISA",
SOCIEDAD ANONIMA, como SOCIEDAD FUSIONANTE y que subsiste, y de "GRUPO T.V. AMERICA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como SOCIEDAD FUSIONADA y que se extingue,
ambas celebradas en esta Ciudad el dia veinticinco de noviembre de mil novecientos noventa y tres, la
de la primer sociedad a las diez horas y la de la segunda sociedad, a las ocho horas con treinta minutos,
por virtud de las cuales ACORDARON FUSIONARSE como quedé dicho.

----- XI.- Con la escritura nimero Treinta y dos mil seiscientos veintinueve, otorgada en esta Ciudad el

dia diez de diciembre de mil novecientos noventa y tres, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén
Alarcon, Notario Publico nimero setenta y tres, inscrita en el Folio Mercantil namero ciento cuarenta y
dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por
la que quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las once horas con treinta minutos del
dia diez de diciembre de mil novecientos noventa y tres, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de
REFORMAR los ARTICULOS: SEXTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO,
DECIMO CUARTO, DECIMO QUINTO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO TERCERO,
VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO, VIGESIMO SEXTO, CUADRAGESIMO y CUADRAGESIMO
CUARTO de los ESTATUTOS SQCIALES, asi como el CAPITULO DOCE (romano) de la escritura
constitutiva.

----- XIi.- Con la escritura nimero Cuarenta y ocho mil cuatrocientos treinta y tres, pasada ante mi, el dia
veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y seis, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad-y de Comercio de esta
Ciudad, por la que quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las nueve horas del dia
veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y seis, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de
REFORMAR los ARTICULOS VIGESIMO, VIGESIMO NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO SEGUNDO,
TRIGESIMO TERCERO, TRIGESIMO CUARTO y TRIGESIMO QUINTO de los Estatutos Sociales, ~----r--
----- Xlll.- Con la escritura nimero Cuarenta y nueve mil doscientos ochenta y ocho, pasada ante mi, el
dia veintinueve de abril de mil novecientos noventa y siete, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de esta
Ciudad, por la que quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
la Serie "A" de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta*Ciudad el dia veintitrés

_de abril de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de REFORMAR

los ARTICULOS VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO
NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO SEGUNDO, TRIGESIMO CUARTO y TRIGESIMO QUINTO de los
Estatutos Sociales.

- XIV.- Con la escritura nimero Cincuenta y un mil seiscientos cuarenta y seis, pasada ante mi, el dia
dieciocho de mayo de mil novecientos noventa y nueve, inscrita en los Folios Mercantiles numeros:
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ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro, ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cinco, y
doscientos veintisiete mil trescientos sesenta y dos, del Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio
de esta- Ciudad, por la que quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, como SOCIEDAD
FUSIONANTE y que subsiste, del "INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS FINANCIEROS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "GRUPO TELESISTEMA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, como SOCIEDADES FUSIONADAS y que se extinguen, celebradas las tres en
esta Ciudad, la de la primer sociedad, a las once horas del dia veintiocho de abril de mil novecientos
noventa y nueve, la de la segunda sociedad, a las once horas, y la de la tercer sociedad, a las diez
horas, ambas del dia veintisiete de abril de mil novecientos, por virtud de las cuales ACORDARON
FUSIONARSE como queds dicho.

----- XV.- Con la escritura nimero Cincuenta y un mil seiscientos cuarenta y siete, pasada ante mi, el dia

dieciocho de mayo de mil novecientos noventa y nueve, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro PUblico de la Propiedad y de Comercio de esta
Ciudad, por la que quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
la Serie "A" de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las once horas
con treinta minutos del dia veintiocho de abril de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomé
entre otros acuerdos, el de REFORMAR los ARTICULOS SEXTO, SEPTIMO, NOVENO y
CUADRAGESIMO CUARTO de los ESTATUTOS SOCIALES.
----- XVL.- Con la escritura nimero Cincuenta y tres mil quinientos siete, pasada ante mi, el dia tres de

octubre del afio dos mil, inscrita en el Folio Mercantil nimero Ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y
cuatro del Registro Pulblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedé
protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Serie "A", de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las diez horas con cuarenta y cinco
minutos del dia veintisiete de julio del afo dos mil, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de
REFORMAR los ARTICULOS VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO
CUARTO, TRIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO NOVENO de sus EStatutos SOCIales.——-n-mr—reermrmrmrmem-
---— XVIL- Con la escritura nimero Cuarenta mil trescientos ochenta y tres, otorgada en esta Ciudad el
dia catorce de noviembre del afio dos mil, ante el Licenciado Manuel Enrique Oliveros Lara, Notario
Plblico nimero cien, actuando en ese entonces como asociado y en el protocolo de la notaria namero
setenta y cinco, de la que es titular el Licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, inscrita en los
Folios Mercantiles nimeros: ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro, ciento diez mil
cuatrocientos cincuenta y tres, y doscientos quince mil ochocientos noventa y-siete, del Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedaron protocolizadas las Actas de las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas y Socios de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA, como SOCIEDAD FUSIONANTE y que subsiste; de "EDIVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y de "GRUPO TELEVISAT", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, éstas dos dltimas como SOCIEDADES FUSIONADAS y que se extinguen, las tres
celebradas en esta Ciudad, el dia diecinueve de octubre del afio dos mil, la de la primer sociedad a las
once horas, la de la segunda sociedad a las nueve horas, y la de la tercer sociedad a las diez horas, por
. virtud de las cuaies ACORDARON FUSIONARSE n los términos. de'los Convenlos de Fusion por ellas

‘ celebrados asr ‘como, REDUCIR el CAPITAL SOCIAL ‘de GRUPO TELEVISA SOCIEDAD ANON]MA en_ ; )

la cantidad de VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS ONCE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos
Sociales, quedando el capital social de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, en la suma de UN
MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES SETECIENTOS DIECIOCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA
PESOS NOVENTA CENTAVOS MONEDA NACIONAL, representado por nueve mil ciento treinta y tres
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“la emisién de dichas acciones para determinar ese porcentaje.

millones de acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales cuatro mil quinientas
noventa millones setecientas mil, corresponden a la Serie "A"; dos mil doscientas setenta y un millones
ciento cincuenta mil, corresponden a la Serie "L"; y dos mil doscientas setenta y un millones ciento
cincuenta mil, corresponden a la Serie "D".

----- XVIIl.- Con la escritura nimero Cincuenta y cinco mil ochocientos sesenta y ocho, pasada ante mi,
el dia once de junio del afio dos mil dos, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedé protocolizada el Acta de la Asamblea Especial Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la
Serie "L” de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las diez horas del
dia treinta de abril del afio dos mil dos, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de APROBAR que la
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD
ANONIMA, a celebrarse en esa misma fecha, (i) aprobara la MODIFICACION a los ARTICULOS del
SEXTO al NOVENO, del DECIMO PRIMERO al DECIMO OCTAVO, del VIGESIMO PRIMERO al i
VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO, VIGESIMO‘
NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO TERCERO, TRIGESIMO CUARTO, TRIGESIMO QUINTO y
TRIGESIMO SEXTO de los Estatutos Sociales, y (ii) aprobara la EMISION DE ACCIONES de la Serie
“A" comunes, con pleno derecho de voto, representativas de hasta el 4.5%. (cuatro punto cinco por
ciento) del capital social de GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA, considerando el namero total de
acciones que se encuentren en circulacién al momento en que se lleve a cabo su emision y considerando

----- XIX.- Con la escritura nimero Cincuenta y cinco mil ochocientos sesenta y nueve, pasada ante mi,
el dia once de junio del afio dos mil.dos, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedé protocolizada el Acta de la Asamblea Especial Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la
Serie "D" de "GRUPO TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las once horas
con cincuenta y cinco minutos del dia treinta de abril del afio dos mil dos, en la que se tomé entre otros
acuerdos, el de APROBAR que la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de
GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA, a celebrarse en esa misma fecha, (i) aprobara la
MODIFICACION a los ARTICULOS del SEXTO al NOVENO, del DECIMO PRIMERO al DECIMO
OCTAVO, del VIGESIMO PRIMERO al VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO,
VIGESIMO OCTAVO, VIGESIMO NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO TERCERO, TRIGESIMO
CUARTO, TRIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEXTO de los Estatutos Sociales, y (i) aprobara la
EMISION DE ACCIONES de la Serie “A” comunes, con pleno derecho de voto, representativas de hasta
el 4.5% (cuatro punto cinco por ciento) del capital social de GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA,

considerando el niimero total de acciones que se encuentren en circulacién al momento en que se lleve a

cabo su emision y considerando la emisién de dichas acciones para determinar ese porcentaje. ------------
----- XX.- Con la escritura nimero Cincuenta y cinco mil ochocientos setenta y dos, pasada ante mi, el
dia trece de junio del afio dos mil dos, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de
"GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las trece horas con treinta
minutos del dia treinta de abril del 'afio dos mil dos, en la que se tomé entré otros acuerdos, el de
APROBAR la MODIFICACION a los ARTICULOS del SEXTO al NOVENO, del DECIMO PRIMERO al
DECIMO OCTAVO, del VIGESIMO PRIMERO al VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO
SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO, VIGESIMO NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO TERCERO,
TRIGESIMO CUARTO, TRIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEXTO de los Estatutos Sociales. ~r-r—ere

----- XXl.- Con la escritura nimero Cincuenta y seis mil ciento setenta, pasada ante mi, el dia nueve de
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octubre del afio dos mil dos, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil ciento
sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que se hizo
constar la RECTIFICACION de la escritura nimero Cincuenta y cinco mil ochocientos sesenta y ocho,
pasada ante mi, el dia once de junio del afio dos mil dos, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Folio Mercantil namero Ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Pablico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, la cual contiene la protocolizacién del Acta de la Asamblea
i Especial Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la Serie "L" de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las diez horas del dia treinta de abril del afio dos mil dos.-—--—------
-~ XXIl.- Con la escritura nimero Cincuenta y seis mil ciento setenta y uno, pasada ante mi, el dia

nueve de octubre del afio dos mil dos, inscrita en el Folio Mercantil nGmero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
se hizo constar la RECTIFICACION de la escritura Cincuenta y cinco mil ochocientos sesenta y nueve,
pasada ante mi, el dia once de junio del afio dos mil dos, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Folio Mercantil nimero Ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Pablico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, la cual contiene la protocolizacién del Acta de la Asamblea
Especial Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la Serie "D" de "GRUPQO TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las once horas con cincuenta y cinco minutos del dia treinta de
abril del afio dos mil dos.

-~ XXIIl.- Con la escritura nimero Cincuenta y seis mil ciento setenta y tres, pasada ante mi, el dia

,\‘

nueve de octubre del afio dos mil dos, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
se hizo constar la RECTIFICACION de la escritura Cincuenta y cinco mil ochocientos setenta y dos,

pasada ante mi, el dia trece de junio del afio dos mil dos, la cual contiene la protocolizacién del Acta de
la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las trece horas con treinta minutos del dia treinta de abril del afio
dos mil dos, consistiendo la rectificacién en que por un error involuntario del suscrito notario, al
transcribir el acta de asamblea mencionada, en su Resolucién niimero 1.1 (I punto uno), Articulo vigésimo
noveno, incisos Dy F, se asentd por un error lo siguiente: “D.......... El Presidente del Consejo
representara a dicho Organo ante toda clase de autoridades y particulares, excepto por lo previsto en el
punto A. del Articulo Trigésimo Tercero de estos estatutos; ....... F. Los gerentes generales y gerentes

especiales, tendran indistintamente la representacién legal de la Sociedad: y del Consejo de
Administracién ante cualquier persona fisica o morai,.......... y disfrutarén de las facultades que se citan
en el punto A. del Articulo Trigésimo Tercero de estos estatutos.-......." Consistiendo el error en que “en
vez del parrafo A. debe ser parrafo B.”, por lo que el punto resolutivo correcto que aparece en la
Asamblea es el siguiente: “D......... El Presidente del Consejo representara audicho Organo ante toda
clase de autoridades y particulares, excepto por lo previsto en el punto B. del Articulo Trigésimo Tercero
de estos estatutos; ......F. Los gerentes generales y gerentes especiales, tendran indistintamente la
representacion legal de la Sociedad y del Consejo de Administracién ante cualquier persona fisica o
morai,.......... y disfrutaran de las facultades que se citan en el punto B. del Articulo Trigésimo Tercero de
estos estatutos.-...." Y asimismo en su Resolucién 1.1 (I punto uno), Articulo Trigésimo cuarto, inciso L. ]
'gse' asent’é-'pbr'error o siéuiehte- L ..El Comité. EJecutnvo téndra las facultades que se otorgan PV I < ‘
Consejo.-de Admnmstrambn el pérrafo B del Al’thUlO Trngesnmo Tercero de estos estatutos, ...." ! %
consistiendo el error en que “en vez del parrafo B. deber parrafo A *, por lo que el punto resolutivo

i

~ correcto que aparece en la Asamblea es el siguiente: “.......El Comité Ejecutivo tendr4 las facultades que
; se otorgan al Conse;o de Administracién en el parrafo A. del Articulo Tngésmo Tercero de estos
estatutos,...... "

47




treinta de octubre del afio dos mil dos, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
se hizo constar, en cumplimiento a lo dispuesto por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia treinta de abril de dos mil
dos, entre otros: la EMISION para la suscripcién y pago de Cuatrocientas treinta millones trescientas
cincuenta mil seiscientas setenta y un acciones de la Serie “A”, concediendo a los accionistas de la
sociedad el derecho de preferencia que les otorga el Articulo Ciento Treinta y Dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, para suscribir dichas acciones emitidas; la suscripcion y pago de cuarenta y tres
mil ciento diecisiete acciones, por partes de los accionistas de la sociedad, quedando Cuatrocientas
treinta millones trescientas siete mil quinientas cincuenta y cuatro acciones sin ser suscritas y pagadas
por los accionistas, en la tesoreria de la Sociedad, para ser adquiridas en los términos y condiciones que
quedaron aprobadas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia treinta de
abril de dos mil dos; y como consecuencia de lo anterior, AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD a la cantidad de Un mil seiscientos treinta y cuatro millones -doscientos sesenta mil
doscientos setenta y dos pesos, tres centavos, moneda nacional, REFORMANDO al efecto el ARTICULO
SEXTO de los Estatutos Sociales.

----- XXV.- Con la escritura nimero Cincuenta y seis mil seiscientos setenta y cinco, pasada ante mi, el

dia diecinueve de mayo del afio dos mil tres, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos
mil ciento sesenta y cuatro del Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la
que quedd protocolizada, en lo conducente, el Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las doce horas
con treinta minutos del dia treinta de abril del afio dos mil tres, en la que se tomé entre otros acuerdos, el
de APROBAR la CANCELACION de acciones propias, y la consecuente REDUCCION del CAPITAL
SOCIAL hasta la cantidad de UN MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA
Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS, SETENTA Y NUEVE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, REFORMANDO al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales. =---====
----- XXVL.- Con la escritura numero Cincuenta y seis mil setecientos setenta y uno, pasada ante mi, el
dia once de junio del afio dos mil tres, inscrita en el Folic Mercantil nimero Ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
se hizo constar la RECTIFICACION de la escritura nimero Treinta y dos mil seiscientos veintinueve,
otorgada en esta ciudad el dia diez de diciembre de mil novecientos noventa y tres, ante el Licenciado
Francisco Javier Mondragén Alarcén, Titular de la Notaria nimero setenta y tres de la Ciudad de México,
la cual contiene la protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“GRUPO TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las once horas con treinta
minutos del dia diez de diciembre de mil novecientos noventa y tres, se rectificé un error de transcripcién
del acta de asamblea que se protocoliza, en el parrafo cuatro del Articulo Cuadragésimo que se
reforma.-

=== XXVII.- Con la escritura nimero Cincuenta y siete mil seiscientos setenta y cinco, pasada ante mi, el
dia tres de febrero del afio dos mil cuatro, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las doce horas del dia veintitrés de
diciembre del afioc dos mil tres, en la que se tomaron entre otros acuerdos, el de APROBAR la
MODIFICACION a los ARTICULOS SEXTO, NOVENO, DECIMO, DECIMO TERCERO, DECIMO
CUARTO, DECIMO OCTAVO, VIGESIMO TERCERO, CUADRAGESIMO y CUADRAGESIMO SEPTIMO
de los Estatutos Sociales, el de APROBAR la CANCELACION de acciones propias, y la consecuente
REDUCCION del Capital Social en la suma nominal de DIEZ MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y
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OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS PESOS, SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, que
restados a la cantidad de UN MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y
OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS, SETENTA Y NUEVE CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, que tenia con anterioridad, su capital social quedd establecido en la cantidad de UN MIL
SEISCIENTOS DIECIOCHO MILLONES SESENTA MIL VEINTISIETE PESOS, SETENTA Y TRES
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos
Sociales.

----- XXVIIL.- Con la escritura nimero Cincuenta y siete mil novecientos sesenta y ocho, pasada ante mi,
el dia seis de mayo del afio dos mil cuatro, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Puablico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las trece horas con treinta minutos del
dia dieciséis de abril del afto dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos, el de
REFORMAR los ARTICULOS: QUINTO, SEXTO, SEPTIMO, SECCION PRIMERA DEL NOVENO,
DECIMO CUARTO, DECIMO SEXTO, VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO
TERCERO, VIGESIMO QUINTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, TRIGESIMO TERCERO al
TRIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los ESTATUTOS
SOCIALES; el de CREAR una nueva serie de aéciones ordinarias nominativas, representativas del
capital social de la sociedad, la cual se identificaria como Serie “B”, asi como el de AUMENTAR el
CAPITAL SOCIAL en su parte fija 0 minima, de la suma de NOVECIENTOS SEIS MILLONES CIENTO
TRECE MIL SEISCIENTOS QUINCE PESOS, CINCUENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL,
a fin de que sumados a la cantidad de MIL SEISCIENTOS DIECIOCHO MILLONES SESENTA MIL
VEINTISIETE PESOS, SETENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, su capital social ascendi6
a la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS, VEINTISIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL ~emcmme
----- XXIX.- Con la escritura nimero Sesenta mil quinientos trece, pasada ante mi, el dia veintitrés de
mayo del afio dos mil seis, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta
y cuatro del Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedé
protocolizada, en lo conducente, el Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de
Accionistas de "GRUPQO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las doce horas
con treinta minutos del dia veintiocho de abril del afio dos mil seis, en la que se tomd entre otros
acuerdos, el de APROBAR la CANCELACION de ACCIONES, y la consecuente REDUCCION de
CAPITAL de la cantidad.de DOS MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CIENTO SETENTA Y
TRES MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS, VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, con la cantidad de CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL SETECIENTOS
VEINTINUEVE PESOS-NOVENTA Y DOS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, .para quedar establecido
en la cantidad de DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE PESOS, TREINTA Y GUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, REFORMANDO al efecto el ARTICULO SEXTO de los EsStatutos SOCIales.- ——— mmmmem- -
----- XXX.- Con la escritura nimero Sesenta y un mil trescientos cinco, pasada ante mi, el dia veintiséis
S de’ enero del afio dos mil siete, -inscrita en el Folio Mercanth namero ciento cuarema y- dos mil cxento

sesenta y cuatro del- Reglstro Pablico de la Fropledad y de Comercio. de esta Cludad ‘por-la que queds
protocollzada el Acta de la Asamblea Espemal Extraordinaria y Especial Ordlnana de Accionistas de Ta_

Serie “L" de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las once horas
con treinta minutos del dia veintiuno de diciembre del afio dos mil seis, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, el de ADOPTAR {a DENOMINACION SOCIAL de “GRUPO TELEVISA?, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, asi como el de REFORMAR los ESTATUTOS SOCIALES en su TOTALIDAD, a fin de
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adecuarlos a la nueva Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias. ==--=e=-—mevommnes
----- XXXL.- Con la escritura nimero Sesenta y un mil trescientos seis, pasada ante mi, el dia veintiséis
de enero del afio dos mil siete, inscrita en el Folio Mercantil niamero ciento cuarenta y dos mil ciento
sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedd
protocolizada el Acta de la Asamblea Especial Extraordinaria y Especial Ordinaria de Accionistas de la
Serie ‘D" de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las doce horas del
dia veintiuno de diciembre del afio dos mil seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos, el de
ADOPTAR la DENOMINACION SOCIAL de “GRUPO TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, asf
como el de REFORMAR los ESTATUTOS SOCIALES en su TOTALIDAD, a fin de adecuarlos a la nueva
Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias.

----- XXXIl.- Con la escritura nimero Sesenta y un mil trescientos veintiuno, pasada ante mi, el dia treinta
de enero del afio dos mil siete, inscrita en el Folio Mercantil nimero Ciento cuarenta y dos mil ciento
sesenta y ¢uatro del Registro Plblico de ia Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la que
quedd protocolizada el Acta de la.Asamblea Especial Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de
“GRUPO TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada en esta Ciudad a las doce horas con treinta
minutos del dia veintiuno de diciembre del afio dos mil seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos,
el de ADOPTAR la DENOMINACION SOCIAL de “GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, asi como el de REFORMAR sus ESTATUTOS SOCIALES en su TOTALIDAD, a fin de
adecuarlos a la nueva Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias.- De la relacionada
escritura copio a continuacion lo conducente: "....... “ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO |- ~=ermmemeeee
DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y NACIONALIDAD.
--— ARTICULO PRIMERO. La sociedad se denominara "GRUPO TELEVISA", denominacién que
siempre debera ser seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL" o de su abreviatura
"S.AB. L

----- XXXIIl.- Con la escritura nimero Sesenta y un mil setecientos uno, pasada ante mi, el dia treinta y
uno de mayo del afio dos mil siete, inscrita en el Folio Mercantil nimero Ciento cuarenta y dos mil ciento
sesenta y cuatro del Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedé
protocolizada el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a las trece horas treinta minutos del dia
veintisiete de abril del afio dos mil siete, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de APROBAR la
CANCELACION ae ACCIONES vy la consecuente REDUCCION de CAPITAL hasta la cantidad de DOS
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el
ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales.

----- XXXIV.- Con la escritura niimero Treinta y ocho mil ochocientos veinte, otorgada en esta ciudad, el

dia veinticinco de septiembre del afio dos mil siete, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén
Alarcén, Notario Publico nimero setenta y tres, inscrita en los Folios Mercantiles nimeros: ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro, ciento cincuenta y dos mil novecientos veintisiete y
trescientos cincuenta y dos mil doscientos treinta y tres, del Registro Pablico de la Propiedad y de
Comercio de esta Ciudad, por la que quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de las empresas que se citan a continuacion, celebradas todas en esta
Ciudad el dia veintinueve de junio del afio dos mil siete, la de “GRUPO TELEVISA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL, a las doce horas con treinta minutos; la de “CAMPUS AMERICA’, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a las diez horas; y la de “LINKING MEDIA?, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a las nueve horas, en las que se tomd entre otros acuerdos, el de FUSIONAR
a las SOCIEDADES, siendo la SOCIEDAD FUSIONANTE y que subsiste “GRUPO TELEVISA?,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, y las SOCIEDADES FUSIONADAS y que se extinguen “CAMPUS
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AMERICA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “LINKING MEDIA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, haciéndose constar que el capital social de GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL, no sufrié6 modificacion alguna con motivo de la fusién, por lo que continuara fijado
en la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y
TRES MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL . ~-wmsmmmmmmmmmmrmmrrcsmncmn
----- XXXV.- Con la escritura nimero Sesenta y dos mil ochocientos treinta y ocho, pasada ante mi, el dia
veintiocho de mayo del afio dos mil ocho, inscrita en el Folio Mercantil namero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedé protocolizada el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a las trece horas treinta minutos del dia
treinta de abril del afio dos mil ocho, en la que se tomaron entre otros acuerdos, el de APROBAR la
CANCELACION de ACCIONES, y la consecuente REDUCCION de CAPITAL de la suma de DOS MIL
CUATROCIENTOS . VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS MONEDA NACIONAL, con la cantidad de CUARENTA Y
OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CINCUENTA Y UN PESOS MONEDA
NACIONAL, para quedar en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y. OCHO MILLONES
QUINIENTOS SEIS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS; MONEDA NACIONAL,
reformando al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales; el de APROBAR, con efectos a
partir del dia dieciocho de diciembre de dos mil ocho, la REFORMA al PRIMER PARRAFO del
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO de los Estatutos Sociales; asi como el de APROBAR la COMPULSA a
los Estatutos Sociales de la SOCIEDAD.
----- XXXVI.- Con la escritura nimero Sesenta y cuatro mil ciento veintidés, pasada ante mi, el dia doce

de junio del afio dos mil nueve, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil ciento
sesenta y cuatro del Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedd
protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a las dieciocho horas con treinta minutos
del dia treinta de abril del afio dos mil nueve, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de APROBAR la
CANCELACION de ACCIONES, y la consecuente REDUCGION de CAPITAL de 4 cantidad de DOS MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS SEIS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, con Ia suma de NUEVE MILLONES SETECIENTOS CATORCE
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en la suma de DOS
MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y UN MIL i
OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS MONEDA NACIONAL, REFORMANDO al efecto el
ARTICULO SEXTO de los. Estatutos Sociales.
----- XXXVII.- Con la escritura nimero Sesenta y seis mil trescientos cuarenta y siete, pasada ante mi, el

dia quince de junio del afio dos mil once, inscrita en los Folios Mercantiles numeros: Ciento trece mil
doscientos nueve y Ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del*Registro Puablico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedaron protocolizadas, entre otros, el Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL celebrada en esta Ciudad a las trece horas del dia veintinueve de abril de! afio dos mil once,

enla que se 1omaron entre otros acuerdos, el de FUSIONAR a la'sociedad con el'caracter de Socnedad . -

] Fusnonante y.que subsnste y Ias Resolucxones Unémmes adoptadas fuera de- Asamblea por los -
‘Accnomstas de "CABLEMAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de
abril de dos mil once, por las que se acordé, entre otros, Fusionar a la sociedad con el caracter de
Sociedad Fusionada y que se extingue; y en virtud de la fusién la Sociedad Fusionante “GRUPO
TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, AUMENTO su Capital Social, en la cantidad de TREINTA
Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL VEINTISEIS PESOS MONEDA NACIONAL,
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mediante la emision de DOS MIL NOVECIENTAS UN MILLONES SEISCIENTAS MIL acciones liberadas
de la sociedad, de las cuales corresponden SEISCIENTAS VEINTE MILLONES de acciones a la Serie
“A", QUINIENTAS CUARENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTAS MIL acciones a !a Serie “B”;
OCHOCIENTAS SESENTA Y OCHO MILLONES de acciones a la Serie “D"; y OCHOCIENTAS
SESENTA Y OCHO MILLONES de acciones a la Serie “L", en virtud de que se obtuvieron las
autorizaciones necesarias de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la transmisién de las
acciones de las empresas concesionarias a favor de “GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, REFORMANDO al efecto el ARTICULO SEXTO de los Estatutos SOCiales. —----------sewrmmmm
----- XXXVHL- Con la escritura nimero Sesenta y siete mil quinientos cuarenta y uno, pasada ante mi, el
dia veintiséis de abril del aiio dos mil doce, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos
mil ciento sesenta y cuatro del Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la
que comparecio la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su cardcter de Delegada
Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad, a las trece horas del dia veintinueve de abril del afio
dos mil once, para formalizar ¢l cumplimiento de los acuerdos, asi como de Iosb requisitos y condiciones
necesarios para ello, en los términos de las Resoluciones aprobadas por la Asamblea, ¢ hizo constar que
el AUMENTO DE CAPITAL finalmente fue por la suma de $157°026,212.25 (Ciento cincuenta y siete
millones veintiséis mil doscientos doce pesos, veinticinco centavos, Moneda Nacional), por lo que el
capital social se aumentdé a la suma de $2,525'818,049.25 (Dos mil quinientos veinticinco millones
ochocientos dieciocho mil cuarenta y nueve pesos, veinticinco centavos, Moneda Nacional) y, por lo
tanto, formalizé mediante ese instrumento la redaccién del ARTICULO SEXTO del Estatuto Social.--------
----- XXXIX.- Con la escritura nimero Sesenta y ocho mil cuarenta y cinco, pasada ante mi el dia
veintiocho de agosto del afio dos mil doce, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que
quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria 'de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a Ias‘catorce horas del dia
veintisiete de abril del afio dos mil doce, en la que se tomd entre otros acuerdos, el de APROBAR la
CANCELACION de ACCIONES, y la consecuente REDUCCION de CAPITAL en la suma nominal de
TREINTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS OCHO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS,
OCHO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, REFORMANDO al efecto el ARTICULO SEXTO de los
Estatutos Sociales.

== XL.- Con la escritura nimero setenta y ocho mil quinientos veintisiete, pasada ante mi, el dia ocho
de mayo del afio dos mil diecinueve, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil
ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, se hizo
costar la compulsa de los Estatutos Sociales vigentes de "GRUPO TELEVISA", SOCiEDAD ANONIMA
BURSATIL.

----- XLL.- Con la escritura nimero veintiocho mil seiscientos setenta, otorgada en esta ciudad el dia
nueve de junio del afto dos mil veintiuno, ante el Licenciado Manue! Enrique Oliveros Lara notario publico
nimero cien, inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro del
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la que quedé protocolizada el Acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a fas dieciocho treinta horas del dia veintiocho de abril de! afio dos
mil veintiuno, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de APROBAR la CANCELACION DE
ACCIONES y la consecuente REDUC‘C[ON DEL CAPITAL SOCIAL de la Socieaad, en la suma nominal
de $35,604,596.34694 M.N. (treinta y cinco millones seiscientos cuatro mil quinientos noventa y seis
pesos 34694/100 (treinta y cuatro mil seiscientos noventa y cuatro diagonal cien) moneda nacional M.N.),
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reformando al efecto el Articulo SEXTO de sus Estatutos Sociales.

----- XLiL- Con la escritura nimero veintinueve mil setecientos sesenta y uno, otorgada en esta Ciudad,
el dia seis de junio del afio dos mil veintidds, ante el Licenciado Manue! Enrigue Oliveros Léra, Notario
Publico nimero cien de esta Ciudad, inscrita en inscrita en el Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y
dos mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por
la que quedd protocolizada el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad, a las once horas con treinta
minutos del dia veintisiete de abril del afio dos mil veintidés, en la que se tomaron entre otros acuerdos
el de MODIFICAR el OBJETO SOCIAL de la Sociedad, y la consecuente REFORMA del ARTICULO
CUARTO de los Estatutos Sociales de 'la Sociedad.

--=-~ XLHI.- Con la escritura nimero ochenta y cinco mil doscientos treinta y siete, pasada ante mi, el dia

dieciséis de junio del afio dos mil veintitrés, inscrita en el Folio Mercantil Electrénico nimero ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro guién uno, del Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio de esta Ciudad, por la que quedé protocolizada el Acta de Asamblea Géneral Extraordinaria de
Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a las
doce horas del dia veintiséis de abril del afio dos mil veintitrés, en la que se tomaron entre otros
acuerdos el de ESCINDIR PARCIALMENTE A LA SOCIEDAD y en consecuencia cancelar las acciones
subyacentes a 70 (setenta), 895 (ochocientos noventa y cinco), 193 (ciento noventa y tres) certificados
de participacién ordinarios emitidos con base en acciones de la Sociedad, es décir, un total de 8 (ocho),
294 (doscientos noventa y cuatro), 737 (setecientos treinta y siete), 581 (quinientos ochenta y uno)
acciones, de las cuales 1 (uno), 772 (setecientos setenta y dos), 379 (trescientos setenta y nueve), 825
(ochocientos veinticinco) corresponden a la Serie “A”, 1 (uno), 559 (quinientos cincuenta y nueve), 694
(seiscientos noventa y cuatro), 246 (doscientos cuarenta y seis) corresponden a la Serie “B", 2 (dos), 481
(cuatrocientos ochenta y uno), 331 (trescientos treinta y uno), 755 (setecientos cincuenta y cinco)
corresponden a la Serie “D” y 2 (dos), 481 (cuatrocientos ochenta y uno), 331 (trescientos treinta y uno),
755 (setecientos cincuenta y cinco) corresponden a la Serie “L™ el de REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL
de la Sociedad en la suma nominal de $57,088,210.4412909 M.N. (cincuénta y. siete millones ochenta y
ocho mil doscientos diez pesos 4412909/10000000 (cuatro millones cuatrocientos doce mil novecientos
nueve diagonal uno cero cero cero cero cero cero cero) moneda nacional), es décir, una reduccién de
capital a razén de $0.00688246130559424 pesos por cada accion cancelada con motivo de la escision;
asi como el de REFORMAR el ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales de la Sociedad. ~ewmm-mmmmenen
----- XLIV.- Con la escritura numero ochenta y seis mil seiscientos treinta y ocho, pasada ante mi, el dia
veintitrés de mayo del aiio dos mil veinticuatro, inscrita en el Folio Mercantil Electrénico ndmero ciento

cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro guién uno del Registro Ptblico de la Propiedad y de Comercio -

de esta Ciudad, por la que quedaron protocolizadas las Actas ‘de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas y Socios de “GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
como “SOCIEDAD FUSIONANTE" y que subsistié, y de “KAPA CAPITAL”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, “ALEKTIS CONSULTORES”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE y “NOVO CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE

: CAPITAL VARIABLE como "SOCIEDADES FUSIONADAS" y Que se extmguleron celebradas en- esta

' Cludad todas el dia veinte de mayo del ano dos mil veinticuatro, la de la sociedad Fusxonante alas doce

horas, y Ias de las sociedades Fusionadas la primera a las nueve horas la segunda a las once horas y ia
tercera a las trece horas, por virtud de las cuales ACORDARON FUSIONARSE en los términos del
Convenio de Fusién por ellas celebrado, y como consecuencia de la citada FUSION, la SOCIEDAD
FUSIONANTE disminuyé su capital social en la suma nominal de $18,617,982.00 M.N. (dieciocho
millones_seiscientos diecisiete mil novecientos ochenta y dos pesos 00/100 (c_iero cero diagonal cien)
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moneda nacional), es decir, una reduccién de capital a razén de $0.0057864745888147 (cero punto cero
cero cinco siete ocho seis cuatro siete cuatro cinco ocho ocho ocho uno cuatro siete) pesos por cada
accion cancelada, para quedar el capital social en la cantidad de $1,970,999,380.00 (mil novecientos
setenta millones novecientos noventa y nueve mil trescientos ochenta pesos 00/100, Moneda Nacional),
representado por 340,621,798,257 (trescientas cuarenta mil seiscientas veintiin millones setecientas
noventa y ocho mil doscientas cincuenta y siete) acciones nominativas, sin expresién de valor nominal;
asi como el REFORMAR los ARTICULOS SEXTO, SEPTIMO y CUADRAGESIMO CUARTO de los
Estatutos Sociales de la Sociedad.

----- XLV.- Con la escritura ndmero ochenta y seis mil setecientos ochenta y uno, pasada ante mi, el dia
veintiocho de junio del afio dos mil veinticuatro, inscrita en el folio mercantil electrénico nimero ciento
cuarenta y dos mil ciento sesenta y cuatro por lo que se refiere a la fusionante, en el folio mercantil
electronico namero N guion dos mil veinticuatro millones cincuenta y seis mil seiscientos cincuenta y
nueve por lo que se refiere a la fusionada “Corporacion Villacezan”, Sociedad Anénima de Capital
Variable y en el folio mercantil electrénico nimero N guion dos mil veinticuatro millones cincuenta y seis
mil setecientos ochenta y dos por lo que se refiere a la fusionada “Novo Telesitam”, Sociedad Anénima
de Capital Variable, todas las inscripciones del Registro Pablico de la Propiedad y'de Comercio de esta
Ciudad, por la que quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de “GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, como “SOCIEDAD
FUSIONANTE" y que subsiste, y de “CORPORACION VILLACEZAN", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y “NOVO TELESITAM’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
"SOCIEDADES FUSIONADAS" y que se extinguen, celebradas en esta Ciudad, todas el dia veintiséis de
junio del afio dos mil veinticuatro, la de la sociedad Fusionante a las doce horas, y las de las sociedades
Fusionadas la primera a las nueve horas y la segunda a las diez horas; por virtud de las cuales
ACORDARON FUSIONARSE, en los términos del Convenio de Fusién por ellas celebrado, y como
consecuencia de la citada FUSION, el capital social de la SOCIEDAD FUSIONANTE no sera modificado,
y por lo tanto quedara integrado de la misma manera que se encontraba previo a Id fusion. = smee-—eeeee-
----- XLVI.- Con la escritura nimero ochenta y ocho mil doscientos sesenta y cinco, pasada ante mi el dia
doce de junio del afio dos mil veinticinco, la cual quedé inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y
de Comercio de esta Ciudad de México, en el Folio Mercantil Electrénico nimero ciento cuarenta y dos
mil ciento sesenta y cuatro, por lo que se refiere a la fusionante, en el Folio Mercantil Electrénico nimero
ciento cuarenta y seis mil ochocientos veintinueve, por lo que se refiere a la fusionada “DESARROLLO
MILAZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el Folio Mercantil Electrénico nimero
* cuatrocientos un mil setecientos veinticuatro, por lo que se refiere a la fusionada “ULVIK", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el Folio Mercantil Electrénico nimero cuatrocientos cincuenta y
seis mil doscientos cincuenta y uno, por lo que se refiere a la fusionada “VIELACEZAN", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el Folio Mercantii Electrénico numero quinientos tres mil
doscientos setenta y uno, por lo que se refiere a la fusionada “TELEVISA TRANSMEDIA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el Folio Mercantil Electronico numero quinie‘ntos cuarenta y ocho
mil ciento quince, por lo que se refiere a la fusionada “BISSAGIO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en el Folio Mercantil Electrénico nimero doscientos noventa mil setecientos noventa y siete,
por lo que se refiere a la fusionada “FACTUM MAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y
en el Folio Mercantil Electronico nimero doscientos noventa mil hovecientos ochenta y seis, por lo que
se refiere a la fusionada “CVQ ESPECTACULOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por
la que quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinaria§ de Accionistas de
las citadas Sociedades, todas celebradas en esta Ciudad de México el dia \}eintin'ﬁeve de abril del afio dos
mil veinticinco; por virtud de las cuales ACORDARON FUSIONARSE, en los térrr;inos del Convenio de
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Fusion por ellas celebrado, y como consecuencia de la citada FUSION, el capital social de la SOCIEDAD
FUSIONANTE no serd modificado, y por lo tanto quedara integrado de la misma manera que se

encontraba previo a la fusion.

== XLVil.- Con la escritura nimero ochenta y ocho mil seiscientos cuarenta y cuatro, pasada ante mi, el dia
cuatro de septiembre del afio dos mil veinticinco, inscrita en ef Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y dos
mil ciento sesenta y cuatro del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, por la Aque
queds protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO TELEVISA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad a las diez horas del dia catorce de julio del afio
dos mil veinticinco, en la que se tomé entre otros acuerdos, el de APROBAR la REFORMA de los Estatutos
Sociales de la Sociedad.-

== XLVIIl.- Con la escritura nimero ochenta y nueve mil setecientos sesenta y tres, pasada ante mi el dia
tres de junio del afio dos mil veintiséis, pendiente de inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio de esta Ciudad , por la que queds protocolizada el Acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada en esta Ciudad
a las dieciocho horas con treinta minutos del dia veintiocho de abril del afio dos mil veintiséis, en la que se
tomé entre otros acuerdos, AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, de la cantidad de ML
NOVECIENTOS SETENTA MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE ML TRESCIENTOS
OCHENTA PESOS MONEDA NACIONAL, con la cantidad de QUINIENTOS SESENTA MILLONES TEINTA
Y TRES MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHO PESOS, SEIS CENTAVOS MONEDA NACIONAL, para quédar
el capital social total en la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN MILLONES TREINTA Y DOS
MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS, SEIS CENTAVOS MONEDA NACIONAL, reformando al efecto el
ARTICULO SEXTO de los Estatutos Sociales; asimismo en dicha Asamblea se aprob6 la EMISION DE
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES hasta por un monto de SIETE MIL DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, en dos series.
- Declara el compareciente, bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

- a).- Que su representada goza de capacidad legal y que las facultades de que disfruta contintian vigentes

en todos sus términos y no le han sido revocadas ni limitadas en forma alguna.

-~ b).- Que su representada no han sufrido modificacién alguna en sus estatutos sociales distinta a las
relacionadas en el presente instrumento y que no existen mas actas ni reformas de la Socnedad que deban ser
relacionadas.

- €).~ Que su representada no se encuentra en los supuestos del Articulo treinta y dos, fraccion uno
romano, de fa Ley de Inversion Extranjera.

—--- POR SUS GENERALES, el compareciente manifesté ser de nacionalidad mexicana por nacimiento, como
sus padres, nacionalidad que aun conserva, originario de la Ciudad de Guadalajara, .Estado de Jalisco, en
donde nacio el dia diecinueve de julio de mil novecientos ochenta, soltero, Abogado, con Clave Unica de
Registro de Poblacién LUOC ochocientos mil setecientos diecinueve HJICVRR cero ocho, y con domicilio en
Avenida Vasco de Quiroga dos mil, edificio D, segundo piso, Colonia Santa Fe Alcaldia Alvaro Obregén, en
esta Ciudad de México, codigo postal cero mil doscientos diez. -

--—~ YO EL NOTARIO DOY FE: I.- De que me xdentlﬁqué plenamente como Notano y me asegure de la

. ldentldad del comparec1ente “con'su: Pasapone Tipo P numero G tremta y sels ‘millones qumnentos cuarenta y :
un mil vemtlocho exped1do asu favor el veinte de dlt:lembre del afio dos m1l dxecmueve por la Secretana de N

Relacwnes Exteriores, en esta Ciudad; mismo que en fotocopia que doy fe concuerda con su original que tuve
a la vista, lo agrego al apéndice en e legajo correspondiente a este instrumento bajo la letra “A”; Il.- De que a
mi juicio goza de capacidad legal para contratar y obligarse, pues nada me consta en contrario; lll.- De que lo
relacionado e inserto concuerda fielmente con sus documentos originales que he tenido a la vista y a los

cuales me remito; V.- De que le hice saber al compareciente, el derecho que tiene de leer personalmente la
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escritura y de que su contenido le sea explicado por el suscrito notario; V.- De que ILUSTRE, LEf Y
EXPLIQUE, la presente escritura al compareciente, quien enterado del valor, las consecuencias y alcances
legales de su contenido, hanifesté su conformidad y comprensién plena de la misma, firmando para
constancia el dia diecinueve del mes de su otorgamiento.- Acto continuo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la
presente escritura por estar satisfechos todos los requisitos legales.
-~ LICENCIADO CARLOS JAVIER LUEVANOS ORTIZ DE ROSAS.- (FIRMADO).
-—- LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA.- (FIRMADO).
- EL SELLO DE AUTORIZAR.
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE DE SU ORIGINAL PARA "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL, A FIN DE HACER CONSTAR LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
QUE EN LA PRESENTE SE CONTIENE, VA COTEJADO Y CORREGIDO EN CINCUENTA Y SEIS PAGINAS
UTILES, EN LOS TERMINOS DE LEY.- EN LA CIUDAD DE MEXICO, A DIECINUEVE DE JUNIO DEL ARO
DOS MIL VEINTISEIS.- DOY FE.

ESC. No. 89,820
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: ) 142164

Por instrumento No. 89820

De fecha: 18/06/2026

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Rafael Manuel Oliveros Lara  No. 45

Estado: Ciudad de México Municipio: Miguel Hidaigo
Consta que a solicitud de: CARLOS JAVIER LUEVANOS ORTIZ DE ROSAS

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de GRUPO TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizo el acta de asamblea:

General EEspecial
En caso de asamblea general
l:Ordinaria :’ Extraordinaria

De fecha: 18/06/2026

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

...comparece el LICENCIADO CARLOS JAVIER LUEVANOS ORTIZ DE ROSAS, en su caracter de Delegado Especial de las
Asambleas Generales de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL celebradas con fecha
catorce de julio de dos mil veinticinco y veintiocho de abril de dos mil veintiséis, y me manifiesta que otorga el presente
instrumento con el fin de compulsar los Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad, a partir de la tltima asamblea Y que son
los siguientes: “ESTATUTOS SOCIALES CAPITULO I DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y
NACIONALIDAD -—- ARTICULO PRIMERO. La sociedad se denominara "GRUPO TELEVISA", denominacién que siempre
debera ser seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL" o de su abreviatura "S.A.B." —— ARTICULO
SEGUNDO. El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de MEXICO, pero podré establecer agencias y sucursales en cualquier
lugar de la Republica Mexicana o del extranjero y pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su
domicifio social. —— ARTICULO TERCERO. La duracién de la sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE afios contados a partir
de la firma de la presente escritura. -~- ARTICULO CUARTO. La sociedad tendra como objeto: -—-[. Promover, constituir,
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establecer, organizar, administrar, tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios, o de otra indole, tanto nacionales como extranjeras,
asi como participar en su administracién o liquidacion. —--— Il. Comprar, vender, arrendar, permutar, gravar, administrar con
toda clase de bienes inmuebles y cuidado de bienes que produzcan rentas o el cobro de créditos y sus intereses —— Iil.
Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos y convenios permitidos por la legislacién mexicana, tanto con
personas fisicas y morales de caracter privado o publico, incluyendo toda clase de fideicomisos, y obtener de éstas
concesiones, licencias, permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los fines de su objeto social. ——
Unicamente para efectos de poder llevar a cabo las actividades descritas anteriormente, la Sociedad podra realizar lo
siguiente: --—-—a) La adquisicion, negociacion, custodia y enajenacién de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones,
derechos, bienes, divisas, instrumentos financieros, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades mercantiles,
civiles o asociaciones de cualquier indole, tanto nacionales como extranjeras, incluyendo el otorgamiento o recepcién de las
garantias relacionadas con las actividades anteriores. ---— b) Contraer o conceder préstamos,
otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar,
endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones
contraidas por la Sociedad o de los titulos emitidos aceptados por terceros. -—-- ¢) Recibir toda clase de servicios
especializados o asesorias de caracter técnico, administrativo, de auditoria, financieros, contables, legales, de supervision, de
organizacion, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenieria, de limpieza, de seguridad, de mantenimiento y
en general, cualquier clase de servicios no relacionados con las actividades industriales o comerciales de esta Sociedad, ya
sean de la Republica Mexicana o del extranjero. --—- d) Producir, obtener, adquirir, utilizar, explotar, transmitir, registrar o
disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea en
México o en el extranjero. -—— e) Producir, usar y explotar obras susceptibles de proteccién por el derecho de autor y los
derechos conexos, asi como adquirir, explotar y transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas o realizar actos juridicos
relacionados con lo anterior. -} Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender,
construir, reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas, oficinas,
salones, locales y demés establecimientos necesarios o convenientes para la realizacion de los Objetos de la Sociedad,
incluyendo la adquisicién y enajenacién de muebies, inmuebles y derechos reales que se consideren indispensables 23
(veintitrés) y que las leyes permitan. --— g) Representar a personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras, tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero, que tengan relacién directa con las
actividades de la Sociedad y actuar como representante, agente, intermediario, mediador, factor, consignatario, mandatario o
comisionista de las mismas. -— h) Obtener toda clase de financiamientos o préstamos, con o sin garantia especifica, otorgar
préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga participacion social o relaciones de negocios y
emitir obligaciones y papel comercial, aceptar, girar, endosar o avalar foda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o
garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros, con los
cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios. - ) Otorgar toda clase de garantias y avales,
respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades en las que la Sociedad tenga interés o participacion, asi
como de otras sociedades o personas con las que la Sociedad tenga relacion de negocios. -—- j) En general, realizar o
celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o complementarios que sean necesarios o
convenientes para la realizacién de los objetos anteriores. -~ ARTICULO QUINTO. - El capital social estara representado
por acciones de [as Series “A”, “B", “D” y “L", de conformidad con lo previsto en el articulo Sexto siguiente de estos estatutos.
---- Las acciones de las Series “A”, “B” y “D” tnicamente podran ser adquiridas por: ---—-- UNO, Personas fisicas de
nacionalidad mexicana; -—— DOS. Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga cléausula de exclusion de extranjeros,
en las que sblo podran ser accionistas personas fisicas mexicanas y sociedades mexicanas cuya escritura social contenga, a
su vez, clausula de exclusion de extranjeros; -—---- TRES. Instituciones mexicanas de crédito, de fianzas, de seguros,
arrendadoras financieras, empresas de factoraje financiero, uniones de crédito y sociedades mexicanas de inversién, todas las
cuales deberan contar en sus estatutos con cléusulas de exclusion de extranjeros; ---—- CUATRO. Instituciones de crédito,
actuando como fiduciarias en fideicomisos para fondos o planes de asignacién y adquisicion de acciones y planes de retiro
para empleados, ejecutivos y trabajadores mexicanos; y --—-- CINCO. Instituciones de crédito, actuando como fiduciarias en
los términos de la Ley de Inversién Extranjera y del Reglamento de la Ley de [nversion Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras. ---- La Sociedad no admitira, directa o indirectamente, como accionistas tenedores de acciones de la
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Serie “A”, de la Serie “B” o de la Serie “D", a inversionistas extranjeros ni a sociedades con clausula de admisién de
extranjeros. En caso de que dichos inversionistas o sociedades liegaren a adquirir acciones de la Serie “A”, Serie “B” ¢ Serie
“D”, la Sociedad no les reconocerd en absoluto derecho alguno de accionistas. Lo anterior, en el entendido, sin embargo, que
dichos inversionistas y sociedades podran ser tenedores de certificados de participacion ordinarios emitides con base en
acciones de la Sociedad, con independencia de la serie que esas acciones representen, siempre y cuando el fideicomiso al
cual dichas acciones estén afectas, sea considerado y haya sido autorizado como de inversién neutra conforme a la legislacién
aplicable. —— Las acciones de la Serie “L” se consideraran de inversion neutra y podran ser adquiridas por inversionistas
mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras, o por las personas o entidades comprendidas
en las fracciones Il y Il del articulo Segundo de la Ley de Inversion Extranjera. Las acciones Serie “L" no se computaran para
el efecto de determinar el monto y proporcion de la participacion de inversionistas extranjeros en el capital social, en los
términos de las disposiciones legales aplicables. -—- En caso de que cualquier extranjero, presente o futuro, adquiera directa
o indirectamente acciones de la Serie “L”, por el solo hecho de su adquisicién, se obliga formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto de las acciones de la Serie “L” que adquiera o de las que sea
titular, asf como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar,
por lo mismo, |a proteccién de su Gobiemo, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn las
participaciones sociales que hubiere adguirido. -—- Los tenedores de certificados de participacion ordinarios emitidos con
base en acciones de las Series “A”, “B”, “D" y “L" de la Sociedad, que sean de nacionalidad extranjera o sociedades mexicanas
con clausula de admision de extranjeros, podrén ejercer Unica y exclusivamente los derechos corporativos asociados a las
acciones de la Serie “L”, mismas que no podran conferir a sus tenedores, en ningln caso, el derecho de nombrar a mas de
dos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. - En ningun caso se admitirAn como accionistas de la
Sociedad a gobiernos o estados extranjeros. —— El control de la Sociedad, en ningtin momento y bajo ninguna circunstancia,
podréa ser detentado, individual o conjuntamente, de iure o de facto, por personas fisicas extranjeras, entidades juridicas de
nacionalidad distinta a la mexicana y/o sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero. Para los efectos de éste
parrafo, “control” tendra el significado definido en la Seccién Segunda del articulo Noveno de estos estatutos sociales. —---
ARTICULO SEXTO. - El capital social es fijo. -—- El capital social fijo autorizado es de $2,531,032,608.06 (dos mil quinientos
treinta y un millones treinta y dos mil seiscientos ocho pesos 06/100 (cero seis diagonal cien), Moneda Nacional), representado
por hasta 437,404,946,522 (cuatrocientas treinta y siete mil cuatrocientas cuatro millones novecientas cuarenta y seis mil
quinientas veintidés) acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se dividiran en cuatro series de
acciones, como sigue: - i) La Serie “A” integrada por hasta 151,346,706,434 (ciento cincuenta y un mil trescientas cuarenta
y seis millones setecientos seis mil cuatrocientos treinta y cuatro) acciones ordinarias; --— ii) La Serie “B” integrada por hasta
70,198,644,806 (setenta mil ciento noventa y ocho millones seiscientas cuarenta y cuatro mil ochocientas seis) acciones
ordinarias; -— iii) La Serie “D” integrada por hasta 107,929,797,641 (ciento siete mil novecientas veintinueve millones
setecientas noventa y siete mil seiscientas cuarenta y una) acciones de voto limitado y de dividendo preferente, emitidas en los
términos del articulo Ciento Trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y ——- iv) La Serie “L” integrada por hasta
107,929,797,641 (ciento siete mil novecientas veintinueve millones setecientas noventa y siete mil seiscientas cuarenta y una)
acciones de voto y otros derechos corporativos restringidos. ~— La Serie “A” y la Serie “B” estaran integradas por acciones
ordinarias, con plenos derechos de voto que representarén, en todo momento, el 100% (cien por ciento) del total de las
acciones ordinarias. -—- La Serie “D" estara integrada por acciones de voto limitado y dividendo preferente, emitidas al
amparo del articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --—- La Serie “L” estara integrada por acciones
de voto restringido y con la limitante de otros derechos corporativos, -—-— La Sociedad podra fideicomitir acciones
representativas de su capital social y/o certificados de participacion ordinarios, con instituciones de crédito, con el objeto de
establecer planes de opcién de compra o suscripcién de esos titulos, en beneficio de sus ejecutivos y empleados o los
ejecutivos y empleados de sus subsidiarias, o de personas que presten servicios a la Sociedad, a sus subsidiarias 0 a las
empresas en que participe. -—- La Sociedad podréa emitir acciones no suscritas, las cuales se conservarén en la tesoreria de
fa Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion y pago. --— Asimismo, la Sociedad podra emitir
acciones no suscritas para su colocacién entre el plblico inversionista, conforme a los términos y siempre que se cumplan las
condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
legales aplicables, incluyendo Ia obtencién de la autorizacion de oferta piblica de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Décimo Primero de estos Estatutos no sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante
ofertas pablicas. — Respecto de las acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y/o Serie “L" que no formen parte del patrimonio
del fideicomiso constituido para la emisién de certificados de participacién ordinarios, los accionistas titulares de dichas
acciones Serie “A” , Serie “B", Serie "D” y/o Serie “L", segln sea el caso, podran solicitar al Secretario del Consejo de
Administracion la conversién de dichas acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D" y/o Serie “L” en acciones de la Serie “A”, Serie
“B", Serie “D" y/o Serie “L”, seglin sea determinado por dicho accionista, de conformidad con lo siguiente: -—- El accionista
titular de las acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L" que desee lievar a cabo dicha conversion, debera presentar
una solicitud por escrito dirigida al Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, misma que debera ser entregada
con cuando menos 5 (cinco) dias hébiles de anticipacién a la fecha de conversion solicitada. --— El Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad procedera a realizar los actos necesarios para llevar a cabo la conversién de las acciones Serie
“A", Serie “B", Serie “D" y/o Serie “L", segln sea el caso, previa entrega por parte del accionista respectivo de lcs tituios de
acciones que las representen, contra la entrega de los titulos representativos de las acciones de la Serie “A”, Serie “B”, Serie
“D" ylo Serie “L", segin corresponda. Dicha conversién podra realizarse respecto de ia totalidad o de parte de las acciones
Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y/o Serie “L", segln sea el caso amparadas por los titulos entregados y, en caso de que sea una
conversion parcial, el Secretario llevaré a cabo los actos necesarios para que se realice fa emisién de nuevos titulos para
reflejar las acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L", segn sea el caso que no hubieren sido convertidas, asf como

aquellas acciones de la Serie “A”, Serie “B”, Serie “D" y/o Serie “L” en que hubieren sido convertidas. —-— ARTICULO
SEPTIMO. - Dentro de su respectiva Serie, cada accién conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. -—- Cada
accion ordinaria de la Serie "A" y de la Serie “B” conferira derecho a 1 (un) voto en las Asambleas de Accionistas. —-— I. Los

tenedores de acciones de la Serie "A", tendrén derecho a designar y remover a once miembros propietarios det Consejo de
Administracion y a sus respectivos suplentes, asi como al Presidente del Consejo de Administracién, a nombrar o ratificar el
nombramiento del Presidente o Director General de la Compaiiia y al Secretario y Prosecretarios del Consejo de
Administracién, conforme a lo previsto en el articulo Vigésimo Segundo de estos estatutos sociales. Los tenedores de acciones
de la Serie "A" tendrén todos los derechos patrimoniales o pecuniarios ordinarios conferidos por la ley y estos estatutos,
incluyendo, sin limitacién, la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se
emitan de esa serie, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia serie. -—— ll. Los tenedores de acciones de la
Serie "B", tendran derecho a designar y remover a cinco miembros propietarios del Consejo de Administracion y a sus
‘respectivos suplentes, conforme a lo previsto en el articulo Vigésimo Segundo de estos estatutos sociales. Los tenedores de
acciones de la Serie "B" tendran todos los derechos patrimoniales o pecuniarios ordinarios conferidos por la ley y estos
estatutos, incluyendo, sin limitacién, la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas
acciones que se emitan de esa serie, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia serie. -—- Ill. Las acciones de
la Serie "D" conferiran a sus titulares derecho a votar, a razén de un voto por cada accion, en los términos del articulo ciento
trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, esto es, cuando se convoque a los accionistas para conocer cuaiquiera de
los asuntos referidos en las fracciones |, II, IV, V, VI y VI del articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y tendréan derecho a los privilegios asentados en el referido articulo. En consecuencia, tas acciones de la Serie "D"
confieren a sus titulares derecho a votar, a razén de un voto por accién, cuando se retina la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: -——- 1 (uno). Prérroga de la duracién de la Sociedad. —— 2
(dos). Disolucién anticipada de la Sociedad. -—- 3 (tres). Cambio de objeto de la Sociedad. ~—-- 4 (cuatro). Cambio de
nacionalidad de la Sociedad. -~ 5 (cinco). Transformacién de la Sociedad; y ---— 6 (seis). Fusién con otra Sociedad. -—-
Los tenedores de acciones de la Serie "D", por resolucion que sea adoptada por una Asamblea Especial convocada a tal
efecto, tendrén derecho a designar y remover a dos miembros propietarios del Consejo de Administracion y a sus respectivos
suplentes, mediante el voto favorable de, por lo menos, el cincuenta por ciento de los tenedores de las acciones de la Serie
"D" en circulacion y cuya resolucién se notificara a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a través de [a persona que
haya actuado como secretario de la Asamblea Especial correspondiente. Los Consejeros Propietarios y Suplentes que, en su
caso, sean designados por los tenedores de acciones de la Serie “D”, deberan cumplir con los requisitos a que se refiere el
Articulo Vigésimo Primero de los presentes Estatutos. Salvo por lo que establece el Articulo Vigésimo Séptimo de estos
Estatutos, la remocion de los Consejeros que designen los tenedores de acciones de la Serie "D" serd acordada en Asamblea
Especial y notificada posteriormente a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la misma forma que las
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designaciones. - En adicion, los tenedores de las acciones de la Serie "D" tendrén derecho a votar, respecto de la
cancelacién de la inscripcidn de las acciones de la Serie "D" de la Sociedad o de otros valores que se emitan respecto de
dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales ¢ extranjeras en las que se
encuentren inscritas o registradas. ——-- Los tenedores de acciones de la Serie "D" tendran el derecho preferente para suscribir
las nuevas acciones que se emitan de esa serie, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia serie. ~—- Los
tenedores de acciones de la Serie “D” tendrén, asimismo, derecho al pago de dividendos a que se refieren los articulos
dieciséis fraccion |, ciento doce y ciento diecisiete de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en los mismos términos que
los demas accionistas de la Sociedad, una vez descontado el dividendo minimo preferente que les haya sido cubierto en los
términos del segundo pérrafo de! articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a lo siguiente:
—---a, En los términos del articulo ciento trece la Ley General de Sociedades Mercantiles, no podran asignarse dividendos a
los titulares de las acciones ordinarias, sin que antes se pague a los de la Serie “D" de voto limitado, un dividendo anual de
$0.0002893237294407 (cero punto cero cero cero dos ocho nueve tres dos tres siete dos nueve cuatro cuatro cero siete)
pesos, Moneda Nacional, por accién, equivalente al cinco por ciento sobre el valor teérico de las acciones de la Serie “D” que
asciende a la cantidad de $0.0057864745888147 (cero punto cero cero cinco siete ocho seis cuatro siete cuatro cinco ocho
ocho ocho uno cuatro siete) pesos, Moneda Nacional, por accién. Cuando en aigun ejercicio social no se decreten dividendos
o sean inferiores a dicho cinco por ciento, este se cubriré en los afios siguientes con la prelacién indicada. - b, Una vez que
se hubiere cubierto el dividendo previsto en el inciso a. anterior, si la Asamblea General de Accionistas decretare el pago de
dividendos adicionales, los tenedores de acciones de las Series "A", “B” y "L" deberan de recibir el mismo monto de dividendo
que hubieren recibido los tenedores de las acciones de [a Serie "D" conforme al inciso a. anterior, con el propésito de que
todos los accionistas reciban el mismo monto de dividendo. — ¢. Si la Sociedad realizare el pago de dividendos adicionales,
los tenedores de todas las acciones de las Series "A", “B”, "D" y "L." recibiran, por accién, el mismo monto de dividendo, con io
que cada accidn de la Serie "D" recibiré el pago de dividendos adicionales en forma y monto idéntico al que recibieren cada
una de las acciones de las Series "A", “B” 6 "L"." —— V. Los tenedores de acciones de la Serie "L" de voto restringido y con la
limitante en otros derechos corporativos, tendran derecho de asistir y votar a razén de un voto por accién, Gnica y
exclusivamente en las Asambleas Especiales de dicha Serie y en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se retinan
para tratar los siguientes asuntos: (i} Transformacion de la Sociedad; (i) Fusién con otra sociedad o sociedades, cuando la
Sociedad sea fusionada; v (jii) Cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Serie "L" de la Sociedad o de otros valores
que se emitan respecto de dichas acciones, en el Registro Nacional de Valores, Los tenedores de acciones de la Serie "L", por
resolucion que sea adoptada por una Asamblea Especial convocada a tal efecto, tendran derecho a designar y remover a dos
miembros propietarios del Consejo de Administracion y a sus respectivos suplentes, lo que se haré por el voto favorable de,
por lo menos, el cincuenta por ciento de los tenedores de las acciones de la Serie "L" en circulacion, y cuya resolucién se
notificaré a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a través de la persona que haya actuado como secretario de la
Asamblea Especial correspondiente. Los Consejeros Propietarios y Suplentes que en su caso sean designados por los
tenedores de acciones de la Serie “L."” deberan cumplir con [os requisitos a que se refiere el Articulo Vigésimo Primero de los
presentes Estatutos. Salvo por lo que establece el Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos, la remocién de los
Consejeros que designen los tenedores de acciones de la Serie "L" seré acordada en Asamblea Especial y notificada
posteriormente a la Asambiea General Ordinaria de Accionistas en la misma forma que las designaciones. Los tenedores de
acciones de la Serie "L" tendran los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios de los tenedores de las acciones ordinarias
de la Serie "A" y de la Serie “B”, incluyendo la participacién en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas
acciones que se emitan de esa Serie “L”, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia Serie “L". ~— ARTICULO
OCTAVO. - La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen
dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -—- La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme
alo previsto en el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones que se encuentren
vigentes al momento de la operaci6n, incluyendo aquéllas emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, ——
ARTICULO NOVENO. - Seccitn Primera. La Sociedad debera llevar un registro de acciones, de acuerdo con los articulos
ciento veintiocho y ciento veintinueve de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles, ya sea directamente o en términos del
articulo 57 (cincuenta y siete), fraccién IV, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores, mismo que podré estar a cargo del
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad; de una institucién para el dep6sito de valores, de una institucién de

pagina 5 de 60




3
CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

ECONOMiA Registro Publico de

Comercio

Ciudad de México

Asamblea 2026001984760022
Numero Unico de Documento

crédito o de la persona que indique el Consejo de Administracién para que actie en nombre y por cuenta de la Sociedad como
agente Registrador. - Por un plazo que vencerd precisamente el diez de diciembre de dos mil ocho, las acciones de la
Sociedad estaran documentadas necesariamente en titulos que unan una o mas acciones de la Serie “A”, de la Serie “B”, de la
Serie “D”, de la Serie “L" y, en su caso, de las demas series o serie que la asamblea de accionistas determine. En esta forma,
inmediatamente que las acciones representativas del capital social se organicen a través de dichos titulos, la Sociedad
inscribira, por tal plazo, en su registro de acciones, tan sélo a las acciones “A”, “B", “D", “L" y, en su caso, a las demas series o
serie de que se trate, en la forma de dichos titulos y tnicamente terminado dicho plazo, la Sociedad podréa reconocer e inscribir
a las acciones de distintas series en forma independiente. Los titulos a que se refiere este parrafo estaran afectos en
fideicomiso, con el propésito de que la fiduciaria proceda a la emisidn de certificados de participacidn ordinarios que coticen en
los mercados de valores. - Lo dispuesto en el parrafo anterior no aplicara (i) respecto de las acciones de la Serie "A" o de
cualquier otra serie que conserve la persona que detente la mayoria de las acciones Serie “A” y accionista permanente de la
Sociedad o cualesquiera de sus causahabientes, sucesores o cesionarios o a las instituciones de crédito que actien como
fiduciarias por cuenta de cualesquiera de ellos y (i) respecto de las acciones de la Serie “A” o de cualquier otra serie que, en
su caso, se aporten o se afecten a favor de instituciones de crédito actuando como fiduciarias en fideicomisos constituidos con
el objeto de establecer planes para beneficio de los empleados y ejecutivos de la Sociedad o de sus subsidiarias, o de
personas que presten sus servicios a la Sociedad, a sus subsidiarias o a las empresas en que éstas participen, mismas que,
en tal virtud, podran mantener en el patrimonio de dichos fideicomisos acciones de esas series en forma independiente. -
El registro de acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde el quinto dia habil anterior a la
celebracion de cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de celebracién de tal Asamblea. Durante tales
periodos no se hara inscripcién aiguna en el registro. -—- Sin embargo, el Consejo de Administracién o el Comité Ejecutivo,
en forma indistinta, podran ordenar que dicho registro se cierre, cuande asi lo juzguen conveniente, con mayor anticipacion,
siempre y cuando asi se especifique en la convocatoria y ésta se publique por lo menos diez dias antes del cierre de dicho
registro. Asimismo, el Consejo de Administracién o el Comité Ejecutivo podran cancelar cualesquiera inscripciones realizadas
en el registro, en caso de que se presentaran incumplimientos a lo previsto en la Seccidén Segunda de este Articulo. —- La
Sociedad considerara como tenedores legitimos a quienes aparezcan inscritos como tales en el propio registro de acciones,
considerando [o previsto en el articulo setenta y ocho de la Ley del Mercado de Valores, esto Gltimo, con sujecién a lo
establecido en la Seccidén Segunda de este Articulo de los estatutos sociales. ----- Seccién Segunda. (A) Cualquier Persona
(segun se define este concepto mas adelante) que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada (segin se
define este concepto adelante), pretenda adquirir Acciones (segtn se define este concepto més adelante) ordinarias o
derechos sobre Acciones ordinarias, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una
sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual o en
conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada o su titularidad de
derechos sobre Acciones ordinarias, en forma individual o en conjunto con los derechos sobre Acciones que adquiera, hubiera
adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada directa o indirectamente, sea igual o superior al 10% (diez por ciento)
del total de las Acciones ordinarias; (B) cualquier Persona que individuaimente o en conjunto con una Persona Relacionada,
pretenda adquirir Acciones ordinarias o derechos sobre Acciones ordinarias, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, que representen en forma
individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada, el
10% (diez por ciento) o més del total de las Acciones ordinarias; (C) cualquier Persona que sea un Competidor (segin se
define este concepto adelante) de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria (segin se define este concepto adelante) o Afiliada
(segln se define este concepto adelante) de la Sociedad, que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada,
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un
acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre sf, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma
individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada o su
titularidad de derechos sobre Acciones, en forma individual o en conjunto con los derechos sobre Acciones que adquiera,
hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada, directa o indirectamente, sea igual o superior al 5% (cinco por
ciento) del total de las Acciones emitidas; y (D) cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada, pretenda adquirir
Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una
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sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, que en forma individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera
adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada, representen el 5% (cinco por ciento) o més del total de las Acciones
emitidas, requeriré de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas,
conforme a lo que adelante se indica. Para estos efectos, la Persona que corresponda debera cumplir con lo siguiente: —— I.
De la autorizacién del Consejo de Administracién: -—-- 1 (uno). La Persona de que se trate debera presentar solicitud de
autorizacién por escrito al Consejo de Administracién. Dicha solicitud deberé ser dirigida y entregada en forma indubitable al
Presidente del Consejo de Administracién, con copia al Secretario.y a los Prosecretarios de! propio Consejo. La solicitud
mencionada debera establecer y detallar lo siguiente: - (a) el nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que
se trate o cualquier Persona Relacionada con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de
cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier
cényuge o concubinario o a través de cualquier otra interpésita persona; o (ii) respecto de ias cuales tenga, comparta o goce
algtn derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; - (b) el nimero y clase o serie de Acciones que la Persona
de que se trate o cualquier Persona Relacionada con la misma pretenda adquirir (i) ya sea directamente o a través de
cualquier Persona en la que tenga algin interés o participacion, ya sea en el capital social o en la direccién, administracién u
operacion o bien, a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge
0 concubinario o a través de cualquier otra interpésita persona; -—- (c) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las
cuales pretenda obtener o compartir algiin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; - (d) (i) el porcentaje
que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; (ii) el
porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan de la clase o de la serie o series a que
correspondan; (iii) el porcentaje que las Acciones a que se refieren 1os incisos (b} y (¢} anteriores representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores
representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; —--- (e) la identidad y nacionalidad de la Persona o grupo
de Personas que pretenda adquirir las Acciones, en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econémica o mercantil,
deber4 especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente,
miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de
la Persona o Personas que Controlen (segtin se define este concepto adelante), directa o indirectamente, a la persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil de que se trate, hasta que
se identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algtn derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en
la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil de que
se trate; —— (f) las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada,
mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (i) Acciones adicionales a aquellas
referidas en la solicitud de autorizacion, (ii) una Participacion Significativa o (jii) el Control de la Sociedad; —- (g) si es, directa
o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la
facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo previsto en estos estatutos sociales y en la legislacién
aplicable; asimismo, debera especificarse si la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién tiene parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o algiin cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un
Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién econémica con un
Competidor o algin interés o participacion ya sea en el capital social 0 en la direccién, administracion u operacion de un
Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado
o cualquier conyuge o concubinario; - (h) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de
las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algin financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera entregar junto con la
solicitud de autorizacién la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y explique las condiciones de dicho
financiamiento; y —— (i) si forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que
como tal, en un acto o sucesién de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de ser el caso, si dicho
grupo econdmico, es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas: -~ (j) si ha recibido recursos econémicos en
préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona Relacionada o ha faciiitado recursos econémicos en préstamo o en
cualquier otro concepto a una Persona Relacionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; —-- (k) la
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identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario colocador, en el supuesto de que la
adquisicion de que se trate se realice a través de oferta plblica. -—— 2 (dos). Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha
en que hubiera recibido fa solicitud de autorizacién a que se refiere el numeral 1.1 (uno romano punto uno) anterior, el
Presidente o el Secretario o, en ausencia de este Gltimo, cualquier Prosecretario, convocaran al Consejo de Administracién
para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Los consejeros suplentes tUnicamente deliberaran y
votaran en el supuesto de que el consejero propietario correspondiente no asista a la junta convocada. Los citatorios deberan
especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del.Dia respectivo. —— 3 (tres). Salvo por lo que se prevé en el
Gitimo parrafo de este inciso 1.3 (uno romano punto tres) el Consejo de Administracion resolverd sobre toda solicitud de
autorizacion que se le presente dentro de los sesenta dias (60) siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada.
El Consejo de Administracién podra, en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion a
la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que resuelva. No obstante lo anterior, sera la asamblea
general extraordinaria de accionistas la que necesariamente resuelva sobre cualquier solicitud de autorizacién en los
siguientes casos. - (a) cuando la adquisicién de Acciones objeto de la solicitud implique un cambio de Control en la
Sociedad; 0 -—- (b) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de Administracién no
se hubiere podido instalar por cualquier causa; o - (¢) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este
Articulo, el Consejo de Administracién no resolviere sobre la solicitud de autorizacién que le sea presentada, salvo en los
casos en que no resolviere por haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo inmediato
siguiente. —— El Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, la
documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le
hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se acredite la veracidad de la informacion a que se refieren
los incisos [.1 (uno romanc punto uno) (a) a I.1 (uno romano punto uno) (k) de este Articulo. En el supuesto de que el Consejo
de Administracion solicite las aclaraciones o documentacién citada, el plazo de sesenta (60) dias previsto en el primer parrafo
de este inciso 1.3 (uno romano punto tres) serd contado a partir de la fecha en que la Persona antes mencionada realice o
entregue, segin sea el caso, las aclaraciones o documentacién solicitada por el propio Consejo de Administracion, por
conducto de su Presidente, del Secretario o de cualquier Prosecretaric. —- 4 (cuatro). Para que el Consejo pueda sesionar
vélidamente, debera estar presente, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los consejeros propietarios o
suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su validez, deberan ser tomados por el voto favorable de la mayoria

de los consejeros presentes. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad, en caso de empate. —- Las juntas de Consejo
de Administracién convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacién mencionadas, consideraran y tomaran
resoluciones Unicamente en relacion con la solicitud de autorizacién a que se refiere este numeral I. —-— 5 (cinco). En el

supuesto de que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de Acciones planteada y dicha adquisicion implique la
adquisicion de una Participacion Significativa (seglin se define este concepto adelante) sin que dicha adquisicién exceda de la
mitad de fas Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que pretenda
adquirir fas Acciones en cuestion debera hacer oferta pablica de compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje
de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto gue pretenda adquirir o por el 10% (diez por
ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor. —— La oferta publica de compra a que este inciso 1.5 (uno romano punto cinco).
se refiere deberé ser realizada simultaneamente en México y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta (60)
dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracién. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o serie de que se trate.
En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o més acciones representativas del capital social de
la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente, el precio de estas Ultimas se determinara dividiendo el
precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de acciones subyacentes que representen. —— 6 (seis).
Cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que pretenda
adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria o su titularidad de
derechos sobre Acciones, directa o indirectamente, sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones
emitidas y cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un
acto o en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del total de las
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Acciones emitidas, requerird de la autorizacién previa y por escrito de fa Asamblea de Accionistas, La solicitud de autorizacién
correspondiente debera ser presentada al Consejo de Administracién y éste deberé ser citado, conforme a lo previsto en los
incisos 1.1 (uno romano punto uno). y 1.2 (uno romano punto dos). de este Articulo. El Consejo de Administracién podra negar
la autorizacion solicitada o bien, someter la solicitud de autorizacién de que se trate a la consideracién de la asamblea general
extraordinaria de accionistas para que sea esta la que resuelva, - Il. De la autorizacién de la asamblea de accionistas; ——-
1 (uno). En el supuesto de que [a solicitud de autorizacién a que este Articulo de los estatutos sociales se refiere sea sometida
a la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el Consejo de Administracion, por conducto del
Presidente o del Secretario o, en ausencia de este ultimo, por cualguier Prosecretario, convocara a la propia asamblea general
extraordinaria de accionistas. —— 2 (dos). Para los efectos de lo previsto en este Articulc de los estatutos sociales, la
convocatoria a la asamblea general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, por lo menos con treinta (30) dias de anticipacion a Ia fecha fijada para la asamblea; cuando se trate
de segunda convocatoria la publicacién también debera realizarse por lo menos treinta (30) dias antes de la fecha fijada para
la celebracion de la asamblea correspondiente; en el entendido de que esta Gltima convocatoria no podra publicarse sino hasta
después de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere instalado.
—--- La convocatoria contendré el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este
ultimo, por cualquier Prosecretario del Consejo de Administracién. ~—- 3 (tres). Para los efectos de este Articulo, para que una
asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legaimente reunida por virtud de primera o ulterior convocatoria,
deberan estar debidamente representadas en ella por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias
con derecho a voto y sus resoluciones serén validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de Acciones que
representen, cuando menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con derecho a voto. -— Desde el
momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas a que este Articulo de los estatutos sociales se
refiere, deberan estar a disposicién de los mismos, tanto en las oficinas de la secretaria de la sociedad, como, en su caso, en
medios electrénicos que se establezcan en la convocatoria correspondiente, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los
documentos relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacién prevista en el numeral .1 (uno romano
punto uno). de este Articulo de los estatutos sociales, asi como cualquier opinién y/o recomendacion que, en su caso, el
Consejo de Administracion hubiera emitido en refacién con la solicitud de autorizacién antes mencionada, ~—- 4 (cuatro). En el
supuesto de que ia asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicién de Acciones planteada y dicha
adquisicién implique la adquisicién de una Participacion Significativa (segin se define este concepto adelante) sin que dicha
adquisicién exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad,
la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta pliblica de compra, a un precio pagadero en
efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda
adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor. - La oferta pablica de compra a que este
inciso 4 (cuatro). se refiere debera ser realizada simult&neamente en México y en los Estados Unidos de América dentro de los
sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada porla
asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones seré el mismo, con independencia de
la clase o serie de que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o més acciones
representativas del capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente, el precio de estas
Ultimas se determinaré dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de acciones
subyacentes que representen. -—- 5 (cinco). En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice
la adquisicién de Acciones planteada y dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una
de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente:
-—- a. el valor contable de la Accién de acuerdo al dltimo estado de resuitados trimestral aprobado por el Consejo de
Administracién, o - b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacion otorgada por la asamblea general extraordinaria de accionistas,
o -—c. el precio mas alto pagado por Acciones en cualquier tiempo por la Persona que adquiera las Acciones objeto de la
solicitud autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. —- La oferta piblica de compra a que este inciso 5
(cinco). se refiere debera ser realizada simultAneamente en México y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que‘la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por la asamblea
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general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones seré el mismo, con independencia de la clase o
de fa serie de que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o més acciones
representativas del capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente, el precio de estas
Ultimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de acciones
subyacentes que representen. -—- 6 (seis). La Persona que realice cualquier adquisicion de Acciones autorizada por la
asamblea general extraordinaria de accionistas, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el
momento en que la oferta piblica de compra a que se refiere los incisos 1.4 (dos romano punto cuatro) y 1.5 (dos romano
punto cinco) anteriores hubiere sido concluida. En consecuencia, tal Persona no podréa ejercer ios derechos corporativos ni
econdmicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicién hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta
publica de compra hubiere sido concluida. —- En el caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la
Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicién de Acciones autorizada por
la asamblea general extraordinaria de accionistas, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el
momento en que la oferta publica de compra hubiere sido concluida y, en consecuencia, tales Personas no podrén ejercer los
derechos corporativos ni econdmicos que correspondan a las Acciones adquiridas. ——- El Consejo de Administracién y la
Asamblea de Accionistas, segln sea el caso, tendrén derecho para determinar si una o méas Personas que pretendan adquirir
Acciones se encuentran actuando de una manera conjunta, coordinada o concertada con ofras, en cuyo caso, las Personas de
que se trate se consideraran como una sola persona para los efectos de este Articulo de los estatutos sociales. ~—-
Asimismo, el Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, podrén determinar los casos en que
las Acciones cuyos titulares sean distintas Personas, para efectos de este Articulo serdn consideradas como Acciones de una
misma Persona. En tal sentido, se entendera que son Acciones de una misma Persong, las Acciones de que una Persona sea
titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier cdnyuge o concubinario de esa Persona sea titular o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso
o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil sea Controlada por la Persona
mencionada o (iii) de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. — En la evaluacién que hagan de las
solicitudes de autorizacién a que se refiere este Articulo, el Consejo de Administracién y/o la Asamblea de Accionistas, segln
sea el caso, deberan tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus
accionistas, incluyendo factores de carécter financiero, de mercado, de negocios y otros. --— Para que una asamblea general
extraordinaria de accionistas, en la que se pretenda tratar una fusién, una escisién o un aumento o reduccién de capital de la
Sociedad que implique un cambio de Control en la Sociedad, se considere legalmente reunida por virtud de primera o ulterior
convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias
con derecho a voto y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de Acciones que
representen, cuando menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con derecho a voto. ~-La
Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cuatesquiera de las formalidades, requisitos y demas disposiciones
previstas en este Articulo de los estatutos sociales, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en
consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a dichas Acciones,
incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas. En el caso de Personas que ya
tuvieren el caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la
adquisicién de Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos y demas
disposiciones previstas en este Articulo de los estatutos sociales, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y,
en consecuencia, tales Personas no podrén ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a dichas
Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas. En los casos en que
no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos y demas disposiciones previstas en este Articulo de
los estatutos sociales, las constancias o listado a que se refiere el primer parrafo del articulo 78 (setenta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, no demostrarén la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de
accionistas y la inscripcion en el registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo
las de caracter procesal. ~—- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea de
Accionistas conforme a lo previsto en este Articulo, dejarén de surtir efectos si la informacién y documentacién con base en la
cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz. — Adicionalmente y conforme a lo dispuesto en el
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articulo 2117 (dos mil ciento diecisiete) del Cédigo Civil Federal, cualquier Persona que adquiera Acciones en violacién de io
previsto en este Articulo de los estatutos sociales, estara obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una
cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones que hubiera adquirido sin la autorizacién a que este
Articulo de los estatutos sociales se refiere. En el caso de adquisiciones de Acciones realizadas en violacion de lo previsto en
este Articulo de los estatutos sociales y realizadas a titulo gratuito, la pena convencional sera por un monto equivalente al
valor de mercado de las Acciones objeto de la adquisicion de que se trate. —— Lo previsto en la Seccion Segunda de este
Articulo de los estatutos sociales no seré aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via
sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la adquisicién de Acciones (i) por la Persona o grupo de Personas que, directa o
indirectamente, tenga la facultad o posibilidad de nombrar al mayor niimero de miembros del consejo de administracién de la
Sociedad (ya sea de manera individual si forma parte de un grupo de Personas, o como parte del grupo de Personas); (i) por
cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o
mercantil que esté bajo el Control de la Persona a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior o del cual la Persona a que se
refiere el inciso (i) inmediato anterior sea beneficiaria total o parcialmente; (jii) por la sucesién a bienes de la Persona a que se
refiere el inciso (i) anterior; (iv) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona a que
se refiere el inciso (i) anterior; o (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté readquiriendo las
Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion
econdmica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (i) y (iv) anteriores; y (vi) por parte de la
Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier
otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias. - Para los fines de este Articulo, los términos ¢ conceptos
que a continuacion se indican tendréan el significado siguiente: — “Acciones” significa las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas
acciones o que confiera alglin derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo especificamente
certificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad. - “Afiliada” significa cualquier sociedad
que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comiin con, cualquier Persona. - “Competidor” significa cualquier
Persona dedicada, directa o indirectamente, (i) al negocio de produccién para televisién, transmisién por television,
programacion para televisién de paga, distribucion de programas para television, servicios satelitales directos al hogar (direct-
to-home satellite services), publicaciones periddicas, editoriales y distribucién de las mismas, grabacién de musica, television
por cable o por cualquier otro medio conocido o por conocerse, produccion para radio, transmisién por radio, promocion de
deportes profesionales y otros eventos de entretenimiento, servicios de radiolocalizacion, produccién y distribucion de
peliculas, doblaje, la operacion de algin portal de internet y/o (i) a cualquier actividad que realice la Sociedad o sus
Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos & nivel consolidado de la Sociedad y sus
subsidiarias. -—- “Control”, “Controlar” o “Controlada” significa: (i) el ser propietario de la mayoria de las acciones ordinarias,
con derecho a voto, representativas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas
acciones; o (ii) la facultad o posibilidad de nombrar, a la mayorta de los miembros del consejo de administracién o al
administrador de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de
asociacion econdmica o mercantil, ya sea directamente o indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que
corresponda a las acciones o partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de
voto que corresponda a acciones o partes sociales propiedad de algin tercero se ejerza en el mismo sentido en el que se
ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o parte sociales propiedad de la Persona citada o de cualquier otra
manera; o (iii) la facultad de determinar, directa o indirectamente, las politicas y/o decisiones de la administracién u operacién
de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion
econémica o mercantil; —— “Participacién Significativa” significa la propiedad o tenencia, directa o indirecta, del 20% (veinte
por ciento) o més de las Acciones ordinarias con derecho a voto. —-- “Persona” significa cualquier persona fisica o moral,
sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econémica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aguéllas o, en caso de que asf lo determine el Consejo de
Administracién o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren actuando de una manera
conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en este Articulo. ——— “Persona Relacionada” significa
cualquier persona fisica o moral, sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra
forma de asociacién econdmica o mercantil, o cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
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cualquier cényuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores, (i) que pertenezca al
mismo grupo econdmico o de intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones o sea una Subsidiaria o una Afiliada de
esa Persona o (i) que actle de manera concertada con la Persona que pretenda adquirir Acciones. —- “Subsidiaria” significa
cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas de su capital
social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de
administracion o a su administrador. ——- Las disposiciones de este Articulo de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio
de fas leyes y disposiciones de carécter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que
coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las mismas (i) que
deban ser reveladas a las autoridades o (ii) que deban efectuarse a través de oferta piblica. —-— Este pacto se inscribira en el
Registro Pablico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se anotara en los titulos de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo tercero. -—-- ARTICULO DECIMO.- Las personas morales
que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social
de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, excepto en ios casos previstos por la Ley del Mercado de
Valores y en el caso de que tales personas morales adquieran acciones de la Sociedad para cumplir con opciones o planes de
venta otorgados o disefiados, o que puedan otorgarse o disefiarse en favor de empleados o funcionarios de dichas personas o
de la Sociedad, siempre y cuando el nimero de esas acciones adquiridas no exceda del 25% (Veinticinco por ciento) del totat
de las acciones en circulacién de la Sociedad y no exista prohibicion al respecto en la legislacion aplicable. CAPITULO il

DE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAL -—— ARTICULO DECIMO PRIMERO. - Los aumentos de! capital
social se efectuaran por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de
estatutos. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea de
Accionistas posterior, fijaré los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento. Lo anterior, con sujecién
a lo establecido en la Seccién Segunda del Articulo Noveno de estos estatutos sociales. ——- En los aumentos de capital social
podré acordarse la emision de acciones, pero en ningln caso las acciones de la Serie "L" o de la Serie "D" podran exceder el
maéximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos Estatutos. —--— Los aumentos de capital podréan efectuarse mediante: (i)
capitalizacion de cuentas del capital contable a que se refiere el articulo Ciento Dieciséis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, (i) mediante pago en efectivo o en especie, (iii) por capitalizacion de pasivos, o (iv) en los términos del articulo
cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores, en cuyo caso el derecho de suscripcion preferente referido en el articulo
ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable. En los aumentos por capitalizacion de
cuentas del capital contable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiese
de tales cuentas. En los aumentos por pago en efectivo o en especie o por capitalizacién de pasivos, los accionistas tenedores
de las acciones existentes en circulacién al momento de determinarse el aumento, tendran preferencia, con las prerrogativas y
limitaciones establecidas por la ley aplicable de cada pais, segiin sea el caso, para suscribir las nuevas acciones que se
emitan o se pongan en circulacién para representar el aumento, en proporcién a las acciones gue posean dentro de la
respectiva Serie al momento del aumento, durante un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la
Asamblea que decrete el aumento. Dicho término serd computado a partir de la fecha de publicacion def aviso correspondiente
en el sisterna electrénico establecido por la Secretaria de Economia, o calculado a partir de la fecha de celebracién de la
Asambiea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social haya estado representada en la
misma. —- En caso de que después de la expiracidn del plazo durante el cual los accionistas debieran de ejercitar ia
preferencia que se les otorga en este Articulo, alin quedasen sin suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para
su suscripcién y pago, en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital,
o en los términos en que disponga el Consejo de Administracidn, el Comité Ejecutivo o los Delegados designados por la
Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a
aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago. ——- La asambiea de accionistas podra
delegar al Consejo, la facultad de aumentar el capital social y de determinar los términos de la suscripcion de acciones,
incluyendo la exclusién del derecho de suscripcion preferente en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de
delegacion. En caso de que dichas acciones emitidas se ofrezcan exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados
o accionistas en derecho de suscripcién preferente, su colocacién no requeriré de un prospecto de colocacion, ni de la previa
actualizacion en el Registro Nacional de Valores. La Sociedad, en caso de que lleve a cabo una oferta en términos de este
parrafo, divuigara al publico los términos del aumento de capital y de la suscripcion de acciones emitidas, a través de la bolsa
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de valores en la que sus valores se encuentren listados. La divulgacién de los términos del aumento de capital podra realizarse
el mismo dia en que se lieve a cabo la oferta. Una vez realizada la colocacion de las acciones en términos de este parrafo, la
Sociedad solicitaré la actualizacién de su inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dentro de los plazos establecidos en
las disposiciones legales aplicables. -——- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - El capital social podra ser disminuido por
acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, conforme a las reglas previstas en este Articulo. Las disminuciones del
capital social se haran por resoluciéon de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de
Estatutos, cumpliendo, en todo caso, con lo ordenado por el articulo Noveno vy, en su caso, el Ciento Treinta y Cinco de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, el capital social podra disminuirse de conformidad con lo previsto en el articulo
Cincuenta y Seis de la Ley del Mercado de Valores. Lo anterior, asimismo con sujecién a lo establecido en la Seccién
Segunda del Articulo Noveno de estos estatutos sociales. -—— Las disminuciones del capital social podrén efectuarse para
absorber pérdidas, para reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, para la adquisicion de
acciones propias 0, en su caso, por amortizacion de acciones con utilidades repartibles, asf como en cualquier otro caso
conforme a la legislacién aplicable. ~— En ningtin caso se podrén realizar disminuciones de capital 0 recomprar acciones
representativas del capital social o valores que las representen, de tal forma que el nimero de acciones en circulacién de la
Serie "L" o0 de la Serie "D" exceda el maximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos Estatutos. -— Las disminuciones de
capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionaimente en todas las acciones del capital, sin que sea necesario
cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen expresion de valor nominal. ——- La Sociedad podra amortizar
acciones con utilidades repartibles, sin disminuir su capital social, para lo cual la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que
acuerde la amortizacion, ademas de lo previsto por el articulo Ciento Treinta y Seis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, observara las siguientes reglas: -—-- a) La Asamblea podra acordar que se amorticen acciones a todos los
accionistas, misma que se llevara a cabo de tal forma que, después de la amortizacion, éstos conserven los mismos
porcentajes respecto al capital social y la participacién accionaria que antes tenian. -——- b) Cuando la amortizacién de
acciones se realice mediante su adquisicion en bolsa, a través de oferta ptblica de compra, la Asamblea de Accionistas,
después de tomar los acuerdos respectivos, podra facultar al Consejo de Administracién para que precise el numero de
acciones que serdn amortizadas y designe a la persona que actuara como intermediario 0 agente comprador, asi como las
demas provisiones que fueren necesarias. —— c¢) Los titulos de las acciones amortizadas quedarén extinguidos. —-— En
ningln caso se podrén amortizar acciones de forma tal que el nGmero de acciones en circulacién de la Serie "L" o de la Serie
"D" excedan el mé&ximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos Estatutos. --—-— ARTICULO DECIMO TERCERO.- Los
titulos definitivos o los certificados provisionales que representen a las acciones, serdn nominativos y podran amparar una o
mas acciones, contendran las menciones a que se refiere el articulo Ciento Veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la indicacién de la Serie a la que corresponden, lievaran inserto el texto del Articulo Sexto y del Articulo Noveno
Seccién Segunda de estos Estatutos, y seran suscritos por dos miembros propietarios de! Consejo de Administracién. —— Las
firmas de los mencionados administradores podréan ser autégrafas o bien impresas en facsimil, a condicién, en este dltimo
caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio del domicilio social. En el
caso de titulos definitivos, éstos deberan llevar adheridos los cupones nominativos numerados conforme a lo previsto en la
legislacién aplicable o lo que determine el Consejo de Administracion. CAPITULO IV DE LAS ASAMBLEAS DE
ACCIONISTAS —-- ARTICULO DECIMO CUARTO. - Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y
Extraordinarias u Ordinarias. - Seran Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Articulos Noveno Seccién
Segunda, Vigésimo Primero y Vigésimo Tercero de estos estatutos sociales, y aquellos otros actos que, por disposicién
expresa de la ley o.estos estatutos sociales, deban tratarse, deliberarse y resolverse en Asamblea Extraordinaria. Asimismo,
seran Asambleas Extraordinarias las que acuerden la cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o mercados extranjeros en las que se encuentren
registradas. Todas las demés seran Asambleas Ordinarias. -— Las Asambleas Especiales seran las que se retinan para
tratar los siguientes asuntos, segln les corresponda atendiendo a la Serie de que se trate y estaran sujetas a las
estipulaciones previstas en el articulo Vigésimo Quinto de estos estatutos sociales, y en lo no previsto en éste, a las
disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordinarias: —— (i) Asambleas Especiales de la Serie *D": - Seran
asambleas especiales de la Serie “D” las que celebren los accionistas de dicha Serie con objeto de: - (a) Elegir y remover a
los miembros propietarios del Consejo de Administracién y a sus respectivos suplentes que a dicha Serie “D” le corresponde
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designar en términos de lo estipulado en los Articulos Séptimo, Vigésimo Sexto y demas relativos de estos estatutos sociales.
——- (b) Discutir y aprobar, en forma previa, toda proposicién que pueda perjudicar los derechos que estos estatutos sociales
confieren a las acciones de la Serie “D" y no a los de las demés series. —— (i) Asambleas Especiales de la Serie “L”: ——
Seran asambleas especiales de la Serie “L” las que celebren los accionistas de dicha Serie con objeto de: ~ (a) Elegir y
remover a los miembros propietarios del Consejo de Administracion y a sus respectivos suplentes que a dicha Serie “L” le
corresponde designar en términos de lo estipulado en los Articulos Séptimo, Vigésimo Sexto y demés relativos de estos
estatutos sociales. -— (b) Discutir y aprobar, en forma previa, toda proposicion que pueda perjudicar los derechos que estos
estatutos sociales confieren a las acciones de la Serie “L" y no a los de las demés series. —— ARTICULO DECIMO QUINTO.-
Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser realizadas por el Consejo de Administracidon o por cualquiera
de los Comités de Auditoria o de Préacticas Societarias en términos de la Ley del Mercado de Valores; sin embargo, los
accionistas que representen por lo menos el diez por ciento del capital social, con derecho a votar en el caso correspondiente,
podran pedir por escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o cualquiera de los Comités de Auditoria o
de Précticas Societarias, por conducto de su respectivo Presidente, convoquen a una Asamblea General de Accionistas para
discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud, en los términos sefialados en el articulo ciento ochenta y cuatro de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Lo anterior, sin perjuicio de io establecido en el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos estatutos sociales. —-- Cualquier accionista duefio de una accidén con derecho a voto tendré el mismo derecho, en
cualquiera de los casos a que se refiere el articulo Ciento Ochenta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no
se hiciese la convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del
domicilio de la Sociedad, la hara a peticién de cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones con este
objeto. -~ ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha fijada para la
Asamblea, tratdndose de la convocatoria a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y por lo menos con ocho dias de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, tratandose de la convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria o a la
Asamblea Especial de Accionistas. Cuando se trate de segunda convocatoria, ta publicacion debera realizarse por lo menos
ocho dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la asamblea correspondiente, ya sea que ésta sea general o especial,
ordinaria o extraordinaria. --—-- Las asambleas de accionistas podrén ser convocadas por el Consejo de Administracion, por el
Presidente y/o el Secretario del propio Consejo de Administracién y por cualquiera de los Comités de Auditoria o de Practicas
Societarias, por conducto de su respectivo Presidente. Las convocatorias contendrén el Orden del Dia y deberan estar
firmadas por la persona o personas que fas hagan, en el concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracion, bastara
con la firma del Secretario o del Prosecretario. La convocatoria a que se refiere el presente péarrafo se deberd realizar y
publicar en la forma y términos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales, cuando se
trate de Ia resolucién de ios asuntos ahi referidos. —- Cuando las Asambleas se retinan para tratar asuntos en los que los
tenedores de acciones de la Serie "D" y de la Serie "L" no tengan derecho a voto, podran ser celebradas sin previa
convocatoria, si el total de las acciones de la Serie "A" y de la Serie “B” estuviese totalmente representado en el momento de
la votacién. Sien una Asamblea, independientemente de que sea General, Especial, Ordinaria o Extraordinaria, estan
reunidos todos los accionistas con derecho a voto en la asamblea de que se trate, dicha Asamblea podra resolver sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquelios no contenidos en el Orden del Dia respectivo. —— Las Asambleas de
Accionistas ya sean estas Ordinarias, Extraordinarias o Especiales, segin se determine en la convocatoria correspondiente,
podrén llevarse a cabo en forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia o
mediante formato mixto, que permitan la participacién por dichos medios de la totalidad o de una parte los accionistas y/o sus
representantes debidamente acreditados, siempre y cuando la participacion sea simultanea y se permita la interaccién en las
deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunién presencial, teniendo la misma validez unas y ofras. En
caso de asambleas que se lleven a cabo mediante el uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia o
mediante formato mixto, la convocatoria correspondiente establecera los mecanismos ¢ medidas que permitan el acceso, la
acreditacion de la identidad, y la confirmacion del sentido del voto de los participantes y que se genere la evidencia
correspondiente. --— —- — ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan
inscritos en el registro de acciones que lleve la Sociedad como duefios de una o més acciones de la misma, mismo Registro
que para los efectos se considerara cerrado cinco dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea. Lo
anterior, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales. -~ Para concurrir
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a las Asambleas, los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admisién correspondiente, que se expedira tnicamente a
solicitud de las personas que aparezcan inscritas como titulares de acciones en el registro de acciones de la Sociedad,
solicitud que deberé presentarse cuando menos cuarenta y ocho horas antes de la hora sefialada para la celebracién de la
Asamblea, conjuntamente con el deposito en la Secretaria de ia Sociedad de los certificados o titulos de acciones
correspondientes o los certificados o constancias de depésito de dichos valores expedidos por una institucién para el depésito
de valores, por una institucién de crédito, nacional o extranjera, o por casas de bolsa autorizadas. Las acciones que se
depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas, no se devolveran sino después de celebradas éstas, mediante la
entrega del resguardo que por aquéllas se hubiese expedido al accionista. -—- La Sociedad podra, en términos de la fraccién
VII del articuio 280 (doscientos ochenta) de la Ley del Mercado de Valores, solicitar que dicho registro de acciones
nominativas se lleve por parte de una institucién para el depésito de valores autorizada al efecto. —- ARTICULO DECIMO
OCTAVO.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen mediante
poder otorgado forzosamente en términos del formutario elaborado por la Sociedad, el cual debera reunir, en adicion a los
requisitos sefialados en el articulo Cuarenta y Nueve de la Ley del Mercado de Valores, los siguientes requisitos de
informacién: (a) la mencion expresa y bajo protesta de decir verdad en el sentido de si el accionista (o tenedor de titulos
referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad) y/o su cényuge o concubinario, asi como sus
parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta e quinto grado, sin fimitacién alguna, es(son) un Competidor (segtin se
define dicho término en el Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la Sociedad o de
cualquiera de sus subsidiarias; (b) la mencién expresa y bajo protesta de decir verdad de si dicho accionista (o tenedor de
titulos referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad), o bien su cényuge o concubinario, asi como
sus parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta el quinto grado, sin limitacién alguna, es(son) propietario(s) o
beneficiario(s) a esa fecha, de manera directa o indirecta, de acciones de la Sociedad (o de titulos referidos a éstas)
representativas de un 5% (cinco por ciento) o més del total de acciones emitidas por la Sociedad, o en su caso titulares o
beneficiarios, directos o indirectos, de derechos de cualquier clase sobre acciones de‘la Sociedad (o sobre titulos referidos a
éstas) representativos de dicho porcentaje; (c) la mencion expresa y bajo protesta de decir verdad de si alguna Persona
Relacionada (segtn se define este concepto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos) a dicho accionista (o
tenedor de titulos referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad) es titular de acciones o de
derechos sobre acciones emitidas por la Sociedad; (d) la identidad y nacionalidad de cada accionista (o tenedor de titulos
referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad) que vaya a ser representado en la asamblea
mediante el poder otorgado en el formulario citado, en el entendido de que si el poder est4 siendo otorgado a favor de una
persona moral, fiduciario de un fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa ¢ forma de
asociacién econémica o mercantil, deberd especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes
y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados, asi
como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen (segtin se definen estos conceptos en el Articulo
Noveno Seccién Segunda), directa o indirectamente, a la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
correspondientes; y () cualquier otro requisito que establezca el Consejo de Administracién, —— El Consejo de
Administracién y el Comité Ejecutivo de la Sociedad, indistintamente, estarén facultados para establecer excepciones a los
requisitos previstos en el parrafo anterior. —-— Los miembros del Consejo de Administracién, del Comité de Aud itoria, del
Comité de Précticas Societarias y/o el auditor externo, no podran representar accionistas en Asamblea alguna. -—-
ARTICULO DECIMO NOVENO, - Las actas de Asambleas seran registradas en el Libro respectivo y serén firmadas por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea, ya sea con firma autégrafa o electronica. —- ARTICULO VIGESIMO. - Las
asambleas serén presididas por el Presidente del Consejo de Administracién y a falta de &, por los Vice-Presidentes del propio
Consejo, en su caso, en el orden de sus designaciones. En su ausencia, las asambleas seran presididas por la persona a
quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos, -——- Actuara como secretario en las asambleas de accionistas
quien ocupe igual cargo en el Consejo de Administracion v, a falta de él, los pro-secretarios del propio Consejo, en el orden de
sus designaciones. En su defecto, por la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El
Presidente nombraré escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes. —- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. -
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social. Ademés de los asuntos especificados en el Orden del Dia y en la propia legislacion
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aplicable, deberan discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacion con: ~- 1 (uno).- el informe del Consejo
de Administracién en los términos del articulo Ciento Setenta y Dos inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
-—- 2 (dos).- discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes o Presidente del Comité de Practicas Societarias y
del Comité de Auditoria, y el informe del Director General; -—- 3 (tres).- conocer la opinién del Consejo de Administracién
sobre el contenido del informe del Director General; —- 4 (cuatro).- los estados financieros consolidados y sin consolidar
dictaminados por contador publico independiente que incluya las notas complementarias y aclaratorias respectivas; ~— 5
(cinco).- los demés informes, opiniones y documentos que establezca la legislacion aplicable; -—- 6 (seis).- decidir sobre la
aplicacion del resultado del ejercicio; —— 7 (siete).- el nombramiento y, en su caso remocion, de los miembros del Consejo de
Administracion y de sus respectivos Suplentes de la Sociedad y calificar el caracter de independientes de los consejeros; -
8 (ocho).- el nombramiento y, en su caso remocién del Presidente del Consejo de Administracién, de! Presidente o Director
General de la Compaifiia, y llevar a cabo el nombramiento del Secretario y Prosecretarios, quienes no podran ser miembros del
Consejo, y determinar sus remuneraciones; y —- 9 (nueve).- la determinacion del monto méximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -— 10 (diez).- el
nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo y la designacién o remocién del Presidente del Comité de Auditoria y del
Comité de Préacticas Societarias. ~—-- La designacion y/o remocién del Presidente del Consejo de Administracion y del
Secretario y Prosecretarios, correspondera a los tenedores de acciones de la Serie “A”, -—-- De conformidad con lo previsto en
los articulos Séptimo y Vigésimo Segundo de estos estatutos sociales, para que la asamblea resuelva favorablemente sobre
los asuntos enumerados anteriormente del 1 (uno) al 9 (nueve), se requerira del voto favorable de la mayoria de las acciones
de la Serie “A” representadas en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de que se trate. — La Asamblea
Extraordinaria se reunira siempre que hubiese que tratar alguno de los asuntos de su competencia, entre los que se
encontraran todos aquellos asuntos que, por disposicion expresa de a ley o de los presentes estatutos sociales se reserven a
su exclusiva competencia y deliberacién. Con fundamento en fa fraccién Xl del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los siguientes asuntos, en particular, seran de la exclusiva competencia y deliberacién de
la Asamblea General Extraordinaria: - (i) El aumento o disminucién del capital social de la Sociedad. --—- (ii) El cambio de
objeto de la Sociedad. -—-- (iii) La emisién de acciones privilegiadas. -—- {iv) La amortizacién por parte de la Sociedad de sus
propias acciones y emision de acciones de goce; sin que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se
refiere el articulo Cincuenta y Seis (56) de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales, -—-
(v) La emisién de bonos u obligaciones de cualquier tipo. -~ (vi) La fusién de la Sociedad. -—- (vii) La escision de [a
Sociedad. - (viii) La resolucién sobre el ejercicio de la accidn de responsabilidad y demas actos a que se refieren los
articulos Treinta y Ocho (38) de la L.ey del Mercado de Valores y Ciento Sesenta y Uno (161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. -—- (ix) La resolucion de los asuntos a que se refiere el Articulo Noveno Seccion
Segunda de estos estatutos sociales. —- (x) Cualquier reforma de los estatutos sociales. ——- Los asuntos a que se refieren
los incisos (i) a (x) anteriores estaran sujetos al quérum de instalacion y votacién previsto en el articulo Vigésimo Tercero de
estos estatutos. ---- Las Asambleas Especiales de Accionistas de las Series "D" y "L" que deban designar a los miembros
propietarios y suplentes del Consejo de Administracion que a cada una de dichas Series corresponden, de manera respectiva,
en términos de los Articulos Séptimo, Vigésimo Sexto y demés relativos de los presentes estatutos sociales, deberan
celebrarse cuando menos una vez al afo, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, con
anterioridad a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria en que se nombre el Consejo de Administracion. La
designacién de consejeros que cada una de las Asambleas Especiales haya hecho, se comunicara a la Asamblea General
Ordinaria correspondiente, a través de la persona que haya actuado como secretario de cada una de las Asambleas
Especiales. —— Los Consejeros propietarios y suplentes a ser designados por las Asambleas Especiales de Accionistas de
las Series “D" y “L” conforme a lo antes referido, deberéan tener el caracter de independientes respecto de la Sociedad, a cuyo
efecto no se consideraran como independientes, de manera enunciativa: (a) cualquier accionista de la Sociedad, (b) cualquier
empleado de cualquier accionista de la Sociedad o de cualquier sociedad que esté bajo el Control, (segiin se define este
concepto en el Articulo Noveno Seccidén Segunda de estos estatutos) de cualquier accionista, (c) aquellas personas (sic) que
no tengan tal caracter de conformidad con io dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, (d)
aquellas personas que la Asamblea de Accionistas respectiva determine no ser independientes, (e) cualquier consultor o
prestador de servicios que reciba més del 1% (uno por ciento) de sus ingresos de cualquier accionista, (f} aquellas personas
que sean socios 0 empleados de sociedades o asociaciones que presten servicios de asesoria o consultoria a la Sociedad o a
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las empresas que pertenezcan al mismo grupo econdmico del cual forme parte ésta, cuyos ingresos por la prestacion de
dichos servicios representen el 10% (diez por ciento) o més de sus ingresos, (g) empleados de una fundacién, asociacidn o
sociedad civil que reciban donativos importantes de la Sociedad, considerandose como donatives importantes aquelios que
representen el 5% (cinco por ciento) o més de los donativos totales recibidos por dichas instituciones, (h) directores generales
o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracién participe el Presidente, los Vicepresidentes, el
director general o cualquier otro directivo de alto nivel de la Sociedad, (i) aquellas personas que sean consideradas un
Competidor (segln se define dicho término en el Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la
Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segun se definen estos conceptos
en el Articulo Novenc Seccién Segunda de estos Estatutos), (j) aquellas personas que sean accionistas, funcionarios,
directores, clientes, proveedores, acreedores o deudores importantes de un Competidor (segtn se define dicho término en el
Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias o
Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos Estatutos), (k) aquellas personas que, directa o indirectamente, tengan relacién de negocios o relacién contractual con
un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segun se definen estos
conceptos en el Articulo Noveno Seccidén Segunda de estos Estatutos) o tengan o hayan tenido la representacion legal o sean
abogados de un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segln se
definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccidén Segunda de estos Estatutos) o reciban, directa o indirectamente,
cualguier honorario, prestacién o beneficio econémico de un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o
Personas Relacionadas a éstas (segun se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos
Estatutos), () aquellas personas que, directa o indirectamente, presten sus servicios o asesoren a un Competidor de la
Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segtin se definen estos conceptos en el Articulo
Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), cualquiera que sea el monto de los honorarios, prestaciones, remuneracion o
beneficios econdmicos que reciban de ese Competidor o aquellas personas que, directa o indirectamente, hayan prestado sus
servicios o hayan asesorado a un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a
éstas (segtn se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos) o hayan recibido
cualquier honorario, prestacion, remuneracion o beneficio econdémico de un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o
Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos Estatutos) durante los 5 (cinco) afios previos a la fecha en que se pretenda designar a la persona de que se trate como
consejero de la Sociedad, (m) aquellas personas que directamente o a través de cualquier Persona o cualquier Persona
Relacionada (segiin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccion Segunda de estos Estatutos) a ellas, sean
accionistas de una Persona (segin se define este concepto en el Articulo Noveno Seccion Segunda de estos Estatutos) que
sea propietaria del 10% (diez por ciento) o més de las acciones emitidas por la Sociedad o tenga el derecho, individualmente o
en conjunto con una Persona Relacionada (segun se define este concepto en el Articulo Noveno Seccion Segunda de estos
Estatutos), de ejercer el derecho de voto de acciones emitidas por la Sociedad, representativas del 10% (diez por ciento) o
mas del capital social, y (n) el cényuge o concubinario, asi como sus parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta el
quinto grado, sin limitacién alguna, de las personas referidas en los incisos (a) a (k) precedentes. -—- ARTICULO VIGESIMO
SEGUNDO. - Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar representada en ella por lo menos el cincuenta por ciento de las acciones ordinarias con derecho a
voto y, salvo por lo que adelante se establece, sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto de la mayoria de
tas acciones presentes. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias representadas en la Asamblea Y, salvo por lo que
adelante se establece, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones ordinarias que
estén representadas en la misma. --—- Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas pueda adoptar resoluciones
validamente, ya sea en primera o ulterior convocatoria, sobre los asuntos que a continuacién se mencionan, se requerird
necesariamente el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la Asamblea
correspondiente: -— (i) El informe del Consejo de Administracién presentado a la Asamblea en los términos del articulo
Ciento Setenta y Dos inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; - (i) El informe del Presidente del Comité de
Auditoria, el informe del Comité de Practicas Societarias y el informe del Director General;, -— (iii) Los estados financieros
consolidados y sin consolidar dictaminados por contador publico independiente que incluya las notas complementarias y
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aclaratorias respectivas. - (iv) La aplicacién del resultado del ejercicio, incluyendo, en forma expresa, el pago de dividendos
en efectivo o en acciones, bajo cualquier modalidad. —— (v) El nombramiento y, en su caso remocion, de los 11 (once)
miembros del Consejo de Administracion y de sus respectivos Suplentes, que corresponden a las acciones de la Serie “A”.
--— (vi) El nombramiento y, en su caso remocion, del Presidente del Consejo de Administracién, del Presidente o Director
General de la Compafiia y del Secretario y Prosecretarios. —-—- (vii) El establecimiento del monto que podré destinarse a la
adquisicion de acciones propias, asi como para establecer el porcentaje del capital social susceptible de esas operaciones.
-—- (viii) La designacién y, en su caso remocién, del Presidente del Comité de Auditoria y del Presidente del Comité de

Practicas Societarias. —— (ix) El nombramiento y, en su caso, remocién de los miembros del Comité Ejecutivo, del Comité de
Auditoria y def Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, en el caso que sea la asamblea de accionistas la que los
designe o remueva. —— Asimismo, en la Asamblea Ordinaria de Accionistas que trate la designacién y/o, en su caso

remocién, de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracién de la Sociedad, las votaciones deberan ser
efectuadas y computadas necesariamente por separado por cada serie de acciones representada en la propia asamblea. En
tal virtud, (i) los accionistas tenedores de acciones de la Serie “A” designaran y/o removeran en la Asamblea General
Ordinaria, por acuerdo de la mayoria de las acciones de dicha Serie “A” representadas en la asamblea, a los once miembros
propietarios y a sus respectivos suplentes que, conforme a los Articulos Séptimo y Vigésimo Sexto de estos estatutos sociales,
les corresponde designar y/o remover a dicha Serie “A”, asi como al Presidente y al Secretario y Prosecretarios del Consejo de
Administracion y al Presidente o Director General de la Compaiifa, caso en el cual los accionistas de otras series se
encontrardn impedidos de participar en las deliberaciones y resoluciones respectivas; y (i) los accionistas tenedores de
acciones de la Serie “B” designaran y/o, en su caso removeran, en la Asamblea General Ordinaria, por acuerdo de la mayoria
de las acciones de dicha Serie “B" representadas en la asamblea, a los cinco miembros propietarios y a sus respectivos
suplentes que, conforme a los Articulos Séptimo y Vigésimo Sexto, les corresponde designar y/o remover a dicha Serie “B”,
caso en el cual los accionistas de otras series se encontraran impedidos de participar en las deliberaciones y resoluciones
respectivas. ~—- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - Las Asambleas Extraordinarias, se consideraran legalmente instaladas,
y sus resoluciones seran vélidas, conforme a las siguientes reglas: -— I. Primera Convocatoria. -—- .1 (uno romano punto
uno). Con fundamento en la fraccién Xll del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
tratandose de una Asamblea reunida por virtud de primera convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos que a
continuacién se relacionan, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el setenta y cinco por ciento de las acciones
con derecho a voto y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho
porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea: - (i) El
aumento o disminucion del capital social de la Sociedad. -—- (ii) El cambio de objeto de la Sociedad. — (iii) La emisién de
acciones privilegiadas. — (iv) La amortizacién por parte de la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de
goce; sin que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales. -~ (v) La emisién de bonos u obligaciones de
cualquier tipo. -—- (vi) La fusién de la Sociedad. —-- (vii) La escisién de la Sociedad. —- (viii) Cualquier reforma de los
estatutos sociales. ——- (ix) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias. ——- (x) Aumento del
capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. —— (xi) Los demas asuntos
para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un qudrum especial. --— En cualquier caso,
se debera observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. — 1.2 (uno romano punto dos). Con
fundamento en la fraccion Xl del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tratandose
de una Asamblea reunida por virtud de primera convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre el ejercicio de la accidn de
responsabilidad y demés actos a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38) de la Ley del Mercado de Valores y Ciento
Sesenta y Uno (161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en contra de cualesquiera de
los miembros del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, deberan estar
representadas en ella, por [o menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto y sus resoluciones seran
vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por
ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria
de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea. —-—- En cualquier caso, se debera observar lo previsto en el
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Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos, --— 1.3 (uno romano punto tres). Con fundamento en la fraccién XiI del articulo
182 (ciento ochenta y dos) de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles, tratindose de una Asamblea reunida por virtud de
primera convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos estatutos sociales, deberéan estar representadas en ella, por io menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones con
derecho a voto y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el setenta y cinco por ciente de las acciones con derecho a voto conforme a lo establecido en
dicho Articulo estatutario, siempre y cuando, en ese porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de
la Serie "A” representadas en la asamblea. --— Ii. Segunda Convocatoria. - 1.1 (dos romano punto unc). Tratandose de
una Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos que a
continuacion se relacionan, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el cincuenta por ciento de las acciones con
derecho a voto y sus resoluciones serén vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho
porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asambiea: —— (i) El
aumento o disminucion del capital social de la Sociedad. - (ii) El cambio de objeto de la Sociedad. - (iii) La emisién de
acciones privilegiadas. —--- (iv) La amortizacién por parte de la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de
goce; sin que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Vaiores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales. -—-- (v) La emisién de bonos u obligaciones de
cualquier tipo. —~— (vi) La fusién de la Sociedad. - (vii) La escisién de la Sociedad. -—- (viii) Cualquier reforma de los
estatutos sociales. -— (ix} Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias. ——- (x) Aumento del
capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. —— (xi) Los demas asuntos
para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial. —- En cualquier caso,
se debera observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. -—- 11.2 (dos romano punto dos). Tratandose
de una Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre el ejercicio de la
accién de responsabilidad y demas actos a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38) de la Ley del Mercado de Valores
y Ciento Sesenta y Uno (161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en contra de
cualesquiera de los miembros del Consejo de Administracidn, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias,
deberan estar representadas en ella, por [o menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto y sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando
menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho porcentaje, se incluya el voto
favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea. ---— En cualquier caso, se debera
observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. - I1.3 (dos romano punto tres). Tratandose de una
Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos a que se refiere
el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el
cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a
voto conforme a lo establecido en dicho Articulo estatutario, siempre y cuando, en ese porcentaje, se incluya el voto favorable
de la mayoria de fas acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea. ~-—- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para
que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, que se retinan por virtud de primera o
ulteriores convocatorias para tratar algunos de los asuntos en los que tengan derecho de voto los tenedores de acciones de la
Serie "L" 0, en su caso, de la Serie "D", sean validamente acordadas, se requerird, en adicién a los requisitos establecidos en
el Articulo precedente, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de los tenedores de las acciones ordinarias de la Serie
"A". Asimismo, se requerira de la aprobacion de la Asamblea Especial de accionistas de la Serie "D" o de la Serie "L", segun
corresponda, para que sean validas las resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias relativas a la cancelacion de
la inscripcién de las acciones de la Serie "D" o de la Serie "L", segtn sea el caso, o de los valores que las representen, en el
Registro Nacional de Valores, y en otras bolsas de valores nacionales o mercados extranjeros en las que se encuentren
registradas. - ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - Las Asambleas Especiales se consideraran legalmente instaladas y sus
resoluciones serén validas, conforme a las siguientes reglas: —-- UNO). Para que las Asambleas Especiales de tenedores de
acciones de las Series “D"y “L" puedan instalarse vélidamente por virtud de primera convocatoria, se requerird que se
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encuentren presentes o representadas las acciones que representen, por lo menos, el setenta y cinco por ciento de las
acciones de la Serie "D" o la Serie "L" en circulacién, segiin sea el caso, y sus resoluciones deberan ser adoptadas por el voto
favorable de accionistas que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones Serie “D” o Serie “L" en
circulacién, segun sea el caso. —-- DOS). Para que las Asambleas Especiales de tenedores de acciones de las Series ‘D" y
“L" puedan instalarse vélidamente por virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerir que se encuentran presentes o
representadas las acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones de la Serie "D" o de la
Serie "L" en circulacion, segln corresponda, y sus resoluciones seran vélidas si se toman por el voto favorable de tenedores
de acciones que representen, cuande menos, el cincuenta por ciento de las acciones Serie “D” o Serie “L” en circulacion,
segun sea el caso. Asimismo, tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera publicarse en términos del articulo
Décimo Sexto de estos estatutos sociales, con la expresion de dicha circunstancia, una vez que la Asamblea Especial en
primera convocatoria no hubiere sido instalada. CAPITULOV DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD SECCION |
GENERALIDADES -—-- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. - La direccion y administracién de los negocios y bienes de la
Sociedad estara confiada a un Presidente o Director General y a un Consejo de Administracion, éste Gltimo integrado por
veinte miembros propietarios, los cuales seran designados conforme a lo siguiente: -~ (i) los accionistas de la Serie “A”
tendran derecho a designar a once miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en
términos de lo estipulado por el Articulo Vigésimo Segundo y demés relativos de estos estatutos sociales; - (ii) los
accionistas de la Serie “B" tendran derecho a designar a cinco miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha
designacién se realizara en términos de lo estipuiado por el Articulo Vigésimo Segundo y demas relativos de estos estatutos
sociales; -—— (iii) los accionistas de la Serie “D” tendrén derecho a designar a dos miembros propietarios y a sus respectivos
suplentes; dicha designacién se realizara en términos de lo estipulado por los Articulos Séptimo, Vigésimo Primero, Vigésimo
Quinto y demas relativos de estos estatutos, en el entendido de que las personas de cuya designacion se trate, deberan
cumplir con los requisitos estipulados en el citado Articulo Vigésimo Primero; y - (iv) los accionistas de la Serie “L” tendran
derecho a designar a dos miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en términos de
lo estipulado por los Articulos Séptimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto y demaés relativos de estos estatutos, en el
entendido de que las personas de cuya designacién se trate, deberan cumplir con los requisitos estipulados en el citado
Articulo Vigésimo Primero. -—- En términos de lo previsto en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
por lo menos el veinticinco por ciento de los consejeros propietarios deberan ser consejeros independientes, mismos que para
tener tal caracter no deberén actualizar ninguno de los supuestos a que se refiere la Ley det Mercado de Valores y el Articulo
Vigésimo Primero de estos estatutos sociales. Por cada consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter. Los suplentes
designados por los accionistas de las Series “A”, “B”, “D” 0 "L", sélo podrén suplir a los consejeros propietarios designados por
la misma Serie. - Asimismo, los consejeros designados por los accionistas de la Serie “D” o la Serie “L.” tendrén
forzosamente el caracter de independientes de conformidad con lo previsto en el Articulo Vigésimo Primero de estos
Estatutos. ~— La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra designar consejeros honorarios vitalicios, quienes
podran asistir a las sesiones del Consejo de Administracién, con voz pero sin voto, y ni su presencia o ausencia se tomaré en
cuenta para determinar el nimero de personas que integren el Consejo de Administracion o el quérum requerido para el legal
funcionamiento de dicho consejo. - Los accionistas o grupo de accionistas minoritarios podran nombrar el nimero de
consejeros propietarios y suplentes que les corresponda, conforme a lo dispuesto en el siguiente Articulo. -—- ARTICULO
VIGESIMO SEPTIMO. - En el consejo de administracién de la Sociedad, la mayoria de sus miembros deberan ser de
nacionalidad mexicana. No podrén ser miembros del consejo de administracién de la Sociedad (i) personas que participen en
el érgano de administracién o cualesquier otro érgano de decision u operacién de alguna persona moral, distinta a la Sociedad
o sus subsidiarias, que sea titular de una o més concesiones de redes ptiblicas de telecomunicaciones en México v (ii)
personas que sean socios o accionistas, directa o indirectamente, de otras personas morales, distintas de fa Sociedad o sus
subsidiarias, que sean titulares de una o méas concesiones de redes publicas de telecomunicaciones en México, salvo en
aquéllos casos en que su participacion en el capital social no le permita designar a uno o méas miembros de su drgano de
administracion ni de cualquier otro 4rgano de decisién u operacién --—- Cuando cualquier accionista o grupo de accionistas
que tuviere e hiciere uso del derecho de minoria para designar consejeros que le confiere este articulo estatutario, se
encontrara impedido de participar en la deliberacién y designacién de los consejeros restantes que en su caso corresponda
designar a la Serie de que se trate, en el entendido de que, para computar la mayoria de votos para llevar a cabo la
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designacién de estos Ultimos consejeros, no se computarén, ni tomaran en cuenta, los votos de los accionistas minoritarios
que hubieren ejercido el derecho indicado. ~— Los accionistas minoritarios que representen por lo menos el diez por ciento
del capital social, representado exclusivamente por acciones ordinarias de la Serie “A”, segln lo prevé el articulo ciento
cuarenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, podrén nombrar un consejero
propietario y a su respectivo suplente, por cada diez por ciento del capital social que representen. Los nombramientos que los
accionistas minoritarios hagan seran realizados exclusivamente dentro del nimero de consejeros que corresponde designar a
esta Serie "A” de acciones. —-- Los accionistas minoritarios que representen por lo menos el diez por ciento del capital social,
representado exclusivamente por acciones ordinarias de la Serie “B”, segun io prevé el articulo ciento cuarenta y cuatro de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, podran nombrar un consejero propietario y a su
respectivo suplente, por cada diez por ciento del capital social que representen. Los nombramientos que los accionistas
minoritarios hagan seran realizados exclusivamente dentro del nimero de consejeros que corresponde designar a esta Serie
“B" de acciones. —-- LLos accionistas de la Serie “D” y de la Serie “L" que representen cuando menos un diez por ciento del
capital social en una o ambas series accionarias, tendran el derecho de designar por lo menos a un consejero ¥ su respectivo
suplente en las Asambleas Especiales de cada una de dichas series que se celebren a ese efecto. A falta de ésta designacion
de minorias en esas Asambleas Especiales, los tenedores de cada una de esas series de acciones, gozaran del derecho de
nombrar dos consejeros y sus respectivos suplentes, por mayoria de votos en las Asambleas Especiales de cada una de esas
series que se celebren por separado para ese efecto. En este (ltimo caso, las designaciones, asi como las substituciones y
revocaciones de los consejeros designados por cada una de esas series, serdn acordadas en Asamblea Especial. Los
nombramientos que los accionistas minoritarios hagan seran realizados exclusivamente dentro del nimero de consejeros que
corresponde designar a la Serie “D” o Serie “L” de acciones, segun sea el caso. —- En el caso de las acciones de la Serie “D"
y la Serie “L", el derecho de minoria aquf estipulado deberé ser ejercido, en todo momento, en ia Asamblea Especial
encargada de llevar a cabo la designacion de los consejeros que corresponda, atendiendo a la Serie del capital social de que
se trate conforme al Articulo Vigésimo Quinto de estos estatutos sociales. De no ejercerse dicho derecho de minoria en la
Asamblea Especial que corresponda; éste precluird en sus términos. —-- Los consejeros que se designen por los accionistas
de la Serie “D" y de la Serie “L" en términos de lo previsto en este Articulo, deberan tener el caracter de independientes,
conforme a lo previsto en el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos. - Los nombramientos de los consejeros
designados por los tenedores de acciones de la Serie “A” no podrén ser revocados, en tanto dicha revocacion no sea acordada
en la Asamblea Ordinaria con el voto favorable de la mayoria de los tenedores de acciones de la Serie “A”". Asimismo, los
nombramientos de los consejeros designados por los tenedores de acciones de la Serie “B” no podran ser revocados, en tanto
dicha revocacién no sea acordada en la Asamblea Ordinaria con el voto favorable de la mayoria de los tenedores de acciones
de la Serie “B". - Los nombramientos de los consejeros designados por los tenedores de acciones de las Series “D” y“L"
no podran ser revocados, en tanto dicha revocacion no sea acordada por la Asamblea Especial de Cuyo consejero se trate en
términos de los articulos Séptimo, Décimo Cuarto y Vigésimo Primero anteriores o bien, si tal revocacién se pretende realizar
en Asamblea General Ordinaria, en tanto no se revoquen igualmente los nombramientos de todos los demas consejeros. —-—
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. - Salvo por los consejeros propietarios y suplentes a que se refiere el ltimo parrafo del
articulo Vigésimo Primero de estos estatutos, los cuales deberan cumplir los requisitos de independencia ahi establecidos, los
consejeros propietarios y los suplentes podran ser o no accionistas. Los consejeros continuaran en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. - A, Al hacer la designacion de Consejeros, la Asamblea Ordinaria de Accionistas, nombrara
de entre ellos al Presidente y, en su caso, a uno o mas Vicepresidentes del Consejo de Administracion. La asamblea
designara a un secretario y a uno o dos prosecretarios en el entendido de que éstos no formaran parte del Consejo de
Administracién. - B. Sila asamblea no hiciere los nombramientos indicados en el parrafo anterior, el Consejo de
Administracion haré los nombramientos. - C. Cuando faltaren el Presidente y el Secretario, seran suplidos respectivamente
por los Vicepresidentes en el orden de su designacion, y por el Pro-Secretario respectivamente y, si éstos también faltaren, el
Consejo nombrara a quienes deban suplir a los titulares. —-— D. El Presidente del Consejo tendré las facultades que se
sefialan en estos estatutos y las que se le confieran al nombrarsele. El Presidente del Consejo representara a dicho Organo
ante toda clase de autoridades y particulares, excepto por lo previsto en el punto B. del Articulo trigésimo tercero de estos
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estatutos; asimismo, cuidara del cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos de la Sociedad y de la ejecucion debida
de las resoluciones que tomen las asambleas de accionistas, el propio consejo o el comité ejecutivo o demés comités del
Consejo. —— E. El Presidente del Consejo tendra poder general amplisimo para pieitos y cobranzas y para actos de
administracion, con todas las facultades generales y ain las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausuta
especial, en los términos de los dos primeros parrafos de! articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distritc Federal y de los Codigos
Civiles de los demas Estados de a Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite. Tendra
también poder general para actos de dominio, de acuerdo a lo previsto por el parrafo tercero del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos
Civiles de los demés Estados de fa Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, y para
girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a o previsto por el
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ~—- F. Los gerentes generales y gerentes especiales,
tendran indistintamente la representacion legal de la Sociedad y del Consejo de Administracién ante cualquier persona fisica o
moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales,
judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, en todas las controversias, arbitrajes y juicios
en los que la Sociedad sea parte y disfrutaran de las facultades que se citan en el punto B. del Articulo Trigésimo Tercero de
estos estatutos. En consecuencia, el Presidente y los demas miembros del Consejo de Administracién, los miembros del
Comité Ejecutivo, el Presidente y los Vicepresidentes Ejecutivos de la Sociedad y demas funcionarios, no estan autorizados
para representar al consejo 0 a la Sociedad en ninguna controversia, arbitraje o juicio en los que la Sociedad sea parte, con la
salvedad a que se ha hecho referencia al principio del presente parrafo F, --— ARTICULO TRIGESIMO. —~ A, El Consejo de
Administracién se reunira en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar, segun el propio consejo determine o sea
necesario. Las sesiones del Consejo, asi como las sesiones de los comités del Consejo, podran celebrarse de forma
presencial o mediante el uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y
como si se tratara de sesiones presenciales, pudiéndose dar la participacién de parte o de todos los asistentes
presencialmente o por medio electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras. -----
B. Las sesiones del Consejo podran celebrarse en cualquier tiempo cuando sean convocadas por su Presidente, por el
Presidente del Comité de Auditoria, por el Presidente del Comité de Practicas Societarias o por el 25% (veinticinco por ciento)
de los Consejeros o por el Secretario o el Prosecretario. El Consejo debera reunirse por lo menos cuatro veces en cada
ejercicio social. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Noveno Seccion Segunda de los presentes estatutos
sociales. ——- C. Los citatorios para las juntas de Consejo, deberan ser formulados por escrito y enviados por el Secretario o
en su ausencia, por cualquiera de los Prosecretarios a cada uno de los Consejeros Propietarios por lo menos con cinco dias
de anticipacion, por correo certificado, mensajeria privada o por correo electrénico, a sus domicilios o a las direcciones de
correo electronico que los mismos Consegjeros hayan sefialado por escrito para ese fin. En caso de que un Consejero
Propietario no pudiere asistir a la junta que se convoque, debera citarse por la via méas rapida posible a los consejeros
suplentes que corresponda en la forma establecida por estos estatutos y en su defecto, por la Asamblea de Accionistas que
los hubiere designado. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo.
El auditor externo de la Sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, a las que asistird en
calidad de invitado con derecho a voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos det
orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. Lo anterior, con
excepcién de lo establecido en el Articulo Noveno Seccidén Segunda de los presentes estatutos sociales. — D. Cuando todos
los miembros propietarios o sus respectivos suplentes del Consejo de Administracion, se encuentren presentes y estén de
acuerdo con el Orden del Dia, no seré necesario agotar las formalidades para la notificacion de ia convocatoria. Lo anterior no
seré aplicable en los casos previstos en el Articulo Noveno Seccidn Segunda de los presentes estatutos sociales. -— E. Las
juntas de Consejo de Administracién consideraran y tomaran resoluciones Gnicamente en relacién con los asuntos que se
indiguen en el Orden del Dia. Se podréan incluir asuntos en el Orden del Dia, a solicitud de cualquier consejero, siempre y
cuando dicha inclusion se apruebe por unanimidad de los consejeros presentes. Las decisiones del Consejo, asi como las
decisiones de los comités del Consejo, podrén tomarse mediante el uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier otra
tecnologia en términos de los presentes estatutos. ——— F. Para que el Consejo pueda sesionar vélidamente, debera estar
presente, por lo menos, fa mitad de los consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su
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validez, deberan ser tomadas por el voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes. Lo anterior, con excepcién de lo
establecido en el Asticulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales, en cuyo caso la instalacién de dicho
drgano y las resoluciones que en el mismo se adopten deberan atender a los quérums de instalacién y votacion a que se
refiere dicho Articulo. —— G. Cada consejero tendré derecho a un voto. Sin embargo, el Presidente del Consejo tendra voto
de calidad en caso de empate. —~ H. El Consejo de Administracién podra adoptar resoluciones fuera de sesion por
unanimidad de votos de los consejeros propietarios o sus respectivos suplentes. Dichas resoluciones tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los consejeros reunidos en sesion de consejo, siempre
que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita de cada consejero, debera ser enviado al
Presidente, al Secretario o al Pro-Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones
respectivas en el libro de actas correspondiente, y certificara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo
establecido en el presente Articulo. Lo anterior no serd aplicable respecto de las sesiones y resoluciones que en su caso sean
adoptadas por el Consejo de Administracién al resolver los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de los
presentes estatutos sociales en cuyo caso se requerira de la sesién de dicho érgano, convocada e instalada al efecto, en
términos y con sujecién a lo establecido en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales. —— ARTICULO
TRIGESIMO PRIMERO. - De cada sesion del Consejo se levantara acta en el libro correspondiente, en la que se asentaran los
acuerdos y resoluciones tomados y que firmaran el presidente y el secretario, o quienes hagan sus veces, ya sea con firma
autografa o electrénica. -—-- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. - A falta de designacién expresa por la Asamblea, el
Consejo de Administracion, en su primera Sesién inmediatamente después de la Asamblea que hubiere designado a sus
miembros, nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en su caso, a uno o mas Vice-Presidentes. Ei Consejo de
Administracién podra también designar al secretario y a uno o dos Pro-secretarios, quienes no podran ser miembros del
Consejo de Administracion. ---— El Presidente del Consejo de Administracion presidira las sesiones def Consejo de
Administracién y, en su ausencia, seran presididas por los Vice-Presidentes del propio consejo, en el orden de sus
designaciones. En defecto de las personas antes mencionadas, las sesiones seran presididas por uno de los miembros que
los demés asistentes designen por mayoria de votos. —— Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo y
de las Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por el Secretario o por el
Pro-secretario, quienes a falta de designacién de otra persona, seran Delegados permanentes para concurrir ante el Notario
Pdblico de su eleccién a protocolizar las actas de Asambleas de Accionistas, de las Sesiones del Consejo de Administracion y
de las sesiones del Comité Ejecutivo, asi como para otorgar con caracter de delegados los poderes que el propio Consejo
confiera. Asimismo, el Secretario o el Pro-secretario se encargaran de redactar y consignar en los libros respectivos las actas
de Asambleas, sesiones del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo, asi como de expedir compulsas y
certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de Ia Sociedad. SECCION I
FACULTADES Y DEBERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION —-- ARTICULO TRIGESIMO TERCEROQ, - A. Excepto
por la representacion legal que se delega en los gerentes generales y gerentes especiales de la Sociedad, para que la
representen en todas las controversias, arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte con las facultades que se citan en el punto
B, del presente articulo, el consejo de administracién tendra las mas amplias facultades para celebrar todos los contratos y
ltevar a cabo todos los actos y operaciones que por ley o por los estatutos no se reserven expresamente a la asamblea de
accionistas, para administrar, dirigir y vigilar los asuntos de la Sociedad, para cumplir el objeto sociat de la Sociedad y para
representar legalmente a la Sociedad ante cualesquier persona y autoridad judicial, penal, civil, laboral o administrativa, ya
sean federales, estatales o municipales, con autoridad tan amplia como en derecho proceda, incluyendo sin limitacion, las que
se mencionan en |os incisos siguientes. -—— 1 (uno). Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de
administracion en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal y
de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los deméas Estados de la Republica
Mexicana, dependiendo del lugar en que se ejercite; -— 2 (dos). Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cadigo Civil para el Distrito Federal y de los
Cédigos Civiles de los deméas Estados de la Repblica Mexicana o del extranjero, dependiendo el lugar en que se ejercite.

—— 3 (tres). Administrar los negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder general para
pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula
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especial, en los términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554) y dos mil quinientos
ochenta y siete (2,587}, excepto la facultad sefialada en su fraccién IV, del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demés Estados de la RepUbiica Mexicana o del extranjero,
dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante cualquier persona fisica o moral, o
ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales,
civiles, penales, administrativas, o de cualquier otra indole, ante toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacién y .
arbitraje, ya sean federales o locales y deméas autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores. —-~ 4 (cuatro). Entablar
denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el articulo noventa y tres (93) del CODIGO
PENAL Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito Federal y de los Codigos Penales de los demas Estados
de la Republica Mexicana, dependiendo del lugar en donde se ejercite, asi como coadyuvar como parte civil con el Ministerio
Publico, asi como exigir la reparacién del dario proveniente del delito. —- 5 (cinco). Intentar y desistirse de toda clase de
juicios, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean
civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicic de amparo y desistirse de

él. —- 6 (seis). Hacer cesién de bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates,
comprometer en arbitros, -—— 7 (siete). Girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos
de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno (9°) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; ~—— 8

(ocho). Contraer o conceder préstamos otorgando o recibiendo las garantias correspondientes; emitir obligaciones con o sin
garantia especifica; aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier
clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los titulos emitidos o aceptados por terceros; - 9
(nueve). Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras empresas; —— 10 (diez). Cancelar cualesquiera inscripciones realizadas en el registro de acciones en el
evento de incumplimientos a lo previsto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos. —-- 11 (once). Nombrar y
remover a los directores, incluyendo al Director General, nombramiento o remocién que debera ser aprobada por la mayorfa
de los accionistas titulares de acciones Serie “A”, gerentes generales, gerentes especiales, gerentes, subgerentes, auditores
externos y apoderados que sean necesarios para la debida atencién de los asuntos de la Sociedad y de sus subsidiarias,
sefaléndoles sus facultades, deberes y remuneraciones, siempre y cuando no hayan sido designados por la asamblea; —-—
12 (doce). Otorgar y revocar los poderes que se consideren convenientes, con o sin derecho de substitucién, pudiendo otorgar
en ellos las facultades que estos estatutos confieren al Consejo de Administracion en su caso, conservando su ejercicio; -——
13 (trece). Decidir sobre la adquisicién o enajenacion de bienes, el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos, por los
montos, en los casos y sujeto a las excepciones, previstos en la Ley del Mercado de Valores.; —— 14 (catorce). Autorizar
tanto la adquisicién temporal de acciones representativas del capital social de la propia Sociedad, en los términos de estos
estatutos y de la legislacién aplicable, asi como designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y su
posterior colocacién; -—— 15 (quince). Proponer, negociar y aprobar los términos y condiciones para el establecimiento de
programas para y/o la emision y colocacién de pagarés y otros instrumentos de deuda tanto a nivel nacional como
internacional; designar a las personas encargadas de llevar a cabo su negociacion a quienes se podran conferir poderes
generales o especiales, asi como nombrar representantes en el extranjero para los efectos que se vinculen con dichas
operaciones. - 16 (dieciséis). Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como hacer depdsitos y girar
contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas; -— 17 (diecisiete). Establecer sucursales y agencias de
la Sociedad en cualquier parte de la Reptblica Mexicana o del extranjero; -—- 18 (dieciocho). Formular reglamentos interiores
de trabajo; -~ 19 (diecinueve). Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y
en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale; —— 20 (veinte). Determinar los egresos; aprobar los
presupuestos anuales de la Sociedad, sus modificaciones, asi como cualquier partida extraordinaria; - 21. (veintiuno).
Formuiar los estados financieros; --—- 22 (veintid6s). Convocar a las asambleas; - 23 (veintitrés). Establecer el Comité
Ejecutivo, el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias, en términos de estos estatutos sociales y nombrar y
remover a sus miembros, asi como establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el niumero
de miembros que los integren y la forma de designar sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en
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forma exclusiva a la asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion. Lo anterior, sin perjuicio de que el Presidente o
Director General establezca comités operativos a fin de que resuelvan asuntos cotidianos de la Sociedad, — 24
(veinticuatro). Conocer, deliberar y resolver sobre los asuntos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de los
presentes estatutos sociales en los términos y con estricta sujecion a lo ahi estipulado. —- 25 (veinticinco). Presentar a la
Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anuat del Comité de
Auditoria, el informe del Comité de Préacticas Societarias, el informe del Director General 2 que se refiere el Articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, asi coma aquelios otros
informes, opiniones y documentos que se requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades Mercantiles y demés disposiciones legales aplicables. -— 26 (veintiséis). En general, lievar a cabo
los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de la Sociedad asi como aquelios que la Ley del
Mercado de Valores le atribuya o encomiende, excepcion hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos
estatutos a la asamblea u otro rgano social. —— La asamblea podra limitar o reglamentar dichas facultades. Ningln
miembro del Consejo de Administracién podra ejercer, conjunta o separadamente, cualquiera de los poderes que se enuncian
en el punto A. del presente Articulo, excepto cuando lo autorice expresamente el Consejo de Administracién o la Asambiea de
Accionistas, 0 cuando se encuentre previsto en estos estatutos sociales. — B. Se confiere a los gerentes generales y
gerentes especiales, la representacion legal de la Sociedad y la representacion legal del Consejo de Administracion y del
Comité Ejecutivo o de los demas Comités del Consejo, para que comparezcan indistintamente ante cualquier persona fisica o
moral, 0 ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales,
judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, a defender lo que 2 los intereses de la
Sociedad corresponda, en todas las controversias, arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte. En el ejercicio de sus cargos
los gerentes generales y los gerentes especiales, disfrutaran conjunta o separadamente de las siguientes facultades: —— i)
Poder general para pleitos y cobranzas, para que Io ejerzan conjunta o separadamente, con todas las facultades generales y
aln las especiales que conforme a la Ley requieran poder o cléusula especial, en los términos del primer parrafo del articulo
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro y del articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete, excepto la facultad sefialada en su
fraccion V, del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles de
los demas Estados de la RepUblica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que
representaran al Consejo de Administracién, al Comité Ejecutivo y a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales
o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales,
administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios, acciones y
procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de
amparo y desistirse de ¢, absolver y articular posiciones, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en
remates, comprometer en arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias,
recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el articulo Noventa y Tres
del CODIGO PENAL Federal, y sus correlativos del Cadigo Penal para el Distrito Federal y de los Cddigos Penales de los
demas Estados de la Republica Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, asi como
exigir la reparacién del dario proveniente del delito, quedando autorizados para firmar cuantos documentos publicos o privados
fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder. —— ii} Administrar las relaciones laborales de la Sociedad,
por lo que indistintamente podran celebrar, rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo,
estabiecer y modificar condiciones de trabajo, emitir reglamentos interiores de trabajo, y en general, comparecer ante
particulares y ante todas las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las relacionadas en el articulo
quinientos veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de
los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las gestiones y tramites necesarios para la solucién de los asuntos que se le
ofrezcan a la Sociedad, a los que compareceran en el caracter de representantes en términos del articulo once (11) de la Ley
Federal del Trabajo, que determina: “Los directores, administradores, gerentes y demas personas que ejerzan funciones de
direccion en la empresa o establecimiento, seran considerados representantes del patrén y en tal concepto lo obligan en sus
relaciones con los trabajadores”. En consecuencia, en relacién con esos asuntos, podran ejercitar las mencionadas facultades,
0 sea, comparecer en caracter de administradores y, por lo tanto, de representantes de la Sociedad, en los términos de los
articulos once (11), seiscientos noventa y dos (692), fraccién segunda, setecientos ochenta y seis (786) y ochocientos setenta
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y seis (876) de la Ley Federal del Trabajo, asi como comparecer a las audiencias de conciliacién en que sea citada la
Sociedad por las juntas de Congiliacion y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las facultades generales y atin las especiales
que conforme a la ley requieran poder o cldusula especial. -—— iii). Para comparecer indistintamente en representacion del
Consejo de Administracién, del Comité Ejecutivo y de la Sociedad, a las diligencias de conciliacién ante ta Procuraduria
Federal del Consumidor y sus delegaciones en la Repiblica Mexicana, considerandolos debidamente facultados para tal
efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y trémites en relacion a los asuntos en que tenga interés la Sociedad,
quedando facultados para suscribir cualquier acto o documento que corresponda. —— iv). Poder general para actos de
administracién, en los términos del segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal,
y de sus correlativos en el Cédigo Civil para el Distrito Federal y en los Codigos Civiles de los demas Estados de la Reptiblica
Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y atn de las
especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial, para que lo ejerzan conjunta o separadamente.”
——- Los gerentes generales estarén facultados para que en forma individual otorguen poderes generales o especiales dentro
de las facultades que estan investidos, conservando su ejercicio y revoquen los mismos, en términos de ios articulos Dos Mil
Quinientos Setenta y Cuatro (2,574) y Dos Mil Quinientos Noventa y Tres (2,593) det Codigo Civil vigente para el Distrito
Federal y de sus correlativos del lugar en donde se ejercite. -—-— C. Deberes, Responsabilidad de los Consejeros y
Limitaciones de Responsabilidad. —— 1 (uno). Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién deberan
actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores. -—- 2 (dos). Deber de
Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion y su secretario, deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado por la Ley del Mercado de Valores. —-- 3 (tres). Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resuitante de la
violacion det deber de diligencia o del deber de lealtad, serd exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que
ésta controle y podré ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad
de acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen cinco por ciento (5%) o mas del
capital social. El demandante que corresponda sélo podré transigir en juicio el monto de la indemnizacion por dafios y
perjuicios, si el Consejo de Administracién hubiere aprobado los términos y condiciones del convenio judicial correspondiente,
-——- 4 (cuatro). Exciuyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle, cuando el
consejero de que se trate actle de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad conforme a lo que se prevé
en la Ley del Mercado de Valores y demas legislacion aplicable. SECCION il DEL COMITE EJECUTIVO -—- ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO. —-— A, La Sociedad podra tener un Comité Ejecutivo compuesto del nimero de miembros propietarios
o suplentes def Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras personas que no sean consejeros, que designe en forma
indistinta el propio Consejo de Administracién o el Presidente o Director General de la Sociedad. Las personas que sean
designadas para integrar ese Comité Ejecutivo formaran un cuerpo colegiado delegado del Consejo. En el caso de que dicha
facultad sea ejercida tanto por el Consejo de Administracién como por el Presidente o Director Generai de la Sociedad,
prevaleceran los nombramientos realizados por éste Ultimo. ~-- B. El Consejo de Administracion y el Presidente o Director
General de la Sociedad podrén nombrar a un miembro suplente, por cada miembro propietario del Comité Ejecutivo que hayan
designado. Los miembros suplentes, entrarén en funciones en caso de ausencia de los miembros propietarios para los cuales
hayan sido expresamente designados. Si el Consejo de Administracion o el Presidente o Director General de la Sociedad, al
momento de designarlos, no hubieren sefialado un orden especial al efecto, los suplentes seran llamados en el orden de su
designacién. -~ C. Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su encargo un afio, @ menos que sean relevados de sus
cargos por acuerdo del Consejo de Administracion o por el Presidente o Director General de la Sociedad, pero en todo caso
continuaran en su puesto hasta que las personas designadas para sustituirtos tomen posesion de los mismos; podran ser
reelegidos y recibiran las remuneraciones que determine el Consejo de Administracién o, en su caso, el Presidente o Director
General de la Sociedad. —~ D. Al hacer la designacién de los miembros del Comité Ejecutivo, el Consejo de Administracién o
el Presidente o Director General de la Sociedad, nombrarén de entre ellos al Presidente y, en su caso, a uno o mas
Vicepresidentes del Comité Ejecutivo. —-- E. Los cargos de Secretario y Pro-secretarios del Comité Ejecutivo, serén
desempefiados por las mismas personas que ocupen dichos puestos dentro del Consejo de Administracién. - F. Cuando
faltaren el Presidente y el Secretario, seran suplidos respectivamente por los Vicepresidentes, en el orden de su designacion, y
por el Pro-Secretario respectivamente y, si éstos también faltaren, los demas miembros del Comité nombrarén a quienes
deberan suplir a los titulares. —-- G. El Presidente del Comité tendré poder general amplisimo para pleitos y cobranzas y para
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actos de administracion, con todas las facultades generales y atin las especiales que conforme a la Ley requieran poder o
clausula especial, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los
Cédigos Civiles de los demés Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite.
Tendré también poder general para actos de dominio, de acuerdo a lo previsto por el parrafo tercero del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los
Cédigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero en donde se ejercite, y para girar, aceptar,
endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. —— H. EI Comité Ejecutivo sesionara cuando asf lo requiera el
Presidente, cualquiera de los Vice-Presidentes, el Secretario, el Pro-secretario o cualesquiera dos de los miembros del Comité
Ejecutivo, previo aviso dado con cinco dias de anticipacion a los otros miembros def Comité Ejecutivo. A las sesiones del
Comité Ejecutivo, podra ser convocado el auditor externo de la Sociedad quien concurrira con voz pero sin voto. La
convocatoria deberé ser enviada por correo efectronico o cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité la
reciban, con cuando menos cinco dias de anticipacion a la fecha de la sesién. - I. La convocatoria debera especificar la
hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo y sera firmada por quien la haga. No sera necesario el
citatorio cuando se redina la totalidad de los miembros que integran el Comité Ejecutivo. ~— J. Para que las sesiones del
Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas, se requerira la asistencia de cuando menos la mayoria de sus
miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de sus miembros
presentes en cada sesion. -—- K. El Comité Ejecutivo podra adoptar resoluciones fuera de sesién por unanimidad de votos de
los miembros propietarios o sus respectivos suplentes. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieran sido adoptadas por los miembros reunidos en sesi6n de comité, siempre que se confirmen por escrito.
El documento en el que conste la confirmacién escrita de cada miembro, deberé ser enviado al Presidente, al Secretario o al
Pro-Secretario del Comité Ejecutivo de la Sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente
Articulo. ——- L. El Comité Ejecutivo tendré las facultades que se otorgan al Consejo de Administracién en el parrafo A. del
Articulo Trigésimo Tercero de estos estatutos, excepto las sefialadas en los puntos Trece, Catorce, Veinte (en este caso salvo
que la asamblea de accionistas hubiera facultado al Comité Ejecutivo a ejecutar los acuerdos adoptados en la propia asamblea
de accionistas), Veintidés, Veintitrés, Veinticuatro, Veinticinco, Veintiséis, asi como aquellas que se encuentran expresamente
reservadas al Consejo de Administracion u otro Comité por Ia legislacion aplicable. Asimismo, se faculta al Comité Ejecutivo
para crear Comités Especiales y designar a las personas que deban de integrarlos, sefialandoles sus facultades, deberes y
remuneraciones. —- M. El Comité Ejecutivo no realizara actividades de las reservadas por la Ley del Mercado de Valores y
demas legislacién aplicable, o por estos estatutos, a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion, a cualquier
otro Comité o al Presidente o Director General. El Comité Ejecutivo no podr4, a su vez, delegar el conjunto de sus facultades
en persona alguna, pero podré otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue oportuno y sefialar las personas que
deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefialamiento, el Presidente, el o los Vicepresidentes, el Secretario y el
Prosecretario, estaran facultados para ejecutarlas actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos. -—- N. Ei Comité
Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracién, por conducto de su Presidente, de los acuerdos que tome, cuando a
juicio del Comité se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. -—- O. De cada sesién del Comité Ejecutivo
se deberd levantar un acta y se transcribirdn en un libro especial; en el acta se harén constar las resoluciones adoptadas,
firmando dichas actas quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario ya sea con firma autégrafa o electrénica. ——
P. Las sesiones del Comité Ejecutivo, podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos,
opticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones presenciales, pudiéndose
dar la participacion de parte o de todos los asistentes presencialmente o por medio electrénicos, épticos o de cualquier otra
tecnologia teniendo la misma validez unas y otras. Las decisiones del Comité Ejecutivo, podrén tomarse mediante el uso de
medios electronicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia en términos de los presentes estatutos. SECCION [V DEL
PRESIDENTE O DIRECTOR GENERAL DE LA COMPARIA —— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. - La Sociedad tendra un
Presidente o Director General, que seré nombrado por el Consejo de Administracion. Dicho nombramiento deberé ser
aprobado o ratificado por mayoria de votos de los tenedores de acciones de la Serie “A” representadas en la Asamblea
General de Accionistas de que se trate. -— Las funciones de gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad
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y de las personas morales que ésta controle, serén responsabilidad del Presidente o Director General conforme a lo dispuesto
por la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo
de Administracién. -—- El Presidente o Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el
debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliaré de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. ~—— El Presidente o Director General de la Sociedad,
por el sdlo hecho de su nombramiento, sera el principal ejecutivo de la Sociedad y, en adicidn a las facultades que fe
corresponden de conformidad con la legislacién aplicable, tendra en forma enunciativa las siguientes facultades: —— A) Ser el
ejecutor de las resoluciones y medidas dictadas por las Asambleas de Accionistas, por el Consejo de Administracién y por el
Comité Ejecutivo. ---— B) Designar y remover a los Vicepresidentes de la Sociedad, asi como a los demas funcionarios,
empleados, auditores externos y apoderados que sean necesarios para la debida atencién de los asuntos de la Sociedad y de
sus subsidiarias, sefialéndoles sus facultades, deberes y remuneraciones. —- C) Administrar los negocios y bienes sociales,
con poder ampiio de administracién en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del
Cadigo Civil Federal, y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles de los demas
Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en el que se ejercite, —-- D) Administraréa los
negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder general para pleitos y cobranzas, con
todas las facultades generales y alin las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos
del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil
Federal, y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demés Estados de la
Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante
cualquier persona fisica o moral, 0 ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o
federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas o de cualquier otra indole, ante toda clase de juntas de
conciliacién y de conciliacién y arbitraje, ya sean federales o locales y demas autoridades del trabajo y ante arbitros y
arbitradores. -—- E) Entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdon a que se refiere el articulo
noventa y tres del Codigo Penal Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito Federal, y de los demas
Estados de la RepuUblica Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, asi como exigir la
reparacion del dafio proveniente del delito. —— F) Intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes,
recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales,
administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de él. -—- G) Sujeto a los
términos y condiciones establecidos por el Consejo de Administracion, tendra también poder general para actos de dominio, en
los términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos
del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los deméas Estados de la Reptblica Mexicana o del
extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite. ——- H) Para girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier
otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. -—- 1) Estara facultado para designar apoderados de la Sociedad otorgandoles las facultades que
estime pertinentes, dentro de la esfera de las que a él le corresponden, pudiendo revocar los poderes que hubiere otorgado.
-——J) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer dep6sitos y girar contra ellas y
designar personas que firmen en contra de las mismas. -—-- K) Para designar apoderados que asistan a las Asambleas de las
sociedades en cuyo capital participe esta Sociedad y voten sobre los asuntos para los cuales fueron convocados. —-—- L) Para
designar a los miembros del Comité Ejecutivo de la Sociedad. —— M) La creacioén de Comités Especiales y la designacion de
las personas que deban de integrarios, sefialéndoles sus facultades, deberes y remuneraciones. - El Presidente o Director
General tendré, asimismo, las funciones y deberes previstos en la Ley del Mercado de Vaiores. CAPITULO VI DE LA
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD -—— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. - La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucién de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion
a través del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice
la auditoria externa de la Sociedad. -—— La Sociedad contara con un Comité de Préacticas Societarias y un Comité de
Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables. Las funciones
en materia de auditoria y de practicas societarias podran ser desempefiadas por un solo Comité. — E| Comité de Précticas
Societarias y el Comité de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la ley aplicable, tendran las siguientes funciones: -—-- 1
(uno). Comité de Practicas Societarias. El Comité de Précticas Societarias tendra las funciones a que hace referencia la Ley
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del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién determine. También realizaré todas aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de
acuerdo a io previsto en la Ley del Mercado de Valores. --—- 2 (dos). Comité de Auditoria. E] Comité de Auditoria tendra fas
funciones a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte ia
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y deméas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de
Accionistas o ef Consejo de Administracién determine. También realizara todas aquellas funciones respecto de las cuales deba
rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. — ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. - Los
miembros del Consejo de Administracion, los miembros del Comité Ejecutivo, del Comité de Auditoria o del Comité de
Préacticas Societarias, los Secretarios, o los respectivos suplentes de todos los anteriores, no tendrén obligacién alguna de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus
cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacién. CAPITULO VIl DEL
EJERCICIO SOCIAL Y LA INFORMACION FINANCIERA - ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. - El ejercicio social de la
Sociedad coincidiré con el afio de calendario. En el caso de que la Sociedad entre en liquidacién o sea fusionada, su ejercicio
social terminara anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion o se fusione y se considerara que habra un ejercicio
durante todo el tiempo en que la sociedad esté en liquidacién, debiendo coincidir este Gltimo con lo que al efecto establezcan
las leyes fiscales aplicables. —— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. - Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social, el Consejo de Administracién y el Presidente o Director General prepararan, de conformidad con lo
previsto en la ey del Mercado de Valores, por lo menos la siguiente informacién: ——- a) El informe a que se refiere el articulo
172 (ciento setenta y dos) inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -—- b) El informe sobre las operaciones y
actividades en las que el Consejo de Administracién hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores. - ¢) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
excepto por lo previsto en el inciso b) de ese precepto legal. —- d) Los demas informes, opiniones y documentos que se
requieran conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. CAPITULO
VIIl DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS -~ ARTICULO CUADRAGESIMO.- De las utilidades netas de cada ejercicio social
que arrojen los estados financieros se haran las siguientes aplicaciones, una vez deducidas las cantidades necesarias para: (i)
hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (i) las separaciones que resulten obligatorias
por imperativo legal; (iif) en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores; y (iv) los pagos que con cargo a gastos
generales del ejercicio se hubieren hecho para remunerar a los miembros del Consejo de Administracién y el Director
General: -—- 1 (uno). Un cinco por ciento para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de reserva, hasta que
dicho fondo sea igual al veinte por ciento del capital social pagado. -—— 2 (dos). Las cantidades que la Asamblea acuerde
asignar a creaciones o incrementos de reservas generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de
acciones propias o valores que las representen, a que se refiere el articulo Octavo de estos estatutos, --— 3 (tres). Del
remanente se tomara la suma necesaria para cubrir a los accionistas los dividendos que, en su caso, fueren decretados por
acuerdo de la Asamblea y en los términos previstos en el Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales. -—- 4 (cuatro). El
superévit, si lo hubiere, quedar4 a disposicion de la Asamblea, o del Consejo de Administracion, en este (iltimo caso, si asi lo
autoriza la propia Asamblea. La Asamblea podré dar al superdvit la aplicacién que estime conveniente para los intereses de la
sociedad y sus accionistas. -—— 5 (cinco). En el caso de capitalizacién de cuentas del capital contable, todos los tenedores de
acciones tendréan derecho a la parte proporcional que les correspondiese a tales cuentas, a efecto de Io cual recibiran acciones
de la clase o serie que la asamblea de accionistas determine. —— ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. - Las pérdidas,
en su caso, seran soportadas por todos los accionistas en proporcién al nimero de sus acciones, sin que su responsabilidad
exceda del monto de sus aportaciones. CAPITULO iX DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION -—— ARTICULO
CUADRAGESIMO SEGUNDO. - La sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —— ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Disuelta la
Sociedad se pondra en liquidaci6n. La Asamblea Extraordinaria de Accionistas designara uno o mas liquidadores, propietarios
pudiendo nombrar a los correspondientes suplentes, si asi lo deseare quienes tendran las facultades que la Ley o la Asamblea
de Accionistas que los designe determine. —- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. - Disuelta la Sociedad se pondra en
liquidacién, misma que estara a cargo de uno o mas liquidadores. Para adoptar resoluciones validas sobre el nombramiento yl
o remocién del liquidador o liquidadores, sera necesario el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A”
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representadas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de que se trate. El o los liquidadores designados
conforme a lo previsto en estos estatutos y la Ley General de Sociedades Mercantiles, practicaran la liquidacién con arreglo a
las bases que, en su caso, hubiere determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes disposiciones y a
las del capitulo respectivo de la propia Ley General de Sociedades Mercantiles: —-- a). Concluirén los negocios de la manera
que juzguen mas conveniente; - b), Cubriran los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que
fuere necesario vender para tal efecto; —— ¢). Formularan el Balance Final de Liquidacion; y - d). Una vez aprobado el
Balance Final de Liquidacion, distribuiran el activo liquido repartible, como a continuacién se indica: ---- d.1 (d punto uno). Se
pagaré a los accionistas tenedores de las acciones de la Serie "D", el dividendo preferente, acumulativo, equivalente al cinco
por ciento sobre el valor tedrico de las acciones que les correspondiere y que no hubiere sido cubierto, segun se indico, antes
de distribuir el remanente distribuible. —— d.2 (d punto dos). A continuacién y una vez pagado el dividendo a que se refiere el
parrafo d.1 (d punto uno) anterior, se debera pagar a los tenedores de las acciones de la Serie “D", el reembolso por accién
equivalente a su valor tedrico de $0.0057864745888147 (cero punto cero cero cinco siete ocho seis cuatro siete cuatro cinco
ocho ocho ocho uno cuatro siete) pesos, Moneda Nacional por accién. ——- d.3 (d punto tres). Una vez pagados los conceptos
referidos en los puntos d.1 (d punto uno) y d.2 (d punto dos) anteriores, se hara un pago por accién a cada uno de los
tenedores de las acciones de las Series "A”", “B" y "L", equivalente al que hubieren recibido cada uno de los tenedores de las
acciones de la Serie "D", conforme a dichos dos parrafos anteriores. -—- d.4 (d punto cuatro). El remanente se distribuird por
igual entre todos los accionistas y en proporcidn al nimero de las acciones y a su importe exhibido, de que cada uno de ellos
fuere tenedor. — En caso de discrepancia entre los liquidadores, el Comité de Auditoria debera convocar a la Asamblea de
Accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias. -—- ARTICULO CUADRAGESIMO
QUINTO. - Durante la liquidacién la Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes Estatutos, él o los liquidadores
desempefiaran funciones equivalentes a las que comresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la
Sociedad, y los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores las
funciones que durante la vigencia del pacto social cumpla, respecto del Consejo de Administracion. CAPITULO X
JURISDICCION Y COMPETENCIA —— ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. - Para la interpretacion y cumplimiento de los
presentes estatutos, fos accionistas se someten expresamente a la competencia de los tribunales federales competentes de la
Ciudad de México, por lo que renuncian a cualquier otro fuero que por razdn de domicilio pudiera corresponderies.
CAPITULO XI DISPOSICIONES ESPECIALES — ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. - En el evento de cancelacion
de la inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que las representen del Registro
Nacional de Valores, se deberd cumplir con lo previsto en el Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones que resulten aplicables y las personas a que dicho articulo se refiere quedaréan sujetas a lo previsto en
esa misma disposicién legal. -—— En el caso de que [a Sociedad solicite la cancelacién de la inscripcion de las acciones en-el
Registro Nacional de Valores, en términos de lo establecido en el articulo 108 (ciento ocho), fraccidn [l de la Ley del Mercado
de Valores, estard exceptuada de llevar a cabo la oferta ptblica a que hace referencia dicho precepto legal, siempre que
acredite a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores contar con el consentimiento de los accionistas que representen cuando
menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de Ia Sociedad, otorgado mediante acuerdo de asamblea; que el
monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 (trescientas mil) unidades
de inversidn, y constituya el fideicomiso a que hace referencia el ltimo parrafo de la fraccién Il antes mencionada, asi como
notifique la cancelacion y constitucion del citado fideicomiso a través del sistema electrénico de informacion de la bolsa de
valores que resulte aplicable. —— ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. - Para todo lo no previsto por estos estatutos se
estara a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiciones legales aplicables. - ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. - En la medida que lo permita la ley aplicable,
siempre que de conformidad con estos estatutos sea necesaria una firma, dicho requisito se considerara satisfecho mediante
una Firma Electronica. —— Para efectos de estos estatutos, el término “Firma Electrénica” significa una firma generada,
enviada, recibida o archivada por medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologfa (incluyendo, de manera
enunciativa pero no limitativa, el formato PDF o cualquier formato similar o mediante la utilizacién del programa DocuSign o
cualquier programa similar”...

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron senalados anteriormente
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...comparece el LICENCIADO CARLOS JAVIER LUEVANOS ORTIZ DE ROSAS, en su carécter de Delegado Especial de las
Asambleas Generales de Accionistas de "GRUPO TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL celebradas con fecha
catorce de julio de dos mil veinticinco y veintiocho de abril de dos mil veintiséis, y me manifiesta que otorga el presente
instrumento con el fin de compulsar los Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad, a partir de la Gltima asamblea y que son los
siguientes: “ESTATUTOS SOCIALES CAPITULO! DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y
NACIONALIDAD —— ARTICULO PRIMERO. La sociedad se denominara "GRUPO TELEVISA", denominacion que siempre
debers ser seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL" o de su abreviatura "S.A.B." ~ ARTICULO
SEGUNDOQ. El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de MEXICO, pero podra establecer agencias y sucursales en cualquier
lugar de la Replblica Mexicana o del extranjero y pactar domicilios convencionales, sin que por elio se entienda cambiado su
domicilio social. -—- ARTICULO TERCERO. La duracién de la sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE afios contados a partir
de la firma de la presente escritura. —-- ARTICULO CUARTO. La sociedad tendra como objeto: --— |. Promover, constituir,
establecer, organizar, administrar, tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones 0 empresas industriales, comerciales, de servicios, o de otra indole, tanto nacionales como extranjeras,
asi como participar en su administracién o liquidacion. -—- Il. Comprar, vender, arrendar, permutar, gravar, administrar con
toda clase de bienes inmuebles y cuidado de bienes que produzcan rentas o el cobro de créditos y sus intereses —— lll.
Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos y convenios permitidos por la legislacién mexicana, tanto con
personas fisicas y morales de caracter privado o publico, incluyendo toda clase de fideicomisos, y obtener de éstas
concesiones, licencias, permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los fines de su objeto social. ——-
Unicamente para efectos de poder llevar a cabo las actividades descritas anteriormente, la Sociedad podra realizar lo
siguiente: - a) La adquisicién, negociacion, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones,
derechos, bienes, divisas, instrumentos financieros, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades mercantiles,
civiles o asociaciones de cualquier indole, tanto nacionales como extranjeras, incluyendo el otorgamiento o recepcién de fas
garantias relacionadas con las actividades anteriores. —— b) Contraer o conceder préstamos,
otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar
y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas
por la Sociedad o de los titulos emitidos aceptados por terceros. ——- ¢) Recibir toda clase de servicios especializados o
asesorfas de caracter técnico, administrativo, de auditoria, financieros, contables, legales, de supervisién, de organizacién, de
mercadotecnia, de investigacién, de desarrollo, de ingenieria, de limpieza, de seguridad, de mantenimiento y en general,
cualquier clase de servicios no relacionados con las actividades industriales o comerciales de esta Sociedad, ya sean de la
Republica Mexicana o del extranjero. - d) Producir, obtener, adquirir, utilizar, explotar, transmitir, registrar o disponer de
toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea en México o en
el extranjero. - &) Producir, usar y explotar obras susceptibles de proteccién por el derecho de auter y los derechos
conexos, asi como adquirir, explotar y transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas o realizar actos juridicos
relacionados con lo anterior, -—- f) Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender,
construir, reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas, oficinas,
salones, locales y demés establecimientos necesarios o convenientes para la realizacion de los Objetos de la Sociedad,
incluyendo la adquisicion y enajenacién de muebles, inmuebles y derechos reales que se consideren indispensables 23
(veintitrés) y que las leyes permitan. --—- g) Representar a personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras, tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero, que tengan relacién directa con las
actividades de la Sociedad y actuar como representante, agente, intermediario, mediador, factor, consignatario, mandatario o
comisionista de las mismas. --— h) Obtener toda clase de financiamientos o préstamos, con o sin garantia especifica, otorgar
préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga participacién social o relaciones de negocios y
emitir obligaciones y papel comercial, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o
garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros, con los
cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios. -—--- i) Otorgar toda clase de garantias y avales,
respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades en las que la Sociedad tenga interés o participacién, as
como de otras sociedades o personas con las que la Sociedad tenga relacién de negocios. -—- j) En general, realizar o
celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 complementarios que sean necesarios o
convenientes para la realizacién de los objetos anteriores. -—- ARTICULO QUINTO. - El capital social estara representado
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por acciones de las Series “A”, “B”, “D” y “L", de conformidad con lo previsto en el articulo Sexto siguiente de estos estatutos.
~— Las acciones de las Series “A”", “B" y “D” Uinicamente podran ser adquiridas por: —— UNO. Personas fisicas de
nacionalidad mexicana; - DOS. Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga cléusula de exclusién de extranjeros,
en las que solo podrén ser accionistas personas fisicas mexicanas y sociedades mexicanas cuya escritura social contenga, a
su vez, clausula de exclusién de extranjeros; —-- TRES, Instituciones mexicanas de crédito, de fianzas, de seguros,
arrendadoras financieras, empresas de factoraje financiero, uniones de crédito y sociedades mexicanas de inversion, todas las
cuales deberan contar en sus estatutos con clausulas de exclusién de extranjeros; ——- CUATRO. Instituciones de crédito,
actuando como fiduciarias en fideicomisos para fondos o planes de asignacion y adquisicién de acciones y planes de retiro
para empleados, ejecutivos y trabajadores mexicanos; y -~ CINCO. Instituciones de crédito, actuando como fiduciarias en
los términos de la Ley de inversién Extranjera y del Reglamento de fa Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras. --—- La Sociedad no admitird, directa o indirectamente, como accionistas tenedores de acciones de la
Serie "A”, de la Serie “B" o de la Serie “D", a inversionistas extranjeros ni a sociedades con clausula de admision de
extranjeros. En caso de que dichos inversionistas o sociedades llegaren a adquirir acciones de la Serie “A”, Serie “B” o Serie
“D”, la Sociedad no les reconocerd en absoluto derecho alguno de accionistas. Lo anterior, en el entendido, sin embargo, que
dichos inversionistas y sociedades podran ser tenedores de certificados de participacion ordinarios emitidos con base en
acciones de la Sociedad, con independencia de la serie que esas acciones representen, siempre y cuando el fideicomiso al
cual dichas acciones estén afectas, sea considerado y haya sido autorizado como de inversién neutra conforme a la legislacién
aplicable. -— Las acciones de la Serie “L" se consideraran de inversion neutra y podran ser adquiridas por inversionistas
mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econdmicas extranjeras, o por las personas o entidades comprendidas
en las fracciones Il y Il del articulo Segundo de la Ley de Inversién Extranjera. Las acciones Serie “L” no se computaran para el
efecto de determinar el monto y proporcién de la participacién de inversionistas extranjeros en el capital social, en los términos
de las disposiciones legales aplicables. -—- En caso de que cualquier extranjero, presente o futuro, adquiera directa o
indirectamente acciones de la Serie “L”, por el solo hecho de su adquisicién, se obliga formalmente con la Secretarfa de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto de las acciones de la Serie “L” que adquiera o de las que sea
titular, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar,
por lo mismo, la proteccién de su Gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las
participaciones sociales que hubiere adquirido. -—- Los tenedores de certificados de participacion ordinarios emitidos con
base en acciones de las Series “A”, “B", “D” y “L” de la Sociedad, que sean de nacionalidad extranjera o sociedades mexicanas
con clausula de admisién de extranjeros, podrén ejercer Unica y exclusivamente los derechos corporativos asociados a las
acciones de la Serie “L", mismas que no podrén conferir a sus tenedores, en ningln caso, el derecho de nombrar a mas de dos
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad. ---— En ninglin caso se admitirdn como accionistas de la Sociedad a
gobiernos o estados extranjeros. —- El control de la Sociedad, en ningin momento y bajo ninguna circunstancia, podra ser
detentado, individual o conjuntamente, de iure o de facto, por personas fisicas extranjeras, entidades juridicas de nacionalidad
distinta a la mexicana y/o sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero. Para los efectos de éste parrafo, “control”
tendré el significado definido en la Seccidén Segunda del articulo Noveno de estos estatutos sociales. -—-- ARTICULO SEXTO.
- El capital social es fijo. ~-- El capital social fijo autorizado es de $2,531,032,608.06 (dos mil quinientos treinta y un miliones
treinta y dos mil seiscientos ocho pesos 06/100 (cero seis diagonal cien), Moneda Nacional), representado por hasta
437,404,946,522 (cuatrocientas treinta y siete mil cuatrocientas cuatro millones novecientas cuarenta y seis mil quinientas
veintidés) acciones nominativas, sin expresién de valor nominal, las cuales se dividiran en cuatro series de acciones, como
sigue: —— i) La Serie “A” integrada por hasta 151,346,706,434 (ciento cincuenta y un mil trescientas cuarenta y seis millones
setecientos seis mil cuatrocientos treinta y cuatro) acciones ordinarias; -~ ii) La Serie “B” integrada por hasta 70,198,644,806
(setenta mil ciento noventa y ocho millones seiscientas cuarenta y cuatro mil ochocientas seis) acciones ordinarias; - iii) La
Serie “D” integrada por hasta 107,929,797,641 (ciento siete mil novecientas veintinueve mitlones setecientas noventa y siete mil
seiscientas cuarenta y una) acciones de voto limitado y de dividendo preferente, emitidas en los términos del articulo Ciento
Trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y —- iv) La Serie “L" integrada por hasta 107,929,797,641 (ciento siete
mil novecientas veintinueve millones setecientas noventa y siete mil seiscientas cuarenta y una) acciones de voto y otros
derechos corporativos restringidos. - La Serie “A” y la Serie “B” estaran integradas por acciones ordinarias, con plenos
derechos de voto que representaran, en todo momento, el 100% (cien por ciento) del total de las acciones ordinarias. —— La

pagina 32 de 60



. . . ]
ECONOMIA Reglstro Pablico de Wy £

S cmucmmiia 9% seeomn Comercio CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México

Asambiea 2026001884760022
Namero Unico de Documento

Serie “D” estara integrada por acciones de voto limitado y dividendo preferente, emitidas al amparo del articuio ciento trece de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. —— La Serie “L" estara integrada por acciones de voto restringido y con la limitante
de otros derechos corporativos. —--- La Sociedad podré fideicomitir acciones representativas de su capital social y/o
certificados de participacién ordinarios, con instituciones de crédito, con el objeto de establecer planes de opcién de compra o
suscripcion de esos titulos, en beneficio de sus ejecutivos y empleados o los ejecutivos y empleados de sus subsidiarias, o de
personas que presten servicios a la Sociedad, a sus subsidiarias o a las empresas en que participe. -—-- La Sociedad podra
emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se
realice su suscripcién y pago. -—- Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el
publico inversionista, conforme a los términos y siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53
(cincuenta y tres) de |a Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales aplicables, incluyendo la obtencién de la
autorizacion de oferta pablica de fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El derecho de suscripcion preferente a que se
refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo Primero de estos
Estatutos no seréa aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas publicas. -—- Respecto de las acciones Serie
“A”, Serie “B", Serie “D" y/o Serie “L.” que no formen parte del patrimonio del fideicomiso constituido para la emisién de
certificados de participacién ordinarios, los accionistas titulares de dichas acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L",
seglin sea el caso, podrén solicitar al Secretario del Consejo de Administracién [a conversién de dichas acciones Serie “A”,
Serie “B”, Serie “D" y/o Serie “L" en acciones de la Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L", segin sea determinado por dicho
accionista, de conformidad con lo siguiente: —-- El accionista titular de las acciones Serie “A", Serie “B", Serie “D" y/o Serie “L"
que desee llevar a cabo dicha conversi6n, debera presentar una solicitud por escrito dirigida al Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, misma que debera ser entregada con cuando menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacién a la
fecha de conversién solicitada. ---—- El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad procederé a realizar los actos
necesarios para llevar a cabo la conversién de las acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D" y/o Serie “L", seglin sea el caso,
previa entrega por parte del accionista respectivo de los titulos de acciones que las representen, contra la entrega de los titulos
representativos de las acciones de la Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y/o Serie “L", segtin corresponda. Dicha conversién podra
realizarse respecto de la totalidad o de parte de las acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie “L", segiin sea el caso
amparadas por los titulos entregados y, en caso de que sea una conversién parcial, el Secretario llevaré a cabo los actos
necesarios para que se realice la emisidn de nuevos titulos para reflejar las acciones Serie “A”, Serie “B", Serie “D” y/o Serie
“L", seglin sea el caso que no hubieren sido convertidas, asi como aquellas acciones de la Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y/o

Serie “L" en que hubieren sido convertidas. --— ARTICULO SEPTIMO. - Dentro de su respectiva Serie, cada accién conferira
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. —— Cada accion ordinaria de la Serie "A" y de la Serie “B" conferira derecho
a 1 (un) voto en las Asambleas de Accionistas. -— |. Los tenedores de acciones de la Serie "A", tendran derecho a designar y

remover a once miembros propietarios del Consejo de Administracion y a sus respectivos suplentes, asi como al Presidente del
Consejo de Administracion, a nombrar o ratificar el nombramiento del Presidente o Director General de la Compariia y al
Secretario y Prosecretarios del Consejo de Administracion, conforme a lo previsto en el articulo Vigésimo Segundo de estos
estatutos sociales. Los tenedores de acciones de la Serie "A" tendran todos los derechos patrimoniales o pecuniarios ordinarios
conferidos por la ley y estos estatutos, incluyendo, sin limitacién, la participacion en las utilidades y el derecho preferente para
suscribir las nuevas acciones que se emitan de esa serie, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia serie. ——
Il Los tenedores de acciones de la Serie "B", tendrén derecho a designar y remover a cinco miembros propietarios del Consejo
de Administracién y a sus respectivos suplentes, conforme a lo previsto en el articulo Vigésimo Segundo de estos estatutos
sociales. Los tenedores de acciones de la Serie "B" tendran todos los derechos patrimoniales o pecuniarios ordinarios
conferidos por la ley y estos estatutos, incluyendo, sin fimitacién, la participacion en las utilidades y el derecho preferente para
suscribir las nuevas acciones que se emitan de esa serie, en la proporcion que les corresponda dentro de la propia sefie. ——
lIl. Las acciones de la Serie "D" conferirdn a sus titulares derecho a votar, a razén de un voto por cada accion, en los términos
del articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, esto es, cuando se convoque a los accionistas para
conocer cualquiera de los asuntos referidos en las fracciones |, [, IV, V, VI y VII del articulo ciento ochenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y tendran derecho a los privilegios asentados en el referido articulo. En consecuencia, las
acciones de la Serie "D" confieren a sus titulares derecho a votar, a razén de un voto por accién, cuando se reina la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: —— 1 (uno). Prérroga de la duracién de
la Sociedad. -—- 2 (dos). Disolucién anticipada de la Sociedad. -— 3 (tres). Cambio de objeto de la Sociedad. -—— 4 (cuatro).
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Cambio de nacionalidad de la Sociedad. —-— 5 (cinco). Transformacién de la Sociedad; y —— 6 (seis). Fusion con otra
Sociedad. — Los tenedores de acciones de la Serie "D", por resolucion que sea adoptada por una Asamblea Especial
convocada a tal efecto, tendrén derecho a designar y remover a dos miembros propietarios del Consejo de Administracion y a
sus respectivos suplentes, mediante el voto favorable de, por lo menos, el cincuenta por ciento de los tenedores de las
acciones de la Serie "D" en circulacién y cuya resolucion se notificara a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a través
de la persona que haya actuado como secretario de la Asambiea Especial correspondiente. Los Consejeros Propietarios y |
Suplentes que, en su caso, sean designados por los tenedores de acciones de la Serie “D”, deberan cumplir con los requisitos
a que se refiere el Articulo Vigésimo Primero de los presentes Estatutos. Salvo por lo que establece el Articulo Vigésimo
Séptimo de estos Estatutos, la remocién de los Consejeros que designen los tenedores de acciones de la Serie "D" serd
acordada en Asamblea Especial y notificada posteriormente a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la misma forma
que las designaciones. --—- En adicidn, los tenedores de las acciones de la Serie "D" tendran derecho a votar, respecto de la
cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Serie "D" de Ia Sociedad o de otros valores que se emitan respecto de
dichas acciones en et Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se
encuentren inscritas o registradas. -~ Los tenedores de acciones de la Serie "D" tendran el derecho preferente para suscribir
las nuevas acciones que se emitan de esa serie, en la proporcién que les corresponda dentro de la propia serie. -—- Los
tenedores de acciones de la Serie “D” tendran, asimismo, derecho al pago de dividendos a que se refieren los articulos
dieciséis fraccién |, ciento doce y ciento diecisiete de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en los mismos términos que
los demas accionistas de la Sociedad, una vez descontado el dividendo minimo preferente que les haya sido cubierto en los
términos del segundo parrafo del articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a lo siguiente:
- a. En los términos del articulo ciento trece la Ley General de Sociedades Mercantiles, no podran asignarse dividendos a
los titulares de las acciones ordinarias, sin que antes se pague a los de la Serie “D” de voto limitado, un dividendo anual de
$0.0002893237294407 (cero punto cero cero cero dos ocho nueve tres dos tres siete dos nueve cuatro cuatro cero siete)
pesos, Moneda Nacional, por accién, equivalente al cinco por ciento sobre el valor teérico de las acciones de la Serie “D” que
asciende a la cantidad de $0.0057864745888147 (cero punto cero cero cinco siete ocho seis cuatro siete cuatro cinco ocho
ocho ocho uno cuatro siete) pesos, Moneda Nacional, por accién. Cuando en algln ejercicio social no se decreten dividendos o
sean inferiores a dicho cinco por ciento, este se cubrird en los afios siguientes con la prelacién indicada. ---—b. Una vez que
se hubiere cubierto el dividendo previsto en el inciso a. anterior, si la Asamblea General de Accionistas decretare el pago de
dividendos adicionales, los tenedores de acciones de las Series "A", “B" y "L" deberan de recibir el mismo monto de dividendo
que hubieren recibido los tenedores de las acciones de la Serie "D" conforme al inciso a. anterior, con el propdésito de que todos
los accionistas reciban el mismo monto de dividendo. —-- c¢. Si la Sociedad realizare el pago de dividendos adicionales, los
tenedores de todas las acciones de las Series "A", “B", "D" y "L." recibiran, por accién, el mismo monto de dividendo, con lo que
cada accion de la Serie "D" recibiré el pago de dividendos adicionales en forma y monto idéntico al que recibieren cada una de
las acciones de las Series "A", “B" 6 "L".” -~ IV. Los tenedores de acciones de la Serie "L" de voto restringido y con la
limitante en otros derechos corporativos, tendran derecho de asistir y votar a razén de un voto por accién, tnica y
exclusivamente en las Asambleas Especiales de dicha Serie y en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se retinan
para tratar los siguientes asuntos: (i) Transformacién de la Sociedad; (ii) Fusién con otra sociedad o sociedades, cuando la
Sociedad sea fusionada; y (iii) Cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Serie "L" de la Sociedad o de otros valores
que se emitan respecto de dichas acciones, en el Registro Nacional de Valores. L.os tenedores de acciones de la Serie "L", por
resolucion que sea adoptada por una Asamblea Especial convocada a tai efecto, tendran derecho a designar y remover a dos
miembros propietarios del Consejo de Administracion y a sus respectivos suplentes, lo que se haré por el voto favorable de, por
lo menos, el cincuenta por ciento de los tenedores de las acciones de la Serie "L" en circulacién, y cuya resolucién se notificara
a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a través de la persona que haya actuado como secretario de la Asamblea
Especial correspondiente. Los Consejeros Propietarios y Suplentes que en su caso sean designados por los tenedores de
acciones de la Serie “L” deberan cumplir con los requisitos a que se refiere el Articulo Vigésimo Primero de los presentes
Estatutos. Salvo por lo que establece el Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos, la remocién de los Consejeros que
designen los tenedores de acciones de la Serie "L" seré acordada en Asamblea Especial y notificada posteriormente a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la misma forma que las designaciones. Los tenedores de acciones de la Serie
"L" tendrén los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios de los tenedores de las acciones ordinarias de la Serie "A" y de la
Serie “B”, incluyendo la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan
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de esa Serie “L", en la proporcién que les corresponda dentro de la propia Serie “L". —-- ARTICULO OCTAVO. - La Sociedad
podré adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas acciones, sin que sea
aplicable la prohibicion a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. —-- La adquisicién de acciones propias 'se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el
articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones que se encuentren vigentes al momento
de la operacion, incluyendo aquéllas emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. —— ARTICULO NOVENO. -
Seccion Primera. La Sociedad debera lievar un registro de acciones, de acuerdo con los articulos ciento veintiocho y ciento
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya sea directamente o en términos del articulo 57 (cincuenta y siete),
fraccién 1V, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores, mismo que podré estar a cargo del Secretario del Consejo de
Administracion de ta Sociedad; de una institucion para el depésito de valores, de una institucién de crédito o de la persona que
indique el Consejo de Administracion para que acte en nombre y por cuenta de la Sociedad como agente Registrador, —--
Por un plazo que vencer4 precisamente el diez de diciembre de dos mil ocho, las acciones de la Sociedad estaran
documentadas necesariamente en titulos que unan una o més acciones de la Serie “A”, de la Serie “B", de la Serie “D", de la
Serie “L" y, en su caso, de las demas series o serie que la asamblea de accionistas determine. En esta forma, inmediatamente
que las acciones representativas del capital social se organicen a través de dichos titulos, la Sociedad inscribira, por tal plazo,
en su registro de acciones, tan sélo a las acciones “A”, “B”, “D”, “L” y, en su caso, a las demas series o serie de que se trate, en
la forma de dichos titulos y tnicamente terminado dicho plazo, la Sociedad podra reconocer e inscribir a las acciones de
distintas series en forma independiente. Los titulos a que se refiere este parrafo estaran afectos en fideicomiso, con el
propésito de que la fiduciaria proceda a la emisién de certificados de participacién ordinarios que coticen en los mercados de
valores. —— Lo dispuesto en el parrafo anterior no aplicara (i) respecto de las acciones de la Serie "A" o de cualquier otra
serie que conserve la persona que detente la mayoria de las acciones Serie “A” y accionista permanente de la Sociedad o
cualesquiera de sus causahabientes, sucesores o cesionarios o a las instituciones de crédito que acttien como fiduciarias por
cuenta de cualesquiera de ellos y (i) respecto de las acciones de la Serie “A” 0 de cualquier otra serie que, en su caso, se
aporten o se afecten a favor de instituciones de crédito actuando como fiduciarias en fideicomisos constituidos con el objeto de
establecer planes para beneficio de los empleados y ejecutivos de la Sociedad o de sus subsidiarias, o de personas que
presten sus servicios a la Sociedad, a sus subsidiarias o a las empresas en que éstas participen, mismas que, en tal virtud,
podran mantener en el patrimonio de dichos fideicomisos acciones de esas series en forma independiente. -~ El registro de
acciones permaneceré cerrado durante los periodos comprendidos desde el quinto dia habil anterior a la celebracion de
cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de celebracion de tal Asamblea. Durante tales periodos no se
har inscripcion alguna en el registro. --—-- Sin embargo, el Consejo de Administracién o el Comité Ejecutivo, en forma
indistinta, podréan ordenar que dicho registro se cierre, cuando asi lo juzguen conveniente, con mayor anticipacion, siempre y
cuando asf se especifique en la convocatoria y ésta se publique por lo menos diez dias antes del cierre de dicho registro.
Asimismo, el Consejo de Administracion o el Comité Ejecutivo podréan cancelar cualesquiera inscripciones realizadas en el
registro, en caso de que se presentaran incumplimientos a lo previsto en la Seccién Segunda de este Articulo, —- La
Sociedad considerara como tenedores legitimos a quienes aparezcan inscritos como tales en el propio registro de acciones,
considerando lo previsto en el articulo setenta y ocho de la Ley del Mercado de Valores, esto Gitimo, con sujecioén a lo
establecido en la Seccién Segunda de este Articulo de los estatutos sociales. ---- Seccién Segunda. (A) Cualquier Persona
(segun se define este concepto més adelante) que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada (segin se
define este concepto adelante), pretenda adquirir Acciones (segun se define este concepto mas adelante) ordinarias o
derechos sobre Acciones ordinarias, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion
de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual o en conjunto con
las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada o su titularidad de derechos sobre
Acciones ordinarias, en forma individual o en conjunto con los derechos sobre Acciones que adquiera, hubiera adquirido o
pretenda adquirir una Persona Relacionada directa o indirectamente, sea igual o superior al 10% (diez por ciento) del total de
las Acciones ordinarias; (B) cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada, pretenda
adquirir Acciones ordinarias o derechos sobre Acciones ordinarias, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea
én un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, que representen en forma individual o en conjunto con las
Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada, el 10% (diez por ciento) o mas del
total de las Acciones ordinarias; (C) cualquier Persona que sea un Competidor (segtin se define este concepto adelante) de la
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Sociedad o de cualquier Subsidiaria (segtn se define este concepto adelante) o Afiliada (segin se define este concepto
adelante) de la Sociedad, que individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos
sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual o en conjunto con las
Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una Persona Relacionada o su titularidad de derechos sobre
Acciones, en forma individual 0 en conjunto con los derechos sobre Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda
adquirir una Persona Relacionada, directa o indirectamente, sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las
Acciones emitidas; y (D) cuaiquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la
Sociedad, que individuaimente o en conjunto con una Persona Relacionada, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre
Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de
tiempo entre si, que en forma individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir una
Persona Relacionada, representen el 5% (cinco por ciento) o mas del total de las Acciones emitidas, requerira de la
autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante
se indica. Para estos efectos, la Persona que corresponda debera cumplir con lo siguiente: —— I. De la autorizacion del
Consejo de Administraciéon: —— 1 (uno). La Persona de que se trate debera presentar solicitud de autorizacién por escrito al
Consejo de Administracién. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de
Administracidn, con copia al Secretario y a los Prosecretarios del propio Consejo. La solicitud mencionada debera establecer y
detallar lo siguiente: ---- (a) el nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma (i} sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Persona o a través de
cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cdnyuge o concubinario o a través de
cualquier ofra interposita persona; o (i) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algiin derecho, ya sea por contrato o por
cualquier otra causa; -— (b} el nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma pretenda adquirir (i) ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que tenga algin
interés o participacion, ya sea en el capital social o en la direccién, administracion u operacién o bien, a través de cualquier
pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario o a través de cualquier
ofra interpésita persona; -—- (c) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir
algln derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; --—- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el
inciso (a) anterior representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; (i) el porcentaje que las Acciones a que se
refiere el inciso (a) anterior representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (iii) el porcentaje que las
Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; y (iv)
el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (¢} anteriores representan de la clase o de |a serie o series a
que correspondan; —- (e) la identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir fas Acciones,
en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier
otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econdmica o mercantil, deberé especificarse la identidad y nacionalidad
de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente,
causahabientes, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen (segin
se define este concepto adelante), directa o indirectamente, a la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econdémica 0 mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
que mantengan algun derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en la persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil de que se trate; — (f) las razones y objetivos por
las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacién solicitada, mencionando particularmente si tiene el propésito
de adquirir, directa o indirectamente, (i) Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (ii) una
Participacion Significativa o (jii) el Control de la Sociedad; ~ (g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de l1a propia
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de
conformidad con lo previsto en estos estatutos sociales y en la legistacion aplicable; asimismo, debera especificarse si la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto
grado o algln cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria
o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién econdmica con un Competidor o algin interés o participacion ya sea en el
capital social o en la direccion, administracion u operacién de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o
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pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cuaiquier cényuge o concubinario; —-- (h) el origen de los
recursos econdémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de que los
recursos provengan de aigun financiamiento, se debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de
dichos recursos y se deberd entregar junto con la solicitud de autorizacion la documentacidn suscrita por esa Persona, que
acredite y explique las condiciones de dicho financiamiento; y — (i) si forma parte de algin grupo econémico, conformado
por una o0 méas Personas Relacionadas, que como tal, en un acto o sucesién de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos
sobre las mismas o, de ser el caso, si dicho grupo econdémico, es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas: -—- (j)
si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona Relacionada o ha facilitado
recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada, con objeto de que se pague el
precio de las Acciones; -—- (k) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario
colocador, en el supuesto de que la adquisicién de que se trate se realice a través de oferta piblica. ~-- 2 (dos). Dentro de
los diez (10) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacién a que se refiere el numeral 1.1 (uno
romano punto uno) anterior, el Presidente o el Secretario 0, en ausencia de este Gltimo, cualquier Prosecretario, convocaran al
Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién mencionada. Los consejeros suplentes
Unicamente deliberarén y votaran en el supuesto de que el consejero propietario correspondiente no asista a la junta
convocada. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo. - 3 (tres).
Salvo por lo que se prevé en el Ultimo péarrafo de este inciso 1.3 (uno romano punto tres) el Consejo de Administracién resolveré
sobre toda solicitud de autorizacion que se le presente dentro de los sesenta dias (60) siguientes a la fecha en que dicha
solicitud le fuere presentada. Ei Consejo de Administracién podré, en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter
la solicitud de autorizacion a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que resuelva. No obstante
lo anterior, ser4 la asamblea general extraordinaria de accionistas la que necesariamente resuelva sobre cualquier solicitud de
autorizacion en los siguientes casos: —-— (a) cuando la adquisicidn de Acciones objeto de la solicitud implique un cambio de
Control en la Sociedad; o - (b) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de
Administracién no se hubiere podido instalar por cualquier causa; 0 —— (c) cuando habiendo sido citado en términos de lo
previsto en este Articulo, el Consejo de Administracién no resolviere sobre la solicitud de autorizacién que le sea presentada,
salvo en los casos en que no resolviere por haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo
inmediato siguiente. ---— El Consejo de Administracién podré solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que
se trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de
autorizacién que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se acredite la veracidad de Ia informacién
a que se refieren los incisos 1.1 (uno romano punto uno) (a) a I.1 (uno romano punto uno) (k) de este Articulo. En el supuesto
de que el Consejo de Administracién solicite las aclaraciones o documentacion citada, el plazo de sesenta (60) dias previsto en
el primer pérrafo de este inciso 1.3 (uno romano punto tres) sera contado a partir de la fecha en que la Persona antes
mencionada realice o entregue, segln sea el caso, las aclaraciones o documentacion solicitada por el propio Consejo de
Administracién, por conducto de su Presidente, del Secretario o de cualquier Prosecretario. —-— 4 (cuatro). Para que el
Consejo pueda sesionar validamente, deberé estar presente, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su validez, deberén ser tomados por el
voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes. El Presidente del Consejo tendréa voto de calidad, en caso de
empate. -—— Las juntas de Consejo de Administracién convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacion
mencionadas, consideraran y tomarén resoluciones Unicamente en relacion con la solicitud de autorizacién a que se refiere
este numeral I. —-- 5 (cinco). En el supuesto de que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de Acciones
planteada y dicha adquisicién implique la adquisicion de una Participacion Significativa (segln se define este concepto
adelante) sin que dicha adquisicién exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio de
Control en la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién debera hacer oferta ptiblica de compra, a un
precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto
que pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, o que resulte mayor. - La oferta ptblica de compra a
que este inciso 1.5 (uno romano punto cinco). se refiere deberd ser realizada simulténeamente en México y en los Estados
Unidos de América dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate
hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o serie de que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o
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mas acciones representativas del capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente, el
precio de estas Ultimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el ntimero de
acciones subyacentes que representen. —— 6 (seis). Cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo,
directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea
que su tenencia accionaria o su titularidad de derechos sobre Acciones, directa o indirectamente, sea igual o superior al 5%
(cinco por ciento) del total de las Acciones emitidas y cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo,
directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, que representen et 5%
(cinco por ciento) o mas del total de las Acciones emitidas, requerira de la autorizacion previa y por escrito de la Asamblea de
Accionistas. La solicitud de autorizacién correspondiente debera ser presentada al Consejo de Administracién y éste debera ser
citado, conforme a lo previsto en los incisos 1.1 (uno romano punto uno). y 1.2 (uno romano punto dos). de este Articulo. El
Consejo de Administracién podra negar la autorizacion solicitada o bien, someter la solicitud de autorizacion de que se trate a
la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea esta la que resuelva. -—- Il. De ia
autorizacion de la asamblea de accionistas: —— 1 (uno). En el supuesto de que la solicitud de autorizacion a que este Articulo
de los estatutos sociales se refiere sea sometida a la consideracidn de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el
Consejo de Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario o, en ausencia de este Gltimo, por cualquier
Prosecretario, convocara a la propia asamblea general extraordinaria de accionistas. — 2 (dos). Para los efectos de io
previsto en este Articulo de los estatutos sociales, la convocatoria a la asambiea general extraordinaria de accionistas debera
publicarse en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, por fo menos con treinta (30) dias de
anticipacion a la fecha fijada para la asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion también debera
realizarse por lo menos treinta (30) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la asamblea correspondiente; en el
entendido de que esta Gltima convocatoria no podré publicarse sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera
convocado la asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere instalado. -~ La convocatoria contendra el Orden del
Dia y deberé ser firmada por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este Gltimo, por cualquier Prosecretario del
Consejo de Administracion. —~ 3 (tres). Para los efectos de este Articulo, para que una asamblea general extracrdinaria de
accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera o ulterior convocatoria, deberan estar debidamente
representadas en ella por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con derecho a voto y sus
resoluciones serén validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de Acciones que representen, cuando
menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con derecho a voto. ——- Desde el momento en que se
publique la convocatoria para la asamblea de accionistas a que este Articulo de los estatutos sociales se refiere, deberan estar
a disposicion de los mismos, tanto en las oficinas de la secretaria de la sociedad, como, en su caso, en medios electronicos
que se establezcan en la convocatoria correspondiente, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos
relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacién prevista en el numeral 1.1 (uno romano punto uno).
de este Articulo de los estatutos sociales, asi como cualquier opinién y/o recomendacion que, en su caso, el Consejo de
Administracién hubiera emitido en relaciéon con la solicitud de autorizacién antes mencionada. -—- 4 (cuatro). En el supuesto
de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de Acciones planteada y dicha adquisicidn
implique [a adquisicién de una Participacion Significativa (segtin se define este concepto adelante) sin que dicha adquisicién
exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambic de Control en la Sociedad, la Persona
que pretenda adquirir las Acciones en cuestién debera hacer oferta piblica de compra, a un precio pagadero en efectivo, por el
porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el 10%
(diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor. — La oferta piblica de compra a que este inciso 4 (cuatro). se refiere
deberé ser realizada simultaneamente en México y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o serie de
que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos 0 més acciones representativas del
capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente, el precio de estas ultimas se
determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de acciones subyacentes que
representen. ——- 5 (cinco). En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de
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Acciones planteada y dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las
Acciones de que se trate deberd hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en
circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente: —— a. el valor
contable de la Accién de acuerdo al Ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el Consejo de Administracion, 0 —-
b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de vaiores més alto de cualquiera de los trescientos sesenta y cinco (365)
dias previos a la fecha de |a autorizacién otorgada por la asamblea general extraordinaria de accionistas, o —— c. el precio
més alto pagado por Acciones en cualquier tiempo por la Persona que adquiera las Acciones objeto de la solicitud autorizada
por la asambiea general extraordinaria de accionistas. —— La oferta ptblica de compra a que este inciso 5 (cinco). se refiere
deberé ser realizada simultdneamente en México y en los Estados Unidos de América dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas. Eil precio que se pague por ias Acciones seré el mismo, con independencia de la clase o de ia
serie de que se trate. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos 0 més acciones representativas
del capital social de la Sociedad y acciones emitidas y circulando en forma independiente, el precio de estas dltimas se
determinaré dividiendo el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de acciones subyacentes que
representen. ——— 6 (seis). La Persona que realice cualquier adquisicién de Acciones autorizada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta
plblica de compra a que se refiere los incisos 1.4 (dos romano punto cuatro) y I1.5 (dos romano punto cinco) anteriores hubiere
sido concluida. En consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a
las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta piblica de compra hubiere sido
concluida. -—- En el caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicion de Acciones autorizada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta
publica de compra hubiere sido concluida y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos ni
economicos que correspondan a las Acciones adquiridas. - El Consejo de Administracién y la Asamblea de Accionistas,
segun sea el caso, tendran derecho para determinar si una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones se encuentran
actuando de una manera conjunta, coordinada o concertada con otras, en cuyo caso, las Personas de que se trate se
considerarén como una sola persona para los efectos de este Articulo de los estatutos sociales. ---- Asimismo, el Consejo de
Administracion y la Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, podrén determinar los casos en que las Acciones cuyos
titulares sean distintas Personas, para efectos de este Articulo seran consideradas como Acciones de una misma Persona. En
tal sentido, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a
las Acciones (i) de que cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cényuge o
concubinario de esa Persona sea titular o (i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil sea Controlada por la Persona mencionada o (iii)
de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. -—— En la evaluacion que hagan de las solicitudes de
autorizacion a que se refiere este Articulo, el Consejo de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas, segin sea el caso,
deberan tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
incluyendo factores de carécter financiero, de mercado, de negocios y otros. —— Para que una asamblea general
extraordinaria de accionistas, en la que se pretenda tratar una fusién, una escisién o un aumento o reduccion de capital de la
Sociedad que implique un cambio de Control en la Sociedad, se considere legaimente reunida por virtud de primera o ulterior
convocatoria, deberén estar representadas en ella por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias
con derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de Acciones que
representen, cuando menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciones ordinarias con derecho a voto., —-- La
Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos y demas disposiciones
previstas en este Articulo de los estatutos sociales, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en
consecuencia, tal Persona no podré ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a dichas Acciones,
incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas. En el caso de Personas que ya
tuvieren el caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la
adquisicion de Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos y demas
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disposiciones previstas en este Articulo de los estatutos sociales, no ser4 inscrita en el registro de acciones de la Sociedad v,
en consecuencia, tales Personas no podrén ejercer los derechos corporativos ni econdmicos que correspondan a dichas
Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas. En los casos en que no
se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos y demas disposiciones previstas en este Articulo de los
estatutos sociales, las constancias o listado a que se refiere el primer parrafo del articulo 78 (setenta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de
accionistas y la inscripcién en el registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las
de caréacter procesal. —— Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionistas
conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacién con base en la cual esas
autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz. —— Adicionalmente y conforme a lo dispuesto en el articulo 2117
(dos mil ciento diecisiete) del Cédigo Civil Federal, cuaiquier Persona que adquiera Acciones en violacién de lo previsto en este
Articulo de los estatutos sociales, estaré obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad equivalente al
valor de mercado de la totalidad de las Acciones que hubiera adquirido sin la autorizacién a que este Articulo de los estatutos
sociales se refiere. En el caso de adquisiciones de Acciones realizadas en violacion de lo previsto en este Articulo de los
estatutos sociales y realizadas a titulo gratuito, la pena convencional seré por un monto equivalente al valor de mercado de las
Acciones objeto de la adquisicién de que se trate. -—- Lo previsto en la Seccién Segunda de este Articulo de los estatutos
sociales no seré aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
herencia o legado, o (b) la adquisicién de Acciones (i) por la Persona o grupo de Personas que, directa o indirectamente, tenga
la facultad o posibilidad de nombrar al mayor nimero de miembros del consejo de administracién de la Sociedad (ya sea de
manera individual si forma parte de un grupo de Personas, o como parte del grupo de Personas); (i) por cualquier sociedad,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil que esté
bajo el Control de la Persona a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior o del cual la Persona a que se refiere el inciso (i)
inmediato anterior sea beneficiaria total o parcialmente; (iii) por la sucesion a bienes de la Persona a que se refiere el inciso (i)
anterior; (iv) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona a que se refiere el inciso
(i} anterior; o (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté readquiriendo las Acciones de cualguier
sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econémica o mercantil,
ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (i) y (iv) anteriores; y (vi) por parte de la Sociedad o sus
Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona
Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias. -~ Para los fines de este Articulo, los términos o conceptos que a
continuacién se indican tendran el significado siguiente: -—- “Acciones” significa las acciones representativas del capital social
de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o
que confiera alglin derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo especificamente certificados
de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad. -—-— “Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a,
sea Controlada por, o esté bajo Control comin con, cualquier Persona. - “Competidor” significa cualquier Persona dedicada,
directa o indirectamente, (i) al negocio de produccion para television, transmisién por television, programacién para television
de paga, distribucion de programas para television, servicios satelitales directos al hogar (direct-to-home satellite services),
publicaciones peri6dicas, editoriales y distribucién de las mismas, grabacién de mdsica, televisién por cable o por cualquier otro
medio conocido o por conocerse, produccion para radio, transmisién por radio, promocién de deportes profesionales y otros
eventos de entretenimiento, servicios de radiolocalizacidn, produccion y distribucién de peliculas, doblaje, la operacién de algin
portal de internet y/o (i) a cualquier actividad que realice la Sociedad o sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por
ciento) o més de los ingresos a nivel consolidado de la Sociedad y sus subsidiarias. —— “Control”, “Controlar” o “Controlada”
significa: (i) el ser propietario de la mayoria de las acciones ordinarias, con derecho a voto, representativas del capital social de
una sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones; o (ii) la facultad o posibilidad de nombrar, a la
mayoria de los miembros del consejo de administracion o al administrador de una persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econdémica o mercantil, ya sea directamente o
indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o partes sociales propiedad de una
Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de voto que corresponda a acciones o partes sociales propiedad
de algln tercero se ejerza en el mismo sentido en el que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o parte
sociales propiedad de la Persona citada o de cualquier otra manera; o (jii) la facultad de determinar, directa o indirectamente,
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las politicas y/o decisiones de la administracién u operacion de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil; - “Participacion Significativa”
significa la propiedad o tenencia, directa o indirecta, del 20% (veinte por ciento) o més de las Acciones ordinarias con derecho
avoto. —-- “Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de
aquéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de
Personas que se encuentren actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en
este Articulo. --— “Persona Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cuaiquier otra forma de asociacion econémica o mercantil, o cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cényuge o concubinario, o cuaiquiera de las Subsidiarias o
Afiliadas de todos los anteriores, (i) que pertenezca al mismo grupo econémico o de intereses que la Persona que pretenda
adguirir Acciones o sea una Subsidiaria 0 una Afiliada de esa Persona o (ii) que acttie de manera concertada con la Persona
que pretenda adquirir Acciones. -—- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria
de la mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su administrador. --— Las disposiciones de este
Articulo de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y disposiciones de caracter general en materia de
adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en
relacién con éstas o derechos derivados de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban
efectuarse a través de oferta publica. —- Este pacto se inscribiré en el Registro Plblico de Comercio del domicilio social de la
Sociedad y se anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare
perjuicio a todo tercero. - ARTICULO DECIMO.- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrén
adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen
dichas acciones, excepto en los casos previstos por la Ley del Mercado de Valores y en el caso de que tales personas morales
adquieran acciones de la Sociedad para cumplir con opciones o planes de venta otorgados o disefiados, o que puedan
otorgarse o disefiarse en favor de empleados o funcionarios de dichas personas o de la Sociedad, siempre y cuando el nimero
de esas acciones adquiridas no exceda del 25% (Veinticinco por ciento) det total de las acciones en circulacion de la Sociedad
y no exista prohibicién al respecto en la legislacién aplicable. CAPITULO il DE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL
CAPITAL —- ARTICULO DECIMO PRIMERO. - Los aumentos del capital social se efectuaran por resolucion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de estatutos. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea
de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos y bases en los que
deba de lievarse a cabo dicho aumento. Lo anterior, con sujecion a lo establecido en la Seccién Segunda del Articulo Noveno
de estos estatutos sociales. —— En los aumentos de capital social podra acordarse la emisién de acciones, pero en ningdn
caso las acciones de la Serie "L" o de la Serie "D" podran exceder el maximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos
Estatutos. —— Los aumentos de capital podran efectuarse mediante: (i) capitalizacién de cuentas del capital contable a que se
refiere el articulo Ciento Dieciséis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, (i) mediante pago en efectivo o en especie,
(iii} por capitalizacion de pasivos, o (iv) en los términos del articulo cincuenta y tres de la Ley def Mercado de Valores, en cuyo
caso el derecho de suscripcién preferente referido en el articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no seré aplicable. En los aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable, todos los tenedores de
acciones tendréan derecho a la parte proporcional que les correspondiese de tales cuentas. En los aumentos por pago en
efectivo o en especie o por capitalizacién de pasivos, los accionistas tenedores de las acciones existentes en circulacién al
momento de determinarse el aumento, tendran preferencia, con las prerrogativas y limitaciones establecidas por la ley aplicable
de cada pafs, segin sea el caso, para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién para representar
el aumento, en proporcion a las acciones que posean dentro de la respectiva Serie al momento del aumento, durante un
término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento. Dicho término sera
computado a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria
de Economia, o calculado a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en
que se divida el capital social haya estado representada en la misma. —— En caso de que después de la expiracién del plazo
durante el cual los accionistas debieran de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, ain quedasen sin suscribir
algunas acciones, éstas podrén ser ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condiciones y plazos fijados por la propia
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Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracién, el
Comité Ejecutivo o los Delegados designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se
ofrezcan las acciones a terceros no podré ser menor a aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para
suscripcion y pago. —- La asamblea de accionistas podré delegar al Consejo, fa facultad de aumentar el capital social y de
determinar los términos de la suscripcion de acciones, incluyendo ia exclusién del derecho de suscripcién preferente en
relacién a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion. En caso de que dichas acciones emitidas se ofrezcan
exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados o accionistas en derecho de suscripcion preferente, su colocacion
no requerird de un prospecto de colocacion, ni de la previa actualizacién en el Registro Nacional de Valores. La Sociedad, en
caso de que lleve a cabo una oferta en términos de este parrafo, divulgara al publico los términos del aumento de capital y de la
suscripcion de acciones emitidas, a través de la bolsa de valores en la que sus valores se encuentren listados. La divulgacion
de los términos del aumento de capital podra realizarse el mismo dia en que se lleve a cabo la oferta. Una vez realizada la
colocacién de las acciones en términos de este parrafo, la Sociedad solicitara la actualizacién de su inscripcidn en el Registro
Nacional de Valores, dentro de los plazos establecidos en las disposiciones legaies aplicables. —— ARTICULO DECIMO
SEGUNDO. - El capital social podréa ser disminuido por acuerdo de ia Asamblea Extraordinaria de Accionistas, conforme a las
reglas previstas en este Articulo. Las disminuciones del capital social se haran por resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de Estatutos, cumpliendo, en todo caso, con lo ordenado por el articulo
Noveno y, en su caso, el Ciento Treinta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, el capital social podré
disminuirse de conformidad con lo previsto en el articulo Cincuenta y Seis de la Ley del Mercado de Valores. Lo anterior,
asimismo con sujecion a lo establecido en la Seccién Segunda del Articulo Noveno de estos estatutos sociales. ——- Las
disminuciones del capital social podréan efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los accionistas o liberarlos de
exhibiciones no realizadas, para la adquisicién de acciones propias o, en su ¢aso, por amortizacién de acciones con utilidades
repartibles, asi como en cualquier otro caso conforme a la legislacion aplicable. --— En ninglin caso se podran realizar
disminuciones de capital o recomprar acciones representativas del capital social o valores que las representen, de tal forma
que el nimero de acciones en circulacién de la Serie "L" o de la Serie "D" exceda el méximo a que se refiere el Articulo Sexto
de estos Estatutos. ——- Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente en todas las
acciones del capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen expresioén de valor nominal.
—- La Sociedad podré amortizar acciones con utilidades repartibles, sin disminuir su capital social, para lo cual la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de lo previsto por el articulo Ciento Treinta y Seis de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas: -—-- a) L.a Asamblea podra acordar que se amorticen
acciones a todos los accionistas, misma que se llevara a cabo de tal forma que, después de la amortizacion, éstos conserven
los mismos porcentajes respecto al capital social y Ia participacion accionaria que antes tenian. -—- b) Cuando la amortizacion
de acciones se realice mediante su adquisicién en bolsa, a través de oferta publica de compra, la Asamblea de Accionistas,
después de tomar los acuerdos respectivos, podra facultar al Consejo de Administracion para que precise el nimero de
acciones que seran amortizadas y designe a la persona que actuaré como intermediario o agente comprador, asi como las
demés provisiones que fueren necesarias. ---— c) L.os titulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos. —-— En
ningtin caso se podran amortizar acciones de forma tal que el nimero de acciones en circulacién de la Serie "L" o de la Serie
"D" excedan el maximo a que se refiere el Articulo Sexto de estos Estatutos. —— ARTICULO DECIMO TERCERO.~ Los titulos
definitivos o los certificados provisionales que representen a las acciones, seran nominativos y podréan amparar una o mas
acciones, contendrén las menciones a que se refiere el articulo Ciento Veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la indicacion de la Serie a la que corresponden, llevaran inserto el texto del Articulo Sexto y del Articulo Noveno
Seccitn Segunda de estos Estatutos, y seran suscritos por dos miembros propietarios del Consejo de Administracién. —-—- Las
firmas de los mencionados administradores podran ser autgrafas o bien impresas en facsimil, a condicién, en este Ultimo
caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Plblico de Comercio del domicilio social. En el
caso de titulos definitivos, éstos deberan llevar adheridos los cupones nominativos numerados conforme 2 lo previsto en la
legislacion aplicable o lo que determine el Consejo de Administracién. CAPITULO IV DE LAS ASAMBLEAS DE
ACCIONISTAS —— ARTICULO DECIMO CUARTO. - Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y
Extraordinarias u Ordinarias. —— Serén Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Articulos Noveno Seccidn
Segunda, Vigésimo Primero y Vigésimo Tercero de estos estatutos sociales, y aquellos otros actos que, por disposicién

pagina 42 de 60



ECONOMIA  RegistroPublico de =

SeentTasin ot GeCATA Comercio CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México
Asamblea 2026001984760022

Namero Unico de Documento

expresa de la ley o estos estatutos sociales, deban tratarse, deliberarse y resolverse en Asamblea Extraordinaria. Asimismo,
serén Asambleas Extraordinarias las que acuerden la cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o mercados extranjeros en las que se encuentren
registradas. Todas las demés serdn Asambleas Ordinarias. ——- Las Asambleas Especiales seran las que se re(inan para tratar
los siguientes asuntos, segun les corresponda atendiendo a la Serie de que se trate y estaran sujetas a las estipulaciones
previstas en el articulo Vigésimo Quinto de estos estatutos sociales, y en o no previsto en éste, a las disposiciones aplicables a
las Asambleas Extraordinarias: -—- (i) Asambleas Especiales de la Serie “D". —- Seran asambleas especiales de la Serie “D"
las que celebren los accionistas de dicha Serie con objeto de: — (a) Elegir y remover a los miembros propietarios del Consejo
de Administracién y a sus respectivos suplentes que a dicha Serie “D” le corresponde designar en términos de o estipulado en
los Articulos Séptimo, Vigésimo Sexto y demaés relativos de estos estatutos sociales. --— (b) Discutir y aprobar, en forma
previa, toda proposicion que pueda perjudicar los derechos que estos estatutos sociales confieren a las acciones de la Serie
“D"y no a los de las demés series. -—— (ii) Asambleas Especiales de la Serie “L". -—- Seran asambleas especiales de la Serie
“L” las que celebren los accionistas de dicha Serie con objeto de: ~-- (a) Elegir y remover a los miembros propietarios del
Consejo de Administracién y a sus respectivos suplentes que a dicha Serie “L” le corresponde designar en términos de lo
estipulado en los Articulos Séptimo, Vigésimo Sexto y demés relatives de estos estatutos sociales. —— (b) Discutir y aprobar,
en forma previa, toda proposicién que pueda perjudicar los derechos que estos estatutos sociales confieren a las acciones de
la Serie “L” y no a los de las demas series. - ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las convocatorias para Asambleas de
Accionistas deberén ser realizadas por el Consejo de Administracion o por cualquiera de los Comités de Auditoria o de
Préacticas Societarias en términos de la Ley del Mercado de Valores; sin embargo, los accionistas que representen por lo
menos el diez por ciento del capital social, con derecho a votar en el caso correspondiente, podrén pedir por escrito, en
cualquier momento, que el Consejo de Administracién o cuaiquiera de los Comités de Auditoria o de Practicas Societarias, por
conducto de su respectivo Presidente, convoquen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que
especifiquen en su solicitud, en los términos sefalados en el articulo ciento ochenta y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales.
-—- Cualquier accionista duefio de una accién con derecho a voto tendréa el mismo derecho, en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo Ciento Ochenta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciese la convocatoria
dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, la
hara a peticién de cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones con este objeto, —-— ARTICULO
DECIMO SEXTO.- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, tratdndose de la
convocatoria a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y por lo menos con ocho dias de anticipacién a la fecha fijada
para la Asamblea, traténdose de la convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria o a la Asamblea Especial de
Accionistas. Cuando se trate de segunda convocatoria, la publicacién deberd realizarse por lo menos ocho dias antes de la
fecha fijada para la celebracion de la asamblea correspondiente, ya sea que ésta sea general o especial, ordinaria o
extraordinaria. —— Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por el Consejo de Administracion, por el Presidente
y/o el Secretario del propio Consejo de Administracion y por cualquiera de los Comités de Auditoria o de Practicas Societarias,
por conducto de su respectivo Presidente. Las convocatorias contendrén el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la
persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracién, bastaré con la firma del
Secretario o del Prosecretario. La convocatoria a que se refiere el presente parrafo se debera realizar y publicar en la forma y
términos a que se refiere el Articulo Noveno Seccidn Segunda de estos estatutos sociales, cuando se trate de la resolucion de
los asuntos ahi referidos. —-- Cuando las Asambleas se reinan para tratar asuntos en los que los tenedores de acciones de la
Serie "D" y de la Serie "L" no tengan derecho a voto, podran ser celebradas sin previa convocatoria, si el total de las acciones
de la Serie "A" y de la Serie “B" estuviese totalmente representado en el momento de la votacion. Sien una Asamblea,
independientemente de que sea General, Especial, Ordinaria o Extraordinaria, estan reunidos todos los accionistas con
derecho a voto en la asamblea de que se trate, dicha Asamblea podra resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun
sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia respectivo. —— Las Asambleas de Accionistas ya sean estas Ordinarias,
Extraordinarias o Especiales, segln se determine en la convocatoria correspondiente, podrén llevarse a cabo en forma
presencial 0 mediante el uso de medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, que
permitan la participacién por dichos medios de la totalidad o de una parte los accionistas y/o sus representantes debidamente
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acreditados, siempre y cuando la participacion sea simultanea y se permita la interaccién en las deliberaciones de una forma
funcionalmente equivalente a la reunién presencial, teniendo la misma validez unas y otras. En caso de asambleas que se
lleven a cabo mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, la
convocatoria correspondiente establecerd los mecanismos o medidas que pemmitan el acceso, la acreditacion de la identidad, y
la confirmacién del sentido del voto de los participantes y que se genere la evidencia correspondiente, —~ —— ARTICULO
DECIMO SEPTIMO. - Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan inscritos en el registro de acciones que
lleve la Sociedad como duefios de una o mas acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerara
cerrado cinco dias antes de la fecha fijada para la celebracién de fa Asamblea. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el
Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales. —— Para concurrir a las Asambleas, los accionistas deberan
exhibir la tarjeta de admisién correspondiente, que se expedird Unicamente a solicitud de las personas que aparezcan inscritas
como titulares de acciones en el registro de acciones de la Sociedad, solicitud que debera presentarse cuando menos cuarenta
y ocho horas antes de la hora sefialada para la celebracién de la Asambiea, conjuntamente con el depésito en la Secretaria de
la Sociedad de los certificados o titulos de acciones correspondientes o los certificados o constancias de depésito de dichos
valores expedidos por una institucién para el depédsito de valores, por una institucion de crédito, nacional o extranjera, o por
casas de bolsa autorizadas. Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas, no se devolveran
sino después de celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que por aquélias se hubiese expedido al accionista, —-
La Sociedad podra, en términos de la fraccién VII del articulo 280 (doscientos ochenta) de la Ley del Mercado de Valores,
solicitar que dicho registro de acciones nominativas se lleve por parte de una institucién para el depdsito de valores autorizada
al efecto. —— ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o
personas que designen mediante poder otorgado forzosamente en términos del formulario elaborado por la Sociedad, el cual
debera reunir, en adicién a los requisitos sefialados en el articulo Cuarenta y Nueve de la Ley del Mercado de Valores, los
siguientes requisitos de informacion: (a) la mencién expresa y bajo protesta de decir verdad en el sentido de si el accionista (o
tenedor de titulos referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad) y/o su cényuge o concubinario, asi
como sus parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta el quinto grado, sin limitacion alguna, es(son) un Competidor
(segtn se define dicho término en el Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la Sociedad o
de cualquiera de sus subsidiarias; (b} la mencién expresa y bajo protesta de decir verdad de si dicho accionista (o tenedor de
titulos referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad), o bien su cényuge o concubinario, asi como
sus parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta el quinto grado, sin limitacién alguna, es(son) propietario(s) o
beneficiario(s) a esa fecha, de manera directa o indirecta, de acciones de la Sociedad (o de titulos referidos a éstas)
representativas de un 5% (cinco por ciento) o mas del total de acciones emitidas por la Sociedad, o en su caso titulares o
beneficiarios, directos o indirectos, de derechos de cualquier clase sobre acciones de la Sociedad (o sobre titulos referidos a
éstas) representativos de dicho porcentaje; (c) la mencién expresa y bajo protesta de decir verdad de si alguna Persona
Relacionada (segun se define este concepto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos) a dicho accionista (o
tenedor de titulos referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad) es titular de acciones o de
derechos sobre acciones emitidas por la Sociedad; (d) la identidad y nacionalidad de cada accionista (o tenedor de titulos
referidos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad) que vaya a ser representado en la asamblea
mediante el poder otorgado en el formulario citado, en el entendido de que si el poder esté siendo otorgado a favor de una
persona moral, fiduciario de un fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de
asociacién econdmica o mercantil, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes
y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados, asi
como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen (segin se definen estos conceptos en el Articulo
Noveno Seccién Segunda), directa o indirectamente, a la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econdmica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas
correspondientes; y (e) cualquier otro requisito que establezca el Consejo de Administracién. -—- El Consejo de Administracién
y el Comité Ejecutivo de la Sociedad, indistintamente, estaran facultados para establecer excepciones a los requisitos previstos
en el parrafo anterior. ——- Los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del Comité de Practicas
Societarias y/o el auditor externo, no podran representar accionistas en Asamblea alguna. — ARTICULO DECIMO NOVENO,
- Las actas de Asambleas serén registradas en el Libro respectivo y serén firmadas por el Presidente y el Secretario de la
Asamblea, ya sea con firma autégrafa o electrénica. ~—— ARTICULO VIGESIMO. - Las asambleas seran presididas por el
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Presidente del Consejo de Administracion y a falta de él, por los Vice-Presidentes del propio Consejo, en su caso, en el orden
de sus designaciones. En su ausencia, las asambieas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas
presentes por mayoria de votos. —- Actuard como secretario en las asambleas de accionistas quien ocupe igual cargo en el
Consejo de Administracion y, a falta de él, los pro-secretarios del propio Consejo, en el orden de sus designaciones. En su
defecto, por la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El Presidente nombrara
escrutadores para hacer el recuento de ias acciones presentes. — ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - Las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la
clausura del ejercicio social. Ademas de los asuntos especificados en el Orden del Dia y en la propia legislacion aplicable,
deberan discutir, aprobar o modificar y resolver io conducente en relacién con: —— 1 (uno).- el informe del Consejo de
Administracion en los términos del articulo Ciento Setenta y Dos inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; —— 2
(dos).- discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes o Presidente del Comité de Practicas Societarias y del
Comité de Auditoria, y el informe del Director General; —-- 3 (tres).- conocer la opinién del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General; - 4 (cuatro).- los estados financieros consolidados y sin consolidar dictaminados
por contador publico independiente que incluya las notas complementarias y aclaratorias respectivas; -— 5 (cinco).- los
demas informes, opiniones y documentos que establezca la legislacion aplicable; ——- 6 (seis).- decidir sobre la apiicacion del
resultado del ejercicio; --— 7 (siete).- el nombramiento y, en su caso remocion, de los miembros del Consejo de Administracién
y de sus respectivos Suplentes de la Sociedad y calificar el caracter de independientes de los consejeros; --— 8 (ocho).- et
nombramiento y, en su caso remocién del Presidente del Consejo de Administracién, del Presidente o Director General de la
Compaiiia, y llevar a cabo el nombramiento del Secretario y Prosecretarios, quienes no podréan ser miembros del Consejo, y
determinar sus remuneraciones; y --— 9 (nueve).- la determinacién def monto méximo de recursos que podra destinarse a la
compra de acciones propias, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - 10 (diez).- el nombramiento de los
miembros del Comité Ejecutivo y la designacion o remocion del Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas
Societarias. --—- La designacién y/o remocion del Presidente del Consejo de Administracién y del Secretario y Prosecretarios,
corresponderé a los tenedores de acciones de la Serie “A”. —— De conformidad con lo previsto en los articulos Séptimo y
Vigésimo Segundo de estos estatutos sociales, para que la asamblea resuelva favorablemente sobre los asuntos enumerados
anteriormente del 1 (uno) al 9 (nueve), se requerira del voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A”
representadas en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de que se trate. -—- La Asamblea Extraordinaria se reunira
siempre que hubiese que tratar alguno de los asuntos de su competencia, entre los que se encontraran todos aquellos asuntos
que, por disposicion expresa de la ley o de los presentes estatutos sociales se reserven a su exclusiva competencia y
deliberacién. Con fundamento en la fraccién Xl del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los siguientes asuntos, en particular, serdn de la exclusiva competencia y deliberacién de la Asamblea General
Extraordinaria: ~— (i) El aumento o disminucién del capital social de la Sociedad. -—- (i) El cambio de objeto de la Sociedad.
----- (iit) La emisién de acciones privilegiadas. — (iv) La amortizacién por parte de la Sociedad de sus propias acciones y
emision de acciones de goce; sin que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo
Cincuenta y Seis (56) de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales. ~— {v) La emisién de
bonos u obligaciones de cualquier tipo. -— (vi) La fusién de la Sociedad. —-— (vii) La escisién de la Sociedad. —— (viii) La
resolucion sobre el ejercicio de la accién de responsabilidad y demas actos a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38)
de [a Ley del Mercado de Valores y Ciento Sesenta y Uno (161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. —— (ix) La resolucién de los asuntos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos
sociales. — (x) Cualquier reforma de los estatutos sociales. -—-- Los asuntos a que se refieren los incisos (i) a (x) anteriores
estaran sujetos al quérum de instalacion y votacion previsto en el articulo Vigésimo Tercero de estos estatutos. —— Las

Asambleas Especiales de Accionistas de las Series "D" y "L" que deban designar a los miembros propietarios y suplentes del
Consejo de Administracién que a cada una de dichas Series corresponden, de manera respectiva, en términos de los Articulos
Séptimo, Vigésimo Sexto y demés relativos de los presentes estatutos sociales, deberan celebrarse cuando menos una vez al
ano, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, con anterioridad a la celebracion de la
Asamblea General Ordinaria en que se nombre el Consejo de Administracién. La designacion de consejeros que cada una de
las Asambleas Especiales haya hecho, se comunicara a la Asamblea General Ordinaria correspondiente, a través de la
persona que haya actuado como secretario de cada una de las Asambleas Especiales. Los Consejeros propietarios y
suplentes a ser designados por las Asambleas Especiales de Accionistas de las Series “D"y “L” conforme a lo antes referido,
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deberan tener el caracter de independientes respecto de la Sociedad, a cuyo efecto no se consideraran como independientes,
de manera enunciativa: (a) cualquier accionista de la Sociedad, (b) cualquier empleado de cualquier accionista de la Sociedad
o de cualquier sociedad que esté bajo el Control, (segin se define este concepto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos estatutos) de cualquier accionista, (c) aquellas personas (sic) que no tengan tal caracter de conformidad con lo dispuesto
en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, (d) aquellas personas que la Asamblea de Accionistas
respectiva determine no ser independientes, (e) cualquier consuttor o prestador de servicios que reciba méas del 1% (uno por
ciento) de sus ingresos de cualquier accionista, (f) aquellas personas que sean socios 0 empleados de sociedades o
asociaciones que presten servicios de asesoria o consultoria a la Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo
economico del cual forme parte ésta, cuyos ingresos por [a prestacion de dichos servicios representen el 10% (diez por ciento)
© mas de sus ingresos, (g) empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civil que reciban donativos importantes de la
Sociedad, considerandose como donativos importantes aquellos que representen el 5% (cinco por ciento) o més de los
donativos totales recibidos por dichas instituciones, (h) directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo
consejo de administracién participe el Presidente, los Vicepresidentes, el director general o cualquier otro directivo de alto nivel
de la Sociedad, (i) aquellas personas que sean consideradas un Competidor (segin se define dicho término en el Articulo
Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias o Afiliadas o
Personas Relacionadas a éstas (segiin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos
Estatutos), (j) aquellas personas que sean accionistas, funcionarios, directores, clientes, proveedores, acreedores o deudores
importantes de un Competidor (segin se define dicho término en el Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes
estatutos sociales) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segln se
definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), (k) aquellas personas que, directa o
indirectamente, tengan relacién de negocios o relacién contractual con un Competidor de la Sociedad ¢ de sus Subsidiarias o
Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segtin se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccidén Segunda de estos
Estatutos) o tengan o hayan tenido la representacion legal o sean abogados de un Competidor de la Sociedad o de sus
Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segun se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién
Segunda de estos Estatutos) o reciban, directa o indirectamente, cualquier honorario, prestacién o beneficio econdmico de un
Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segin se definen estos
conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), (1) aquellas personas que, directa o indirectamente,
presten sus servicios o asesoren a un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a
estas (segun se definen estos conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos), cualquiera que sea el
monto de los honorarios, prestaciones, remuneracion o beneficios econémicos que reciban de ese Competidor o aquellas
personas que, directa o indirectamente, hayan prestado sus servicios o hayan asesorado a un Competidor de la Sociedad o de
sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segun se definen estos conceptos en el Articulo Noveno
Seccién Segunda de estos Estatutos) o hayan recibido cualquier honorario, prestacion, remuneracion o beneficio econdmico de
un Competidor de la Sociedad o de sus Subsidiarias o Afiliadas o Personas Relacionadas a éstas (segun se definen estos
conceptos en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos Estatutos) durante los 5 (cinco) afios previos a la fecha en que se
pretenda designar a la persona de que se trate como consejero de la Sociedad, (m) aquellas personas que directamente o a
través de cualquier Persona o cualquier Persona Relacionada (segtn se definen estos conceptos en el Articulo Noveno
Seccién Segunda de estos Estatutos) a ellas, sean accionistas de una Persona (segun se define este concepto en el Articulo
Noveno Seccion Segunda de estos Estatutos) que sea propietaria del 10% (diez por ciento) o més de las acciones emitidas por
la Sociedad o tenga el derecho, individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada (segin se define este concepto
en el Articulo Noveno Seccidén Segunda de estos Estatutos), de ejercer el derecho de voto de acciones emitidas por la
Sociedad, representativas del 10% (diez por ciento) o més del capital social, y (n) el conyuge o concubinario, asi como sus
parientes por consaguinidad, afinidad o civil, hasta el quinto grade, sin fimitacion alguna, de las personas referidas en los
incisos (a) a (k) precedentes. — ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. - Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por [o menos el cincuenta
por ciento de las acciones ordinarias con derecho a voto y, salvo por lo que adelante se establece, sus resoluciones seran
vélidas cuando se tomen por el voto de la mayoria de las acciones presentes. En el caso de segunda o ulterior convocatoria,
las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias
representadas en la Asamblea y, salvo por lo que adelante se establece, sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por
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mayoria de votos de las acciones ordinarias que estén representadas en la misma. -—- Para que una Asamblea Ordinaria de
Accionistas pueda adoptar resoluciones vélidamente, ya sea en primera o ulterior convocatoria, sobre los asuntos que a
continuacién se mencionan, se requeriré necesariamente el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A”
representadas en la Asamblea correspondiente: —-- (i) El informe del Consejo de Administracién presentado a la Asamblea en
los términos del articulo Ciento Setenta y Dos inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; -—- (i) El informe del
Presidente del Comité de Auditoria, el informe del;Comité de Practicas Societarias y el informe del Director General; - (iii)
Los estados financieros consolidados y sin consolidar dictaminados por contador publico independiente que incluya las notas
complementarias y aclaratorias respectivas. —— (iv) La aplicacion del resultado del ejercicio, incluyendo, en forma expresa, el
pago de dividendos en efectivo o en acciones, bajo cualquier modalidad. -—— (v) El nombramiento y, en su caso remocién, de
los 11 (once) miembros del Consejo de Administracidn y de sus respectivos Suplentes, que corresponden a las acciones de la
Serie “A”. ~—— (vi) El nombramiento y, en su caso remocion, del Presidente del Consejo de Administracién, del Presidente o
Director General de la Compariia y del Secretario y Prosecretarios. —- (vii) El establecimiento del monto que podra destinarse
a la adquisicién de acciones propias, asi como para establecer el porcentaje del capital social susceptible de esas
operaciones. --—- (viii) La designacién y, en su caso remocion, de! Presidente del Comité de Auditoria y del Presidente del
Comité de Practicas Societarias. ——- (ix) El nombramiento y, en su caso, remocion de los miembros del Comité Ejecutivo, del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, en el caso que sea la asamblea de accionistas la
que los designe o remueva. -—- Asimismo, en la Asamblea Ordinaria de Accionistas que trate la designacion y/o, en su caso
remocién, de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion de la Sociedad, las votaciones deberan ser
efectuadas y computadas necesariamente por separado por cada serie de acciones representada en la propia asamblea. En tal
virtud, (i) los accionistas tenedores de acciones de la Serie “A” designaran y/o removeran en la Asamblea General Ordinaria,
por acuerdo de la mayoria de las acciones de dicha Serie “A” representadas en la asamblea, a los once miembros propietarios
y a sus respectivos suplentes que, conforme a los Articulos Séptimo y Vigésimo Sexto de estos estatutos sociales, les
corresponde designar y/o remover a dicha Serie “A”, asi como al Presidente y al Secretario y Prosecretarios del Consejo de
Administracion y al Presidente o Director General de la Compafiia, caso en el cual los accionistas de otras series se
encontraran impedidos de participar en las deliberaciones y resoluciones respectivas; y (i) los accionistas tenedores de
acciones de la Serie “B” designaran y/o, en su caso removeran, en la Asamblea General Ordinaria, por acuerdo de la mayoria
de las acciones de dicha Serie “B" representadas en la asamblea, a los cinco miembros propietarios y a sus respectivos
suplentes que, conforme a los Articulos Séptimo y Vigésimo Sexto, les corresponde designar y/o remover a dicha Serie “B”,
caso en el cual los accionistas de otras series se encontraran impedidos de participar en las deliberaciones y resoluciones
respectivas. — ARTICULO VIGESIMO TERCERGO. - Las Asambleas Extraordinarias, se consideraran legaimente instaladas,
y sus resoluciones seran vélidas, conforme a las siguientes reglas: -—- [. Primera Convocatoria. ——- 1.1 (une romano punto
uno). Con fundamento en la fraccion XIlI del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
tratandose de una Asamblea reunida por virtud de primera convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos que a
continuacion se relacionan, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el setenta y cinco por ciento de las acciones
con derecho a voto y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho
porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea: —- (i) El
aumento o disminucion del capital social de la Sociedad. —- (i) El cambio de objeto de la Sociedad. -— (iii) La emisién de
acciones privilegiadas. -—- (iv) La amortizacién por parte de la Sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de
goce; sin que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales. —- (v) La emisién de bonos u obligaciones de
cualquier tipo. — (vi} La fusion de la Sociedad. -—— (vii) La escisidn de la Sociedad. - (viii) Cualquier reforma de los
estatutos sociales. -~ (ix) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias. ~— (x) Aumento del
capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. —— (xi) Los demas asuntos
para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial. —-- En cualquier caso,
se deber4 observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. —— 1.2 (uno romano punto dos). Con
fundamento en la fraccién Xl del articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tratandose
de una Asamblea reunida por virtud de primera convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre el ejercicio de la accion de
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responsabilidad y demés actos a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38) de la Ley del Mercado de Valores y Ciento
Sesenta y Uno (161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en contra de cualesquiera de
los miembros del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, deberan estar
representadas en ella, por lo menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto y sus resoluciones seran
vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por
ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de
las acciones de la Serie "A” representadas en la asamblea. -—- En cualquier caso, se debera observar lo previsto en el
Articuio Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. -—-- 1.3 (uno romano punto tres). Con fundamento en la fraccién Xii del articulo
182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tratandose de una Asamblea reunida por virtud de
primera convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccién Segunda de
estos estatutos sociales, deberén estar representadas en ella, por lo menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones con
derecho a voto y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el setenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto conforme a lo establecido en
dicho Articulo estatutario, siempre y cuando, en ese porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la
Serie “A” representadas en la asamblea. - Il. Segunda Convocatoria. ~— I1.1 (dos romano punto uno). Tratéandose de una
Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos que a
continuacién se relacionan, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el cincuenta por ciento de las acciones con
derecho a voto y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho
porcentaje, se incluya el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea: — (i) El
aumento o disminucion del capital social de la Sociedad. -——- (i) El cambio de objeto de la Sociedad. --— (jii) La emision de
acciones privilegiadas. -—-- (iv) La amortizacién por parte de la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de
goce; sin que dicho supuesto sea aplicable a las recompras de acciones a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y el articulo Octavo de estos estatutos sociales. —-- (v) La emisién de bonos u obligaciones de
cualquier tipo. — (vi) La fusién de la Sociedad. -~ (vii) La escision de la Sociedad. --—- (viii) Cualquier reforma de los
estatutos sociales. — (ix) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias. - (x) Aumento del
capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. —-- (xi) Los demés asuntos
para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial. —— En cualquier caso,
se debera observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. -— 11.2 (dos romano punto dos). Tratandose
de una Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre el gjercicio de la
accién de responsabilidad y demas actos a que se refieren los articulos Treinta y Ocho (38) de la Ley del Mercado de Valores y
Ciento Sesenta y Uno (161) y Ciento Sesenta y Dos (162) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en contra de
cualesquiera de los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comité de Précticas Societarias,
deberan estar representadas en ella, por lo menos, el ochenta y cinco por ciento de las acciones con derecho a voto y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando
menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, siempre y cuando, en dicho porcentaje, se incluya el voto
favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea. --— En cualquier caso, se debera
observar lo previsto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos. --— 1.3 (dos romano punto tres). Tratandose de una
Asamblea reunida por virtud de segunda o ulterior convocatoria a efecto de deliberar y resolver sobre los actos a que se refiere
el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos sociales, deberan estar representadas en ella, por lo menos, el
cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto
favorable de los tenedores de acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a
voto conforme a lo establecido en dicho Articulo estatutario, siempre y cuando, en ese porcentaje, se incluya el voto favorable
de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la asamblea. - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para que
las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, que se relinan por virtud de primera o ulteriores
convocatorias para tratar algunos de los asuntos en los que tengan derecho de voto los tenedores de acciones de la Serie "L"
o, en su caso, de la Serie "D", sean vélidamente acordadas, se requerira, en adicidn a los requisitos establecidos en el Articulo
precedente, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de los tenedores de las acciones ordinarias de la Serie "A".
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Asimismo, se requerira de la aprobacién de la Asambiea Especial de accionistas de la Serie "D" o de la Serie "L", seg(n
corresponda, para que sean validas las resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias relativas a la cancelacién de
la inscripcién de las acciones de la Serie "D" o de la Serie "L", segin sea el caso, o de los valores que las representen, en el
Registro Nacional de Valores, y en otras bolsas de valores nacionales o mercados extranjeros en las que se encuentren
registradas. -—- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - Las Asambleas Especiales se consideraran legalmente instaladas y sus
resoluciones seran validas, conforme a las siguientes reglas: —— UNO), Para que las Asambleas Especiales de tenedores de
acciones de las Series “D" y “L” puedan instalarse validamente por virtud de primera convocatoria, se requerira que se
encuentren presentes o representadas las acciones que representen, por lo menos, el setenta y cinco por ciento de las
acciones de la Serie "D" o la Serie "L" en circulacion, segln sea el caso, y sus resoluciones deberén ser adoptadas por el voto
favorable de accionistas que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones Serie “D” o Serie “L" en
circulacion, segun sea el caso. -~ DOS). Para que las Asambleas Especiales de tenedores de acciones de las Series “D" y
“L" puedan instalarse véalidamente por virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerird que se encuentran presentes o
representadas las acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones de la Serie "D" o de la
Serie "L" en circulacién, seglin corresponda, y sus resoluciones seran vélidas si se toman por el voto favorable de tenedores de
acciones que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones Serie “D” o Serie “L” en circulacién, segin
sea el caso. Asimismo, tratédndose de segunda o ulterior convocatoria, ésta deberé publicarse en términos del articulo Décimo
Sexto de estos estatutos sociales, con la expresion de dicha circunstancia, una vez que la Asamblea Especial en primera
convocatoria no hubiere sido instalada. CAPITULO V DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD SECCION |
GENERALIDADES - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. - La direccién y administracién de los negocios y bienes de la
Sociedad estaré confiada a un Presidente o Director General y a un Consejo de Administracion, éste Gltimo integrado por veinte

miembros propietarios, los cuales seran designados conforme a lo siguiente: —- (i) los accionistas de la Serie “A” tendran
derecho a designar a once miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha designacién se realizara en términos de
lo estipulado por el Articulo Vigésimo Segundo y demés relativos de estos estatutos sociales; -—- (ii) los accionistas de la
Serie “B" tendré&n derecho a designar a cinco miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha designacion se
realizara en términos de lo estipulado por el Articulo Vigésimo Segundo y demas relativos de estos estatutos sociales; - (jii)

los accionistas de la Serie D" tendran derecho a designar a dos miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha
designacion se realizara en términos de lo estipulado por los Articulos Séptimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto y demés
relativos de estos estatutos, en el entendido de que las personas de cuya designacién se trate, deberan cumplir con los
requisitos estipulados en el citado Articulo Vigésimo Primero; y ——- (iv) los accionistas de la Serie “L" tendran derecho a
designar a dos miembros propietarios y a sus respectivos suplentes; dicha designacion se realizara en términos de lo
estipulado por los Articulos Séptimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto y demas relativos de estos estatutos, en el entendido
de que las personas de cuya designacion se trate, deberan cumplir con los requisitos estipulados en el citado Articulo Vigésimo
Primero. ~— En términos de lo previsto en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, por lo menos el
veinticinco por ciento de los consejeros propietarios deberan ser consejeros independientes, mismos que para tener tal caracter
no deberan actualizar ninguno de los supuestos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Vigésimo Primero
de estos estatutos sociales. Por cada consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter. Los suplentes designados por los
accionistas de las Series “A”, “B", “D" 0 "L", s6lo podran suplir a los consejeros propietarios designados por la misma Serie.
--—- Asimismo, los consejeros designados por los accionistas de la Serie “D” o la Serie “L” tendrén forzosamente el caracter de
independientes de conformidad con lo previsto en el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos. ---— La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas podré designar consejeros honorarios vitalicios, quienes podran asistir a las sesiones del Consejo de
Administracion, con voz pero sin voto, y ni su presencia o ausencia se tomara en cuenta para determinar el ndmero de
personas que integren el Consejo de Administracion o el quérum requerido para el legal funcionamiento de dicho consejo. ———
Los accionistas o grupo de accionistas minoritarios podran nombrar el nimero de consejeros propietarios y suplentes que les
corresponda, conforme a lo dispuesto en el siguiente Articulo. ~-- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. - En el consejo de
administracién de la Sociedad, la mayoria de sus miembros deberan ser de nacionalidad mexicana, No podran ser miembros
del consejo de administracion de la Sociedad (i) personas que participen en el 6rgano de administracion o cualesquier otro
érgano de decisién u operacién de alguna persona moral, distinta a la Sociedad o sus subsidiarias, que sea titular de una o
mas concesiones de redes plblicas de telecomunicaciones en México y (if) personas que sean socios 0 accionistas, directa o
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indirectamente, de otras personas morales, distintas de la Sociedad o sus subsidiarias, que sean titulares de una o mas
concesiones de redes publicas de telecomunicaciones en México, salvo en aquéllos casos en que su participacion en el capital
social no le permita designar a uno o més miembros de su érgano de administracion ni de cualquier otro 6rgano de decisidn u
operaciéon ——- Cuando cualquier accionista o grupo de accionistas que tuviere e hiciere uso del derecho de minoria para
designar consejeros que le confiere este articulo estatutario, se encontrara impedido de participar en la deliberacién y
designacion de los consejeros restantes que en su caso corresponda designar a la Serie de que se trate, en el entendido de
que, para computar la mayoria de votos para llevar a cabo la designacién de estos ultimos consejeros, no se computaran, ni
tomaran en cuenta, los votos de los accionistas minoritarios que hubieren ejercido el derecho indicado. -—- Los accionistas
minoritarios que representen por lo menos el diez por ciento del capital social, representado exclusivamente por acciones
ordinarias de la Serie “A”, segun lo prevé el articulo ciento cuarenta y cuatro de ia Ley General de Sociedades Mercantiles y la
Ley del Mercado de Valores, podrén nombrar un consejero propietario y a su respectivo suplente, por cada diez por ciento del
capital social que representen. Los nombramientos que los accionistas minoritarios hagan serén realizados exclusivamente
dentro del nimero de consejeros que corresponde designar a esta Serie “A” de acciones. —— Los accionistas minoritarios que
representen por lo menos el diez por ciento del capital social, representado exclusivamente por acciones ordinarias de la Serie
“B", seglin lo prevé el articulo ciento cuarenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de
Valores, podran nombrar un consejero propietario y a su respectivo suplente, por cada diez por ciento del capital social que
representen. l.os nombramientos que los accionistas minoritarios hagan seran realizados exciusivamente dentro del nimero de
consejeros que corresponde designar a esta Serie “B” de acciones. -—- Los accionistas de Ia Serie “D" y de la Serie “L" que
representen cuando menos un diez por ciento del capital social en una o ambas series accionarias, tendréan el derecho de
designar por [o menos a un consejero y su respectivo suplente en las Asambleas Especiales de cada una de dichas series que
se celebren a ese efecto. A falta de ésta designacidén de minorias en esas Asambleas Especiales, los tenedores de cada una
de esas series de acciones, gozaran del derecho de nombrar dos consejeros y sus respectivos suplentes, por mayoria de votos
en las Asambleas Especiales de cada una de esas series que se celebren por separado para ese efecto. En este Ultimo caso,
las designaciones, asi como las substituciones y revocaciones de los consejeros designados por cada una de esas series,
seran acordadas en Asamblea Especial. Los nombramientos que los accionistas minoritarios hagan serén realizados
exclusivamente dentro del nimero de consejeros que corresponde designar a ta Serie “D” o Serie “L.” de acciones, segun sea el
caso. —— En el caso de las acciones de la Serie “D" y la Serie “L”", el derecho de minoria aqui estipulado debera ser ejercido,
en todo momento, en la Asambiea Especial encargada de llevar a cabo la designacién de los consejeros que corresponda,
atendiendo a la Serie del capital social de que se trate conforme al Articulo Vigésimo Quinto de estos estatutos sociales. De no
ejercerse dicho derecho de minoria en la Asamblea Especial que corresponda, éste precluira en sus términos. —- Los
consejeros que se designen por los accionistas de la Serie “D” y de la Serie “L” en términos de lo previsto en este Articulo,
deberéan tener el caracter de independientes, conforme a lo previsto en el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos., --—
LLos nombramientos de los consejeros designados por los tenedores de acciones de la Serie “A” no podran ser revocados, en
tanto dicha revocacion no sea acordada en la Asamblea Ordinaria con el voto favorable de la mayoria de los tenedores de
acciones de la Serie “A". Asimismo, los nombramientos de los consejeros designados por los tenedores de acciones de la Serie
“B” no podrén ser revocados, en tanto dicha revocacion no sea acordada en la Asamblea Ordinaria con el voto favorable de la
mayoria de los tenedores de acciones de la Serie “B”. -——- Los nombramientos de los consejeros designados por los
tenedores de acciones de las Series “D” y “L" no podrén ser revocados, en tanto dicha revocacién no sea acordada por la
Asamblea Especial de cuyo consejero se trate en términos de los articulos Séptimo, Décimo Cuarto y Vigésimo Primero
anteriores o bien, si tal revocacion se pretende realizar en Asamblea General Ordinaria, en tanto no se revoquen igualmente los
nombramientos de todos los demas consejeros. —— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. - Salvo por los consejeros propietarios
y suplentes a que se refiere el dltimo pérrafo del articulo Vigésimo Primero de estos estatutos, los cuales deberan cumplir los
requisitos de independencia ahi establecidos, los consejeros propietarios y los suplentes podran ser o no accionistas. Los
consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. ——- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. - A, Al hacer la designacion de Consejeros, la
Asamblea Ordinaria de Accionistas, nombrara de entre elios al Presidente y, en su caso, a unc o mas Vicepresidentes del
Consejo de Administracién. La asamblea designara a un secretario y a uno o dos prosecretarios en el entendido de que éstos
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no formarén parte del Consejo de Administracién. ~— B. Si la asamblea no hiciere los nombramientos indicados en el parrafo
anterior, el Consejo de Administracién hara ios nombramientos. —— C. Cuando faltaren el Presidente y el Secretario, seran
suplidos respectivamente por los Vicepresidentes en el orden de su designacién, y por el Pro-Secretario respectivamente y, si
éstos también faltaren, el Consejo nombraré a quienes deban suplir a los titulares. — D. El Presidente del Consejo tendra las
facultades que se sefialan en estos estatutos y las que se le confieran al nombrarsele. El Presidente del Consejo representara
a dicho Organo ante toda clase de autoridades y particulares, excepto por lo previsto en el punto B. del Articulo trigésimo
tercero de estos estatutos; asimismo, cuidara del cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos de la Sociedad y de la
ejecucién debida de las resoluciones que tomen las asambleas de accionistas, el propio consejo ¢ el comité ejecutivo o demas
comités del Consejo. —- E. El Presidente del Consejo tendra poder general amplisimo para pleitos y cobranzas y para actos
de administracién, con todas las facultades generales y atn las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula
especial, en los términos de los dos primeros pérrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos
Civiles de los deméas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite. Tendra
también poder general para actos de dominio, de acuerdo a lo previsto por el parrafo tercero del articulo dos mit quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civii para el Distrito Federal y de los Cédigos
Civiles de los demas Estados de la Reptiblica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, y para
girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier ofra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. —— F. Los gerentes generales y gerentes especiales,
tendran indistintamente la representacién legal de la Sociedad y del Consejo de Administracién ante cualquier persona fisica o
moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales,
Judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, en todas las controversias, arbitrajes y juicios
en los que la Sociedad sea parte y disfrutaran de las facultades que se citan en el punto B. del Articulo Trigésimo Tercero de
estos estatutos. En consecuencia, el Presidente y los demas miembros del Consejo de Administracién, los miembros del
Comité Ejecutivo, el Presidente y los Vicepresidentes Ejecutivos de la Sociedad y demés funcionarios, no estan autorizados
para representar al consejo o a la Sociedad en ninguna controversia, arbitraje o juicio en los que la Sociedad sea parte, con la
salvedad a que se ha hecho referencia al principio del presente parrafo F. —-—- ARTICULO TRIGESIMO. —- A. El Consejo de
Administracion se reunira en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar, segun el propio consejo determine o sea
necesario. Las sesiones del Consejo, asi como las sesiones de los comités del Consejo, podran celebrarse de forma
presencial o mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y
como si se tratara de sesiones presenciales, pudiéndose dar la participacion de parte o de todos los asistentes presencialmente
o por medio electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras. —— B. Las sesiones
del Consejo podréan celebrarse en cualquier tiempo cuando sean convocadas por su Presidente, por el Presidente del Comité
de Auditoria, por el Presidente del Comité de Practicas Societarias o por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros o por
el Secretario o el Prosecretario. El Consejo deber reunirse por lo menos cuatro veces en cada ejercicio social. Lo anterior,
sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales. -—— C. Los
citatorios para las juntas de Consejo, deberén ser formulados por escrito y enviados por el Secretario o en su ausencia, por
cualquiera de los Prosecretarios a cada uno de los Consejeros Propietarios por lo menos con cinco dias de anticipacion, por
correo certificado, mensajeria privada o por correo electrénico, a sus domicilios o a las direcciones de correo electrénico que
los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ese fin. En caso de que un Consejero Propietario no pudiere asistir a
la junta que se convoque, deberé citarse por la via méas rapida posible a los consejeros suplentes que corresponda en la forma
establecida por estos estatutos y en su defecto, por la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado. Los citatorios
deberén especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo. El auditor externo de la Sociedad podra
ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, a las que asistira en calidad de invitado con derecho a voz pero
sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto
de interés o que puedan comprometer su independencia. Lo anterior, con excepcién de lo establecido en el Articulo Noveno
Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales. -——— D. Cuando todos los miembros propietarios o sus respectivos
suplentes del Consejo de Administracién, se encuentren presentes y estén de acuerdo con el Orden del Dia, no sera necesario
agotar las formalidades para la notificacién de la convocatoria. Lo anterior no sera aplicable en los casos previstos en el
Articulo Noveno Seccién Segunda de los presentes estatutos sociales. —— E. Las juntas de Consejo de Administracién
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consideraran y tomaran resoluciones Gnicamente en relacién con los asuntos que se indiquen en el Orden del Dia. Se podran
incluir asuntos en el Orden del Dia, a solicitud de cualquier consejero, siempre y cuando dicha inclusién se apruebe por
unanimidad de los consejeros presentes. Las decisiones del Consejo, asi como las decisiones de los comités del Consejo,
podran tomarse mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia en términos de los presentes
estatutos. - F. Para que el Consejo pueda sesionar vélidamente, debera estar presente, por lo menos, la mitad de los
consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su validez, deberan ser tomadas por el
voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes. Lo anterior, con excepcién de io establecido en el Articulo Noveno
Secci6n Segunda de los presentes estatutos sociales, en cuyo caso la instalacién de dicho érgano y las resoluciones que en el
mismo se adopten deberan atender a los quérums de instalacién y votacién a que se refiere dicho Articulo.” ——- G. Cada
consejero tendréa derecho a un voto. Sin embargo, el Presidente del Consejo tendré voto de calidad en caso de empate. -—-
H. El Consejo de Administracidn podra adoptar resoluciones fuera de sesién por unanimidad de votos de los consejeros
propietarios o sus respectivos suplentes. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieran sido adoptadas por os consejeros reunidos en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito. El
documento en el que conste la confirmacion escrita de cada consejero, deberé ser enviado al Presidente, al Secretario o al Pro-
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, quien transcribira fas resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, y certificaré que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente
Articulo. Lo anterior no seré aplicable respecto de las sesiones y resoluciones que en su caso sean adoptadas por el Consejo
de Administracion al resolver los actos a que se refiere el Articulo Noveno Seccion Segunda de los presentes estatutos sociales
en cuyo caso se requerira de la sesion de dicho 6rgano, convocada e instalada al efecto, en términos y con sujecién a lo
establecido en el Articulo Noveno Seccidn Segunda de estos estatutos sociales. —- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. - De
cada sesion del Consejo se levantara acta en el libro correspondiente, en la que se asentaran los acuerdos y resoluciones
tormados y que firmaran el presidente y el secretario, o quienes hagan sus veces, ya sea con firma autdgrafa o electrénica, -—-
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. - A falta de designacién expresa por la Asamblea, el Consejo de Administracién, en su
primera Sesién inmediatamente después de la Asamblea que hubiere designado a sus miembros, nombrara de entre sus
miembros al Presidente y, en su caso, a uno o més Vice-Presidentes. El Consejo de Administracién podra también designar al
secretario y a uno o dos Pro-secretarios, quienes no podran ser miembros del Consejo de Administracién. ~-— El Presidente
del Consejo de Administracidn presidira las sesiones del Consejo de Administracion y, en su ausencia, seran presididas por los
Vice-Presidentes del propio consejo, en el orden de sus designaciones. En defecto de las personas antes mencionadas, las
sesiones seran presididas por uno de los miembros que los demas asistentes designen por mayoria de votos. -—- Las copias
o constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos
contenidos en los libros y registros sociales no contables y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por el Pro-secretario, quienes a falta de designacion de otra persona,
seran Delegados permanentes para concurrir ante el Notario Publico de su eleccién a protocolizar las actas de Asambleas de
Accionistas, de las Sesiones del Consejo de Administracién y de las sesiones del Comité Ejecutivo, asi como para otorgar con
caracter de delegados los poderes que el propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario o el Pro-secretario se encargaran
de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de Asambleas, sesiones del Consejo de Administracién y del Comité
Ejecutivo, asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los
funcionarios de la Sociedad. SECCION Il FACULTADES Y DEBERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION —-
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. - A. Excepto por la representacién legal que se delega en los gerentes generales y
gerentes especiales de la Sociedad, para que la representen en todas las controversias, arbitrajes y juicios en los que ésta sea
parte con las facultades que se citan en el punto B. del presente articulo, el consejo de administracién tendra las mas amplias
facultades para celebrar todos los contratos y llevar a cabo todos los actos y operaciones que por ley o por los estatutos no se
reserven expresamente a la asamblea de accionistas, para administrar, dirigir y vigilar los asuntos de la Sociedad, para cumplir
el objeto social de la Sociedad y para representar legalmente a la Sociedad ante cualesquier persona y autoridad judicial,
penal, civil, laboral o administrativa, ya sean federales, estatales o municipales, con autoridad tan amplia como en derecho
proceda, incluyendo sin limitacion, las que se mencionan en los incisos siguientes. -—- 1 (uno). Administrar los negocios y
bienes sociales, con poder amplio de administracién en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo
segundo, del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los
demas Estados de la Republica Mexicana, dependiendo del lugar en que se ejercite; —— 2 (dos). Ejercitar actos de dominio
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respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo
tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de ios demés Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo el lugar
en que se ejercite. —— 3 (tres). Administrar ios negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con
poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y alin fas especiales que conforme a la Ley
requieran poder o clausula especial, en los términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554)
y dos mil quinientos ochenta y siete (2,587), excepto la facultad sefialada en su fraccion IV, del CODIGO CIVIL Federal y de
sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demés Estados de la Republica
Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representaré a la Sociedad ante cualquier
persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales,
fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, o de cualquier otra indole, ante toda clase de juntas de conciliacion y de
conciliacién y arbitraje, ya sean federales o locales y demaés autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores. —- 4
(cuatro). Entablar denuncias, querelias y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el articulo noventa y tres (93)
del CODIGO PENAL Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito Federal y de los Codigos Penales de los
demas Estados de la Republica Mexicana, dependiendo def lugar en donde se ejercite, asi como coadyuvar como parte civil
con el Ministerio Publico, asi como exigir la reparacién del dafio proveniente del delito. -—- 5 (cinco). Intentar y desistirse de
toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimientos
ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y
desistirse de él. —— 6 (seis). Hacer cesién de bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en
remates, comprometer en arbitros, --— 7 (siete). Girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir
titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno (9°) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; -
8 (ocho). Contraer o conceder préstamos otorgando o recibiendo las garantias correspondientes; emitir obligaciones con o sin
garantia especffica, aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier
clase, respecto de las obligaciones contraidas por a Sociedad o de los titulos emitidos o aceptados por terceros; ——- 9
(nueve). Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras empresas; -—— 10 (diez). Cancelar cualesquiera inscripciones realizadas en el registro de acciones en el
evento de incumplimientos a lo previsto en el Articulo Noveno Seccién Segunda de estos estatutos. --— 11 (once). Nombrar y
remover a los directores, incluyendo al Director General, nombramiento o remocién que debera ser aprobada por la mayoria de
los accionistas titulares de acciones Serie “A”, gerentes generales, gerentes especiales, gerentes, subgerentes, auditores
externos y apoderados que sean necesarios para la debida atencién de los asuntos de la Sociedad y de sus subsidiarias,
sefialandoles sus facultades, deberes y remuneraciones, siempre y cuando no hayan sido designados por la asamblea; —- 12
(doce). Otorgar y revocar los poderes que se consideren convenientes, con o sin derecho de substitucidn, pudiendo otorgar en
ellos las facultades que estos estatutos confieren al Consejo de Administracién en su caso, conservando su ejercicio; -—- 13
(trece). Decidir sobre la adquisicidn o enajenacién de bienes, el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos, por los
montos, en los casos y sujeto a las excepciones, previstos en la Ley del Mercado de Valores.; — 14 (catorce). Autorizar tanto
la adquisicién temporal de acciones representativas del capital social de la propia Sociedad, en los términos de estos estatutos
y de la legislacién aplicable, asi como designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y su posterior
colocacion; -—- 15 (quince). Proponer, negociar y aprobar los términos y condiciones para el establecimiento de programas
para y/o la emision y colocacién de pagarés y otros instrumentos de deuda tanto a nivel nacional como internacional; designar
a las personas encargadas de llevar a cabo su negociacién a quienes se podréan conferir poderes generales o especiales, asi
como nombrar representantes en el extranjero para los efectos que se vinculen con dichas operaciones. ——- 16 (dieciséis).
Abrir y canceler cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas; —— 17 (diecisiete). Establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de
la Republica Mexicana o del extranjero; -— 18 (dieciocho). Formular reglamentos interiores de trabajo; —— 19 (diecinueve).
Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los Consejeros, funcionarios de la
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio 6 negocios y en los términos y condiciones
que el mismo Consejo sefiale; - 20 (veinte). Determinar los egresos; aprobar los presupuestos anuales de la Sociedad, sus
modificaciones, asi come cualquier partida extraordinaria; --— 21. (veintiuno). Formular los estados financieros; —- 22
(veintid6s). Convocar a las asambleas; - 23 (veintitrés). Establecer el Comité Ejecutivo, el Comité de Auditoria y el Comité
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de Practicas Societarias, en términos de estos estatutos sociales y nombrar y remover a sus miembros, asi como establecer los
comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las
facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el numero de miembros que los integren y la forma de designar sus
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran
facultades que conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la asamblea de accionistas o al Consejo
de Administracién. Lo anterior, sin perjuicio de que el Presidente o Director General establezca comités operativos a fin de que
resuelvan asuntos cotidianos de la Sociedad. —~— 24 (veinticuatro). Conocer, deliberar y resolver sobre los asuntos a que se
refiere el Articulo Noveno Seccion Segunda de los presentes estatutos sociales en los términos y con estricta sujecién a lo ahi
estipulado. - 25 (veinticinco). Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe del Comité de Practicas Societarias, el informe del Director
General a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del
Mercado de Valores, asf como aquellos otros informes, opiniones y documentos que se requieran conforme y en los términos
de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables. -— 26
(veintiséis). En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de la
Sociedad asi como aquellos que la Ley del Mercado de Valores le atribuya o encomiende, excepcion hecha de ios
expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea u otro drgano social. - La asamblea podr limitar o
reglamentar dichas facultades. Ningun miembro del Consejo de Administracion podré ejercer, conjunta o separadamente,
cualquiera de los poderes que se enuncian en el punto A. del presente Articulo, excepto cuando lo autorice expresamente el
Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas, o cuando se encuentre previsto en estos estatutos sociales, —-- B.
Se confiere a los gerentes generales y gerentes especiales, la representacion legal de la Sociedad y la representacién legal del
Consejo de Administracién y del Comité Ejecutivo o de los demas Comités del Consejo, para que comparezcan indistintamente
ante cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales,
locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, a defender lo que
a los intereses de la Sociedad corresponda, en todas las controversias, arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte. En el
ejercicio de sus cargos los gerentes generales y los gerentes especiales, disfrutaran conjunta o separadamente de las
siguientes facultades: —— i) Poder general para pleitos y cobranzas, para que fo ejerzan conjunta o separadamente, con
todas las facultades generales y atn las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos
del primer parrafo del articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro y del articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete, excepto
la facultad sefialada en su fraccién V, del CODIGO CIVIL Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de los Cédigos Civiles de los demés Estados de la Reptiblica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se
ejercite, por lo que representaran al Consejo de Administracion, al Comité Ejecutivo y a la Sociedad ante toda clase de
personas fisicas o0 morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales,
judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de
juicios, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive
promover el juicio de amparo y desistirse de él, absolver y articular posiciones, transigir, recibir pagos, presentar posturas,
hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en érbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones
ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere
el articulo Noventa y Tres del CODIGO PENAL Federal, y sus correlativos del Codigo Penal para el Distrito Federal y de los
Cédigos Penales de los demés Estados de la Republica Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el
Ministerio PUblico, asi como exigir la reparacion del dafio proveniente del delito, quedando autorizados para firmar cuantos
documentos publicos o privados fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder. — ii) Administrar las
relaciones laborales de la Sociedad, por lo que indistintamente podran celebrar, rescindir, modificar y terminar contratos
individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar condiciones de trabajo, emitir reglamentos interiores de trabajo, y en
general, comparecer ante particulares y ante todas las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las
relacionadas en el articulo quinientos veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de Fomento
y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las gestiones y framites necesarios para la
solucién de los asuntos que se le ofrezcan a la Sociedad, a los que compareceran en el caracter de representantes en términos
del articulo once (11) de la Ley Federal del Trabajo, que determina: “Los directores, administradores, gerentes y demés
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personas que ejerzan funciones de direccién en ia empresa o establecimiento, seran considerados representantes del patrén y
en tal concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”. En consecuencia, en relacién con esos asuntos, podran
ejercitar las mencionadas facultades, o sea, comparecer en caracter de administradores y, por lo tanto, de representantes de la
Sociedad, en los términos de los articulos once {11), seiscientos noventa y dos (692), fraccién segunda, setecientos ochenta y
seis (786) y ochocientos setenta y seis (876) de la Ley Federal def Trabajo, asi como comparecer a las audiencias de
conciliacion en que sea citada la Sociedad por las juntas de Conciliacién y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las facultades
generales y aln las especiales que conforme a la ley requieran poder o clausula especial. —-- iii). Para comparecer
indistintamente en representacién del Consejo de Administracién, del Comité Ejecutivo y de la Sociedad, a las diligencias de
conciliacién ante la Procuraduria Federal del Consumidor y sus delegaciones en la Republica Mexicana, considerandolos
debidamente facultados para tal efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y tramites en relacién a los asuntos en que
tenga interés la Sociedad, quedando facultados para suscribir cualquier acto o documento que corresponda. ~—-- iv). Poder
general para actos de administracién, en los términos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos en el Cédigo Civil para el Distrito Federal y en los Cédigos Civiles de los demés
Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del iugar en que se ejercite, con todas las facultades
generales y ain de las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial, para que lo ejerzan conjunta
o separadamente.” --— Los gerentes generales estaran facultados para que en forma individual otorguen poderes generales o
especiales dentro de las facultades que estéan investidos, conservando su ejercicio y revoquen los mismos, en términos de los
articulos Dos Mil Quinientos Setenta y Cuatro (2,574) y Dos Mil Quinientos Noventa y Tres (2,593) del Cédigo Civil vigente para
el Distrito Federal y de sus correfativos del lugar en donde se ejercite. ~- C. Deberes, Responsabilidad de los Consejeros y
Limitaciones de Responsabilidad. —- 1 (uno). Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion deberan
actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores. --— 2 (dos). Deber de
Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién y su secretario, deberan actuar de conformidad con el deber de leattad
contemplado por la Ley del Mercado de Valores. —— 3 (res). Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la
violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que
ésta controle y podré ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en o individual o en conjunto, tengan la titularidad
de acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen cinco por ciento (5%) o mas del
capital social. El demandante que corresponda sélo podré transigir en juicio el monto de la indemnizacién por dafios y
perjuicios, si el Consejo de Administracién hubiere aprobado los términos y condiciones del convenio judicial correspondiente.
—- 4 (cuatro). Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran en responsabilidad
por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Saciedad o a las personas morales que ésta controle, cuando el consejero de que
se trate actie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad conforme a lo que se prevé en la Ley del
Mercado de Valores y demas legislacion aplicable. SECCION Il DEL COMITE EJECUTIVO -—— ARTICULO TRIGESIMO
CUARTO. —— A. La Sociedad podra tener un Comité Ejecutivo compuesto del nimero de miembros propietarios o suplentes
del Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras personas que no sean consejeros, que designe en forma indistinta el
propio Consejo de Administracién o el Presidente o Director General de la Sociedad. Las personas que sean designadas para
integrar ese Comité Ejecutivo formaran un cuerpo colegiado delegado del Consejo. En el caso de que dicha facultad sea
ejercida tanto por el Consejo de Administracién como por el Presidente o Director General de la Sociedad, prevaleceran los
nombramientos realizados por éste dltimo. —- B. Ei Consejo de Administracion y el Presidente o Director General de la
Sociedad podréan nombrar a un miembro suplente, por cada miembro propietario del Comité Ejecutivo que hayan designado.
Los miembros suplentes, entraran en funciones en caso de ausencia de los miembros propietarios para los cuales hayan sido
expresamente designados. Si el Consejo de Administracién o el Presidente o Director General de la Sociedad, al momento de
designarios, no hubieren sefialado un orden especial al efecto, los suplentes seran llamados en el orden de su designacion.
-—- C. Los miembros del Comité Ejecutivo durarén en su encargo un afio, a menos que sean relevados de sus cargos por
acuerdo del Consejo de Administracion o por el Presidente o Director General de la Sociedad, pero en todo caso continuarén
en su puesto hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesi6n de los mismos; podrén ser reelegidos y
recibirén las remuneraciones que determine el Consejo de Administracion o, en su caso, el Presidente o Director General de la
Sociedad. ——- D. Al hacer la designacion de los miembros del Comité Ejecutivo, el Consejo de Administracién o el Presidente
o Director General de la Sociedad, nombrarén de entre ellos al Presidente y, en su caso, a uno o més Vicepresidentes del
Comite Ejecutivo. —-~ E. Los cargos de Secretario y Pro-secretarios del Comité Ejecutivo, serén desempefiados por las
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mismas personas que ocupen dichos puestos dentro del Consejo de Administracién. —— F. Cuando faltaren el Presidente yel

Secretario, seran suplidos respectivamente por los Vicepresidentes, en el orden de su designacion, y por el Pro-Secretario
respectivamente y, si éstos también faltaren, los demas miembros del Comité nombraran a quienes deberan suplir a los
titulares. — G. El Presidente del Comité tendra poder general amplisimo para pleitos y cobranzas y para actos de
administracidn, con todas las facultades generales y atn las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula
especial, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles
de los demas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite. Tendra también
poder general para actos de dominio, de acuerdo a lo previsto por el parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los
demas Estados de la RepUblica Mexicana o del extranjero en donde se ejercite, y para girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar,
o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. —- H. EI Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo requiera el Presidente, cualquiera de los Vice-
Presidentes, el Secretario, el Pro-secretario o cualesquiera dos de los miembros del Comité Ejecutivo, previo aviso dado con
cinco dias de anticipacion a los otros miembros del Comité Ejecutivo. A las sesiones del Comité Ejecutivo, podra ser convocado
el auditor externo de la Sociedad quien concurrira con voz pero sin voto. La convocatoria debera ser enviada por correo
electrénico o cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban, con cuando menos cinco dias de
anticipacion a la fecha de la sesién. - I. La convocatoria debera especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden
del Dia respectivo y ser4 firmada por quien la haga. No serd necesario el citatorio cuando se retina la totalidad de los
miembros que integran el Comité Ejecutivo. -—- J. Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente
instaladas, se requerira la asistencia de cuando menos la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo
deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de sus miembros presentes en cada sesién. -—— K. El Comité
Ejecutivo podra adoptar resoluciones fuera de sesion por unanimidad de votos de los miembros propietarios o sus respectivos
suplentes. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por
los miembros reunidos en sesién de comité, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacién escrita de cada miembro, debera ser enviado al Presidente, al Secretario o al Pro-Secretario del Comité Ejecutivo
de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, y certificara que dichas
resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente Articulo. - L. El Comité Ejecutivo tendré las
facultades que se otorgan al Consejo de Administracion en el parrafo A. del Articulo Trigésimo Tercero de estos estatutos,
excepto las sefialadas en los puntos Trece, Catorce, Veinte (en este caso salvo que la asamblea de accionistas hubiera
facultado al Comité Ejecutivo a ejecutar los acuerdos adoptados en la propia asamblea de accionistas), Veintidés, Veintitrés,
Veinticuatro, Veinticinco, Veintiséis, asi como aquellas que se encuentran expresamente reservadas al Consejo de
Administracidn u otro Comité por la legislacion aplicable. Asimismo, se faculta al Comité Ejecutivo para crear Comités
Especiales y designar a las personas que deban de integrarlos, sefalandoles sus facultades, deberes y remuneraciones. --—
M. El Comité Ejecutivo no realizaré actividades de las reservadas por la Ley del Mercado de Valores y demas legislacion
aplicable, o por estos estatutos, a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion, a cuaiquier otro Comité o al
Presidente o Director General. El Comité Ejecutivo no podr4, a su vez, delegar el conjunto de sus facultades en persona
alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue oportuno y sefialar las personas que deban
ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefialamiento, el Presidente, el o los Vicepresidentes, el Secretario y el
Prosecretario, estaran facultados para ejecutarlas actuando conjuntamente cualesquiera dos de ellos. —— N. El Comité
Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracién, por conducto de su Presidente, de los acuerdos que tome, cuando a
juicio del Comité se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. —- O. De cada sesion del Comité Ejecutivo
se debera levantar un acta y se transcribiran en un libro especial; en el acta se haran constar las resoluciones adoptadas,
firmando dichas actas quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario ya sea con firma autégrafa o electrénica, —~— P.
Las sesiones del Comité Ejecutivo, podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos, 6pticos o
de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones presenciales, pudiéndose dar la
participacién de parte o de todos los asistentes presencialmente o.por medio electrénicos, épticos o de cualquier otra
tecnologia teniendo la misma validez unas y otras. Las decisiones del Comité Ejecutivo, podran tomarse mediante el uso de
medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia en términos de-los presentes estatutos. SECCION IV DEL
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PRESIDENTE O DIRECTOR GENERAL DE LA COMPANIA — ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. - La Sociedad tendré un
Presidente o Director General, que seré nombrado por el Consejo de Administracion. Dicho nombramiento debera ser
aprobado o ratificado por mayoria de votos de los tenedores de acciones de la Serie “A” representadas en la Asamblea General
de Accionistas de que se trate. - Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de fa Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Presidente o Director General conforme a lo dispuesto por la
Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién. —~ El Presidente o Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliaré de los directivos refevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. -~ E| Presidente o Director General de la Sociedad, por el s6lo
hecho de su nombramiento, sera el principal ejecutivo de la Sociedad y, en adicién a las facultades que le corresponden de
conformidad con la legislacién aplicable, tendra en forma enunciativa las siguientes facultades: -—— A) Ser el ejecutor de las
resoluciones y medidas dictadas por las Asambleas de Accionistas, por el Consejo de Administracién y por el Comité
Ejecutivo. —- B) Designar y remover a los Vicepresidentes de la Sociedad, asi como a los demés funcionarios, empleados,
auditores externos y apoderados que sean necesarios para la debida atencién de los asuntos de la Sociedad y de sus
subsidiarias, sefialandoles sus facultades, deberes y remuneraciones. —— C) Administrar los negocios y bienes sociales, con
poder amplio de administracién en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo
Civil Federal, y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la
Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en el que se ejercite. —-- D) Administrara los negocios de la
Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial,-en los términos del primer péarrafo
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil Federal, y de sus
correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la RepUblica Mexicana o
del extranjero, dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante cualquier persona fisica
o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales,
judiciales, civiles, penales, administrativas o de cualquier otra indole, ante toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacién
y arbitraje, ya sean federales o locales y demés autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores. -—- E) Entablar
denuncias, quereilas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el articulo noventa y tres del Codigo Penal
Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito Federal, y de los demés Estados de la Republica Mexicana en
donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Pablico, asi como exigir la reparacién del dafio proveniente del
delito. —- F) Intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o
extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales,
inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de él. - G) Sujeto a los términos y condiciones establecidos por el
Consejo de Administracién, tendré también poder general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo de! articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y de sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y
de los Cédigos Civiles de los demés Estados de la Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo del lugar en donde se
ejercite. - H) Para girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme
alo previsto por el articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. - 1) Estara facultado para
designar apoderados de la Sociedad otorgéndoles las facultades que estime pertinentes, dentro de la esfera de las que a él le
corresponden, pudiendo revocar los poderes que hubiere otorgado. —— J) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre
de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas que firmen en contra de las mismas.
—--- K) Para designar apoderados que asistan a las Asambleas de las sociedades en cuyo capital participe esta Sociedad y
voten sobre los asuntos para los cuales fueron convocados. -—- L) Para designar a los miembros del Comité Ejecutivo de la
Sociedad. -—- M) La creacién de Comités Especiales y la designacion de las personas que deban de integrarlos, sefialandoles
sus facultades, deberes y remuneraciones. — El Presidente o Director General tendr4, asimismo, las funciones y deberes
previstos en la Ley del Mercado de Valores. CAPITULO VI DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD —- ARTICULO
TRIGESIMO SEXTO. - La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle la Sociedad, estaré a cargo del Consejo de Administracién a través del Comité de Practicas Societarias y
del Comité de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad. —— La
Sociedad contara con un Comité de Précticas Societarias y un Comité de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del
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Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables. Las funciones en materia de auditoria y de practicas societarias
podran ser desempefiadas por un solo Comité. —— EI Comité de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria, de acuerdo a
lo previsto por la ley aplicable, tendran las siguientes funciones: - 1 (uno). Comité de Practicas Societarias. El Comité de
Practicas Societarias tendr4 las funciones a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter
general que a tal efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones legales aplicables, asi como
aquellas que la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion determine. También realizara todas aquellas
funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. — 2
(dos). Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria tendra las funciones a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores,
las disposiciones de carécter general que a tal efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones
legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién determine. También
realizara todas aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores. —— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. - Los miembros del Consejo de Administracién, los miembros
del Comité Ejecutivo, det Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, los Secretarios, o los respectivos suplentes
de todos los anteriores, no tendréan obligacién alguna de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los
hubiere designado establezca dicha obligacién. CAPITULO VIl DEL EJERCICIO SOCIAL Y LA INFORMACION
FINANCIERA -—- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. - Ei ejercicio social de la Sociedad coincidira con el afio de calendario.
En el caso de que la Sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha
en que entre en liquidacion o se fusione y se considerara que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la sociedad esté
en liquidacién, debiendo coincidir este Gltimo con lo que al efecto establezcan las leyes fiscales aplicables. ~—- ARTICULO
TRIGESIMO NOVENGO. - Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracién y el Presidente o Director General prepararan, de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,
por lo menos la siguiente informacién: -—- a) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) inciso b) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. ~— b) El informe sobre las operaciones y actividades en las que el Consejo de
Administracion hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. —— ¢) El informe a que se refiere
el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, excepto por lo previsto en el inciso b) de
ese precepto legal. — d) Los demas informes, opiniones y documentos que se requieran conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y [a Ley General de Sociedades Mercantiles. CAPITULO VIl DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS -—-
ARTICULO CUADRAGESIMO.- De las utilidades netas de cada ejercicio social que arrojen los estados financieros se haran
las siguientes aplicaciones, una vez deducidas las cantidades necesarias para: (i) hacer los pagos o las provisiones para pagar
los impuestos correspondientes; (ii) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; (jii) en su caso,
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores; y (iv) los pagos que con cargo a gastos generales del ejercicio se hubieren
hecho para remunerar a los miembros del Consejo de Administracion y el Director General: -1 (uno). Un cinco por ciento
para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de reserva, hasta que dicho fondo sea igual al veinte por ciento del
capital social pagado. —-— 2 (dos). Las cantidades que la Asamblea acuerde asignar a creaciones o incrementos de reservas
generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de acciones propias o valores que las representen,
a que se refiere el articulo Octavo de estos estatutos. —— 3 (tres). Del remanente se tomara la suma necesaria para cubrir a
los accionistas los dividendos que, en su caso, fueren decretados por acuerdo de la Asambiea y en los términos previstos en el
Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales. ——- 4 (cuatro). E! superavit, si lo hubiere, quedara a disposicion de la Asamblea,
o del Consejo de Administracion, en este Ultimo caso, si asi [o autoriza la propia Asamblea. La Asamblea podré dar al superéavit
la aplicacion que estime conveniente para los intereses de la sociedad y sus accionistas. -—- 5 (cinco). En el caso de
capitalizacion de cuentas del capital contable, todos los tenedores de acciones tendrén derecho a la parte proporcional que les
correspondiese a tales cuentas, a efecto de lo cual recibirén acciones de la clase o serie que la asamblea de accionistas
determine. ~— ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. - Las pérdidas, en su caso, seran soportadas por todos los
accionistas en proporcién al nimero de sus acciones, sin que su responsabilidad exceda del monto de sus aportaciones.
CAPITULO IX DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION -— ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. - La sociedad se
disolveré en cualquiera de ios casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. —~- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea
Extraordinaria de Accionistas designara uno o més liquidadores, propietarios pudiendo nombrar a los correspondientes
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suplentes, si asi lo deseare quienes tendrén las facultades que la Ley o la Asambiea de Accionistas que los designe
determine. —— ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. - Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacién, misma que estaré a
cargo de uno o més liquidadores. Para adoptar resoluciones validas sobre el nombramiento y/o remocién del liquidador o
liquidadores, seré necesario el voto favorable de la mayoria de las acciones de la Serie “A” representadas en la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de que se trate. El o los liquidadores designados conforme a lo previsto en estos
estatutos y la Ley General de Sociedades Mercantiles, practicaran la liquidacién con arregio a las bases que, en su caso,
hubiere determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes disposiciones y a las del capituio respectivo de
la propia Ley General de Sociedades Mercantiles: —-- a), Concluiran los negocios de la manera que juzguen méas
conveniente; —-b). Cubrirén los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario
vender para tal efecto; ——- c). Formularan el Balance Final de Liquidacién; y ----d). Una vez aprobado el Balance Final de
Liquidacién, distribuiran el activo liquido repartible, como a continuacién se indica: ~—— d.1 (d punto uno). Se pagara a los
accionistas tenedores de las acciones de la Serie "D", el dividendo preferente, acumulativo, equivalente al cinco por ciento
sobre el valor tebrico de las acciones que les correspondiere y que no hubiere sido cubierto, segun se indicé, antes de distribuir
el remanente distribuible. ---— d.2 (d punto dos). A continuacion y una vez pagado el dividendo a que se refiere el parrafo d.1 (d
punto uno) anterior, se deberd pagar a los tenedores de las acciones de la Serie “D", el reembolso por accién equivalente a su
valor teérico de $0.0057864745888147 (cero punto cero cero cinco siete ocho seis cuatro siete cuatro cinco ocho ocho ocho
uno cuatro siete) pesos, Moneda Nacional por accién. —— d.3 (d punto tres). Una vez pagados los conceptos referidos en los
puntos d.1 (d punto uno) y d.2 (d punto dos) anteriores, se hara un pago por accién a cada uno de los tenedores de las
acciones de las Series "A", “B" y "L", equivalente al que hubieren recibido cada uno de los tenedores de las acciones de la
Serie "D", conforme a dichos dos parrafos anteriores. —— d.4 (d punto cuatro). El remanente se distribuira por igual entre todos
los accionistas y en proporcién al nimero de las acciones y a su importe exhibido, de que cada uno de ellos fuere tenedor. «--
En caso de discrepancia entre los liquidadores, el Comité de Auditoria debera convocar a la Asamblea de Accionistas para que
- ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias. —— ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. - Durante la
liquidacion la Asamblea se reuniré en la forma prevista por los presentes Estatutos, &l o los liquidadores desempefiaran
funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la Sociedad, y los
Comités de Auditoria y de Précticas Societarias seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores las funciones que durante
la vigencia del pacto social cumpla, respecto del Consejo de Administracién. CAPITULO X JURISDICCION Y
COMPETENCIA —- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. - Para la interpretacion y cumplimiento de los presentes
estatutos, los accionistas se someten expresamente a la competencia de los tribunales federales competentes de la Ciudad de
Meéxico, por lo que renuncian a cualquier otro fuero que por razén de domicilio pudiera corresponderles. CAPITULO XI
DISPOSICIONES ESPECIALES - ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. - En el evento de cancelacién de Ia inscripcion
de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que las representen del Registro Nacional de Valores, se
debera cumplir con lo previsto en el Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que
resulten aplicables y las personas a que dicho articulo se refiere quedaran sujetas a lo previsto en esa misma disposicién

legal. -—- En el caso de que la Sociedad solicite la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de
Valores, en términos de lo establecido en el articulo 108 (ciento ocho), fraccidn Il de la Ley del Mercado de Valores, estard
exceptuada de llevar a cabo la oferta plblica a que hace referencia dicho precepto legal, siempre que acredite a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores contar con el consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, otorgado mediante acuerdo de asamblea; que el monto a ofrecer
por las acciones colocadas enfre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 (trescientas mil) unidades de inversién, y
constituya el fideicomiso a que hace referencia el tltimo pérrafo de la fraccién Il antes mencionada, asi como notifique la
cancelacién y constitucion del citado fideicomiso a través del sistema electrénico de informacién de la bolsa de valores que
resulte aplicable. ~— ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. - Para todo fo no previsto por estos estatutos se estard a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales
aplicables. — ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. - En la medida que lo permita la ley aplicable, siempre que de
conformidad con estos estatutos sea necesaria una firma, dicho requisito se considerara satisfecho mediante una Firma
Electronica. —- Para efectos de estos estatutos, el término “Firma Electrénica” significa una firma generada, enviada, recibida
o archivada por medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia (incluyendo, de manera enunciativa pero no
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Ntmero Unico de Documento

limitativa, el formato PDF o cualquier formato similar o mediante la utilizacién del programa DocuSign o cuaiquier programa
similar”...

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

el compareciente manifestd ser de nacionalidad mexicana por nacimiento, como sus padres, nacionalidad que atn conserva,
originario de la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, en donde nacié el dia diecinueve de julio de mil novecientos
ochenta, soltero, Abogado, con Clave Unica de Registro de Poblacién LUOC ochocientos mil setecientos diecinueve HICVRR
cero ocho, y con domicilio en Avenida Vasco de Quiroga dos mil, edificio D, segundo piso, Colonia Santa Fe, Alcaldia Alvaro
Obregdn, en esta Ciudad de México, cédigo postal cero mil doscientos diez.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202600198476 23/06/2026 02:02:35 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
23/06/2026 02:02:35 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto

12655717 $1747.0

Fecha pago Concepto

23/06/2026 02:01:18 T.CENTRO PROTOCOLIZACION
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