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@ CORPORATIVO

Calzada Del Valle No. 407 Ote.
Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.. 66220

29 de junio de 2026

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Insurgentes Sur 1971,

Col. Guadalupe Inn, Delegacion Alvaro Obregén,
Ciudad de México, C.P. 01020

Y,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.DE C.V.
Paseo de la Reforma No. 255,

Col. Cuauhtémoc,

Ciudad de México, C.P. 06500.

ASUNTO: Compulsa de Estatutos Sociales
de GRUMA, SAB.deC.V.

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B.
DE C.V. (la "Emisora”), y en cumplimiento con lo dispuesto por la Fraccion V del Articulo 34 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, certifico y hago constar que mediante la Escritura Publica ndmero 1,590, de
fecha 7 de mayo de 2026, otorgada ante la fe del Lic. Andrés Martinez Salinas, Notario Publico Titular
de la Notaria Publica niumero 31 ¢on ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, y cuyo primer testimonio
guedd inscrito ante el Registro Publico de Comercio en Monterrey, Nuevo Leén, bajo el folio mercantil
electronico nimero 9385, en fecha 13 de mayo de 2026, se formalizé la compulsa de los estatutos
sociales de la Emisora. Se acompana copia de la Escritura referida a la presente, para los efectos

antes mencionados.

Atentamente,

RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL

Secretario del Consejo de Administracion
GRUMA, S.A.B. de C.V.
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1,590 (MIL QUIN(ENTOS NOVENTA) ———ece— -

— EN LA CIUDAD MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS a los 07 (siete) dias del mes
de Mayo del afio 2026 (dos mil veintiséis), YO, LICENCIADO ANDRES MARTINEZ SALINAS, Notario Publico
Nimero 31 (treinta y uno}), con ejercicio en este Distrito y residencia en esta Ciudad.- HAGO CONSTAR: ————

--— Que ANTE Mi comparecié el sefior Licenciado JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, en su caracter de
Delegado Especial de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24 {veinticuatro) de abril del afio 2026 (dos mil veintiséis) a las
12:45 (doce horas con cuarenta y cinco minutos), en la que, estando presentes o representadas el 82.88% (ochenta
y dos punto ochenta y ocho por ciento) de las acciones emitidas, suscritas, pagadas y con derecho a voto emitidas
por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se adoptaron enire ofras resoluciones,
las siguientes:
---- (.- CANCELAR un total de 13'716,437 (trece millones setecientas dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, emitidas por GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y que han sido recompradas por la misma. ——-—

-— 02.- DISMINUIR el capital social en su porcién fija, en la suma de $170'004,813.73 (CIENTO SETENTA
MILLONES CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS 73/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion
fijla del capital social en la suma de $4,247'147,101.43 (CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA NACIONALY}, representado
por 342'671,036 (trescientas cuarenta y dos millones seiscienias setenta y un mil ireinta y seis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |.
—- 03.- REFORMAR el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
— 04.- CANCELAR, EMITIR y CANJEAR los titulos representativos de las acciones emitidas por GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por unos riuevos que los sustituyan y que reflejen la
reforma aprobada.
| -— 05.-LLEVAR A CABO todos los actos, tramites vy gestiones necesarios o convenientes relacionados con la
referida cancelacion de acciones y consecuente disminucion de capitai, incluyendo, sin limitar, ia actualizacion de
la inscripcion de las acciones de ia referida sociedad en el Registro Nacional de Valores.
|  —- DB.- AUTORIZAR Y FACULTAR al compareciente, asi como a los sefiores Licenciados RAUL CAVAZOS
| MORALES, RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL, MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES y ROGELIO JOSE
CAVAZOS ELIZONDQO, para que, conjunta o separadamente, enfre otros asuntos, lleven a cabo los actos descritos
| enelnumeral 05.- anterior, incluyendo !as actividades relacionadas con el proceso de canje de los titulos de acciones
| representativas del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que
’ han sido depositados ante el $.D. INDEVAL, insfitucion para el Depodsito de Valores, Sociedad Andnima de Capital
| Variable.
-—-- 07.- APROBAR que los accionistas gue no mantengan su tenencia accionaria en GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a través de la institucion para el depésito de valores antes
| mencionada, deban comparecer a realizar el proceso de canje de sus acciones de forma personal y directa ante la
i Secretaria del Consejo de Administracion.
| -— 08.- NOMBRAR al compareciente y al Licenciado RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL para que, conjunta o
separadamente, con el caracter de Delegados Especiales de la Asambiea General Extraordinaria de Accionistas en
| mencitn, enfre ofros asuntos, lleven a cabo los actos necesarios para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones
: adoptadas en la Asamblea de referencia, incluyendo la PROTOCOLIZACION, en todo o en parie, del acta de dicha
t Asamblea, asi como la COMPULSA de los Estatutos Sociales vigentes de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
i BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
| —— Al efecto el compareciente manifiesta que ocurre ante el suscrito Notario a PROTOCOLIZAR el acta de fa
| Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
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VARIABLE, antes referida, para lo cual me exhibe e! original del acta correspondiente en 08 (ocho) fojas Ufiles,
impresas solo por el anverso, HACIENDO CONSTAR Y DANDO FE el suscritc Notario, primeramente, la
COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SQCIALES que a la fecha se encuentran vigentes respecto de la sociedad
denominada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, exhibiendo en este acto los
originales de las Escrituras Publicas que se relacionan en el apartado correspondiente a Legal Existencia de la
sociedad mencionada.

--- De los documerntos antes referidos, que yo, el Notario, doy fe de tener a la vista, franscribo en lo conducente [o
siguiente:

“ESTATUTOS SOCIALES DE GRUMA, S.A.B. DEC.V.
cmmnerrmenenmsmmreee DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD
—-- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la Sociedad es "GRUMA", fa cual ira siempre
seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura "S.A.B.
DE C.V."
- ARTICULO SEGUNDO (OBJETO). La Sociedad tiene por objeto: a).- Promover, constituir, organizar, explotar
y tomar participacion en todo tipo de sociedades, asociaciones o empresas, mercantiles, civiles o de cuaiquier otra

naturaleza o indole, tanto nacionales como extranjeras, por medio de la suscripcién y/o adquisicion de sus acciones,
partes o participaciones sociales, activos y/o derechos, y a través de cualquier forma disponer, enajenar y realizar
toda clase de actos y contratos respecto de dichas acciones, partes o participaciones sociales, activos y/o derechos;
b).- Adquirir, enajenar, negociar, suscribir, emitir, amortizar, gravar y disponer por cualquier titulo legal acciones,
partes o participaciones sociales, bonos, obligaciones quirografarias, hipotecarias o de cualguier fipo, valores,
certificados bursatiles, instrumentos financieros derivados, y cualesquier clase de titulos de crédito; c).- Dar y tomar
dinero en préstamo; d).- Constituirse como obligado solidario, otorgar garantias, avales, fianzas, prendas, hipotecas,
fideicomisos y cualesquier otra operacion crediticia en forma real o personal, a nombre y beneficio propio o de
terceros, con los cuales la Sociedad tenga relaciones accionarias, financieras o comerciales, ya sean directas o
indirectas; e).- Registrar, adquirir, poseer, expiotar, comercializar y disponer de marcas, nombres y avisos
comerciales, denominaciones de origen, patentes, mejoras, modelos y dibujos industriales, derechos de autor,
invenciones y procesos, asi como todo lo relacionado con propiedad industrial e intelectual, asi como obtener y
conceder toda clase de concesiones, derechos y licencias; f).- Comprar, adquirir, vender, enajenar, importar y
exportar, asi como fabricar toda clase de bienes o productos de comercio; g}.- Comprar, adquirir, vender, enajenar,
adquirir o conceder el uso y gravar en general los bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o convenientes
para la realizacién de su objeto social; h).- Recibir toda clase de servicios especializados y no especializados,
siempre y cuando sea permitico por la legislacion aplicable; i).- Establecer sucursales y oficinas en cualquier parte
del pais o del extranjero; j).- Emitir, girar, suscribir, aceptar, avalar, caucionar, afectar, endosar, negociar, disponer
y colocar en su caso, toda clase de titulos y valores permitidos por la Ley; k).- Realizar toda clase de negocios y
operaciones financieras, comerciales e industriales que directa o indirectamente se relacionen con su objeto sociat;
).- Celebrar los actos y contratos permitidos por la normatividad legal aplicable gue sean necesarios o convenientes
a su objeto social.
- ARTICULO TERCERO. DOMICILIO. El domicilic de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, México, pudiendo establecer agencias o sucursales en cualquier parte de Ja Republica Mexicana o en

el extranjero, y someterse a domicilios convencionales en los contratos que celebre.
-— ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de la Saciedad es indefinida.
--- ARTICULOQ QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjerc que en el
acto de constitucién o en cualquier fiempo ulterior adquiera una participacion accionaria o interés en la Sociedad,
serd considerado por ese sélo hecho como mexicano respecto de dicha participacién o interés, asi como de los
bienes, derechos, concesianes, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien, de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que ésta sea parte, y conviene en no invocar por lo mismo la proteccion
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u gobierno, bajo la pena en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn Mexicana la participacion o

ifterés que hubiere adquirido.
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
—- ARTICULO SEXTO. CAPITAL SOCIAL. El régimen del capital social es variable. La porcion fija sin derecho a
retiro integramente suscrita y pagada esta representada por 342'671,036 (trescientas cuarenta y dos millones
seiscientas setenta y un mil treinta y seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie
“B", Clase [; las acciones importan la cantidad de $4,247'147,101.43 (CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA ¥ SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA NACIONAL). La
porcion variable del capital estara representada por acciones ordinarias, sin expresién de valor nominal, de la Serie
“B", Clase ll.
-— Todas las acciones conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores dentro de cada una de sus series
y clases, asi como los derechos especificos y diferentes que expresamente se contemplen en estos Estatutos
Sociales. Las acciones podran tener las demas caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas
gue acuerde su emisién conforme a la normatividad legal aplicable. Solamente serén liberadas las acciones cuyo

valor esté totalmente cubierto.
—— La Sociedad unicamente reconocera como accionistas a aquellas personas o entidades que aparezcan inscritas
en el registro a que se refiere el Articulo Octavo de estos Estatutos.
| --—-Las personas morales que sean controladas por la Sociedad, no podran, directa o indirectamente, ser accionistas
‘ de la Sociedad ni de cualquier otra persona moral que sea accionista mayoritaria de la Sociedad. -—-—-—-———- —-
— ARTICULO SEPTIMO. TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL. Los titulos que representen
| las acciones podran amparar una o mas acciones y seran firmados por 2 {dos) miembros del Consejo de
| Administracién. En los titulos debera insertarse lo dispuesto por el Articulo Quinto y Décimo Primero de estos
Estatutos, asf como satisfacer todos los requisitos establecidos por ef Articulo 125 de Ia Ley General de Sociedades
z Mercantiles.
-— Mientras los titulos representativos de las acciones emitidas por la Sociedad se entreguen a los titukares de las
mismas, podran expedirse certificados provisiones, los cuales seran canjeados en su oportunidad por los titulos
definitivos.
--— A peticidn de su titular, y a su costa, los titulos y certificados provisionales podran ser canjeados por otros de

. diferentes denominaciones.
| -— En caso de pérdida, robo o destruccion de los titulos o ceriificados provisionales, éstos seran reemplazados a
costa de su titular, de acuerdo con lo establecido en ia Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. -———

-— Cuando el capital social estuviere representado por titulos que amparen mas de una accion y por cualquier
motivo tuviere que fraccionarse el titulo original, cualesquiera 2 (dos) Consejeros firmaran los nuevos titulos
fraccionados que se emiian, para ser canjeados por el titulo original que se fraccione. Sera responsabilidad de los
Consejeros firmantes de los nuevos titulos que se emitan, recibir y cancelar el titulo que se fraccione y emitir los
nuevos titulos que amparen ef mismo ndmero, clase y serie de acciones del titulo fraccionado. La propiedad de las
acciones sera transmitida mediante endoso del titulo o certificado correspondiente o por cualquier otro medio de
transmisién legai.
—- La Sociedad podra otorgar poder con las faculiades necesarigs a las instiuciones de depdsiio de valores en los
que se tengan depositadas los titulos de las acciones a efecto de expedir y canjear los titulos necesarios, en su
caso, con los cupones respectivos, cuando asf o requiera la institucién para el depdsito de valores para atender las

ST

solicitudes de retiro de acciones en ella depositados.
‘ --- ARTICULO OCTAVO. REGISTRO DE ACCIONISTAS. L.a Sociedad llevaré un Registro de Acciones, que podra
ser llevado por el Secretario del Consejo de Administracion, por alguna institucién para el depdsito de valores, o por
i alguna institucion de crédito. En dicho registro se anotaran los datos exigidos por el Articulo 128 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Sociedad considerara como titular de tas acciones a quien aparezca inscrito como




tal en el mencionado Registro de Accicnes, debiéndose efectuar a peticion de los interesados las anotaciones
relativas a las transmisiones, limitaciones o afectaciones de acciones gue se efectien.

---- Los registros de las transmisiones, limitaciones o afectaciones de acciones que se efectien de las acciones que
se mantengan depositadas en una institucidn para el depdsito de valores, seran efectuados en los términos de la
Ley del Mercado de Valores y de las demas disposiciones aplicables.
- ARTICULO NOVENO. MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL. En caso de aumentos o reducciones de
capital social, © la amortizacion de acciones con utilidades repartibles, salvo que se trate de operaciones de

adquisicion o colocacién de acciones propias de la Sociedad segun lo previsto en el Articulo Décimo de estos

Estatutos, se procedera de la siguiente forma:
-— Los aumentos ¢ reducciones de capital social en su porcién fija, asi como la amortizacion de acciones con
utilidades repartibles representativas de la misma porcion del capital social, deberan ser aprobados por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas.
-—-- Los aumentos o reducciones de capital social en su porcion variable, asi como la amortizacion de acciones con

utilidades repartibles representativas de la misma porcion del capital social, deberan ser aprobados por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta correspondiente ante Fedatario
Plblico, sin necesidad de inscribir la escritura notarial que contenga la protocolizacion de la resolucion

correspondiente en el Registro Pablico de Comercio.
-—- Con fundamento en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del
capital social de la Sociedad no tendran el derecho de refiro a que se refiers el Articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
-—- Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en el registro que para tal efecto lievara la
Sociedad.
—- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que conserve en tesorerfa, para ser suscritas con posterioridad
por el pablico inversionista mediante oferta piblica, conforme a la normatividad legal aplicable y a las condiciones
fijadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que decrete ia emision.
---- La Sociedad podra acordar en cualquier momento una oferta privada de sus acciones de acuerdo a los plazos,

términos, condiciones y excepciones sefialadas por la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal

aplicable.
-— El capital social podra también aumentarse por capitalizacion de cuentas del capital contable a que se refiere el
Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o por capitalizacién de pasives. En los aumentos por
capitalizacién de cuenias del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les
corresponda de las accionas que se emitan para amparar su aumento.
-— Los accionistas tendran el derecho de suscripcion preferente sobre las nuevas acciones gue se emitan en caso
de aumento del capital social, en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares al momento de decretarse
el aumento de que se trate. Este derecho debera ejercitarse dentro del plazo que para tal objeto determine la

Asamblea de Accionistas que haya resuelto dicho aumento de capital, pero en ningln caso, dicho plazo seréa inferior
a 15 {quince) dias contados a partir del dia siguiente ai de la publicacién del acuerdo correspondiente en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia y opcionalmente en uno de los diarios de mayor circutacion
del domicilio de la Scciedad. En caso de que, por razones tecnolégicas, no fuera posible hacer la publicacion en el
Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, la publicacion
en un periddico de los de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad surtira el efecto de que comience a correr
el plazo referido.
--- En caso de que después de la expiracidn del plazo durante el cual los accionistas debieron ejercer el derecho
de suscripcion preferente a que se refiere el parrafo anterior, ain quedasen acciones sin suscribir, éstas podran ser
ofrecidas para su suscripcion y pago en las condiciones y plazos gue determine la Asamblea que hubiera acordado

el aumento de capital social respectivo, o en los términos que disponga el Consejo de Administracién o los delegados
designados por la Asamblea a ese efecto.




SQ\Q‘DOSA%
NOTARIA §°@ 3

© 1!
% °w\r[:&j;—,-';$.ﬂ’
g o= -2y
b S
NOTAR!A PUBLICA No. NOTARIA PUBLICA No. 31
TITFULAR SUPLENTE :
LIC. ANDRES MARTINEZ AS LIC. ALBERTO |. MARTINEZ GONZALEZ
MONTERREY, NUEV® LEON, MGKICO MONTERREY, NUEVR LEGN, MEXICO

PRIMER DISTRIT] PRIMERDISTRITO

l Sin perjuicio de lo anterior, el derecho de suscripcion preferente no sera aplicabie tratandose de aumentos de
|  capital mediante ofertas publicas o de colocacion de acciones propias que previamente hubieren sido adquiridas por
la Sociedad.
- El capital social podra reducirse: (i) para absorber pérdidas; (i) por reemboiso a los accionistas; (jii) por liberacién
concedida a los accionistas de exhibiciones no realizadas; (iv) por a adquisicién de acciones propias conforme a la
normatividad legal aplicable y los Estatutos de la Sociedad.
---- Las reducciones del capital para absorber pérdidas se llevaran a cabo en forma estrictamente proporcional entre
los accionistas, sin necesidad de cancelar las acciones respectivas, en virtud de que estas carecen de valor

nominal.
—— En el caso de reducciones del capital social por reemboise a los accionistas, el reemboiso se hara en forma
proporcional entre estos, en el entendido de que el precio de reembolso no podré ser inferior al valor contable de
las acciones de acuerdo al dltimo estado de posicion financiera que haya sido aprobado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.
—— La Asamblea General de Accionistas podra decretar la amortizacién de acciones de la Sociedad con utilidades
repartibles sin disminuir el capital social, cumpliendo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles
y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad. Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los titulos
correspondientes deberan cancelarse.
—- ARTICULO DECIMO. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS. La Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su capital social o fitulos de crédito que representen dichas acciones, sin que le sea aplicable el
régimen previsto en el Ariculo Décimo Primero de estos Estatutos, conforme a los términos, condiciones y
excepciones que establezca la normatividad legal aplicable, y adicionaimente sin que sea aplicable la prohibicién
establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: —-—

- |.- La adquisicion se efecttie en alguna bolsa de valores nacional donde coticen las acciones de la Sociedad,
salvo que la Sociedad esié facultada para hacerlo de otra forma conforme a la Ley del Mercado de Valores o por
autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores;
- IL.- La adquisicién se lleve a cabo al precio de mercado, (1) salvo que se trate de ofertas publicas o subastas
| autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valares o (2) que la Sociedad esté facultada para hacerio de
| ofra forma conforme a la Ley del Mercado de Valores o por autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores;
-— {ll.- La adquisicién se realice con cargo al capital contable pudiendo mantenerlas en fenencia propia sin
necesidad de reducir el capital social, o bien, con cargo al capital social convirtiéndose en acciones de tesoreria, en
cuyo supuesto, no se requerira de resolucién de la Asamblea de Accionistas;
- V.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, cada ejercicio, el monto maximo de
recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones,
con la Gnica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda
| el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas;
- V.- La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda
inscritos en el Registro Nacional de Valores, y;
—- V.- No se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni se incumplan
los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en la que coticen los valores. ~—————

---- Las acciones propias que pertenezean a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere
este Articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas
entre el publico inversionista conforme a lo sefialado por la normatividad legal aplicable, sin que para tal caso se
requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerde del Consejo de Administracién.
—— Las acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, que pertenezcan a la Sociedad, no
podran ser representadas ni voladas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o
| econdmicos de algln tipo.




—- ARTICULO DECIMO PRIMERO. REQUISITOS PARA LA ADQUISICION Y VENTA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD. Requerira autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme se
establece en este Articulo, cualquier Persona (segin se define este concepto mas adelante) que individualmente o
en conjunto con una Persona Relacionada (segin se define este concepto adelante), pretenda adquirir Acciones
ordinarias (segln se define este concepto mas adelante) o derechos sobre Acciones ordinarias, por cualquier medio
o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia o efecto sea:

— (a).- Que su tenencia accionaria en forma individual o en conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera
adquirido o pretenda adquirir sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones ordinarias. ——

- (b).- La fitularidad de derechos sobre Acciones ordinarias, en forma individual o en conjunto, con los derechos
sobre Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir, sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del
total de las Acciones ordinarias.

---- Dicha autorizacion previa del Consejo de Administracién de la Sociedad debera recabarse cada ocasion que se
pretenda sobrepasar, en los términos antes previstos, participaciones, iguales o superiores, a un 5% (cinco por
ciento) y sus multiplos de las Acciones ordinarias ¢ de los derechos de titularidad sobre las mistmas, excepto
tratandose de Personas que sean, directa o indirectamente, un Competidor (segun se define este concepto mas
adelante) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias (segln se define este concepto adelante), quienes
deberan obtener la autorizacién previa del Consejo de Administracién para posteriores adquisiciones por las cuales

se pretenda sobrepasar un 2% (dos por cierto) y sus multipios de las Acciones ordinarias.
— Para estos efectos, la Persona que corresponda debera cumplir con lo siguiente:

- |.- De la autcrizacién del Consejo de Administracién:
—— 1 (uno). La Persona de gque se trate debera presentar solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de
Administracion. Dicha solicitud debera ser eniregada en forma indubitable en el domicilio de fa Sociedad a Ia

atencién de! Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario y a sus respectivos Suplentes del

propio Consejo. La solicitud mencionada debera establecery detallar lo siguiente:
- (a).- £l nimero y clase o serie de Acciones de gue la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada
con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a traves de cualguier Persona o a través de
cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualguier conyuge o concubinaric o a
través de cualquier otra interpésita persona, o (i) respecto de las cuales tenga, comparia o goce algln derecho, ya

sea por contrato o por cualquier otra causa.
- {b).- El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada con
la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que tenga algdn interés o
participacién, ya sea en el capital social o en la direccion, administracion u operacion o bien, a través de cualquier
pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grade o cualquier cényuge o concubinario o a través de

cualquier otra interpdsita persona.
—- ().~ El nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir alglin derecho,
ya sea por contrato o por cualquier otro acto juridico que lo origine.
—- (d).~ (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las Acciones
emitidas por la Sociedad; (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan de la
clase o de la serie o series a que correspondan; (jii) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b)
y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y; (iv) el porcentaje que las Acciones

a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan de la clase o© de la serie O series a que

correspondan.
—— (e).- La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones, en el
entendido de que si cualguiera de esas Personas es una persona maral, fideicomiso o trust o su equivatente, o
cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econdmica o mercantil, debera especificarse la
identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros
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dgf comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad
de la Persona o Personas gue Controlen (segin se define este concepto adelante), directa o indirectamente, a la
persona moral, fideicomiso o frust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil
de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algln derecho, interés o
participacién de cualquier naturaleza en la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa 0 asociacién econémica o mercantil de que se trate, asi como los documentos con los que acredite la
solvencia econémica y moral de dicha Persona o grupo de Personas.
-- (f).- Las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacién solicitada,
mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente: (i) Acciones adicionales a
aquellas referidas en la solicitud de autorizacion; (i) una Participacién Significativa (segin se define este concepto
adelante), o; (jii) el Control de la Sociedad.
--- (g).- Si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada
(seguin se define este concepto adelante) de la Sociedad y st tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones
de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la normatividad legal aplicable, asimismo, debera
| especificarse si la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién tiene parientes por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grado o algun cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor
de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econémica con un
| Competidor o alg(n interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccion, adminisiracion u operacion
| de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil
| hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario.
- (h).- Ei origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de
ja solicitud. En el supuesto de que los recursos provengan de algin financiamiento, se debera especificar la identidad
y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera entregar junto con la solicitud de
autorizacion la documentacién suscrita por esa Persona, gue acredite y explique las condiciones del

PR —

financiamiento.
- (i).- i forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que como
tal, en un acto o sucesién de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de ser el caso, si
dicho grupo econémico, es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas.
—— (j).- Si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier ofro concepto de una Persona Relacionada
o ha fadilitado recursos econdémicos en préstamo o en cualquier ofro concepto a una Persona Relacionada, con

objeto de que se pague el precio de kas Acciones.
-— {k).- La identidad y nacionalidad de la instifucién financiera que actuaria como intermediario colocador, en el
supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta pablica de adquisicién. —-——————

| - (.- El domicilio para oir y recibir notificaciones del solicitante.
Y. e (dos). Dentro de los 10 (diez) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacién a
| que se refiere el numerat 1 (uno) anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este Glitimo, su Suplente,
! convocaréan al Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada.
Para los efectos del presente Articulo, las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan
ser formuladas por escrito y enwiadas por ef Presidente o el Secretario, 0 en ausencia de este fiitimo, por su suplente,
| acada uno de los Consejeros propietarios y suplentes por lo menos con 45 (cuarenta y cinco) dias de anticipacion
a la fecha en que la sesion deba tener verificativo, por correo certificade, mensajeria privada, telegrama o telefax, a
| sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los
asuntos a que este Articulo de los Estatutos Sociales se refiere. Los Consejeros suplentes Unicamente deliberaran
y votaran en el supuesto de que el Consejero propietario correspendiente no asista a la sesién convocada. Las
convocatorias deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el orden del dia respectivo. -—-——--—

—— Para los efectos de este Articulo de los Estatutos Sociales, no seran validas las resoluciones tomadas fuera de

sesion del Consejo de Administracion.




T

- 3 (tres). Para que el Consejo pueda sesionar validamente, debera estar presente, por lo menos, la mayoria de
los consejeros propietarios ¢ suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su validez, deberan ser
tomados por el voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes. El Presidente del Consejo tendra voto de
calidad, en caso de empate.

-— Las sesiones del Consejo de Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacion
mencionadas, consideraran y tomaran resoluciones tnicamente en relacién con la solicitud de autorizacion a que
se refiere el numeral 1 (uno) anterior.

—— 4 {cuatro). El Consejo de Administracién resolvera sobre toda soficitud de autorizacién que se le presente dentro
de ios 80 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada, -—---------———

-—- El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, la
docurnentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicifud de autorizacion
gue le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se acredite la veracidad de la informacion
a que se refieren los incisos “a” al “I” del punto 1 (uno) anterior de este Articulo. En el supuesto de que el Cansejo
de Administracién solicite fas aclaraciones o documentacion citada, el plazo de 60 (sesenta) dias previsto en el
primer parrafo de este inciso 4 (cuatro), sera contado a partir de [a fecha en que la Persona antes mencionada
realice o entregue, segun sea el caso, las aclaraciones o documentacion solictada por el propio Consejo de
Administracion, por conducto de su Presidente, del Secretario o de su suplente.

—— En el supuesto que una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o
concertada, sin importar el acte juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de
este Articulo de los Estatutos Sociales.
---- Asi mismo, para los efectos del presente Articulo, se entenderad que son Acciones de una misma Persona, las

Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones: (i) de gue cualquier pariente por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grade o cualquier conyuge o concubinario de esa Persona sea titular, o; (ii) de que
cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién economica o
mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econémica o mercantil sea Controlada por la Persona mencionada, o; (iii) de que cualquier Persona
Relacicnada a dicha Perscona, sea fitular,
- En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacion a gue se refiere este Articulo, ef Consejo de

Administracién tomara en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y
sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, [a calidad moral y econémica
de los posibles adquirentes, si existe o no conflicto de intereses, si se da o no un cambio de Control de la Sociedad
o la adquisicién de una Participacion Significativa de las Acciones ordinarias, si se presentaron en tiempo o no los

informes y/o autorizaciones a que se refiere este Articulo y otros.
---- El Consgjo de Administracion podra negar las solicitudes de autorizacion a que se refiere este Articulo, entre
ofras razones vinculadas con los aspectos previstos en el parrafo anterior, por las siguientes causas: --—-—--—-—--——--

---- @}.- Por la falta de solvencia econdmica o moral del solicitante:

---- b).- Cuando se requiera de financiamiento para concretar la operacion solicitada;
-—- ¢).- Por fratarse de un competidor de la Sociedad o sus Subsidiarias;
-—- d).- Por tener el solicitante intereses contrarios a la Sociedad o a los de sus accionistas;

-— g).- Por el objeto, causa, motivo o fin, de Ia adquisicién sclicitada;
---- f).- Por existir vinculos patrimeniales, consanguineos o afines con ofros accionistas de la Sociedad o
competidores de la misma o de sus empresas Subsidiarias;

--- g).- Por tratarse de Personas Relacionadas;

- h).- Por desconocerse o ser dudoso el origen de los recursos con los cuales se pretenda efectuar la operacion
planteada;
- i).- En caso de que la informacion proporcionada en la solicitud o su complemento sea deficiente, dudosa, no

comprobable, presente errores u omisiones, sea imprecisa o incorrecta, entre otras;

B
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).- Cuando se trate de [a adquisicidn de una Participacion Significativa o tenga por objeto un cambio de Control

de la Sociedad.
—- K).- La falta de presentacion de los informes y/o avisos a que se refiere el ltimo parrafo de Ia fraccion If de éste
Articulo.
-—- Se tendra por negada la solicifud de autorizacion en el supuesto que aun y cuando hubiere sido citado a reunién
en los términos de io previsto en este Articulo, el Consejo de Administracién no se hubiere podido instatar por

cualquier causa.
—- 5 (cinco). En el supuesto de que el Consejo de Administracion autorice la adguisicion de Acciones planteada y
dicha adquisicién implique ia adquisicién de una Participacion Significativa sin que dicha adquisicién exceda de la
mitad de las Acciones ordinarias, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta
publica de adquisicidn, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje
de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, o
que resulte mayor, en los téminos y condiciones de la Ley del Mercados de Valores.
-—- La oferta publica de adquisicion a que este inciso 5 (cinco) se refiere, debera ser realizada simultaneamente en
| los mercados de valores de México y de los Estados Unidos de America, siempre y cuando se mantenga la
{ negociacion de los valores de la Sociedad en dichos mercados.
-—- La Sociedad, asi como sus Consejeros y los directivos relevanies deberan abstenerse desde el momentc en
gue la oferta se hace publica y hasta Ia conclusion del periodo de la misma, de realizar o concertar operaciones que
en detrimento de los inversionistas minoritarios tengan por objeto frustrar el desarrollo de dicha oferta. —————

- Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién de la Sociedad deberd, dentro de los 10 (diez) dias
| habiles posteriores al dia de inicio de la oferta, elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias y dar a
conocer al pdblico inversionista a través de la red electrénica "SEDI” (Sistema Electronico de Envio y Difusion de
Informacién, que a la Bolsa que corresponda fe sea autorizade por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o el
gue con posterioridad sustituya a dicho sistema), su opinion respecto a la misma. En caso de que el Consejo de
Administracion se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de interés o cuando exista mas de
una oferta cuyas condiciones no sean directamente comparables, [a citada opinion podra estar acompariada de otra
emitida por un experio independiente que, al efecto, contrate la Sociedad a propuesta del Comité de Practicas

Societarias.
-— Los Consejeros que sean accionistas de la Sociedad deberan revelar a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
| C.V., parasu difusion a través de la red electrénica “SEDI" (Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacién,
que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores o el que con
3 posterioridad sustituya a dicho sistema), a mas tardar al inicio del Ultimo dia habil del periodo de la oferta que
' decision tomaran con sus acciones ante la oferta.
| Los accionistas, frente a toda oferta pablica, terdiran el derecho de escuchar ofertas mas compefitivas. ——---—-—

— B (seis). No requerira autorizacion del Consejo de Administracidn toda Persona que pretenda adquirir, directa o
| indirectamente, una participacién superior al 50% (cincuenta por ciento) de las Acciones ordinarias o el Control de
| la Sociedad, en cuyo caso deberé hacer oferta publica de adquisicién por el 100% (cien por ciento) menos una de
'if las Acciones ordinarias emitidas por [a Scciedad, de acuerde con lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y
demés normatividad legal aplicable. Sin embargo, si en dicha oferta piblica de adquisicidn, la Persona que realice
la oferta no logra adquirir al menos la mitad mas una de la totalidad de las Acciones representativas del capital
social, debera obtener la autorizacion del Consejo de Administracion, en los términos sefialados anteriormente en

éste Articulo.
| - La oferta publica de adquisicion a que este inciso 6 (seis) se refiere, debera ser realizada simultaneamente en
| los mercados de valores de México y de los Estados Unidos de América, siempre y cuando se mantenga [a
negociacton de los valores de la Sociedad en dichos mercados.




---- La Sociedad, ast como sus Consejeros y los directivos relevantes deberan abstenerse desde el momento en
que la oferta se hace publica y hasta la conclusion del pericdo de la misma, de realizar o concertar operaciones que
en defrimento de los inversionistas minoritarios tengan por objeto frustrar el desarroile de dicha oferta. -------—---—-

---- Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién de la Sociedad deberd, dentro de los 10 (diez) dias
hébiles posteriores al dia de inicio de la oferta, elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias y dar a
conocer al publico inversionista a través de la red elecirénica "SEDI” (Sistema Electronico de Envio y Difusion de
Informacién, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o ef
gue con posterioridad susfituya a dicho sistema), su cpinidn respecto a la misma. En caso de que el Consegjo de
Administracion se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de interés o cuando exista mas de
una oferta cuyas condiciones no sean directamente comparables, la citada opinion podra estar acompafiada de ofra
emitida por un experio independiente que, al efecio, contrate la Sociedad a propuesta del Comité de Practicas
Societarias.
---- Los Consejeros que sean accionistas de la Sociedad deberan revelar a |a Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
C.V., para su difusion a través de la red electrénica *SEDI” (Sistema Electrénico de Envio y Difusion de informacion,
que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores o el gue con

posterioridad sustituya a dicho sistema), a mas tardar al inicio del Gitimo dia habil del periodo de la oferta que

decision tomaran con sus acciones ante la oferta.
--— Los accionistas, frente a toda oferta piblica, tendran el derecho de escuchar ofertas mas competitivas ---——--

-7 (siete). La Persona que realice cualquier adquisicion de Acciones autorizada por el Consejo de Administracion,
no sera inscrita en el Registro de Acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de
adquisicién a que se refiere los incisos 5 (cinco), y 6 (seis), anteriores hubiere sido concluida. En consecuencia, tal
Persona no podrd ejercer los derechos corporativos ni econdmicos que correspondan a las Acciones cuya
adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta piblica de adquisicion hubiere sido

concluida.
- En el caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas
en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicién de Acciones autorizada por el Consejo de Administracién,
no sera inscrita en el Regisiro de Acciones de ta Sociedad sino hasta el momento en que la oferta piblica de
adquisician haya sido concluida y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos ni
econémicos gue correspondan a las Acciones adquiridas por virtud de la autarizacién dada por el Consejo de

Administracion hasta su inscripcion en e! Registro de Acciones.
-—- |l.- Disposiciones generales:
- En caso de no cumplirse con lo establecido en este Articulo, el o tas Personas de que se trate, no podrén, directa
ni indirectamente, ejercer los derechos corporativos ni econémicos inherentes a las acciones respecto de las cuales
se hubiese obtenido la titularidad sin la autorizacion correspondiente y no seran tomadas en cuenta para efecto de
la determinacion de fos quérum para Asambleas de Accionistas, absteniéndose la Sociedad de inscribir a las
adquisiciones en contravencion a o establecido en estos Estaiutos en el Registro de Accionistas a que se refiere la
{ ey General de Sociedades Mercantiles y sin que surta efectos el Registro que en su caso se lleve por conducto de
alguna institucién para el depésito de valores, por lo que, las constancias o listado a que se refiere el primer parrafo
del Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de las Accicnes o acreditaran el
derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo las

de caracter procesal.
- Las personas a quienes el Consejo de Administracién otorgue autorizacion para adquirir acciones conforme lo
previsto en éste Articulo, quedaran cbligadas a informar de tal situacion a dicho érgano colegiado, mediante escrito
dirigido y entregado a éste en los términos que se sefialan en el primer parrafo del punto 1 (unc) de este Articulo,
dentro de los 5 (cinco) dias naturales siguientes a la realizacion de los actos u operaciones autorizadas. ————

- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran
de surtir efectos automaticamente vy sin necesidad de declaracion, si no se realizan las operaciones autorizadas en
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upl plazo maximo de 60 (sesenta) dias naturales siguientes a que se comunique al interesado la autorizacion
orrespondiente, 8 menos que el propio Consejo de Administracion, previa solicitud del interesado, prorrogue el

plazo antes sefialado.
—— Quienes lleguen a ser titulares de Acciones que representen los siguientes porcentajes (o en su caso los
excedan), deberan informar de tal situacion a la Sociedad mediante escrito dirigido y entregado en los términos
establecidos en el primer parrafo del punfo 1 (uno) de este Articule, dentro de un plazo de 5 (cinco) dias habiles
posteriores al dia en que se obtenga, alcance o exceda la titularidad: {i) No competidores: Cada 2% (dos por ciento)
de las Acciones ordinarias; (i) Competidores: Cada 1% (un per ciento) de las Acciones ordinarias, --—----————

-— |ll.- Excepciones:
-— Lo previsto en este Articulo de los Estatutos Sociales no sera aplicable a:
--— (@) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado,

o}
-— (b) la adquisicion de Acclones: (i) por la Persona que, directa ¢ indirectamente, tenga la facultad o posibilidad de
nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad; (ji) por cualquier Sociedad,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil
que este bajo el Control de la Persona a gue se refiere el inciso (i) inmediato anterior; (jii) por la sucesion a bienes
de la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando
esté readquiriendo las Acciones de cualguier Sociedad, fideicomisa o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacién econdémica o mercantil, a que se refieren el inciso (i) anterior, y; (v) por parte de la
Sociedad, o por parte de fideicomisos constituidos por ta propia Sociedad.
!  —- (c) Aquella{s) Persona(s) que al 4 (cuatro) de Diciembre del 2003 (dos mil tres) sean titulares, directa o
indirectamente, del 20% (veinte por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de esta
| empresa.
| -—-—d) Las que deriven de la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable. -—--———-—onr—
-— IV.- Definiciones:
---- Para fos fines de este Articulo, los términos o conceptos que a continuacion se indican tendran el siguiente

significado:
| -— "Acciones" y/o "Acciones ordinarias” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que
confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo especificamente
certificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad.
—- "Afiliada" significa cualquier Persana que Conirole 2, sea Conirolada por, o esté bajo Confrol comiin con,

| cualquier Persona.
| -— "Competidor" significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, (i) al negocio de produccion y/o
comercializacién de harina de maiz y/o trigo, y/o (i} a cualquier actividad que realice la Sociedad o de cualquiera de

sus Subsidiarias o Afiliadas.
-— "Control", "Controlar" o "Controlada” significa: la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a
cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambileas
Generales de Accionistas, de socios u 6rganos equivatentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros,
administradores o sus equivalentes, de una persona moral. (b} Mantener la titularidad de derechos que permitan,
| directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas dei 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una
E persona moral. (c) Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o [as principales politicas de una
E persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma, +—wmsnieenn -—

- "Participacién Significativa” significa la propiedad o tenencia, directa o indirecta, del 30% (treinta por ciento) o

! mas de las Acciones ordinarias con derecho a voto.
! — "Persona" significa cualquier persona fisica o moral, Sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,

entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacidn econémica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o
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Afiliadas de aquélias o, en caso de que asi lo determine el Conseje de Administracion, cualguier grupo de Personas
gue se encuentren actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en
este Articulo.

---- "Persona Relacicnada" significa las que respecto de la Sociedad se ubiguen en algunc de los supuestos
siguientes: (a) Las personas que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que forme parte
del grupo empresarial o consorcio al que la emisora pertenezca, asi como los Consejeros o administradores y los
directivos relevantes de tas integrantes de dicho grupo o consorcio; (b) Las personas que tengan poder de mando
en una persana maoral gue forme parte de un grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; (c) El
conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el
cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las personas fisicas
mencionadas en dichos incisos con los gue mantengan relaciones de negocios; {d) Las personas morales que sean
parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisors; (e) Las personas morales sobre las cuales
alguna de las personas a gue se refieren los incisos a) a c) anteriores, ejerzan el control o influencia significativa.

-— "Subsidiaria" significa cualquier Sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las
acciones representativas de su capital social o respecio de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la
mayoria de los miembros de su Consejo de Administracion o a su administrador.

- Este pacto se inscribira en el Registro Piblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se anotara en
los titulos de las acciones representativas de! capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicic a todo
tercero.
---- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SANCIONES. Conforme a lo dispuesto en el Articulo 2117 del Cadigo Civil
Federal, cualguier Persona que adquiera Acciones en violacion de fo previsto en el Articulo Décimo Primero de los
Estatutos Sociales, estara obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad eguivalente al
Valor de Mercado de la totalidad de las Acciones gue hubiera adquirido sin la autorizacion a que dicho Articulo de

los Estatutos Sociales se refiere o bien, al Valor de Mercado de Acciones que representen el 5% (cinco por cienta)
del capital social, lo que resulte mayor. En el caso de adquisiciones de Acciones realizadas en violacion de lo previsto
en el Artfculo Décimo Primero de los Estatutos Sociales y realizadas a titulo gratuito, la pena convencional sera por
un monto equivalente al Valor de Mercado de las Acciones objeto de la adquisicién de que se trate o bien, al Vaior
de Mercado de acciones gue representen el 5% (cinco por ciente) del capital social, lo que resulte mayor, —------

Por "Valor de Mercado" se entendera y/o significara el precio de cotizacién al cierre de operaciones de la o las bolsas
de valores donde coticen las Acciones el dia en que se realice la fransaccién por virtud de la cual se haya alcanzado
o sobrepasado el porcentaje de acciones que requeria de autorizacion conforme a dicho Articulo Décimo Primero
de estos Estatufos.

DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
—-- ARTICULO DECIMC TERCERQ. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La Administracién de la Sociedad
eslara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director General, los cuales tendran las facultades y

atribuciones que se establecen en los presentes Estatutos y en la normatividad legal aplicable. -----rr-m-meeeeeeev

- ARTICULO DECIMO CUARTO. INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Ei Consejo de
Administracion estara compueste por un minimo de 5 {cinco) y un méximo de 21 (veintiin) Consejeros Propietarios,
segun lo decida fa Asamblea de Accionistas, de los cuales al menos el 25% {veinticinco por ciento) deberan ser
Consejeros independientes. Por cada Consejerc Propietario se podra designar a su respectivo suplente, en el
entendido de que los Consejeros suplentes de aquelios Consejeros Propietarios que sean Independientes, deberan
tener ese mismo caracter. Asimismo, el Consejo de Administracion o la Asamblea General de Accionistas
designaran a un Secretario, pudiendo ademas designar a su respectivo suplente, guienes no formaran parte de
dicho 6rgano social, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades impuestas en la normatividad
legal aplicable.
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os Consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun y cuando hubiere concluido el plazo para
que hayan sido designados o por renuncia al cargoe, hasta por 30 {ireinta} dias naturales, a falta de la designacion
de! sustituto ¢ cuando éste no fome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la
Ley General de Sociedad Mercantiles. El Consejo de Administracion a falta de alguno de los Consejeros y siempre
gue no se hubiere designado Suplente para el mismo, podra designar Consejeros Provisionales, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas, la cual ratificara el referidc nombramiento o designara Consejeros sustitutos en la
Asamblea de Accionistas siguiente a que ocurra fal evento. En ningtin caso podran ser Consejeros de la Sociedad,
las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas
morales gue integran el grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad pertenezca, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, no podran ser nombrados Consejeros de ia Sociedad
aquellas personas a las que haya sido revocado su cargo como Consejero durante los 12 (doce) meses inmediatos

siguientes a la fecha de revocacion.
- Se entendera por Consejeros Independientes, aquellos Consejeros que cumplan con los requisiios de
independencia establecidos por la Ley del Mercado de Valores y deméas normatividad legal aplicable a la
Sociedad.
--— La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los Consejeros o, en su caso, aquélia en
la que se informe sobre dichas designaciones o rafificaciones, calificara la independencia de los Consejeros
Independientes, los cuales deberdn ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempefar sus funciones libres de conflictos de interés
y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos.
—-- Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del
conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho drgano que se efectle a
partir de que se deje tener el caracter de independiente.
—- ARTICULO DECIMC QUINTO. EMOLUMENTOS DE LOS CONSEJEROS. Al tomar posesion de sus cargos los
miembros del Consejo de Administracion percibiran los emolumentos que indique la Asamblea General de
Accionistas. Asimismo, la Asamblea podra fijar emolumentos adicionales para los miembros de los Comités del

Consejo de Administracion.
~— ARTICULO DECIMO SEXTO. DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. No obstante lo dispuesto en ofros articulos de los presentes Estatutos, correspondera a la
Asamblea General de Accionistas designar los cargos de Presidente y Vicepresidente, de entre los miembros del
Consejo de Administracion que sean nombrados o ratificados en términos de lo establecido en el Articulo Trigésimo
de estos Estatutos, requiriéndose para dicha designacién de los cargos de Presidente y Vicepresidente, del voto
favorable de cuando menos el 50% del capital social, fratese de primera, segunda o ulteriores convocatorias. Los
miembros del Consejo de Administracién que con base a lo anterior reciban el hombramiento de Presidente y
Vicepresidente del Consejo de Administracién, respetivamente, mantendran ese nombramiento por tiempo
indefinido durante todo el tempo que formen parte del Consejo de Administracién sin que se requiera de un nuevo
acuerdo de designacion del cargo de Presidente o Vicepresidents en las siguientes Asambleas Generales de
Accionistas en donde se nombren o ratifiqguen como miembros del Consejo de Administracion, y sélo cesaran en
sus respectivos cargos de Presidente y Vicepresidente, respectivamente, por renuncia, muerte, incapacidad legal,
revocacion o remocion del nombramiento de Consejero, o revocacion o remocién del cargo de Presidente o
Vicepresidente del Consejo acordada por la Asamblea General de Accionistas.
— Para la validez de cualquier acuerdo de Asamblea General de Accionistas sobre (i) la revocacion o remocion del
nombramiento de cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion que tengan ei cargo de Presidente o
Vicepresidente del Consejo de Administracién, yfo (ii) la revocacion o remocién del cargo de Presidente o
Vicepresidente de aquellos miembros del Consejo de Adminisiracién que los ostenten, se requerira del voto
favorable de cuando menos el 70% del capital social, tratese de primera, segunda o ulteriores convocatorias, en el
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entendido de que para que pueda tomarse legalmente dicho acuerdo, dicha revocacién o remocién debera incluirse
de manera expresa como punto especifico en el orden del dia de fa convocatoria para la Asamblea respectiva. ---

—- El Presidente del Consejo de Adminisiracion serd por el sélo hecho de su nombramiento el representante de
dicho Consejo y tendré facultades para ejecutar las resoluciones del Consejo de Adminisfracian sin necesidad de
acuerdo especial alguno. Para el gjercicio de sus facultades, el Presidente del Conssjo de Administracion gozara
de los poderes listados en los numerales 1 al V del Articulo Décimo Octavo de estos Estatutos Sociales. -——---—-

-~ Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracién propondréa a dicho Consejo o a la Asamblea de
Accionistas, los miembros que integraran los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, segin
corresponda.
- En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente del Consejo de Administracién, asumira dicho cargo el
Vicepresidente, con las prerrogativas y obligaciones que le correspondan conforme a estos Estatutos Sociales y la
Legislacién aplicable a la Sociedad.
—-- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de
Administracion debera reunirse por lo menos 4 {cuatro) veces durante cada ejercicio sociat.
-~ El Presidente del Consejo de Administracién o los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion
de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes. También el Secretario del Consejo de

| Administracién y en su ausencia su suplente, podran convocar a una sesion del Consejo de Administracion, a

peticion del Presidente del Consejo de Administracion o de los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias
y de Auditoria e insertar en el orden del dia los puntos que bajo indicaciones le sean solicitados. -~—------—---vn-nmmo-

---- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan enviarse a los Consejeros
Propietarios por correo electrénico, correo ordinario, telefax, o cualquier otro medio de comunicacion, a la Gitima

| direccién que los mismos hayan notificado a la Sociedad, con por lo menos 5 (cinco) dias habiles anteriores a la

fecha de la sesién. Correspondera a los Consejeros Propietarios informar a sus respectivos Suplentes en caso de
que requieran ausentarse durante una sesion del Consejo de Administracion a la que hayan sido convocados, a

| efecto de que el referido Suplente esté en posibilidad de ocupar su cargo durante dicha sesién. —--—-—--—-——--—

--— El Auditor Externc de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad
de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquélios asuntos del orden del
dia en los que tenga un conflicto de interés o que pueda comprometer su independencia. Asimismo, el Director
General y demas directivos relevantes de la Sociedad podran ser convocados a las sesiones del Consejo de

Administracién, en calidad de invitados con voz y sin voto.

- Para que las sesiones del Consejo de Administracién sean validas se requerira la asistencia de la mayoria de
| sus miembros. Las sesiones del Consejo de Administracion serén presididas por su Presidente. Si el Presidente no
| asiste a la sesion, &sta sera presidida por el Vicepresidente, y en ausencia de ambos, por el Consejero que designen

los Consejeros por mayoria de los miembros presentes. Asimismo, actuara como Secretario quien haya sido

designado como tal por el Consejo de AdministraciGn o la Asamblea de Accionistas, en caso de ausencia lo

| substituira el Secretario Suplente, y en ausencia de ambos, por la persona que designen en ese acto los Cansejeros

| por mayoria de los miembros presentes.

—- El Consejo de Administracion tomara sus resoluciones por mayoria de los miembros presentes. El Presidente
del Consejo de Administracion tendré voto de calidad en caso de empate. Las actas de cada sesion del Consejo de

| Administracién se registrarén en el Libro respectivo y serén firmadas por el Presidente y el Secretario. —-—--—---
| ---- Las resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo de Administracién, por unanimidad de sus miembros

| sesion de Consejo, siempre gue se confimen por escrito.

Propietarios tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas dentro de

; ---- Asimismo, cualquier Consejero podra aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando éste no haya

| sido convocado o ello no hubiere side en tiempo 0, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion
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enjffegada a los demas Consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta por 3 (tres) dias naturales, pudiendo sesionar el
onsejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia.

-— Las sesiones del Consejo de Administracion podran celebrarse a través de medios electronicos, las cuales
estaran sujetas a los mismos requisitos de instalacién y de votacion que si se hubiesen celebrado dentro de sesion
de Consejo presencial, siempre que se cumpian los siguientes requisitos:
~— A. Que el medio tecnologico que se utilice permita fa comunicacion en tiempo real de todos los participanies y

asegure con caracter previo su identidad.
--— B. Que la Sociedad provea al Consejero los instrumentos necesarios para poder participar a través de medios
electrénicos en la sesion.
—- C. El Presidente del Consejo podré determinar que cierios asuntos solo puedan ser tratados en sesiones
celebradas en forma presencial.
—- D. El Presidente del Consejo podréa permitir que ios Consejeros que lo soficiten, puedan participar a través de
medios electrénicos. '
--- ARTICULO DECIMO OCTAVO. FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EI Consejo de
Administracién tendra todas las facultades para dirigir y administrar la Sociedad, de acuerdo a lo sefialado por estos
Estatutos Saociales y la normatividad legal aplicable. Asimismo podra establecer ias medidas, procedimientos y
demas acciones que considere necesarias o convenientes a fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales a
gue se encuentre sujeta la Sociedad, pudiendo llevar a cabo todos los actos que directa o indirectaments se
relacionen con el objeto social, & cuyo efecto tendra:
— |. PODER GENERAL PARA PLEITQS Y COBRANZAS, can todas las facultades generales y aun las especiales
para cuyo ejercicio se requiere poder o clausula especial sin limitacién aiguna, con la amplitud de! Articulo 2554,
primer parrafo y el Articulo 2587 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados
de la Republica Mexicana incluyendo en forma enunciativa y no limitativa las facultades para promover y desistirse
de cualquier accion, inclusive el juicio de amparo, para transigir comprometer o sujetar a juicio arbitral los derechos
y acciones de la Sociedad; hacer quitas y conceder esperas, intervenir en remate como postor, articular y absolver
posiciones, presentar denuncias y formular querellas por los delitos que se cometan en perijuicio directo o indirecto
de la Sociedad, asi como otorgar perdén, para recusar jueces, magistrados o cualquier otro funcionario, cuerpo
jurisdiccional o el Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral en asuntos individuales o colectivos y, en
general, representar a la Sociedad en toda controversia administrativa o judicial, ante toda clase de autoridades y

e —

particulares.
- 1. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, estando facultado para celebrar foda clase de
convenios, contratos o cualesquiera otros actos juridicos tanto civiles como mercantiles, administrativos o de
cualquier otra naturaleza, en los términos del Articulo 2554, segundo parrafo y Articulo 2587 del Cédigo Civil Federal
|y sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repablica Mexicana.
- 1ll. PODER CAMBIARIQ, en los términos de los Articulos 9 y 85 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, estando facultado por lo tanto para otorgar, aceptar, girar, suscribir, emitir, endosar, avalar y negociar, en
| cualgquier forma toda clase de contratos o titulos de crédito a nombre de la Sociedad.
! ~— IV. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, estando facultado para enajenar, hipotecar, dar en prenda
o fideicomiso y en general disponer y gravar de cualquier forma y por cualquier titulo legal, los bienes de la Sociedad,
con las facultades gue correspondan legalmente al duefio, en los términos del tercer parrafo del Articulo 2554 de
Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Estados de la Republica Mexicana.
-— V. Respecto de los Poderes antes mencionados, el Consejo de Administracion podra delegarios, otorgar Poderes
Generales o Especiales y revocar los que hubiere otorgado.
--— ARTICULO DECIMO NOVENQ. FUNCIONES DEL CONSE.JO DE ADMINISTRACION.
i --—El Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:
| -— - Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de Ja Sociedad y las personas morales

que ésta controle.
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—- |I.- Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas (ltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempenio de los directivos relevantes.

- |Il.- Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:

—— a).- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonic de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

—- ).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, gue pretenda celebrar la Sociedad
o las personas morales que ésta controle.

- No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefalan,
siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién: ----—--

-— 1.-Las operaciones que en razdn de su cuantia carezcan de relevancia para ja Sociedad o personas morales
gue ésta controle.

— 2.-Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle © en las que

tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:
---- (i} Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
- (ii} Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialisias.
- 3.- Las operaciones que se realicen con empleados, siempre gue se lleven a cabp en las mismas condiciones

que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones faborales de caracter general.
—- ¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simulténea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan lievarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los

supuestos siguientes:
—-- 1.- La adguisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad.
- 2.~ El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por

cienio) de los activos consolidados de la Sociedad.
---- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen

conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion.
- d).- El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion
integral, asi como las politicas para la designacidn y retribucion integral de los demas directivos relevantes. ---——-

- @).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipe de créditos o garantias a personas

relacicnadas.
—f).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.
- g).- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle.
- h).- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a fos principios de contabilidad reconocidos ¢ expedidos

por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. -

-—-- i).- Los estados financieros de la Sociedad.
- j).- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de

servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
—- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citada Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia
al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de
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crgdito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento

interior.
- IV.-Presentar a fa Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio

social:
-— a).- Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley dei Mercado de Valores.
—— b).- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion X! de la Ley
antes mencionada, acompaifiado del dictamen del auditor externc.
| ---C).- La opinion de Consejo de Administracion sobre el contenido del informe dei Director General a que se refiere

el inciso anterior.
-—- d}.- El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que
se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en !a preparacion de la
informacion financiera.
-—-- €).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a io previsto en la
Ley del Mercado de Valores.
-— V.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esté expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la persona moral
que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquéila, lo que podra llevar a cabo por conducto del
Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.
- V.- Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los
Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en el presente ordenamiento legal —----—

- Vil.- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.
-—- Vlll.-Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el ejercicio de sus

B -

facultades de actos de dominio.
-—IX.-Ordenar al Director General la revelacién al publico de los evenios relevantes de que tenga
conocimiento.
-—X.- Las demas que la Ley del Mercade de Valores y demas normatividad lega! aplicable para la Sociedad
establezcan o se prevean en los presentes Estatutos.
—— ARTICULO VIGESIMO. DEBERES DE LOS CONSEJEROS. Los miembros del Conseje de Administracion, y
en su caso, el Secretario del Consejo de Adminisiracién, en el ejercicio de sus funciones y facultades deberan
cumplir con el deber de diligencia y el deber de fealtad frente a la Sociedad y a las personas morales que ésta
| controle 0 en las que tenga una influencia significativa en los términos de la Ley del Mercado de Valores. ——-— -

| - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS. Los miembros de! Consejo
de Administracién que falten al deber de diligencia, al deber de lealtad y/o reaficen actos o heches ilicitos o incurran
en omisiones en los términos de la Ley del Mercado de Valores, serén solidariamente responsables de los dafios y
perjuicios que ocasionen a Ja Sociedad o a las personas morales que ésia controle o en las que tenga una influencia
significativa. Tratandose de actos, hechos u omisiones ilicitos y/o faltas al deber de lealtad en los términos de la Ley
def Mercado de Valores, se procedera a la remocion de los Consejeros culpables de su cargo mediante acuerdo de
la Asamblea General de Accionistas.
---- La responsabilidad consistente en indemnizar ios dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas
| morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
| Consejo de Administracion de la Sociedad podra limitarse en los términos y condiciones que sefiale la Asamblea
| General de Accionistas, siempre que no se frate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme 2 |la
, normatividad legal aplicable.
—-- Asimismo, la Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
| Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el montic de la indemnizacion por los dafios que cause su
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actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la normatividad legal aplicable correspondiente,
en cuyo caso no procederé el pactar dichas indemnizaciones o contratar seguros, fianzas o cauciones a su favor.

— Sin embargo, la Sociedad, en ningin caso, padrd pactar prestaciones, beneficios o excluyentes de
responsabilidad, gue limiten, liberen, sustituyan o compensen las obligaciones por ta responsabilidad derivada por
faltas al deber de lealtad o actos, hechos u omisiones ilicitas, ni confratar en favor de persona alguna, seguros,
fianzas o cauciones que cubran el monfo de la indemnizacién por los dafios y perjuicios ocasionados por dichas
faltas.

---- Séio en caso de que asi lo requiera la Asamblea General de Accionistas como garantia de sus gestiones, los
Consejeros propietarios y suplentes, y los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias,
depositaran en la caja de la Sociedad la cantidad en moneda nacional que determine la misma Asamblea, o
constituiran una fianza por dicha cantidad en favor de la sociedad al tomar posesion de sus cargos. El depasito o
fianza no podré retirarse hasta que la gestion del Consejero o Consejeros respectivos haya sido aprobada por la
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. A falta de sefialamiento expreso por la Asamblea General de
Accionistas, se entendera que ha relevado a los Consejeros de la Sociedad de garantizar su gestion -----—-———-

- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. ACCION DE RESPONSABILIDAD CIVIL. La responsabilidad que derive
de los actos a que se refieren los Articulos Vigésimo Primero y Vigésimo Octavo de estos Estatutos, serd
exclusivamente en favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta confrole o en ta que tenga una influencia
significativa, que sufra el dafio patrimonial. L.a accién de responsabilidad podréa ser ejercida: (i) por la Sociedad o (i}
por los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que
representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad.
- El demandante podra transigir en juicio el monto de la indemnizacién por darios y perjuicios, siempre que
previamente someta a aprobacion del Consejo de Administracién de la Sociedad, los términos y condiciones del
convenio judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad sera causa de nulidad relativa.
- El ejercicio de las acciones a que se refiers este Articulo no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso, dichas acciones

deberan comprender el monto total de las respensabilidades en favor de la Sociedad o de las personas morales gue
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa y no Unicamente el interés personal del o los

demandantes.
.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. EXCLUYENTES DE RESPONSABILIDAD. Sin perjuicic a lo establecido en
el Articulo Vigésimo Segundc anterior, los Consejeros no incurriran, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a [a Sociedad o a las personas morales que ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten,
cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes: ----—--—

— t.- Den cumplimiento a los requisitos la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos establezcan para la
aprobacién de los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracion o, en su caso, a los Comités de los

gue formen parie.
— l-Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su caso, de los Comites a que
pertenezcan, con base en informacién proporcionada por directivos relevantes, la persona moral que brinde los
servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de
duda razonable.

- IIl.- Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y eniender, o los efectos patrimoniales
negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la informacién disponible al momento de la
decision.

- V.- Cumplan los acuerdos de la Asambiea de Accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de la
normatividad legal aplicable.
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-4 ARTICULO VIGESIMO CUARTO. COMITES DEL. CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de
dministracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilic de un Comité de Auditoria y de un
Comité de Practicas Societarias. Dichos Comités se integrarén exclusivamente con Consejeros Independientes y
por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente
de dicho Grgano Social.
--— Sin perjuicio de lo anterior, los Presidentes de dichos Comités seran designados y/o removidos de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podran presidir el Consejo de Administracion de la
Sociedad. Los Consejeros Independientes designados para integrar alguno de los Comités antes sefialados podran
ser designados, a su vez, para integrar otro Comité de la Sociedad. Asimismo, ef Consejo de Administracién podra
crear otros Comités distintos a los antes mencionados, para la atencion y/o seguimiento de determinados asuntos,
para el establecimiento de politicas u otros fines especificos, proveyendo a dichos Comités de las facultades que el
propio Consejo de Administracién determine convenientes. La Sociedad podra proveer los fondos necesarios para
el desempeiio de las funciones de cada Comité.
| — Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el Consejo de
. Administracién no haya designado Consejeros provisionales, cualguier accionista podra solicitar al Presidente del
Consejo de Administracién que convogue a una Asamblea Generat de Accionistas para gue ésta haga la designacién
| correspondiente, en los términos que la Ley del Mercado de Valores establece.
-~ ARTICULO VIGESIMO QUINTO. SESIONES DE LOS COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
| AUDITORIA: Los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias deberan reunirse cuantas veces fuere necesario
para dar cumplimiento a [as obligaciones y facultades serfialadas por estos Estatutos y la normatividad legal

aplicable.
---- El Presidente del Consejo de Administracion, cualquiera de los miembros de ios Comités de Practicas Societarias
y de Auditoria, el Secretario del Consejo de Administracion, el Secretario de cualquiera de estos Comités, el Director
General, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion
de cualquiera de los Comités de Practicas Sociefarias y de Auditoria e insertar en el orden del dia los puntos que

| estimen pertinentes.
—— Las convocatorias para las sesiones de os Comités de Practicas Societarias y de Auditoria deberan enviarse a
los Consejeros gue los integren por corren electrénico, correo ordinario, telefax, o cualquier otro medio de
| comunicacion, a la ultima direccidn que los mismos hayan regisirado con la Sociedad, con por lo menos 5 {(cinco)
| dias habiles anteriores a Ja fecha de la sesion. Para dichas sesiongs, se podra invitar al Auditor Externo de la
5 Sociedad, al Director General y a los demas directivos relevantes y empleados de la Scciedad. —--aeeoo———
Para que las sesiones de los Comités sean validas se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros.
| Asimismo, sus resoluciones se tomaran por mayoria de los miembros presentes.
7z Las resoluciones tomadas fuera de sesi6n de los Comités, por unanimidad de sus miembros, tendran para fodos
los efectos legales, fa misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesidn, siempre que se confirmen por escrito.
| — Las actas de cada sesion de fos Comités se registraran en el Libro respectivo y seran firmadas por el Presidente

y el Secretario.
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD. La vigilancia de la Sociedad y de las personas

morales que controlen, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa
y juridica de fas primeras, estara a cargo del Censejo de Administracion a través del Comité de Practicas Societartas
y del Comité de Auditoria, asti como por conducto de la persona meral que realice la auditoria externa de la
| Sociedad.
| —— Ademas de los poderes, funciones y responsabilidades seftaladas en la normatividad legal aplicable, el Comité
de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria estaran encargados del desarrollc de las siguientes actividades,
| segln corresponda:
-— |.- El Comité de Practicas Societarias:
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---- a}.- Dar opinitn al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado
de Valores.

—-- b).- Solicitar la opinién de expertos independientes en fos casos en que lo juzgue conveniente, para ! adecuado
desempefio de sus funciones o cuando por ley se requiera.

—— ¢}.- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas ias
puntos que estimen pertinentes.

- d).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes que se presenten en la Asamblea
General de Accionista de cierre de ejercicio correspondiente.
- g).- Las demas que la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad
establezcan o se prevean en los presentes Estatutos.
-— il.-Ef Comité de Auditoria:
- a).- Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado
de Valores.

- b).- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los setvicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el
Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de gue debera

reunirse con este ditimo por o menos una vez al afio.
- ¢).- Discutir los estados financieros de fa Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision,

y con base en elio recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.
---- d).- Informar al Consejo de Administracién ta situacién que guarda el sistema de contro! interno y auditoria interna
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregutaridades que, en su caso,
detecte.

-— &).- Elaborar la opinién respecto del informe presentado por el Director General y someterlo a consideracion del
Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre ofros

elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefalar, por lo menos:
- 1.- Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes

tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.
---- 2.- Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director

General.
-~ 3.- Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable Ia situacion financiera y los resultados de la Sociedad.
—- f).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28, fraccion
— IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
— g).- Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28, fraccion il y 47 de la Ley del Mercado

de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos
- h).- Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado

desempefio de sus funciones o cuando por ley se requiera.
- i).- Requerir a los directivos relevantes y deméas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria

para el ejercicio de sus funciones.
- j).- Investigar los posibtes incumplimientos de Ios que tenga conocimiento, ya sea de la propia Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la documentacion, registros y demés
evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. ---—----—-

-— K).- Recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las
acciones gue a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.
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informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta |
i
[

controle.
-— m).- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas.
— n).- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas

los puntos que estimen pertinentes.
- 0).- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del

Consejo de Administracion.
---- p).- Vigilar que se establezcan mecanismos y controles intemos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta conirole, se apeguen a la normatividad legal
aplicable.
-— q).- Las demas que fa Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad
establezcan o se prevean en los presentes Estatutos.
Asimismo, los presidentes de los Comités de Practicas Socistarias y de Auditoria, deberan elaborar un informe anual
sobre [as actividades que correspondan a dichos organos y presentarlo al Consejo de Administracién cumpliendo
| con los requisitos establecidos por la normatividad legal aplicabie. Para la elaboracion de dichos informes, asi como |
de las opiniones referidas en este Articulo, los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria deberan de escuchar *
a los directivos relevantes de la Sociedad. En caso de existir diferencia de opinidn con estos dltimos, incorporaran
tales diferencias en los citados informes y/o opiniones.
--- lL.a Sociedad no estara sujeta a lo previsio en el Articuto 91, fraccion V de fa Ley General de Sociedades
Mercantiles, ni seran aplicables fos Articulos 164 a 171, 172, Gltimo parrafo, 173 y 176 y demas Articulos relafivos
| alafigura del Comisario de la Sociedad previstos en la citada Ley.
; | - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. DIRECTOR GENERAL. El Director General fendra a su cargo las funciones |
de gestidn, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
conforme a lo establecido en este Articulo, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos |
aprobados por el Consejo de Administracion. ;
-— El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las més amplias facultades para |
| representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que |
conforme a las leyes requieran claustula especial, en los mismos términos sefialados en el Articulo Décimo Octavo |
de estos Estatutos. El Director General no contara con poder para actos de dominio, salvo que éste sea otorgadoo |
| delegado expresamente por el Consejo de Administracion de la Sociedad o por alglin apoderado facultado para

2 et m e eme o —— =

. ello.
| - El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
---- | -Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Gltimas le proporcionen.
| - Il.-.Dar cumplfimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme
a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.
i — lll.- Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la
| Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo

de Administracién.
- |V.- Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia.
—- V.- Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en

la Ley del Mercado de Valores. ;-
| -— VL.-Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicién y colocacion

| de acciones propias de la Sociedad. ‘
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---- VHi.-Ejercer, por si 0 a fravés de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccién del Consejo
de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

-— VIil.- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas. -——----====-=---

-— IX.- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se
paguen a los accionistas.
-— X.- Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad. -

---- X|.-Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.
--— Xll.-Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable y tomar las medidas
que resulten necesarias en su caso.
-~ Xlll.-.Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y el Articule
Vigésimo Segundo de estos Estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente

hubieren ocasionado un dafic a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacion def Consejo de Administracion y previa opinion del Comité de
Auditoria, el dafio causado no sea relevanie.
-— XIV.-.Proveer lo necesario para que en las personas morales que confrole la Sociedad, se dé cumplimiento a lo
sefiglado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores,
---- El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de

las obligaciones que la normatividad legal aplicable le establece, se auxiliara de los directivos relevantes designados
para tat efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales gue ésta controle.---——s-samaeenmv

—- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS
RELEVANTES. El Director General y fos demas directives relevantes deberan desempefiar su cargo procurando la
creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinade accionista o grupo de accionistas. At
efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los demas deberes que les
sean impuestos, por lo que responderan por los dafics y perjuicios derivados de las funciones gue les correspondan.
Asimismo, les resultaran aplicables las responsabilidades por dafios y perjuicios establecidas en el Articulo 46 de la
Ley del Mercado de Valores, asi como las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los
Articulos 33 y 40 de la Ley del Mercado de Valores.
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
—— ARTICULO VIGESIMO NOVENO. ASAMBLEAS. La Asamblea General de Accionistas, constituida con arreglo
a las disposiciones de estos Estatutos, es el 6rgano supremo de la Sociedad.

—— Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias o Extraordinarias. Seran Extraordinarias las
convocadas para tratar cualquiera de los asuntos incluidos en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o que por ministerio de la normatividad legal aplicable deban tener ese caracter; todas fas demas seran
Ordinarias.
—- ARTICULO TRIGESIMO. ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS. Las Asambleas Ordinarias de Accionistas
se celebraran por fo menos una vez al afo dentro de los 4 {cuatro} meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social. Cuando se celebre dicha Asamblea Anual, ademas de los asuntos especificos de la orden del dia, se debera:

(i} Discutir, revisar y, en su caso, aprobar los informes y opiniones sefialados en el Articulo 28, fraccion IV de la Ley
det Mercado de Valores; (iiy Nombrar o ratificar a los miembros del Consejo de Administracion sujeto a lo previsto
en el Articulo Décimo Sexto de estos Estatutos, calificar fa independencia de aquelios Consejeros propuestos con
tal caracter y determinar sus emolumentos, los que seran con carge a gastos del ejercicio; (i) Nombrar a los
Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria; (iv) Decidir sobre la aplicacion de
resultados dei ejercicio social, y; {(v) Decidir sobre el monto maximo de recursos que podra destinarse para la compra
de acciones propias.
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Asimismo, sera facultad indelegable de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobar las operaciones
que pretenda llevar a cabo la Sociedad o [as personas morates que ésta controle cuando representen el 20% (veinte
por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base a cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una scla operacion.
-— ARTICULO TRIGESIMC PRIMERO. DERECHOS DE ACCIONISTAS.
— I.- Los titulares de acciones, gue en lo individual o en conjunto tengan e! 5% (cinco por ciento) o mas del capital
social podran ejercer la accién de responsabilidad prevista en el Articulo Vigésime Segundo de estos Estatutos.
— 1l.-. Los titufares de acciones, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad tendran derecho a:
—- a).- Designar en Asamblea General de Accionisias a un miembro del Consejo de Administracion, y revocar al
asi designado. Tal designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas
con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a Ia fecha de revocacion.
--— b).- Requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Practicas Societarias y Auditoria,
en cualquier momento, se cenvoque a una Asamblea General de Accionistas, sin gque al efecto resulte aplicable el
porcentaje sefalado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-— ¢).- Solicitar que se aplace por una sola vez, par 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——-—--———-
-—- lll.- Los titulares de acciones, que en lo individual © en conjunto {engan el 20% (veinte por ciento) o mas del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resciuciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la Ley General de
| Sociedades Mercantiles.
--— IV.- Asimismo, los accionistas de la Sociedad gozaran de los derechos siguientes:
= ---- a).- Tener a su disposicion, en las oficinas de la Sociedad, la informacion y los documentos relacionados con
cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma
! gratuita y con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha de la Asamblea.
- b).- Impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asunfos bajo ef rubro de generales o

FPp—

equivalentes.
- ¢).- Celebrar convenios con los demas accionistas en los términos previstos por la normatividad aplicable. Dichos
| convenios deberan notificarlos a la Sociedad dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes al de su concertacion

para que sean reveladas al publico inversionista a través de las bolsas de valores en donde coticen las acciones o
! titulos de crédito que las representen, en los términos y condiciones que las mismas establezcan, quedando a
disposicion del pablico para su consuita, en las oficinas de la sociedad. Dichos convenios no seran oponibles a la
| Sociedad, y su incumplimiento no afectaré la validez del voto en las Asambleas de Accionistas, pero sélo seran

| eficaces entre las parles una vez que sean revelados al publico inversionista.
| - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. CONVOCATORIAS. Las Convocatorias para Asambleas Generales de
'; Accionistas podran ser realizadas en cualquier momento por acuerdo del Consejo de Administracidn, asi como por
el Presidente de dicho drgano, cuando asi lo considere conveniente. Adicionalmente podran convocar a la
celebracién de Asambleas Generales de Accionistas, tanto el Comité de Practicas Societarias como el Comité de
Auditoria. Igualmente, los accionistas que representen por lo menos ef 10% (diez por ciento) del capital social podran
requerir por escrito en cualquier momento al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités se convoque
a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que especifique en su solicitud. Cualquier
accionista duefio de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185
de la Ley General de Saciedades Mercantiles. Si no hicieren la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes
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a la fecha de la solicitud, la autoridad judicial competente det domicilio de la Sociedad la hara a peticion de cualquiera
de los interesados.
- Ei Secretario del Consejo de Administracion podré convocar a la celebracion de Asambleas Generales de
Accionistas, por instrucciones del Consejo de Administracion, del Presidente del Consejo de Administracion ¢ de los
Comités de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.
---- Cuando faltare el nimero minimo de miembros para que los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria
sesionen, y sélo cuando el Consejo de Administracién no hubiera hecho los nombramientos provisionales de
Consejeros y/o miembros de los Comités, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administracién convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, 2 Asamblea General de Accionistas para que ésta
haga las designacicnes correspondiente.
---- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. PUBLICACION DE LAS CONVOCATORIAS. Las convocatorias para
Asambleas Generales de Accionistas deberan publicarse en el sistema electronico establecido por la Secretaria de
Economia, ¥ opcionalmente en une de los Periédicos de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad, por lo menos
con 15 {quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fjada para la Asamblea. En caso de que, por razones

tecnoldgicas, no fuera posible hacer la publicacién en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles y elle conste de manera fehaciente, la publicacién en un periddico de los de mayor circulacién del
domicilio de la Sociedad surtira el efecto de que comience a correr el plazo referido.
Las convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan.
Las Asambleas Generales de Accionistas podran celebrarse sin previa convocatoria si todo el capital social estéd
representado en el momento de la votacién.
~-- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. REPRESENTACION DE ACCIONISTAS. Los accionistas de la Sociedad
podran ser representados en las Asambleas de Accicnistas por la persona o personas que designaren mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, los cuales deberan ser puestos a disposicién de
los accionistas a través de los intermediarios del mercado ¢ la propia Sociedad, con por lo menes 15 (quince) dias
de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea y deberan reunir los requisitos siguientes: (i) Sefialar de manera
notoria la denominacion de Ja Sociedad, asi como ia respectiva orden del dia; (i) Contener espacio para las

instrucciones gue sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. El Secretario del Consejo de Administracién debera
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas,
{o que se hara constar en el acta respectiva.
- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DESARROLLO DE LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas seran presididas
por el Presidente del Gonsejo de Administracién y en su ausencia por el Vicepresidente de dicho drgano; de no

encontrarse ellos, por sus respectivos Suplentes, en dicho orden, y a falta de éstos Gltimos, por la persona gue
designen los Accionistas por mayoria de votos. Asimismo, actuara come Secretario quien haya sido designado como
tal por el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, en caso de ausencia lo substituira el Secretario
Suplente, y en ausencia de ambos, por la persona que designen en ese acto los Accionistas por mayoria de votos.
— Las Actas de Asambleas se registraran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario
de [a Asamblea.
- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. QUORUM DE LAS ASAMBLEAS GENERALES. Para ser vélidas las
Asambleas Generales Ordinarias de accionistas celebradas por virtud de primera convocatoria, debera estar

representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En las Asambleas,

cada accion comun ordinaria dara derecho a un voto.
---- Para ser vélidas las Asambleas Extraordinarias celebradas por virtud de primera convocatoria deberé reunirse
por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones, para ser validas, deberan
tomarse por voto favorable de accicnes que representen cuande menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social.
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Si en las Asambleas no estuviese representado el ndmero de acciones estipulado en fas Articulos anteriores, eh
la fecha fijada en la primera convocatoria ésta se repetira y la Asamblea decidira sobre los punfos contenidos en la
orden del dia cualquiera que sea el nimero de Acciones representado en ¢aso de que se trate de una Asamblea
Ordinaria. Si la Asamblea fuere Extraordinaria se requerird en todo caso el voto favorable de las acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.
-~ ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DERECHO DE ASISTENCIA, Para tener derecho a asistir y votar en las
Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan estar inscritos como tales en el Regisiro de Acciones de Ia
Sociedad y depositar sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier institucién Bancaria Mexicana o
Extranjera, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha de la Asamblea. Si las acciones se encuentran depositadas
en una institucion para el depdsito de valores los accionistas acreditaran su carécter con las constancias expedidas
por dichas instituciones a los depositantes de las acciones las cuales, complementadas, en su caso, con sl listado
de titulares de las mismas que los propios depositantes formulen al efecto.
El recibo de depésito de acciones acreditara ef derecho de asistir a las Asambleas. El Registro de Acciones de la
Sociedad se cerrara, y por lo tanto no se haran inscripciones en el mismo, un dia hébil antes de la fecha para la cual
se convogue a Asamblea.
DE LOS EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
GANANCIAS Y PERDIDAS
--— ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. EJERCICIOS SOCIALES. Los Ejercicios Sociales coincidiran con el afio
calendario en los términos del Articulo 8-A de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. INFORME ANUAL. Lz Sociedad por conducto de su Consejo de
Administracién, presentard anualmente a la Asamblea de Accionistas que se celebre con motivo del cietre del
ejercicio social: (i) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en el Articulo 44, fraccién XI
de la Ley del Mercado de Valores; (ii) la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del
Director General antes referido;, (iii) el informe previsto por el Articulo 172 de la Ley General de Sociedad Mercantiles,
que contenga las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la
informacion financiera de la Sociedad; (iv) los informes de los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias
y de Auditoria, y; (v} el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en fa Ley del Mercado de Valores.
--- Independientemente de lo anterior el Consejo de Administracion estara en libertad de presentar Estados
Financieros referidos a cualquier fecha durante el ejercicio, y la Asamblea podra aprobarlos para los efectos de

Ley.
-~ ARTICULO CUADRAGESIMO. APLICACION DE UTILIDADES Y PERDIDAS. Las utilidades netas que arrojen
los Estados Financieros que se aprueben por la Asamblea de Accionistas seran distribuidas como sigue: (i) el 5%
(cinco por ciento} para constituir y para reconstituir el fondo de reserva legal hasta que sea igual por fo menos al
20% (veinte por ciento) del capital social; (fi} si la Asamblea asi lo determina podra asignar las cantidades que juzgue
conveniente para constituir el fondo de previsién, asi como fondos especiales de reserva, y; (i) las utilidades
restantes, si las hay, se aplicaran en la forma que decida la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.————

—- Las pérdidas, si las hubiere serdn soportadas primeramente por las reservas y a falta de estas por el capital

social.
---- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. REPARTO DE DIVIDENDOS. La Asamblea Ordinaria de Accionistas |

podra decretar repartos de dividendos durante el sjercicio social, en la forma, plazo y términos que acuerde la
Asambles, reuniendo los requisitos legales y haciendo previamente las reservas correspondientes. ----——-
DISOLUCION Y LIQUIDACION
—- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDGO. DISOLUCION. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos
especificados en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
---- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. LIQUIDACION. Disuelta ia Sociedad se pondra en liquidacion. La
liquidacién se encomendara a unc o mas liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de |
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Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho nombramiento, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad lo hara a peticién de cualquier accionista.
— ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. BASES PARA LA LIQUIDACION. A falta de instrucciones expresas
de la Asamblea a los Liquidadores, la Liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con las siguientes bases
generales:

—— |.- Conclusion de los negocios pendientes, de la manera menos perjudicial para los acreedores y accionistas.
—— H.- Preparacion del Balance General e Inveniario.

--— lIl.- Cobro de Creditos y pago de adeudos.

- IV.- Venta del Activo de la Sociedad y apiicacién de su producto a los fines de la Liguidacion, ------------------—-
—- \/.- Distribucion del remanente si lo hubiere, entre los accionistas, en proporcién a sus acciones, ---—------—--
— ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. APLICACION DEL REMANENTE DE LA LIQUIDACION. Una vez
concluidas las operaciones de liquidacion, el o los Liguidadores convocarén a Asamblea General para que en ella
se examine el Estado de Cuentas de Liquidacién, se dictamine sobre ellas y se resuelva sobre la aplicacion del

remanenie en caso de gue lo hubiere.
---------------------- CANCELACION DE INSCRIPCION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
-— ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. CANCELACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES. La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, se
efectuara conforme a los precios, plazos, términos, condiciones y excepciones que establezean la Ley del Mercado
de Valores y la demas normatividad legal aplicable a la Scciedad.
- ARTICULC CUADRAGESIMO SEPTIMO. RESOLUCION DE CONFLICTOS. Es voluntad de los accionistas de
la Sociedad renunciar expresamente al fugra judicial y someter a arbitraje toda controversia, cuestion o incidencia
gue se pudiese suscitar frente a la Sociedad en relacién con esios Estatutos. Dicho arbitraje seré de derecho y sera
resuelto por un Tribunal Arbitral compuesto por 3 (tres) arbitros. Cada una de las partes estara facultada para
nombrar a un arbitro, y de comin acuerdo entre las partes se nombraré al tercer arbitro. El arbitraje estara reguiado

y controlado en cuanto a procedimientos por los Articulos relatives al Arbitraje Comercial contenidos en el Codigo

de Comercio.
—- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. ENCABEZADOS. Todos los encabezados y titulos de cada uno de
los Articulos de los presentes Estatutos son s6lo para conveniencia y referencia, y no afectaran de forma alguna la
interpretacion de los presentes Estatutos.”
---- Hecha fa anterior campulsa, el suscrito Notario CERTIFICO Y DOY FE de que el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que
adopto los acuerdos que generaron esta protocolizacién, es del tenor literal siguiente:
— “ACTA No. 153 En el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, domicilio social de GRUMA, S.A.B.
DE C.V. (la “Sociedad”), siendo las 12:45 (doce horas con cuarenta y cinco minutos) del dia 24 (veinticuatro) de abril

. del afio 2026 (dos mil veintiséis), en la Planta Baja de la Torre Koi, ubicada en la calle David Alfaro Sigueiros No.
106, Colonia Valle Oriente, en este Municipio, se reunieron los Accionistas de esta Sociedad con objeto de celebrar
la Asamblea General Extraordinaria a la cual fueron oportunamente citados segiin convocatoria que se anexa 2 la
presente acta. En ausencia del sefior Licenciado JUAN ANTONIO GONZALEZ MORENO, Presidente del Consejo
de Administracién, y del sefior CARLOS HANK GONZALEZ, Vicepresidente del mismo, y por no tener consejeros
suplentes dichas personas, en los términos del articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos Sociales de la Sociedad
(los “Estatutos Sociales”), se propuso al sefior Licenciado RAUL CAVAZOS MORALES para gue presidiera la
Asamblea, propuesta que fue aprobada por mayoria de volos de los Accionistas presentes o representados, los
cuales ademas corresponden a la mayoria del capital social, actuando como Secretario el Licenciado RODRIGO
MARTINEZ VILLARREAL, en su calidad de Secretario del Consejo de Administracién. El Presidente designé como
Escrutadora a la Licenciada MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES, quien procedié a analizar las constancias
de depdsite de acciones y las cartas-poder exhibidas, efectuando el coémputio de las acciones suscritas, pagadas y
en circulacion que se encuentran representadas en esta Asamblea. A continuacion, {a Escrutadora certificd, con
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bafe en la lista de asistencia respectiva, que se encuentran representadas en la Asamblea 283’686,539
OSCIENTAS OCHENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTAS OCHENTA Y SEIS MIL QUINIENTAS TREINTA Y
NUEVE} acciones que integran el 82.88% (OCHENTA Y DOS PUNTO OCHENTA Y OCHO POR CIENTO) de las
342'271,036 (TRESCIENTAS CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTAS SETENTA Y UN MIL TREINTA Y
SEIS) acciones que constituyen el total de las acciones con derecho a voto, suscritas, pagadas y en circulacion,
emitidas por GRUMA, S.A.B. DE C.V., al 13 de abril del presente afio, de acuerdo con el Listado emitido por S.D.
indeval Institucion para el Depasito de Valores, S.A. de C.V. Con base en la certificacién rendida por la Escrutadora,
con fundamento en el articulo Trigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declard la Asamblea
legalmente instalada y validos los acuerdos que en la misma se emitan, en viriud de estar reunido e! quérum exigido
por los Estatutos Sociales para la celebracién de la Asamblea General Extraordinaria, habiéndose publicado la
convocatoria con la anticipacion y en la forma prevista por la legislacion aplicable, asi como por los articulos
Trigésimo Segundo y Trigésimo Tercero de los Estatutos Sociales, incluyendo su publicacion en el Peribdico “El
Norte” el dia 7 de abril del afio 20286, asi como &n ¢l Sistema Electrdnico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles
de la Secretaria de Economia. A continuacién, el Secretario dio lectura al Orden del Dia relativo a esta Asamblea:
ORDEN DEL DiA |.- Analisis, discusion, y en su caso, aprobacion de una propuesta para cancelar 13'716,437 (rece
millones setecientas dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de
valor nominal, Serie “B”, Clase |, emitidas por la Sociedad y que han sido recompradas por la misma y, como
| consecuencia de lo anterior, reduccion de la Porcién Fija del Capital Social y reforma al articulo Sexto de los
i Estatutos Sociales. .- Designacion de Delegados Especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
adoptadas por la Asamblea. El Secretario, habiéndose cerciorado del cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
449 fracciones |, 1 y Il de |a Ley del Mercado de Valores, es decir, que la informacién y los documentos relacionados
con cada punto del Orden del Dia, mismos que no contienen rubros generales ni equivalentes, asi como los
formularios de poderes elaborados por la Sociedad, los cuales rednen los requisitos legales aplicables, estuvieron
a disposicion de los interesados con la anticipacién que establece dicho articulo, procedio a desahogar el Orden del
Dia de la siguiente forma: PRIMER PUNTO: El Presidente propuso a la Asamblea la cancelacion de un total de
13'716,437 (trece millones setecientas dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, que GRUMA, S.A.B. DE C.V., ha recomprado en la
Bolsa Mexicana de Valores mediante la operacién de su fondo de recompra, las cuales se encuentran amparadas
por el titulo que a continuacién se menciona y del cual se propone la cancelacién segiin se indica a continuacion:
TITULO DEFINITIVO NO. 1, SERIE “B°, CLASE {, emitido el 26 de marzo de 2026 por un total de 356'387,473
{trescientas cincuenta y seis millones trescientas ochenta y siete mil cuatrocientas setenta y tres} acciones y el cual
|  esta depositado en el $.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. Asi mismo, el Presidente
i agreg6 que, de aprobarse lo anterior, se debera disminuir el capital sociat de la Sociedad en su porcion fija en el
‘ resultado de multiplicar el valor teérico de las acciones de GRUMA, S.A.B. DE C.V., equivalente a $12.39424011
" por accién, por el numero de acciones a cancelar, dando un monto de capital a reducir de $170°004,813.73 (CIENTO
. SETENTA MILLONES CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS 73/100 MONEDA NACIONAL) y en
consecuencia modificar el articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Finalmente, el Presidente sefialé que, en
a cumplimiento del articulo 140 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de aprobarse la modificacion al articulo
Sexto de los Estatutos Sociales, se procedera a la cancelacion y canje de los titulos representativos de las acciones
| emitidas por GRUMA, S.A.B. DE C.V., por unos nuevos que los sustituyan, solicitando su autorizacion a la Asamblea
para proceder en dichos términos una vez que se formalicen los acuerdos adoptados, proponiendo se designe a los
Sefiores LIC. RAUL CAVAZOS MORALES, LIC. RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL, LIC. JESUS MARIA
GONZALEZ GONZALEZ, LIC. MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES y LIC. ROGELIO JOSE CAVAZOS
ELIZONDO, para que, conjunta o separadamente, realicen los trdmites necesarios para la sustitucion de los titulos
| depositados ante el S.D. Indeval Institucion para et Depdsito de Vaiores, S.A. de C.V., y en general lieven a cabo
| todos los actos, tramites y gestiones necesarios o convenientes, relacionados con la referida cancelacion de
| acciones y consecuente disminucion de capital social, incluyendo, sin limitar, la actualizacién de la inscripcion de las
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acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, autorizéndolos asimismo para, conjunta o
separadamente, delegar estas facultades, en todo o en parte, & una o mas terceras personas de su eleccion. Una
vez analizada la propuesta presentada por el Presidente, la Asamblea deliberd al respecto v, escuchando a los
distintas Accionistas y/o representantes de Accionistas presentes, se tomaron, con el voto favorable de los
Accionistas fitulares de las acciones representativas de mas de la mitad del capital social, las siguientes:
RESOLUCIONES 1a. Se aprueba la cancelacion de 13'716,437 (trece millones setecientas dieciséis mil
cuatrocientas treinta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |,
emitidas por GRUMA, S.A.B. DE C.V. y que han sido recompradas por la misma. 2a. Se acuerda que la cancelacion
de acciones a que se refiere este punto del Orden del Dia se realice de entre las que ampara el TITULO DEFINITIVO
NO. 1, SERIE *B*, CLASE |, emitido el 26 de marzo de 2026 por un fotal de 356'387,473 (trescientas cincuenta y
seis millones trescientas ochenta y siete mil cuatrocientas setenta y tres) acciones, el cual esta depositado en el
$.D. indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. 3a. En consecuencia de la cancelacion de acciones
a que se refieren las resoluciones 12 y 22 anteriores, se acuerda disminuir el capital social de GRUMA, S.A.B. DE
C.V., en su porcion fija, en la suma de $170°004,843.73 (CIENTO SETENTA MILLONES CUATRO MIL
OCHQCIENTOS TRECE PESOS 73/10C MONEDA NACIONAL), misma que resulta de muitiplicar el valor tedrico
de las acciones de GRUMA, S.A.B. DE C.V., $12.39424011 por accidn, por el nimero de acciones a cancelar, es
decir 13'716,437 (trece millones setecientas dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, para quedar la porcion fija del capital social de
GRUMA, S.A.B. DE C.V., en la suma de $4,247'147,101.43 (CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA NACIONAL), representado
por 342'671,036 (trescientas cuarenta y dos millones seiscientas setenta y un mil treinta y seis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie "B”, Clase |, y por lo tanto, se acuerda reformar el articulo Sexto
de los Estatutos Sociales de GRUMA, S.A.B. DE C.V., para que el mismo quede redactado en los siguientes
términos: "ARTICULO SEXTQ. CAPITAL SOCIAL. El régimen del capital social es variable. La porcién fija sin
derecho a reliro infegramente suscrita y pagada esta representada por 342°671,036 (frescientas cuarenta y dos
miffones seiscientas setenta y un mil treinta y seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
Serie ‘B”, Clase I las acciones importan la cantidad de $4,247'147,101.43 (CUATRO MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA
NACIONAL). La porcion variable del capital estard representada por acciones ordinarias, sin expresion de valor
nominal, de la Serie “B”, Clase lI. Todas las acciones conferirdn iguales derechos y obfigaciones a sus fenedores
dentro de cada una de sus series y clases, asi como los derechos especificos y diferentes que expresamente se
confemplen en estos Estatufos Sociales. Las acciones podran fener las demas caracteristicas que deternine la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision conforme a la normatividad legal aplicable. Sofamente
seran liberadas las acciones cuyo valor esfé fotalmente cubierto. La Sociedad tinicamente reconocera como
accionistas a aquelflas personas o enfidades que aparezcan inscritas en ef registro a gue se reffere el Articulo Octavo
de estos Estatutos. Las personas morales que sean confroladas por la Sociedad, no podran, directa o
indirectamente, ser accionistas de fa Sociedad ni de cualquier otra persona moral que sea accionista mayoritaria de
la Sociedad.” 4a. Se aprueba que en cumplimiento del articulo 140 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
los titulos de acciones actuales sean cancelados y se emitan nuevos que los sustifuyan, realizando el canje
correspondiente, una vez que se realicen las protocolizaciones notariales correspondientes y se inscriba en el
Registro Pdblico de Comercio la modificacion a los Estatutos Sociales, para gue en los nuevos titulos se refleje el
monto definitiva del capital social de la Sociedad y el nimero de acciones que lo representan, asi como cualquier
articulo de los Estatutos Sociales que se modifigue en la presente Asamblea y cuya incorporacion a los titulos sea
necesaria o conveniente. §a. Se aprueba, en general, llevar a cabo todos los actos, tramites y gestiones necesarios
6 convenientes, relacionados caon ta referida cancelacion de acciones y consecuente disminucion de capital social,
| incluyendo, sin fimitar, la actualizacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de

Valores. Ba, Se autoriza vy faculta a los Sefiores LIC. RAUL CAVAZOS MORALES, LiC. RODRIGO MARTINEZ
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VIZLARREAL, LIC. JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, LIC. MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES y LIC.
OGELIO JOSE CAVAZOS ELIZONDO, para que, conjunta o separadamente, lleven a cabo lo anterior y realicen
los tramites necesarios para la sustitucion de los titulos depositados ante el S.D. Indeval institucidn para el Depésito
de Valores, S.A. de C.V., quedando también facultados para realizar, de ser necesario o conveniente, la publicacion
del aviso de canje correspondiente en un periédico de los de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad para el
conocimiento de todos los Accionistas, asi como para establecer ios tiempos, forma, lugar y los términos en que
debera realizarse el canje de las acciones, dentro de lo dispuesto por la normatividad aplicable y, en general, para
la realizacion de cualquier solicitud, frémite, autorizacion, certificacion o aviso que para tales efectos se requiera,
ante toda clase de personas y autoridades, incluyendo, sin limitar, a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la
Bolsa Mexicana de Valores, y el S.D. indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., autorizandolos
asimismo para, conjunta o separadamente, delegar estas facultades, en todo o en parte, a una o mas terceras
i personas de su eleccion. 7a. Se aprueba gue los Accionistas que no mantengan su tenencia accionaria en GRUMA,
| $.A.B. DE C.V., a través de la institucién para el depésitc de valores antes mencionada, deberan comparecer a
| realizar el canje de sus acciones de forma personal y directa ante la Secretaria del Consejo de Administracion de la
f Sociedad, en los tiempos y demas términos que se establezcan en el aviso de canje que se publicara en su
oportunidad. SEGUNDO PUNTO: En lo que concierne al segundo punto del Orden del Dia, el Presidente propuso
| a la Asamblea que se designen como Delegados Especiales de la Asamblea a los Licenciados RODRIGO
MARTINEZ VILLARREAL y JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, para que conjunta o separadamente, lleven a
E cabo todos los actos que se requieran para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas, asi como
para expedir las copias simples o certificadas que de la presente acta les fueren solicitadas; lleven a caho los actos,
gestiones y tramites que consideren necesarios o convenientes en relacioén con dichas resoluciones para darles
plenos efectos, asi mismo para que comparezcan ante el Notario Publico de su eleccion a protocolizar, en todo o
en parte, la presente acta, solicitar la compulsa de fos Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad e inscribir,
directamente o mediante la persona que designen, el o los instrumentos resultantes en el Registro Publico de
Comercio. Puesta la proposicién a consideracién de la Asamblea, esta deliberé al respecto y, escuchando a los
distintos Accionistas y/o representantes de Accionistas presentes, se tomé, con el voto favorable de los Accionistas
titulares de las acciones representativas de mas de la mitad del capital social, [a sigufente: RESOLUCION UNICA:
Se designan como Delegados Especiales de fa Asamblea a los Licenciados RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL y
JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, para que conjunta o separadamente, lleven a cabo todos los actos que se
requieran para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas, asf como para expedir las copias simples
o certificadas que de la presente acta les fueren solicitadas; lleven a cabo los actos, gestiones y tramites que
| consideren necesarios o convenientes en relacion con dichas resoluciones para darles plenos efectos, asi mismo
| para que comparezcan ante & Notario Publice de su eleccién a protocolizar, en todo o en parte, la presents acta,
| solicitar la compulsa de los Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad ¢ inscribir, directamente o mediante la
persona que designen, el o [os instrumentos resulfantes en el Registro Publico de Comercio. En cumplimiento a lo
| dispuesto en los Estatutos Sociales, la presente acta es suscrita par el Presidente y por el Secretario de la Asamblea,
haciéndose constar que durante el tiempo en que se desarroflé la Asamblea, estuvieron presentes todas las
personas que en ella intervinieron. Se agrega al expediente del acta de esta Asamblea: &) Lista de Asistencia; b)
, Cartas-Poder; c) Cédula de Votacion; d) Tarjetas de Admisién; e) Convocatoria Publicada en el Periddico “El Norte™
| y f) Convocatoria publicada en el Sisterna Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria
: de Economia. Se levant6 [a Asamblea a las 12:55 {doce horas con cincuenta y cinco minutos) del dia, mes y afio al
| principio anotados. LIC. RAUL CAVAZOS MORALES.- Presidente.- LIC. RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL.-
| Secretario.- Antefirmas y ribricas”.
-—-- LISTA DE ASISTENCIA - El suscrito Notario, CERTIFICO Y DOY FE: de que la Lista de Asistencia a la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
objeto de esta protocolizacion, me es exhibida en 18 (dieciocho) hojas Utiles impresas solo por el anverso,
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documento que yo, el Notario, doy fe de tener a la vista y que se agrega en copia al Apéndice de mi protocolo con
el nimero de esta escritura.

-— De acuerdo con lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:
CLAUSULAS
—- PRIMERA: Queda PROTOCOLIZADA, para los efectos legales a que hubiere fugar, ei acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el 24 (veinticuatro) de abril de 2026 (dos mil veintiséis), a las 12:45 (doce horas con cuarenta y cinco
minutos), en la que estuvieron presentes o representadas 283'686,539 (doscientas ochenta y tres miliones
seiscientas ochenta y seis mil quinientas treinta y nueve) acciones que integran el 82.88% (ochenta y dos punto
ochenta y ocho por ciento) de las 342°271,036 (TRESCIENTAS CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTAS
SETENTA Y UN MIL TREINTA Y SEIS) acciones que constituyen el total de las acciones con derecho a voto,
suscritas, pagadas y en circulacion, emitidas por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
-— SEGUNDA: QUEDA FORMALIZADA LA CANCELACGION de un total de 13'716,437 (trece millones setecientas
dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie
“8" Clase |, emitidas por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y que han sido
recompradas por la misma, en los términos descritos en el Acta de Asamblea que se protocoliza mediante el

presente instrumento, la cual se tiene aqui por reproducida, en lo gue corresponde, como si se insertase a la
letra.
—-- TERCERA: QUEDA FORMALIZADA LA DISMINUCION del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en su porcion fija, en la suma de $170'004,813.73 (CIENTO SETENTA
MILLONES CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS 73/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion
fijla del capital social en la suma de $4,247'147,101.43 (CUATRO Mil. DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL GIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA NACIONAL), representado
por 342'671,036 (trescientas cuarenta y dos millones seiscientas setenta y un mit treinta y seis) acciones ordinarias,

nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B", Clase |, de conformidad con lo descritc en el Acta de
Asamblea que se protocoliza mediante el presente instrumento, la cual se tiene aqui por reproducida, en lo que

corresponde, como si se insertase a la letra.
- CUARTA: QUEDA FORMALIZADA LA REFORMA de! Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar redactado en los términos del Acta de
Asamblea que se protocoliza mediante el presente instrumento, la cual se tiene aqui por reproducida, en lo que
corresponde, como si se insertase a la letra.
— QUINTA: QUEDA FORMALIZADA LA APROBACION de la cancelacién, emision y canje de los titulos
representativos de las acciones emitidas por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, por unos nuevos que los sustituyan y que reflejen la reforma aprobada, en los términos descritos en el
Acta de Asamblea que se protocoliza mediante el presente instrumento, la cual se tiene agui por reproducida, en lo

que corresponde, como si se insertase a la letra.
- SEXTA: QUEDA FORMALIZADA LA APROBACION, en general, para llsvar a cabo fodos los actos, tramites y

| gestiones necesarios © convenientes relacionados con la referida cancelacion de acciones y consecuente

disminucion de capital, en los términos descritos en el Acta de Asamblea que se protocoliza mediante el presente
instrumento, la cual se tiene aqui por reproducida, en lo que corresponde, como si se insertase a la letra. ---———

—- SEPTIMA: QUEDA FORMALIZADA LA AUTORIZACION Y EL OTORGAMIENTO DE FACULTADES al
compareciente, asi como a los sefiores Licenciados RAUL CAVAZOS MORALES, RODRIGO MARTINEZ

| VILLARREAL, MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES y ROGELIO JOSE CAVAZOS ELIZONDO, para que,

conjunta o separadamente, entre otros asuntos, lleven a cabo los actos descritos en la Clausula anterior, incluyendo
las actividades relacionadas con el proceso de canje de los titulos de acciones representativas del capital social de
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en los términos descritos en el Acta de
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Agfimblea que se protocoliza mediante el presente instrumento, la cual se tiene aqui por reproducida, en lo que

corresponde, como si se insertase a la letra.
- OCTAVA: QUEDA FORMALIZADA LA APROBACIOCN para que los accionistas que no mantengan su tenencia
accionaria en GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a través del S.D. INDEVAL,
Institucién para el Depésito de Valores, Sociedad Andnima de Capital Variable, deban comparecer a realizar el
proceso de canje de sus acciones de forma personal y directa ante la Secretaria del Consejo de Administracién, en
los férminos descritos en el Acta de Asamblea que se protocoliza mediante el presente instrumento, la cual se tisne
aqui por reproducida, en lo que corresponde, como si se insertase a la letra.
—-- NOVENA: QUEDA FORMALIZADA LA DESIGNACION del compareciente y del Licenciado RODRIGO
MARTINEZ VILLARREAL para que, conjunta o separadamente, con el caracter de Delegados Especiales de Ia
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en mencion, entre otros asuntos, lleven a cabo los actos necesarios
para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas en ia Asamblea de referencia, incluyendo la
PROTOCOLIZACION, en todo o en parte, del acta de dicha Asamblea, asi como la COMPULSA de los Estatutos
Sociales vigentes de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
——- DECIMA: QUEDAN COMPULSADOS, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES DE GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, los cuales se
tienen por reproducidos integramente como si se insertasen a la letra,
PERSONALIDAD:
-— a).- El Licenciado JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, acredita su caracter de Delegado Especial de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, cargo que bajo protesta de decir verdad manifiesta no le ha sido revocado ni modificado o resiringido
en forma alguna, con el acta que ha quedado protocolizada integralmente y que aqui se tiene por reproducida como
si se insertase a ia letra.

LEGAL EXISTENCIA
- Por lo que respecta a la legal existencia de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, se acredita con los primeros testimonios de:
—-- 01}.- La Escritura niimero 2,857 (dos mil ochocientos cincuenta y siete), de fecha 24 (veinticuatro) de diciembre
| de 1971 (mil novecientos setenta y uno), pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragén, quien fuera
; Notario Publico nimero 18 (dieciocho) de Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el registro Ptblico de Comercio de
I dicha capital, bajo el nimero 180 (ciento ochenta), folio 193 (ciento noventa y tres), Volumen 197 (ciento noventa y
siete}, Libro nimero 3 (ires) Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, el 9
| (nueve) de mayo de 1972 (mil novecientos setenta y dos), que contiene ia constitucién de GRUMA, SOCIEDAD
. ANONIMA.
-—--02).- La Escritura Publica nimero 3102 (tres mil ciento dos), otorgada el 24 (veinticuatro) de diciembre de 1973
(mil novecientos setenta y tres), pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera Notario
Plblico namero 18 (dieciocho) de Monterrey, Nuevo Leon, inscriia en el Registro Plblico de Comercio de dicha
capital bajo el numero 208 (doscientos ocho), Folio sin nimero, Volumen 80 (sesenta), Libro nimero 4 (cuatro),
Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, el 11 {once) de febrero de 1974 (mil novecientos
setenta y cuatro), que contiene aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a la suma de
$172°'500,000.00 (CIENTO SETENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL).
-— 03).- La Escritura Publica nimero 3203 (tres mil doscientos tres), otorgada e! 26 (veintiséis) de noviembre de
1974 (mil novecientos setenta y cuatro), ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera Notario
Publico numero 18 (dieciocho), en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Regisiro Publico de Comercio de dicha
ciudad, bajo el nimero 2113 (dos mil ciento trece), Folio sin ndimero, Volumen 69 (sesenta y nueve), Libro nimero
{ 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Confratos Diversos, Seccién de Comercio, el 19 (diecinueve) de diciembre de
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1974 (mil novecientos setenta y cuatro), que contiene aumento de capitai de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a la
suma de $240°000,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). -

---- 04).- La Escritura Publica nimero 3,307 (tres mil trescientos siete), otorgada el 28 (veintiocho) de noviembre de
1975 (mil novecientos setenta y cinco), ante la fe def Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera Notario
Publico numero 18 {dieciocho) de Monterrey, Nueve Ledn, inscrita en el Registro PUblico de Comercio de dicha
capital bajo &l nimero 2101 {dos mil ciento unc), Folio sin numero, Volumen 78 (setenta y ocho), Libro 4 (cuatro),
Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccian de Comercio el 11 (once) de diciembre de 1875 (mil
novecientos setenta y cinco), que contiene aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a la suma
de $310'000,000.00 (TRESCIENTOS DIEZ MILLONES OE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). -=--mmmmerr--mmmmo-

- 05).- La Escritura Publica namero 3,410 (tres mil cuatrocientos diez), de fecha 24 (veinticuatro) de diciembre de
1976 (mil novecientos sefenta y seis), pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera
Notario Pablico namero 18 (dieciocho) en ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de dicha capital bajo el namero 87 (ochenta y siete), Folio sin ndmero, Volumen 89 (ochenta y nueve),
Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio el 21 (veintiuno) de enero de 1977
(mil novecientos setenta y siefe), que contiene aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a la
suma de $340'000,000.00 (TRESCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONALY). -

-——- 06).- La Escritura Pablica numero 3705 (tres mil setecientos cinco), otorgada el 18 (dieciocho) de agosto de
1978 (mil novecientos setenta y ocho), ante la fe del Licenciado Francisco Garza Zambrano, quien fuera Notario
Publico nimero 32 {treinta y dos) en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha
ciudad, bajo el numero 1950 (mil novecientos cincuenta), Folio sin niimero, Volumen 103 (ciento tres), Libro nimero
4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio el 18 (dieciocho) de septiembre de 1978
{mil novecientos setenta y ocho), que contiene el aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a
la suma de $430'000,000.00 (CUATROCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL).
—-- 07).- La Escritura Pablica nimero 3585 (ires mil quinientos ochenta y cinco) otorgada el 3 (tres) de mayo de
1979 (mil novecientos setenta y nueve), ante fa fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera Notario
Publico niamero 18 (dieciocho) en Monterrey, Nuevo Leon inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha
ciudad bajo el nimero 1014 (mil catorce), Folio sin nimero, Volumen 108 (ciento ocho), Libro nimero 4 (cuatro),
Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio de fecha 23 (veintitrés) de mayo de 1879 (mil
novecientos setenta y nueve), que contiene aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a la suma

.' de $576'596,000.00 (QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL PESOS

00/100 MONEDA NACIONAL).
--—- 08).- La Escritura numero 7683 (siete mil seiscientos ochenia y tres), de fecha 30 (treinta) de noviembre de 1981
{mil novecientos ochenta y unc), pasada ante la fe del Licenciado Vicente Guiliermo de Jesus Guerra Guzman, guien
fuera titular de Ja Notaria Pablica ndmero 4 (cuatro), en ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
Plblico de Comercio de dicha capital bajo el nimero 4159 (cuatro mil ciento cincuenta y nueve), Volumen 132
(ciento treinta y dos), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercig de fecha 16

(dieciséis) de diciembre de 1981 {mil novecientos ochenta y uno), gue contiene la protocolizacion del Acta de la

| Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha 2 (dos)

. reforma de las Estatutos Sociales.

de septiembre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), relativa a fa transformacion de capitat fijo a variable y

—— 09).- La Escritura 2174 (dos mil ciento setenta y cuatro), de fecha 13 (trece) de abril de 1984 (mil novecientos
| ochenta y cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Emesto Rangel Domene, quien fuera Notario Publico nimero

14 (catorce), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital,
bajo el nimero 1593 (mil quinientos noventa y tres), Volumen 148 (ciento cuarenta y ocho), Libro nimero 4 {cuatro).

| Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 5 (cinco) de junio de 1984 (mil
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ecientos ochenta y cuatro), y que contiene reforma a los Articulos Sexto, Trigésimo Cuarto, Trigésimo Sexto y
rigésimo Séptimo de los Estatufos Sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -——----

--— 10).- La Escritura 2944 (dos mil novecienios cuarenta y cuatro}, de fecha 8 (ocho) de abril de 1985 (mil
novecientos ochenta y cinco), pasada ante la fe del Licenciado Emnesto Range! Domene, guien fuera Notario Piblico
nimero 14 (catorce) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrito en el Regisiro Piblico de Comercio de dicha
ciudad bajo el niamero 100 (cien), volumen 160 (ciento sesenta). Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos |
Diversos, Seccion de Comercio con fecha 14 (catorce) de enero de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), en el que
CRUSAMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE con el caracter de fusionada celebré un Convenio de
Fusién por Incorporacion con GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como fusionante o |
superviviente.
— 11).- La Escritura 3336 (tres mil trescientos treinta y seis), de fecha 19 (diecinueve) de noviembre de 1985 (mil
novecientos ochenta y cinco), pasada ante ia fe del Licenciade Emesto Rangel Domene, quien fuera Notario Piblico
| namero 14 (catorce) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha
ciudad, bajo el nimero 101 (ciento uno), volumen 160 (ciento sesenta), Libro 4 {cuatro), Tercer Auxiliar Actos y |
Contratos Diversos, Seccion de Comercio el 14 (caiorce) de enerc de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), en la ,
que se hizo constar el Convenio de Fusion por Incorporacién en virfud del cual NOBLE IMPORT EXPORT,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE se fusion6 a GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL |
|  VARIABLE. 5
Y s 12).- La Escritura 1383 (mil frescientos ochenta y tres), de fecha 25 (veinticinco) de agosto de 1987 (mil
novecientos ochenta y siete), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Pablico ,
! numero 78 (setenta y ocho), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Laén, inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad
y del Comercio de dicha ciudad, bajo ef numero 4,073 (cuatro mil setenta y tres), Volumen 187-82 (ciento ochenta y
siete guion ochenta y dos), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio el 12 1
(doce) de noviembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), en la gque  GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE ;
CAPITAL VARIABLE reformé el Articulo Quinto de sus Estatutos Sociales, relativos al cambio de la Clausula de |
Exclusion de Extranjeros por la actual de Admision de Extranjeros. |
---- 13).- La Escritura 1,612 {mil seiscientos doce), de fecha 13 (trece) de noviembre de 1987 (mil novecientos |
ochenta y siete), pasada ante la fe del Licenciado Manue! Garza Redriguez, quien fuera Notario Pablico nlimero 78
| (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
i Comercio de dicha ciudad, bajo el nimero 882 (ochocientos ochenta y dos) Volumen 189-18 (cienio ochenta y nueve |
guion dieciocho), Libro 4 {cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio el 4 (cuatra) de |
| marzo de 1988 {(mil novecientos ochenta y ocho), en la que GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
| VARIABLE reformé el Articulo Sexto de sus Estatutos Sociales, incremientandose el capital minimo fijo para quedar
| enlo sucesivo en $1'000,000,000.00 (UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). --——-—— |
| —— 14).- La Escritura 4,682 (cuatro mil seiscdenios ochenta y das), de fecha 05 (cinco) de abril de 1991 (mil
r novecientos noventa y uno), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Pablico |
| numero 78 (setenta y ocho) con gjercicio en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de fa Propiedad |
y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el numero 1558 (mil quinientos cincuenta y ocho), Volumen 195-32
{ciento noventa y cinco guion treinta y dos), Libro 4 {(cuatro) Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de |
Comercio el 15 (quince) de abril de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA |
DE CAPITAL VARIABLE realizé la modificacion general de los Estaiuios Sociales. ]
— 18).- La Escritura 109 (ciento nueve) de fecha 26 (veintiséis) de mayo de 1992 (mil novecientos noventa y dos), ,
pasada ante la fe del Licenciado Sergio Ricardo Trevifio Cafiamar, quien fuera Notario Pablico nimero 113 {ciento |
trece) con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Nueve Ledn, bajo el nimero 4023 (cuatro mii veintitrés), Volumen 197-81 (ciento noventa
y siete guion ochenta y uno), Libro 4 {cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio el |
13 (trece) de julio de 1993 (mil novecientos noventa y tres}, se hizo constar el incremento a ta porcion fija del capital
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social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para llegar a la suma de $120'000,000.00
(CIENTO VEINTE MILLCNES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), medificando el Articulo Sexto de los
Estatutos Socizales).
--— 16).- La Escritura 5,982 (cinco mil novecientos ochenta y dos) de fecha 25 (veinficinco) de agosto de 1992 (mil
novecientos noventa y dos), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Pablico
nimero 78 (setenta y ocho) con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad
y del Comercic de dicha capital, bajo el nimero 5192 {cinco mit ciento noventa y dos), Volumen 197-104 (ciento

noventa y siete guion ciento cuatro), Libro 4 (cuatro) Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio el 31 (treinta y uno) de agosto de 1992 (mil novecientos noventa y dos), se formalizé et Convenio de
Fusitn por Incorporacion en virtud del cual TECNICA EMPRESARIAL CORPORATIVA MONTERREY, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE quedd convertida en sociedad fusionada y GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE en sociedad fusionante o superviviente.
- 17).- La Escritura 7,359 (siete mil trescientos cincugnta y nueve), de fecha 22 (veintidos) de abril de 1984 (mil
novecientos noventa y cuatro), pasada ante la fe de! Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario
Plblico nimero 78 (setenta y acho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscritz en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimero 2198 {dos mil ciento noventa y ocho). Volumen
201-44 (doscientos uno guion cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos,
Seccién de Comercio el 03 (tres) de mayo de 1984 (mil novecientos noventa y cuatro), se hizo constar el cambio
de domicilio social de GRUMA, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la ciudad de Monteirey, Nuevo
Ledn a la de México, Distrito Federal, modificando el Articulo Tercero de los Estatutos Sociales. ~~-—--—-—u"--——-

-~ 18).- La Escritura 7,362 (siete mil trescientos sesenta y dos), de fecha 23 (veintitrés) de abril de 1984 (mil
novecientos noventa y cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, guien fuera Notario

Publico nimero 78 {setenta y acho) con ejercicio en Manterrey, Nueve Ledn, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil 189100 (ciento ochenta y nueve mil cien), con fecha 11
{once) de julio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), por la que se protocolizé la Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 (quince) de abril de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en la gue
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE acordd incrementar la porcion fija del capital social,
reforma a los Estatutos Sociales, el cambio de domicilio social y emision de 80'504,000 (ochenta millones quinientas
cuatro mil) acciones para su colocacion mediante oferta publica en los términos del Articuio 81 {(ochenta y uno} de

la Ley del Mercado de Valores.
—- 19).- La Escritura 7,839 (siete mil ochocientos treinta y nueve), de fecha 06 (seis) de octubre de 1994 (mil
novecientos noventa y cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario
Pulblico numera 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leodn, inscrita en el Registro Publico de
Comercic de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil 189100 (ciento ochenta y nueve mil cien), con fecha 14
(catorce) de febrero de 1995 (mil novecientos noventa y cinco), por la que se incrementd la porcion fija del capital
social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en $36°516,000.00 (TREINTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS DIECISEIS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y se reformo el Articulo Sexto de
los Estatutos Sociales.
s 20).- La Escritura 7,911 (siete mil novecientos once}, de fecha 02 (dos) de noviembre de 1994 (mil novecientos
noventa y cuatro), pasada ante a fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Publico nimero
78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de México,
Distrito Federal con fecha 30 (ireinta) de octubre de 1995 (mil novecientos noventa y cinco) en el Folio Mercantil
189100 (ciento ochenta y nueve mil cien), por la que se incremento la porcion fija del capitat social de GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $1'325,409.00 (UN MILLON TRESCIENTOS VEINTICINCO MIL
CUATROCIENTOS NUEVE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y se reformé el Articulo Sexto de los Estatutos
Sociales.
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ovecientos noventa y cinco), pasada ante ka fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Piblico g
numero 78 {setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nueve Ledn, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de i
Meéxico, Distrito Federal en el Folio Mercantil niumero 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) con fecha 28 '
{veintiocho) de marze de 1996 (mil novecientos noventa y seis), por la que se protocoliz6 el incremento de la porcion a
fija del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la suma de $24'617,670.00 !
(VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS DIECISIETE MIL. SEISCIENTOS SETENTA PESOS 00/100 MONEDA |
| NACIONAL), para quedar en la canfidad de $624'391,243.00 (SEISCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES |
TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) ‘
y se reformaron los Articulos Sexto y Noveno de los Estatutos Sociales.
—- 22).- Por Escritura 8,270 (nueve mil doscientos setenta) de fecha 18 {dieciocho) de junio de 1996 (mil novecientos |
noventa y seis), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Publico nimero 78
(setenta y ocho) en ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de México,
Distrito Federal en el Folio Mercantil nimero 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) con fecha 6 (seis) de agosto
de 1996 (mil novecientos novenia y seis), se protocolizé ef incremento de la porcion fija del capital social de GRUMA, |
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $808'426,731.50 (OCHOCIENTOS NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS TREINTA ¥ UN PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL} y se |
| reformaron los Articulos Sexto y Décimo Cuarto de los Estatutos Sociales.
| -——- 23).- Por Escritura 9,451 {(nueve mil cuatrocientos cincuenta y uno) de fecha 22 (veintidos) de agosto de 1996
{mil novecientos noventa y seis), pasada ante fa fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario
| Publico nitmero 78 (setenta y ocho) en ejercicio en Monterrey, Nuevo Lebn, inscrita en el Registro Publico de |
Comercio de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil nimere 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) con |
fecha 17 (diecisiele) de septiembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), se protocolizé el incremento de la ;

i

porcion fija del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $844'637,215.50

(OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES SEISCGIENTOS TREINTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS §
QUINCE PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL) y se reformé e} Articulo Sexto de los Estatutos Sociales, ——-——--
—-- 24).- La Escritura 35,220 (treinta y cinco mil doscientos veinte) de fecha 13 (frece) de septiembre de 1896 |
(mil novecientos noventa y seis), pasada ante la fe def Licenciado |.uis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, quien
fuera Notario Publico nimero 29 {veintinueve) en ejercicic en el Disirito Federal, inscrita en el Registro Publico de |
| Comercio de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimerc 188100-214675 (ciento ochenta y nueve
mil cien guion doscientos catorce mil seiscientos setenta y cinco) el 13 (trece) de septiembre de 1996 (mil
| novecientos noventa y seis), hizo constar el Convenic de Fusién por incorporacion celebrado por GRUMA, |
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como Sociedad Fusionante y que subsisie y ADM GUADALAJARA, f
E SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en su caracter de sociedad fusionada y que desaparece.———— |
—- 25).- La Escritura 9,957 (nueve mil novecienios cincuenta y siete) de fecha 27 (veintisiete) de diciembre de |
1996 (mil novecientos noventa y seis), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario :
Publico nimero 78 (setenta y ocho) en ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de :
Comercio de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil nimerc 189,100 (ciento ochenta y nueve mit cien} con :

fecha 24 {(veinticuatro) de enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), contiene la protocolizacién de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL :
VARIABLE, celebrada el 30 (treinta) de septiembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), en la que se hizo i
constar el aumento en la porcion fija del capital social a $2,859,619,043.54 (DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA '
Y MUEVE MILLONES SEISCIENTOS DIECINUEVE MIL CUARENTA Y TRES PESOS 54/100 MONEDA |
NACIONALY}, y la reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
| - 286).- La Escritura 10,441 (diez mil cuatrocientos cuarenta y uno} de fecha 2 (dos) de junio de 1997 (mil
novecientos noventa y siete), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Piblico
numero 78 (setenta y ocho) en ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Plblico de Comercio de
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México, Distrito Federal en el Folio Mercantil 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el 30 (treinta) de junio de
1987 (mil novecientos noventa y siete) que contiene aumento en la porcién fija del capital social de GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a $2,951'810,260.54 (DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
UN MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ MIL DOSCIENTOS SESENTA PESOS 54/100 MONEDA NACIONAL), y
la reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
-— 27).- La Escritura 11,034 (once mil freinta y cuatro) de fecha 19 (diecinueve) de noviembre de 1997 {mil
novecientos noventa y siete), pasada ante la fe del Licenciade Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Piblico

Numero 78 con ejercicio en Monterrey, Nueve Ledn, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de México, Distrito
Federal en el Folio Mercantil 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el 09 (nueve) de febrero de 1998 (mil
novecientos noventa y ocho), que contiene el aumento en la porcion fija de! capital social de GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $2,965'443190.54 (DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO NOVENTA PESOS 54/100 MONEDA
NACICNAL).
---- 28).- La Escritura 11,498 (once mil cuatrocientos noventa y ocho) de fecha 05 (cinco) de mayo de 1998 (mil

novecientos noventa y ocho), pasada ante la fe del Licenciade Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Ptiblico
numero 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Plblico de Comercio
de México, Distrito Federal en el Folic Mercantil 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el 09 (nueve) de junio
de 1998 (mil novecientos noventa y ocho}, que contiene el aumento en la porcion fija del capital social en la suma
de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $3,073'967,564.54 (TRES MIL SETENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO PESQOS 54/100
MONEDA NACIQNAL).
-—- 29).- L a Escritura Publica 12,493 (doce mil cuatrocientos noventa y tres) de fecha 04 (cuatro) de mayo de 1999
{mil novecientos noventa y nueve), pasada ante 1a fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario
Publico nimerc 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Pablico de
Comercio de México, Distrito Federal en el Folio Mercantii 189,100 el 16 (dieciséis) de junio de 1999 (mil novecientos
noventa y nueve), que contiene el aumento en la porcion fija del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a $3,180'209,434.54 (TRES MIL CIENTO OCHENTA MILLONES DOSCIENTOS NUEVE
MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESCS 54/100 MONEDA NACIONAL).
-— 30).- La Escritura 12,810 (doce mil ochocientos diez) de fecha 12 (doce) de octubre de 1998 (mil novecientos
noventa y nueve), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, guien fuera Notario Pablica Numero
78 con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de México, Distrito Federal
en el Folio Mercantit 188100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el 5 (cinco)} de noviembre de 1999 (mil novecientos
noventa y nueve), que contiene el aumento en la porcion fija dei capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a $4,589'601,824.74 (CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTCS UN MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO PESOS 74/100 MONEDA NACHONAL), -=--mmmmmmmemmm-an

---- 31}.- La Escritura 14,970 (catorce mit novecientos setenta) de fecha 09 (nueve) de mayo del afio 2002 (dos
mil dos), pasada ante la fe def Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Publico Nimero 78 con
ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Plublico de Comercio de México, Distrito Federal en el
| Folio Mercantil 189100, Partida 7585, el 03 (tres) de junio del afio 2002 (dos mil dos), gue contiene la protocolizacion
| de la Asamblea General Extraordinaria de fecha 30 (treinta) de abril del 2002 (dos mil dos), en la que GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordé modificar los Articulos Sexto, Noveno, Décimo, Décimo
Primero, Décimo Segundeo, Décimoe Cuarto, Décimo Quinto, Décimo Sexto, Décimo Octavo, Vigésimo, Vigésimo
| Tercero, Vigésimo Sexto y Trigésimo Primero de los Estatutos Sociales.
—-- 32).- La Escritura 9,650 (nueve mil seiscientos cincuenta) de fecha 09 (nueve) de diciembre del afio 2003 (dos
mil tres), pasada ante |a fe del Licenciado Mariano G. Morales Martinez, Notario Piblico Namero 90 (noventa), con
| ejercicio en Monterrey, Nuevo Le6n, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo
el nimero 12,692 (doce mil seiscientos noventa y dos), Volumen 4 (cuatro), Libro | (primero), Primer Distrito, el 17
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lecisiete) de diciembre de 2003 (dos mil fres) y en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal,
bajo el Folio Mercantil nimero 189100 (ciento ochenta y nueve mil cien), con fecha 23 (veintitrés) de febrero de
2004 (dos mil cuatro), que contiene la protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de fecha 4 (cuatro) de
diciembre del afio 2003 (dos mil tres), en la que se acordé cambiar el domicilio social de GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la ciudad de México, Distrito Federal a la de Monterrey, Nuevo Ledn, y
reformar al ARTICULO TERCERO de los Estatutos Sociales, modificar los Articulos Noveno, Décimo, Décimo
Segundo, Décimo Quinto, Décimo Sexto y Vigésimo Segundo de los Estatutos Sociales, reformar el Articulo Sexto
de los Estatutos Sociales, incorporar a los Estatutos Sociales el Articulo Noveno Bis y agregar a los Estatutos
Sociales el Articulo Noveno Bis Uno.
---- 33).- La Escritura 11,837 (once mil ochocientos treinta y siete) de fecha 02 (dos) de febrero del aio 2006 (dos
mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Mariano G. Morales Martinez, Notario Piblico Némero 80 (novenia), con
ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el
Folio Mercantil Electronico 9385*9 (nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve), control interno 16
(dieciséis), fecha de prelacion y de registro 3 (ires) de febrero del afio 2006 (dos mil seis), que contiene la
protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de fecha 15 (quince) de diciembre del afio 2005 (dos mil
cinco), en la que GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordo la emisidn de 30°000,000
{treinta millones) de acciones para su colocacion enire el publico inversionista y reforma al Articulo Sexto de los

Estatutos Sociales.
- 34).- La escritura 5,109 (cinco mil ciento nueve) de fecha 6 (seis) de diciembre del afio 2006 (dos mil seis),
pasada ante |a fe det Licenciado Armando Hernandez Berlanga, notario publico nimero 132 (ciento treinta y dos)
de General Escobedo, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterey, Nuevo Leén, en el
Folio Mercantil Electrénico 9385*@ (nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve), controt interno 54
| (cincuenta y cuatro), con fecha de registro 8 {ocho) de diciembre de 2006 (dos mil seis), en cuyo instrumento publico
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE adquirié el caracter de bursatil, denominandose en lo
| sucesivo GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (GRUMA, SAB. DECV.).-——-

i | - 35).- La escritura 6,985 (seis mil novecientos ochenta y cinco) de fecha 26 (veintiséis) de mayo del afo 2008
{dos mil ocho), pasada ante la fe del Licenciado Armando Hernéndez Berlanga, notario publico nimero 132 (ciento
| ftreinta y dos) de General Escobedo, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo
Ledn, en el Folio Mercanti! Electronico 9385*9 (nueve mil irescientos ochenta y cinco asterisco nueve), control
interno 35 (freinta y cinco) con fecha de prelacion y de registro 27 (veintisiete) de mayo de 2008 (dos mil ocho), que
contiene aumento de capital de GRUMA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE en
$2,111°060,000.00 (DOS MIL CIENTO ONCE MILLONES SESENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
para que aunade al existente, en lo sucesivo ascienda a $7,004'909,811.09 (SIETE MIL CUATRO MILLONES
| NOVECIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS ONCE PESOS 08/100 MONEDA NACIONAL), representado por
565°174,609 (quinientas sesenta y cinco millones ciento setenta y cuatro mil seiscientas nueve) acciones ordinarias,

nominativas, sin expresién de vaior nominal.
| - 36).- La escritura 6,894 (seis mil ochocientos noventa y cuatro) de fecha 13 (trece) de diciembre del afio 2012
| (dos mil doce), pasada ante la fe del Licenciado Alberio J. Martinez Gonzalez, notario publico nimero 31 (treinta y
uno) de Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Plblico de Comercio de dicha capital, en el Folio Mercantil
Electrénico 93859 (nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve), control interno 54 {cincuenta y cuatra),
con fecha de registro 13 (trece) de diciembre de 2012 (dos mil doce), que contiene la inclusion del articulo Décimo
Segundo “Bis” en los estatutos sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a
efecto de reconocer a nivel estatutario la existencia det Convenio de Accionistas celebrado entre Don Roberto
Gonzalez Barrera, Archer-Daniels-Midland Company, ADM Bio Productos, Sociedad Anénima de Capital Variable y
| Gruma, Sociedad Anénima de Capital Variable (ahora Gruma, Sociedad Andnima Bursatit de Capital Variable) el
dia 21 (veintiuno) de agosto de 1996 (mil novecientos noventa y seis) y sus posteriores modificaciones de fechas
| 13 (trece) de septiembre de 1996 (mil novecientos sesenta y seis) y 18 (dieciocho) de agosto de 1998 {mil
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novecientos noventa y nueve), segln se han revelado de manera consistente y reiterada al publico inversionista en
su oportunidad.
--—37).- La escritura 7,156 (siete mil ciento cincuenta y seis) de fecha 16 (dieciséis) de mayo del afic 2013 (dos mil
trece), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzalez, notario plblice nimero 31 {treinta y uno) de
Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de dicha capital en el Folio Mercantil Electrénico
8385"8 (nueve mil rescientos ochenta y cinco asterisco nueve), control interno 60 (sesenta) fecha de prelacion y de
registro 16 (dieciséis) de mayo de 2013 (dos mil trece), en la cual se hizo constar el Convenio de Fusion por
Incorporacion cefebrado por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como Sociedad
Fusionante y que subsiste y VALORES AZTECA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en su caracter
de sociedad fusionada y que desaparece.- En igual forma se protocolizé parcialmente la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE de fecha 15 (quince) de
maya de 2013 (dos mil trece), en la que se resolvid cancelar 132°425,530 (ciento treinta y dos millones cuatrocientas
veinticinco mil guinientas treinta) acciones, disminuyendo su capital social a la cantidad de $5,363'595,995.58
(CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESQOS 58/100 MONEDA NACIONAL), representado por 4327749,079
(Cuatrocientas treinta y dos millones setecientas cuarenta y nueve mil setenta y nueve) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominai, Serie “B”, Clase |,
-— 38).- La escritura 7,157 (siete mil ciento cincuenta y siete} de fecha 16 (dieciseis) de mayo de 2013 (dos mil
trece), pasada ante la fe del Licenciado Alberio J. Martinez Gonzélez, notario pablico nimero 31 {freinta y uno) con
ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha Capital en el Folio Mercantil
Electrénico 9385*9 (nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve), confrol interno 84 (sesenta y cuatro)
con fecha de prelacién y de registre 16 (dieciséis) de mayo de 2013 {dos mil trece) y que contiene protocelizacion
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el 15 (quince) de mayo del 2013 (dos mil trece), en la que se acordd modificar los Articulos

Tercero, Décimo, Décimo Sexto, Décimo Séptimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Tercero y Trigésimo Quinto de
los Estatutos de ta Sociedad.

---- 39).- La escritura 7,770 (siete mil setecientos setenta) de fécha 27 (veintisiete) de marzo del afio 2014 (dos mil
catorce), pasada ante la fe del Licenciado Alberio J. Martinez Gonzalez, notario publico nimere 31 (treinta y uno)
con ejercicic en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Leén, con residencia en Monterrey,
Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital, en el Folic Mercantif Electrénico 9385*9
(nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve), control interno 14 (catorce), con fecha de prelacion y de
regisiro 28 (veintiocho) de marzo de 2014 (dos mil catorce), cuyo instrumento pablico contiene el convenio de fusion
por incorporacion en virtud de la cual INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE intervino como fusionada o que desaparece y GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como fusionante o superviviente.- Esta dltima empresa conservé su Capital Social en
$5,363°595,995.58 (CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS NOVENT AY
CINCO MIL. NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS 58/100 MONEDA NACIONAL), representado por
4327749,079 (cuatrocientas treinta y dos millones setecientas cuarenta y nueve mil setenta y nueve) acciones, sin
expresion de valor nominal, Serie "B”, Clase “I".

|z 40).- La escritura 12,340 (doce mil frescientos cuarenta) de fecha 03 ({tres) de junio del afic 2019 (dos mil

diecinueve), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzalez, notario pablico nimero 31 {treinta y uno)
con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Le6n, con residencia en Monterrey,
Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de dicha capital, en el Folio Mercantil Electronico 9385
(nueve mil trescientos ochenta y cinco), nimero de control interno 201900133473 (dos, cero, uno, NUeve, cero, Cero,
uno, ires, tres, cuatro, siete, tres), con fecha de ingreso 06 (seis) de junio de 2019 (dos mil diecinueve), y fecha de
registro el 13 (trece) de junio de 2019 (dos mil diecinueve) cuyo instrumento puablico contiene la disminucion del

| capital social en su porcion fija, en fa suma de $146,147,748.16 (CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES CIENTO
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CWARENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y QCHO PESOS 16/100 MONEDA NACIONAL), para
edar en [a suma de $5,217'448,247.42 (CINCO MIL DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 42/100 MONEDA NACIONAL),
representado por 420'957 493 (cuatrccientos veinte millones novecientas cincuenta y siete mil cuatrocientas noventa
y tres) acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie B, Clase [, reformando en
consecuencia el articulo Sexto de los Estatuios Sociales.
—-- #).- La escritura 13,522 (trece mil quinientos veintidos) de fecha 17 (diecisiete) de junio del afio 2020 (dos mil
veinte), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzalez, notario publico nimero 31 (treinta y uno) con
gjercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Leodn, con residencia en Monterrey, Nuevo
Leon, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital, bajo el Folio Mercantil Electrénico ndmero 9385*9,
de fecha 31 de julio del afio 2020, cuyo instrumento publico contiene, entre otros, la disminucién del capital social
en su poarcion fija, en la suma de $191'694,733.94 (CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS 94/100 MONEDA NACIONAL}, para quedar la porcion
fiia del capital social en la suma de $5,025753,513.48 (CINCO MIL VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA Y TRES MIL QUINIENTOS TRECE PESOS 48/100 MONEDA NACIONAL), representado por |
405'491,056 (cuatrocientas cinco millones cuatrocientas noventa y un mil cincuenta y seis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, reformando en consecuencia el articulo Sexto de los
Estatutos Sociales; Reforma de los Articulos Segundo, Cuario, Séptimo, Octavo, Noveno, Décimo, Décimo
Segundo, Décimo Cuarto, Décimo Sexto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Primero, Vigésimo Cuarto,
Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo, Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarto y Trigésimo Séptimo, y
eliminar el Articulo Décimo Segundo Bis de los Estatutos Sociales y Compulsa de la fotalidad de los Estatutos
Sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
| — 42).- La escriftura 14,687 (catorce mil seiscientos ochenta y siete) de fecha 18 (dieciocho) de junio del afio 2021 |
| (dos mil veiniiuno), pasada ante la fe def Licenciado Alberto J. Martinez Gonzaiez, notario piblico nimero 31 (treinta |
y uno) con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Leon, con residencia en
Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital, bajo el Folio Mercartil
Electrénico namero 9385*9, de fecha 05 de julio del afio 2021, cuyo instrumento plblfico contiene, entre otros, la
! disminucion del capital social en su porcion fija, en la suma de $139'870,734.92 (CIENTO TREINTA Y NUEVE
| MILLONES OCHOGIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 92/100 MONEDA |
| NACIONAL), para quedar fa porcién fija del capifal social en la suma de $4'885,882,778.56 (CUATRO MIL
|  OCHOCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS QCHENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
|  SETENTA Y OCHO PESOS 56/100 MONEDA NACIONMNAL), representado por 394'205,916 (trescientas noventa y ,
| cuatro millones doscientas cinco mil novecientas dieciséis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
i nominal, Serie “B”, Clase |, reformando en consecuencia el articulo Sexto de los Esfatutos Sociales; Reforma del
articulo Trigésimo Séptimo, de los Estatutos Sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
!  VARIABLE.
-— 43).- La escritura 16,359 (dieciséis mil trescientos cincuenta y nueve) de fecha 06 (seis) de mayo del afio 2022 |
(dos mil veintidés), pasada ante Ia fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzélez, notario publico nimero 31 (treinta |
y uno) con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Leon, con residencia en
Monterrey, Nuevo Leon, inscrita ante ¢l Registro Publico de Comercio de dicha capital bajo el Folio Mercantil !
Electrénico nimero 9385 (nueve, fres, ocho, cinco) de fecha 22 {veintidés) de junio de 2022 (dos mil veintidds), cuyo
instrumento publico contiene, entre otros, la disminucion del capital social en su porcion fija, en la suma de
$229,269,360.16 (DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
| TRESCIENTOS SESENTA PESOS 16/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion fija del capital social en |
| la suma de $4.656,613,418.40 (CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEICIENTOS |
: TRECE MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS 40/100 MONEDA NACIONAL), representado por 375'707,859 |
| {trescientas setenta y cinco millones setecienias siete mil ochocientas cincuenta y nueve) acciones ordinarias,
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nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”, Clase |, reformande en consecuencia el articulo Sexto de los
Estatutos Sociales; Reforma del articulo Segundo, de los Estatutos Sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
-—- 44).- La escritura 18,069 (dieciocho mil sesenta y nueve) de fecha 03 (tres) de mayo del afio 2023 (dos mil
veintitrés), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzélez, notario piblico nimero 31 (freinta y uno)
con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Ledn, con residencia en Monterrey,
Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Prapiedad y del Comercio de dicha capital bajo el Folio Mercaniit
Electrénico ndmero 9385 {nueve, tres, ocho, cinco) en fecha 04 (cuatro) de mayo de 2023 (dos mil veintitrés), cuyo
instrumento pdblico contiene, entre otros, la disminucidn del capital social en su porcién fija, en la suma de
$69'172,836.62 (SESENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
SEIS PESOS 62/100 MONEDA NACIONAL), para guedar la porcion fija del capital social en la suma de
$4,587°440,581.78 (CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESCS 78/100 MONEDA NACIONAL), representado por 370'126,812
(trescientas setenta millones ciento veintiséis mil ochocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, Serie “B”, Clase |, reformando en consecuencia el articulo Sexto de los Estatutos Sociales. ------

-— 45).- L.a escritura 19,535 (diecinueve mil quinientos treinta y cinco) de fecha 06 (seis) de junio del afio 2024 (dos
mil veinticuatro), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzélez, notario pdblico ndmero 31 (treinta
y uno} con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Ledn, con residencia en
Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en et Registre Pablice de la Propiedad y del Comercio de dicha capital bajo el Folio
Mercantil Elecirénicoe numero 9385 {(nueve, tres, ocho, cinco) en fecha 07 (siete) de junic de 2024 {dos mil

veinticuatro), cuyo instrumento publico contiene, entre otros, la disminucion del capital social en su porcién fija, en
ta suma de $58'656,199.94 (CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO
NOVENTA 'Y NUEVE PESOS 94/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion fija del capital social enla suma
de $4,528'784,381.84 (CUATRO MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS 84/100 MONEDA NACIONAL), representado por
365'394,275 (trescientas sesenta y cinco millones trescientas noventa y cuatro mil doscientas setenta y cinco)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie "B", Clase |, reformando en consecuencia el
articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
---- 46).- La escritura 268 (doscientos sesenta y ocho) de fecha 21 (veintiuno) de mayo del afio 2025 (dos mil
veinticinco), pasada ante la fe del Licenciade Andrés Martinez Salinas, notario plblico nimero 31 {treinta y uno) con
gjercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo Ledn, con residencia en Monterrey, Nuevo
Ledn, inscrita en el Regisiro Publico de la Propiedad y del Comercio de dicha capital bajo el Folio Mercantil
Electronico nimero 9385 (nueve, tres, ocho, cinco) en fecha 22 (veintidés) de mayo de 2025 (dos mil veinticinco),

cuyo instrumento publico contiene, entre otros, la disminucion del capital social en su porcién fija, en la suma de
. $111'632,466.68 (CIENTO ONCE MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA
¥ SEIS PESOS 68/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcidn fija del capital social de GRUMA, S.A.B. DE
| CV., en la suma de $4,417151,915.16 (CUATRO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE MILLONES CIENTO
| CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS 16/100 MONEDA NACIONAL), representado por
356'387,473 (trescientas cincuenta y seis millones trescienias ochenta y siete mit cuatrocientas setenta y tres)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, Serie “B”, Clase |, reformando en consecuencia el
articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
-— En cumplimiento a lo establecido en el articuio 10 (diez), parrafo tercero de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, del instrumento publico dltimamente mencionado se insertan los articulos relativos de los Estatutos
Sociales vigentes: "ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacion de la sociedad es "Gruma”, la cual
| ira siempre seguida de las palabras "Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. de
| C.V."- ARTICULO SEGUNDO (OBJETO). La Sociedad tiene por objeto: a).- Promaver, constituir, arganizar, explotar

|y tomar participacion en todo tipo de sociedades, asociaciones o empresas, mercantiles, civiles o de cualguier otra
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nagfluraleza o indole, tanto nacionales como extranjeras, por medio de la suscripcion y/o adguisicidn de sus acciones,
artes o participaciones sociales, activos y/o derechos, y a fraves de cualquier forma disponer, enajenar y realizar
toda clase de actos y contrafos respecto de dichas acciones, partes o participaciones sociales, activos y/o derechos;
b).- Adquirir, enajenar, negociar, suscribir, emitir, amortizar, gravar y disponer por cualquier titulo legal acciones,
partes o participaciones sociales, bonos, obligaciones quirografarias, hipotecarias o de cualquier tipo, valores,
certificados bursatiles, instrumentos financieros derivados, y cualesquier clase de titulos de crédito; ¢).- Dar y fomar
dinero en préstamo; d).- Constituirse como obligado solidario, otorgar garantias, avales, fianzas, prendas, hipotecas,
fideicomisos y cualesquier otra operacion crediticia en forma real o personal, a nombre y beneficio propio o de
terceros, con los cuales la Sociedad tenga refaciones accionarias, financieras o comerciales, ya sean directas o
indirectas; e).- Registrar, adquirir, poseer, explotar, comercializar y disponer de marcas, nombres y avisos
comerciales, denominaciones de origen, patentes, mejoras, modelos y dibujos industriales, derechos de autor,
invenciones y procesos, asi como todo lo relacionado con propiedad industrial e intelectual, asi como abtener y
conceder toda clase de concesiones, derechos y licencias; f).- Comprar, adquirir, vender, enajenar, importar y
exportar, asi como fabricar toda clase de bienes o productos de comercio; g).- Comprar, adquirir, vender, enajenar,
adquirir o conceder el uso y gravar en genera! los bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o convenientes
para la realizacion de su objeto social; h).- Recibir toda clase de servicios especializados y no especializados,
siempre y cuando sea permitido por la legistacion aplicable; i).- Establecer sucursales y oficinas en cualquier parte
| del pais o del extranjero; j).- Emitir, girar, suscribir, aceptar, avalar, caucionar, afectar, endosar, negociar, disponer
| y colocar en su caso, toda clase de titulos y valores permitidos por la Ley; k).- Realizar toda clase de negocios y
operaciones financieras, comerciales e industriales que directa o indirectamente se relacionen con su objeto social;
f).- Celebrar los actos y contratos permitidos por la normatividad legal aplicable que sean necesarios o convenientes
a su objeto social.- ARTICULO TERCERO. DOMICILIO. El domicilio de la sociedad es el municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén, México, pudiendo establecer agencias o sucursales en cualquier parte de la republica
mexicana o en el exiranjero, y someterse a domicilios convencionales en los confratos que celebre.- ARTICULO
CUARTO. DURACGION. La duracion de la sociedad serd de 89 (noventa y nueve) afios, contados a partir del 24
{veinticuatro) de diciembre de 1971 (mil novecientos setenta y uno}.- ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La
sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjerc gue en el atto de constitucion o en cualquier tiernpo ulterior
adquiera una participacion accionaria o interés en la sociedad, sera considerado por ese sélo hecho como mexicanc
| respecto de dicha participacion o interés, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses
| de que sea titular la sociedad, o bien, de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que ésta sea
parte, y conviene en no invocar por lo mismo la proteccion de su gobiemo, bajo la pena en caso contrarfo, de perder
i en beneficio de la nacién mexicana la participacién o interés que hubiere adquirido... ARTICULO SEXTO. CAPITAL
| SOCIAL. El régimen del capital socia! es variable. La porcién fija sin derecho a retiro integramente suscrita y pagada
E esta representada por 356'387,473 (trescientas cincuenta y seis millones trescientas ochenta y stefe mil
i

cuatrocientas setenta y tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B’, Clase |; las

acciones importan la cantidad de $4,417°151,915.16 (CUATRO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE MILLCNES
|  CIENTO CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS 16/100 MONEDA NACIONAL). La porcion
| variable del capital estara representada por acciones ordinarias, sin expresién de valor nominal, de la Serie “B”,
| Clase Il. Todas las acciones conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores dentro de cada una de sus
| series y clases, asi como los derechos especificos y diferentes gue expresamente se contemplen en estos Estatutos
| Sociales. Las acciones podran tener las demas caracteristicas que determine |a Asamblea General de Accionistas
que acuerde su emisién conforme a la normatividad legal aplicable. Solamente seran liberadas las acciones cuyo
valor esté totalmente cubierto. La Sociedad tGnicamente reconocera como accionistas a aquellas personas o
| entidades que aparezcan inscritas en el registro a que se refiere el Articulo Octavo de estos Estatutos. Las personas
morales que sean controladas por la Sociedad, no podran, directa o indirectamente, ser accionistas de la Sociedad
| ni de cualquier otra persona moral que sea accionista mayoritaria de la Sociedad...ARTICULO OCTAVO.
E REGISTRO DE ACCIONISTAS. La Sociedad llevara un Registro de Acciones, que podra ser llevado por el
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Secretario del Consejo de Administracion, por alguna institucién para el depésito de valores, o por alguna institucién
de credito. En dicho registro se anotaran los datos exigidos por el Articulo 128 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Sociedad considerard como titular de las acciones a quien aparezca inscrite como tal en el
mencionado Registro de Acciones, debiéndose efectuar a peticion de fos interesados las anotaciones relativas a las
transmisiones, limitaciones o afectaciones de acciones que se efectten... ARTICULO DECIMO TERCERO.
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracion y de un Director General, los cuales tendréan las facultades y atribuciones que se establecen en los
presentes Estatutos y en la normatividad legal aplicable. ARTICULO DECIMO CUARTO. INTEGRACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracion estara compuesto por un minimo de 5 (cinco) y
un maximo de 21 (veintiin) Consejeros Propietarios, segun lo decida la Asamblea de Accionistas, de los cuales al
menos el 25% (veinticinen por ciento) deberan ser Consejeros Independientes. Por cada Consejerc Propietario se
podra designar a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de aquellos Consejeros
Propietarios que sean Independientes, deberan tener ese mismo caracter. Asimismo, el Consejo de Administracion
o la Asamblea General de Accionistas designardn a un Secretario, pudiendo ademas designar a su respectivo
suplente, quienes no formardn parte de dicho 6rgano social, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y
responsabilidades impuestas en la normatividad legal aplicable... ARTICULO DECIMO OCTAVO. FACULTADES
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracion tendra todas las facultades para dirigir y
administrar la Sociedad, de acuerdo a lo sefialado por estos Estatutos Scciales y la normatividad legal aplicable.
Asimismo podrd establecer las medidas, procedimientios y demas acciones que considere necesarias o
convenientes a fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales a que se encuentre sujeta la Sociedad, pudiendo
llevar a cabo todos los actos que directa o indirectamente se relacionen con el objeto social, a cuyo efecto tendra: 1.
PODER GENERAI PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades generales y aan las especiales para
cuyo ejercicio se requiere poder o cléusula especial sin limitacion alguna, con la amplitud del Articulo 2554, primer
parrafo y el Articulo 2587 def Codigo Civil Federal y sus correlatives de los Cédigos Civiles de fos Estados de fa
Replblica Mexicana incluyendo en forma enunciativa y no limitativa las facultades para promover y desistirse de
cualquier accion, inclusive el juicio de amparo, para transigir comprometer ¢ sujetar a juicio arbitral los derechos y
acciones de la Scociedad; hacer guitas y conceder esperas, intervenir en remate como postor, articular y absoiver
posiciones, presentar denuncias y formular querellas por los delitos que se cometan en perjuicio directo o indirecto
de la Sociedad, asi como otorgar perddn, para recusar jusces, magistrados o cualquier otro funcionario, cuerpo
jurisdiccional o el Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral en asuntos individuales o colectivos y, en
general, representar a la Sociedad en toda controversia administrativa o judicial, ante toda clase de autoridades y
particulares. Il. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, estando facultado para celebrar toda
clase de convenios, contratos o cualesquiera otros actos juridicos tanto civiles come mercantiles, administrativos o
de cualquier otra naturaleza, en los términos del Articulo 2554, segundo pérrafo y Articulo 2587 del Codigo Civil
Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana. lil. PODER CAMBIARIQ,
en los términos de los Articulos 9 y 85 de la Ley General de Tituios y Operaciones de Crédito, estando facultado por

lo tanto para ofcrgar, aceptar, girar, suscribir, emitir, endosar, avalar y negociar, en cualquier forma toda clase de
contratos o titulos de crédito a nombre de la Sociedad. IV. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, estando
facultado para enajenar, hipotecar, dar en prenda o fideicomiso y en general disponer y gravar de cualquier forma y
por cuafguier titulo legal, los bienes de la Sociedad, con las facultades que correspondan legalmente al duefio, en
tos términos del tercer parrafo del Articulo 2554 de Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Estados de la
| Republica Mexicana. V. Respecto de los Poderes antes mencionados, el Consejo de Administracién podra
. delegarlos, otorgar Poderes Generales o Especiales y revocar l0s que hubiere otorgado.. . ARTICULO VIGESIMO
NOVENO. ASAMBLEAS. La Asamblea General de Accionistas, constituida con arreglo a las disposiciones de estos
Estatutos, es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias o
Extraordinarias. Seran Extraordinarias las convocadas para tratar cualguiera de los asuntos incluidos en el Articulo
182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o que por ministerio de la normatividad legal aplicable deban tener
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esg carécter; todas las demas seran Ordinarias... ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. CONVOCATORIAS. Las
onvocatorias para Asambleas Generales de Accionistas podran ser realizadas en cualguier momento por acuerdo
def Consejo de Administracién, asi como por el Presidente de dicho érgano, cuando asi lo considere conveniente.
Adicionalmente podran convocar a la celebracion de Asambleas Generales de Accicnistas, tanto el Comité de
Practicas Societarias como el Comité de Auditoria. Iguaimente, los accionistas que representen por lo menos el 10%
{diez por ciento) del capital social podran requerir por escrito en cualquier momento al Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités se convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que
especifigue en su solicitud. Cualguier accionista duefo de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refiere el Articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no hicieren la convocatoria
dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, la autoridad judicial competente del domicilio de
la Sociedad la hara a peticion de cualquiera de los interesados. El Secretario def Consejo de Administracion podra
convocar a la celebracion de Asambleas Generales de Accionistas, por instrucciones del Consejo de Administracién,
del Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.
Cuando faltare el nimero minimo de miembros para que los Comités de Practicas Sacietarias y de Auditoria
sesionen, y solo cuando el Consejo de Administracién no hubiera hecho los nombramientos provisionales de
Consejeros y/o miembros de los Comités, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de
E Administracion convocar en el término de 3 (tres) dias naturates, a Asamblea General de Accicnistas para que ésta
haga las designaciones correspondiente. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. PUBLICACION DE LAS
CONVOCATORIAS. Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas deberan publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, y opcionalmente en uno de los Periddicos de mayor
circulacion del domicilio de la Sociedad, por lo menos con 15 (quince} dias naturales de anficipacion a la fecha fijada
para la Asamblea. En caso de que, por razones tecnologicas, no fuera posible hacer la publicacion en el Sistema
Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, la publicacién en un
periédico de los de mayor circulacién del domicitio de ta Sociedad surtirad el efecio de que comience a correr el plazo
referido. L.as convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las
hagan. Las Asambleas Generales de Accionistas podran celebrarse sin previa convocatoria si todo el capital social
estd representado en el momento de [a votacion... ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. QUORUM DE LAS
ASAMBLEAS GENERALES. Para ser vélidas ias Asambleas Generales Ordinarias de accionistas celebradas por
virtud de primera convocatoria, debera estar representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones
representadas en la Asamblea. En las Asambleas, cada acciéon comiin ordinaria daré derecho a un voio. Para ser
validas las Asambleas Extraordinarias celebradas por virtud de primera convocatoria debera reunirse por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones, para ser validas, deberan tomarse por voto
favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social. Si en las
Asambleas no estuviese representado el niimerc de acciones estipulado en las Articulos anteriores, en la fecha
fiiada en la primera convocatoria ésta se repetira y la Asamblea decidira sobre los puntos contenidos en ia orden
del dia cualquiera que sea el nimero de Acciones representado en caso de que se frate de una Asamblea Ordinaria.
Si la Asamblea fuere Extraordinaria se requerira en todo casc ef voto favorable de las acciones que representen
| cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social...
? GENERALES
| - Elsefior Licenciado JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, por sus generales manifiesta llamarse como quedo
escrito, ser mexicano por nacimiento, soltero, mayor de edad, profesionista, nacido en Monterrey, Nuevo Leén, el
07 (siete) de octubre de 1987 (mil novecienios ochenta y siete), con Registro Federal de Contribuyentes
GOGJ871007G47 (G, O, G, J, ocho, siete, uno, cero, cero, siete, G, cuatro, siete) con Clave Unica del Registro de
Poblacian (CURP) GOGJ871007HNLNNSO1 (G, O, G, J, ocho, siete, uno, cero, cero, siete, H, N, L, N, N, 5, cero,
uno) quien se identifica con Pasaporte con Fotografia nimero N19671243 (N, uno, nueve, seis, siete, uno, dos,
cuatro, tres), expedido por la Delegacion Nuevo Ledn de la Secretaria de Relaciones Exteriores, con fecha de
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emisién del 03 (tres) de junio del 2025 (dos mil veinticinco) y fecha de vencimiento det 03 (tres) de junio del 2035
{dos mil treinta y cinco) y con domicilio convencional en Avenida Fundadores nlimerc 1003 (mil ires), Colonia
Alfareros, Monterrey, Nuevo Ledn, agregando que tanto &l como su representada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (GRU-810902-IE3), son causantes y estan cumpliendc con el pago del
impuesto sobre la renta, sin justificarmelo.

FE NOTARIAL.
— YO, EL SUSCRITO NOTARIO, DOY FE: I.- De la verdad del acto.- .- De que conozco personalmente a la
compareciente, a quien considero en pleno uso de sus facultades mentales y con Ia capacidad civil necesaria para
celebrar el acto juridico de que se trata sin que me conste nada en contrario.- lil.- De gue la compareciente declaré
sobre la capacidad legai de su representada y de que manifesté que la representacion con la que se ostenta no le
han side revocada ni modificada a la fecha.- IV.- De que lo anteriormente inserto y refacionado concuerda fiel y
exactamente con sus originales a que me remito, que tuve a la vista, lef y devolvi a su presentante por necesitarlos
para otros usos.- V.- De gue se cumplieron los requisitos que sefiala el Articulo (106) ciento seis y demas aplicables
de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn salvo aquellos de reciente creacién en el Decreto
Namero 501 (quinientos uno) publicado en el Periddico Oficial del Estado en fecha 24 (veinticuatro) de Enero del
2024 (dos mil veinticuatro), debide a que aln se encuentra pendiente la reglamentacién respectiva que permita y
defina su aplicacion en términos del articulo segundo transitorio del propio Decreto.- VI.- De que a la comparecienie
le fue [eida la presente escritura por el suscrito Notario, haciéndole saber su alcance y efectos legales, manifestando
su conformidad con su contenido, el cual ratifica en todas y cada una de sus partes y firma ante mi, el dia 07 (siete)
del mes de Mayo del afio 2026 (dos mil veintiséis), procediendo a autorizarla en forma definitiva por no causar
impuesto alguno, firmando ef Suscrito Notario.- DOY FE.
--- FIRMADOS. LICENCIADO JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ.- ANTE Mi: LICENCIADO ANDRES
MARTINEZ SALINAS.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 31.- MASA890408QN3.- Antefirmas, Ribricas y Selio
Notarial de Autorizar.
-— En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal, se inserta a continuacion et texio del mismo.
— ARTICULO 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO).- “En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales gue
requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los
poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado
tenga toda clase de facultades administrativas.- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de dueiio, tanto en lo relativo a los

bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran
especiales.- Los notarios insertaran este articulo en fos testimonios de los poderes que otorguen.” —---———-----——--

- En cumplimiento a lo dispueste por el articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil
vigente en el Estado de Nuevo Ledn, se inserta a continuacion el texto del mismo.
-—-— ARTICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO}.- “En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los

poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado

" tenga toda clase de facultades administrativas.- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara

que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de dueiio, tanto en lo relativo a los
bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencicnhados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran
especiales.- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de fos poderes que otorguen.” ——---~—----—-—-—-
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n el Estado de Hidalgo, se inserta a continuacion el texto del mismo.
— ARTICULO 2544 (DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO).- "En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.- En los
poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dah con ese caracter, para que el apoderado
tenga foda clase de facultades administrativas.- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apederade tenga todas las facultades de duefio, fanto en lo relativo a los
bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran
especiales.- Los Notarios insertaran este articulo en los testimanios de los poderes que otorguen.”--—-——--mmeee———

--— ES PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1,590 (MIL QUINIENTOS NOVENTA) DE
FECHA 07 {SIETE) DE MAYQ DE 2026 (DOS MIL VEINTISEIS), QUE OBRA EN EL LIBRO 38 (TREINTA Y OCHO)
FOLIOS DEL 7401 AL 7422, DE MI PROTQCOLO DEL ANQ CURSO, QUE EXPIDO BAJO MI SELLO Y PARA
USO DE GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE.- VA EN 23 (VEINTITRES) FOJAS
UTILES DEBIDAMENTE COTEJADAS, CORREJIDAS Y SELLADAS Y PROTEGIDA LA FIRMA NOTARIAL POR
UN KINEGRAMA, SE EXPIDE EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, A LOS 07 (SIETE) DIAS DEL
MES DE MAYO DEL ANO 2026 (DOS MIt VEINTISEIS).- DOY FE.

LIC. ANDRESIARTINEZ SALINAS,
NOTARIO PUBLICO NUMERO 31
MASAS90408QN3
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Ntmero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 9385

Por instrumento No. 1590 Libro: 38
De fecha: 07/05/2026

Formalizado ante: Notario Pablico

Nombre: Andrés Martinez Salinas No. 31

Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey
Consta que a solicitud de: JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de GRUMA, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asamblea:

General |:| Especial
En caso de asamblea general
:l Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 24/04/2026

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

-— 01.- CANCELAR un total de 13'716,437 (trece millones setecientas dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, emitidas por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, v que han sido recompradas por la misma. -—- 02.- DISMINUIR el capital social en su
porcién fija, en la suma de $170'004,813.73 (CIENTO SETENTA MILLONES CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS
73/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcién fija del capital social en la suma de $4,247'147,101.43 (CUATRO MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA
NACIONAL), representado por 342'671,036 (frescientas cuarenta y dos millones seiscientas setenta y un mil treinta y seis)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serte “B”, Clase |. -— 03.- REFORMAR el Articulo Sexto de
los Estatutos Sociales. ---- 04.- CANCELAR, EMITIR y CANJEAR los titulos representativos de las acciones emitidas por
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por unos nuevos que los sustituyan y que reflejen la
reforma aprobada. —- 05.- LLEVAR A CABO todos los actos, tramites y gestiones necesarios o convenientes relacionados
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con la referida cancelacion de acciones y consecuente disminucion de capital, incluyendo, sin limitar, la actualizacion de la
inscripcidn de las acciones de la referida sociedad en el Registro Nacional de Valores. --— 06.- AUTCORIZAR Y FACULTAR al
compareciente, asl como a los sefiores Licenciados RAUL CAVAZOS MORALES, RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL,
MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES y ROGELIC JOSE CAVAZOS ELIZONDO, para que, conjunta o separadamente,
entre otras asuntos, lleven a cabo los actos descritos en el numeral 05.- anterior, incluyendo las actividades relacionadas con
el proceso de canje de los titulos de acciones representativas del capital social de GRU MA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, que han sido depositados ante el S.D. INDEVAL, Institucion para el Depdsito de Valores, Sociedad
Anénima de Capital Variable. ---- 07.- APROBAR que los accionistas que no mantengan su tenencia accionaria en GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a través de la institucion para el depésito de valores antes
mencionada, deban comparecer a realizar el proceso de canje de sus acciones de forma personal y directa ante la Secretaria
del Consejo de Administracion. ---- 08.- NOMBRAR al compareciente y al Licenciado RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL
para que, conjunta o separadamente, con el caracter de Delegados Especiales de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en mencion, entre otros asuntos, lleven a cabo los actos necesarios para dar cumplimiento y formalizar fas
resoluciones adoptadas en la Asamblea de referencia, incluyendo la PROTOCOLIZACION, en todo o en parte, del acta de
dicha Asamblea, asi como la COMPULSA de los Estatutos Sociales vigentes de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE. —— Al efecto el compareciente manifiesta que ocurre ante el suscrito Notaric a PROTOCOLIZAR el
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, antes referida, para lo cual me exhibe el original del acta correspondiente en 08 (ocho) fojas utiles, impresas solo
por el anverso, HACIENDO CONSTAR Y DANDO FE el suscrito Notario, primeramente, la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES que a la fecha se encuentran vigentes respecto de la sociedad denominada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, exhibiendo en este acto los originales de las Escrituras Publicas que se relacionan en el

apartado correspondiente a Legal Existencia de la sociedad mencionada. -—- De los documentos antes referidos, que yo, el
Notario, doy fe de tener a la vista, transcribo en lo conducente lo siguiente: “ESTATUTOS
SOCIALES DE GRUMA, S AB.DE CV. ——-msmmmmemmeeees DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y

NACIONALIDAD --— ARTICULO PRIMERQ. DENOMINACION. La denominacion de la Sociedad es "GRUMA", |a cual ira
siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura "S.A.B. DE
CV." —— ARTICULO SEGUNDO (OBJETO). La Sociedad tiene por objeto: a).- Promover, constituir, organizar, explotar y
tomar participacion en todo tipo de sociedades, asociaciones o empresas, mercantiles, civiles o de cualquier otra naturaleza o
indole, tanto nacionales como extranjeras, por medio de la suscripcion y/o adquisicién de sus acciones, partes o
participaciones sociales, activos y/o derechos, y a través de cualquier forma disponer, enajenar y realizar toda clase de actos y
contratos respecto de dichas acciones, partes o participaciones sociales, activos y/o derechos; b).- Adquirir, enajenar,
negociar, suscribir, emitir, amortizar, gravar y dispaner por cualguier titulo legal acciones, partes o participaciones sociales,
bonos, obligaciones quirografarias, hipotecarias o de cualquier tipo, valores, certificados bursatiles, instrumentos financieros
derivados, y cualesquier clase de titulos de crédito; c).- Dar y tomar dinero en préstamo; d).- Constituirse como obligado
solidario, otorgar garantias, avales, fianzas, prendas, hipotecas, fideicomisos y cualesquier otra operacion crediticia en forma
real o personal, a nhombre y beneficio propio o de terceros, con los cuales la Sociedad tenga relaciones accionarias, financieras
o comerciales, ya sean directas o indirectas; e).- Registrar, adquirir, poseer, explotar, comercializar y disponer de marcas,
nombres y avisos comerciales, denominaciones de origen, patentes, mejoras, modelos y dibujos industriales, derechos de
autor, invenciones y procesos, asi como todo lo relacionado con propiedad industrial e intelectual, asi como obtener y
conceder toda clase de concesiones, derechos y licencias; f).- Comprar, adquirir, vender, enajenar, importar y exportar, asi
como fabricar toda clase de bienes o productos de comercio; g).- Comprar, adquirir, vender, enajenar, adquirir o conceder el
uso y gravar en general los bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o convenientes para la realizaciéon de su objeto
social; h).- Recibir toda clase de servicios especializados y no especializados, siempre y cuando sea permitido por la
legislacion aplicable; i).- Establecer sucursales y oficinas en cualquier parte del pafs o del extranjero; B.- Emitir, girar, suscribir,
aceptar, avalar, caucionar, afectar, endosar, negociar, disponer y colocar en su caso, toda clase de titulos y valores permitidos
por la Ley; k).- Realizar toda clase de negocios y operaciones financieras, comerciales e industriales que directa o
indirectamente se relacionen con su objeto social; 1).- Celebrar los actos y contratos permitidos por la normatividad legal
aplicable que sean necesarios o convenientes a su objeto social. --— ARTICULO TERCERO. DOMICILIO. El domicitio de la
Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, México, pudiendo establecer agencias o sucursales en
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cualquier parte de la Reptblica Mexicana o en el extranjero, y someterse a domicilios convencionales en los contratos que
celebre. - ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de la Sociedad es indefinida. -—- ARTICULO QUINTO.
NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de constitucion o en cualquier
tiempo ulterior adquiera una participacion accionaria o interés en la Sociedad, sera considerado por ese sélo hecho como
mexicano respecto de dicha participacion o interés, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses
de que sea titular la Sociedad, o bien, de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que ésta sea parte, y
conviene en no invocar por lo mismo la proteccion de su gobiemo, bajo la pena en caso contrario, de perder en beneficio de la
Nacitn Mexicana la participacion o interés que hubiere adquirido. CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y
ACCIONISTAS -— ARTICULO SEXTO. CAPITAL SOCIAL. El régimen del capital social es variable. La porcién fija sin
derecho a retiro integramente suscrita y pagada esta representada por 342'671,036 (trescientas cuarenta y dos millones
seiscientas setenta y un mil treinta y seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B", Clase I,
las acciones importan la cantidad de $4,247°147,101.43 (CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA'Y SIETE MILLONES
CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA NACIONAL). La porcién variable del capital esiara
representada por acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B”, Clase Il. —- Todas las acciones
conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores dentro de cada una de sus series y clases, asi como los derechos
especificos y diferentes que expresamente se contemplen en estos Estatutos Sociales. Las acciones podran tener las demas
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisidn conforme a la normatividad legal
aplicable. Solamente seran liberadas las acciones cuyo valor esté totalmente cubierto. ---- La Sociedad Gnicamente
reconocera como accionistas a aquellas personas o entidades que aparezcan inscritas en el registro a que se refiere el
Articulo Octavo de estos Estatutos. -—- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad, no podran, directa o
indirectamente, ser accionistas de la Sociedad ni de cualquier otra persona moral que sea accicnista mayoritaria de la
Sociedad. ---- ARTICULO SEPTIMO. TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL. Los titulos que representen las
acciones podran amparar una o mas acciones y seran firmados por 2 {dos) miembros del Consejo de Administracion. En los
titulos debera insertarse lo dispuesto por el Articulo Quinto y Décimo Primero de estos Estatutos, asi como satisfacer todos los
raquisitos establecidos por el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---- Mientras los titulos
representativos de las acciones emitidas por la Sociedad se entreguen a los titulares de las mismas, podran expedirse
certificados provisiones, los cuales seran canjeados en su oportunidad por los titulos definitives. ---- A peticion de su titular, y a
su costa, los titulos y certificados provisionales podran ser canjeados por otros de diferentes denominaciones. ---- En caso de
pérdida, robo o destruccion de los titulos o certificados provisionales, éstos seran reemplazados a costa de su titular, de
acuerdo con lo establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ---- Cuando el capital social estuviere
representado por titulos que amparen méas de una accion y por cualquier motivo tuviere que fraccionarse el titulo original,
cualesquiera 2 (dos) Consejeros firmaran los nuevoes titulos fraccionados que se emitan, para ser canjeados por et titulo
original que se fraccione. Sera responsabilidad de fos Consejeros firmantes de los nuevos titulos que se emitan, recibir y
cancelar el titulo que se fraccione y emitir los nuevos titulos que amparen el mismo nimero, clase y serie de acciones del titulo
fraccionado. La propiedad de las acciones sera fransmitida mediante endoso del titulo o certificado correspondiente o por
cualquier otro medio de transmisién legal. -—- La Sociedad podra otorgar poder con las facultades necesarias a las
instituciones de deposito de valores en los que se tengan depositadas los titulos de las acciones a efecto de expedir y canjear
los titulos necesarios, en su caso, con los cupones respectivos, cuando asi lo requiera la institucién para el depésito de valores
para atender las solicitudes de retiro de acciones en ella depositados. --—- ARTICULO OCTAVO. REGISTRO DE
ACCIONISTAS. La Sociedad llevara un Registro de Acciones, que podra ser llevado por el Secretario del Consejo de
Administracion, por alguna institucion para el depésito de valores, o por alguna institucién de crédito. En dicho registro se
anotaran los datos exigidos por el Articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad considerara como
titular de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en el mencionado Registro de Acciones, debiéndose efectuar a
peticion de los interesados las anotaciones relativas a las transmisiones, limitaciones o afectaciones de acciones que se
efectien. ---- Los registros de las transmisiones, limitaciones o afectaciones de acciones que se efectien de las acciones que
se mantengan depositadas en una institucion para el depdsito de valores, seran efectuados en los términos de la Ley del
Mercado de Valores y de las demas disposiciones aplicables. -—- ARTICULO NOVENO. MODIFICACIONES AL CAPITAL
SOCIAL. En caso de aumentos o reducciones de capital secial, o fa amortizacién de acciones con utilidades repartibles, salvo
que se trate de operaciones de adquisicion o colocacién de acciones propias de la Sociedad segun lo previsto en el Articulo
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Décimo de estos Estatutos, se procedera de la siguiente forma: ---- Los aumentos o reducciones de capital social en su
porcion fija, asi como la amortizacion de acciones con utilidades repartibles representativas de la misma porcion del capital
social, deberan ser aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. —-- Los aumentos o reducciones de

capital social en su porcion variable, asi como la amortizacion de acciones con utilidades repartibles representativas de la
misma porcién del capital social, deberan ser aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, debiendo
protocolizarse en cualquier caso el acta correspondiente ante Fedatario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura notarial
que contenga la protocolizacion de la resolucion correspondiente en el Registro Pablico de Comercio. -—-- Con fundamento en
el articulo 50 de Ia Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran
el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---- Todo aumento o
disminucion del capital social debera inscribirse en el registro que para tal efecto llevara la Sociedad. --— La Sociedad podra
emitir acciones no suscritas que conserve en tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el pablico inversionista
mediante oferta publica, conforme a la normatividad legal aplicable y a las condiciones fijadas por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que decrete la emisién. --—- La Sociedad podra acordar en cualquier momento una oferta privada
de sus acciones de acuerdo a los plazos, términos, condiciones y excepciones sefialadas por la Ley del Mercado de Valores y
demas normatividad legal aplicable. —- El capital social podra también aumentarse por capitalizacién de cuentas del capital
contable a que se refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o por capitalizacion de pasivos. En los
aumentos por capitalizacidn de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que
les corresponda de las acciones que se emitan para amparar su aumento. -—-- Los accionistas tendran el derecho de
suscripcion preferente sobre las nuevas acciones que se emitan en caso de aumento de! capital social, en proporcion al
numero de acciones de que sean titulares al momento de decretarse el aumento de que se trate. Este derecho debera
ejercitarse dentro del plazo que para tal objeto determine la Asamblea de Accionistas que haya resuelto dicho aumento de
capital, pero en ningun caso, dicho plazo sera inferior a 15 (quince) dias contados a partir del dia siguiente al de la publicacion
del acuerdo correspondiente en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia y opcionalmente en uno de
los diarios de mayor circulacién del domicilio de la Sociedad. En caso de que, por razones tecnologicas, no fuera posible hacer
la publicacién en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, la
publicacion en un periddico de los de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad surtira el efecto de que comience a correr
el plazo referido. - En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieron ejercer el
derecho de suscripcion preferente a que se refiere el parrafo anterior, alin quedasen acciones sin suscribir, éstas podran ser
ofrecidas para su suscripcidn y pago en las condiciones y plazos que determine la Asamblea que hubiera acordado el aumento
de capital social respectivo, o en los términos que disponga el Consejo de Administracion o los delegados designados por la
Asamblea a ese efecto. ---- Sin perjuicio de lo anterior, el derecho de suscripcién preferente no sera aplicable tratandose de
aumentos de capital mediante ofertas ptblicas o de colocacion de acciones propias que previamente hubieren sido adquiridas
por la Sociedad. -— El capital social podré reducirse: (i) para absorber pérdidas; (if) por reembolso a los accionistas; (iif) por
liberacion concedida a los accionistas de exhibiciones no realizadas; (iv) por la adquisicién de acciones propias conforme a la
normatividad legal aplicable y los Estatutos de la Sociedad. --—- Las reducciones del capital para absorber pérdidas se llevaran
a cabo en forma estrictamente proporcional entre los accionistas, sin necesidad de cancelar las acciones respectivas, en virtud
de que estas carecen de valor nominal. -— En el caso de reducciones del capital social por reembolso a los accionistas, €l
reembolso se hara en forma proporcional entre estos, en el entendido de que el precio de reembolso no podra ser inferior al
valor contable de las acciones de acuerdo al Gltimo estado de posicion financiera que haya sido aprobado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. —- La Asamblea General de Accionistas podra decretar la amortizacion de acciones de la
Sociedad con utilidades repartibles sin disminuir el capital social, cumpliendo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad. Las acciones amortizadas quedaran anuladas
y los titulos correspondientes deberan cancelarse. ---- ARTICULQO DECIMO. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS. La
Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas acciones, sin
que le sea aplicable el régimen previsto en el Articulo Décimo Primero de estos Estatutos, conforme a los términos,
condiciones y excepciones que establezca la normatividad legal aplicable, y adicionalmente sin que sea aplicable 1a prohibicion
establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: ---- [.-La
adquisicion se efectue en alguna bolsa de valores nacional donde coticen las acciones de la Sociedad, salvo que la Sociedad
esté facultada para hacerlo de otra forma conforme a la Ley del Mercado de Valores o por autorizacion de la Comision
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Nacional Bancaria y de Valores; -—- Il.- La adquisicién se lleve a cabo al precio de mercado, (1) salve que se trate de ofertas
publicas o subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores o (2) que la Sociedad esté facultada para
hacerlo de otra forma conforme a la Ley del Mercado de Valores o por autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores; ----[ll.- La adquisicion se realice con cargo al capital contable pudiendo mantenerlas en tenencia propia sin
necesidad de reducir el capital social, o bien, con cargo al capital social convirtiéndose en acciones de tesoreria, en cuyo
supuesto, no se requerira de resolucién de la Asamblea de Accionistas; --—- IV.- La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas acuerde expresamente, cada ejercicio, el montc maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la Unica imitante de que la sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningn caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas; ---- V.- La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores, y; ---- V0.- No se excedan los percentajes referidos en el
Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, ni se incumplan les requisitos de mantenimiento del listado de a bolsa de
valores en la que coticen los valores. ---- Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de
tesoreria a que se refiere este Articulo, sin perjuicic de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran
ser colocadas entre el plblico inversionista conforme a lo sefialado por la normatividad legal aplicable, sin que para tal caso se

requiera resclucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. ---- Las acciones propias o titulos
de crédito que representen dichas acciones, que pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de algun tipo. --— ARTICULO PECIMO PRIMERO.

REQUISITOS PARA LA ADQUISICION Y VENTA DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD. Requerira auterizacién previa y por
escrito del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme se establece en este Articulo, cualquier Persona (segin se
define este concepto mas adelante) gue individualmente o en conjunto con una Persona Relacionada (segin se define este
concepto adelante), pretenda adquirir Acciones ordinarias (segun se define este concepto més adelante) o derechos scbre
Acciones ordinarias, por cualguier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos, sin
limite de tiempo entre si, cuya consecuencia o efecto sea: - (a).- Que su tenencia accionaria en forma individual o en
conjunto con las Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) del
total de las Acciones ordinarias. -—- (b).- La fitularidad de derechos sobre Acciones ordinarias, en forma individual o en
conjunto, con los derechos sobre Acciones que adquiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir, sea igual o superior al 5%
{cinco por ciento) del total de las Acciones ordinarias. -— Dicha autorizacién previa del Consejo de Administracion de la
Sociedad debera recabarse cada ocasion que se pretenda sobrepasar, en los términos antes previstos, participaciones,
iguales o superiores, a un 5% (cinco por ciento) y sus miltiplos de las Acclones ordinarias o de los derechos de titularidad
sobre las mismas, excepto tratandose de Personas gue sean, directa o indirectamente, un Competidor (segtin se define este
concepto mas adelante) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias (segtn se define este concepto adelante), quienes
deberan obtener la autorizacion previa del Consejo de Administracién para posteriores adquisiciones por las cuales se
pretenda scbrepasar un 2% (dos por cierto} y sus multiplos de las Acciones ordinarias. ---- Para estos efectos, la Persona que
corresponda debera cumplir con lo siguiente: -—- |.- De la autorizacién del Consejo de Administracién: ---- 1 {uno). La Persona
de que se trate debera presentar solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de Administracidn. Dicha solicitud debera ser
entregada en forma indubitable en el domicilio de la Sociedad a la atencién del Presidente del Consejo de Administracién, con
copia al Secretario vy a sus respectivos Suplentes del propio Consejo. La solicitud mencionada debera establecer y detallar lo
sigutente; ---- (a).- El nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada
con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Persona o a través de cualquier
pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualguier conyuge o concubinario o a través de cualquier
otra interposita persona, o (i) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o por
cualquier otra causa. ---- (b).- El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que tenga algin
interés o participacion, ya sea en el capital social o en la direccidn, administracién u operacidn o bien, a través de cualquier
pariente por consanguinidad, afinidad ¢ civil hasta el quinto grado ¢ cuaiquier conyuge o concubinario o a través de cualquier
ofra interposita persona. --- (c).- El nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir
alglin derecho, ya sea por contrato o por cualguier otro acto juridico que lo origine. -— (d).- {i) el porcentaje que las Acciones a
gue se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; (i} el porcentaje que las
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Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (iii) el
porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por
la Sociedad, y; (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan de la clase
o de la serie o series a que correspondan. ---- (e).- La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Fersonas que
pretenda adquirir las Acciones, en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, fideicomiso o
trust o su equivaiente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion economica o mercantil, debera
especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente,
miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros ¢ asociados, asi como la identidad y nacionalidad de
la Persona o Personas que Controlen (segln se define este concepto adelante), directa o indirectamente, a la persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil de que se trate, hasta que
se identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algin derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en
la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica o mercantil de que
se trate, asl como los documentos con los que acredite la solvencia econémica y moral de dicha Persona o grupo de
Personas. ---- (f).- Las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada,
mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir, directa o indirectamente: (i} Acciones adicionales a aquellas
referidas en la solicitud de autorizacién; (ii) una Participacion Significativa (segun se define este concepto adelante), o (iii) el
Control de la Sociedad. —- (g).- Si es, directa o indirectamente, un Competidor de |la propia Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada (segln se define este concepto adelante) de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las
Acciones de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la normatividad legal aplicable, asimismo, debera
especificarse si la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado o algtin conyuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econdmica con un Competidor o algun interés o
participacion ya sea en el capital social o en [a direccion, administracion u operacion de un Competidor, directamente o a
través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cdnyuge o
concubinario. -—- (h).- El origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto
de la solicitud. En el supuesto de que ios recursos provengan de algun financiamiento, se deberd especificar la identidad y
nacionalidad de la Persona que fe provea de dichos recursos y se debera entregar junto con la solicitud de autorizacion la
documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y explique las condiciones del financiamiento. ---- (i).- Si forma parte
de algiin grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que como tal, en un acto o sucesion de actos,
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de ser el caso, si dicho grupo economico, es propietario de
Acciones o derechos sobre las mismas. —— (j).- Si ha recibido recursos economicos en préstamo o en cualquier otro concepto
de una Persona Relacionada o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona
Relacionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones. ---- (k).- La identidad y nacionalidad de |a institucién
financiera que actuaria como intermediario colocador, en el supuesto de que la adquisicién de que se trate se realice a traveés
de oferta piblica de adquisicién. ---- (1).- El domicilio para oir y recibir notificaciones del solicitante. ---- 2 (dos). Dentro de los
10 (diez) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacién a que se refiere el numeral 1 {uno)
anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este Gltimo, su Suplente, convocaran al Consejo de Administracion
para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Para los efectos del presente Articulo, las convocatorias
para las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser formuladas por escrito y enviadas por el Presidente o el
Secretario, o en ausencia de este ultimo, por su suplente, a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes por lo menos
con 45 {cuarenta y cinco) dias de anticipacion a Ia fecha en que la sesién deba tener verificativo, por correo certificado,
mensajeria privada, telegrama o telefax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por
escrito para ser citados para los asuntos a que este Articulo de los Estatutos Sociales se refiere. Los Consejeros suplentes
unicamente deliberaran y votaran en el supuesto de que el Consejero propietario correspondiente no asista a la sesion
convocada. Las convocatorias deberan especificar la hora, |a fecha, el lugar de reunion y el orden del dia respectivo. ---- Para
los efectos de este Articulo de los Estatutos Sociales, no seran validas las resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo
de Administracion. —- 3 (tres). Para que el Consejo pueda sesionar validamente, debera estar presente, por lo menos, la
mayoria de los consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y resoluciones, para su validez, deberan ser
tomados por el voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad, en
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caso de empate. - Las sesiones del Consejo de Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de
autorizacién mencionadas, consideraran y tomaran resoluciones Unicamente en relacion con la solicitud de autorizacion a que
se refiere ef numeral 1 (uno) anterior. --— 4 (cuatro). El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de
autorizacion que se le presente dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere
presentada. -—- El Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate,

la documentacién adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre [a solicitud de autorizacidon que le
hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la gue se acredite la veracidad de la informacién a que se refieren
los incisos “a” al “I" del punto 1 (uno) anterior de este Articulo. En el supuesto de que el Consejo de Administracién solicite las
aclaraciones o documentacién citada, el plazo de 80 (sesenta) dias previsto en el primer parrafo de este inciso 4 {cuatro), sera
contado a partir de la fecha en que la Persona antes mencionada realice o entregue, segun sea el caso, las aclaraciones o
documentacién solicitada por el propio Consejo de Administracion, por conducto de su Presidente, del Secretario o de su
suplente. ---- En el supuesto que una o méas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o
concertada, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como una seola Persona para los efectos de este
Articulo de los Estatutos Sociales. ---- Asi mismo, para los efectos del presente Articulo, se entendera que son Acciones de
una misma Persona, las Accicnes de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones: (i) de que cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario de esa Persona sea titular, o; (i) de
que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o ascciacién econdmica o
mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
econémica o mercantil sea Controlada por [a Persona mencionada, o; (iii) de que cualguier Persona Relacionada a dicha
Persona, sea titular. ---- En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se refiere este Articulo, el
Consejo de Administracion tomara en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y
sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la calidad moral y econdémica de los
posibles adquirentes, si existe o no conflicto de intereses, si se da o no un cambio de Control de la Sociedad o la adquisicion
de una Participacion Significativa de las Acciones ordinarias, si se presentaron en tiempo o no los informes y/o autorizaciones
a que se refiere este Articule y otros. - El Consejo de Administracion podra negar tas solicitudes de autorizacion a que se
refiere este Articulo, entre otras razones vinculadas con los aspectos previstos en el parrafo anterior, por las siguientes
causas: -—— a).- Por la falta de solvencia econdmica o moral dei solicitante; -—- b}.- Cuando se requiera de financiamiento
para concretar la operacion solicitada; --— ¢).- Por tratarse de un competidor de la Sociedad o sus Subsidiarias; -—- d).- Por
tener el solicitante intereses contrarios a la Sociedad o a los de sus accionistas; --—- e).- Por el objeto, causa, motivo o fin, de
la adquisicion solicitada; ---- f).- Por existir vinculos patrimoniales, consanguineos o afines con otros accionistas de la
Sociedad o competidores de la misma o de sus empresas Subsidiarias; ---- g).- Por tratarse de Personas Relacionadas; ----
h).- Por desconocerse o ser dudoso el origen de los recursos con los cuales se pretenda efectuar la operacion planteada; -
i).- En caso de que la informacién proporcionada en la solicitud o su complemento sea deficiente, dudosa, no comprobable,
presente errores u cmisiones, sea imprecisa o incorrecta, entre otras; ---- j).- Cuando se trate de la adquisicidon de una
Participacion Significativa o tenga por objeto un cambio de Control de la Sociedad. --— k}.- La falta de presentacion de los
informes y/o avisos a que se refiere el Ulfimo pérrafo de la fraccion Il de éste Articulo. ---- Se tendra por negada la solicitud de
autorizacion en el supuesto que adn y cuando hubiere sido citado a reunidn en los términos de lo previsto en este Articulo, el
Consejo de Administracién no se hubiere pedido instalar por cualquier causa. ---- 5 (cinco). En el supuesto de que el Consejo
de Administracién autorice la adquisicién de Acciones planteada y dicha adquisicién implique la adquisicion de una
Participacidn Significativa sin que dicha adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias, la Persona que pretenda
adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta ptiblica de adquisicién, a un pracio pagadero en efectivo, por el
porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el
10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor, en los términos y condiciones de la Ley del Mercados de Valores.
---- La oferta plblica de adguisicién a que este incisc 5 (cinco) se refiere, debera ser realizada simulianeamente en los
mercados de valores de México y de los Estados Unidos de América, siempre y cuando se mantenga fa negociacién de los
valores de la Sociedad en dichos mercadoes. ---- La Sociedad, asi como sus Consejeros vy los directivos relevantes deberan
ahstenerse desde el momento en que la oferta se hace publica y hasta la conclusion del periodo de la misma, de realizar o
concertar operaciones que en detrimento de los inversionistas minaritarios tengan por objeto frustrar el desarrollo de dicha
oferta. ---- Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad debera, dentro de los 10 (diez) dias
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habiles posteriores al dia de inicio de |a oferta, elaborar, escuchando al Comité de Préacticas Societarias y dar a conocer al
puiblico inversionista a través de la red electronica “SEDI” (Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion, que a la
Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o el que con posterioridad sustituya
a dicho sistema), su opinién respecto a la misma. En caso de que el Consejo de Administracion se encuentre frente a
situaciones que puedan generarle conflicto de interés o cuando exista mas de una oferta cuyas condiciones no sean
directamente comparables, |a citada opinién podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente que, al
efecto, contrate la Sociedad a propuesta del Comité de Practicas Societarias. -—- Los Consejeros que sean accionistas de la
Sociedad deberan revelar a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., para su difusién a través de la red electronica

“SEDI” (Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por [a
Comisién Nacional Bancaria y de Valores o el que con posterioridad sustituya a dicho sistema), a mas tardar al inicio del ltimo
dia habil del periodo de la oferta que decisién tomaran con sus acciones ante la oferta. Los accionistas, frente a toda oferta
publica, tendran el derecho de escuchar ofertas mas competitivas. ---- 6 (seis). No requerira autorizacion del Consejo de
Administracion toda Persona que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una participacion superior al 50% (cincuenta por
ciento) de las Acciones ordinarias o el Control de la Sociedad, en cuyo caso debera hacer oferta plblica de adquisicion por el
100% (cien por ciento} menos una de las Acciones ordinarias emitidas por la Sociedad, de acuerdo con lo previsto por la Ley
del Mercado de Valores y demas normatividad fegal aplicable. Sin embargo, si en dicha oferta piblica de adquisicion, la
Persona que realice la oferta no logra adquirir al menos la mitad més una de la totalidad de las Acciones representativas del
capital social, debera obtener la autorizacion del Consejo de Administracién, en los términos sefialados anteriormente en éste
Articulo. -— La oferta publica de adquisicion a que este inciso 6 (seis) se refiere, debera ser realizada simultaneamente en los
mercados de valores de México y de los Estados Unidos de Ameérica, siempre y cuando se mantenga la negociacion de los
valores de la Sociedad en dichos mercados. --— La Sociedad, asi como sus Consejeros y los directivos relevantes deberan
abstenerse desde el momento en que la oferta se hace pUblica y hasta la conclusion del periodo de la misma, de realizar o
concertar operaciones que en detrimento de los inversionistas minoritarios tengan por objeto frustrar el desarrollo de dicha
oferta. -— Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad debera, dentro de los 10 (diez} dias
habiles posteriores al dia de inicio de la oferta, elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias y dar a conocer al
plblico inversionista a través de la red electronica “SED!” (Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion, que a la
Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o el gue con posterioridad sustifuya
a dicho sistema), su opinidn respecto a la misma. En caso de que el Consejo de Administracion se encuentre frente a
situaciones que puedan generarle conflicto de interés o cuando exista mas de una oferta cuyas condiciones no sean
directamente comparables, la citada opinién podra estar acompanada de otra emitida por un experto independiente que, al
efecto, contrate la Sociedad a propuesta del Comité de Practicas Societarias. -—- L.os Consejeros que sean accionistas de la
Sociedad deberan revelar a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., para su difusién a través de la red electronica

“SEDI” (Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores o el que con posterioridad sustituya a dicho sistema), a mas tardar al inicio del dltimo
dia habil del periodo de la oferta que decisidn tomaran con sus acciones ante la oferta. —-- L.os accionistas, frente a toda
oferta publica, tendrén el derecho de escuchar ofertas mas competitivas ---- 7 (siete). La Persona que realice cualquier
adquisicién de Acciones autorizada por el Consejo de Administracion, no serd inscrita en el Registro de Acciones de la
Sociedad sino hasta el momento en que la oferta piblica de adquisicion a que se refiere los incisos 5 (cinco), y 8 (seis),
anteriores hubiere sido concluida. En consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos ni econdmicos que
correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la ofetta pablica de
adquisicién hubiere sido concluida. —- En el caso de Personas que ya tuvieren el carécter de accionistas de la Sociedad y,
por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicion de Acciones autorizada por el Consejo
de Administracién, no serd inscrita en el Registro de Acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica
de adquisicién haya sido concluida y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos ni
econdmicos que correspondan a las Acciones adquiridas por virtud de [a autorizacion dada por el Consejo de Administracién
hasta su inscripcion en el Registro de Acciones. -—- Il.- Disposiciones generales: ---- En caso de no cumplirse con lo
establecido en este Articulo, el o las Personas de que se trate, no podran, directa ni indirectamente, ejercer los derechos
corporativos ni econdémicos inherentes a las acciones respecto de las cuales se hubiese obtenido la titularidad sin la
autorizacion correspondiente y no seran tomadas en cuenta para efecto de la determinacion de los quorum para Asambleas de
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Accionistas, absteniéndose la Sociedad de inscribir a las adguisiciones en confravencién a lo establecido en estos Estatutos
en el Registro de Accionistas a que se refiere la Ley General de Sociedades Mercantiles y sin que surta efectos el Registro
que en su caso se lleve por conducto de alguna institucion para el depdsito de valores, por lo que, las constancias o listado a
que se refiere el primer parrafo del Articufo 290 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de las
Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el gjercicio de accion alguna,
incluyendo las de caracter procesal. ---- Las personas a quienes el Consejo de Administracion otorgue autorizacion para
adquirir acciones conforme lo previsto en éste Articulo, quedaran obligadas a informar de tal situacién a dicho 6rgano
colegiado, mediante escrito dirigido y entregado a éste en los términos que se sefialan en el primer parrafo del punto 1 (uno)
de este Articulo, dentro de los 5 {cinco) dias naturales siguientes a la realizacion de los actos u operaciones autorizadas., -—-
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir
efectos automaticamente y sin necesidad de declaracion, si no se realizan las operaciones autorizadas en un plazo maximo de
60 (sesenta) dias naturales siguientes a que se comunique al interesado [a autorizacion correspondiente, a menos que el
propio Consejo de Administracion, previa solicitud del interesado, prorrogue el plazo antes sefialado. -—- Quienes lleguen a
ser titulares de Acciones que representen los siguientes porcentajes (o en su caso los excedan), deberan informar de tal
situacién a la Sociedad mediante escrito dirigido y entregado en los términos establecidos en el primer parrafo del punto 1
(uno) de este Articulo, dentro de un plazo de 5 (cinco) dias habiles posteriores al dia en que se obtenga, alcance o exceda la
titularidad: (i} No competidores: Cada 2% (dos por ciento) de las Acciones ordinarias; (ii) Competidores: Cada 1% (un por
ciento) de las Acciones ordinarias. —-- |ll.- Excepciones: ---- Lo previsto en este Articulo de los Estatutos Sociales no sera
aplicable a: ---- (a) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado,
o --— (b) fa adquisicion de Acciones: (i) por la Persona que, directa o indirectamente, tenga la facultad o posibilidad de
nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad; (ii) por cualquier Sociedad, fideicomiso o
trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u ofra forma de asociacion econémica o mercantil que este bajo el Control
de la Persona a que se refiere el inciso (i} inmediato anterior; (iii) por la sucesidn a bienes de la Persona a que se refiere el
inciso (i) anterior; (iv) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté readquiriendo las Acciones de cualquier
Sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econdmica o mercanti, a que
se refieren el inciso (i) anterior, y; {v) por parte de la Sociedad, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia
Sociedad. -—- (¢c) Aquella(s) Persona(s) que al 4 (cuatro) de Diciembre del 2003 (dos mil tres) sean titulares, directa o
indirectamente, del 20% (veinte por ciento) 0 més de las acciones representativas del capital social de esta empresa. —- d)
Las que deriven de la Ley del Mercado de Valores y demds normatividad legal aplicable. ---1V.- Definiciones: --— Para los
fines de este Articulo, los términos o conceptos que a continuacion se indican tendran el siguiente significado: --— "Acciones" y/
o “Acciones ordinarias” significa las accicnes representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase 0
serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o gue confiera algun derecho sobre esas
acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo especificamente certificados de participacién ordinarios que
representen acciones de la Sociedad. ---- "Afiliada” significa cualquier Persona que Controle a, sea Controlada por, o esté
bajo Control comin con, cualquier Persona. --— "Competidor" significa cualguier Persona dedicada, directa o indirectamente,
(i) al negocio de produccién y/o comercializacién de harina de maiz y/o trigo, y/o (i) a cualquier actividad que realice la
Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias o Afiliadas. ---- "Contral", "Controlar” o "Controlada” significa: la capacidad de
una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) Imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria
de los Consejeros, administradores o sus equivalentes, de una persona moral. (b) Mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) dei capital social de una
persona moral. (c) Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una persona
moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma. ---- "Participacion Significativa”
significa [a propiedad o tenencia, directa o indirecta, del 30% (treinta por ciento) o méas de las Acciones ordinarias con derecho
a voto. --—- "Persona” significa cualguier persona fisica o moral, Sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantit o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de
aquéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracion, cualquier grupo de Personas que se encuentren
actuande de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en este Articulo. — "Persona
Relacionada" significa las gque respecto de la Sociedad se ubiquen en alguno de los supuestos siguientes: (a) Las personas
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que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que forme parte del grupo empresarial o consorcio al que
la emisora pertenezca, asi como los Consejeros o administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo
o consorcio; (b) Las personas que tengan poder de mando en una persona moral que forme parte de un grupo empresarial o
consorcio al que pertenezca la emisora; (c) El cdnyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco
por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en
alguno de los supuestos sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las personas
fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios; (d) Las personas morales que sean
parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; {(€) Las personas morales sobre las cuales alguna de
las personas a que se refieren los incisos a) a ¢) anteriores, ejerzan el control o influencia significativa. ---- "Subsidiaria"
significa cualquier Sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas de
su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su Consejo
de Administracién o a su administrador. -— Este pacto se inscribird en el Registra Plblico de Comercio del domicilio social de
la Sociedad y se anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare
perjuicio a todo tercero. —- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SANCIONES. Conforme a lo dispuesto en el Articulo 2117 de!
Cadigo Civil Federal, cualquier Persona que adquiera Acciones en violacion de lo previsto en el Articulo Décimo Primero de los
Estatutos Sociales, estara obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad equivalente al Valor de
Mercado de la totalidad de las Acciones que hubiera adquirido sin la autorizacion a que dicho Articulo de los Estatutos
Sociales se refiere o bien, al Valor de Mercado de Acciones que representen el 5% (cinco por ciento) del capital social, lo gue
resulte mayor. En el caso de adquisiciones de Acciones realizadas en violacion de lo previsto en el Articulo Décimo Primero de
los Estatutos Sociales y realizadas a titulo gratuito, fa pena convencional sera por un monto equivalente al Valor de Mercado
de las Acciones objeto de la adguisicién de gue se trate o bien, al Valor de Mercado de acciones que representen el 5% (cinco
por ciento) del capital social, lo que resulte mayor. Por "Valor de Mercado” se entenderd y/o significara el precio de cotizacion
al cierre de operaciones de la o las bolsas de valores donde coticen las Acciones el dia en que se realice la transaccion por
virtud de la cual se haya alcanzado o sobrepasado el porcentaje de acciones que requeria de autorizacion conforme a dicho
Articulo Décimo Primero de estos Estatutos. DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ----
ARTICULO DECIMO TERCERQO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La Administracion de la Sociedad estara a cargo de
un Consejo de Administracion y de un Director General, los cuales tendran las facultades y atribuciones que se establecen en
los presentes Estatutos y en la normatividad legal aplicable. --— ARTICULO DECIMO CUARTO. INTEGRAGION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracién estara compuesto por un minimo de 5 (cinco) y un maximo
de 21 {veintiin) Consejeros Propietarios, segln Io decida la Asamblea de Accionistas, de los cuales al menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberan ser Consejeros Independientes. Por cada Consejero Propietario se podra designar a su
respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de aquellos Consejeros Propietarios que sean
Independientes, deberan tener ese mismo caracter. Asimismo, el Consejo de Administracion o la Asamblea General de
Accionistas designaran a un Secretario, pudiendo ademés designar a su respectivo suplente, quienes no formaran parte de
dicho érgano social, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades impuestas en la normatividad legal
aplicable. -—-- Los Consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, alin y cuando hubiere concluido el plazo para el
que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto
o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedad
Mercantiles. Ei Consejo de Administracion a falta de alguno de los Consejeres y siempre que no se hubiere designado
Suplente para el mismo, podra designar Consejeros Provisionales, sin intervencion de ia Asamblea de Accionistas, la cual
ratificara el referido nombramiento o designara Consejeros sustitutos en la Asamblea de Accionistas siguiente a que ocurra tal
evento. En ningun caso podran ser Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor
externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad
pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, no podran ser
nombrados Consejeros de la Sociedad aquellas personas a las que haya sido revocado su cargo como Consejero durante los

12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. --—- Se entendera por Consejeros independientes, aguellos
Consejeros que cumplan con los requisitos de independencia establecidos por la Ley del Mercado de Valores y demas
normatividad legal aplicable a la Sociedad. ---- La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los

Consejeros o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia

pagina 10 de 22



ECONOMIA  Registro Publico de

SECREYARIA DL £COMOMIA Co merCio £ SORERKD DKL
NUEVO
Monterrey NUEVYO LEON
Asamblea 2026001512570012

Numero Unico de Documento

de los Conssgjeros Independientes, los cuales deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademds que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. ---— Los Consejeros Independientes que durante su encargo
dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a méas tardar en la siguiente
sesion de dicho érgano que se efecttie a partir de que se deje tener el caracter de independiente. - ARTICULO DECIMO
QUINTO. EMOLUMENTOS DE LLOS CONSEJEROS. Al tomar posesion de sus cargos los miembros del Consejo de
Administracién percibiran los emolumentos que indique la Asamblea General de Accionistas. Asimismo, la Asamblea podra
fijar emolumentos adicionales para los miembros de los Comités del Gonsejo de Administracion. -— ARTICULO DECIMO
SEXTO. DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. No obstante lo dispuesto en otros
articulos de los presentes Estatutos, correspondera a la Asamblea General de Accionistas designar los cargos de Presidente y
Vicepresidente, de entre los miembros del Consejo de Administracion que sean nombrados o ratificados en términos de lo
establecido en el Articulo Trigésimo de estos Estatutos, requiriéndose para dicha designacion de los cargos de Presidente y
Vicepresidente, del voto favorable de cuando menos el 50% del capital social, tratese de primera, segunda o ulteriores
convocatorias. Los miembros del Consejo de Administracion que con base a lo anterior reciban el nombramiento de Presidente
y Vicepresidente del Consejo de Administracion, respetivamente, mantendran ese nombramiento por tiempo indefinido durante
todo el tiempo que formen parte del Consejo de Administracion sin que se requiera de un nuevo acuerdo de designacion del
cargo de Presidente o Vicepresidente en las siguientes Asambleas Generales de Accionistas en donde se nombren o
ratifiguen como miembros del Consejo de Administracion, y sélo cesaran en sus respectivos cargos de Presidente y
Vicepresidente, respectivamente, por renuncia, muerte, incapacidad legal, revocacién o remocion del nombramiento de
Consejero, o revocacion o remocion del cargo de Presidente o Vicepresidente del Consejo acordada por la Asamblea General
de Accionistas. --—- Para |a validez de cualquier acuerde de Asamblea General de Accicnistas sobre (i) la revocacion o
remocion del nombramiento de cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion que tengan el cargo de Presidente
o Vicepresidente del Consejo de Administracion, y/o (ii} la revocacion o remocién del cargo de Presidente o Vicepresidente de
aquellos miembros del Consejo de Administracion que los ostenten, se requerira del voto favorable de cuando menos el 70%
del capital social, tratese de primera, segunda o ulteriores convocatorias, en el entendido de que para que pueda tomarse
legalmente dicho acuerdo, dicha revocacion o remocién debera incluirse de manera expresa como punto especifico en el
orden del dia de la convocatoria para la Asamblea respectiva. -—- El Presidente del Consejo de Administracion sera por el sélo
hecho de su nombramiento el representante de dicho Consejo y tendra facultades para ejecutar las resoluciones del Consejo
de Administracion sin necesidad de acuerdo especial alguno. Para el ejercicio de sus facultades, el Presidente del Consejo de
Administracién gozara de los poderes listados en los numerales | al V del Articulo Décima Octavo de estos Estatutos

Sociales. ---- Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion propondra a dicho Consejo 0 a la Asamblea de
Accionistas, los miembros que integraran los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, segiin corresponda. - En
caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente del Consejo de Administracion, asumira dicho cargo el Vicepresidente,
con las prerrogativas y obligaciones que le correspondan conforme a estos Estatutos Sociales y la Legislacién aplicable a la
Sociedad. ---- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de
Administracién debera reunirse por lo menos 4 {cuatro) veces durante cada ejercicio social. ---— El Presidente del Consejo de
Administracion o los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como el 25% (veinticinco por
ciento} de los Caonsejeros de la Seciedad, podran convocar a una sesién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos
que estimen pertinentes. También el Secretario del Consejo de Administracién y en su ausencia su suplente, podran convocar
a una sesion del Consejo de Administracion, a peticién del Presidente del Consejo de Administracion o de los Presidentes de
los Comités de Préacticas Societarias y de Auditaria e insertar en el orden del dia los puntos que bajo indicaciones le sean
solicitados. --- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién deberan enviarse a los Consejeros
Propietarios por correo electronico, correo ordinario, telefax, o cualquier otro medio de comunicacion, a la Ultima direccion que
los mismos hayan notificado a la Sociedad, con por lo menos 5 (cinco} dias habiles anteriores a la fecha de la sesion.
Corresponderd a los Consejeros Propietarios informar a sus respectivos Suplentes en caso de que requieran ausentarse
durante una sesién de! Consejo de Administracion a la que hayan sido convocados, a efecto de que el referido Suplente esté
en posibilidad de ocupar su cargo durante dicha sesién. -— EI Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calfidad de invitado con voz v sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
regspecto de aquéilos asuntos del orden del dia en los gue tenga un conflicto de interés o que pueda comprometer su
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independencia. Asimismo, el Director General y demas directivos relevantes de la Sociedad podran ser convocados a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitados con voz y sin voto. ---- Para gue las sesiones del Consejo de
Administracién sean validas se requeriré la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las sesiones del Consejo de
Administracion seran presididas por su Presidente. Si el Presidente no asiste a la sesion, ésta seré presidida por el
Vicepresidente, y en ausencia de ambos, por el Consejero que designen los Consejeros por mayoria de los miembros
presentes. Asimismo, actuara como Secretario quien haya sido designado como tal por el Consejo de Administracion o la
Asamblea de Accionistas, en caso de ausencia lo substituira el Secretario Suplente, y en ausencia de ambos, por la persona
que designen en ese acto los Consejeros por mayoria de los miembros presentes. ---- El Consejo de Administracion tomara
sus resoluciones por mayoria de los miembros presentes. Ei Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad
en caso de empate. Las actas de cada sesion del Consejo de Administracién se registraran en €l Libro respectivo y seran
firmadas por el Presidente y el Secretario. - Las resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo de Administracion, por
unanimidad de sus miembros Propietarios tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
adoptadas dentro de sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. - Asimismo, cualquier Consejero podra
aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando éste no haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo o,
en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregada a los deméas Consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta
por 3 (tres) dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que
se haya subsanado la deficiencia. - Las sesiones del Consejo de Administracion podran celebrarse a traves de medios
electrénicos, las cuales estarén sujetas a los mismos requisitos de instalacion y de votacion gue si se hubiesen celebrado
dentro de sesién de Consejo presencial, siempre que se cumplan los siguientes requisitos: --— A. Que el medio tecnologico
que se utilice permita la comunicacién en tiempo real de todos los participantes y asegure con caracter previo su identidad. ----
B. Que la Sociedad provea al Consejero los instrumentos necesarios para poder participar a traves de medios electrénicos en
la sesién. —- C. £l Presidente del Consejo podra determinar que ciertos asuntos solo puedan ser tratados en sesiones
celebradas en forma presencial. - D. El Presidente del Consejo podra permitir que los Consejeros que lo soliciten, puedan
participar a través de medios electrénicos. -— ARTICULO DECIMO OCTAVO. FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. Ef Consejo de Administracion tendra todas las facultades para dirigir y administrar la Sociedad, de
acuerdo a lo sefialado por estos Estatutos Sociales y la normatividad legal aplicable. Asimismo podra establecer las medidas,
procedimientos y demas acciones que considere necesarias o convenientes a fin de dar cumplimiento a las disposiciones
legales a que se encuentre sujeta la Sociedad, pudiendo llevar a cabo todos los actos que directa o indirectamente se
relacionen con el objeto social, a cuyo efecto tendra: - |. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las
facultades generales y aun las especiales para cuyo ejercicio se requiere poder o clausula especial sin limitacion alguna, con
la amplitud del Articulo 2554, primer parrafo y el Articulo 2587 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles
de los Estados de la Republica Mexicana incluyendo en forma enunciativa y no limitativa las facultades para promover y
desistirse de cualquier accion, inclusive el juicio de amparo, para transigir comprometer o sujetar a juicio arbitral los derechos y
acciones de la Sociedad; hacer quitas y conceder esperas, intervenir en remate como postor, articular y absolver posiciones,
presentar denuncias y formular querelias por los delitos que se cometan en perjuicio directo o indirecto de la Sociedad, asi
como otorgar perdén, para recusar jueces, magistrados o cualquier otro funcionario, cuerpo jurisdiccional ¢ el Centro Federal
de Conciliacion y Registro Laboral en asuntos individuales o colectivos y, en general, representar a la Sociedad en toda
controversia administrativa o judicial, ante toda clase de autoridades y particulares. -— . PODER GENERAL FARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, estando facultado para celebrar toda clase de convenios, contratos o cualesquiera ofros actos
juridicos tanto civiles como mercantiles, administrativos o de cualquier otra naturaleza, en los términos del Arficulo 2554,
segundo parrafo y Articulo 2587 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la
Republica Mexicana. ---- |ll. PODER CAMBIARIO, en los términos de los Articulos 9y 85 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, estando facultado por lo tanto para otorgar, aceptar, girar, suscribir, emitir, endosar, avalar y negociar,
en cualquier forma toda clase de contratos o titulos de crédito a nombre de la Sociedad. ---- IV. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE DOMINIO, estando facultado para enajenar, hipotecar, dar en prenda o fideicomiso y en general disponer y gravar
de cualquier forma y por cualquier titulo legal, los bienes de la Sociedad, con las facultades que correspondan legalmente al
duefio, en los términos del tercer parrafo del Articulo 2554 de Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Estados de la
Republica Mexicana. --- V. Respecto de los Poderes antes mencionados, el Consejo de Administracion podra delegarlos,
otorgar Poderes Generales o Especiales y revocar los que hubiere otorgado. ---- ARTICULO DECIMO NOVENO.
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FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. -— El Consejo de Administracién debera ocuparse de los asuntos
siguientes: --—- . - Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y las personas morales
que ésta controle. - -—- Il. - Vigilar la gestidn y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas tltimas en ia situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi
como el desempefio de los directivos relevantes. --— I1l.- Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente: —--
a).- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes gue integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. ---b).- Las operaciones, cada una en lo individual, con
personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. --— No requeriran
aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién: ---- 1.- Las operaciones que en razén de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle. —- 2. -Las operaciones que se
realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre
cualquiera de éstas, siempre que: —-- (i) Sean def giro ordinario o habitual del negocio. ---- (i) Se consideren hechas a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. ---- 3. - Las operaciones que
se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente 0 como
resultado de prestaciones laborales de caracter general. -—- ¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo
por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el fapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, a bien, su importe represente, con base en cifras correspendientes al cierre del frimestre inmediato anterior en
cualquiera de los supuestos siguientes: -—-- 1.- La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco
por ciento} de los activos consolidados de la Sociedad. ---- 2.- El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un
monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. ---- Quedan exceptuadas las
inversiones en valores de deuda ¢ en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo de Administracién. ---- d).- El nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucién del Director
General de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y retribucién integral de los demas
directivos relevantes. ---- @).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias
a personas relacionadas. ---- f).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevanie o persona con poder de mando,
dproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Socledad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. ---- g).- Los lineamientos en materia de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. ---- h) .- Las politicas contables de la Sociedad,
ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos ¢ expedidos por ta Comision Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de caracter general. --— i).- Los estados financieros de la Sociedad. —-- j).- La contratacion de la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a
los de auditoria externa. --— Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones
que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al
publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior. — 1V .-
Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: --— a).- Los
informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. --— b).- Elinforme que el Director General elabore
conforme a o sefialado en el Articulo 44, fraccion X de ia Ley antes mencionada, acompafiado del dictamen del auditor
externo. - ¢).- La opinion del Consejo de Administracién scbre el contenido del informe del Director General a que se refiere
el inciso anterior. ---- d).- Elinforme a que se refiere el Articulo 172, incisc b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en
el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de Ia
informacién financiera. --- e}.- Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. ——- V.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la
Sociedad y personas merales gue ésta controle, identificados con base en la inforrnacion presentada por los Comités, el
Director General y la persona moral que propoercione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo
por conducte del Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. ---- VI.- Aprobar las politicas de informacién y
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comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a
lo previsto en el presente ordenamiento legal ---- VIl.- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
iregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes. —-- VIll.- Establecer los
términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el gjercicio de sus facultades de actos de dominio. --—- [X.-
Ordenar al Director General la revelacion al publico de os eventos relevantes de que tenga conocimiento. —- X.- Las
demas que la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad establezcan o se prevean en
los presentes Estatutos. -—- ARTICULO VIGESIMO. DEBERES DE LOS CONSEJEROS. Los miembros del Consegjo de
Administracion, y en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus funciones y facultades
deberan cumplir con el deber de diligencia y el deber de lealtad frente a la Scciedad y a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa en los términos de la Ley del Mercado de Valores. --— ARTICULO
VIGESIMO PRIMERO. RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS. Los miembros del Consejo de Administracion que falten
al deber de diligencia, al deber de lealtad y/o realicen actos o hechos ilicitos o incurran en omisiones en los términos de la Ley
del Mercado de Valores, seran solidariamente responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Tratandose de actos, hechos u omisiones
ilicitos y/o faltas al deber de lealtad en los términos de la Ley del Mercado de Valores, se procedera a la remocion de los
Consejeros culpables de su cargo mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas. ----La responsabilidad
consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
podra limitarse en los términos y condiciones que sefiale la Asamblea General de Accionistas, siempre gue no se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la normatividad legal aplicable. ---- Asimismo, la Sociedad podra pactar
indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran
el monto de la indemnizacion por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la
normatividad legal aplicable correspondiente, en cuyo caso no procederéd el pactar dichas indemnizaciones o contratar
seguros, fianzas o cauciones a su favor. ---- Sin embargo, la Sociedad, en ningln caso, podra pactar prestaciones, beneficios
o excluyentes de responsabilidad, que limiten, liberen, sustituyan o compensen las obligaciones por la responsabilidad
derivada por faltas al deber de lealtad o actos, hechos u omisiones ilicitas, ni contratar en favor de persona alguna, seguros,
fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion por los dafios y perjuicios ocasionados por dichas faltas. -—-
Solo en caso de que asi fo requiera la Asamblea General de Accionistas como garantia de sus gestiones, los Consejeros
propietarios y suplentes, y los miembros del Comité de Auditorfa y del Comité de Practicas Societarias, depositaran en la caja
de la Sociedad la cantidad en moneda nacional que determine ia misma Asamblea, o constituirén una fianza por dicha
cantidad en favor de la sociedad al tomar posesion de sus cargos. El depésito o fianza no podra retirarse hasta que la gestion
del Consejero o Consejeros respectivos haya sido aprobada por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. A falta
de sefialamiento expreso por la Asambiea General de Accionistas, se entenderé que ha relevado a los Consejeros de la
Sociedad de garantizar su gestion —- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDQ. ACCION DE RESPONSABILIDAD CIVIL. La
responsabilidad que derive de los actos a que se refieren los Articulos Vigésimo Primero y Vigésimo Octavo de estos
Estatutos, sera exclusivamente en favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una
influencia significativa, que sufra el dafio patrimonial. La accion de responsabilidad podra ser ejercida: (i} por [a Sociedad o (ii)
por los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que representen el
5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad. - El demandante podra transigir en juicio el monto de la
indemnizacion por dafios y perjuicios, siempre que previamente someta a aprobacion del Consejo de Administracion de la
Saciedad, los términos y condiciones del convenio judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad seré causa de nulidad
relativa. -—- El ejercicio de las acciones a que se refiere este Articulo no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los Articulos 1681 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso, dichas acciones deberan
comprender el monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa y no Unicamente el interés personal del o los demandantes. -— ARTICULO
VIGESIMO TERCERO. EXCLUYENTES DE RESPONSABILIDAD. Sin perjuicio a lo establecido en el Articulo Vigésimo
Segundo anterior, los Consejeros no incurriran, individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o perjuicios
que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
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derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de

las excluyentes de responsabilidad siguientes: -—-1.- Den cumplimiento a los requisitos la Ley del Mercado de Valores o
estos Estatutos establezcan para la aprobacion de los asuntos que competa conocer at Consejo de Administracion o, en su
caso, a los Comités de los que formen parte. -—- Il.- Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion

0, en su caso, de los Comités a que pertenezcan, con base en informacién proporcionada por directivos relevantes, la persona
moral que brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan
motivo de duda razonable. —-- lIl.- Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos
patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la informacion disponible al momento de la
decision. -—- IV.- Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de la
normatividad legal aplicable. --- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El
Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de un Comité de Auditoria y de un
Comité de Practicas Societarias. Dichos Comités se integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un
minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de dicho Organo
Social. -—- Sin perjuicio de lo anterior, los Presidentes de dichos Comités seran designados y/o removidos de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podrén presidir el Consejo de Administracion de la Sociedad. Los
Consejeros Independientes designados para integrar alguno de los Comités antes sefialados podran ser designados, a su vez,
para integrar otro Comité de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracion podra crear otros Comités distintos a los
antes mencionados, para la atencién y/o seguimiento de determinados asuntos, para el establecimiento de politicas u otros
fines especificos, proveyendo a dichos Comités de las facultades que el propio Consejo de Administracion determine
convenientes. La Sociedad podra proveer los fondos necesarios para el desempefio de las funciones de cada Comité. -—
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion no
haya designado Consejeros provisionales, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de Administracién que
convoque a una Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente, en los términos que la
Ley del Mercadc de Valores establece. —-- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. SESIONES DE LOS COMITES DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA: Los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias deberan reunirse cuantas veces fuere
necesario para dar cumplimiento a las obligaciones y facultades sefialadas por estos Estatutos y la normatividad legal
aplicable. -—- El Presidente del Consejo de Administracion, cualquiera de los miembros de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, el Secretario del Consejo de Administracion, el Secretario de cualquiera de estos Comités, el
Director General, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesién de
cualquiera de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria e insertar en el orden del dia los puntos que estimen
pertinentes. --—- Las convocatorias para las sesiones de los Comités de Précticas Societarias y de Auditoria deberan enviarse
a los Consejeros que los integren por correo electronico, correo ordinario, telefax, o cualquier otro medio de comunicacion, a la
Gltima direccién que los mismos hayan registrado con la Sociedad, con por lo menos 5 (cinco) dias habiles anteriores a la
facha de la sesion. Para dichas sesiones, se podra invitar al Auditor Externo de la Sociedad, al Director General y a los demas
directivos relevantes y empleados de la Sociedad. Para que las sesiones de los Comités sean validas se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Asimismo, sus resoluciones se tomaran por mayoria de los miembros presentes.
-—- Las resoluciones tomadas fuera de sesién de los Comités, por unanimidad de sus miembros, tendran para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion, siempre que se confirmen por escrito. -—- Las
actas de cada sesién de los Comités se registraran en el Libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secrefario.
—-- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. VIGILANGCIA DE LA SOCIEDAD. La vigilancia de la Sociedad y de las personas morales
que controlen, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de las
primeras, estaré a cargo del Consejo de Administracién a través del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditorfa,
asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad. ---- Ademas de los poderes,
funciones y responsabilidades sefaladas en la normatividad legal aplicable, el Comité de Practicas Societarias y el Comité de
Auditorfa estaran encargados del desarrollo de las siguientes actividades, seglin corresponda: --- |.- El Comit¢ de Practicas
Societarias: - a).- Dar opinidn al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores. --—- b).- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para
el adecuado desempefic de sus funciones o cuando por ley se requiera. ---— c}.- Convocar a Asambleas de Accionistas y
hacer que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. —--d).- Apoyar al
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Consejo de Administracion en la eiaboracién de los informes que se presenten en fa Asamblea General de Accionista de cierre

de ejercicio correspondiente. --—-- e) .- Las demas que la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable
para la Sociedad establezcan o se prevean en los presentes Estatutos. ---- [.-El Comité de Auditorfa: ----a).- Dar opinion al
Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores. —--b).- Evaluar el

desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado
auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este ditimo por lo menos una vez al afio.  ----
¢).- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas respensables de su elaboracion y revisién, y con base en

ello recomendar ¢ no al Consejo de Administracion su aprobacién. ---- d).- Informar al Consejo de Administracién la situacién
gue guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,
incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. ---- e).- Elaborar la opinion respecto del informe presentado por el

Director General y someterlo a consideracion del Consejo de Administracion para su posierior presentacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefiaiar, por lo
menos: -— 1.- Silas politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
fomando en consideracién las circunstancias particulares de [a misma. --- 2.- Sidichas politicas y criterios han sido
aplicados consistentemente en la informacién presentada por el Director General. ---- 3.- Si como consecuencia de los
numerales 1y 2 anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja en forma razonable Ia situacidn financiera
y los resultados de la Sociedad. -—-f) .- Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes a gue se
refiere el Articulo 28, fraccion —-- 1V, incisos d} v e) de la Ley del Mercado de Valores. --—--g).- Vigilar que las operaciones a
que hacen referencia los Articulos 28, fraccion lll y 47 de la Ley de! Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo
previsto al efecto en dichos preceptos -—-— h).- Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciones o cuando por ley se requiera. -—-i).- Requerir a los directivos
relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a [a elaboracion
de la informacitn financiera y de cualquier otro tipe que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. -—j}.- Investigar
los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, regisiros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. ---- k) .- Recibir observaciones formuladas por
accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a gue se
refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales
observaciones. -— 1).- Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditorfa interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.  -—--
m).- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
funciones y, en su caso, de las acciones correctivas. - n).- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten
en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. --— 0).- Vigilar que el Director General dé
cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién. ---— p).- Vigilar que se
establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las
personas morales gue ésta controle, se apeguen a la normatividad legal aplicable. --— q).- Las demas que la Ley del
Mercado de Valores vy demas normatividad legal aplicable para la Sociedad establezcan o se prevean en los presentes
Estatutos. Asimismo, los presidentes de los Comités de Préacticas Societarias y de Auditoria, deberan elaborar un informe
anual sobre las actividades que correspondan a dichos 6rganos y presentarlo al Consejo de Administracion cumpliendo con los
requisitos establecidos por la normatividad legal aplicable. Para la elaboracién de dichos informes, asi como de las opiniones
referidas en este Articulo, los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria deberan de escuchar a los directivos relevantes
de la Sociedad. En caso de existir diferencia de opinién con estos tltimos, incorporaran tales diferencias en los citados
informes y/o opinicnes. - La Sociedad no estara sujeta a lo previsto en el Articulo 91, fraccion V de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ni serén aplicables los Articulos 164 a 171, 172, Ultimo parrafo, 173 y 176 y demas Articulos relativos
a la figura del Comisario de la Sociedad previstos en la citada Ley. —- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. DIRECTOR
GENERAL. El Director General tendra a su carge las funciones de gestién, conduccion y gjecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, conforme a lo establecido en este Articulo, sujetandose para ello & las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. --- El Director General, para el
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cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de
administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo faculiades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial,
en los mismos términos sefialados en el Articulo Décime Octavo de estos Estatutos. El Director General no contara con poder
para actos de dominio, salvo que éste sea otorgado o delegado expresamente por el Consejo de Administracion de la
Sociedad o por algin apoderado facultado para ello. —— El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad,
debera: -—- |.- Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen. --- |l.-. Dar cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso,
dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. -—- lll.- Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que esta controle, asi como ejecutar los lineamientos que
al efecto apruebe el Consejo de Administracién. -— V.- Suscribir [a informacion relevante de la Sociedad, junto con los
directivos relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia. —- V.- Difundir la informacion relevante y
eventos que deban ser revelados al piblico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. --— VI.- Dar
cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacién de acciones propias de
la Sociedad. -— VII.- Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del
Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. ---- VIII.- Verificar que se
realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas. -— IX.- Dar cumplimiento a los requisitos legales
y estatutarios establecidos con respecte a los dividendos que se paguen a los accionistas. —— X.- Asegurar que se mantengan
los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad. --- XI.- Elaborar y presentar al Consejo de
Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepeion de lo
previsto en el inciso b) de dicho precepto. -—- Xl|.- Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable y tomar
las medidas que resulten necesarias en su caso. --— Xlll.-. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores y el Articulo Vigésimo Segundo de estos Estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la Sociedad o las personas moraies que ésta controle o en las que tenga
una infiuencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinion del Comité de
Auditoria, el dafio causado no sea relevante. - XIV.-. Proveer lo necesario para que en las personas morales que controle la
Sociedad, se dé cumplimiento a lo sefialado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores. ---- El Director General, para
el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las cbligaciones que la normatividad legal
aplicable le establece, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle. ---—- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDAD DEL
DIRECTOR GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES. El Director General y los demas directivos relevantes deberén
desempenar su cargo procurando la creacidn de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o
grupc de accionistas. Al efecto, deberén actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los demas
deberes que les sean impuestos, por lo que responderan por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les
correspondan. Asimismo, les resultaran aplicables las responsabilidades por dafios y perjuicios establecidas en el Articulo 46
de la Ley del Mercado de Valores, asi como las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a gue se refieren los Articulos
33 y 40 de la Ley del Mercado de Valores. DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
-— ARTICULO VIGESIMO NOVENQO. ASAMBLEAS. La Asamblea General de Accionistas, constituida con arreglo a las
disposiciones de estos Estatutos, es el érgano supremo de la Sociedad. --—- Las Asambleas Generales de Accionistas seran
COrdinarias o Extraordinarias. Seran Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos incluidos en el
Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o que por ministerio de la normatividad legal aplicable deban tener
ese caracter; todas las demas seran Ordinarias. -— ARTICULO TRIGESIMO. ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS. Las
Asambleas Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los 4 {cuatro) meses siguientes a la
clausura de cada ejercicio social. Cuando se celebre dicha Asamblea Anual, ademas de los asuntos especificos de la orden
del dia, se debera: (i) Discutir, revisar y, en su caso, aprobar los informes y opiniones sefialados en el Articulo 28, fraccién 1V
de ia Ley del Mercado de Valores; (i) Nombrar o ratificar a los miembros del Consejo de Administracidn sujeto a lo previsto en
el Articulo Décimo Sexto de estos Estatutos, calificar la independencia de aquelics Consejeros propuestos con tal caracter y
determinar sus emolumentos, los que seran con cargo a gastos del ejercicio; (i) Nombrar a los Presidentes del Comité de
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Practicas Societarias y del Comité de Auditoria; (iv) Decidir sobre la aplicaciéon de resultados del ejercicio social, y; (v} Decidir
sobre el monto maximo de recursos que podra destinarse para la compra de acciones propias. —-- Asimismo, sera facultad
indelegable de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobar las operaciones gue pretenda llevar a cabo la Sociedad
o las personas morales que ésta controle cuando representen el 20% (veinte por ciento) 0 mas de los activos consolidados de
la Sociedad con base a cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de Ia forma en
que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.
— ARTICULO TRIGESIMO PRIMERQO. DERECHOS DE ACCIONISTAS. - |.- Los titulares de acciones, que en lo
individual o en conjunto tengan el 5% {(cinco por ciento) o mas del capital social podran ejercer la accion de responsabilidad
prevista en el Articulo Vigésimo Segundo de estos Estatutos. - li.-. Los titulares de acciones, que en lo individual o en
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a: ---- a).- Designar en Asamblea
General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracidn, y revocar al asi designado. Tal designacion, sélo podra
revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo
caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a
la fecha de revocacién. --- b).- Requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités de Practicas
Societarias y Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---- ¢) .- Solicitar que se
aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo
199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---- lil.- Los titulares de acciones, que en lo individual o en conjunto tengan
el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo
201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —- IV.- Asimismo, los accionistas de la Sociedad gozaran de los derechos
siguientes: ---- a).- Tener a su disposicion, en las oficinas de [a Sociedad, la informacion y los documentos relacionados con
cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita y
con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha de la Asambiea. ---- b).- Impedir que se traten en la
Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. ---- ¢).- Celebrar convenios con los
demas accionistas en los términos previstos por la normatividad aplicable. Dichos convenios deberan notificarlos a la Sociedad
dentro de los 5 (cinco} dias hébiles siguientes al de su concertacion para que sean reveladas al publico inversionista a traves
de las bolsas de valores en donde coticen las acciones o titulos de crédito que las representen, en los términos y condiciones
que las mismas establezcan, quedando a disposicion del publico para su consulta, en fas oficinas de la sociedad. Dichos
convenios no seran oponibles a la Sociedad, y su incumplimiento no afectaré la validez del voto en las Asambleas de
Accionistas, pero sélo seran eficaces entre las partes una vez que sean revelados al publico inversionista. -— ARTICULO
TRIGESIMO SEGUNDO. CONVOCATORIAS. Las Convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas podran ser
realizadas en cualquier momento por acuerdo del Consejo de Administracion, asi como por el Presidente de dicho 6rgano,
cuando asi lo considere conveniente. Adicionalmente podran convocar a la celebracién de Asambleas Generales de
Accionistas, tanto el Comité de Practicas Societarias como el Comité de Auditoria. igualmente, los accionistas que representen
por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social podran requerir por escrito en cualguier momento al Presidente del
Consejo de Administracién o de los Comités se convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos
que especifique en su solicitud. Cualquier accionista duefio de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de [os casos
a que se refiere el Articulo 185 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no hicieren la convocatoria dentro de los 15
(quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, la autoridad judicial competente del domicilio de la Sociedad la hara a
peticion de cualquiera de los interesados. —- El Secretario del Consejo de Administracién podra convocar a la celebracion de
Asambleas Generales de Accionistas, por instrucciones del Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad. ---- Cuando faltare el nimero minimo de
miembros para que los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria sesionen, y sélo cuando el Consejo de Administracion
no hubiera hecho los nombramientos provisionales de Consejeros y/o miembros de los Comités, cualquier accionista podra
solicitar al Presidente del Consejo de Administracion convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga las designaciones correspondiente. --— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. PUBLICACION
DE LAS CONVOCATORIAS. Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas deberan publicarse en el sistema
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electrénico establecido por la Secretaria de Economia, y opcicnalmente en uno de los Periddicos de mayoer circulacién del
domicilio de la Sociedad, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. En
caso de que, por razones tecnologicas, no fuera posible hacer la publicacién en el Sistema Electronico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, la publicacién en un periédico de los de mayor circulacion del
domicilio de la Sociedad surtira el efecto de que comience a correr el plazo referido. Las convocatorias contendran el orden
del dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan. Las Asambleas Generales de Accionistas podran
celebrarse sin previa convocatoria si todo el capital social esta representado en el momento de la votacion. -—-- ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO. REPRESENTACION DE ACCIONISTAS. Los accionistas de la Sociedad podran ser representados en
las Asambleas de Accionistas por la persona c personas que designaren mediante poder otorgade en formularios elaborados
por la propia Sociedad, los cuales deberan ser puestos a disposicion de los accionistas a través de los intermediarios del
mercado o la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias de anticipacién a la celebracion de cada Asamblea y
deberan reunir los requisitos siguientes: (i) Sefialar de manera notoria la denominacidn de la Scciedad, asi como la respectiva
orden del dig; (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el gjercicio del poder. El Secretario del
Consejo de Administracion debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la
Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva. - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DESARROLLO
DE LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y en su ausencia por
el Vicepresidente de dicho drgano; de no enconirarse ellos, por sus respectivos Suplentes, en dicho orden, y a falta de éstos
ultimos, por la perscna que designen los Accionistas por mayoria de votos. Asimismo, actuara como Secretario quien haya
sido designado como tal por el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, en caso de ausencia lo substituira el
Secretario Suplente, y en ausencia de ambos, por la persona que designen en ese acto los Accionistas por mayoria de votos.
- Las Actas de Asambleas se registraran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la
Asamblea. -— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. QUORUM DE LAS ASAMBLEAS GENERALES. Para ser vélidas las
Asambleas Generales Ordinarias de accionistas celebradas por virtud de primera convocatoria, debera estar representado por
lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social y sus rescluciones seran validas cuande se tomen por el voto
favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En las Asambleas, cada accién comun ordinaria dara

derecho a un voto. -—- Para ser vdlidas las Asambleas Extraordinarias celebradas por virtud de primera convocatoria debera
reunirse por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones, para ser validas, deberan
tomarse por voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento} del capital social. --— Si

en las Asambleas no estuviese representado el nimero de acciones estipulado en las Articulos anteriores, en [a fecha fijada
en la primera convocatoria ésta se repetira y la Asamblea decidira sobre los puntos contenidos en la orden det dia cualguiera
que sea el nimero de Acciones representado en caso de que se trate de una Asamblea Ordinaria. Si la Asamblea fuere
Extraordinaria se requerird en todo caso el voto favorable de las acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social. --— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DERECHO DE ASISTENCIA. Para tener derecho a
asistir y votar en las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan estar inscritos como tales en el Registro de Acciones
de la Sociedad y depositar sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier Institucion Bancaria Mexicana o
Extranjera, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha de la Asamblea. Si las acciones se encuentran depositadas en una
institucion para el deposito de valores los accionistas acreditaran su caracter con las constancias expedidas por dichas
instituciones a los depositantes de las acciones las cuales, complementadas, en su caso, con el listado de titulares de las
mismas que los propios depositantes formulen al efecto. El recibo de depésito de acciones acreditara el derecho de asistir a
las Asambleas. El Registro de Acciones de la Sociedad se cerrara, y por lo tanto no se haran inscripciones en el mismo, un dia
habil antes de la fecha para la cual se convoque a Asamblea. DE LOS EJERCICIOS SOCIALES,
INFORMACION FINANCIERA, GANANCIAS Y PERDIDAS -— ARTICULO TRIGESIMO
OCTAVO. EJERCICIOS SOCIALES. Los Ejercicios Sociales coincidiran con el afio calendario en los términos del Articulo 8-A
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---- ARTICULO TRIGESIMO NOVENOQ. INFORME ANUAL. La Sociedad por
conducto de su Consejo de Administracion, presentara anualmente a la Asamblea de Accionistas que se celebre con motivo
del cierre del ejercicio sociak: (i) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccién Xl
de la Ley del Mercado de Valores; (i) la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director
General antes referido; (iif) el informe previsto por el Artfcule 172 de la Ley General de Sociedad Mercantiles, que contenga las
principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera de la
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Sociedad: (iv) los informes de los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, y; (v) el informe sobre las
operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -
Independientemente de lo anterior el Consejo de Administracién estard en libertad de presentar Estados Financieros referidos
a cualquier fecha durante el gjercicio, y la Asamblea podra aprobarlos para los efectos de Ley. —-- ARTICULO
CUADRAGESIMO. APLICACION DE UTILIDADES Y PERDIDAS. Las utilidades netas que arrojen los Estados Financieros
que se aprueben por la Asamblea de Accionistas seran distribuidas como sigue: (i) el 5% (cinco por ciento) para constituir y
para reconstituir el fondo de reserva legal hasta que sea igual por lo menos al 20% (veinte por ciento} del capital social; (ii) si la
Asamblea asi lo determina podra asignar las cantidades que juzgue conveniente para constituir el fondo de prevision, asi como
fondos especiales de reserva, y; (iii) las utilidades restantes, si las hay, se aplicarén en la forma que decida la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. --- Las pérdidas, si las hubiere seran soportadas primeramente por las reservas y a falta de
estas por el capital social. -— ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. REPARTO DE DIVIDENDOS. La Asamblea
Ordinaria de Accionistas podra decretar repartos de dividendos durante el ejercicio social, en la forma, plazo y términos que
acuerde la Asamblea, reuniendo los requisitos legales y haciendo previamente las reservas correspondientes.

DISOLUCION Y LIQUIDACION ---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.
DISOLUCION. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos especificados en el Articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. -—--- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. LIQUIDACION. Disuelta la Sociedad se pondra en
fiquidacion. La liquidacion se encomendara a uno o mas liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho nombramiento, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad lo
haré a peticion de cualquier accionista. ---- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. BASES PARA LA LIQUIDACION. A falta
de instrucciones expresas de la Asamblea a los Liguidadores, la Liquidacion se llevard a cabo de acuerdo con las

siguientes bases generales: -— .- Conclusion de los negocios pendientes, de la manera menos perjudicial para los
acreedores y accionistas. -—- |l.- Preparacion del Balance General e Inventario. ---- lll.- Cobro de Créditos y pago de
adeudos. --—-- [V.- Venta del Activo de la Sociedad y aplicacién de su producto a los fines de la Liquidacion. --—-- V.-
Distribucién del remanente si lo hubiere, entre los accionistas, en proporcién a sus acciones. ---- ARTICULO
CUADRAGESIMO QUINTO. APLICACION DEL REMANENTE DE LA LIQUIDACION. Una vez concluidas las operaciones de
liquidacién, el o los Liquidadores convocaran a Asamblea General para que en ella se examine el Estado de Cuentas de
Liquidacion, se dictamine sobre ellas y se resuelva sobre la aplicacion de! remanente en caso de que lo hubiere.
CANCELACION DE INSCRIPCION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS  -—- ARTICULO CUADRAGESIMO
SEXTO. CANCELACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES. La cancelacion de la inscripcion
de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, se efectuara conforme a los precios, plazos, terminos,
condiciones y excepciones que establezcan la Ley del Mercado de Valores y la deméas normatividad legal aplicable a la
Sociedad. --—-- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. RESOLUCION DE CONFLICTOS. Es voluntad de los accionistas de
la Sociedad renunciar expresamente al fuero judicial y someter a arbitraje toda controversia, cuestion o incidencia que se
pudiese suscitar frente a la Sociedad en relacién con estos Estatutos. Dicho arbitraje serd de derecho y sera resuelto por un
Tribunal Arbitral compuesto por 3 {tres) arbitros. Cada una de las partes estara facultada para nombrar a un arbitro, y de
comun acuerdo entre las partes se nombrara al tercer arbitro. El arbitraje estaré regulado y controlado en cuanto a
procedimientos por los Artlculos relativos al Arbitraje Comercial contenidos en el Codigo de Comercio.  ---- ARTICULO
CUADRAGESIMO OCTAVO. ENCABEZADOS. Todos los encabezados vy titulos de cada uno de los Articulos de los presentes
Estatutos son sdlo para conveniencia y referencia, y no afectaran de forma alguna la interpretacion de los presentes Estatutos.”

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

- 01.- CANCELAR un total de 13'716,437 (trece millones setecientas dieciséis mil cuatrocientas treinta y siete) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, emitidas por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y que han sido recompradas por 1a misma. ---- 02.- DISMINUIR el capital social en su
porcién fija, en la suma de $170'004,813.73 (CIENTO SETENTA MILLONES CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS
73/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion fija del capital social en la suma de $4,247'147,101.43 (CUATRO MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO UN PESOS 43/100 MONEDA
NACIONAL), representado por 342'671,036 (trescientas cuarenta y dos millones seiscientas setenta y un mil freinta y seis)
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acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”, Clase |. ---—- 03.- REFORMAR el Articulo Sexto de
los Estatutos Sociales. - 04.- CANCELAR, EMITIR y CANJEAR los titulos representativos de las acciones emitidas por
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por unos nueves que los sustituyan y que reflejen la
reforma aprobada. -—- 05.- LLEVAR A CABO todos los actos, tramites y gestiones necesarios o convenientes relacionados con
la referida cancelacion de acciones y consecuente disminucion de capital, incluyendo, sin limitar, la actualizacion de la
inscripcion de las acciones de la referida sociedad en el Registro Nacional de Valores. --— 06.- AUTORIZAR Y FACULTAR al
compareciente, asi como a los sefiores Licenciados RAUL CAVAZOS MORALES, RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL,
MARCELA GUADALUPE LUGO TORRES y ROGELIO JOSE CAVAZOS ELIZONDO, para que, conjunta o separadamente,
entre otros asuntos, lleven a cabo los actos descritos en el numeral 05.- anterior, incluyendo las actividades relacionadas con &l
proceso de canje de los titulos de acciones representativas del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, que han sido depositados ante el S.D. INDEVAL, Institucion para el Depésito de Valores, Sociedad
Anénima de Capital Variable. —— 07.- APROBAR que los accionistas que no mantengan su tenencia accionaria en GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a través de la institucion para el depdsito de valores antes
mencionada, deban comparecer a realizar el proceso de canje de sus acciones de forma personal y directa ante la Secretaria
de! Consejo de Administracion. ---- 08.- NOMBRAR al compareciente y ai Licenciado RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL
para que, conjunta o separadamente, con el caracter de Delegados Especiales de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en mencion, entre otros asuntos, lleven a cabo los actos necesarios para dar cumplimiento y formalizar las
resoluciones adoptadas en la Asamblea de referencia, incluyendo la PROTOCOLIZACION, en todo o en parte, del acta de
dicha Asamblea, asi como la COMPULSA de los Estatutos Sociales vigentes de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
82.88

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

—- El sefior Licenciado JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ, por sus generales manifiesta llamarse como quedo escrito,
sar mexicano por nacimiento, soltero, mayor de edad, profesionista, nacido en Monterrey, Nuevo Leon, el 07 (siete} de octubre
de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), con Registro Federal de Contribuyentes GOGJ871007G47 (G, O, G, J, ocho, siete,
uno, cero, cero, siete, G, cuatro, siete) con Clave Unica del Registro de Poblacidén (CURP) GOGJ871007HNLNNSO01 (G, O, G,
J, ocho, siete, uno, cero, cero, siete, H, N, L, N, N, S, cero, uno) quien se identifica con Pasaporte con Fotografia nimero
N19671243 (N, uno, nueve, seis, siete, uno, dos, cuatro, tres), expedido por la Delegacion Nuevo Ledn de la Secretaria de
Relaciones Extericres, con fecha de emisién del 03 (tres) de junio del 2025 (dos mil veinticinco) y fecha de vencimiento del 03
(tres) de junio del 2035 (dos mil treinta y cinco) y con domicilio convencional en Avenida Fundadores nimero 1003 (mil tres),
Colonia Alfareros, Monterrey, Nuevo Ledn, agregando que tanto é] como su representada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (GRU-810802-1E3), son causantes y estan cumpliendo con el pago del impuesto sobre la
renta, sin justificarmelo.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202600151257 13/05/2026 04:57:21 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
13/05/2026 04:57:21 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto

11284548 $0.0
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