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NOTARIO
a ————— INSTRUMENTO CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS QUINCE.

—eeeem- LIBRO CUATRO MIL SEIS.

En la Ciudad de México, a nueve de& junio de dos mil veintiséis.
) —— LICENCIADO ARTURO TALAVERA AUTRIQUE, Notario Ciento Veintidés de esta
Ciudad, actuando como suplente y en el protocolo de la notarla Doscientos Veintiuno, de la que es
titular el LICENCIADO FRANCISCO TALAVERA AUTRIQUE, hago constar la COMPULSA DE
ESTATUTOS DE “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que realizo a solicitud de la Licenciada LILIAN ZAYAS FIGUEROA de acuerdo con los
siguientes: '

ANTECEDENTES
PRIMERQO.- Por instrumento nimero veintiocho mil cuatrocientos treinta y nueve, otorgado

el veintinueve de mayo de dos mil veintitrés, ante el licenciado Daniel Garcia Cordova, titular de la
notarla nimero veintidés de la Ciudad de México, actuando como asociado y en el protocolo de la
notaria nimero doscientos cuarenta y ocho de la que es titular el licenciado Eduardo Francisco

se hizo constar la protocolizacién parcial del acta de la asamblea general anup! ordiparia y
- extraordinaria de accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

sociedad y la compulsa de estatutos sociales.

De dicho instrumento copio lo siguiente: \
——— “  ANTECEDENTES:
——— |- NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO PROPIETARIO DEL CONSEJO D%

ADMINISTRACION.- Por instrumento numero ciento diecisiete mil doscientos treinta, del fecha
veintiuno de septiembre de dos mil once, otorgado ante el licenciado Gerardo Correa Etchegaray,
titular de la notaria nimero ochenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio qued6 inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil ntimero ochenta y nueve mil
trescientos disciséis, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asambiea General Ordinaria de
Accionistas de "GRUPQ EMBOTELLADORAS UNIDAS”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
) CAPITAL VARIABLE), de fecha treinta y uno de agosto de dos mil once, en la que se tomo, entre
- otros, el acuerdo de nombrar al sefior DIEGO SANCHEZ NAVARRO RIVERA TORRES a su cargo
- como CONSEJERO PROPIETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
) oo ll.- REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO OCTAVO VIGESIMO OCTAVO Y

- TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE LOS MISMOS.- Por
instrumento namero quince mil ochocientos veints, de fecha veintitrés de mayo de dos mil diecisiete,
otorgado ante el licenciado Eduardo Francisco Garcla Villegas Sénchez Cordero, titular de la notaria
namero doscientos cuarenta y ocho de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo6 inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil
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trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de dos mil diecislete, en la que se
acordo entre otros, la REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO, VIGESIMO OCTAVO
Y TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD y la COMPULSA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Y de dicho instrumento en su parte copio en su parte conducente lo que es del tenor literal

siguiente:
— ° ANTECEDENTES;-
l.- CONSTITUCION DE *"INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Por escritura nimero dieciséis mil ochocientos cincuenta y ocho, de fecha discinueve
de abril de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante el licenciado Heriberto Rojas Mora, en ese
antonces actuando como suplents, adscrito y asociado en el protocolo de la notarfa ntimero
cincuenta y cualro de Guadalajara, Estado de Jalisco, de la que era titular en ese entonces ol
licenciado Amuifo Herméndez Orozco, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comaercio de esta capital, bajo el nimero doscientos veinticuatro, a fojas ciento
setenta y cualro, del volumen mif setenta y seis, libro tercero, 6l dfa tres de octubre de mil novecientos
setenta y ocho, se constituyé la sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME", SQOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, - con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracion
de noventa y nusve afios, capital social minimo fijo de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, cldusula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto
of que en dicha escritura quedd especificado.
e [1.- CONSTITUCION DE "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE.- Por escritura nimero treinta y seis mil trescientos catorce de fecha primero
de julio de mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante el licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara,
titular de la notarfa nimero cuarenta y cinco de esta Ciudad, cuyo primer testimonio qued6 inscrito
en el Registro Publico de Comercio de asta capital, en el folio mercantif nimero ochenta y nueve mil
frescientos dieciséis, se constituyd la sociedad denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS*, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México,
Distrito Federal, duracién de noventa y nueve aflos, capital social minimo fijo de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y méximo ilimitado, cléusula de admisién de
extranjeros y teniendo por objeto el que en dicha escritura quedé especificado.
~—————— lil.- FUSIONES, CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumeanto ntmero cuarenta y ocho mil seiscientos treinta y nueve, de fecha treinfa
de julio de mil novecientos ochenta y siete, otorgado ante el licenciado Gerardo Correa Etchegaray,
titular de fa notarfa nimero ochenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta capital, entre otros en el folio mercantil niimero ochenta

y nueve mii trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién de las Actas de las Asah?bleas
Generales Extraordinarias de Accionistas do "INDUSTRIAS ASASP" SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE y de "INMOBILIARIA TRIEME® SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, todas de fecha treinta de junio de mil novecientos ochenta y siete, en las que se tomaron
entre otros acuerdos los siquientes: (i) El de lfevar a cabo la FUSION de la sociedad denominada " “
- "INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada .
y que se extinguié y la sociedad denominada *GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (i) EI de
tevar a cabo la FUSION de la sociedad denominada "GRUPQO EMBOTELLADORAS UNIDAS"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada y que se extinguib y la
sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, quedando ésta ultima con un CAPITAL SOCIAL
de CINCO MIL VEINTIUN MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL PESQS, MONEDA NACIONAL,
de los cuales correspondieron al CAPITAL MINIMO FIJO la cantidad de CIENTO CUARENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (iii} Ef de CAMBIAR LA DENOMINA SOCIAL
de "INMOBILIARIA TRIEME”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, porila de \GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS* SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABL |
- REFORMAR TOTALMENTE L.OS ESTATUTOS SOCIALES de ssta dltima sociedad) para uedar
redactados como en dicho instrumento quedd especificado.
- e V.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES. - Por instrumento numero treinta mil setecientos, de fecha veintinuev de
julio de mil novecientos noventa y uno, otorgado ante el licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titfar
de la notarfa namero uno de esta Ciudad, sin haberme proporcionado los datos de su inscripcion &n

el Registro Publico de Comercio de esta capital, se hizo constar la protocolizacion del Acta
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de julio de mif novecientos ochenta
y siete, en la que se tomaron antre otros acuerdos, los siguientes: (i) AUMENTAR LA PARTE FIJA
DEL CAPITAL SOCIAL mediante la conversién de una cantidad igual de fa parte variable en fa
cantidad de UN MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL para quedar en
la cantidad de DOS MIL CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL: y (ii) El de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados
como en dicho instrumento quedé especificado.
————— V.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO y
) TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento namero ciento cincuenta
- y cinco mil seiscientos noventa y siste, de fecha veintiocho de agosto de mil novecientos noventa y

) dos, oforgado ante el licenciado Miguel Alessio Robles, tifular de la notaria nuimero diecinueve de
. esta Ciudad, actuando como asociado en el profocolo de la notarfa namero treinfa y uno de la que
on ese entonices era titular el licenciado Mario Monroy Estrada, cuyo primer testimonio quedoé inscrito i
an 8l Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercanti! nimere ochenta y nueve mil %
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocoﬁzacidn del Acta de Asamblea General Extraordinaria

de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, de fecha siete de julio de mil novecientos noventa y dos, en la que se tomé entre otros
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acuerdos, el de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO
Y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES ds la sociedad, para quedar redactados
como en dicho instrumento queds especificado.
Vi.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO
CUARTOQ y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero
cuarenta y cuatro mil ochocientos siete, de facha dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa

y tres, otorgado ante ef licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la notarfa namero discinueve da
esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Ptiblico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil tresclentos disciséis, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha siste de
diciembre ds mil novecientos noventa y tres, en la que se {omé entre otros acuerdos, el de
REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO CUARTO y
TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados
como en dicho instrumento quedo especificado.
- VIl.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA A LOS
ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVQ, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO,
DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO -
QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento ndmero cuarenta y cinco mil quinientos diecinueve, de fecha veintiséis de mayo de mil

novecientos noventa y cuatro, oforgado ante el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio, de esta capital en ef folic mercantil ndmero
.ochenta y nueve mil | trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea
General Anual Ordineria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPQ EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de abril de mil
novecientos noventa y cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i)
AUMENTAR EL CAPITAL MINIMO FIJO en Ja cantidad de UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA Y
DOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la conversién de una cantidad igual de
la parte variable del capital social, para quedar en la cantidad de TRES MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, y (i) REFORMAR LOS
ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENQ, DECIMO PRIMERQ, DECIMO SEGUNDO,
DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTQ, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO
QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES ds la sociedad,
para quedar redactados como en dicho instrumento quedé especificado.
s Vill.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmero sesenta
y tres mif quinientos ocho, de fecha once de junio de dos mil dos, otorgade ante el mismo notario

que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital en ol folio memantii numera ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO EMBOTELLADORAS, UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE de
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. fecha quince de abril de dos mil dos, en la que se tormnd entre otros, el acuerdo de REFORMAR

TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en
dicho instrumento quedd especificado.
————IX- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento namero setenta y dos mil seiscientos noventa y uno, de fecha tres de junio de dos mil

cinco, oforgado ants el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el

Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nomero ochemta y nueve mil
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de facha veintiocho de abril de dos mil cinco, en la que se tom¢é
entre otros, el acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
de la sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedé especificado.

e X.- ADOPCION DE LA MODALIDAD SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, Y REFORMA
TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero setenta y cinco mi
noventa, de fecha veintitrés de junio de dos mil seis, otorgado ante el mismo

"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
veintisiete de abri! de dos mil seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i)
modificar la denominacion de la sociedad en virtud de haber adoptado la modalidad de SOCIEDARD
ANONIMA BURSATIL para denominarse, en adelante como “GRUPQO EMBOTELLADO
UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y (i} El de REFORMA
TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para, quedar redactados como en
dicho instrumento quedé especificado.
——— XI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES. - Por instrurnento numero ciento nueve mil
doscientos cincuenta y siete, de fecha diecinueve de junio de das mil ocho, otorgado ante el

licenciade Gerardo Correa Elchegaray, titular de la notarla numero ochenta y nueve de esta Ciudad,
se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTQOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha, de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
. —————Xil- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL

) ARTICULO TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento once mil
- . seiscientos sesenta y seis, de facha veintisiefe de mayo de dos mil nueve, olorgado ante ef mismo

notario que el anterior, cuyo primer testimonio qued?6 inscrito en el Registro Publico de Comercio de

protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinatia de Accionistas de

- esta capital en ef folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la Ew
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, de fecha veintidds de abni de dos mil nueve, en la que se tomé entre olros acusrdos, sl
de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
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ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado como *
on dicho instrumento quedo especificado. -
——— Xlil.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL )
ARTICULO TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento namero ciento doce mil
ciento ochenta y dos, de fecha dieciocho de agosto de dos mil nueve, otorgado ante el mismo notario
gue los anteriores, cuyojorf_mer testimonio quedad inscrito en ef Registro Publico de Comercio de esta

capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil tresclentos digciséls, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha trece de agosto de dos mil nueve, en la que se tomé entre ofros acuerdos, el de MODIFICAR
EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO
TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado como en dicho
instrumento quedé especificado.
e XIV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL, REFORMA A LOS ARTICULOS TERCERO,
QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO
CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO
CUARTO, ASI COMO LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO NOVENO BIS DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento numero ciento quince mil quinientos catorce, de fecha quince de -

diciembre de dos mii diez, otorgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
guedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folic mercantif nimero ochenta
y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPQO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha nuseve de diciembre de dos mil diez, en la
gue se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i} El de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL DE
LA SOCIEDAD, Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, y (ii) El de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTOQ, SEPTIMO, DECIMO PRIMERO,
DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCEROQ, DECIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO
SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO CUARTO AS/ COMO LA ADICION DEL ARTICULO
DECIMO NOVENO BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados como en dicho
instrumento quedo especificado.
XV.- FUSION, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA AL
ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento namero cienfo dieciséis
mil trescientos diecisiete, de fecha dos de mayo de dos mil once, otorgado ante el mismo notario que
los anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital entre otros en el folic mercantii nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo
constar fa protocolizacion de las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
de "CONTROLADORA CONASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "GAMHOLD
17, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "“GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha trece de abril de dos mif
once, en fas que se tomaron entre otros acuerdos los siquientes: (i} EI de llevar a cabo la FUSION
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. de las sociedades denominadas "CONTROLADORA CONASA", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE y "GAMHOLD 17, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas y que desaparebieron y la sociedad derominada "GRUPOQ
EMBOTELLADORAS UNIDAS® SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (i:) El de AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU
PARTE FIJA en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS DOS MiL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para
quedar en la cantidad de CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA
Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, v (iii) La consecuente REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES de la sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento qued¢ especificado, -
————— XVI.- COMPULSA DE ESTATUTQS SOCIALES. - Por instrumento nimero ciento dieciséis
mil quinientos treinta, de fecha siete de junio de dos mif once, otorgado ante el mismosmelario que
los anteniores, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGANTES a esa
fecha de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL §E CARITAL
- VARIABLE. X
— - XVIl.- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS.- Por instrumgnto
: numero ciento dieciocho mil quinientos ochenta y seis, de fecha quince de mayo de dos mif doce,
olorgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio queds inscrito en\el
Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anua
Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS®, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos mil doce, en la que '
se tomé entre otros, el acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES de Ia sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedot especificado.
e XVIIi1.- CAMBIO DE DENOMINACION, REFORMA AL ARTICULO PRIMERO Y ADICION
DEL ARTICULO SERTIMO BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ocho
mil trescientos cuarsnta y cuatro, de fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce, otorgado ante el

suscrito notario, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital en el folio mercantil ndmero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADQORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
) fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce, en la que se tomaron enire otros acuerdos los
siguientes: (i) El de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de "GRUPQO EMBOTELLADORAS
UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por Ia de "ORGANIZACION
- CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; (ii) El de la consecuente —
. REFORMA AL ARTICULO PRIMERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad. y (iii) EI de %
ADICIONAR EL ARTICULO SEPTIMO BIS A LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar

redsctados coma en dicho instrumento quedo especificado.

XIX.- FUSION.- Por instrumento nimero nueve mil seiscientos sesenta y cuatro, de fecha
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treinta de agosto de dos mil trece, otorgado ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, entre otros en el folio mercantil nimero
ochenta y nueve mil frescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién de las Actas de las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de "GRUPQ AZUCARERO MEXICO"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ds "CONTROLADORA DE NEGOCIOS
AZUCAREROS*, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "ORGANIZACION
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de facha treinta de
agosto de dos mil frece, en las que se tomaron entre otros acuerdos e/ de llevar a cabo la FUSION
de "GRUPO AZUCARERO MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de
"CONTROLADORA DE NEGOCIOS AZUCAREROS® SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE como fusionadas y que desaparecieron con "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO.
XX.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero once mil
ochenta y uno, de fecha cinco de junio de dos mil caforce, otorgado ante el suscrito notario, cuyo

primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio
mercantil namero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la COMPULSA DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa facha de "ORGANIZACION CULTIBA" SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE...
———— ...IV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SQOCIALES DE LA SOCIEDAD.- Por instrumento
numero veinticuatro mil trescientos ochenta, de fecha seis de agosto de dos mil veintiuno, otorgado
ante el licenciado Eduardo Francisco Garcla Villegas Sénchez Cordero, titular de la notarfa numero
doscientos cuarenta y ocho de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedé inscrito en ef Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mif trescientos
dieciséis, se hizo constar la profocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de facha seis de agosto de dos mil veintiuno, en la que se tomé entre otros, el acuerdo
de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD...".

SEGUNDO.- Por instrumento nimero ciento treinta y cuatro mil setecientos noventa y
siete, otorgado el veinte de mayo de dos mil veinticuatro, ante el licenciado Francisco Talavera

Autrigue, titular de la notarfa nimero doscientos veintiuno de la Ciudad de México, inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de a Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico
nemero ochenta y nueve mil trescisntos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del acta de la
asamblea general extraordinaria y general ordinaria anual de accionistas de “ORGANIZACION
CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, cslebrada con fecha
treinta de abrii de dos mil veinticuatro, en la que entre otros, se formalizd ia reforma de! articulo

décimo primero de los estatutos sociales de la sociedad.
: CLAUSULAS
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« ———— PRIMERA..- A solicitud de la compareciente quedan compulsados los estatutos sociales de
“ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -
conforme a las reformas realizadas en los instrumentos relacionados en los antecedentes de este L

instrumento.
SEGUNDA.- Como consecuencia de la clausula anterior los estatutos vigentes de
“ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se
transcriben como sigue:
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE.
ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL Y DURACION
DENOMINACION. ~
— - ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de la sociedad es "ORGANIZACION
CULTIBA", e ira siempre seguida de las palabrés SOCIEDAD ANONIMA BURSATR. DE CAPITAL
VARIABLE o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.". )
-————— ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de |a sociedad es la CIUDAD DE MEXICO, pu ie_ndo
: establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, terminales y cualesquiera otras operagjones

[}

en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el extranjero, y someterse a domitilios

convencionales, sin gue se entienda cambiado por eilo su domicilio social. \
OBJETO SOCIAL: X
—————— ARTICULO TERCERQO.- La Sociedad tiene por objeto:

A. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social
patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas, como quiera‘
que se denominen e independientemente de su régimen, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualguier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su

administracion o liquidacion.
B. Adquirir, bajo cualguier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, o de
cualquier ofra naturaleza y constituidas y/o existentes conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion,
ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como activos y
derechos, y enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o partes
sociales, incluyendo cualesquier otros valores o titulos de crédito, activos y derechos.
- - — C. Prestar servicios compartidos especializados relacionados con la direccion de
corporativos y empresas no financieras y grupos de establecimientos no financieros, incluyendo la
administracion diaria de negocios, servicios en materia tributaria, juridica, de informacion financiera, .
de andlisis de proyectos de inversién, contable, de mercadotecnia y percepcion del mercado, de %
planeaci6n financiera, de auditoria intema, de ventas de productos terminados a mercado industrial

o consumidor final, de logistica, de administracién de riesgos, de sustentabilidad, de gestion
gjecutiva, de planeacion de la cadena product_iva y de generacion de valor, de recursos humanos
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incluyendo la capacitacion y seleccion de personal, de tecnologias de la informacion y sistemas de
informacion, asl como servicios de asesoria en materia de control interno, presupuestal, de compras
de insumos, maquinaria, equipo y materias primas, y de operacién de empresas dedicadas a la
industria agroalimenticia y de generacion de energlia eléctrica a partir de fuentes renovables de
energla y en general cualquier otro servicio de naturaleza anéloga de los anteriores, siempre que los
mismos no formen parte del objeto social ni de la actividad econdémica preponderante de la
bensficiaria de estos servicios.

D. Solicitar, obtensr, registrar, recibir, utilizar, explotar, ceder o disponer, bajo cualquier
titulo o medio legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
secretos industriales, certificados de invencion, avisos y nombres comerciales y cualesquiera otros
derechos de propiedad industrial, as/ como derechos de autor, ya sea en la Republica Mexicana o
en el extranjero.

E. Recibir en arrendamiento, usufructo o comodato, asi como adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién, de toda clase de bienss muebles o
inmuehles, incluyendo cualesquiera derechos personales o reales sobre los mismos o cualesquiera
otros bienes corpéreos o incorpdreos que sean anexos, conexos o accesorios de dichas propiedades
o derechos, que sean necesarios ¢ convenientes para realizar las actividades mencionadas en los
incisos anteriores, ya sea mercantiles o civiles, asi como recibir cualquier servidumbre activa o pasiva
sobre los bienes pertenecientes a terceros, necesaria o conveniente para también realizar las
actividades descritas en ios incisos anteriores.

F. Recibir toda clase de operacicnes de comisién mercantil y de mediacion en negocios

mercantiles, en todo lo que se relacione con el objeto social.
G. Dar o tomar dinero en préstamo, celebrar contratos de préstamo, crédito o
financiamiento, con o sin garantia, emitir toda clase de valores, incluyendo certificados bursétiles,
obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial, asi como otros instrumentos de deuda,
otorgar toda clase de garantias reales y personales, o garantias fiduciarias o fideicomisos, de
obligaciones de la socledad y de obligaciones de terceros, incluyendo sin limitar, garantias
hipotecarias, prendarias, fiduciarias, avales, fianzas, asi como constituirse como obligado solidario o
mancomunado de terceros, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion. Asimismo contratar y
celebrar operaciones de cobertura y derivados con cualesquier subyacentes.
H. Emitir, suscribir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar, comprar, vender y negociar
toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito. —

I. Colocar sus propias acciones, valores gque las representen, titulos de crédito o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranieros, previa autorizacion de las
autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores, depositarios de valores o sistemas de
cotizacidn extranjero.

J. Adquirir sus propias acciones, de conformidad con lo previste en la Ley del Mercado de
Valores y de las disposiciones de caracter general aplicables.

K. Contratar seguros con socledades nacionales y extranjeras, incluyendo aquellos (i) de
los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la obligacién de indemnizacién a la propia sociedad
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por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros del Consejo de Administracion, el
Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los directivos relevantes y en
general cualquier funcionario de la Sociedad pdr actos u omisiones cometidos en el desempefio de
sus cargos y (ii) que cubran aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar,
el pago de indemnizaciones y multas, que resuitaren a cargo de los miembros del Consejo de
Administracién, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los directivos
relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el
desempefio de sus cargos.

L. Contratar al personal necesario para poder llevar a cabo la realizacién de las actividades

previamente mencionadas.
M. La celebracion de toda clase de actos, convenios y contratos que sean necesarios para
Ia consecucién del objeto social.”

DURACION.
————— ARTICULO CUARTO.- La duracién de la sociedad sera INDEFINIDA.
CAPITULO 1l AN
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES \

——— ARTICULO QUINTO.- El capital social es variable y estara dividido en nes\serie B,
ordinaras, nominativas, sin expresion de valor nominal, que tendran las demas caracteris
determine la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision. El capital minimo fijo\es de
$414,474,865.04 (CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL) y se encuentra representado por 75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientag mil
quinientas cuatro) acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. La parte

variable del capital es ilimitada. ' -
En caso de que las acciones de la sociedad se encuentren inscritas en la Seccién d
Valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, en los términos de estos estatutos, que en ningun momento
excederan del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que se considere como colocado entre
el publico inversionista, salvo que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores amplie dicho limite de
canformidad con lo previsto en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de ia Ley del Mercado de Valores.
Los certificados provisionates o los titulos definitivos de las acciones podran amparar una
0 mas acciones, y seran firmados por dos miembros Propietarios del Consejo de Administracion,
cuyas firmas podran ser impresas en facsimile, en los términos de lo dispuesto por la fraccion Vil
(ocho romano) del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Dichos certificados o titulos deberan satisfacer todos los demas requisitos establecidos por el Articulo
125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podran llevar adheridos
cupones nominativos numerados para amparar el pago de dividendos y contendran en forma

ostensible la estipulacion a que se refiere el Articulo Sexto de estos estatutos. -
Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucion para el depésito de valores,
la sociedad podra entregarle a dicha institucién tiulos multiples o un solo titulo que ampare parte o
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todas las acciones materia de la emisién y deposito, los cuales podran expedirse sin cupones
conforme a lo dispuesto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de
Valores. -

Cada accién comun u ordinaria de fa Serie B con plencs derechos de voto, conferira
derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas.
De conformidad con el Articulo 53 (cincuenta y tres) de ia Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad podra emilir acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, para ser suscritas con
posterioridad por el piblico, siempre que se ajuste a lo siguiente:
I. Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del
aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de

acciones.

ll. Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectle mediante oferta publica,
mediante inscripcidn en el Registro Nacional de Valores de dichas acciones, dando cumplimiento a
lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que emanen
de ella. —

ill. Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) -
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos de capital
mediante ofertas publicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores. --
NACIONALIDAD.
s ARTICULO SEXTO.- La sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en
el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en

la sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra y se
entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a
su convenio de perder dicho interés o participacién en beneficio de la nacién mexicana.
~---—— ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales respecto de las cuales esta sociedad tenga
el control de conformidad con lo sefialado en la fraccion Il (tres romano) del Articulo 2 (dos) de la
Ley del Mercado de Valores, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas
del capital social de esta sociedad. Se exceptian de la prohibicién anterior las adquisiciones que se
realicen a través de sociedades de inversion. Las sociedades en las cuales esta sociedad
controladora sea titular de la mayoria de acciones o partes sociales, no podran directa o
indirectamente ser accionistas de la propia controladora ni de cualquiera otra sociedad que sea
accionista mayoritaria de esta sociedad controladora o que sin serlo, tenga conocimiento que es
accionista de ésta, excepto en el case de que tales sociedades adquieran acciones de ésta para
cumplir con opciones o planes de venta otorgados o disefiados o que puedan otorgarse o disefiarse,
a favor de empieados de dichas sociedades, siempre y cuando el nimero de esas acciones
adquiridas no exceda del veinticinco por ciento del total de las que se encuentren en circulacién, —
De conformidad con el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, la
sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o tituios de crédito que
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representen dichas acciones, sin que sea aplicable |a prohibicion establecida en el primer parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: —
.- La adquisicion se efectiie en alguna bolsa de valores nacional.
Il.- La adquisicidn y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado,
salvo que se trate de ofertas piblicas o de subastas autorizadas por la Comision.
11l.- La adquisicién se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran
mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, © bien, con

cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserve en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, debera anunciarse el importe del
capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones
emitidas y no suscritas. La adquisicién o compra de las acciones se realizara al precio corriente en

el mercado.

IV.- Sera la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expresamente, para
cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la coiprande acciones
propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la Gnica ki nte\ de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda'gl saljo total de
las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.

V.- La adquisicién y enajenacion de las acciones o tltulos de crédito que representan dichas
acciones, en ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el\articulo
54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de

mantenimiento def listado de la bolsa de valores en que coticen los valores.
V].- La sociedad se encuentre al corriente en el pago de |las obligaciones derivad% de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. ‘ Y

VIi.- Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacion
de acciones a que se refiere este Articulo, no requeriran resolucién de Asamblea de Accionistas de

cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion.

Vill.- En tanto las acciones recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conserven en
tesorerla, dichas acciones no conferiran derechos corporativos o econémicos, ni se consideraran en
circulacion para efectos de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en
tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para fal caso se requiera
resolucion de Asamblea de Accionistas 0 acuerdo del Consejo de Administracidn. Para efectos de lo

previsto en este pamafo y respecto de la colocacion de acciones recompradas, no serd aplicable lo
dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —
Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones
que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como
subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, exclusivamente en los casos
que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable a las adquisiciones o enajenaciones
lo dispuesto en los numerales | y |l {uno y dos rbmano) del presente Articulo.




14
26/SRP/mar/836
148615

Las adquisiciones y enajenacicnes a que se refiere este Articulo, los informes que sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de revelacién en
la informacion y fa forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al publico, estaran sujetos a las disposiciones
de caracter general que expida dicha Comisidn.
———— ARTICULO SEPTIMO-BIS.- Disposiciones aplicables a Cambios de Control.

Definicicnes. '

Para los fines de este Articulo Séptimo Bis, los términos que a continuacion se indican
tendran el significado sigulente:

“Acciones" significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la
Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie 0 denominacién, o cualquier titulo, valor, derecho
(desprandible o no, representado o no por cualquier instrumente, ¢ resultante de disposiciones
convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con
base en esas acciones, incluyendo certificados de participacién ordinarios, certificados de depdsito
o titulos de crédito respecto de los mismos, indepandientemente de fa lagisiacion que los rija o del
mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algun
derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo

Ve
)

instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, tituios opcionales o cualguier derecho
o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto de, o relacionado
con, acciones representativas del capital de ia Sociedad.

"Acuerdo de Voto" significan cualesquiera convenios, orales o  escrifos,
independientemente de su denominacion, como consecuencia de los cuales se formen o adopten
mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto o en conjunto, que impliquen
un cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del 20% (veinte por ciento) o una Influencia
Significativa en la Sociedad.

"Afiliada” significa cualquier socigdad que Controle a, sea Controlada por, 0 esté bajo
Control comun con, cualquier Persona.

"Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualguier
medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica,
(i) al negocio de fabricacion, distribucién, comercializacidn, compra y venta de todo tipo de bebidas,
productos alimenticios, agropecuarios e industriales, incluyendo sin limitar, de azlcar, alcohol y

mieles o de cualquier otro producto o subproducto derivado de los procesos de elaboracion de
azucar, alcohol y mieles, asi como también materias primas y maquinaria y equipe; y/o (i} a cualquier
actividad que realice, en cualquier momento durante su existencia, la Sociedad o cualiquiera de sus
Subsidiarias y que represente el 5% {cinco por ciento} o mas de los ingresos brutos a nivel
consolidado de la Socledad y sus Subsidiarias, en el entendido gue el Consejo de Administracion de
la Sociedad podra, caso por caso, acordar excepciones al concepto de Competidor, mediante
resoluciones tomadas en los términos de estos Estafutos Sociales.

"Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como

gquiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén
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constituidas, vinculadas entre si por una 0 mas personas fisicas que, integrando ¢ no un Grupo de
Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el cancepto de personas

morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares.
—~————"Control", "Controlar" ¢ "Controlada” éigniﬁca, la capacidad de una Persona o Grupo de
Personas, de cualquier naturaleza, como gquiera que se denomine, e independientemente de la
jurisdiccién en que estén constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes (i) imponer,
directa o indirectamente, decisionies o determinaciones en las Asambleas Generales de Accionistas,
de socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros,
administradores o equivalentes de la Sociedad, (ii) mantener la titularidad de Acciones o derechos
respecto de las mismas que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del
50% (cincuenta por ciento) del capital social de la Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma
determinar, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de la
Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier fo

conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un "Grupo de Personas™
(i} las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cua

grado, los conyuges, y la concubina y el concubinario;

(i} las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que formen parte de un
misma Cansorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de
dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se

incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, por cualquier medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos el 20%
{veinte por ciento} del capital social de una persona moral, en el entendido que el concepto de
personas morales, se entendera que incluye fideicomisos o contratos similares.

"Participacién del 20% (veinte por ciento)" significa la propiedad o tenencia, individual o
conjunta, directa o indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de

asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o
no existencia juridica, y constituida conforme a la legistacion de cualquier jurisdiccion, de cuando
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social o equivalente de una persona moral.
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"Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso 0 su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cuaiquier otra forma de asociaciéon
economica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier
naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacion
de cualquier jurisdiccidn, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actlen
o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de este Articulo.

"Personas Relacionadas" significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiguen
en alguno de los supuestos siguientes; -

(i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacién del 20%
{veinte por ciento} en cualquier persona moral que forme parte det Grupo Empresarial 0 Consorcio
al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los directivos relevantes

de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial;
(ii) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una
Persona que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;
(iii) el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los
supuestos seflaiados en los incisos (i) y (i} anteriores, asi como los socios de, o copropietarios junto

vt
.

con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan relaciones de
negocio;-

(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que
pertenezca la Sociedad:;

(v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los
incisos (i) a (i) anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.
"Subsidiaria" significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria
de la mayorla de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona
tenga el derecho de designar a la mayoria de ios miembros de su Consejo de Administracion (u
organo de administracion equivalente) o a su Administrador,
Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracién,

Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier tituio o medio, ya sea en un acto o en una
sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones,
consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una 0 mas Personas, .
Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para su
validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de Administracién, cada vez que el .
numero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones que integren su tenencia
accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé como resultado un nimero igual o mayor
a cualquier porcentaje del capital social que sea 10% (diez por ciento) u otro multipic de 10% (diez

por ciento).
Cualquier adquisicion o intento de adquisicion de cualquier Accidn, de cualquier naturaleza

y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cuaiguier titulo o medio, ya
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sea en un acto 0 en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos
efectos fusiones, consolidaciones u ofras . transacciones similares, directas o indirectas,
independientemente del porcentaje del capital social en circulacion que dicha adquisicion o intento
de adquisicion represente, por cualquier Competidor, por encima del 5% (cinco por ciento) del capital
social, requerira del acuerdo favorable del Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este
Articulo Séptimo Bis.

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerird indistintamente de

si la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa
o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simuitaneas o

sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México © en el extranjero.
También se requerird el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, por

escrito, para la celebracion de cualquier Acuerdo de Voto.
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas

consideracion del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entreg
forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracién, con copia al Secretario,
domicilio de Ja Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion:

(i) el numero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o
cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresariaio
Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Person
o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya
sea por contrato o por cualquier otra razén, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto,

(i} el numero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio o que seran materia de cualquier Acuerdo de Voto,

(i} el namero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir
algun derecho, ya sea por Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otro medio,

{iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del
total de fas Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el
inciso (i) anterior representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (C) el

porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores representen del total
de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los
incisos (i), (if) y (iii) anteriores representen de la clase o de |a serie de Acciones que correspendan;
(v) laidentidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial gue pretenda adquirir fas Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el
entendido que si cualguiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su

equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacidn econdmica o
mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier

etn
o
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jurisdiccion, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios ¢ accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su
equivaiente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la
identidad y nacionalidad de fa Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la
persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalents, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o nb existencia juridica, v
constituida conforme a la legislacién de cuaiquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique
a la persona o personas fisicas que Controlen o mantengan algin derecho, interés o participacién
final, de cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicoriso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica,
y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate;

(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la
autorizacion solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente
si tiene el proptsito de adquirir, directa o indirectamente, (A} acciones adicionales a aquellas
referidas en la solicitud de autorizacion, (B} una Participacion del 20% (veinte por ciento), (C) el
Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la Sociedad;

(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cuaiquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el
Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la
legislacion aplicable; de ser el caso, si estd en proceso de obtener cualquier consentimiento o

autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera cbtenerlo; asi mismo, debera
especificarse si |a o las Personas que pretendan adquirir las Acciones en cuestién tienen Personas
Relacionadas, quse puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacién econdmica o de negocios con un
Competidor o algun interés o participacién ya sea en el capital social o en la direccion, administracién
u operacién de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada;

(viii) el origen de los recursos econdémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algun financiamianto,
el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos
recursos, los estados financieros u otra prueba de solvencia de |la Persona que e provea de recursoes,
y debera entregar, junto con la solicitud de autorizacion, la documentacién suscrita por esa Persona,
que refleje un compromiso por dicha Persona, no sujeto a condicién, y acredite y explique los
términos y las condiciones de dicho financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en
constituir. El Consejo de Administracién podra solicitar la constitucion o el otorgamiento de (A)
fianza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irevocable, (D) depésito, o (E) cuaiguier otra
garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones
que se pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a ia
Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficlarios, con objeto de asegurar el
resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la
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falsedad de la informacion presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u

omision del solicitante, directa o indirectamente;

(ix) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una _ ﬂ"
Persona Relacionada o Competidor ¢ ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier
ofro concepto a una Persona Relacionada o Cbmpetidor. con objeto de que se pague el precio de

Acciones o se celebre la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate;

(x) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario,
en el supuesto de que la adqguisicion de que se trate se realice a través de oferta piblica;

(xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta piblica de compra, copia del proyecto de
folleto informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la adquisicion de las
Acciones o en relacion con la operacién o Acuerdo de Voto de que se trate, completo a esa fecha, y
una declaracion respecto a si el mismo ha side autorizado por, o presentado a autorizacion, de las
autoridades competentes (incluyendo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores); y

{xii) un domicilio en México, Distrito Federal para recibir notificaciones y av en relacion

con la solicitud presentada.
«—e——En los casos que el Consejo de Administracién asl lo determine, e wrt!:d de la

imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que di

- todavia no pueda ser divulgada o por otras razones el Consejo de Administracion podra exceptuar

el cumplimiento de uno o0 mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.
Il. Dentro de los 8 (ocho) dlas habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibjdo la

solicitud de autorizacién a que se refiere el parrafo | (uno romano) anterior, el Presidente\o el
Secretario convocaran al Consejo de Administracion para considerar, discutir y resoiver sobrg la
solicitud de autorizacion mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administrackon
deberan ser formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de |
Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la anticipacion prevista en estos Estatutos
Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telefax o correo electrénico, a sus domicilios o
a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los
asuntos a que este Articulo se refiere. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar
de reunion y el Orden del Dia respectivo.

). El Consejo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se
presente en términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias
naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y contados a
partir de que, 1a solicitud contenga toda la informacion requerida de conformidad con el presente
Articulo.  Si el Consejo de Administracion no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias
naturales citado, la solicitud de autorizacion se considerara como negada.
- —-———E! Consejo de Administracion podrad solicitar a la Persona que pretenda adquirir las
Acciones de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional
y las aclaraciones que considere necesarias dentro de un plazo de 15 (guince) dias naturales
siguientes a la presentacion de la solicitud de autorizacion, asl como sostener cualesquiera

reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, en el
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entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correran, ni la solicitud se considerara
completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir ias Acclones de que se trate, prasente
toda la informacion adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracion solicite.

IV. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en
primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de
autorizacion o Acuerdo de Voto a que se refiere este Articulo, se requerira la asistencia de cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos
suplentes, en el entendido que la ausencia del Presidente del Consejo de' Administracion no sera
impedimento para que se lleve a cabo la sesion, siempre y cuando se reina el quérum previsto. Laé
resoluciones serdn validas cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los.integrantes
del Consejo de Administracion. Las sesiones de Consejo de Administracion se convocarén y las
resoluciones se tomaran, Gnicamente en relacion con la solicitud de autorizacion a que se refiere
este Articulo (o partes de dicha solicitud de autorizacion).

V. En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones
planteada o la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicién, operacion o Acuerdo
de Voto implique (i) la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (i) un
cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante que dicha autorizacion
se hublere concedido, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién, o celebrar el
Acuerdo de Voto, debera hacer oferta piblica de compra por el 100% (cien por clento) menos una
de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte
mayor de entre los siguientes:

(i).- el valor contable por cada Accién, de acuerdo a los Gltimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Conssjo de Administracién y presentados a la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores 0 a la bolsa de valores de que se trate; o
- (ii).- el precio de cierre por Accién mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la
solicitud presentada o de autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion conformes a esta
disposicién; ¢

(iii).- el precioc mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en
cualquier tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la
intencién de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud
autorizada por el Consejo de Administracion, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al .

20% {veinte por ciento), respecto del precio por Accién pagadero en relacién con |a adquisicion objeto
de solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracién podra modificar, hacia arriba 0 hacia ..
abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco de inversion de reconocido

presiigio.

La oferta pulblica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro
de los 90 (noventa) dias siguientes a |a fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la celebracion
del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién, de

conformidad con lo previsto en el presente Articulo.
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£l precio que se pague por cada una-de las Acciones sera el mismo, con independencia
de ia clase o de |a serie de Acciones de que se frate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la
adquisicion o la celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada
en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusion,
consolidacion u operacion similar}), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones
de la Sociedad, el Consejo de Administracidn tendra la facuitad de considerar y, en su caso, autorizar
dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacién previamente oforgada, y
sometiendo a consideracion del propio Consejo de Administracién ambas solicitudes, a efecto que
el Consejo de Administracién apruebe la solicitud que considere conveniente, en el entendido que
cualquier aprobacién sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta publica de compra
en términos de este Articulo Séptimo Bis y de la legislacion aplicable.

V1. Aquellas adquisiciones de Acciones gue no impliquen (A) la adquisicion de una
Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la adquisicion de
' iedad, una
hubieren

Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de |

vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administraciéon y que las mis
concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que impliquen {A) la adqijsicién de una
3 Participacién del 20% (veinte por ciento) o maydr, (B) un cambio de Control, o {C) |a adqui%icién de
Influencia Significativa, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedgd, sino
hasta el momento en que el Consejo de Administracién las hubiere aprobado y la oferta putyjica de
compra a que se refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no

ejercerse los derechos societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en qle ia

oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
——unmemeee VI E} Consejo de Administracion podra negar su autorizacion para la adquisicion\Qe
Acciones solicitada o para la celebracion del Acuerda de Voto propuesto, en cuyo caso sefalara al
solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacion, pudiendo adicionalmente
sefialar los términos y condiciones conforme a los cuales estarla en posicién de autorizar la
adquisicién de Acciones solicitada o para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante
tendra el derecho de solicitar y sostener una réunién con el Consejo de Administracién, o con un
comité ad-hoc nombrado por el Consejo de Administracién, para explicar, ampliar ¢ aclarar los
términos de su sokicitud, ast como de manifestar su posicidn mediante un documento por escrito que
presente al Consejo de Administracion. :

Disposiciones Generales. -

Para los efectos de este Articulo Séptimo Bis, se entendera que son Acciones de una
misma Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que

cualquier Persona Relacionada sea titular, o (i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su
equivalente o similar, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica 0 mercantil, de cualquier
naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica o

mercantil, tenga o no existencia juridica, sea Controlada por la Persona mencionada. Asi mismo,
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cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o
conceriada, en un acto o sucesién de adtos, sin importar el acto juridico que lo origine, se
consideraran comec una sola Persona para los efectos de este Articulo. ElI Consejo de
Administracion, considerando las definiciones contempladas en este Articulo Séptimo Bis,
determinara si una 0 mas Personas que pretendan adguirir Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto,
deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de este Articulo. En dicha
determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que de hecho o de derecho, disponga
el Consejo de Administracion.

En [a evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere este Articulo,
el Consejo de Administracion deberd tomar en cuenta ios factores que estime pertinentes,
considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, inciuyendo factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y scondémica de los posibles adquirientes, el

origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicidn, posibles
conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el
desarroilo futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y presupuestos de la Socledad, la calidad,
exactitud y veracidad de la informacitn a que se refiere esta disposicién que los posibles adquirientes
hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta
la oferta, la identidad y credibilidad de ios oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin
responsabilidad ailguna para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracién
y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusién, y otros que consideren convenientes.

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto
restringidos en el prasente Artlculo, sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por
escrito favorable del Consejo de Administracion (asf como, en su caso, la realizacién de la oferta
publica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de
Voto no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad,
lo que sera responsabilidad del adquirente o grupo de adquirentes. Las Acciones materia de dichas
adquisiciones o Acuerdos de Voto no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de fa
Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y fa Sociedad no
reconocera ni dara valor aiguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de
las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conferme a lo previsto en
este Articulo, dejaran de surtir efectos sl la informacion y documentacion con base en la cual esas

autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal.
En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Articuio, el Consejo de Administracién

podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i} la reversion de las operaciones realizadas, con
mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que sllo contravenga las
disposiciones de ja Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean enajenadas las Acciones objeto de
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la adquisicién, a un tercero interesado aprobado por ef Consejo de Administracidn, al precic minimo
de referencia que determine el Consejo de Administracion.
Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de

Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (il) la adquisicién o
transmision de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (a) por la Persona o Personas que tengan,
en coniunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad, inmediatamente
antes de la fecha en que esta Clausula sea ;adoptada por la Sociedad {e¢ decir, antes de la
realizacion de la oferta publica inicial de suscripcion de las Acciones de la Sociedad), (b) por cualquier
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion
econdmica ¢ mercantil, tenga o no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o
Personas a que se refiere el inciso (a) inmediato anterior, (¢) por la sucesién a bienes de la Persona
o Personas a que se refiere el inciso (a) anteridr, (d) por los ascendientes ¢ descendientes en linea
recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, (e) por la
Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, cuando esté adquiriendo la

cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, fo
econdmica o mercantil, tenga o no existencia jur(dica, de cualquier naturaleza y constitui nforme

la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (iii) la afe¢taci6n a un fideicomiso de control o entidad sini
por los accionistas existentes en la fecha de la ¢ferta publica inicial de las Acciones de la Sociéﬂad
en Mexico, que realicen en cualquier momento en el futuro.

Las disposiciones de este Articulo se aplicaran en adicion a las leyes y disposicionesXe

caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen
las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derechos derivados de

las mismas; en caso de que este Articulo se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o
disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter
general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.
Este Articulo se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad
y se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones
representativas del capital de ja Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero.
Este Articulo s6lo podra efiminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la
resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y

cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de aprobarse la eliminacion o
modificacién de que se trate y siempre y cuando no hayan votado en contra de la eliminacion o
modificacion los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por ciento} de las
Acciones en circulacién en el momento de votarse en contra de la eliminacion o modificacion de que
se trate. -

CAPITULO ilf
AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL
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~——— ARTICULO OCTAVO.- El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a las reglas
contenidas en este Articulo. Los aumentos de! capital minimo fijo sin derecho a retiro de la sociedad
inicamente podran ser acordados por resolucién de ia Asamblea Extraordinaria de Accionistas y la
consecuente modificacion de los estatutos sociales; los aumentos de la parte variable bastara con
que sean efectuados por resolucidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que
contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos protocolizadas ante Notario
Pablico, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo
56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin necesidad, en el caso de aumentos en
la parte variable del capital social de reformar los estatutos sociales ni de inscribir el testimonio de la
escritura que contenga la protocolizacion del acta de asambiea correspondiente en el Registro
Pubiico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que dacrete
el aumento o, en caso de omision o delegacion de la Asambiea, el Consejo de Administracion, fijara
los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que se
emitan para representar la parte variable del capital social ¢ de la parte minima fija del capital social
con fundamento, en este Ultimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, y que, por resolucion de ia Asamblea que decrete su emisidn, deban quedar
depositadas en la tesoreria de Ja Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose su
suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracién, sujeto
en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea de Accionistas y a lo previsto en este
Articulo. En todo caso se debera otorgar a los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia
a que se refiere el sigulente parrafo de este Articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcidn se realice
al amparo de lo previsto en el Articuio 53 (cincuenta y tres) de Ia Ley del Mercado de Valores, o bien,
(ii) se trate de emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones, en
tos términos de lo previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion o mediante pago en

efectivo 0 en especie.
En los aumentos por capitalizacion todas las acciones tendran derecho a la parte

proporcional que les correspondiere,

Salvo en los supuestos seflalados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo o
en especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse el
aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas accicnes que se emitan, en proporcion al
numero de acciones de las que sean titulares al momento del aumento durante un término no menor
de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir
de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que
hubiere decretado el aumento estuvieren representadas la totalidad de las accionss en que se divide

el capital social, dicho término no menor de quince dias empezara a correr y a contarse, si asi lo
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resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracion de la misma, y los accionistas se
consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por 1o que no sera necesaria su publicacion.

En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren
de ejercitar las preferencias que se les otorgan en este Articulo, atn quedaren sin suscribir algunas
acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condiciones y plazos fijados
por la propia Asamblea gue hubiere decretado el aumento de capital, ¢ en los términos en que lo
disponga el Consejo de Administracién, en su caso, o los delegados designados por la Asamblea
para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no
podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la sociedad para suscripcion y

pago. —
— e ARTICULO NOVENO. El capital social podréd disminuirse mediante acuerdo de la
Asamblea Generai de Accionistas conforme a las reglas previstas en este Articulo, asi como: (i) en
los supuestos de separacion a que se refiere el Articulo 206 (doscientos seis} de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; o, (ii) como consecuencia de la compra de acciones propias en lo0s términos
del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. : -

Las disminuciones a la parte minima fija del capital requerirdn de rgsolu§ion de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Quintd de estos
estatutos, en cuyo caso se debers dar curnplirhiento a lo dispuesto por el Articulo 9'{noveno) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccion de capital se hiciese para apsorber
pérdidas unicamente. Las disminuciones de capital en ia parte variable podran ser realizadps por
resolucion de la Asamblea Qrdinaria de Accionistas con la Gnica formalidad de que ek acta
comrespondiente sea protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escy
respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la sociedad.
———— Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas ¢ pkm
liberar a los accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el Articulo 50 (cincuentg)
de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad
no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. En el caso de que, en los términos del Artfculo 56 (cincuenta y seis) de
ta Ley del Mercado de Valores, la Sociedad hubiere adquirido en la bolsa de valores acciones
representativas de su propio capital social, la Sociedad procedera a la consiguiente reduccion del
capital social en ia misma fecha de la adquisicién, conforme al citado Articulo.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los
accionistas se efectuaran proporcionalmente en el capital minimo fijo, como en la parte variable del
capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen expresién de

valor nominal.

La sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuérde la amortizacion,
ademas de observar en lo conducente lo previsto por et Articulo 136 (ciento trainta y seis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:
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l.- La Asambiea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes
respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la amortizacién, sin que sea
necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no contienen expresion de valor
nominal y sin que sea necesario que la designacién de fas acciones a ser amortizadas se realice
mediante sorteo, no obstante que Ja Asamblea hubiere fijado un precio determinado.

Ii.- En el caso de que la Asambiea acuerde que la amortizacion de acciones se realice
mediants su adquisicion en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion,
aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la
persona que se designe como intermediario ¢ agente comprador en boisa.

Salvo por lo previsto en la Fraccién Segunda anterior, en el caso de que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas se
designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor pablico, en el concepto de qae el
sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las series que
integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series en forma
proporcional, para que estas representen después de la amortizacién el mismo porcentaje respecto

del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacion. Los titulos de las

acciones amortizadas en dicho caso quedaran nulificados.-
~———— ARTICULO DECIMO.- La Sociedad contara con un libro de registro de acciones
nominativas que deberéa ser llevado por la propia Sociedad, por una institucién para el depdsito de
vaiores o por una institucion de crédito, que actien como agentes registradores por su cuenta y
nombre, en el que se inscribirdn todas las operaciones de suscripcién, adquisicién o transmisién de
que sean objeto las acciones representativas del capital social de la Sociedad y que debera de
contener la informacion prevista en el Articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
--———-— ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracién de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracion integrado por un numero de miembros, no mayor de 21(veintitn)

consejeros, que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en el entendido de que a!
menos el 25% (veinticinco por ciento) debera ser independiente en términos de la Ley del Mercado
de Valores y las reglas de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
asl como por un Director General el cual debera desempeniar sus funciones de conformidad con las

disposiciones legales aplicables.

En ningin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenece, durante los 12 (doce) meses

inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.
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Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracter(stica,
deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesiéon

de dicho organo. .
La Asamblea podra designar por cada consejero propietario a su respectivo suplente, en
el entendido que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener, en todo

momento, £se mismo caracter.

Todo accionista o grupo de accionistaé que sea propietario de un 10% (diez por ciento) del
capital social, podra designar, en términos del Articulo 144 (ciento cuarenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracion. Solo podran

revocarse los nombramientos de los consejeros designados por la minoria de los accionistas cuando

se revoque el de todos los demas.
—  ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros del Consejo de Administracién podran
ser o no accionistas, durarén en el cargo 1 (un) afio a menos que sus nombramientos sean revocados
por la Asamblea General de Accionistas, pero en todo caso continuaran en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plézo anterior 0 por renuncia at cargosmasta por un

designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias recibiran las remune

que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervenciqn de
la Asamblea General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el
parrafo anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de Ja sociedad ratificara dichos nombramientos
designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. x
—— ARTICULO DECIMO TERCERO.- A falta de designaci6n por la Asamblea, el Consejo de
Administracién, en su primera sesidn inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere
designado, nombrara de entre sus miembros ;al Presidente y a uno ¢ mas Vicepresidentes. El
Consejo de Administracién designara también al Secretario v al Pro-Secretario, quien dado el caso
actuara como Suplente del Secretario, los cuales no podran ser miembros del Consejo de
Administracion, y designard ademas a las personas que ocupen los demas cargos que se crearen
para el mejor desempefio de sus funciones. Las faitas temporales o definitivas de los miembros
propietarios del Consejo de Administracién seran cubiertas por los suplentes respectivos en la forma
en que lo hubiere determinado la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
Las copias 0 constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de

Accionistas, asl como de los asientos contenidos en los libros y registros socialas no contables y, en Py
general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, seran autorizados por el Secretario o b3

por el Pro-Secretario. ¥
—————— ARTICULO DECIMO CUARTO.. El Consejo de Administracién goza de las mas amplias

facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
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encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas, y tendra las funciones,
deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en el pais y cualquier
otra disposicion legai aplicable.

El Consejo de Administracion estard investido en forma enunciativa mas no limitativa de

las siguientes facultades o poderes:

l.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por jo que
se confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los
Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal; estara por
consliguiente facuitado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
y juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articutar y absolver posiciones,
para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y
ante |a Secretarla de Relaciones Extericres para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los
términos de las fracciones Primera y Cuarta del Articuio 27 {veintisiete) Constitucional, su Ley
Organica y los Reglamentos de ésta.

ll.- Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del
Articuto 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica y del Distrito Faderal.-

Ill.- Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) det Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los
Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica, del Distrito Federal, y de aquellos lugares en
los que se pretenda ejercitar el poder.

IV.- Para suscribir toda clase de tltulos de crédito en los términos del Articulo 8 (hoveno)
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

V.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a hombre de la sociedad, asl como para hacer

depositos y girar contra ellas y designar personas que giren contra las mismas.
Vi.- Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados de la compafila y

para fijar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.

Vil.- Para formuiar reglamentos interiores de trabajo.

Viil.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de
Accionistas en todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y
fiiar la fecha y la hora en que tales Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

IX.- Para conferir poderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades
antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administracion por disposicion de la Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de
los mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare.
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X.- Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la

Republica Mexicana o del extranjero.

X|.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas de la sociedad en que sea titular de la mayorfa de las acciones.

Xil.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en el
entendido de que se requerira de la autorizacién previa de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad, para aprobar en todo caso la adquisicion 0 enajenacion de dichas

acciones o paries sociales, o el gjercicio de derecho de retiro, en los siguientes supuestos:
a).- Cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de ofra sociedad, por
virtud de una o de varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento)
del capital contable, segun el Gltimo estado de posicion financiera de esta sociedad.
b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de ofra sociedad por
virtud de una o varias enajenaciones simultaneds o sucesivas, exceda el 20% (veinte por ciento) del

capital contable segun el ultimo estado de posicién financiera de esta sociedad.

¢).- Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las sociedades de ¢apital variable
represente, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso dq acciohes cuyo
valor contable exceda el 20% (veinte por ciento} del capitat contable de ésta, segun e| altimg estado

de posicion financiera, o
Xlll.- Para acordar la adquisicion de acciones representativas del capital sociat de la\propia
sociedad, en bolsa de valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Me&rcado

de Valores.

X1V .- Para obtener por su propia cuenta, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean
convenientes o0 necesarios, sequros de responsabilidad civil de los que 1a sociedad sea beneficiakia,
respecto de la obligacion de indemnizacion a la sociedad, por dafios y perjuicios de todo tipo en que
pudieran incurrir los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo a aquellos designados
para integrar aiguno de los Comités a que se refieren estos estatutos, el Director General o el
Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Administracién de la Sociedad o de alguno de dichos
Comités, por actos u omisiones no dolosos cometidos en el desempetfio de sus cargos.

XV.- Para constituir el comité o los comités que ejerzan las funciones en materia de
Auditoria y de Practicas Societarias asi como cualquier otro comité que se estime pertinente, y para
designar los miembros que integraran dichos comités de conformidad con la Ley det Mercado de
Valores. El nombramiento y ratificacién de la persona que funja como presidente del Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias, debera ser designado por la Asamblea de Accionistas y no
podra presidir a la vez el Consejo de Administracion,

XV1.- Para occuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores y de
las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores se le

encomienden a este 4rgano, como son;
a).- El establecimiento de las estrategias generales para la conduccién del negocio de la

sociedad y personas morales que esta controle.
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b).- La vigilancia de la gestion y conduccion de la sociedad y de ilas personas morales que
ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Gitimas en Ja situacién financiera,
administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

c).- La aprobacion, con la previa opinion del comité que sea competente, de:

i).~ L.as politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio
de la sociedad y de las personas moraies que ésta controle, por parte de personas relacionadas. —
ii).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la sociedad o las personas morales que esta controle. No requeriran aprobacién del Consejo
de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo:
Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la socledad o
personas morales que ésta controle.
Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas morales qus ésta
controle o en fas que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: (y)
sean del giro ordinario o habitual del negocio; (z) se consideren hechas a precios de mercado ¢

soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.
Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de
caracter general.
iii}.- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simuitinea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por

la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al

cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:
La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la sociedad.
El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la sociedad.
Quedan exceptuadas {as inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.-
iv).- El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la
sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y retribucion integral de
los demas directivos relevantes,

v).- Las pollticas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o

garantias a personas relacionadas,

vi).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la
sociedad o a ias personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionade en el inciso i) anterior,
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podran delegarse en alguno de los comités encargado de las funciones en materia de auditoria o
practicas societarias.

vii).- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de

las personas morales que ésta controle.
viii).- Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de

caracter general. _
ix).- Los estados financieros de la sociedad.

x).- La contratacidn de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
y, n su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no seen acordes con las
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director
General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que

coticen las acciones de la sociedad.
—————— d).- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre ¢on @\o del cierre

del ejercicio social: -
— ).~ Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de fa Le)&lel h)ircado de
Valores. ' \

ii).- El informe que el Director Generél elabore conforme a lo sefalado en el culo 44

(cuarenta y cuatro), fraccion Xl (once romano) de la Ley del Mercado de Valores, acompaifado del

dictamen del auditor externo.
iii).- La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Dikector

iv}).- El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la hey
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterigs
contables y de informacidn seguidos en la preparacién de la informacién financiera.

v).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme

General a que se refiere el inciso anterior. . \

a lo previsto en |a Ley del Mercado de Valores.
e).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identiﬁcados con base en |a informacién presentada por los
Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria extemna,
ast como a los sistemas de contabilidad, control intermo y auditoria interna, registro, archivo o
informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comite de Auditoria. -
f).- La aprobacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el
mercado, asl como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo establecido

en los ordenamientos legales aplicables.
g).- La determinacién de las acciones que correspondan a fin de subsanar las
imregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas comectivas

correspondientes.
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h).- El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustara el Director
General en el ejercicio de sus facuitades de actos de dominio.
i}.- Girar ordenes al Director General respecto de la revelacién al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General
a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V (cinco romano) de la Ley del
Mercado de Valores.
El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas, el cual podra llevar a cabo a través del comité correspondiente. -
XVIl.- Para obtener, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o

necesarios, aquellos seguros: (i) de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la obligacién de
indemnizacion a fa propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ccasionar los miembros
del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos
suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u
omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos y (i) que cubran aqueltas obligacicnes de pago
a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de indemnizaciones y multas, que resultaren a
cargo de los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso,
sus respectivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad -

por actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos.

XVill.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean
conssecuencia de estos.
—eenm-—m ARTICULO DECIMO QUINTO.- E| Presidente, o en ausencia de éste, el Vicepresidente
del Consejo de Administracion, presidir4 las Asambleas Generales de Accionistas y las Sesiones del
Consejo de Administracion; cumplira los acusrdos de las Asambieas y de Consejo sin necesidad de

resolucidn especial alguna.
———— ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracién sean
validas, se requerira la asistencia de la mayorla de sus miembros, y sus resoluciones seran validas

cuando se tomen por mayoria de los miembros presentes.
~w——— ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracién seran
celebradas en el domicilio de la sociedad, o en cualquier otro lugar que el mismo Consejo estime
oportuno. :

Las sesiones del Consejo seran celebradas con la asistencia fisica de ios miembros del
Consejo de Administracion, o de manera telefénica o a través de algin equipo de telecomunicaciones
similar, siempre y cuando permita a los miembros del Consejo de Administracion comunicarse mutua
y simultaneamente. No obstante io anterior, Ja asistencia en forma remota Unicamente podra
realizarse por aquellos miembros del Consejo de Administracién que residan fuera del domicilio
social, y en caso excepcionales que autorice expresamente el Presidente del Consejo de
Administracion.
El Consejo se reuniré:

(a) en Sesion Ordinaria, porlo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto

el propio Consejo de Administracién determine; y
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(b} en Sesién Extraordinaria, cada vez que se considere necesario para la adecuada

conduccién del negocio. -

El Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracién, el Presidente del o los _ n“
comités que lteven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditorla o al menos el 25 % .
{veinticinco por ciento) de los consejeros de la sociedad, podran convocar una sesién del consejo e
insertar en el orden del dia los puntos que estimen convenientes. Las convocatorias para las
sesiones del consejo de administracién serdn firmadas por quien las haga o por el Secretario o el

Pro-Secretario.

Las convocatorias para las sesiones d:e! Consejo de Administracién deberan enviarse con
por lo menos cinco dias de anticipacion a la sesidn, mediante comunicacidn escrita entregada al
domicilio de cada consejero con acuse de rebibo o recibida por éste de manera personal por
mensajeria especializada, o por correo certificado con confirmacion de recepcion, o mediante correo
electrénico a la direccion registrada ante la Secretaria de la Sociedad, especificando en todos los
casos, la hora, fecha, lugar y Orden del Dia. Los Consejeros de forma unénime y por f.sc\rito, podran
renunciar a este requisito. :

El auditor externo de la sociedad podré ser convocado a las sesiones qel Copsejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar gresente
< respecto de aquélios asuntos del orden del dla en los que tenga un conflicto de interés & que puedan

comprometer su independencia.
e ARTICULO DECIMO OCTAVO.. El Consejo de Administracion tomara sus resoluciones
por mayorfa de votos de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente del Consejo
tendra voto de calidad. . -

Las actas de cada Sesion del Consejo seran registradas en un Libro especiaimente
autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario, o por quienes eh ausencia de ést
realicen sus funciones. -

El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesion, podra adoptar
resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento que, en su caso,
fijle el propio Consejo y dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que
hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentara en el Libro de Actas
respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.

——— ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento que asi lo determine la Asamblea de
Accionistas que los designe, los miembros del Consejo de Administracién otorgaran caucién en
relacién con el desempefio de sus cargos y no podran retirarla hasta que su gestion haya sido
aprobada por la Asamblea de Accionistas.

En su caso, el Consejo de Administracion podra determinar el otorgamiento de caucidn por
parte de los directivos relevantes de la Sociedad en relacion con el desempefio de sus cargos, la i
cual no podrén retiraria hasta que su gestion haya sido aprobada por el Consejo. e
—__ ARTICULO DECIMO NOVENO-BIS.- La Sociedad sacaré en paz y a salvo a los miembros

del Consejo de Administracion, el Secretario o Pro-Secretario y, en su caso, sus respectivos
suplentes, directivos relevantes y en general a cualquier funcionario de la Sociedad de cualquier
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responsabilidad que incurran en el legal desempefic de su encargo y cubrird aquellas obligaciones
de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el page de indemnizaciones y multas, que
resultaren a cargo de los mismos, salvo que se trate de actos dolosos 0 de mala fe, ¢ bien, ilicitos
conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes aplicables. Ademas de dichas obligaciones
de pago a favor de terceros, la Sociedad se hara cargo ds los gastos legales, gastos de defensa en
general, gastos de viaje para enfrentar cualquier demanda, pago de deducibles y coaseguros, en su

caso, incluyendo ademas la posibilidad de entregar anticipos para enfrentar dichos gastos.
e ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestién, conduccién y ejecucién de los negocios
de ia sociedad y de las personas morales que ésta controle seran responsabilidad del Director
General que el Consejo de Administracidon designe y quien debera sujetarse para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, contando para ello
de las mas amplias facultades de representacién en actos de administracion y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes aplicables requieran clausula especiat y
de las demas facultades que le confiera el propio Consejo dentro del ejercicio de sus atribuciones.
El Director Generai, sin perjuicio de lo seflalado con anterioridad, debera cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicién legal aplicable le asignen, como
son:

a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de
la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas Ultimas
le proporcionen.

b} Dar cumplimiento a los acuerdos de tas Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte |a propia Asamblea o el referido
Consejo.

c¢) Proponer at comité que ejerza las funciones de Auditoria, los fineamientos del sistema
del control interno vy de auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta controle,
asi como efecutar los linsamisntos que al efecto apruebe el Consejo de Administracidn de la referida

Sociedad.
d) Suscribir y difundir la informacién relevante de la sociedad, junto con los directivos

relevantes encargados de su preparacion, en el drea de su competencia.
e} Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidn de operaciones de

adquisicidn y colocacién de acciones propias de la Sociedad,
f) Ejercer, por si o a través de delegado facuitado, en el ambite de su compstencia o por
instruccion del Consejo de Administracion {as acciones correctivas y de responsabilidad que resulten

procedentes.
g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
accionistas.
h} Dar cumplimiento & los requisitos lsgales y estatutarios establecidos con respecto a los

dividendos que se paguen a los accionistas.

i) Assgurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo ¢ informacién
de la Sociedad.
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j) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion e! informe a que se refiere el Articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto

en el inciso b} de dicho precepto.

k) Establecer mecanismos y controles intemos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales 'que esta controle, se hayan apegado a la normativa
aplicable, asi como dar seguimiento a los resdltados de es0s mecanismos y controles intemos y

tomar las medidas que resuiten necesarias en su caso.

) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere,
en contra de personas relacionadas o terceros cjue presumiblemente hubieren ocasionado un dafto
a la sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la sociedad y previa opinion dei
Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafic causado no sea relevante.

m} Las demas que las disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean en estos
Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le

asigna. --

Asimismo, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designadodqypara
y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que esta controle.
———— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.. Los miembros y el secretaric del Consgjo de
Administracién asi como el Director General y los directivos relevantes de la sociedad en el ejercicio
de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales les confieren, dekeran
actuar de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y las personas morales que ésta controle
observando el deber de diligencia y el deber de lealtad al que se encuentran sujetos de conformi¥§ad
con lo previste en el Capitulo Il (dos romano) de la Ley del Mercado de Valores. +
CAPiTULO V :
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
——— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucion
de los negocios de la sociedad y de las p-ersbnas morales que ésta contrale, considerando la
relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracion a través de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Auditoria y de Practicas Societarias y desarrollen las actividades que les

asigne la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra disposicion legal aplicable, asi como por
conducto del auditor externo de la sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias.
————— ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Sin perjuicio de la facuttad del Consejo de
Administracion o de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros comités
operativos, el Consejo debera designar anualménte de entre sus miembros a !65 integrantes de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas Sog:ietarias, los cuales
tendran a su cargo el desarrolio de las siguienteé actividades: .

|.- En materia de auditoria: '
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a) Dar.opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que e competan conforme
a la Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos Sociales.
b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, ast como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este dltimo por lo menos una vez al

afio.

¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su

aprobacion.
d) Informar at Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
iregularidades que, en su caso, detecte.
e) Elaborar la opinidén a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V (cuatro
romano), inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentacion a la Asambiea
de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién
debera sefialar, por io menos:
l. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la misma. —
Il. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General.

IH. Si como consecuencia de los incisos 1 y Il (uno y dos romano) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable {a situacién financiera y los resultados
de la Sociedad.

f) Apoyar al Conssjo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere
el Articulo 28 (velntiocho), fraccion IV (cuatro romano), incisos d) y e) de la Ley del Mercado del
Valores. - :

g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccién
It (tres romano) y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven acabo
ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los
mismos. -

h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funcicnes ¢ cuando conforme a la Ley del

Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera.
i} Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de

cualquier ofro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

j} Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control intemo y auditorfa interna y registro
contable, ya sea ds la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
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debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en
el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigitancia.

k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y. en general, de cualquier tercero.' respecto de los asuntos a que se refiere el inciso

anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes gn relacion con tales

observaciones.

I} Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asl como !a entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control intemo y auditorfa interna de la Sociedad o

personas morales que ésta controle.
m) Informar al Consejo de Administracién de las iregularidades importantes detectadas
con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o

proponer las que deban aplicarse.
n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de

dichas asambleas los puntos que estimen pertirientes. : £
Asa\:
A Y

o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de la leas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instructiones, que, en
su caso, dicte la propia Asambiea o el referido Consejo. ‘

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles intemos que permitan verifigar que

los actos y operacionas de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apedquen a
la normativa aplicable, asl como implementar metodologlas que posibiliten revisar el cumplimiento

de lo anterior. _

————q) Las demas que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos le asignen. —XY
Il.- En materia de practicas societarias:
a) Emitir opiniones al Consejo de Administracién sobre los asuntas que le compe

conforme a la Ley del Mercado de Valores.
b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que o juzgue
conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciones o cuando conforme a fa ley o

disposiciones de caracter general se requiera.
¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dla de

dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracién de los informes a que se refiere
el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuatro romano), incisos d) y e} de la Ley del Mercado de
Valores. -

e) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del manual que contenga las
politicas respecto del uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las

cumplimiento obligatorio.

personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas, los cuales seran de %
fy Opinar, respecto de los casos en que se considere fa remociéon de un miembro del

Consejo de Administracion de la Sociedad, por incumplimiento a la observancia de las normas
autorregulatorias que expida la Sociedad, y a sus deberes de confidencialidad frente a la Sociedad.
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g} Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacién de los
directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de los mismos.
h} Revisar y opinar sobre las compensaciones, sueldos, beneficios y demas prestaciones,
asl como fos tabuladores y las politicas de incremento a los conceptos anteriores, que habran de

corresponder a los directivos relevantes de la Sociedad. ,

i} Conocer y aprobar los estudios de mercado ejecutivo y compensacién contra el cual se
comparen, para efectos de lo sefialado en el inciso h) anterior, las empresas integrantes del grupo
que encabeza la Sociedad, tanto a nivel nacional comao internacional.

j) Revisar y opinar sobre las politicas y programas de desarrollo de compensacion variable
y evaluacion del desempefio de los Directores Generales, Directores Generales Adjuntos y

Directores Funcionales o.de Area de la Sociedad y sus subsidiarias; y

k) El desarrollo, seguimiento y evaluacién de aguellos proyectos, programas y cualesquiera
actos concretos que el Consejo de Administracion le solicite o le asigne.
- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Ei presidente del Comité de Auditoria y el det Comité
de Practicas Societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea
General de Accionistas. Dicho presidente no podré presidir el Consejo de Administracion y deberd
ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho érgano

en terminos del Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y presentarlo al
Consejo de Administracion.
————— ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El o los comités que desarrolien las actividades en
materia de practicas societarias y de auditoria, se integrard exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo, a propuesta
del presidente de dicho drgano social.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho comité y el
Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales, cualquier accionista podra
solicitar al presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (ires) dfas naturales, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién comespondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial
del domicilic de ia sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera
la Asambiea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el

nombramiento definitiva.

Los comités sesionaran cuando asf lo requieran el o los Presidentes de cada Comité o
cualesquiera dos de sus miembros, previo aviso dado ai Presidente por escrito con cinco dias
naturales de anticipacion. Para que las reuniones de los Comités sean validas, debera asistir cuando
menos fa mayoria de sus miembros y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los

miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesitn, podran adoptar resoluciones
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por unanimidad siempre y cuando dichas resb!uciones se confirmen por escrito y las actas se
encuentre firmadas por el Presidente del Comité de que se trate.
CAPITULO VI
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
——— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Accionistas seran
Extraordinarias u Ordinarias. Todas las demas Asambleas seran Especiales.

Seran Asambiteas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de
los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de la inscripcion de las acciones de la
sociedad en el Registro Nacional de Valores; (iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital
en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley de! Mercado de Valores; y (iv) las convocadas
para los demds asuntos para los que la legisiacion aplicable o los estatutos sociales requieran un

quérum especial. :
-—————Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias y podran resolver en forma
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los siguientes asuntos:

|.- Discutir, aprobar o modificar y resolver o conducente, en relacién con el igforme del
Director General y del Consejo de Administracién, en conjunto, sobre la situacion ginanciera de la
sociedad y demas documentos contables. ' + Y

Il.- Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso, ca rla
independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneracién, tomagdo en
cuenta, en esto Gltimo, la opinién del Comité de Practicas Societarias.

Il.- Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso. \

V.- Elegir y/o remover a los presidehtes de los Comités que ejerzan las funcionéien
materia de Practicas Societarias y de Auditorfa. A\
————— V.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se haQe
referencia en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

tomando en cuenta (a) los informes anuales del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas

Societarias a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y (b) el
informe que el Director General efabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccion X1 (once romano), de la Ley det Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se estimen

convenientes.
- VI.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44
{cuarenta y cuatro}, fraccién Xl {once remano), de la Ley del Mercado de Valores.
VIl.- Discutir, aprobar o modificar los ihfonnes de los Presidentes del Comite de Practicas
Societarias y del Comité de Auditoria. ;
VHI1.- Conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del

Director General.

1X.- Aprobar .las operaciones que prétenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por
ciento) o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras commespondientes al




. 40
26/SRP/mer/636
148615

cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea
simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola

operacion.
X.- En su caso, aprobar el monto maximo de recursos que podran destinarse a la recompra
de acciones de {a sociedad.
Xl.- Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracién gue no
estuviere reservado especlificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Las Asambieas Especiales serén las que se retinan para tratar asuntos que puedan afectar
los derechos de una sola categoria de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a
las Asambleas Extraordinarias.
———— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas
deberan ser hechas por el Consejo de Administracion, en los casos en que lo considere conveniente

0 en los casos que deba hacerla en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asl como por cualquiera de los Presidentes de los Comités que lleven
las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria. En todo caso, los accionistas
tenedores de por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social, podran pedir por escrito, en
cualquier momento, al Presidente dei Consejo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo
las funciones en materia de précticas societarias y de auditorla convoque a una Asamblea de
Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud.

Cualquier accionista titular de una sola accién, podra solicitar se convoque a una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articulos 168 (ciento sesenta y ocho) y 185
{ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
———m—nmmm- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo
de la Secretaria de Economia, por {0 menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha
fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia, y sefialaran con exactitud
el lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la intefigencia de que habran de celebrarse en
el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Deberan estar firmadas por la persona o

personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracion bastara
con la firma del Secretarlo o del Secretario Supiente de dicho 6rgano, o del delegado que a tal efscto
designe el Consejo de Administracién de entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas
sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas de! capital

social estuvieren representadas en el momento de la votacion.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y
documentos retacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia, incluyendo
tos formularios a los que se refiere la fraccion Hi (tres romano) del Articuio 49 (cuarenta y nueve) de
la Ley del Mercado de Valores.
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Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dla respectivo.
- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Seran admitidos en la Asamblea los Accionistas que
aparezcan inscritos en el Registro de Acciones que lleve la sociedad como duefios de una o méas
acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerara cerrado tres dias antes
de Iz fecha fijada para la celebracion de la Asamblea, o en su defecto, acrediten su calidad de
accionistas por cualquier ofro medio legal.
—— ARTICULO TRIGESIMO.- Las personas que acuden en representacién de los accionistas
a las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la sociedad en los que se incluya de manera notoria su denominacion,
asl como el respectivo orden del dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los
puntos a que se refieren los Articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para incluir las instruccignes que sefiale

el otorgante para el ejercicio del poder.

Los formutarios antes mencionados deberan estar a disposicion de los adcioniskas o de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representagon de aquélios
durante el plazo sefialado en el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley Generalde iedades

Mercantiles. -
El Secretaric del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse\ de la
observancia de lo dispuesto en este pamafo e informar sobre ello a la asamblea, lo que s hard

constar en el acta respectiva.
ta\en

Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar accionis

Asamblea alguna.

———— ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las actas de Asambleas seran registradas en\el

Libro respectivo y seran firnadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. '
Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas y las demas que proceda

conforme a derecho, deberan protocolizarse ante Notario Publico.

Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo, 1a misma se debera protocolizar ante Notario Publico en hojas sueltas.
csmeeemeeee ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidira la Asamblea de Accionistas el Presidente
del Consejo de Administracion, en su ausencié, por el Vicepresidente si lo hgy. En ausencia de
ambos, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los atcionistas presentes
por mayoria de votos. Actuaran como Secretario en las Asambleas de Accionistas, ef Secretario del

Consejo de Administracion, y en su ausencia, el cargo sera desempefiado por el Pro-Secretario; en
ausencia de ambos el cargo serd desempefiado por la persona a quien designen los accionistas
presentes, por mayoria de votos. El Presidente nombrara dos Escrutadores de entre los asistentes
a la Asamblea. '
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Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General, la persona fisica
daesignada por la persona moral que proporcione ios servicios de auditoria externa, podran asistir a
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, con voz pero sin voto,
~——— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Ordinarias seran celebradas por o
menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.
Para que una Asamblea Ordinaria de Acclonistas se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, debera estar representada en elia por lo menos el cincuenta y uno
por ciento del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos
de las accionss representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, las Asambleas

Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera gue sea el nlmero de acciones
representadas en la Asamblea, y sus rescluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de

votos de las acciones repressntadas en la misma.
eememewee ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, daberad estar
representado en ella cuando menos el 756% (setenta y cinco por ciento) del capital social total y sus
resolucionses seran validas cuando se adopten por el voio favorable de las accicnes que representen
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social total. En caso de segunda o ulterior
convocatoria las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas
cuando esté representado en ellas cuando menos el 50% (cincuenta por ciento} del capital social
total, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de las acciones que
representen cuando menos 50% (cincuenta por ciento) del capital social total. Para el caso previsto
en el Articulo Vigesimo Sexto, inciso (i), se requeriré el voto favorable del 85% (noventa y cinco por

ciento) del capital de la sociedad.
e ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo
individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, que representen
cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar directamente la accién de
responsabilidad civil contra los miembros y Secretario del Consejo de Administracidn, en el entendido
de que el demandante podra transigir en juicio el monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios,
siempre que previamente someta a aprobacién del Consejo de Administracién de la Sociedad, los
terminos y condiciones del convenio judicial corespondiente. La falta de dicha formalidad sera causa
de nulidad relativa, asi mismo, el ejercicio de las acciones no estara sujeto al cumplimiento de los
requisitos establecidos en los Articulos 161 (ciento sasenta y uno) y 163 (ciento sesenta y tres) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberan comprender el
monto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle o en las que tenga influencia significativa y no Unicamente el interés personal del o ios
demandantes. Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn, en io individuai o en su
conjunto, en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas

morales que ésta controle o en fas que tenga influencia significativa en los casos sefialados en el
Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.
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Dicha accidn podra ejercerse también respecto de los directivos relevantes ajustandose al
citado precepto legal.

Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluse en forma limitada o restringida
que retna cuando menos el 10% (diez por ciento) de 1as acciones representadds en una Asamblea,
podran solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantites. -

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en fo
individual o en conjunto tengan et 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, padran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho

de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de

la Ley General de Sociedades Mercantiles,
Los accionistas de la Sociedad, al ejércer sus derechos de voto, debe
establecido en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedalies Mercantiles.
Al efecto, se presumird, salvo prueba en cohh’ario, que un accionista tiene ery una ‘pperacion
determinada un interés contraric al de la Sociedad ¢ personas morales que ésta cuando
manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de opetaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha Scciedad o personas mordles que
ésta controle, :
CAPITULO VI A
DE LA INFORMACION FINANCIERA \
—————— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Dentro de los tres meses 5|guuentes a la clausura\de
cada ejercicio social, el Consejo de Admmustracqon preparara por lo menos la siguiente informacign

justarse a lo

financiera:
a) Un informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de la sociedad en el gjercicio,
asl como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los

principales proyectos existentes. ~
b} Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables
y de informacion sequidas en la preparacion de la informacion financiera.

c) Un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la fecha de cierre del

gjercicio.
d)} Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, fos resultados de la

sociedad durante el ejercicio.
&) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio. ——
f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social,

acaecidos durante el ejercicio.
g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la mfonnacuén que se suministre

en los estados anteriores. -
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———— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- E! informe del que habla el enunciado general del
Articulo anterior, debera quedar terminado y ponerse a disposicion de los accionistas, junto con la
documentacion comprobatoria, por lo menos quince dias antes de la Asamblea que haya de
discutirlos. Los accionistas tendran derecho a gue se les entregue una copia de los informes
correspondientes.
--—-me— ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en
gue la Asamblea General de Accionistas haya aprobade el informe a que se refiere el enunciado

general del Articulo 172 {(ciento setenta y dos) de ia Ley General de Sociedades Mercantiles, los
accionistas podran solicitar que se publiquen los estados financieros incluidos en el mismo,
juntamente con sus notas y ei dictamen de los comisarios, en el Sistema Electronico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia.
CAPITULO ViIii
DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS
e ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Las utilidades netas de cada ejercicio social, después
de deducidas las cantidades correspondientas a (i) Impuesto Sobre la Renta del ejercicio; (i) en su
caso, reparte de utilidades al personal de la sociedad y (iii) en su caso, amortizacién de pérdidas de

gjercicios anteriores, seran distribuidas como sigue:
|. El 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que
éste sea igual por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social.

Il. Si la Asamblea asi lo determina, podré establecer, aumentar, modificar o suprimir las
reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de prevision reinversion, asl como
fondos especiales de reserva, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de acciones
propias a que se refiere fa fraccion | (uno romano) del Articuic 14 {catorce} bis de |a Ley dei Mercado
de Valores.

lil. El remanente, sl lo hubiere, se aplicara en |a forma que determine la Asamblea Ordinaria

de Accionistas.
CAPITULO IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION
~-—— ARTICULO CUADRAGESIMO.- La sociedad sera disuelta en cualquiera de ios casos
especificados en el Articule 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
———— ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Disuelta la sociedad se pondra en liquidacién.
La liguidacion estara encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacion, un Juez de lo Civil o de

Distrito det domicilio de la sociedad 1o hara a peticion de cualquier accionista.

memmnemeeeee ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDQO.- La liquidacion se practicara con apego a las
rescluciones que tomen los accionistas al acordarse o al declararse |a discluciéon de la sociedad. A
falta de resoluciones especiales de la Asamblea, 1a liquidacion se practicard de conformidad con las
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disposiciones del capltulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles; salvo el acuerdo

en contrario de la Asamblea, los liquidadores tendran las facultades que !a Ley les otorga.
~—————— ARTICULO CUADRAGESIMO TERCQERO.- Los ejercicios sociales duraran un afio, y las
fechas de su iniciacién y terminacion seran fijadas por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, con
sujecion a las disposiciones fiscales relativas, sin que por su cambio deban reformarse estos
estatutos. '

PERSONALIDAD +
- La compareciente justifica su persoﬁalidad y la legal existencia de “ORGANIZACION
CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL;DE CAPITAL VARIABLE. -

1.- Por instrumento nimero cuarenta y nueve mil quinientos treinta y siete, otorgado el dos

de junio de dos mil veintiséis, ante el licenciado Francisco Talavera Autrique, titular de la notaria
numero doscientos veintiuno de la Ciudad de México, pendiente de inscripcion en el Registro Pdblico
de Comercic de esta Ciudad, se hizo constar la protocolizacion del acta de a

ordinaria anual de accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIED D ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el treinta de abril de dos inil vehtiséis, en

Sociedad.

De dicho instrumento copio: \
—— "...ORDEN DEL DIA - \
e —— ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL..

..VIl. Propuesta, discusién y, en su céso, aprobacitn para realizar una compulsa Ai.‘os

Estatutos Sociales. Resoluciones al respscto.
VIll. Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General Ordinaria Anual. Resoluciones al respecto. '
Acto seguido, la Asamblea procedit al desahogo de los asuntos contenidos en el Orden

del Dfa para la Asamblea General Ordinaria Anual, en los siguientes términes:. .
————— _.PUNTO SIETE. En relacién con el séptimo punto del Orden del Dla, el Presidente
informé que de conformidad con el Articulo 34, fraccion V., de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Panicipantes del Mercado de Valores, publicadas en
el Diario Oficial de Ia Federacitn el 19 de marzo de 2003, segin han sido modificadas de tiempo en
tiempo, resulta necesario realizar la compulsa de los estatutos social de la Scciedad.

Los accionistas representados en la-Asamblea analizaron la explicacién presentada; y
daspués de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer las preguntas que consideraron
convenientes, la totalidad de las 618,279,017 (seiscientas dieciocho millones doscientas setenta y
nueve mil diecisiete) acciones representadas en esta Asamblea por lo(a)s representantes de Banco
Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex, GBM, Banorte, Sanrander e Inbursa, respectivarnente, mismas que
equivalen al 90.83% del! total de las accfones; representativas del capital social con derecho de

representacién y volo, expresaron su volo afirmativo para adoptar la siguiente:
—~eeee- RESOLUCION .
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o TRIGESIMA SEXTA. *Se aprueba e instruye a llevar a cabo una compulsa de los Estatutos
Sociales vigentes de la Sociedad ante Notario Piblico. Asimismo se instruye a la Sociedad para que
proceda a su presentacion a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. y publico inversionista conforme lo previsto en ef Artfculo 34, fraccién V., de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de marzo de 2003,

segun han sido modificadas de tiempo en tiempo.”
——— PUNTQ OCHO. En refacion con el sexto punto del Orden del Dia, previa lectura por el
Presidente de la propuesta correspondients, la totalidad de las 618,279,017 (seiscientas dieciocho
millones doscientas sefenta y nueve mil diecisiete) acciones representadas en esta Asamblea por
fo(a}s representantes de Banco Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex, GBM, Banorts, Santander e Inbursa,
respectivamente, mismas que equivalen al 80.83% del total de fas acciones representativas del
capital social con derecho de representacion y voto, expresaron su volto afirmativo para adoptar la

siguiente:
—RESOLUCION
———— TRIGESIMA SEPTIMA. *Se designa a cada uno de los seflfores Juan Ignacio Gallardo
Thurfow, Marfa de Lourdes Suayfeta Sdenz, tambien conocida como Lourdes Suayfeta Sdenz, Lilian
Zayas Figueroa, Carlos Gabriel Orozco Alatorre, Aby Ortega Gonzélez e ltzel Corrales Esparza,
Christian Nazaret Diaz Romero y Jacqueline Ferndndez de Cérdova Ramirez, como Defegado de

esta Asamblea, para que en caso de ser necesario o resultar conveniente, cualquiera de ellos, en
nombre y representacion de la Sociedad (i) comparezca ante el notario publico de su eleccion a
protocolizar toda o parte del acta de esta Asamblea, y para que por sl mismos o por medio de la
persona que designe, lleve a cabo todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a
las Resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, incluyendo sin limitar, dar cualquier aviso y
emitir las certificaciones de esta acta en cualquiera de sus partes que fueran necesarias, (i) proceda
a inscribir por sf o por la persona que designe(n), los testimonios notariales correspondientes en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio que corresponda, y (i) en general, tore todas las
medidas y realice todos los actos necesartios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones
y & los acuerdos adoptados por esta Asamblea, asf como para que realice todos aquellos actos que

sean complementariocs de los antsriores.”...
..CLAUSULAS
PRIMERA.- A solicitud del compareciente profocolizo el acta de la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de "ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, franscrita en el antecedante segundo de este instrumento,

SEGUNDA.- El compareciente ralifica ol acta que se protocoliza y fos acuerdos en ella

contenidos quedando formalizados para fodos los efectos legales a que haya lugar...”.
SEGUNDO.- Con los instrumentos relacionados en ios antecedentes de este instrumento.
- - AVISO DE PRIVACIDAD
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Lic. Francisco Talavera Autrique 149615
NOTARIO

Que en cumplimiento de lo dispuesto r.ior la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de los Particulares, informé a quien comparece, que log datos personales
proporcionados a la notaria a mi cargo se utilizaran con la finalidad de otorgar el servicio solicitado,
que por el hecho de proporcionar dicha informacién se autoriza a esta notarfa a administrar sus datos
personales y a transferir los mismoes a terceros cuando sea estrictamente necesario para otorgar fos
referidos servicios. Asimismo, informé que podra ejercer los derechos de acceso, rectificacidn,
cancelacion, oposicion, divulgacion y limitacion de uso, mediante escrito dirigido al suscrito notario
como Responsable de Proteccién de Datos Peréonales, en el domicilio de la notarla, donde también
se encuentra disponible para su consulta el texto completo del Aviso de Privacidad.
GENERALES
La compareciente por sus generales manifestd ser: mexicana por nacimiento, originaria de

la Ciudad de México, lugar donde nacié el once de noviembre de mil novecientos ochenta y uno,
casada, abogada, con domicilio en Cerrada de Mosqueta namero trece, interior seis, Colonia
Tlacoquemecat! del Valle, codigo postal tres mil doscientos, en la Benito Juérez,len esta Ciudad, con
Registro Federal de Contribuyentes niamero ZAFL811111NL1, (ZAFL ocho una und und uno uno N
L uno), con Clave Unica de Registro de Poblacion nimero ZAFL811111MDFYGLO1, {ZAFR ocho uno
uno uno uno uno MDFYGL cero uno), con correo electrénico: zayas@semx.com--
CERTIFICACIONES
———— YO EL NOTARIO,CERTIFICO:-

I.- Que me identifiqué plenamente como Notario Piblico ante la compareciente.

Il.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales que tengo a fa

vista, —
———ll.- Que la compareciente manifiesta que las declaraciones qﬁe realizé en \isle
instrumento, las hizo bajo protesta de decir verdad ¥ que le di a2 conocer las penas en que incurren

quienes declaran con falsedad.

IV.- Que la compareciente declara que su representada tiene capacidad y que la
representacion que ostenta y por la que actua esta vigente en sus términos y manifiesta que todos
sus accionistas son de nacionalidad mexicana y no se encuentran en los supuestos que establece
el articulo treinta y dos de la Ley de Inversién Extranjera, por lo que no requiere inscripcion en el

Registro Nacicnal de Inversiones Extranjeras.
V.- De conformidad con el articulo veintisiete del Codigo Fiscal de |la Federacion, agrego
al apéndice de este instrumento con la letra “A” las cadulas de identificacion ﬁscél de los accionistas.
V1.- Respecto de la compareciente: — ‘
a).- Que me aseguré de su identidad y a mi juicio tiene capacidad.
b).- Que le hice saber el derecho que tiene de leer personalmente este instrumento y que

su contenido le sea explicado por el suscrito Notario.
¢).- Que la conozco personalmente. —
d).- Que la enteré de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad y la ilustré

acerca del valor, las consecuencias y alcances legales del contenido de este instrumento, asl como

non
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del articulo dleciséis de ta Ley det Notariado para la Cludad de México, lo lel en voz alta, manifestd
su comprensién plena y conforme lo firma el dia de su fecha y acto continuo lo autorizo
definitivamente. Doy Fe
———LILIAN ZAYAS FIGUEROA.- RUBRICA.
ARTURO TALAVERA AUTRIQUE.- RUBRICA.
EL SELLO DE AUTORIZAR.
——— FRANCISCO TALAVERA AUTRIQUE, titular de la notaria numero doscientos veintiuno
de la Ciudad de Meéxico, hago constar que con fecha dieciséis de junio de dos mil veintiséis, reinicio

funciones en el protocolo de la notarfa a mi cargo y hago mias las certificaciones del presente
instrumento.
-~ Ciudad de México, a dleciséis de junio de dos mil veintiséis.
Doy fe
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, FIEL DE SU ORIGINAL, QUE OBRA EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA A MI CARGO, BAJO EL NUMERO CIENTO CUARENTA Y NUEVE
MIL SEISCIENTOS QUINCE, QUE EXPIDO EN CUARENTA Y OCHO PAGINAS UTILES,
SELLADAS, COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO
TENER NUMERACION SEGUIDA, PARA “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- COMO CONSTANCIA - CIUDAD DE MEXICO, A DIECISEIS
DE JUNIO DE DOS MIL VEINTISEIS
SRP/arm/**agrriesr
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M2 - Asamblea
Follo mercantil electrénico: . 89316
Por Instrumenito No. 149615  Libro: 4006
De fecha:  09/06/2026 ‘
Formalizado ants: ~ Notario Pablico |
Nombre: Francisco Talavera Autrique.  No. 221
Estado: Ciudad de México . Municipio: ~ Tialpan
Consta que a solicitud de: ~ LILIAN ZAYAS FIGUEROA | _
Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ORGANIZACION CULTIBA $OCIEDAD ANONIMA BURSATIL

soclos de la socledad denominada: ~ DE CAPITAL VARIABLE
“ ¥ .
' {.§e formalizd el acta de asamblea:

[ x_]eenerai [ Jeseecia
[ Jordinaria [ X_Jextraordinaria

De fecha: ' 09/06/2026

En caso de asamblea general

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Articulo 194.- Las actas de las Asambleas Generales de Accionistas se
asentaran en el libro respectivo y deberdn ser firnadas ya sea con firma autégrafa o electronica, por el Presidente y por el
.Secretario de la Asamblea, asi como por los Comisarios que concurran, Se agregaran a las actas los documentos que
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos que esta Ley establece. Cuando cualquiera circunstancia no
pudiere asentarse el acta de una asambiea en el libro respectivo, se protocolizard ante fedatario pdblico. Las actas de las
Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas ante fedatario publico e inscritas en el Registro Pablico de Comercio. ANT
ECEDENTES PRIMERO.- Por instrumento nimero veintiocho mil cuatrocientos treinta y nueve, otorgado el veintinueve
de mayo de dos mil veintitrés, ante el ficenclado Daniel Garcla Cérdova, titular de la notaria nimero veintidés de la Ciudad de
México, actuando como asociado y en el protocolo de la notaria numero doscientos cuarenta 5/ ocho de la que es titular el
licanciado Eduardo Francisco Garcia Villegas Sanchez Cordero, inscrito en el Registro PUblico de Comercio de la Ciudad de la
Ciudad de México, en el folio mercantil electronico nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la

pagina 1 de 27




: L
i T - Registro Publico de | &i@ e -
 ECONOMIA , W e
o _ Comercio CIUDAD DE MEXICO
CAPTTAL DF Lk TRANSFCRMACION

Cilead de México

Asamblea : . 202600195917001F
Nomaro Unico de Documento

protocolizacién parcial del acta de la asamblea general anual ordinaria y extraordinaria de accionistas de “ORGANIZACION
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiocho de abril de dos mil
velntitrés, en la que entre otros, se formalizd la reforma del articulo décimo seéptimo de los estatutos soclales da la socledad y

la compulsa de estatutos sociales. De dicho instrumento copio lo siguients: “... ANTECEDENTES: |.- NOMBRAMIENTO DE
CONSEJERQ PROPIETARIC DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumento niimero clento diecisiete mil

dosclentos treinta, del fecha veintiuno de septiembre de dos mil once, otorgado ante el licenclado Gerardo Correa Etchegaray,
titular de la notaria nimerc ochenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedt inscrito en el Registro Pdblico de
Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil nimero ochenta y nusve mii trescientos dieciséls, se hizo constar la

protocolizacion del acta de Asambiea General Ordinaria de Acclonistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",

"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), de fecha treinta y uno de agosto de dos mil once, en la que se tomd, entre otros, el

acuerdo de nombrar al sefior DIEGO SANCHEZ NAVARRO RIVERA TORRES a su cargo como CONSEJERO PROPIETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. 11.-REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO OCTAVO VIGESIMO OCTAVO Y
TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE LOS MISMOS.- Por Instrumento nimero quince

mil ochocientos veints, de fecha veintitrés de:mayo de dos mil diecisiets, otorgado ante el licenclado Eduarde Francisco Garcia
Villegas Sanchez Cordero, titular de la notarfa ndmero dosclentos cuarenta y ocho de esta Ciudad, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Plublico de Comerclo de esta Ciudad en el folioc mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos ¥ _
dieciséls, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extracrdinaria de Acclonistas de
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de dos

mil diecisiete, en la que se acordé entre otros, la REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO, VIGESIMC OCTAVO -

Y TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD y la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES. Y de dicho instrumento en su parte copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente:

" .ANTECEDENTES;- .- CONSTITUCION DE "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-
Por escritura nitmero dleciséis mil occhoclentes cincuenta y ocho, de fecha diecinueve de abril de mil novecientos setenta y
ocho, otorgada ante el licenclado Heriberto Rojas Mora, en ese entonces actuando como suplentse, adscrito y asoclado en el
protocolo de la notaria ndmero cincuenta y cuatre de Guadalajara, Estado de Jellsco, de la que era titular en ese entonces el
licenclado Arnulfo Hernandez Orozco, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de esta capital, bajo el nimero dosclentos veinticuatro, a fojas dlento setenta y cuatro, del volumen mil setanta y
seis, libro tercero, el dia tres de octubre de mil novecientos setenta y ocho, se constituyé la sociedad denominada
"INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,- con domicilio en la Ciudad de México, Distrito
Federal, duracién de noventa y nueve afios, caplital soclal minimo fijo de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, y méximo llimltado, cldusula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto el que en dicha escritura
quedd especificado.  11.- CONSTITUCION DE "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Por escritura niimero treinta y sels mil tresclentos catorce de fecha primero de julic de mil novecientos ochenta y
sels, otorgada ante el licenciado Rafael Manusel Cliveros Lara, titular de la notaria ndmero cuarenta y cinco de esta Ciudad,
cuyo primer testimonic quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercic de esta capital, en el folilo mercantil ndmero ochenta
y nueve mil tresclentos dieciséis, se constituyd la socledad denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Cludad de México, Distrito Fedsral, duracion de noventa y nusve
afios, capital social minimo fljo de CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, clausula
de admision de extranjeros y teniendo por objeto el que en dicha escritura quedo especificado.  Hl.- FUSIONES, CAMBIO DE
DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero cuarenta y ocho mil
selsclentos treinta y nueve, de fecha treinta de julio de mil novecientos ochenta y siete, otorgado ante el licenciado Gerardo
Correa Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Pablico de Comerclo de esta capital, entre otros en el follo mercanti nimero ochenta y nueve mil tresclentos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacién de las Actas de las Asambleas Generales Extracrdinarias de Acclonistas de -
"INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "GRUPC EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "INMOBILIARIA TRIEME" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, todas de fecha treinta de junic de mil novecientos ochenta y siete, en las que se tomaron entre otros acuerdos los -
siguientes: (1) El de llevar a cabo la FUSION de la socledad denominada "INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada y que se extinguid y la sociedad denominada *GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como socledad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (ii) El de llevar
a cabo la FUSION de la sociedad denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionada y que se extinguid y la sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, quedando ésta Gitima con un
CAPITAL SOCIAL de CINCO MIL VEINTIUN MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, de los
cuales comespondieron al CAPITAL MINIMO FiJO la cantidad de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL (ili) El de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por la de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y
(iv) E! de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de esta Oftima sociedad, para quedar redactados como
en dicho instrumento quedd especificado. V.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL
DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmero treinta mil setecientos, de fecha veintinueve de julio de mil novecientos
naventa y uno, otorgado ante el licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la notaria ndmero uno de esta Ciudad, sin
habermea proporcionado los datos de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio de esta capital, se hizo constar la
protocolizacién det Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de "GRUPO EM$OTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de julio de mit novecientos achenta y siete, en la que se
fomaron entre otros acuerdos, los siguientes: (i) AUMENTAR LA PARTE FiJA DEL CAPITAL SOCIAL mediante la conversidn
de una cantidad igual de la parte variable en la cantidad de UN MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL para quedar en |a cantidad de DOS MIL CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL: y (i) El de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en dicho
instrumento quedo especificado. V.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENQ, DECIMO CUARTO y
TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero ciento cincuenta y cinco mil seiscientos
noventa y siete, de fecha veintiocho de agosto de mil novecientos novanta y dos, otorgado ante el licenciado Migue! Alessio
Robles, titular de la notaria numero diecinueve de esta Ciudad, actuando como asociado en & protocolo de ia notaria numero
treinta y uno de ia que en ese entonces era titutar el licenclade Mario Monroy Estrada, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve: mil trescientos dieciséls, se hizo
constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de *“GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de facha siete de julio de mil novedientos noventa y dos, en la que
se tomd entre otros acuerdos, el de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO Y
TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento
quedd especificado. V1.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENQ, DECIMO CUARTO y
TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero cuarenta y cuatro mil ochocientos siete, de
fecha diaciséis de diciembre de mil novecientos noventa y tres, otorgado ante el licenciado Miguel Alessic Robles, titular de la
nataria nimero diecinueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Fublico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar'la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha siete de diciembre de mil novedientos noventa y tres, en la que se tomo entre otros acuerdos,
ol de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO CUARTO y TRIGESIMO SEXTO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES de fa sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento quedé especificado. VIi.-
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVOQ,
‘NOVENOQ, DECIMO PRIMERQ, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO TERCERO,
VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES .- Por
instrumento ndmeno cuarenta y cinco mil quinientos diecinueve, de fecha veintiséis de mayo de mil noveciertos noventa y
cuatro, otorgado ante el mismo notario que el anterior, cuyo priter testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comerclo, de esta capital en el folio mercantil nomero ochenta y nueve mil | frescientos dieciséis, se hizo constar la
protocalizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistag de "GRUPO -
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de abril de mil
novecientos noventa y cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) AUMENTAR EL CAPITAL MINIMO
FIJO en la cantidad de UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante
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la conversidn de una cantidad igual de la parte variable del capital social, para quedar en la cantidad de TRES MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y DOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL; y (i) REFORMAR LOS ARTICULOS
QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO PRIMERQ, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCEROQ, DECIMO
CUARTO, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento qued6 especificado.  VIil.-
REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero sesenta y tres mil quinientos ocho, de fecha once
de junic de dos mil dos, otorgado ante el mismo notario que los anterores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital en el folic mercantil nimero ochenta y nueve mil tresclentos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas de "GRUPC
EMBOTELLADORAS, UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha quince de abril de dos mil dos, en
la que se tomé entre otros, el acuerde de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la socledad, para
quedar redactados como en dicho Instrumento quedd especificado.  IX.- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero setenta y dos mil selsclentos noventa y uno, de fecha tres de junio de dos
mil cinco, otorgado ante el mismo notaric que los anteriores, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro PUblico de
Comerclo de esta capltal en el follo mercantil ndmero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asambiea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas de "GRUPQO -
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril de dos mil ’
cinco, en la que se tomé entre otros, el acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de
ta sociedad, para quedar redactado como en dicho instrurmento quedé especificado. X.- ADOPCION DE LA MODALIDAD
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero setenta y
cinco mil ochocientos noventa, de fecha velintitrés de junio de dos mil sels, otorgado ante el mismo notario que los anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta capital en el follo mercantil nimero ochenta y
nusve mil tresclentos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinarla de Acclonistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha veintisiete de abril de dos mil seis, an la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) El de modificar la
denominacién de la sociedad en virtud de haber adoptado la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL para -
denominarse, en adelante como "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, y (il) El de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de |a socledad, para, quedar redactados
como en dicho Instrumento quedé especificado. Xl.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por Instrumento nimero
ciento nueve mil doscientos cincuenta y siete; de fecha diecinueve de junio de dos mil oche, otorgado ante el licenclado
Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de esta Cliudad, se hizo constar la COMPULSA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha, de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. Xii.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento once mil seisclentos sesenta y sels,
de fecha veintisiete de mayo de dos mil nusve, otorgado ante el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimanio quedé
inscrito en el Reglstro Pdblico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mit trescientos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés de
abril de dos mil nusve, en la que se tom¢ entre otros acuerdos, el de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y
LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar
redactado como en dicho instrumento quedd especificado. - Xlil.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA
CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento
doce mil clento ochenta vy dos, de fecha dieciocho de agosto de dos mil nueve, otorgado ante el mismo notario que los
anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en ef Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercanti!
nimero ochenta y nueve mil tresclentos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha trece de agosto da dos mil nueve, en la que se tomd entre otros acuerdos, el de MODIFICAR EL
OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS -
SOCIALES de ja misma, para quedar redactado como en dicho instrumento qusdo especificado. XiV.- MODIFICACION AL

-
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OBJETO SOCIAL, REFORMA A LOS ARTICULOS TERCERO, QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERQ, DECIMO
SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y
TRIGESIMO CUARTO, ASI COMO LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO NOVENO BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES -
Por instrumento nimero ciento quince mil quinientos catorce, de fecha quince de diciembre de dos mil diez, otorgado ante el
mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comarcio de esta capital en
el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil tresclentos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ds fecha nueve de diciembre de dos mil diez, en la que 'se tomaron entre otros acuerdos
los siguientes: (i) El de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD, Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, y (if) El de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO,
DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO
SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO CUARTO ASI COMO LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO NOVENO 81S
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados como en dicho instrumento quedé especificado. XV.- FUSION,
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA AL ARTICULO QUINTQ DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento nimero clento dieciséis mil trescientos diecisiete, de fecha dos de mayo de dos mil once,
atorgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta capital entre otros en el folio mercantil numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién de las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de "CONTROLADORA CONASA®,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "GAMHOLD 17, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha trece
de abril de dos mil once, en las que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) El de llevar a cabo la FUSION de las
sociedades denominadas "CONTROLADORA CONASA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "GAMHOLD 17,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedades fusionadas y que desaparecieron y la sociedad
denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (i) El de AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FLIA en [a cantidad
de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en la cantidad de CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL CCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, y (iii) La consecuente REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para
quedar redactado como en dicho instrumento quedo especificado. - XVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento nimero ciento dieciséis mil quinientos treinta, de fecha siete de junic de dos mil oncs, otorgado ante al mismo
notario que los anteriores, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. XVIi.- REFORMA AL
ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento dieciocho mil quinientas ocherta y seis, de fecha
quince de mayo de dos mil doce, otorgado ante el mismo notario que los antariores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo
constar ia protocoiizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos
mil doce, en la que se tomd entre otros, el acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
de la sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedd especificado. ' XVIil.- CAMBIO DE
-DENOMINACION, REFORMA AL ARTICULO PRIMERO Y ADICION DEL ARTICULO SEPTIMO BIS DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento ndmero ocho mil trescientos cuarenta y cuatro, de fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce,
otorgado ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en
el folio mercantii numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPQ EMBOTELLADORAS UNIDAS®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiunc de noviembre de dos mil doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos los
siguientes: (i) El de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS®, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por la de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; (ii) El de la consecuente REFORMA AL ARTICULO PRIMERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la
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socledad: y (i) E! ds ADICIONAR EL ARTICULO SEPTIMO BIS A LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados
como en dicho instrumento quedé especificado. XIX.- FUSION.- Por instrumento niimero nueve mil seiscientos sesenta y
cuatro, de fecha treinta de agosto de dos mil trece, otorgado ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en

el Registro Publico de Comercio de esta capital, entre otros en ef folio mercantil nimero ochenta y nueve mif trescientos
dieciséls, se hizo constar la protocolizacién de las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de
"GRUPO AZUCARERO MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "CONTROLADORA DE NEGOCIOS
AZUCAREROS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha treinta de agosto de dos mil trece, en ias que se tomaron entre otros
acuerdos el de llevar a cabo la FUSION de "GRUPO AZUCARERO MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
y de "CONTROLADORA DE NEGOCIOS AZUCAREROS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como fusionadas

y que desaparecieron con "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como
sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, XX.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero once
mil ochenta y uno, de fecha cinco de junio de dos mil catorce, otorgado ante ef suscrito notaro, cuye primer testimonio quedo
inscrito en &) Registro Pdblico de Comaercic de esta capital en el folic mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos
dieciséls, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha de "ORGANIZACION
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE... ....IV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIALY
LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD.- Por -
Instrumento nimero veinticuatro mil trescientos ochenta, de fecha seis de agosto de dos mil veintiuno, otorgado ante el
licenclado Eduardo Francisco Garcla Villegas ‘Sénchez Cordero, titular de la notarla nimero dosclentos cuarenta y ocho de
esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedd Inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil
nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha seis de agosto de dos mil veintiuno, en la que se tomé entre otros, el acuerdo de MODIFICAR EL. OBJETO SOCIAL Y

LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD...".
SEGUNDO.- Por instrumento nimero ciento treinta y cuatro mil setecientos noventa y siete, otorgado el veinte de mayo de dos
mii veinticuatro, ante el licenciado Francisco Talavera Autriqus, titular de la notarfa ndmero dosclentos veintiuno de la Cludad
de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de la Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico
ndmero ochenta y nueve mil trescientos dieciséls, se hizo constar la protocolizacién del acta de la asamblea general
extraordinaria y general ordinaria anual de acclonistas de “ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celsbrada con fecha treinta de abril de dos mil veinticuatro, en la que entre otros, se formalizé la reforma
del articulo décimo primero de los estatutos soclales de la sociedad. CL AUSULAS PRIMERA.- A solicitud de la
compareciente quedan compulsados los estatutos sociales de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, conforme a las reformas realizadas en los instrumentos relaclonados en ios

antecedentes de este instrumento. SEGUNDA.- Como consecuencia ds la clausula anterior los estatutos vigentes de
“ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se transcriben como sigue:
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO | DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL Y DURACION DENOMINACION. ARTICULC PRIMERO.-
La denominacién de la socledad es "ORGANIZACION CULTIBA", e Ir4 siempre seguida de las palabras SOCIEDAD

ANGONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.". ARTICULO SEGUNDO - E! domicilio de
la socledad es la CIUDAD DE MEXICO, pudiendo establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, terminales y
cualesquiera otras operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el extranjero, y someterse a domicilios -
convencionales, sin que se entlenda cambiado por ello su domicllio social. OBJETO SOCIAL: ARTICULO TERCERO.- La
Sociedad tiene por objeto:  A. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o patrimenio de
todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, como quiera que se denominen e independientemente.
de su régimen, ya sean Industriales, comerclales, de servicios o de cualquier otra Indole, tanto naclonales como extranjeras, -
asi como participar en su administracion o liquidacién. B. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses,
participaciones o partes soclales, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de socledades mercantiles o civiles, o de
cualquier otra naturaleza y constituidas y/o existentes conforme a las leyes de cualquler jurisdiccion, ya sea formando parte de -
su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como activos y derechos, y enajenar, disponer y negociar tales acciones,
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intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo cualésquier otros valores o titulos de ¢rédito, activos y derechos. C.
Prestar servicios compartidos especializados relacionados con la direccion de corporativos y empresas no financieras y grupos
de establecimientos no financieros, incluyendo la administracion diaria de negocios, servicios en materia tributaria, juridica, de
informacion financiera, de analisis de proyectos de inversion, contable, de mercadotecnia y percepcion del mercado, de
planeacion financiera, de auditoria intema, de ventas de productos terminados a mercado industrial o consumidor final, de
loglstica, de administracion de riesgos, de sustentabilidad, de gestion ejecutiva, de planeacion de la cadena productiva y de
generacién de valor, de recursos humanos incluyendo la capacitacion y seleccion de personal, de tecnologias de la
informacion y sistemas de informacion, as! como servicios de asesoria en materia de control interno, presupuestal, de compras
de insumos, maquinaria, equipc y materias primas, y de operacién de empresas dedicadas a la industria agroalimenticia y de
generacion de energla eléctrica a partir de fuentes renovables de energia y en general cualquier otro servicio de naturaleza
andlioga de los anteriores, siempre que los mismos no formen parte del objeto social ni de la actividad econdmica
preponderante de ia beneficiaria de estos servicios. D. Solicitar, obtener, registrar, recibir, utiltzar, explotar, ceder o disponer,
bajo cualquier titulo o medio legal, de toda clase da patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, cerificados de invencién, avisos y nombres comerciales y cualesquiera otros derpchos de propiedad industrial, asl
como derechos de autor, ya sea en la Reptublica Mexicana o.en el extranjero. E. Recibir en arrendamiento, usufructo o
comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion, de toda clase
de bienes muebles o inmueblses, incluyendo cualesquiera derechos personales o reales sobre los mismos o cualesquiera otros
blenes compdreos o INCOPOTecs que sean anexos, conexes o accesorios de dichas propiedades o derechos, que sean
necesarios o convenientes para realizar las actividades mencionadas en los incisos anteriores, ya sea mercantiles o civiles, asl
‘como recibir cualquier servidumbre activa o pasiva sobrs los bienes pertenecientes a terceros, necesaria o conveniente para
también realizar las actividades descritas en los incisos anteriores. F. Recibir toda clase de aperaciones de comision
mercantil y de mediacién en negocios mercantiles, en todo lo que se relacione con el objeto spcial. G. Dar o tomar dinero en
préstamo, celebrar contratos de préstamo, crédito o financiamiento, con o sin garantia, emitir foda clase de valores, incluyendo
certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comarcial, ast como otros instrumentos de deuda,
otorgar toda clase de garantias reales y personales, o garantias fiduciarias o fideicomisos, de obligaciones de la sociedad y de
obligaciones de terceros, incluyendo sin limitar, garantias hipotecarias, prendarias, fiduclarias, avales, flanzas, asl como
canstituirse como obligado solidario 0 mancomunado de terceros, conforme a ia legislacion de cualquier jurisdiccién. Asimismo
contratar y celebrar operaciones de cobertura y derivados con cualesquier subyacentes. H, Emitir, suscribir, girar, endosar,
acepter, avalar, descontar, comprar, vendaer y negociar toda clase de titutos de crédito o instrumentos de deuda y Hlevar a cabo
operaciones de crédito. |. Colocar sus proplas acciones, vaiores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de
deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo
bolsas de valores, depositarios de valores o sistemas de cotizacién extranjero. J. Adqulrir sus propias acciones, de
conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general aplicables. K.
Contratar sequros con sociedades nacionales y extranjeras, incluyendo aquellos (i) de los que la sociedad sea beneficiaria
respecto de 1a obligacién de indemnizacidn a Ja propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los miembros
del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los directivos relevantes
y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en al desempefio de sus cargos y (i) que
cubran aquelias obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de indemnizaciones y multas, que
resultaren a cargo de los miembros del Consejo de Administracion, el Secratario o Prosecretario, y, en su ¢aso, sus
respectivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones
cometidos en el desempefio de sus cargos. L. Contratar al personal necesario para poder llevar a cabo la realizacion de las
actividades previamente mencionadas. M. La celebracidn de toda clase de actos, convenios y confratos que sean necesarios
para la consecucién del abjeto social.” DURACION. ARTICULO CUARTO.- La duracién de la sociedad sera INDEFINIDA.
CAPITULO II CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ARTICULO QUINTO.- El capital social es variable y estard dividido en
acclones serie B, ordinanias, nominativas, sin expresion de valor nominal, que tendran las demés caracteristicas gue determine
la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision. El capital minimo fijo es de $414,474,866.04 (CUATROCIENTOS
CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO
€ENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y se encuentra representado por 75,600,504 (setenta y ginco miflones seiscientas mil
quinientas cuatro) acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. La parte variable del capital es
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fimitada. En caso de que las acciones de ia sociedad se encuentren inscritas en la Seccion de Valores del Registro Nacional
de Valores, la Socledad podra emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, en los términcs de estos
estatutos, que en ningln-momento excederan del 25% (veinticinco por ciento) del capltal social que se considere como
colocado entrs el plblico Inversionista, saivo'que fa Comision Nacional Bancaria y de Valores amplie dicho limite de
conformidad con lo previsto en el Articulo 54 {cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores. Los certificados
provisionales o los titulos definitivos de las acclones podran amparar una o mas acclones, y serén firmados por dos miembros
Propietarios del Consejo de Administracion, cuyas firmas podran ser impresas en facsimile, en los términos de lo dispueste por
la fraccion VIl (ocho romano) del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dichos
certificados o titulos deberan satisfacer todos los demés requisitos establecidos por el Articulo 125 (ciento veinticineo) de ta
Ley General de Socledades Mercantiles; podran llevar adheridos cupones nominativos numerados para amparar el pago de
dividendos y contendrén en forma ostensible la estipulacién a que se reflere el Articulo Sexto de estos estatutos. Cuando se
frate de emisiones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la sociedad podra entregarle a dicha institucion
titulos muitiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones materia de la emision y depésito, los cuales podran
expedirse sin cupones conforme a lo digpuesto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de ia Ley del Mercado de
Valores. Cada acclén comun u ordinaria de la Serie B con plenos derechos de voto, conferirg derecho a un voto en las
Asambleas de Accionistas. De conformidad con el Articulo §3 {cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, la
Socledad podra emitir acciones no suscritas gue se conservarén en tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el
publico, slempre que se gjuste a lo siguiente:: |. Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe
méximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emislones de acciones. I, Que
la suscripclén de las acciones emitidas se efectiie mediante oferta ptblica, mediante inscripcién en el Registro Nacional de
Valores de dichas acciones, dando cumplimiento a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones de
caracter general que emanen de ella,  1Il. Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den publicidad al
capital autorizado representado por las acclones emitidas y no suscritas. El derecho de suscripcion preferents a que se
reflere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Socledades Mercantiles, no serd aplicable tratdndose de
aumentos de capital mediante ofertas plblicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley dsl Mercado de Valores.
NACIONALIDAD. ARTICULO SEXTO.- La sociedad es de naclonalldad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la
constitucion o en cualquier iempo ulterior, adqulera un interés o participacion social en ia socledad, se considerard por ese
simple hecho como mexicanc respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su goblerno
bajo la pena, sn caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacidn en beneficic de la nacién mexicana.
ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales respecto de las cuales esta sociedad tenga el control de conformidad con lo
sefialado en la fraccion 11} (tres romano) del Articulo 2 (dos) de la Ley def Mercado de Valores, no podrén adquirr, directa o
indirectamenta, accicnes representativas del capital social de esta socledad. Se excaptan de la prohibictn anterior las
adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversién. Las socledades en las cuales esta socledad controladora
sea titular de la mayoria de acclones o partes soclales, no podran directa o indirectamente ser accionistas de la propia
controladora ni de cualquiera otra socledad que sea acclonista mayoritaria de esta sociedad controladora © que sin serlo,
tenga conocimiento que es accionista de ésta, excepto en el caso de gue tales sociedades adquieran acciones de ésta para
cumplir con opciones o planes de venta otorgades o disefiados o que puedan otorgarse o disefiarse, a favor de empleados de
dichas sociedades, siempre y cuando el numero de esas acciones adquiridas no exceda del veinticinco por ciento del total de
ias que se encuentren en circulacién. De conformidad con el Articulo 56 (cincuenta y ssis) de la Ley del Mercado ds Valores,
ia socladad podra adquirr las acclones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas
acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer pamrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley -

General de Sociedades Mercantiles, siempre-que: 1.- La adquisicién se efectie en alguna bolsa de valores nacional. H.-La
adquisicién y, en su caso, la engjenacion sn bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas plblicas o de
subastas autorizadas por 1a Comisidn. [ll.- La adquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto g

podran mantenetias en tenencla propla sin necesidad de realizar una reduccion de capitai social, o bien, con cargo al capital -
social, en cuyo caso se convertirdn en acclones no suscritas que conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de
asamblea. En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad a! capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. La adquisicion o compra de las acciones se realizaré al -
pracio corriente en el metcado. V.- Serd la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expresamente, para
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cada ejercicio social, el monte méximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito
que representen dichas acciones, con la Gnica limitante de que |a sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin,
en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. V.- La adquisicién y
enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningun ¢aso podran dar lugar a que se
excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen lgs valores. V.- La sociedad se
encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de
Valores. VII.- Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colo¢acion de acciones a que se
refiere aste Articulo, no requerirén resolucién de Asamblea de Accionistas de cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de
Administracién.  Vill.- En tanto las acciones recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conservan en tesoreria, dichas
acciones no conferirén derechos corporatives o econdmicos, ni se consideraran en circulacidn para efectos de determinar el
quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas. Las acciones propias vy los titulos de crédito que representen
dichas acciones que pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en
tesoreria, podréan ser colocadas entre et publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de Asamblea de
Accionistas 0 acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este parrafo y respecto de la colocacion
de acciones recompradas, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Lo previsto en aste Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas
del capital social de la Sociedad, exclusivamente en los casos que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable
B las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los numerales | y Il (uno y dos romano) del presente Articulo. Las
adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a
la Asamblea de Accionistas, las nomas de revelacién en la informacién y ia forma y términos en que estas operacionas sean
dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al piblico, estaran sujetos a las
disposiciones de carécter general que expida dicha Comisién.  ARTICULO SEPTIMO-BIS - Disposiciones aplicables a
Cambios de Control. Definiciones. Para los fines de este Articulo Séptimo Bis, los términos que a continuacion se indican
tandran el significado siguiente: “Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la
Sodledad, cualquiera que sea su clase, serie o denominacion, o cuaiquier titulo, valor, derecho (desprendible o no,
representado o no por cualquier instrumento, o rasultante de disposiciones convencicnales o contractuales y no de cualquier
instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas acciones, Incluyendo cerlificados de participacion ordinaries,
certificados de depdsito o titulos de crédito respecto de los mismos, independiantemente de la legislacidn que los rija o del
mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado: u otorgado, o que confiera algun derecho sobre esas acciones o
sea convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones,
titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cuaiquier derecho integral o parcial respecto de, o
relacionado con, acclones representativas del capital de la Sociedad. “"Acuerdo de Voto® significan cualesquiera convenios,
orales o escritos, independientemente de su denominacién, como consecuencia de los cuales se formen o adopten
mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto ¢ en conjunto, que impliquen un cambic en el Control
de la Sociedad, una Participacion det 20% (veinte por ciento) o una influencia Significativa en la Sociedad. “Afiliada” significa
cualquier socledad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun con, cualquier Persona. - "Competidor”
significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectarente, por cualquier medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o
contrato, de manera preponderante o esporadica, (i} al negocio de fabricacion, distribucién, comercializacién, compra y venta
.de todo tipo de bebidas, productos alimenticios, agropecuarios e industriales, incluyendo sin limitar, de aztcar, alcohol y mieles
o de cualquier otro producto o subproducio derivado de los procesos de elaboracién de azucar, alcohol y mieles, asi como
también materias primas y maquinaria y equipo; y/o (i} a cualquier actividad que realice, en cualquier momento durante su
existendla, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que represents el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos
brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias; en el entendido que el Consejo de Administracion de la Sociedad
podré, caso por caso, acordar excepcionas al concepto de Competidor, mediante rescluciones tomadas en los términos de
astos Estatutos Sociales. "Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen e Independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre si por una o0 mas
personas flsicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el
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concepto de personas morales, se entenderéd: se incluyen fideicomisos o contratos similares. "Control”, "Controlar” o
"Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza, como qulera que se
denomine, e independlentemente de la jurisdiccién en que estén constifuidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos
sigulentes (1) Imponer, directa o indirectaments, decisiones o determinaciones en las Asambleas Generales de Acclonistas, de
socios u érganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o equivalentes de la
Socledad, (i} mantener la fitularidad de Acclones o derechos respecto de las mismas que permitan, directa o indirectamente,
ejercer e voio respecto de més del 50% (cincuenta por clento} del capital soclal de la Socledad, (ili} dirigir o de cualquier forma
determinar, directa o indirectamente, la adminlstracién, la estrategia o las principales politicas de la Socledad, ya sea a través
de |a propiedad de valores, por contrato o de cuaiguler forma. "Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales,
de cualguler naturaleza, como quiera que se denominen & independientemante de la jurisdiccién conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa o Indirecta en el capital social, o de cualquier otra
forma, en las que una misma persona moral mantenga el Control de las demas personas morales, en el entendido que en &l
concepto de personas morales, se entenderé: se incluyen fidelcomisos o contratos similares. "Grupe de Personas” significan
las Personas que tengan acuerdos, de cualguler naturaleza, verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo sentido o
actuar de manera conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un "Grupo de Personas™ (i) las personas
que fengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, los conyuges, v la concubina y el
concubinario; (li) las personas morales, de cuaiquler nafuraleza, como quiera que se denominen e independientamente de Ia
jurisdiccidon conforme a la cual estén constituidas, gue formen parte de un mismo Consorclo o Grupo Empresarial y la persona
o conjunto de personas que tengan el control-de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas
morales, se entendera se incluyen fidsicomisos o contratos similares. "Influencia Significativa” significa la titutaridad de
derachos que permitan, directa o indirectamente, por cualquier medio, ejercer ef derecho de voto respecto de cuando menos el
20% (veinte por clento) del capital social de una persona moral, en el entendido gue el concepto de personas morales, se
entenderd que incluye fideicomisos o contratos similares. "Participacién del 20% (veinte por clento)” significa la propiedad o
tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacion econdémica o
mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la
legislacion de cualquler jurisdiccion, de cuande menacs el 20% (veinte por ciento) del capital social o equlvalente de una
persona moral. "Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, socledad de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econdmica o mercantil ¢ cualquiera de las
Subsidiarias o Afilladas de las mismas, de cualguler naturateza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica,
y conforme a la legistacién de cualiquier jurisdiccion, o cualquier Consorclo, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que
actien o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de este Articulo. "Personas
Relacionadas"” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno de los supuestos siguientes: (i} las
Personas que Controlen o tengan Influencla Significativa o Participacién del 20% (veinte por ciento) en cualquier perscna

moral que forme parte de) Grupo Empresarial o Consorcic al que la Socledad pertenezea, asi como los consejeros,
administradores o os directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio 0 Grupo Empresarial; (i) las
Personas gue tengan poder de mando, de cuaiquier naturaleza, respecto de una Persona que forme parte del Consorcio ©
Grupo Empresarial al gue pertenezca ia Socledad; (ill) el cényuge, ta concubina o el concubinario y las personas que tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas flsicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asi como los soclos de, o copropletarios junto con, las personas fisicas
mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan relaclones de negocio;  (iv) ias personas morales que sean parte
del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Socledad; (v) las personas morales sobre las cuales alguna de las
personas a que se refiersn los incisos (i) a (i) anteriores, sjerzan e Control o Influencia Significativa. "Subsidiaria” significa
cualquier sociedad respectc de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acclones representativas de su caprtah
sacial o respecto da la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su Consejo de
Administracion (u érgano de administracién equivalents) o a su Administrador. Autorizacion de Adquisicion de Valores por el
Consejo de Administracién. Cualquier y toda adguisicién de Acciones, de cualquier naturaieza y como quiera que se
denoming, gue se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto 0 en una sucesién de actos, sin -
limite de tiempo entre si, Incluyendo para estos efactos fusiones, consolidaciones u ofras transaccionaes similares, directas o

-
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indirectas, por una o méas Personas, Personas Relacionadas; Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira
para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, det Consejo de Administracién, cada vez que el nimero de Acciones
que se pretenda adquirir, sumado a las Acclones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier
medio, dé como resultado un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 10% (diez por ciento) u
otro miiltiplo de 10% (diez por ciento). Cualquier adquisicion o intento de adquisicion de cualquier Accion, de cualquier
naturaleza y como guiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o
en ung sucesion de actos, sin limite de iempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras
transacciones similares, directas o indirectas, independientemente del porcentaje del capital social en circulacioén que dicha
adquisicion o intento de adquisicion represente, por cualquier Competidor, por encima def 5% (cinco por ciento) del capital
social, requerira del acuerdo favorable del Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este Articulo Séptimo Bis. El
acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indistintamente de sl la adquisicion de las Acciones se
pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier
naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero. También se requerira
el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, por escrito, para la celebracidn de cualquier Acuerdo de Voto.
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas Relacionadas de que se trate o
bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo
fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo
siguiente: |. La solicitud escrita de autorizacion deberd presentarse por el o los interesados, a la consideracion del Consejo de
Administracién. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al Presidente del Consejo de
Administracion, con copia al Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la siguiente
informacion: (i) el ndmero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que s¢ trate y/o cualquier Persona
Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropistario,
ya sea directamente o a fravés de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecta de las cuales tenga, comparta o
goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra razon, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto; (i) &l ndmero y
ciase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por ¢ualquier medio o que seran
materia de cualquier Acuerdo de Voto; (iii) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda
compartir algin derecho, ya sea por Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otro medio; . (iv) (A) el porcentaje que las
Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje
que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan, (C)
el porcentaje que las Acciones a que se refleren los incisos (i), (il} y (iii) anteriores representen del total de las Acciones
amitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i} {ii) y (iif) anteriores representen
de la clase o de la serie de Acciones que comespondan; (v) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de
Personas, Consorcio o Grupo Empresarial que pretenda adquirir las Acciones o celebrar ef A¢uerdo de Voto de que se irate,
en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, o
cualquier otro vehlculo, entidad, empresa o forma de asociacién econdmica o mercantil, de cyalquier naturaleza, tenga o no
existencia jurldica, y conforme a las leyes de cualquier jurisdliccion, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los
socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico o su
equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de
la Parsona o Personas que Controlen, directa o Indirectamente, a la persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia
-juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién de que se trate, hasta que se identifique a |a persona o
personas fisicas que Controlen o mantengan algun derecho, interés o participacion final, de cualguier naturaleza, en la
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehlculo, entidad, empresa o asociacidn econdmica o mercantit, de cualquier
naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccién de que se trate;  (vi)
las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada o celebrar el Acuerdo
de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (A) acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una Participacién del 20% (veinte por ciento), (C) el Control
de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la Sociedad; (vii) sl es, directa o indirectamente, un Competidor de 1a
Sociedad o de cualquier Subsidiania o Afiliada de la Sodedad y si tiene la facultad de adqumr ias Acciones o celebrar el
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Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con io previsto en estos Estatutos Sociales y en la legistacion aplicable; de ser el
caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacion, de qué persona, v log plazos y términos en los
que espera obtenserlo; asl mismo, debera especificarse si ia 0 las Personas que pretendan adquirr las Acclones en cuestion
tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualguier Subsidiaria o
Aflliada de la Sociedad, o si tisnen alguna relacion econémica o de negocios con un Competidor o algin interéds o participacion
ya sea en el capital soclal 0 en la direccidn, administracidén u operacion de un Competidor, directamente o a través de cualguler
Persona o Persona Relacionada; (viii) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acclones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algin financiamiento, el solicitante deberé
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba
de solvencia de la Persona que le provea de racursos, y dsbera entregar, junto con la solicitud de autorizacion, la
documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona, no sujeto a condicldn, y acredite v
explique los términos y las condicicnes de dicho financiamiento, incluyendo cualguier garantia que convenga en constituir. El
Consejo de Administracion podra solicitar fa constitucion o sl otorgamiento de (A) flanza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta
de credito irrevocable, (D) depdsito, o (E) cualquier otra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por clento)
del precio de las Acciones que se pretenden adquirlr o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a la
Sociedad o sus acclonistas, a través de la Sociedad, como beneficlarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios,
y perjuicios que pudiere sufrir la Socledad o sus accionistas por 1a falsedad de la informacion presentada ¢ como consecuencia
de la solicitud o por cualquier acto u omisicn del solicitante, directa o indirectamente; (Ix) si ha recibido recursos econémicos,
en préstamo o por cualquler otro concepto, de una Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos scondmicos en
préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio de
Acciones o se celebre la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate;  (x) ia identidad y nacionalidad de la Institucion
financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de gue Ja adquisicion de que se trate se realice a fravés de oferta
ptblica; (xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta piblica de compra, copia del proyecto de folleto informative o
documento similar, que tanga la intencion de utilizar para la adquisicion de ias Acclones o en relacion con la operacion o
Acuerdo de Voto de que se trate, completo a-esa fecha, y una declaraclién respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o
presentado a autorizacion, de las autoridades competentes (incluyendo a fa Comisién Nacional Bancara y de Valores), y  (xli)
un domicilic en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacién con la solicitud presentada. En los
casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer cierta informacion al recibir
la solicitud respactiva, de que dicha Informacion todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de
Administracién podré exceptuar el cumplimlento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante. 1. Dentro
de los 8 (ocho) dias hébiles sigulentes a la fecha en que hubiera recibide la solicitud de autorizacion a que se refiere el parrafo
I (uno romane) anterior, el Presidente o el Secretaric convocaran al Consejo de Administracion para considerar, discutir y
resolver sobre la solicitud de autorizacién mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracidn deberan
ser formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios v suplentes,
con cuando menos ia anticipacion prevista en estos Estatutes Sociales, por correo certificado, mensajerfa privada, telefax o
correo electrénico, a sus domicllios © a los lugares que los mismos Consejaros hayan sefialado por escrito para ser citados
para los asuntos a que ests Articulo se refiere. Los citatorios deberén especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el
Orden del Dia respectivo. . El Consejo de Administracion resoivera sobre toda solicitud de autorizacién que se presente en
términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, denfro de los 90 (noventa) dias naturales sigulentes a la fecha en que ia
solicitud fue presentada, siempre y cuando, y contados a partir de qus, la solicitud contenga toda la informacidn requerida de
conformidad con el presents Articulo. Sl el Conssjo de Administracion no resolviere dentro de! plazo de 90 (noventa) dias
naturales citado, la solicitud de autorizaclén se considerard como negada. El Consejo de Administracion podra solicitar a la
Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate o celabrar ef Acuerde de Voto correspondiente, la documentacién
adiclonal y las aclaraciones que considere necesarlas dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales sigulentes a fa
presentacién de la solicitud de autorizacion, asl como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de
autorizaclén que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos referidos en esta disposicidn, no correrdn, nila
solicitud se conslderara completa, sino hasta-que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, presente toda
la informacién adictonal y haga todas las aclaraciones que e} Consejo de Administracion solicite. IV, Para considerar )
validaments instalada una sesidn del Consejo de Administracién, en primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier
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asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacion o Acuerdo de Voto a que sa refiera este Articulo, se regquerira la
asistencla de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes,
en el entendido que la ausencia del Presidente del Consejo de Administracion no sera impedimento para que se lleve a cabo la
sesion, slempre y cuando se redna el quérum previsto. Las resoluciones seran validas cuando se tomen par el 75% (setenta y
cinco por ciento) de los integrantes del Consejo de Administracién. Las sesiones de Consejo de Administracion se convocaran
y las resolucionss se tomarén, Unicamente en relacién con la solicitud de autorizacién a que se refiere este Articulo (o partes
de dicha solicitud de autorizacion). V. En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la adquisicién de Acclones
planteada o la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, vy dicha adquisicidn, operacion o Acuerdo de Voto implique (i) la
adquisicion de una Participacion det 20% (veinte por ciento) o mayor, (i) un cambio de Contrdd, o (ili) la adquisicion de
Influencia Significativa, no obstante que dicha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda adquirir las
Acciones en cuestibn, o celebrar el Acuerdo de Vato, debera hacer oferta pablica de compra por el 100% (clen por clento)
menos una de las Acclonses en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resuite mayor de entre
las siguientes: (i).- el valor contable por cada Accidn, de acuerdo a ios Ultimos estados financleros trimestrales aprobados por
el Consejo de Administracién y presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se
trate; o (ii).- el precio de cierme por Accion mas slto respecto de operacionss en bolsa de valores, publicado en cualquiera de
los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de Ja solicitud presentada o de autorizacion otorgada por el
Consefo de Administracién conforme a esta disposicidn; o  (iii).- el precio mas alto pagado respecto de la compra de
cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamante, directa o indirectamente, tenga la
intencion de adquirr las Acciones, ¢ pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de
Administracién, mdas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto def precio por Accion
pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracién podra modificar,
hacia amriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco de inversion de reconocido

prestigio. La oferta publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de los 90 (noventa) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acclones, o la celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido
autorizada por &l Consejo de Administracién, de conformidad con lo previsto en el presente Articulo £l precio que se pague
por cada una de las Acciones serd el mismo, con independencia de la clase o de la serie de Accicnes de quse se trate. En
caso que e Consejo de Administracién recibiere, en o antes que hublere concluido fa adquisicién o la celebracion del Acuerdo
de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirnr las Acctones de que se trate
(incluyendo a través de una fusién, consolidacidn u operacidn similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores
de Acclones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facuitad de considerar.y, jlen su caso, autorizar dicha
segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autotizacion previamente otorgada, y sometigndo a consideracion del propia
Consejo de Administracién ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracion apryebe la solicitud que considere
conveniente, en el entendido que cuatquier aprobacién seré sin perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta pablica de
compra en téminos de este Articulo Séptimo Bis y de la legislacién apiicable. VI, Aquellas adquisicionas de Acciones que no
impliquen (A) la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un ¢cambio de Control, o (C) la
adquisicién de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, una vez
debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o
Acuerdos de Volo, que impliquen (A) la adquisicién de una Participacion del 20% (veinte por ciento} o mayor, (B) un cambic de
Control, o (C) la adquisicion de Influencia Significativa, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Socledad,
sino hasta el momento en qua el Conse|o de Administracion las hubiere aprobado y la oferta publica de compra a que se
refiere este apartado hubiere conciuido. En consecusncla, en este caso, no podran ejercersa los derechos societarios
resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta piblica de compra de que se trate hubiére sido

concluida. VIi. E! Consejo de Administracién podra negar su autorizacion para la adquisicion de Acciones solicitada o para la
celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialara al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa
de autorizacion, pudiendo adicionalmente sefialar los términos y condiciones conforme & los ¢uales estaria en posicion de
autorizar la adquisicidon de Acciones solicitada o para la celebracidn del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el
derecho de solicitar y sostener una reunidn con el Consejo de Administracién, o con un comité ad-hoc nombrado por el
Consejo de Administracién, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, as como de manifestar su posicién
mediartte un documento por escrito que presente al Consejo de Administracion. Disposiciones Generales. Para los efectos
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de este Articulo Séptimo Bis, se entenderd que son Acclones de una misma Persona, las Acclones de que una Persona sea
titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (il) de que cualquier persona moral,
fidsicomiso ¢ su equivalente o simlilar, vehlculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercanti, de cualquier naturaleza
y constituida conforme a la legislacién de cualiquier jurisdiccién, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su
aquivalents, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantl, tenga o no existencia juridica, sea Controlada por
la Persona menclonada. Asl mismo, cuando una o mas Personas pretendan adquirr Acclones de manera conjunta,
coordinada o concertada, en un acto ¢ sucesién de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como
una sola Persona para los efectos de este Articule. El Consejo de Administracion, considerando las definiciones contempladas
en este Articulo Séptimo Bis, determinara si una ¢ mas Personas que pretendan adquirir Acclones, o cslebrar Acuerdos de
Vote, deben ser consideradas como una gola Persona para los efectos de este Articuio. En dicha determinacién, se podra
considerar cualquier informacién de que de hecho o de derecho, disponga ef Consejo de Administracidn. En la evaluacidn
gue hagan de las solicitudes de autorizacion & que se refiere este Articulo, el Consejo de Administracién debera tomar en
cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los interases de la Socledad y a sus accionistas, incluyendo factores
de caracter financlero, de mercado, de negoclos, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los
recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles conflictos de Interés, ia proteccion de los
accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de ia Sociedad, el impacto en los planes y .
presupuestos de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere esta disposicion que los i
posibles adquirientes hubleren presentado, |a viabllidad de a oferta, el precio ofrecido, tas condiclones a que esté sujeta la
oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere detsrminable y sin responsabllidad alguna para _
los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracién y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de
financiamiento de la oferta y el plazo de conclusidn, y otros que consideren convenlentes. Si se llegaren a realizar
adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en el presente Articulo, sin observar el requisito de
obtener la autorizacion pravia y por escrito favorable del Consefo de Administracion (asi como, en su caso, la realizacion de la
oferta pablica de compra de que se trate), las Acclones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de Voto no otorgarén
derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de |la Socledad, lo que seré responsabilidad del adquirente o
grupo de adquirentes. Las Acciones materia de dichas adquisiciones o Acuerdos de Voto no serén Inscritas en el Libro de
Reglstro de Acciones de la Socledad, vy las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Sodiedad no
raconoceré ni daré valor alguno a las constancias o listados a que se reflere sl Articulo 290 (dosclentos noventa) de la Ley del
Mercado de Valores, por le que no demostraran la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las
Asambleas de Acclonistas. Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién conforme a lo previsto en este
Articulo, dejardn de surtir efectos sl la informacion y documentacion con base en la cual esas autorizacionss fueron otorgadas
no es o deja de ser veraz y/o legal. En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Administracién
podra acordar, entre otras, las sigulentes medidas, {i) ia reversién de las operaciones realizadas, con mutua restitucién entre
las partes, cuando esto fuers posible y sin que ello contravenga las disposlciones de la Ley dei Mercado de Valores, o (i) que
sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobade por i Consejo de Administracién, al
pracio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracion. Lo previsto en este Articulo no serd aplicable a (i)
las adquisiciones ¢ transmisiones de Acclones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencla o legado, o {il) {a adquisicion
o transmision de Accionas, o cualquier acuerdo o convenio, (a) por la Persona o Personas que tengan, en conjunte, el Control
de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad, inmediatamente antes de la fecha en que esta Clausula sea adoptada
por la Sociedad (es decir, antas de la realizacidn de ia oferta pablica inicial de suscripcion de las Acclones de la Socledad), (b)
por cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econdémica o -
mercantll, tenga ¢ no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a)
Inmediato anterior, (¢) por la sucesidn a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, {d) por los
ascendlentes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona ¢ Personas a que se refiere el inciso (a)
anterior, (e} por la Persona o Persconas a gue se refiere el inciso (&) anterlor, cuando esté adquiriendo fas Acclones de
cualquler sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econdmica o mercantil,
tenga o no existencia juridica, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurlsdiccién,
ascendientes o descendiantes a que se refieren los incisos () o (d) anteriores, y {f} por parte de la Socledad o sus -
Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquisr ofra Persona
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Controlada por la Sociedad o por sus Subsidlarias, o (jil} la afectacion a un fideicormniso de control o entidad similar por los
accionistas existentes en la fecha de la oferta publica inicial de las Acciones de la Sociedad en México, que realicen en
cualquier momento en el futuro. Las disposiciones de este Articulo se aplicaran en adicién a las leyes y disposiciones de
caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acclones u ofros
valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derachos derivados de las mismas; en caso de que este Articulo se
contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o disposiciones de caracter general, se sstara a lo dispuesto por Ia ley o las
disposiciones de cardcter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias. Este Articulo se inscribira en el
Registro Piblico de Comercio del domicilio de 1a Sociedad y se debera hacer referencia exprasa a lo establecido en la misma
en los titulos de las acciones representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier
tarcero. Este Articulo sdlo podra eliminarse de los Estatutos Soclales o modificarse, mediante la resolucion favorable de los
accionistas que sean tenedores de, por lo menas, &l 85% (ochenta y cinco por clento) de as Acciones en circulacién en el
mormento de aprobarse la eliminacion o modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan votado en contra de la
eliminacion o modificacion los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por ciento) de las Acclones en
circulacién en el momento de votarse en contra de la eliminacién o modificacién de que se trate.  CAPITULO 1l AUMENTOS
Y DISMINUCIONES DE CAPITAL ARTICULO OCTAVO.- El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a las reglas contenidas en este Articuio. Los
aumentos det capital minimo fijo sin derecho a retiro de la sociedad Gnicamente podran ser acordados por resolucién de la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los aumentos de la parte
variable bastara con que sean efectuados por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que
contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos protocolizadas ante Notario Publico, excepto cuando
se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores, sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del capital social de reformar los estatutos sociales ni de
inscribir el testimonio de la escritura que contenga Ia protocolizacion del acta de asamblea cotrespondiente en al Registro
Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, 1a Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o, en caso de
omisién o delegacién de la Asambles, el Consejo de Administracidn, fijaré los términos y bases en los que deba de llevarse a
cabo sl aumento de capital. L.as acclones que se emitan para reprasantar la parte variable del capital social o de la pante
minima fija del capital social con fundamento, en este Gltimo caso, en lo-previsto en el Articuld 53 (cincusnta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores, y que, por resolucidn de la Asamblea que decrete su emision, deban quedar depositadas en la
tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizédndose su suscripcion, podran ser ofrecidas para
suscripcidn y pago por el Consejo de Administracion, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea de
Acclonistas y a lo pravisto en este Articulo. En todo caso se debera otorgar a los accionistas de fa Sociedad el derecho de
preferencia a que s refiere el siguiente parmafo de este Articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcidn se realice al amparo de
lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, (i} se trate de emision de acciones
conservadas en tesoreria para la conversién de obligaciones, en los términcs de lo prevista en el Articulo 210 (doscientos diez)
Bis, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. - Los aumentos de capital podran efectuarse mediante
capitalizacién o mediante pago en efectivo 0 en especie. En los aumentos por capitalizacién todas las acciones tendran
derecho a la parte proporcional que les correspondiere.  Salvo en los supuestos sefialados anteriorments, en los aumentos
por pago en efectivo o en especie, los acclonistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse el
aumento tendran preferencia para suscribir las nuavas acciones que se emitan, en proporcidn al numere de acciones de las
que sean titulares al momento del aumento durante un término no menor de quince dias establecido para tal fin por ia
-Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publicacion dei aviso correspondiente en el Sistema
Electronico de Publicaciones de Socledades Marcantiles a cargo de la Secretaria de Economia. Sin embargo, si en la
Asamblea que hubiere decretado el aumento estuvieren representadas la totalidad de las acclones en que se divide el capital
social, dicho término no menor de quince dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la
fecha de celebracién de la misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no
sera necesaria su publicacién. En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieren de
ejercitar las preferencias que se les otorgan en esta Articulo, ain quedaren sin suscribir algurias acciones, éstas deberan ser
ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condicionas y plazos filados por la propla Asamblea que hubiere decretado el
aumento de capital, o en los términos en que lo disponga el Consejo de Administracidon, en su caso, o los delegados
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designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acclones a terceros no
podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la socledad para suscripcin y pago. ARTICULO
NOVENO. El capital social podré disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas conforme a las reglas
previstas en este Articulo, asf como: (i) en los supuestos de separacién a que se refiere el Articulo 206 (doscientos sels) de la
Ley General de Socledades Mercantiles; o, (i) como consecuencla de la compra de acciones propias en los términos del
Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. Las disminuciones a la parte minima fija del capital
requeriran de resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y Ja consiguiente reforma al Articulo Quinto de
estos estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (noveno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, salvo que la reduceidn de capital se hiciese para absorber pérdidas (inicamente. Las disminuciones
de capital en la parte variable podrén ser realizadas por resolucién de la Asamblea Ordinaria de Acclonistas con la Unica
formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizade: ante Notario Pubiico, sin necesidad de inscribir la escritura
respectiva en el Registro PUblico de Comercio del domicilio de la socledad. Las disminuciones del capital social podran
efectuarse para absorber pérdidas o para liberar a ios accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el
Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de ia parte variable del capital soclal de la Sociedad
no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos velnts) de la Ley General de Socledades
Mercantiles, En el caso de que, en los términos del Articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Vaiorss, la
Sociedad hublere adquitido en la bolsa de valores acciones representativas de su propio caplital social, la Sociedad proceder‘c’l
a la consiguiente reduccién del capital social en la misma fecha de la adquisicion, conforme al citado Articulo. Las
disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los accionistas se efectuaran proporcionalments en
el capital minimo fijo, como en la parte variabie del capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no -
contienen expresion de valor nominal. La socledad podra amortizar acclones con utilidades repartibies sin quse se disminuya
el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar en o
conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y sels) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las
siguientes reglas particulares: 1.- La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
acclonistas, de tal forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capital social que hubieren presentado previa:la amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de
que estos no contienen expreslion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de fas acclones a ser
amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un precic determinado.  ii.- En el caso de
que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicién en bolsa, ia propia Asamblea o,
an su caso, el Consejo de Administracién, aprobara el sistema para el retiro de accidnes, el nimero de acciones que seran
amortizadas v |a persona que se designe come intermediaric 0 agente comprador en bolsa.  Salvo por lo pravisto en la
Fraccién Segunda anterior, en el caso de que la Asamblea hubiere fijade un precio determinado para la amortizacidn, las
acclones a ser amortizadas se designaran entodo caso mediante sorteo ante notaric o corredor publico, en el concepto de
que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las series que integren el capital
social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series en forma proporcional, para que estas representen después
de la amortizacién el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubleren representado previa la amortizactén,
Los titulos de las acciones amortizadas en dicho caso quedearan nulificados.- ARTICULO DECIMO.- La Socledad contaré con
un libro de registro de acciones nominativas que debers ser llevado por la propla Socledad, por una institucion para el depdsito
de valores o por una Institucién de crédito, que actiien como agentes registradores por su cuenta y nombre, en el que se
inscribiran todas las operaciones de suscripcion, adguisicion o fransmision de que sean objeto las acciones representativas del
capital social de la Sociedad y que debera de.contener la informacion prevista en el Articulo 128 (clento veintiocho) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. CAPITULO IV ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ARTICULO DECIMO
PRIMERO.- La administracion de la Socledad estara a cargo de un Consejo de Administracion integrado por un nimerc de
miembros, no mayor de 21({veintitin) consejeros, que determine ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en ef entendido .
de que al menos el 25% (veinticinco por clento) deberé ser independiente en términos de |a Ley del Mercado de Valores y las ~
reglas de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asl como por un Director General el cual
debers desempefar sus funciones de conformidad con las disposicicnes legales aplicables. En ningin caso podran ser
consejeras de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externe de la sociedad o de alguna =«
de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenece, durante los 12 (doce) meses
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inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. Los consejeros independientes que durante su encargo defen de tener tal
caracteristica, deberan hacerio del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesién de dicho
organo. La Asamblea podra designar por cada consejero propietario a su respectivo suplente, en el entendido que los
consejercs suplentes de los consejercs independiantes deberan tener, en todo momento, ese mismo caracter. Todo
accionista o grupo de acclonistas que sea propletario de un 10% (diez por ciento) del capital soclal, podra designar, en
términos del Articulo 144 (clento cuarenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de
Administracién. Sélo podrén revocarse los nombramientos de los consejeros designados por ia minoria de los accionistas
cuando se revoque el de todos los demas. ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembrog del Consejo de Administracién
podran ser o no accionistas, durarén en el cargo 1 (un) afio a menos que sus nombramientos sean revocados por la Asamblea
Ganeral de Acclonistas, pero en todo caso continuaran en el desempefio de sus funciones, alin cuando hubiere concluido e
plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (freinta) dias naturales, a falta de la designacidn del sustituto
o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 {(clento cuarenta y cuatro) de ta
Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser reelectas y ain en el caso de consejerog designados por los accionistas
en ejercicio de su derecho de minorias reciblran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de fa Asamblea General
de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el pamafo anterior o en &l Articulo 155 {ciento
cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la sociedad ratificard
dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. ARTICULO
DECIMO TERCERO.- A falta de designacitn por la Asamblea, el Consejo de Administracién, en su primera sesion
inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere designado, nombraré de entre sus miembros al Presidentey aunc o
més Vicepresidentes. El Consejo de Administracién designara también al Secretario y al Pro-Secretario, quien dado el caso
actuara como Suplente del Secretario, los cuales no podran ser miembros del Consejo de Administracion, y. designara
ademas a las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempqno de sus funciones. Las faltas
temporales o definitivas de los miembros propietarios del Consejo de Administracién seran cybiertas por los suplentes
respectivos en la forma en que lo hubiere determinado la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas. las copias o
constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, ast como. de los asientos contenidos
an los libros y registros sociales no contables y, en general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, serén
autorizados por el Secretario o por el Pro-Secretario. ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Conssjo de Administracion goza de
las mas amplias facuitades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las encomendadas
expresamente a la Asamblea General de Acclonistas, y tendra las funciones, deberes y facuilades establecidas en la Ley del
Mercado de Valores vigente en el pais y cualquier otra disposicion legal aplicable.  El Consejo de Administracion estara
Investido en forma enunciativa mas ne limitativa de las siguientes facultades o poderes: |- Ejercitar el poder de la sociedad
para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facultades generales y especlales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, por lo que se confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus comrelativos de los Cédigos Civiles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y de! Distrito Federal; estara por consiguiente facuitado en forma enunciativa mas
no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdonas, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos y juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesidn da bienes, para recusar jusces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, enfre los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades judiciales y administrativas,
civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar
convenios con el Gobierno Federal en los términos de las fracciones Primera y Cuarta del Articulo 27 (veintisiete)
Constitucional, su Ley Orgdnica y los Reglamentos de ésta.  Ii.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido
an el parrafo segundo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de 1a Republica y del Distrito Federal.- 1Il.- Para actos de dominio, de acuerdo con lo
establecido en el parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de sus
comelativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de ta Repiblica, del Distrito Federal, y de aquellos lugares en los que
se pretenda ejerciter el poder. 1V.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito en ios términos del Articulo 9 (noveno) de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. V.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi
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como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar perscnas qus giren contra las mismas. V.- Para nombrar y remover
a los apoderados, agentes y empleados de la compafila y para fijar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y
remuneraclones. VIi.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.  VIIl.- Para convocar a Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de Acclonistas en todos los casos previstos por estos estatutos, o cuandoe lo
considere conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales Asambleas deban cslebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

IX.- Para conferlr poderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades antes previstas salvo aquellas cuyo
ejerciclo corresponda en forma exclusiva al Conssjo de Administracién por disposicidn de la Ley o de estos estatutos,
reservandose siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare. X.- Para establecer
sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la Reptiblica Mexicana o del extranjero. Xl.- Para determinar el
sentido sn que deban ser amitidos los votos correspondlentes a las acciones propiedad de la sociedad, en las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Acclonistas de la sociedad sn que sea titular de la mayoria de las acclones. Xli.-
Para adquirir y enajenar acciones y partes soclales de ofras sociedades, en el entendido de que se requeriré de la autorizacion
previa de la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de la socledad, para aprobar en todo caso la adquisicion o
enajenacidn de dichas acciones o partes sociales, o el ejercicio de derecho de retiro, en los siguientes supuestos: a}.-
Cuando el valor de adquisicidn de acclones ¢ partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiclones
simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por clento) del capital contable, ssgin s Ultimo estado de posicidn financlers,
de esta sociedad. b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de ofra sociedad porvitudde unao -~
varias enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda el 20% (veints por clento) del capital contable segin el dltimo estado de
posicién financlera de esta socledad. c¢).- Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las socledades de capital variable
represente, por virtud de uno o varios actos simultédneos o sucesivos, el reembolso de acclones cuyo valor contable exceda el
20% (veinte por ciento) del capital contable de ésta, segun el (itimo estado de posicidn financiera.  XHI.- Para acordar la
adquisicién de acciones representativas del capital social de la propia sociedad, en bolsa de valores, en los términos dei
Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. XIV.- Para obtener por su propla cuenta, y celebrar los
acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o necesarios, seguros de responsabilidad clvil de los que la sociedad sea
beneficiaria, respecto de la obllgacion de indemnizacion a la sociedad, por dafios y perjuicios de todo tipo en que pudieran
incurrir los mlembros del Consejo de Administracién, inciuyendo a aquslios designados para integrar algunc de los Comités a
que se refieren estos estatutos, el Director General o el Secretario o Secretario Suplente dei Consejo de Administracion de la
Sociedad ¢ de alguno de dichos Comités, por actos 4 omisiones no doloses cometidos en el desempefio de sus cargos, XV.-
Para constituir el comité o los comités que ejerzan las funciones en matsriz de Auditoria y de Practicas Socletarias asl como
cualquier ofro comité que se estime pertinente, y para designar los miembros que integraran dichos comités de conformidad
con ia Ley del Mercado de Valores. El nombramiento y ratificacién de la persona que funja como presidente det Comité de
Auditorfa y de Practicas Societarias, debera ser designado por la Asamblea de Acclonistas y no podra presidir a la vez el
Consejo de Administracién. XVI.- Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de cardcter genera!l que expida la Comisién Naclonal Bancarta y de Valores se le encomienden a ests érgano,
como son; a).- El establecimiento de las estrateglas generales para la conduccién det negocio de la scciedad y personas
morales que ésta controle. b).- La vigilancia de la gestién y conduccién de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la
sociedad, asl como el desempefio de los directivos relevantes. c).- La aprobacién, con 1a previa opinién del comité que sea
competente, de: i).- Las politicas y iineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de fa socledad y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. #).- Las operaciones, cada una en lo
individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que esta controle. No
requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operacionas que a continuacion se sefialan, siempre que se

apeguen a las politicas y lineamilentos que al efecto aprusbe el consejo: Las operaciones que en razén de su cuantia
carezcan de relevancia para la socledad o personas morales que ésta controle. Las operaciones que se realicen entre la .
sociedad y las personas morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, -
stempre que: (y) sean de! giro ordinaric.c habitual del negocio; (z) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas
en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. Las operaciones que se realicen con empleados, slempre gue
se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cllents o como resultado de prestaciones laborales de caracter -
general. lil).- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
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considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las Qersonas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras comrespondientes al cierre del timestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: La adquisicion o
enajenacidn de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la socledad. El
otorgamienta de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o eninstrumentos bancarios, siempre
que se realicen conforme a las politicas que al efecto aprusbe el propio Consejo.- iv).- El nombramiento, eleccion y, en su
caso, destitucién del Director General de la sociedad y su retribucién integral, asi como las potiticas para la designacion y
retribucion integral de los demas directivos relevantes. v).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. vi).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante
o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para sl o en favor de terceros, que correspondan a la
sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso iii) anterior, podrén delegarse en alguno de los comités
encargado de las funciones en materia de auditorfa o practicas societarias. vii).- Los lineamigntos en materia de control
intemo y auditorfa intemna de la sociedad y de las personas morales que ésta controle. viil).- Las politicas contables de la
socledad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores mediante disposiciones de caracter general. ix).- Los estados financieros de la sociedad. x).~ La contratacion de la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria extema y, en su caso, de servicios adicionales 0 complementarios a
los de auditoria externa. Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que
e proporcione el Comité correspondients, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al
publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la sociedad. d).- Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que se celabre con motivo del cierre del ejercicio social: i).- Los informes a que se refiere el Articulo
43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.  ii).- El informe que el Director General elabore conforme a lo
sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion X {once romano) de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del
dictamen del auditor externo. ii).- La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior. iv).- El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y critarios contables.y de informacion
seguidos en la preparacidn de la informacién financiera. v).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que
hublere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. e).- Dar seguimiento a los principales riesgos a
los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada
por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, control intemo y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aguélla, lo que podra
llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria. f).- La aprobacion de las politicas de informacion y comunicacion con los
accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo establecido en los
ordenamientos legales aplicables. g).- La determinacién de las acciones gue comespondan a fin de subsanar las
imegularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas cormectivas correspondientes. h).- El establecimiento
de los téminos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facuitades de actos de dominio.
i).- Girar érdenes al Director General respecto de la revelacitn al piblico de los eventos relevantes de gue tenga conocimiento.
Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace refersncia el Articula 44 (cuarenta y cuatro), fraccion
V (cinco romanc) de la Ley del Mercado de Valores. El Consejo de Administracion sera responsabile de vigilar el cumplimiento
-de los acuerdos de las Asambleas de Acclonistas, el cual podra llevar a cabo a través del comité correspondiente.  XVil.- Para
obtener, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o necesarios, aquellos seguros: (i) de los que la
socledad sea beneficiaria respecto de la obligacion de indemnizacién a la propia sociedad por'dafios y perjuicios que le
pudleran ocasionar los miembros del Consejo de Administracién, el Secretario o Prosecretariq. ¥, en su caso, sus respectivos
suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el
desempefio de sus cargos y (li) que cubran aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago
de indemnizaciones y muitas, que resultaren a cargo de los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o
Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los directivos relevantes y en generai cualquier funcionario de la
Sociedad por actos u omisionas cometidos en el desempeiio:de sus cargos. XVIil.- Para Hevar a cabo todos los actos
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autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de estos. ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Presidente, o en
ausencia de éste, el Vicepresidents del Consejo de Administracldn, presidira las Asambleas Generales de Acclonistas y las
Sesiones del Consejo de Administracion; cumplira los acuerdos de las Asambieas y de Consejo sin necesidad de resolucion
especial alguna. ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracién sean vélidas, se
requeriré la asistencia de la mayorfa de sus miembros, y sus rescluciones seran vélidas cuando se tomen por mayoria de los
miembros presentes. ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracion serén celebradas en el
domicillo de la sociedad, o en cualquier otro lugar que ef mismo Consejo estirne oportuno.  Las sesiones del Consejo seran
celebradas con la asistencla fisica de los miembros de! Consejo de Administracién, o de manera telefénica o a través de algin
aquipo de telecomunicaciones similar, siempre y cuandec pemita a los miembros del Consejo de Administracion comunicarse
mutua y simultaneamente. No obstants lo anterior, la asistencia en forma remota Unicamente podra realizarse por aquellos
miembros del Consejo de Administracién que residan fuera dsl domicilio social, y en caso excepcionales que autorice
axpresamente el Presidente del Consejo de Administracion. Ei Consejo se reunird: (a) en Sesién Ordinaria, por lo menos
una veZ cada tres meses, en las fechas que al efecto el propio Conssjo de Administracién determine; y (b) en Sesion
Extraordinaria, cada vez que se considere necesario para la adecuada conduccion del negocio.  El Presidente o
Vicepresidente del Consejo de Administracion, el Presidente del ¢ los comités que lleven a cabo las funciones de practicas
societarias y de auditoria o al menos el 25 % {veinticinco por ciento) de los conseleros ds la sociedad, podran convocaruna
sesion del consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen convenlentes, Las convocatorias para las sesiones del’
conseljo de administracidn serdn firmadas por quien ias haga o por el Secretario o el Pro-Secretario. Las convocatorias para
las sesiones del Consejo de Administracidn deberan enviarse con por io menos cinco dlas de anticipacién a la sesién,
mediante comunicacion escrita entregada al domicllio de cada consejero con acuse de recibo o recibida por éste de manera
personal por mensajeria especializada, o por correo certificado con confimacidn de recepcién, o mediante correo electrdnico a
la direccion registrada ante la Secretaria de la Sociedad, especificando en todos los casos, la hora, facha, lugar y Orden del
Dia. Los Consejeros de forma undnime y por escrito, podran renunciar a este requisito. El auditor externo de la sociedad
podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracidn, en calidad de invitado con voz y sin voto, deblendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéilos asuntos del orden del dia en ios que tenga un conflicto de interés o que
puedan compromstsr su independencia. ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Consejo de Administracién tomara sus
resoluciones por mayoria de votes de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente del Consejo tendré voto de
calidad. Las actas de cada Sesion del Consejo serdn registradas en un Libro especialmente autorizado y seran firmadas por
el Presidente y el Secretario, o por quienes en ausencia de éstos realicen sus funciones. E! Consejo de Administracién, sin
necesidad de reunirse en sesion, podré adoptar resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con el
pracedimiento que, en su caso, fije el propio Consejo y dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros
que hubiesen participado en sllas. El texto de dichas resoluciones se asentara en el Libro de Actas respectivo, con la firma del
Presidente y Secretario de! Consejo de Administracién, ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento qus as! lo determine la
Asamblea de Acclonistas que los desligne, los miembros del Conssjo de Administraclon otorgaran cauclén an relacién con el
desempefio de sus cargos ¥ no podrén retirarla hasta que su gestién haya sido aprobada por la Asamblea de Acclonistas. En
su caso, el Conssejo de Administracidn podré determinar el otorgamiento de caucién por parte de los directives relevantes de la
Sociedad en relacién con el desempefio de sus cargos, la cual no podrén retiraria hasta que su gestion haya sido aprobada
por el Consejo. ARTICULO DECIMO NOVENO-BIS.- La Sociedad sacaré en paz y a saivo a los miembros del Consejo de
Administracién, el Secretario o Pro-Secretario y, en su caso, sus respectivos suplentes, directivos relevantes y en general a
cualquier funclonario de la Sociedad de cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su encargo y cubrira
aquelias obligacicnes de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de Indemnizaciones y multas, que resultaren
a cargo de los mismos, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o blen, ilicitos conforme a a Ley del Mercado de
Valores u otras leyes aplicables. Ademés de dichas obligaciones de pago a favor de tercerocs, la Sociedad se haré cargo de los
gastos legales, gastos de defensa en general, gastos de viaje para enfrentar cualquier demanda, pago de deducibles y
coaseguros, en su ¢aso, incluyendo ademas la posibilidad de entregar anticipos para enfrentar dichos gastos. ARTICULO
VIGESIMO.- Las funciones de gestion, conduccién y sjecucidn de los negocios de la sociedad y de fas personas morales que
ésta controle seran responsabilidad del Director General que el Consejo de Administracion designe y quien debera sujetarse
para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién, contando para ello de las mas«
amplias facultades de representacién en actos de administracién y pleftos y cobranzas, incluyendo facultades espsciales que
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conforme a las leyas aplicables requieran clausula especial y.de las demés facuitades que le ¢onfiera el propio Consejo dantro
del ejercicio de sus atribuciones. El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con antedoﬁad. debera cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicion legal aplicable le asignen, como son: a) Someter a la
aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controla, con base a la informacién que estas tltimas le proporcionen.  b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambieas
de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.  ¢) Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del control interno
y de auditoria interna de la socledad y de las personas morales que ésta controle, asl como ejecutar los lineamientas que al
efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Socledad. d) Suscribir y difundir la informacién relevante de la
sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en el 4rea de su dompetencia. e) Dar
cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacién de acciones propias de
la Sociedad. f) Ejercer, por sl 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competentia o por instruccion del Consejo
de Administracion las acciones comrectivas y de responsabilidad que resuiten procedentes. . g) Verificar que se realicen, en su
caso, las aportaciones de capitat hechas por los accionistas. ' h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas. i} Asegurar que se mantengan los sistemas de
contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad. j) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a
que se refiere el Articulo 172 {ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto
en el inciso b) de dicho precepto. k) Establecer mecanismos y controles intemos que pemmitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que esta controle, se hayan apegado a la nortnativa aplicable, asl como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles intemos y tomar las medidas que resulten necesarias en su
caso. I) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refigre, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubleren ocasionado un dafio a la sociedad o lsés personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influancia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la
sociedad y previa opinidn del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante. m)Las
demés que las disposiciones legales aplicables estabiezcan o se prevean en estos Estatutos $Sociales de la Sociedad, acordes
con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna..  Asimismo, para el ejercicio de sus funciones y actividades,
asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliaréd de los directivos relevantes designados para tal efecto
y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controte. ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
Los miambros y el secretario del Consejo de Administracion asi como el Director General y los directivos relevantes de la
sociedad en el ejercicio de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales les confieren, deberan
actuar de buena fe y an el mejor interés de la Sociedad y las personas morales que ésta controle observando el deber de
diligendia y el deber de iealtad al que se encuentran sujetos de conformidad con lo previsto en el Capituio Il (dos romano) de la
Ley del Mercado de Valores. CAPITULO V VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD  ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- La
vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los negocics de la sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en ia situacién financiera, administrativa y juridica de la sociedad, sera
encomendada al Consejo de Administracidn a través de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de
Practicas Societarias y desarrollen las actividades que les asigne la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra disposicion
legal aplicable, asi como por conducto del auditor extemo de la sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas
competencias. ARTICULO VIGESIMO TERCERQO.- Sin perjuicio de la facuftad del Consejo de Administracion o de la
Asambiea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros comités operativos, el Consejo debera designar anualmente
de entre sus miembros a los integrantes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas
Societarias, los cuales tendran a su cargo el desarrolio de las siguientes actividades:  |.- En materia de auditoria: a) Dar
opinidn al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos
Estatutos Sociales. b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria extema, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comite
podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de gue debera reunirse con este
uitimo por lo menos una vez ai afto.  ¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
alaboracién y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.  d) Informar al
Consejo de Administracion la situacidn que guarda el sistema de control y auditorfa interna de la Sociedad o de las personas
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morales gue ésta controle, incluyendo fas irreguiaridades que, en su caso, detecte. o) Elaborar la opinién a que se refiere el
Articulo 28 (velntioche), fraccién IV (cuatro romano), inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentacién
a la Asamblea de Acclonistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera
sefialar, por [o menos: |. Si fas politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Socledad son adecuados vy
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma. |l. Si dichas politicas y criterios han sido
aplicados consistentemsente en la informaclén presentada por el Director General. Ill. Si como consecuencia de Jos incisos 1y
I {uno y dos romano} anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacién
financiera y los resultados de la Sociedad. f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de log informes a que se
refiere el Articulo 28 (veintiocho), fracclon IV {cuatro romano), incisos d) y 8} de la Ley del Mercado del Valores. g) Vigilar
que las operaclones a que hacen referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccién Il (fres romano} y 47 (cuarenta y slete) de ta
Ley del Mercado de Valores, se llsven acabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos praceptos, asl como a las politicas
derivadas de los mismos. h) Solicitar fa opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para
el adecuado desempefio de sus funciones ¢ cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera. i} Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que
ésta contrale, reportes relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de cualguier otro tipo que estime necesaria para
el glercicio de sus funciones. ) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a ias operaciones, .
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control intemo y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia :
Socledad o de las personas morailes que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentaclén, registros
y demds evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. k) Recibir
observaciones formuladas por acclonistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asf como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes
an relacién con tales observaciones. ) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asf como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y audtitoria interna de la Socledad o personas morales que ésta
controle. m) Informar al Conssjo de Administracion de las iregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. n) Convocara
Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen
pertinentes. o) Vigliar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y de! Consejo
de Administracién de la Sociedad, conforme a las Instrucciones que, en su caso, dicte la propla Asamblea o el referido
Consejo. p) Vighar que se establezcan mecanismos y controles Internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de |la Socledad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como Implemsntar
metodologias gue posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. @) Las demés que 1a Ley del Mercado de Valores o estos
estatutos le asignen. 1l.- En materia de practicas societarias: a) Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los
asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores. b) Solicitar ia opinidn de expertos independientes en los
casos en qus lo juzgue convenlente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a taley o
disposiciones de carécter general se requiera. ¢) Convocar a Asambleas de Acclonistas y hacer que se inserten en el orden
del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. d) Apoyar al Consejo de Administracidn en |a elaboracién
de los informes a que se refiere el Articulo 28 {(veintiocho), fraccién IV {cuatro romano), incisos d) y ) de la Ley del Mercado
de Valores. - 8) Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracién del manual que contenga las politicas respscto del
uso o goce de los blenes que integren el patrimonio de la Sccledad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas, los cuales serén de cumplimiento obligatorio. f) Opinar, respecto de los casos en que se considere |a
ramocién de un mlembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, por incumplimiento a la observancia de las normas
autorregulatorias que expida la Socledad, y a sus deberes de confidencialldad frente a la Socledad. g) Elaborar y presentar al
Consejo de Administracién los criterios para la evaiuacién de los directivos relevantes de la Socledad, asi como de las
propuestas de remuneraciones de los mismos. h) Revisar y opinar sobre las compensaciones, sueldos, beneficlos y deméas .
prestaciones, asi como los tabuladores y las pollticas de incremento a los conceptos anteriores, que habran de comresponder a-
los directivos relevantes de ia Sociedad. i) Conocer y aprobar los estudios de mercado ejecutivo y compensacién contra e}
cual se comparen, para efectos de lo sefialado en el inciso h) anterior, las empresas integrantes del grupo que encabeza la
Saciedad, tanto a nivel naclonal como internacional. j} Revisar y opinar sobre las politicas y programas de desarrolio de *
compensacion variable y evaluacion del desempefio de los Directores Generales, Directores Generales Adjuntos y Directores
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Funcionales o de Area de la Sociedad y sus subsidiarias; y k) El desarrollo, seguimiento y evaluacién de aquellos proyectos,
programas y cualesquiera actos concretos que el Consejo de Administracién le solicite o le ast;ne. ARTICULO VIGESIMO
CUARTO.- El presidente del Comité de Auditoria y el del Comité de Practicas Societarias, seré designado y/o removido de su
cargo exclusivamente por la Asamblea General de Acclonistas. Dicho presidente no podra presidir el Consejo de
Administracién y dabera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho 6rgano en términos del Articulo 43
(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y presentario al Consejo de Administracién. ARTICULO VIGESIMO
QUINTQ.- El o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societariasy de auditoria, se integrara
exciusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres} miembros designades por el propio Consejo, a
propuesta del presidente de dicho drgano social. Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho
comité y el Consejo de Administracion no haya designado cohsejeros provisionales, cualquler accionista podra solicitar al
presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que
ésta haga la designacién correspondients. Si no se hiciera la.convocatoria en el plazo sefialado cualquier accionista podra
ocurmir a la autoridad judicial del domicilic de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que na se reuniera
la Asamblea ¢ de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la socledad, a solicitud vy
puesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que corespondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea
Generai de Accionistas haga el nombramiento definitivo.  Los comités sesionardn cuando asl lo requieran el o los Presidentes
de cada Comité o cualesquiera dos de sus miembros, previo aviso dado al Presidente por escrito con cinco dias naturales de
anticipacién. Para que las reuniones de los Comités sean vélidas, debera asistir cuando menas la mayoria de sus miembros y

Tas decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sasién,
podran adoptar rescluciones por unanimidad siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito y las actas se
encuentre firmadas por el Presidente del Comité de que se frate. CAPITULO VI ASAMBLEAS GENERALES DE
ACCIONISTAS ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Acclonistas seran Extraordinarias u Ordinarias.
Todas las demas Asambleas seran Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos Indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (ii)
las convocadas para acordar la cancelacidn de la inscripcion de las acciones de la sociedad en el Registro Nacional de
Valores; (iii) las convocadas en relacidn con aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado da Valores; y (iv) las convocadas para los demnds asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales
requieran un quérum especial. Todas las demas Asambleas Generales serén Ordinarias y pedran resolver en forma
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los siguientes asuntos:  |.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo
conducente, en relacion con el informe del Director General y del Conssjo de Administracién, en conjunto, sobre la situacion
financiera de la sociedad y demas documentos contables.  I1.- Elegir a los miembros del Consejo de Administracién, en su
caso, calificar la independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneradon, tomando en cuenta, en esto
Gltimo, la opinion del Comité de Practicas Societarlas. 1Il.- Decidir sobra [a aplicacidn de utifidades, en su caso.  IV.- Elegir y/
o rernover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, V.-
Discutir, aprobar o modificar ef informe del Consejo de Administracion a que se hace referencia en &l Articuio 172 {ciento
setenta y dos) de la Ley General de Socledades Mercantiles, tomando en cuenta (a) los informes anuales del Comité de
Auditoria y del Comité de Practicas Societarias a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores y (b) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion
X! (once romano), de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se estimen convenientes. Vi.- Discutir,

- aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion Xl {once romano), de
la Ley del Mercado de Valores. VII.- Discutir, aprobar o modlficar los informes de los Presidentes del Comité de Practicas
Societarias y del Comité de Auditorfa.  VIli.- Conocer 1a opinidn del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe
del Director General. |X.- Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
tontrola, en el lapso de un ejarcicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o m.és de los activos consolidados de
la sociedad con base en cifras cormrespondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

X .- En su caso, aprobar el monto maximo de recursos que podran destinarse a la recompra de acciones de la sociedad. Xi.-
Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracidn que no estuviere reservado especificamente
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por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Las
Asambleas Especiales sarén las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola categoria de
acclones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordinarias. ARTICULO VIGESIMO
SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberdn ser hechas por el Conssjo de Administracion, en los
casos en que lo considere conveniente o en los casos que deba hacera en los términos de las disposiciones aplicables de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, asi‘como por cualquiera de los Presidentes de log Comités que lieven las funciones
en materia de practicas socletarlas y de auditoria. En todo caso, los acclonistas tenedores de por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital soclal, podran pedir por escrito, en cualguier momento, al Presidente dsl Consejo de Administracién o de los
Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas socletarlas y de auditoria convoque a una Asamblea de
Acclonlistas para discutir los asuntos que especlfiquen en su solicitud. Cualquier accionista titular de una sola acclén, podra
solicitar se convoque a una Asamblea Generai Ordinaria de Acclonistas en los términos de los Articulos 168 (ciento sesenta y
ocho) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las
convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion a la
fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el Crden del Dig, y sefialaran con exactitud el lugar, dfa y hora
an que habran de celebrarse, en la inteligencla de que habran de celebrarse en el domicilio soclal, saivo caso fortuitc o de
fuerza mayor. Deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiclase el
Consejo de Administracion bastara con la firma del Secretario o del Secretario Suplente de dicho 6rgano, o dei delegado que a
tal efecto designe el Consejo de Administracldn de entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa
convocatoria en el caso de que ia totalidad de las acciones representativas del caplital social estuvieren representadas enel -
momento de la votacidn. Desde el momento en gue se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan
estar a disposicién de los mismos, de forma inmediata y gratuita, lg informacidn y documentos relacionados con cada uno de
los puntos establecidos en el orden del dia, incluyendo los formularios a Jos que se reftere la fraccion HI {tres romanc) del
Articulo 49 (cuarenta y nueve} de la Ley del Mercado de Valores. Sien una Asamblea, independientemente de que sea
Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de
votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia respectivo. ARTICULO
VIGESIMO NOVENO.- Seran admitidos en la Asamblea los Accionistas que aparezcan inscritos en el Registro de Acclones
que lleve la sociedad como dusfios de una o-més acclones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerara
cerrado fres dias antes de la fecha fijada para ia celebracién de la Asamblea, o en su defecto, acrediten su calidad de
accionistas por cualquier otro medio legal. ARTICULO TRIGESIMO.- Las personas gue acuden en representacién de los
acclonistas a las asambleas de la socledad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios
slaborados por la sociedad en los que se Incluya de manera notoria su denominacién, as{ como el respectivo orden del dia, no
pudiendo Incluirse bajo €l rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los Articulos 181 {clento ochenta y uno) y
182 (ciento ochenta y dos) de fa Ley General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para inclulr las instrucciones que
sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. Los formularios antes mencionados deberan estar a disposicion de los
acclonistas o de los intermediarios del mercado de valores que dcrediten contar con la representacion de aquéllos durante e
plazo sefialado en el Articulo 173 (clento setenta y tres) de la Ley General de Socledades Mercantiles. El Secretario del
Consejo de Administracién estard obligado a cercicrarse de la observancia de lo dispussto en este pérrafo e informar sobre
ello a la asamblea, lo que se haré constar en el acta respectiva. Los mlembros de! Consejo de Adminlstracién no podran
representar acclonistas en Asamblea alguna. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las actas de Asambleas seran
registradas en el Libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. Las actas de las
Asambleas Extraordinarias de Acclonistas y las demas que proceda conforme a derecho, deberén protocolizarse ante Notario
Pubilco. Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse sl acta de una Asamblea en el libro respectivo, la misma se
deber4 protocolizar ante Notario PUblico en hojas sueltas. ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO - Presidira la Asamblea de -
Accionlstas el Presidente del Consejo de Administracién; en su ausencia, por el Vicepresidents si lo hay. En ausencia de
ambos, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos,
Actuaran como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consefo de Administracion, y en su ausencla, el
cargo sera desempefiado por el Pro-Secretario; en ausencla de ambos el cargo serd desempefiado por la persona a quien -
designen los accionhistas presentes, por mayoria de votos. El Presidente nombraré dos Escrutadores de entre los asistentes a
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la Asambilea. Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General, la persona flsica designada por la persona
moral que proporcione los servicios de auditorfa extemna, podran asistir a las Asambleas de A‘ocionistas de la Sociedad, con
voz pero sin voto. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Ordinarias serdn celebradas por lo menos una vez al
afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Para que una Asamblea Ordinaria de
Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debers estar representada en efla por lo
menos el cincuenta y uno por ciento del capital social, y sus resolucionas seran validas cuando sa tomen por mayoria de votos
de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran
celebrarse véilidamente cualquiera que sea el niumero de acciones representadas en la Asamblea, y sus resoluciones seran
vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la misma.  ARTICULO TRIGESIMO
CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de Acclonistas se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberd estar representado en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social total y sus
resoluciones serdn vélidas cuando se adopten por el voto favorable de las acciones que representen cuando menos el 50%
{cincuenta por ciento) det capital social total. En caso de segunda o ulterior convocatoria fas Asambleas Extraordinarias de
Accionistas se consideraran legalmente instaladas cuando QSté representado en ellas cuanda menas el 50% (cincuenta por
ciento) del capital social total, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el vota favorable de las acciones que
representen cuando menos 50% (cincuenta por ciento) del capital social total. Para el caso previsto en el Articulo Vigésimo
Sexto, inciso (i}, se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital de la sociedad. ARTICULO
TRIGES!MO QUINTO.- La propla Sociedad o los accionistas que en lo individuat 0 en su conjunto, tengan la titularidad de
acciones con derecho a voto, que representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar
directamente la acclon de responsabilidad civil contra los miembros y Secretario del Consejo de Administracién, en el
entendido de que el demandante podra transigir en juicio el monto de la indemnizacién por daitos y perjuicios, siempre que
previamente someta a aprobacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, los términos y condiciones del convenio
judicial correspondiente. La faita de dicha formalidad sera causa de nulidad relativa, asl mismio, el ejerciclo de las acciones no
estara sujeto al cumplimientc de los requisitos establecidos en los Articulos 161 (ciento sesenta y uno)} y 163 (ciento seserta y
tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberan camprender el monto total de las
responsabilidades a favor de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle ¢ en las que tenga influencia
significativa y no Unicamente el interés parsonal del o los demandantes. Los miembros del Consejo de Administracion no
incumiran, en lo individual 0 en su conjunto, en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en Jas que tenga influendia significativa en los casos safialados en el Articule 40
(cuarenta) de |a Ley del Mercado de Vaiores. Dicha accién podra ejercerse también respecto de los directivos relevantes
ajustandose al citado precepto legal. Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma limitada o
restringida que relna cuando menos el 10% (diez por clento) de las acciones representadas en una Asamblea, podran solicitar
que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convoca}toﬁa, la votacion de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientements Informados, sin que resutte aplicable el porcentaje sefalado en el
Artlculo 199 (clento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Los titulares de acclones con derecho a
voto, indluso limitado o restringide, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por dento) 0 mas del capital social,
podran oponerse judicialments a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de volo,
sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiers el Articulo 201 (dosclentos uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. 1.os accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el Articulo
196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario,
que un accionista tiene en una operacion determinada un interes contrario al de la Socledad ¢ personas morales que ésta
controla, cuando manteniendo el control de 1a Sociedad vote a favor ¢ en contra de la celebracion de operaciones obteniendo
beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha Socledad o personas morales que ésta controle. CAPITULO VIl DE LA
INFORMACION FINANCIERA ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada
sjercicio social, el Consejo de Administracién preparara por lo menos la siguiente informacion financiera: a) Un informe de!
Consejo de Administracion sobre la marcha de la sociedad an el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo
de Administraci6n y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes. b) Un informe en que se declaren y expliquen las
principales politicas y criterios contables y de informacién seguidas en la preparacion de la informacién financiera. ¢) Un
estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de clerre del ejercicio. d) Un estado gue muestre,
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dehidaments explicados vy clasificados, los resultados de la sociedad durante el gjerciclo. &) Un estado que muestre los
cambios en la situacidn financiera durante el glerciclo.  f) Un estado que muestre los cambios en las partidas gue integran el
patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio. g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la Informacion
que se suministre en los estados anteriores. - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Ef informe del que habla el snunclado
general del Articulo anterior, debera quedar terminado v ponerse a disposicién de los accionistas, junto con la documentacion
comprobatoria, por lo menos quince dias antes de la Asamblea que haya de discutirios. Los acclonistas tendran derecho a que
se les entregue una copla ds los informes correspondientes. ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los quince dias
siguientes a la fecha en que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el Informe a que se refiere el enunciado
general del Articulo 172 (clento setenta y dos) de la Ley General de Socledades Mercantiles, los acclonistas podran solicitar
que se publiquen los estados financleros incluidas en el mismo, juntamente con sus notas y e} dictamen de los comisarios, en
ol Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia. CAPITULO VIt
DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Las utilidades netas de cada ejercicio soclal,
despuds de deducidas las cantidades correspondientes a (i) Impuesto Sobre |la Renta del ejercicio; (i) en su caso, reparto de
utilidades al parsonal de la sociedad y () en su caso, amortizacion de pérdidas de ejerciclos anteriores, seran distribuidas
como sigue: |, El 5% (cinco por clento) para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que éste sea igual por lo
menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social, 1l. St la Asamblea as! lo determina, podré establecer, aumentar, modificar .
o suprimir las reservas de capital que juzgue convenlentes y constituir fondos de previsién reinversion, asl como fondos
especiales de reserva, incluyendo, en su caso, |a reserva para adquisicion de acclones propias a que se refiere la fraccion |
(uno romano) del Articulo 14 (catorce) bis de ia Ley del Mercado de Valores. 1Ii. Ef remanente, sl lo hublere, se aplicarden la_
forma que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas. CAPITULO IX DISOLUCION Y LIQUIDACION ARTICULO -
CUADRAGESIMO.- La sociedad ser4 disuelta en cualquiera de los casos especificados en el Articulo 229 (doscientos
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.~ Disuetta la sociedad
se pondré en liquidacion. La liquidacién estaré encomendada a uno o més liquidadores designados por {a Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacion, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
socledad o haré a peticion de cualquier accionista. ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO - La liquidacién se practicard
con apego a las resoluciones que tomen los accionistas al acordarse o al declararse la disolucién de la sociedad. A falta de
resoluciones especiales de la Asamblea, la liquidacion se practicaré de conformidad con las disposiciones del capitulo
respectivo de la Ley General de Socledades Mercantiles; salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liquidadores
tendran las facultades que la Ley les otorga. - ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERQO.- Los ejercicios soclales duraran un
afio, y las fechas de su infclacion y terminacién seran fijadas por la Asamblea Ordinaria de Acclonistas, con sujecion a las
disposiciones fiscales relativas, sin que por su cambio deban reformarse estos estatutos.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la Inscripcién y que fueron sefialados anteriormente
COMPULSA DE ESTATUTOS DE “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

La compareciente por sus generales manifastd ser: mexicana por nacimiento, originaria de la Ciudad de México, lugar donde
nacié el once de noviembre de mil novecientos ochenta y uno, casada, abogada, con domicilio en Cerrada de Mosqueta

nimero trece, interior seis, Colonia Tlacoquemecat! dal Valle, cddigo postal fres mil doscientos, en la Benlto Juarez, en esta
Cludad, con Registro Federal de Contribuyentes nimero ZAFL811111NL1, (ZAFL ocho uno una uno uno uno N L uno}, con X
Clave Unica de Registro de Poblacidén nimero ZAFL811111MDFYGLO1, (ZAFL ocho uno uno uno uno uno MDFYGL cero uno),
con cotreo slectronico: Izayas@scmx.com

Datos de Inscripclén
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LA PROTCCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
AHUAL DE ACCIONISTAS DE “ORGANIzAc:éN CULTIBA”, SCCIEDAD ANONINA
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' ) _ . 26/SRP/mer/546
Lic. Francisco Talavera Autrique 149537
NOTARIO

————— INSTRUMENTO CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE.
— —— LIBRO CUATRO MIL TRES. '
En la Ciudad de México, a dos de junio de dos mil veintiséis.
——— LICENCIADO FRANCISCO TALAVERA AUTRIQUE, Notario Doscientos Veintiuno de
esta Ciudad, hago constar LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a la qﬁe comparece su Delegado Especial el licenciado
CHRISTIAN NAZARET DIAZ ROMERO, de ac@erdo con los siguientes: ‘
ANTECEDENTES— .

PRIMERO.- El compareciente, me exhibe la convocatoria para la celebracion de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de "OﬁGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. publicada el dia catorce de abrl de dos mil
veintiséis, en el Sistema Electronico de Publi;caciones de Sociedades Marcjantiles (PSM) de la
Secretaria de Economia a través de la pagina ﬁe internet ww.gsm.ecoggmig,‘ gob.mx, de acuerdo
con lo que establece el articulo ciento ochenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

la cual en copia fotostatica agrego al apéndice de este instrumento con la letra *A”,

SEGUNDO.- El compareciente, de acuerdo con lo que establece el articulo gienty noventa
y cuatro de la Ley General de Sociedades Mefcantiles, me exhibe en dieciséis hoja¥e
por el anverso, debidamente firmadas, el Acta de la Asamblea General Ordinagja Anyal de
Accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CARITAL
VARIABLE, que por medio de este instrumentd se protocoliza, la cuat junto a Jsu lista de asistancia

- y anexos agrego al apéndice de este instrumento con la letra “B” y de la que copio lo que es\del
g |

tenor literal siguientes: ' ‘

————— “ORGANIZACION CULTIBA, S.A.B.DE C.V. \
—— ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS \
————— 30 DE ABRIL DE 2026 : -

————— En la Ciudad de México, domicilio social de ORGANIZACION CULTIBA, S.AB. DE C.V.
(indistintamente, la “Sociedad” o "CULTIBA"), ‘a las 11:00 horas del dia 30 de abril de 2026, se
reunieron en las oficinas ubicadas en Monté Caucaso No. 9154to piso,: Colonia Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000, los representantes de los accionistas cuyos nombraé y el caracter con el
que concurren aparecen en la Lista de Asistehcia, misma que firmada por ellos, asl como por el
Secretario y los Escrutadores se agrega al expediente de esta acta y se tiene aqul por integramente
reproducida, para celebrar una Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad,
debida y oportunamente convocada de conformidad con los estatutos sociales vigentes y la
legistacién mercantil apficable, mediante publicacién realizada en el Sistema Electrénico de

=2t
) Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economjia, el dia 14 de abril %
de 2026. Copia de dicha convocatoria se adjunta al expediente de la presente acta.
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Por designacion unanime de los presentes, la sefiora Itzel Corrales Esparza, actué como

Presidente de ia Asamblea, y la sefiora Lilian Zayas Figueroa actu6é como Secretario, por serio del
propio Consejo.

El Presidente designé Escrutadores a la sefiora Angélica Suayfeta Séenz y al sefior
Christian Nazaret Diaz Romero, quienes después de aceptar sus cargos, en el ejercicic de sus
funciones revisaron el Registro de Acciones de la Socledad, asi como las constancias de depdsito
de valores emitidas por S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V,, los
formularios poder otorgados por los accionistas a sus representantes, y las tarjetas de admision
exhibidas por las asistentes. Una vez hecho lo anterior, prepararon la Lista de Asistencia de la
presente Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas en la que se hizo constar que estuvieron
debidamente representadas 618,279,017 (seiscientas dieciocho miliones doscientas setenta y nueve
mil diecisiete) acciones del total de las 680,701,317 (seiscientas ochenta millones setecientas un mil
trescientas diecisiete) acciones representativas del capitai social de |la Sociedad en circulacion con
derecho a ser representadas y votadas al celebrarse esta Asamnblea, y que corresponden a un
80.83% de dichas acciones, y en virtud de la presencia del quérum de asistencia requerido, el
Presidente declard legaimente instalada la Asamblea Genera! Ordinaria Anual de Accionistas de la
Sociedad.

Se tomd nota que, a esta fecha y al momento de instalacién de la Asamblea, el monto total
autorizado dei capital social de la Sociedad asciende a $3,804,263,333.45 (Tres mil ochoclentos
cuatro millones doscientos sesenta y tres mil trescientos treinta y tres pesos 45/100 moneda
nacional), representado por un total de 693,900,274 (seiscientas noventa y tres miliones noveclentas
mil doscientas setenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
Serie ‘B, del cual (i) el capital social fijo suscrito y pagado de la Sociedad asciende a
$414,474,866.04 (Cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro mil ochocientos
sesenta y seis pesos 04/100 moneda nacional), representado por un total de 75,600,504 (setenta y
cinco millones seisclentas mil quinientas cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie *B", y (ii) el capital social variable autorizado asciende a $3,389,788,467.41 (Tres
mil trescientos ochenta y nueve millones setecientos ochenta y acho mil cuatrocientos sesenta y
siete pesos 41/100 moneda nacional) representado por un total de 618,299,770 (seiscientas
dieciocho miliones doscientas noventa y nueve mil setecientas setenta) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, del cual (1) $3,317,426,040.01 (Tres mil
trescientos diecisiete millones cuatrocientos veintiséis mil cuarenta pesos 01/100 moneda nacional),
se encuentra [ntegramente suscritc y pagado y se encuentra representado por un total de
605,100,813 (seiscientas cinco millones cien mit ochocientas trece) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominai, Serie “B”, y (2) en consideracion a lo anterior, el nimero da acciones
representativas de la parte variable del capital social en la tesorerla de CULTIBA corresponde a
13,198,957 (trece millones ciento noventa y ocho mil novecientas cincuenta y siete) acciones

ordinarias, nominativas, sin expresién de vaior nominal, Serie “B".




OTARIA

221 3

26/SRP/mer/546
Lic. Francisco Talavera Autrique 149537

NOTARIO

El Secretario informo que los fonnulaﬁos de los poderes a que se refiere la fraccion Il del
articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores se mantuvieron a disposicion de los accionistas a través
de los intermediarios del mercado de valores y de la propia Sociedad durante el plazo a que se refiere
el propio articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores y que se cercioro de dicha circunstancia.
Asimismo, el Secretario manifestd que ia informacion y los documentos relacionados con cada uno
de los puntos contenidos en el Orden del Dia, se mantuvieron a disposicion de Ios accionistas en las
oficinas de la Sociedad de forma gratuita des;de la fecha de su emisién yfo aprobacion, segin

comesponde. : -

Los sefiores accionistas aprobaron pcir mayoria la declaratoria del Presidente respecto de
la legal instalacién de la Asamblea, y en conseéuencia el Presidente solicitd al Secretario que diera
lectura a los asuntos contenidos en el Orden del Dia incluido en la convocatbna para la presente

Asamblea, mismo que se transcribe a contlnuacnﬁn
ORDEN DEL DIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL

I. Presentacion, discusion y, en su éaso, aprobacion del Informe del Dir General
elaborado en términos de los articulos 44 fraccibn X! de ia Ley del Mercado de Valorgs y 172 de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el incisd b} d& dicho

precepto, acompafiado del Dictamen del Audltor Externo, respecto de las operamones
de la Sociedad por el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2025, asi como 1a ofinién
de! Consejo de Administracién a que se refiere el articulo 28 fraccion IV. inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores sobre el contenido de dicho informe; presentacién y, en su baso, aprobaciomdel
Informe del Consejo de Administracién a que se refieren los articulos 28 ﬁacc}én IV inciso d) d
Ley del Mercado de Valores y 172 inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles referen

a las principales politicas y criterios contables@y de informacion sequidos en |a preparacion de la

informacion financiera de la Sociedad; presehtacibn y, en su caso, aprobacion de los Estados
Financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como de los informes
anuales sobre las actividades llevadas a cabo por el Consejo de Administracién y el Comite de
Auditoria y Préacticas Societarias, respedwaménte, a que se refieren los artﬁ:ulos 28 fraccion V.
incisos a) y e) y 43 de la Ley del Mercado de Valores; presentacion y en su caso, aprobacion del
informe respecto del cumplimiento de las obligabiones fiscales a cargo de la So¢iedad. Resoluciones

al respecto.
ll. Presentacitn, discusion y, en su caso aprobacién de la apllcambn de resultados del

ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2025. Resoluciones al respecto. ;
{Il. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion del reporte del Consejo de
Administracién en materia de adquisicion de éacciones propias, asl como del monto maximo de

recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias. Resoluciones al respecto.

IV. Propuesta, discusion y en su caso, aprobacién de la renuncié. normbramiento y/o
ratificacién de los miembros del Consejo de Administracion, asf como del Presidente del Comite de
Auditorfa y Practicas Societarias y Secretario; calificacion sobre la independencia de los miembros
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del Consejo de Administracion conforme lo establecido en el articule 26 de la Ley del Mercado de

Valores. Resoluciones al respecto.
V. Propuesta, discusitn y, en su caso, determinacion de la remuneracion a los miembros
del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y del Secretario.

Resoluciones al respecto. -

V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion para reducir ei capital social autorizado
de la Sociedad, en su parte variable, y cancelar las acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, provenientes de recompras de acciones que a la fecha se encuentran
en [a Tesoreria de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

VII. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacidn para realizar una compulsa de ios

Estatutos Sociales. Resoluciones al respecto.
VIl Designacién de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones

adoptadas por la Asamblea General Ordinaria Anual. Resoluciones al respecto.
Acto seguido, la Asamblea procedié al desahogo de los asuntos contenidos en el Orden

del Dia para la Asamblea General Ordinaria Anual, en los siguientes términos:

PUNTO UNO. En relacién con el primer punto del Orden del Dia y en cumplimiento a lo
dispuesto por los articulos 44, fraccidn Xl de la Ley del Mercado de Valores y 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, excepto por el inciso b), el Presidente dio lectura al Informe del Director
General sobre la marcha de la Sociedad y sus operaciones por el ejercicio social comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre de 2025, y que de acuerdo con dicho precepto, deberan considerarse
como parte de dicho informe los Estados Financieros dictaminados por el Auditor Externo que se
presentaran a continuacion a consideracion de la Asamblea. Acto seguido, el Secretario también
presento la opinion del Consejo de Administracion respecto dei Informe del Director General, la cual
fue rendida en cumplimiento al articulo 28, fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores,

misma que fue emitida en términos favorables.

Enseguida, se distribuyeron a los accionistas ejemplares de los Estados Financieros
individuales y consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, slaborados de conformidad
con las Normas Interacionales de Informacién Financiera (IFRS o IAS por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés),
incluyendo el Estado de Posicion Financiera, el Estado de Resultado Integral, e! Estado de Cambios
en el Capital Contable, el Estado de Fiujos de Efectivo y las Notas a los mismos, a los que se refirid
el Presidente. También se presentd el dictamen, libre de salvedad, suscrito por la firma Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a través del C.P.C.
Javier Kuan Cervantes, respecto de la marcha de la Sociedad y sus operaciones por el ejercicio
social que termins el 31 de diciembre de 2025, en el cual se indica que los Estados Financieros
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicion financiera de la Sociedad,
asi como su desempefio financiero y flujos de efectivo a la fecha mencionada de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera {(IFRS o 1AS por sus siglas en inglés), emitidas

por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).
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Por lo que respecta, a la dNngadén de informacion financiera relacionada con la
sostenibilidad y fa informacion relacionada con el clima, de conformidad con el Articulo 33, fraccion
I, inciso a) de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, asi como en las Normas Intemacbnhtes de Informacién
Financiera Sl y S2, la Sociedad ha optado por acogerse a los alivios transitorios que dichas normas
otorgan para el primer aflo de su adopcion, y diferir su presentacion en los términos y plazos
permitidos para dicho efecto, Ja que también estaran informando al publico inversionista.

Posteriormente, se presenio el Informe del Consejo de Administracion al que hacen
referencia Jos articulos 28, fraccion IV, inciso d) ?de la Ley del Mercado de Valorés y 172, inciso b) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, en él que se declaran y explican las principales poilticas
y criterios contables y de informacion seguidbs en la preparacién de la ini‘ormacibn financiera

correspondiente al ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2025.
A continuacién y en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 28, fraccion IV, incisos a)

y e), y 43 de la Ley del Mercado de Valores, se presento el Informe del Consejo de inistracion

sobre las operaciones y actividades en las que intervino, asi como el Informe del Comnité de Yuditoria
y Practicas Societarias, por lo que respecta al ejercicio concluido al 31 de diciernbre d¢ 2025\ mismo

que comprende las actividades que la Ley del Mercado de Valores atribuye en materig de additorfa

y practicas societarias. ,
También se dio lectura al informe relative al cumplimiento de las obligaciones ﬁsA(es a
cargo de la Sociedad por el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2024,

El Secretario hizo constar que los ddcumentos referidos en el presénte punto del Orgen
del Dia, estuvieron a disposicién de los accionistas con la anticipacion requerida j:or las disposicio

legales y estatutarias aplicables.
Los accionistas representados en esta Asamblea dlscut}eron la informacion \
documentacion previamente referida; y después de escuchar los comentarios que se les hicieron y
de hacer las preguntas que consideraron convehientes. previa manifestacion pdr parte de una de las
representantes de Banco Citi México, S.A,, IﬁsﬁMcién de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi
México (“Banco Citi®) presentes, sobre la abstencién de 237,954 (doscientés treinta y siete mil
novecientas cincuenta y cuatro) acciones, el resto de las 618,041,063 (seiscientas dieciocho millones
cuarenta y un mil sesenta y tres) acciones representadas en esta Asamblea por lo(a)s representantes
de Banco Citi, Citi México Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Citi México (“Citi Casa de
Boisa™), Banco Invex, S.A. Institucion de Bantfa Multiple, Invex Grupo Financiero (“Invex”), Grupo
Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (*GBM"), Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte (*Banorte”), Banco Santander (México), S.A,, Institucién de Banca Muttiple,
Grupo Financiero Santander México ('Santander’) y Banco Inbursa, S.A, Institucion de Banca
Muitiple, Grupo Financiero Inbursa (“Inbursa®), respectivamente, mismas que | equivalen al 90.79%
del total de las acciones representativas del capltal social con derecho de répresentacuén y voto,

expresaron su voto afimnativo para adoptar las siguientes:
RESOLUCIONES
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PRIMERA. “Se tiene por rendido y se aprueba en todos sus términos, el Informe que en
cumplimiento de los articulos 44, fraccion X! de la Ley del Mercado de Valores y 172, excepto inciso
b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, fue presentado por ei Director General de la
Sociedad, acompafiado por el dictamen del Auditor Externo, respecto de la marcha y operaciones
de la Sociedad durante el ejercicio social comprendido def 1° de ensro al 31 de diciembre de 2025.
Agreguese un ejempiar de dichos documentos al expediente del acta de esta Asamblea.”
SEGUNDA. “Se tiene por rendida y se aprueba en todos sus términos, la opinién que en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 28, fraccion IV, inciso c) de la Ley del Mercado de Vaiores
fue presentada por el Consejo de Administracion respecto del Informe presentado por el Director
General que fue aprobado en la Resolucién que antecede. Agréguese un ejemplar de dicha opinién

al expediente del acta de esta Asamblea.”

TERCERA “Se tiene por rendido en sus términos el dictamen que, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 28, fraccion IV, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores fue suscrito por
el Auditor Externo respecto de la marcha de la Sociedad y sus operaciones por el ejercicio social
terminado el 31 de diciembre de 2025, en el cual se indica que los Estados Financieros presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicién financiera de la Sociedad, asl como
su desempefio financiero y flujos de efectivo a la fecha mencionada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS o IAS por sus sigias en inglés), emitidas por sl
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Agréguese copia
de dicho dictamen al expediente del acta de esta Asamblea.”

CUARTA. "Se tienen por presentados y son aprobados en todas sus partes los Estados

Financieros individuales y consolidados de Ia Sociedad al 31 de diciembre de 2025 en la forma en
que fueron presentados a consideracion de la Asamblea. Agréguese copia de dichos Estados
Financieros al expediente del acta de esta Asambiea.”

QUINTA. “Se toma nota y se aprueba que respecto de la divulgacién de informacion

financiera relacionada con la sostenibilidad y la informacién relacionada con el clima, de conformidad
con el Articulo 33, fraccién |, inciso a) de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de vaiores, asi como en fas Normas
Internacionales de Informacion Financiera Sl y S2, Ja Sociedad ha optado por acogerse a los alivios
transitorios que dichas normas otorgan para el primer afio de su adopcion, y diferir su presentacion
en los términos y plazos permitidos para dicho efecto en las disposiciones previamente sefialadas.”

SEXTA. “Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el Informe que, en
cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 28, fraccion 1V, inciso d) de la Ley del Mercado de
Valores y 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, fue presentado a la Asambiea
por el Consejo de Administracion, respécto de las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera de la Sociedad correspondiente
al ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, Agréguese un ejemplar

de dicho Informe al expediente del acta de esta Asamblea.”
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SEPTIMA. “Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el Informe que, en
S cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 28. fraccion 1V, inciso e) de la Ley del Mercado de
Valores, fue presentado por el Consejo de Administracion respecto de las aéﬁvidades llevadas a
cabo por el mismo durante el ejercicio social cénciuido el 31 de diciembre de 2025. Agréguese un

ejemplar de dicho Informe al expediente del acta de esta Asamblea.” ‘
OCTAVA. "Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el Informe que, en

cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 28, fraccién 1V, inciso a) y 43 de la Ley del Mercado
de Valores, fue presentado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias respecto de las
actividades llevadas a cabo por el mismo durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de
2025. Agréguese un ejemplar de dicho Informe al expediente del acta de esta Asamblea.”

NOVENA. “En virtud de las Resoluciones que anteceden, se aprueba la gestion del
Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y Practicas Societarias durante el efercicio
concluido el 31 de diciembre de 2025." ' 1

del acta de esta Asamblea.” : :
————— PUNTO DOS. En relacién con el segundo punto del Orden del Dia, el Presidente presentd

a consideracién de la Asamblea el proyecto de aplicacicbn de resultados que mlﬁestra la informagion
financiera de la Sociedad aprobada al desahogar el primer punto del Orden del Dia, detallandc‘\ el

- mismo. - ;
Los accionistas representados en esta Asamblea discutieron la informacion y propuestas
sometidas a su consideracion; y despues de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer
las preguntas que consideraron convenienteé, previa manifestacién por pérte de una de las
representantes de Banco Citi presentes, sobfe la abstencién de 12,500 (doce mil quinientas)
acciones, el resto de las 618,266,517 (seiscienfas dieciocho miliones doscientas sesenta y seis mil
quinientas diecisiete) acciones representadas eh esta Asamblea por io(a)s representantes de Banco
Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex, GBM, Banorte, Santander e Inbursa, respectivamente, mismas que
equivalen al 90.83% del total de las acciones representativas del capital social con derecho de

representacion y voto, expresaron su voto afirmativo para adoptar las sugmentes
°ESOLUCIONES
e DECIMA PRIMERA. “Se acuerda que la utilidad neta individual que aparece en el Estado
de Resultado Integral de la Sociedad bajo las. Nomas internacionales de 1nfpn‘nacrbn Financiera

emitidas por el Consejo de Normas Intemacion?les de Contabilidad (1ASB por isus siglas en inglés) W
) por el perfodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025 en la cantidad de 3
$1,528,482,000.00 (Mil quinientos veintiocho millones cuatrocientos ochenta y dos mi.l pesos 00/100
moneda nacional) {cifra redondeada), se aphque en su totalidad contra la Cuenta de Utilidades

Retenidas Acumuladas.”
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~———- DECIMA SEGUNDA. “Se hace constar que una vez realizada la aplicacion del resultado
del ejercicio 2025 en los términos aprobados en la Resolucidn inmediata que antecede, la Cuenta
de Utilidades Retenidas Acumuladas a nivel individual asciende a ia cantidad de $9,029,019,000.00
{Nueve mil veintinueve millones diecinueve mil pesos 00/100 moneda nacional) (cifra redondeada).”
~— DECIMA TERCERA. “Se acuerda que |a utilidad neta consolidada que aparece en el
Estado de Resultado Integral de la Sociedad bajo las Normas Interacionales de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas
en inglés) por el perlodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025 en la cantidad de
$1,528,482,000.00 (Mil quinientos veintiocho millones cuatrocientos ochenta y dos mil pesos 00/100
moneda naclonal) (cifra redondeada), misma que corresponde a la participacion controladora de la

Sociedad se aplique en su totalidad contra la Cuenta de Utilidades Retenidas Acumuladas.”
weremmm DECIMA CUARTA. “Se hace constar que una vez realizada la aplicacion del resultado del
ejercicio 2025 en los términos aprobados en la Resolucién inmediata que antecede, la Cuenta de
Utilidades Retenidas Acumuladas a nivel consolidado asciende a la cantidad de $9,029,019,000.00
(Nueve mil veintinueve millones diecinueve mil pesos 00/100 moneda nacional) (cifra redondeada).”
—————- PUNTO TRES. En desahogo del tercer punto deil Orden del Dia, el Presidente presentd el
tnforme del Consejo de Administracion sobre los procedimientos y acuerdos relativos a la adquisicion
de acclones propias. Al respecto, se seflald que con relacién al monto maximo de $300,000,000.00
(Trescientos millones de pesos 00/100 moneda nacional) que fue aprobado por la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2025 para la adquisicién de acciones
propias durante el ejercicio 2025 y hasta la proxima Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas, durante dicho periodo se adquirieron 6,036,727 (seis millones treinta y seis mil
setecientas veintisiete) acciones por las cuales se pagaron un total de $68,324,495.00 (Sesenta y
ocho millones trescientos veinticuatro mil cuatrocientos noventa y cinco pesos 00/100 moneda
nacional). Las operaciones de compraventa de acciones propias fueron realizadas a través de la
Bolsa Mexicana de Valores a precios de mercado. Todas tas adquisiciones de acciones propias se
encuentran cargadas al capital social. A la fecha, las acciones recompradas previamente referidas
se encuentran en la Tesorerla de la Sociedad.

Posteriormente, el Presidente de conformidad con lo establecido en el articulo 56 fraccion
IV de la Ley del Mercado de Valores sometié a consideracion de la Asamblea, el monto maximo de
rectursos que podra destinarse para la adquisicién de acciones propias en el gjercicio 2026 y hasta
la proxima Asambiea General Ordinaria Anuval de Accionistas, en la cantidad de $300,000,000.00
(Trescientos millones de pesos 00/100 moneda nacional).

Los accionistas representados en esta Asamblea analizaron la informacién y propuesta
presentada; y después de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer las preguntas

que consideraron convenientes, la totafidad de las 618,279,017 (seiscientas dieciocho millones
dosclentas setenta y nueve mil diecisiete) acciones representadas en esta Asambiea por lo(a)s
representantes de Banco Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex, GBM, Banorte, Santander e Inbursa,
respectivamente, mismas que equivalen al 90.83% del total de las acciones representativas del




NOTARIA

221 9

, . i . 26/SRPImer/546
Lic. Francisco Talavera Autrique 149537
NOTARiO

capital social con derecho de representacion y Voto, expresaron su voto afirmativo para adoptar las

siguientes:

RESOLUCIONES :
—— DECIMA QUINTA. “Se tiene por rendiido y se aprueba el Informe que fue presentado por
el Consejo de Administracion sobre los procedimientos y acuerdos relativos a la adquisicidn de
acciones propias. Agréguese un ejemplar de dicho Informe al expediente del acta de esta Asamblea.”
-——— DECIMA SEXTA. “Se aprueba destinér la cantidad de hasta $300,000,000.00 (Trescientos
mitlones de pesos 00/100 moneda nacional), como monto maximo de recursos para la adquisicion
de acciones propias en el ejercicio 2026 y hasta la préxima Asamblea General Ordinaria Anual de

Accionistas.” . ‘
— - DECIMA SEPTIMA. “Se aprueba qué en la medida en que el monto maximo de recursos
que podra destinarse a la compra de accionesipropias no se agote durante el plazo referido en la
Resolucidon que antecede, éste quedara cancelédo at vencimiento de dicho plaizo y restituido en la
cantidad sobrante en la Cuenta de Utilidades :Retenidas Acumuladas, salvo que distinto se

acuerde por la Asamblea General de Acmomstas
ereneeee PUNTO CUATRO. En relacién con &! cuarto punto del Orden del Dial el
sometié a consideracion de 1a Asamblea las propuestas para formalizar y aproblar la Yenuncia

presentada por el sefior Luis Tellez Kuenzler como miembro del Consejo de Administracion,
ratificar los nombramientos del resto de los actuales miembros del Consejd de Adminis§acion,
incluyendo al sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow como Presidente, al sefior Eduardo Sapchez
Navarro Redo como Vice-Presidente, y a la sefiora Gela Lorena Gallardo‘ Larrea como Vice-
Presidenta Ejecutiva del Consejo de Administracion. Asimismo, el Presidente p}esento la prop
de ratificar los nombramientos de la sefiora Noemi Elizabeth Cortés Llamas éomo Presidente Qel
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y de la sefiora Lilian Zayas Figueroa como Secretario
del Consejo de Administracion, sin formar parte del mismo, y de sus Comités, réspecthramente. -—
Con relacion a las propuestas preséntadas. el Presidente explict & los accionistas las
razones por las cuales de conformidad con lo brevisto en el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores, se califican como consejeros independientes a los sefiores Noemi Elizabeth Cortés Llamas,
Federico Chavez Peén, lidefonso Ochoa Martinez, José Ramén Elizondo Anaya, Eduardo Legorreta
Chauvet, Joaquin Vargas Guajardo, Enrique Rojas Blasquez y Herminio Atonsd Blanco Mendoza. -
Los accionistas representados en esta Asamblea analizaron las propuestas presentadas,
y después de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer las preguntas que
consideraron convenientes, previa manifestacidn por parte de una de las representantes de Banco
Citi presentes, sobre el voto en contra de 715,467 (setecientas quince mil cuatrocientas sesenta y
siete) acciones, el resto de las 617,563,550 (seifscientas diecisiete millones quirﬁentas sesenta y tres
mil quinientas cincuenta) acciones representadas en esta Asamblea por Io(ais representantes de
Banco Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex, GBM, Banorte, Santander e Inbursa, respéctwamente mismas

que equivalen al 90.72% del total de las acciones representativas del capital social con derecho de
representacion y voto, expresaron su voto aﬁnnatwo para adoptar las sagmente;s.

"
Ly
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RESOLUCIONES
DECIMA OCTAVA. “Se aprusba formalizar |a renunci_a del sefior Luis Tellez Kuenzier
como miembro propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Se aprueba que dicha renuncia tenga efectos retroactivos al 23 de octubre de 2025.”-—

DECIMA NOVENA. “Se ratifican los nombramientos dsl resto de los actuales miembros
propietarios del Consejo de ﬁdmlmstracmn de la Sociedad.”
Bl VIGESIMA. “Se ratiﬁca el nombramiento del sefor Juan | Gallardo Thurow en su cargo
de P@adeﬂt@ del Consejo de Admimstracubn.
———— VIGESIMA PRIMERA. “Se ratifica el nombramiento deil sefior Eduardo Sanchez Navarro
Redo en su cargo de Vicapresidente dél Consejo de Administracion de fa Sociedad.”
- VIGESIMA éEGUNDA. “Se ratifica el nombramiento de la sefiora Gela Lorena Gallardo
Larrea en su cargo de Viggpresidenta Ejecutiva del Consejo de Administracién.”

VIGESIMA TERCERA. “Como consecuencia de las Resoluciones que anteceden, el

Consejo de Administracidn queda integrado de la siguiente manera:
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Juan |. Gallarde Thurlow — Presidente
Eduardo Sanchez Navarro Redo — Vicepresidente

Geia Lorena Gallardo larrea-Vicepresidenta Ejecutiva

José Raman Elizonde Anaya
Francisco Hill Avendafio

—— Eduardo Legorreta Chauvet
- Juan A, Cortina Gallardo
————e Algjandro Cortina Gallardo
st [idefonso Ochoa Martinez
Marfa de Lourdes Suayfeta Sdenz
Federico Chavez Pedn
~———- Noemi Elizabeth Cortés Llamas
Santiago Xavier Cortina Gallardo

Moénica Sanchez Navarro Rivera Torres

Joaquin Vargas Guajardo
Enrique Rojas Blasquez

Herminio Alenso Blanco Mendoza™
————— VIGESIMA CUARTA. “Se ratifica el nombramiento de la sefiora Noemi Elizabeth Cortés
Liamas como Presidente del Comité de Aucfitorla y Practicas Societarlas a qué se refiere la Ley del
Mercado de Valores.”
e VIGESIMA QUINTA. "Se ratlﬁca el nombramiento de la sefiora Lilian Zayas Figueroa como

%chretano del Consejo de Admlnlstracn‘)n sin formar parte del mismo, y del Comité de Auditoria y

Practicas Societarias.”

-remmeee VIGESIMA SEXTA. “En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 26 de la Ley del
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Mercado de Valores, se califican como consejéros independientes a los sefiores Noem( Elizabeth
Cortés Llamas, Federico Chavez Peon, lidefonso Ochoa Martinez, José Ramion Elizondo Anaya,
Eduardo Legormreta Chauvet, Joaquin Vargas Guajardo, Enrique Rojas Blasquez y Herminio Alonso
Blanco Mendoza.”

— - VIGESIMA SEPTIMA. "Se hace constar que las personas mencronadas en las
Resoluciones que anteceden, habiendo tenido conoc:mtento previo de sus posibles nombramientos
o ratificacién de los mismos, han manifestado su aceptacion, protestanda el fiel y cumplido

desempefio de sus cargos.” :
——— VIGESIMA OCTAVA. “Se aprueba ! dsspensar a los miembros det Consejo de
Administracion y del Comité de Auditoria y Practlcas Societarias, asl como al Secretario, de

caucionar el desempefio de sus cargos.” : ‘
—— VIGESIMA NOVENA. “Son aprobados y ratificados todos los actos realizados por los
miembros del Consejo de Administracion y Ede! Comité de Auditoria y P:;écttcas Societarias,

respectivamente, asl como por el Secretario de los mismos, en el lega! desempefio de funciones

durante el ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, a quienes se les
agradece el fiel y cumplido desempefio de sus respectivos cargos, liberandolos ent este facto de

——aieeee— PUNTO CINCO. En relacién con el qLiinto punto del Orden del Dia, ejl Presidente
a la consideracion de la Asamblea, la propueéta de fijar como remuneracibn: a los miembr

proxima Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, el equivalente en: ‘moneda naciond| al
valor de una moneda "Centenario” por cada ses_ubn del Consejo de Admamstraq:bn de la Sociedaga
la que asistan. Asimismo, el Secretario manifesté su renuncia a recibir cualquier emolumentc qu

pudiere corresponderie por el ejercicio de su cargo.

Los accionistas representados en esta Asamblea analizaron la propuesta presentada, y
después de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer las preguntas que consideraron
convenientes, previa manifestacion por parte de una de las representantes de Banco Citi presentes,
sobre la abstencién de 12,500 (doce mil qhinientas) acciones, el resto de las 618,266,517
(seiscientas dieciocho millones doscientas sesenta y seis mil quinientas diecisiete) acciones
representadas en esta Asamblea por lo(a)s representantes de Banco Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex,
GBM, Banorte, Santander e Inbursa, respectivamente, mismas que equivalen al 90.83% del total de
las acciones representativas del capital social con derecho de representacion y voto, expresaron su

voto afirmativo para adoptar las siguientes:
RESOLUQCIONES
TRIGESIMA. “Se aprueba fijar como honorario a favor de los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad, el equivalente en moneda nacional al valor de una moneda

“Centenario” por cada sesion del Consejo de Administracién de la Sociedad a la que asistan a partir
de la fecha de esta Asamblea y hasta la proxima Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.”
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TRIGESIMA PRIMERA “Se toma nota de la renuncia realizada por el Secretario a recibir
cualquier emoiumento que pudiere corresponderie por el ejercicio de su cargo.”
—-—-——— PUNTO SEIS. En relacion con el sexto punto del Orden del Dia, el Presidente sometié a
la consideracion de la Asamblea, la propuesta de disminuir el capital social, en su parte variable, y

en consecuencia, canceiar las 13,198,957 (trece millones ciento noventa y ocho mil novecientas
cincuenta y siste) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B",
representativas de la parte variable del capital social que a |a fecha se encuentran en la Tesoreria
de la Sociedad, y corresponden a acciones recompradas por la misma. Al respecto, sefiald que de
ser aprobada la propuesta, la cantidad en que se disminuiria el capital social seria igual al valor

tedrico nominal qus en conjunto tienen ias acciones a ser canceladas.

Los accionistas representados en esta Asamblea analizaron la propuesta presentada; y
después de escuchar los comentarios que se les hicieron y de hacer las preguntas que consideraron
convenlentes, previa manifestacién por parte de una de las representantes de Banco Cii presentes,
sobre la abstenciéon de 12,500 (doce mil quinientas) acciones, el resto de las 618,266,517
(seiscientas dieciocho millones doscientas sesenta y seis mil quinientas diecisiete) acciones -
representadas en esta Asamblea por lo(a)s representantes de Banco Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex,
GBM, Banorte, Santander e Inbursa, respectivamente, mismas que equivalen al 90.83% del total de
las acciones representativas dei capital social con derecho de representacion y voto, expresaron su

voto afirmativo para adoptar las siguientes:
RESOLUCIONES
~eee— TRIGESIMA SEGUNDA. “Se aprueba disminuir el capital social autorizado, en su parte
variable, en la cantidad de $72,362,427.40 (Setenta y dos millones trescientos sesenta y dos mii

cuatrocientos veintisiete pesos 40/100 moneda nacional), mediante la cancelacion de 13,198,957
(trece miliones ciento noventa y ocho mil novecientas cincuenta y siete) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, representativas de la parte variable de capital
social que se encuentran en la Tesoreria de la Sociedad, y corresponden a acclones recompradas
por la misma. Se aprueba que dicha disminucion se efectia considerando valor teérico nominal que

en conjunto tienen las acciones canceladas.”
—~———- TRIGESIMA TERCERA. “Se hace constar y aprueba que como consecuencia de la
disminucién del capital social, en su parte variable, y la cancelacién de acciones aprobados en la
Resolucién que antecede, el capital social suscrito y pagado a la fecha asciende a la cantidad total
de $3,731,900,906.05 (Tres mil setecientos treinta y un millones novecientos mil novecientos seis
pesos 05/100 moneda nacional), representado por un total de 680,701,317 (seiscientas ochenta -.
millones setecientas un mil trescientas diecisiete) acciones ordinarias, nominativas, sin exprasion de
valor nominal, Serie *B”, del cual (i) el capitai social fijo suscrito y pagado de la Sociedad asciende a -
$414,474,866.04 (Cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro mil ochocientos
sesenta y seis pesos 04/100 moneda nacional), representado por un total de 75,600,504 {setenta y
cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de

valor nominal, Serie “B”, y (i) el capital social variable suscrito y pagado asciende a
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$3,317,426,040.01 (Tres mil trescientos diecisiete millones cuatrocientos veintiséis mil cuarenta
pesos 01/100 moneda nacional), representado por un total de 605,100,813 (seiscientas cinco
mitlones cien mit ochocientas trece) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
Serie “B™." :
ce——eeee TRIGESIMA CUARTA. “Se reSuere designar e instruir a los seriores Juan Ignacio
Gallardo Thurow, Maria de Lourdes Suayfeta Saenz, también conocida como Lourdes Suayfeta
Saenz, Lilian Zayas Figueroa, Carlos Gabriel Orozco Alatorre, Aby Ortega Gorizalez, ltzel Corrales

Esparza, Christian Nazaret Diaz Romero y Ja@queline Femandez de Cérdova Ramirez, para que
conjunta o individualmente, cualquiera de ellos, en nombre y representacion de la Sociedad, proceda
a ejecutar todos los actos que sean necesarios en términos de la regulacién aplicable como
consecuencia de la disminucion del capital social y cancelacién de acciones aprobada en las
Resoluciones que anteceden, incluyendo, sin limitacion, la actualizacion de la inscripcion de los
valores de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores mantenido por Iaj Cornisj

los actos necesarios 0 convenientes relacnonados con, o que deriven de ias Resolucuonés gue
anteceden, incluyendo sin limitacién, la reahzacndm de los asientos correspondtent&s en Ioskaros
corporativos de la Sociedad, asi como de los a51entos contables respectivos, las publicaciones del o
los avisos que resulten aplicables, la emlssén cancelacion y canje o susbtucuén de tltulos
certificados provisionales, y demas avisos y gesnones frente a cualesquier autondades

——— PUNTO SIETE. En relacién con el séptlmo punto del Orden del Dia, el Presidente informé
que de conformidad con el Articulo 34, fracclbn V., de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun han sido modificadas de tiempo en
tiempo, resulta necesario realizar la compuisa de los estatutos social de la Sociedad.

Los accionistas representados en Iai Asamblea analizaron la expli&acién presentada; y
después de escuchar los comentarios que se %es hicieron y de hacer las preguntas que consideraron
convenientes, la totalidad de las 618,278,017 (seiscientas dieciocho millones doscientas setenta y
nueve mil diecisiete) acciones representadas eh esta Asambiea por lo(a)s representantes de Banco
Citi, Citi Casa de Bolsa, Invex, GBM, Banorte, Santander e Inbursa, respectivamente, mismas que
equivalen ai 90.83% del total de las accioneé representativas del capital sdvcial con derecho de

RESOLUCION

representacion y voto, expresaron su voto afirmativo para adoptar la siguiente: %

————— TRIGESIMA SEXTA. “Se apruebae msh'uye allevar a cabo una compulsa de los Estatutos
Sociales vigentes de la Sociedad ante Notario Publico. Asimismo se instruye a ia Sociedad para que
proceda a su presentacion a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.z Bolsa Mexicana de
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Valores, S.A.B. de C.V. y publico inversionista conforme lo previsto en el Articulo 34, fraccion V., de
las Disposiciones de Carécter General Aplicabies a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003,

segun han sido modificadas de tiempo en tiempo.”
————— PUNTO OCHO. En relacién con el sexto punto del Orden del Dia, previa lectura por el
Presidente de la propuesta correspondiente, la totalidad de las 618,279,017 (seiscientas dieciocho
millones doscientas setenta y nueve mil diecisiete) acciones representadas en esta Asamblea por
lo{a)s representantes de Banco Citi, Citi Casa de Bolsa, invex, GBM, Banorte, Santander e Inbursa,
respectivamente, mismas que equivalen al 90.83% del total de las acciones representativas del
capital social con derecho de representacion y voto, expresaron su voto afirmativo para adoptar la

siguiente:

RESOLUCION
~———— TRIGESIMA SEPTIMA. “Se designa a cada uno de los seflores Juan Ignacio Gallardo
Thurlow, Maria de Lourdes Suayfeta Saenz, también conocida como Lourdes Suayfeta Saenz, Lilian
Zayas Figueroa, Carios Gabriel Orozco Alatorre, Aby Ortega Gonzalez e Itzel Corrales Esparza,
Christian Nazaret Diaz Romero y Jacqueline Femandez de Cérdova Ramirez, como Delegado de
esta Asamblea, para que en caso de ser necesario o resultar conveniente, cualquiera de ellos, en
nombre y representacion de la Sociedad (i) comparezca ante el notario publico de su eleccion a
protocolizar toda o parte del acta de esta Asamblea, y para que por s/ mismos o por medio de la
persona que designe, lleve a cabo todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a
las Resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, incluyendo sin limitar, dar cualquier aviso y
emitir las certificaciones de esta acta en cualquiera de sus partes que fueran necesarias, (i) proceda
a inscribir por si o por la persona que designe(n), los testimonios notariales correspondientes en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio que corresponda, y (iif) en general, tome todas las
medidas y realice todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones
y a los acuerdos adoptados por esta Asamblea, asi como para que realice todos aquellos actos que

sean complementarios de los anteriores.”

Se hace constar que desde el inicio hasta la terminacién, incluyendo al momento de
adoptarse todas y cada una de las Resoluciones contenidas en fa presente acta, estuvieron
presentes y participaron los representantes de los titulares de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cuya presencia consta en ia Lista de Asistencia firmada por éstos, y la cual se

agrega al expediente como si a la letra se insertase.
No habiendo ofro asunto que discutir, se suspendit ia Asamblea por el tismpo necesario
para la preparacion de esta acta, la cual después de ser leida, fue aprobada por todos los presentes,
y firmada para constancia por el Presidente y Secretario, levantandose la Asamblea a las 11:35 horas
del 30 de abril de 2028.
Firma ilegible.- itzel Corrales Esparza.- Presidente - firma ilegible.- Lilian Zayas Figueroa.-

Secretaria”.
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-—————— TERCERQO.- Con Ia letra “C* agrego él apéndice de este instrumento la publicacion a que
refiere el articuto noveno de la Ley General de Sociedades Mercantiles, realizada el dfa tres de junio

de dos mil veintiséis, en el sisterna electronico de la Secretaria de Economia. -
CLAUSULAS :

PRIMERA. .- A solicitud del comparemente protocolizo el acta de !a Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente segundo de este instrumento. -
SEGUNDA.- E! compareciente ratifica el acta que se protocoliza y los acuerdos en ella

contenidos quedando formalizados para todos Ibs efectos legales a que haya lugar.

TERCERA.- E| compareciente hace constar que los funcionarios electos aceptaron su
cargo y protestaron su fiel cumplimiento en términos de los estatutos sociales, quienes para el
ejercicio del mismo en caso de ser extranjeros deberén obtener el permiso correspondiente ante la

Secretaria de Gobemacion.
- CUARTA.- Los gastos, derechos y honoranos que cause este mstrumento Go \cargo de
la Sociedad. -

PERSO_NALIDAD \ X
—————— El compareciente justifica su personalidad y la legal existencia da} “ORGANACC!ON
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

I.- Con instrumento numero veintiocho mil cuatrocientos freinta y nueve, otorgado el

veintinueve de mayo de dos mil veintitres, ante el licenciado Daniel Garcia Cérdova titular ge la
notarfa nimero veintidés de la Ciudad de Méxtco, actuando como asociado y en el protocolo de la
notaria nimero doscientos cuarenta y ocho de la que es titular el Iicenciadc} Eduardo Franciét_:o
Garcla Villegas Sanchez Cordero, inscrito en él Registro Publico de Comercio de la Ciudad de la
Ciudad de México, en el folio mercantil electrénico nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis,
se hizo constar la protocolizacion parcial del acta de la asamblea general anual ordinaria y
extraordinaria de accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiocho de abril de dos mil; veintitrés, en la que
entre otros, se formalizd la reforma del articulo décimo septimo de los estétutos sociales de {a

sociedad y la compulsa de estatutos sociales.

De dicho instrumento copio lo siguiente:

“...hago constar:
e |- LA PROTOCOLIZACION PARC!AL DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ANUAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACC!ONISTAS de "ORGAN!i’ACION CULTIBA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril de dos mil
veintitrds, en la que se acordd entre otros, lo siguiente:. . 4
eeo—— ..C)~- LA REFORMA AL ARTICULO DECIMO SEPTIMO DE! LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD. : 3 '

e [{.- LA COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS... al tenor de los sigdientes antecedentes,
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declaraciones, capftulos y cléusulas:
————— ANTECEDENTES:
——— - NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO PROPIETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Por instrumento numero ciento diecisiete mil doscientos freinta, def fecha
veintiuno de septiembre de dos mil once, otorgado ante el licenciado Gerardo Correa Etchegaray,

titular de la notarfa numero ochenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio qued?d inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil niimero ochenta y nueve mif
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de "GRUPQO EMBOTELLADORAS UNIDAS® SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente "ORGANIZACION CULTIBA" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE), de fecha freinta y uno de agosto de dos mil once, en Ia que se tomd, entre
otros, el acuerdo de nombrar al sefior DIEGO SANCHEZ NAVARRO RIVERA TORRES a su cargo
como CONSEJERO PROPIETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
~——Il.- REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO OCTAVO VIGESIMO OCTAVO Y
TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE LOS MISMOS.- Por
instrumento numero quince mil ochocientos veinte, de fecha veintitrés de mayo de dos mil diecisiete,

otorgado ante el licenclado Eduardo Francisco Garcla Villegas Sénchez Cordero, titular de la notaria
namero doscientos cuarenta y ocho de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de dos mil discisiete, en la que se
acordo entre otros, la REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO, VIGESIMO OCTAVO
Y TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD y la COMPULSA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Y de dicho instrumento en su parte copio en su parte conducente lo que es def fenor literal

siguisnte:
e " ANTECEDENTES;-
~nmm— /.- CONSTITUCION DE “INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE - Por escritura nimero dieciséis mil ochocientos cincuenta ¥y ocho, de fecha diecinusve

de abnil de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ants ef licenciedo Heriberto Rojas Mora, en ese
entonces actuando como suplente, adscrito y asociado en el protocolo de la notarfa nimero
cincuenta y cuatro de Guadalajara, Estado de Jalisco, de la que era titular en ese entonces el -
licenciado Amulfo Heméndez Orozco, cuyo primer testimonio quedo inscrito en ef Registro Piblico
de la Propiedad y del Comercio de esta capital, bajo el nimero doscientos veinticuatro, a fojas ciento

setenta y cuatro, del volumen mil setenta y seis, fibro tercero, el dfa tres de octubre de mil novecientos
setenta y ocho, se constituyé la sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME" SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, - con domicilio en la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, duracién
de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS,
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MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, cldusula de admision de extranjeros, y teniendo por objeto

el que en dicha escritura quedo especificado. —- ‘ .
e Ii- CONSTITUCION DE "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA fL
DE CAPITAL VARIABLE - Por escritura nimero tminta y seis mil trescientos catorce de facha primero
de julio de mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante el licenciado Rafae! Manuel Oliveros Lara,
titular de /a notaria nomero cuarenta y cinco de esta Ciudad, cuyo primer festimonio qued6 inscnito

en ef Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nuave mil
trescientos dieciséis, se constituyé la sociedad denominada *GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México,
Distrito Federal, duracién de noventa y nuevé aflos, capital social minimo fijo de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y méximo ilimitado, cliusula de admisién de
axtranjeros y teniendo por objefo el que en dicha escritura quedo especificado.
oo Ill.- FUSIONES, CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento nimero cuarernta ﬁmho mil seiscientos treinta yndeve. 'ocha freinta

CAPITAL VARIABLE, de *GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y de "INMOBILIARIA TRIEME™ SOCIEDAD ANONIMA DE CAPKTAL
VARIABLE, todas de fecha treinta de junio de mfl novecientos ochenta y siete, eb las que se tomakon
entre otros acuerdos los siguientes: (i} El de levar a cabo la FUSION de Ia sociedad denominaé!a
“INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, comd sociedad fusionada
y que se extinguié y la sociedad denominada "GRUPQ EMBOTELLADORAS UMDAS', SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sodiedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (ij) EI de
llevar a cabo la FUSION de la sociedad denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada y que se extinguio y la
sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, quedando ésta ultima con dn CAPITAL SOCIAL
de CINCO MIL VEINTIUN MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MiL PESOS, MONEDA NACIONAL,
de los cuales correspondieron al CAPITAL MINIMO FIJO la cantidad de CIENTO CUARENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONALf (iii) Ef de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL
de "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARMBLE y (iv) El de i
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTA TUTOS SOCIALES de esta ditima sohiadad, para quedar %
redactados como en dicho instrumento quedo especificado.

—_— V.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento namero treinta mil setecientos, de fecha veintinueve de
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Jjulio de mil novecientos noventa y uno, otorgado ante el licenciado Roberto Niifiez y Bandera, titular
de la notarfa numero uno de esta Ciudad, sin haberme proporcionado los datos de su inscripcidn en
el Registro Pablico de Comercio de esta capital, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de Jjulio de mil novecientos ochenta
y siete, en la que se tomaron entre ofros acuerdos, los siguientes: (i) AUMENTAR LA PARTE FIJA
DEL CAPITAL SOCIAL mediante la conversién de una cantidad igual de la parte variable en la
cantidad de UN MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL para quedar en
fa cantidad de DOS MIL CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL: y (ii} £l de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados
como en dicho instrumento quedd especificado.
—— V.- REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO y
TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento cincuenta
¥ cinco mil seisclentos noventa y siete, de feche veintiocho de agosto de mil novecientos noventa y
dos, otorgado ante el licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la notaria nimero discinueve de

esta Ciudad, actuando como asociado en el protocolo de la notarfa nimero treinta y unc de la que
en ese entonces era litular el licenciado Mario Monroy Estrada, cuyo primer testimonio quedé inscrifo
en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha siete de jufio de mil novecientos noventa y dos, en la que se fomé entre otros
acuerdos, el de REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO
Y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados
como en dicho instrumento quedd especificado.
mereemnees V]« REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO
CUARTO y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero
cuarenta y cuatro mif ochocientos siete, de fecha dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa
y tres, otorgado ante el licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la notarfa nimero diecinueve de

esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil frescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de facha siete de
diciembre de mil novecientos noventa y lres, en la que se tomd entre otros acuerdos, el de
REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO CUARTO y
TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de fa sociedad, para quedar redacfados
como en dicho instrumento quedd especificado.
——— VIl.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA A LOS
ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO,
DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO
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QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGQNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento ntimero cuarenta y cinco mil quinr‘ehtos diecinueve, de fecha veintiséis de mayo de mil
novecientos noventa y cuatro, otorgado ante el njismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio, de esta capital en el folio mercantil nimero
ochenta y nueve mil | trescientos disciséis, se h}'zo constar la protocolizacion def Acta de Asamblea
General Anual Ordinaria y Extracordinana dé Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de focha veintiuno de abril de mil
novecientos noventa y cuatro, en la que se ‘tomaron entre otros acuerdos los siguientss: (i)
AUMENTAR EL CAPITAL MINIMO FIJO en la cantidad de UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA Y
DOS MiL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la conversién de una cantidad igual de
la parte variable def capital social, para quedar en la cantidad de TRES MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL NUEVOS PESOS, 5MONEDA NACIONAL; y (i) REFORMAR LOS
ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO,

DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO CUARTO,(IGESIMO
QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES e Ia §ociedad,
para quedar redactados como en dicho instmménto quedo especificado. :

e Vill.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento m)nem senta
y tres mil quinientos ocho, de fecha once de junio de dos mil dos, otorgado abte el mismo Rhotario

esta

que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pablico 6& Comercio
capital en el folioc mercantii niumero ochenta y nueve mil trescientos diecisér‘é, se hizo conslar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Exrraordinarié de Accionistay de
"GRUPQO EMBOTELLADORAS, UNIDAS®, SdCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, \de
fecha quince de abril de dos mil dos, en fa que se tomé entre otros, el acueﬁo de REFORM
TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOC!ALES de la sociedad, para quedar redactados como en
dicho instrumento quedd especificado.
————iX- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento nimero setenta y dos mil seiscientos noventa y uno, de fecha tres de junio de dos mil

cinco, otorgado ante ef mismo notario que los ariten’ores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta capitalen el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil
trescientos diaciséis, se hizo constar la pmtécofizacién del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUFO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril de dos mil cinco, en la que se fomd
entre otros, el acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTA TUTOS SOCIALES
de la sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedd aspecf:iﬁcado.

e X.- ADOPCION DE LA MODALIDAD SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, Y REFORMA —
TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento namero sefenta y cinco mil ochocientos Eﬁ
noventa, de fecha veintitrés de junio de dos fmil seis, otorgado ante el mismo notario que los
anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscn‘tp en el Registro Pablico de Coﬁemb de esta capital

en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
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protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintisiete de abril de dos mil seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) El de
modificar la denominacién de la sociedad en virtud de haber adoptado la modalidad de SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL para denominarse, en adelante como "GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y (i) El de REFORMAR
TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para, quedar redactados como en
dicha instrumento quedé especificado.
——— X[.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ntimero ciento nueve mil
doscientos cincusnta y siete, de fecha diecinueve de junio de dos mil ocho, otorgado ante el

licenciado Gerardo Correa Efchegaray, titular de la notarla numero ochenta y nueve de esta Ciudad,
se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha, de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
————— Xil.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento once mil
seiscientos sesenta y seis, de fecha veintisiete de mayo de dos mil nueve, otorgado ante el mismo

notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital en el folio mercantil niimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacion def Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintidés de abril de dos mil nueve, en la que se tomé entre ofros acuerdos, el
de MODIFICAR EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado cormo
en dicho instrumento quedd especificado. -
———— Xlil.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento doce mil
ciento ochenta y dos, de fecha dieciocho de agosto de dos mil nueve, otorgado ante el mismo notario

que fos anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comervio de esta
capital en ef follo mercantil numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas de "GRUPQ
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha trece de agosto de dos mil nueve, en la que se tomé entrs otros acuerdos, el de MODIFICAR
EL OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO
TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado como en dicho
instrumento quedo especificado.

m—— XIV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL, REFORMA A LOS ARTICULOS TERCERO,
QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO
CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO
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CUARTO, ASI COMO LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO NOVENO BIS DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento numero ciento quince mil quinientos catorce, de facha quince de

diciembre de dos mil diez, otorgado ants ef mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil numero ochenta
y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de ”GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; ' de facha nueve de diciembre de dos mil diez, en la
que se tomaron entre otros acuerdos los srgu:entes (i) Ef de MODIFICAR EL OBJET O SOCIAL DE
LA SOCIEDAD, Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS
SQCIALES, y (ii) El de REFORMAR LOS ARTfCULOS QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERO,
DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO
SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y TRIGESIMO CUARTO AS[ COMO LA ADICION DEL ARTICULO
DECIMO NOVENQ BIS DE LOS ESTATUTOS SOC!ALES, para quedar mdacf;ados como en dicho
instrumento quedé especificado. : ‘ -
——e— XV.- FUSION, AUMENTO DE CAP!TAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA AL
ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmero dento ieciséis
mil trescientos diecisiete, de fecha dos de mayo de dos mil once, otorgado ante &l mismo notanio que

los anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio §e esta
capital entre otros en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, hizo
constar la protocolizacion de las Actas de las Aéambleas Generales Extmordiﬁaﬁas de Acciokistas
de "CONTROLADORA CONASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de “GAMHOLD
1" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha trace de abni de dos
once, en las que se tomaron entre ofros acuerdo.s los siguientes: (i) El de Ilevér a cébo la FUSIO'N
de las sociedades denominadas "CONTROLADORA CONASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y "GAMHOLD 17, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas y que desapare¢ieron y la sociedad dedominada "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (i) El de AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU
PARTE FIJA en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS DOS ML
OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para
quedar en la cantidad de CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA
Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA
- NACIONAL, y (i) La consecuente REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE,‘ LOS ESTATUTOS
SOCIALES de la sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento jquedo_ especificado.-
i e XVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento mimero ciento dieciséis
mil quinientos treinta, de fecha siete de junio de dos mil once, otorgado ante ¢ mismo notario que
los anteriores, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa
fecha de "GRUPC EMBOTELLADORAS UN!DAS", SOCIEDAD ANONIMA BUﬁ?SATIL DE CAPITAL
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VARIABLE.
memenmemeee XVII.- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS.- Por instrumento
ndmero ciento dieciocho mil quinientos ochenta y seis, de facha quince de mayo de dos mil doce,
oforgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio queds inscrito en el

Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil
lrescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos mil doce, en la que
se tomo entre ofros, el acuerdo de REFORMAR EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES de la sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedsé aspecificado.
=——mammeme XVl CAMBIO DE DENOMINACION, REFORMA AL ARTICULO PRIMERO Y ADICION
DEL ARTICULO SEPTIMO BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ocho
mif trescfentos cuarenta y cuatro, de fecha veintiuno de noviembre de dos milf doce, otorgado ante el
suscrito notario, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacion del Acta do Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos los
siguientes: (i) £l de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de "GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por la de "ORGANIZACION
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: (ii) El de la consecuente
REFORMA AL ARTICULO PRIMERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de Ia sociedad; y (ili) El de
ADICIONAR EL ARTICULO SEPTIMO BIS A LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar
redactados como en dicho instrumento quedé especificado.
XIX.- FUSION.- Por instrumento niimero nueve mil seiscientos sesenta ¥ cuatro, de fecha

treinta de agosto de dos.mil trecs, otorgado ante el suscrito notarfo, cuyo primer testimonio quedo6
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, entre ofros en el folio mercantil nimero
ochenta y nueve mil frescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacién de las Actas de las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de "GRUPO AZUCARERO MEXICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, do "CONTROLADORA DE NEGOCIOS
AZUCAREROS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "ORGANIZACION
CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha freinta de
agosto de dos mil trece, en las que se tomaron entre ofros acuerdos ef de lievar a cabo fa FUSION
de "GRUPO AZUCARERO MEXICO® SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de
‘CONTROLADORA DE NEGOCIOS AZUCAREROS" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE como fusionadas y que desaparecieron con "ORGANIZACION CULTIBA" SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO.
-e—— XX.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero once mil
ochenta y uno, de facha cinco de junio de dos mil catorce, otorgado ante el suscrito notaro, cuyo
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primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio
mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la COMPULSA DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha de "ORGANIZACION CULTIBA*, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE...

..IV.- MODIFICACION AL OBJET! O SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD. Por instrumento
nimero veinticuatro mil trescientos ochenta, de fecha seis de agosto de dos mif veintiuno, ctorgado

ante el licenciado Eduardo Francisco Garcfa Villegas Sanchez Cordero, titular de la notaria nimero
doscientos cuarenta y ocho de esta Ciudad, cho primer testimonio quedd inscnito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantii numero ochenta y nueve mil trescientos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acfa de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "ORGANIZACION CULTIBA"  SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFRITAL
VARIABLE, de fecha seis de agosto de dos mil veintiuno, en la que se tomé enrre otros, el acuerdo
de MODIFICAR EL OBJETO SOCIALY LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICU Q FERCERO
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD...

_Vll- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA PARCIALMENTE.- Los a ionistas de
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITA VARIABLE,
celebraron una Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de A¢c:omstas de Yecha

veintiocho de abril de dos mil veintitrés, de la que sea lavanté el acta que es del tanor litaral siguiekte..
..ORDEN DEL DIA..
..VIl. Propuesta, discusion y, en su: caso aprobacién para reformar el Articulo Déckno

Séptimo de los Estatutos Sociales, asl como para realizar una compulsa de Ios Estatutos Social

Resoluciones al respecto. ..
...PUNTO SEIS. En relacién con ef sexto punto del Orden del Dlia, ef Presidente presento
a consideracién de la Asamblea la propuesta de reformar el Articulo Décimo Séptimo de los Estatutos
Sociales en términos dsl proyscto que se distribuyé a fos presentes por el Secretario. ..
. RESOLUCIONES - :
——— VIGESIMA SEXTA. "Se aprueba reformar el Articufo Décimo Séptimo de los Estatutos
Sociales para que, a partir de esta fecha, quedé redactado como sigue. ..
...CAPITULO SEGUNDO - :
weanem— COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
———— CLAUSULA
e UNICA.- La licenciada LILIAN ZA YAS FIGUEROQA en su caracter de dalegada especial de
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a fin de
reunir en un solc instrumento el texto integro de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de la
Sociedad, formaliza la COMPULSA de fos mis:hos, los cuales son del tenor litaral siguiente:
————— "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. ' ‘

e ESTATUTOS SOCIALES. ..
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e . ARTICULO SEGUNDO.- EJ domicilio de la sociedad es fa CIUDAD DE MEXICO... —
~—— ... ARTICULO TERCERQ.- La Sociedad tiene por objeto:
e . .OBJETO SOCIAL: - ‘

A. Promover, constitulr, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o

patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, como quieta
que se denominen e independientemente de su régimen, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier ofra Indole, tanto nacionales como extranjeras, asf como participar en su

administracién o liquidacion.

B. Adquirir, bajo cualquier tftulo legal, acciones, Intereses, participaciones o partes
sociales, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de sociedadss mercantiles o civiles, o de
cualquier otra naturaleza y constituidas y/o existentes conforme a las leyes de cualquiar jurisdiccion,
ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como activos )%
derechos, y enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o partes
sociales, incluyendo cualesquier otros valores o titulos de crédito, activos y derechos.

C. Prestar servicios compartidos especializados relacionados con la direccién de
corporativos y empresas no financieras y grupos de establecimientos no financieros, incluyendo la
adrninistracién diaria de negocios, servicios en materia tributaria, juridica, de informacion financiera,
de andlisis de proyectos de inversién, contable, de mercadotecnia y percepcion del mercado, de
planeacion financiers, de auditorfa interna, de ventas de productos terminados a mercado industrial
0 consumidor final, de loglstica, de administracién de riesgos, de sustentabilidad, de gestion
efecutiva, de planeacién de la cadena productiva y de generacién de valor, de recursos humanas
incluyendo la capacitacion y seleccién de personal, de tecnologias de la informacién Y sisternas de
informacién, asf como servicios de asesoria en materia de control interno, presupuestal, de compras
de insumos, magquinaria, equipo y materias primas, y de operacion de empresas dedicadas a la
industria agroalimenticia y de generacién de energla eléctrica a partir de energla y en general
cualquier otro servicio de naturaleza ansloga de los anteriores, siempre que fos mismos no formen
parte del objeto social ni de la actividad econémica preponderante de la beneficiada de estos

servicics.

D. Soficitar, obtener, registrar, recibir, utilizar, explotar, ceder o disponer, bajo cualquier
titulo o medio legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utifidad, disefics industriales,
secretos industriales, certificados de invencion, avisos y nombres comerciales y cualesquisra ofros
derechos de propiedad industrial, asf como derechos de autor, ya sea en Ia Republica Mexicana o

en el extranjero.

E. Recibir en arrendamiento, usufructo o comodato, asf como adquinir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, fa propiedad o posesién, de toda clase de bienes muebles o
inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos personales o reales sobre los mismos o cualesquiera
ofros bienes corporeos o incorpbreos que sean anexos, Conexos 0 accesoros de dichas propiedades
o derechos, que sean necesarios o convenientes para realizar las actividades mencionadas en los

incisos anteriores, ya sea mercantiles o civiles, asl como recibir cualquier servidumbre activa o pasiva
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sobre los bienes pertenecientes a terceros, necesaria o conveniente para también realizar las

actividades descritas en los incisos anteriores.—
F. Recibir toda clase de operaciones de comision mercantil y de mediacién en negocios

mercantiles, en todo lo que se relacione con el objeto social,
G. Dar o tomar dinero en préstamo, celebrar contratos de préstamo, crédito o

financiamisnto, con o sin garantia, emitir toda clase de valores, incluyendo ce;rﬁﬁcados bursatiles,
obligacionas o titulos de crédito, bonos y papei comercial, asf coma otros instrumentos de deuda,
otorgar toda clase de garantlas reales y personales, o garantias fiduciarias o fideicomisos, de
obligaciones de la sociedad y de obligacioﬁes de terceros incluyendo sin limitar, garantias
hipotecarias, prendarias, fiduciarias, avales, ﬁan;zas, asf como constifuirse comd obligado solidaric o
mancomunado de terceros, conforme a la !egis!écr‘dn de cualquier jurisdiccion. Asimismo contratar y

celebrar operaciones de cobertura y derivados con cualesquier subyacentes.

H. Emitir, suscribir, grrar endosar, aceptar avalar, descontar, comprar ve negociar

colizacién extranjero. .
J. Adquinir sus propias acciones, de conformidad con o previsto en la Ley del Men:a)gr de

Valores y de las disposiciones de carédcter general aplicables.

K. Contratar seguros con sociedades nacionales y extranjeras, incluyendo aquellos (i) e
los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la obligacién ds mdemmzac;on a la propia sociedad
por dafios y perjuicios que le pudieran ocas:onar los miembros del Consejo de Administracién, !
Secretario o Prosecretano, y, en Su caso, Sus respect:vos suplentes, los directivos relevantes y en
general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempefio de
sus cargos y (i) que cubran aquellas obh’gacionés de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar,
el pago de indemnizaciones y multas, que rasuitamn a cargo de los miembros del Consejo de
Administracién, el Secretario o Prosecretario, y, en Su caso, Sus respectivos supfentes los directivos
relevantes y en general cualquier funcionario de fa Sociedad por actos u omrsrpnes cometidos en el

desempafio de sus cargos. ‘
L. Contratar al personal necesario para poder flevar a cabo la reahzacrdn de las actividades

praeviamente meancionadas.
M. La celebracién de toda clase de actos, convenios y contralos que Sean necesarios para

la consecucion del objeto social.”
s DURACION.
~———— ARTICULO CUARTO.- La durac;on de la sociedad sera INDEF!NIDA
——— CAPITULO Il
——— CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ‘

ARTICULO QUINTO.- El capital social es variable y estars divididojen accicnes serie B,

.Y

we




26/SRP/mar/546
148537

ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, que tendrén las demés caracterfsticas que
determine la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién. El capital minimo fijo es de
$414,474,866.04 (CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL) y se encuentra representado por 75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil
quinientas cuatro) acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, La parts

variable del capital es ilimitada.

En caso de que las acciones de la sociedad se encuentren inscritas en la Seccién de
Valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podré emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, en los términos de estos estatutos, que en ningtn momernto
excederdn del 25% (veinticinco por ciento} del capital social que se considere como colocado entre
el publico inversionista, salvo que la Comision Nacional Bancaria y de Valores amplie dicho limite de
conformidad con lo previsto en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores.

Los certificados provisionales o los titulos definitivos de las acciones podrén amparar una
© més acciones, y serdn firmados por dos miembros Propietarios del Consejo del Administracion,
cuyas firmas podrén ser impresas en facsimile, en los términos de lo dispuesto por fa fraccién VIl
(ocho romano) del Artfculo 125 (ciento veinticinco) de fa Ley General de Sociedades Mercantiles.
Dichos certificados o titulos deberén satisfacer todos los demés requisitos establecidos por el Articulo
125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podran lievar adheridos,
cuponies nominativos numerados para amparar el pago de dividendos y contendran en forma

ostensible la estipulacion a que se refiere ef Artfcuio Sexto de estos estafutos.

Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucion para el depdsito de valores,
la sociedad podré entregarle a dicha institucion titufos multiples o unidio titulo que ampare parte o
todas las acciones materia de la emision y depésito, los cuales podrén, expedirse sin cupones
conforme a lo dispuesto por el Artlculo 282 (dosclentos ochenta y dos) de la Ley del Msrcadc de

Valores. - .
Cada accién coman u ordinaria de la Serie B con plenos derechos de voto, conferird
deracho a un vofo en las Asambleas de Accionistas.
De conformidad con ef Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, tal
Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en tesorerla, para ser suscritas con

posterioridad por el publico, siempre que se ajuste a lo siguiente:

l. Que Ia Asamblea Gensral Extraordinaria de Accionistas apruebe e/ importe méximo de
aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de
acciones.

Il. Que la suscripcidn de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica,
mediante inscripcién en el Registro Nacional de Valores de dichas acciones, dando cumplirmiento a
lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de carécter general que emanen

de ella. -




NOTARIA

221 2,

. . . Z6/SRP/mer/546
Lic. Francisco Talavera Autrique 1 ;9537

NOTARIO

ill. Que el importe del capital suscrito jfpagado se anuncie cuando den publicidad a capital

autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.
El derecho de suscripcién prefarente é que se refiere el Articulo 132 {ciento treinta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, af:o sers aplicable tratdéndose de aumentos de capital
mediante ofertas publicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley de Mercado de Valores. —
weeee— NACIONALIDAD.
ARTICULO SEXTO.- La sociedad es de nacionalidad mexicana. Toda extranjero gue en el

acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la
sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra y se entenderg
que conviene en no invocar la proteccion de su gobiemo bajo la pena, en caso de faltar a su convenio

de perder dicho interés o participacion en benaﬁcr’o de la nacitn mexicana.
———— ARTICULO SEPTIMO - Las parsonas morales respecto de las cuales esta sociedad tenga

controladora sea titular de la mayoria de acciones o partes sociales, no podrén directa o
indirectamente ser accionistas de la propia controladora ni de cualquisra otfa sociedad que
accionista mayontaria de esta sociedad contrc}ladora o que sin serlo, tenga ¢j:onocimiento que\es
accionista de ésta, excepto en el caso de qué tales sociedades adquieran acciones de ésta pa
cumplir con opciones o planes de venta otorgados o disefiados o que puedan oforgarse o disefia

adquiridas no exceda del veinticinco por ciento del total de las que se encuentren en circulacion. —
De conformidad con el Articulo 56 (cmcuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, la
sociedad podré adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que
representen dichas acciones, sin que sea aplicéble la prohibicién establecida en el primer parrafo de/
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que; —

1.- La adquisicién se efectie en alguna bolsa de valores nacional. —
Ii.- La adquisicién y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado,

salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisibn.

IN.- La adguisicién se realice con ca}go a su capital contable, en ci:yo supuesto podrén
mantenerias en tenencia propia sin necsesidad de realizar una reduccion de cap;r'tal social, 0 bien, con
cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que conserve en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, debera anunciarse el importe del
capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones
emitidas y no suscritas. La adquisicién o compra de las acciones se realizaré al precio cormiente en

el mercado.
IV.- Serd la Asamblea General Ordinaria de Accionistas guien acuendp expresamente, para
cada ejercicio social, el monto méximo de recursos que podré destinarse 8 Ia compra de acciones

a favor de empleados de dichas sociedades' siempre y cuando el ndmero de esas acciones

iz
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propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la dnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda ef saldo total de
fas utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.

V.-La adquisicfén y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas
acciones, en ningun caso podrén der lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo
54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni a que A se incumplan los requisitos de

mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coficen los valorss.
Vi.- La sociedad se encuentre al comente en el pago de las obligaciones derivadas de

instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.
Vil.- Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacion
de acciones a que se refiere este Articulo, no. requerirén resolucion de Asamblea de Accionistas de

cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion.
Viil.- En tanto las acciones recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conserven en
tesorerfa, dichas acciones no conferirén derechos corporativos o aconémicos, ni se consideraran en
circulacion para efectos de determinar el quorum y las votaciones en las asambleas de accionistas.
Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en
tesoreria, podrén ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera
resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerda del Conssjo del Administracién. Para efectos de
lo previsto en este pérrafo y respecto de la colocacion de las acciones recompradas, no serd aplicable
lo dispuesto en el Artfculo 132 (clento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Lo previsto en este Articulo seré iguaimente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones
que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como
subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, exclusivamente en los casos
que sean liquidables en especie, en cuyo caso no seré aplicable a las adquisiciones o enajenaciones

lo dispuesto en los numerales | y If (uno y dos romano} del presents Articulo.

Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes que sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de revelacién en
fa informacion y la forma y términos en que estas opsraciones sean dadas al conocer a la Comision
Nacijonal Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al publico, estarén sujetos a las disposiciones
de cardcter general que expida dicha Comisidn. ..
e . .CAPITULO il
—— AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL
weseeeeee ARTICULO OCTAVO.- EI capital social podré, ser aumentado por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme a las reglas
contenidas en este Articulo. Los aumentos del capital minimo fijo sin derecho a retiro de la sociedad

unicamente podrén ser acordados por resolucién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas yla
consecuente modificacion de los estatutos sociales; los aumentos de la parte variable bastara con

que sean efectuados por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que
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contengan los acuerdos de aurnento de capital serdn en fodos los casos protocolizadas ante Notario
Publico, exceplo cuando se trale de los aument@s o disminuciones a que hace referencia el Articulo
56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de ?Valores, sin necesidad, en ef caso de aumentos en
la parte variable del capital social de reformar los estalutos sociales ni de inscribiir ef testimonio de la
escritura que contenga la protocolizacién del ‘acta de asamblea conespondi;ante en el Registro
Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectives, la Asamblea de Acc;r'onistas gue decrete

ef aumenta o, en caso de omision 0 delegacion de la Asamblea, el Consejo de Administracién, fijaré
los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones gue se
emitan para representar la parte variable del capital social o de la parte mfnima;ﬂja del capital social
con fundamento, en este dltimo caso, en lo preﬁisto en ol Articulo 53 (cincuenta; y tres) de fa Ley del
Mercado de Valores, y que, por resolucion de la Asamblea que decrete su emisién, deban quedar
depositadas en la tesorerfa de la Sociedad pém entregarse a medida que vaya realizéndose su

a que se refiere el siguiente pérrafo de este Arﬂgulo, salvo que: (i} la oferta de wwnm n se kealice
al amparo de lo previsto en el Articulo 53 (cincuénra y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o\bien,
(i) se trate de emisién de acciones consewadas en tesoreria para la conversién de obligacione§, en
fos términos de lo previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de Titul
Operaciones de Crédito. : ;

Los aumenios da capital podran efeciruarse mediante capitalizacion o mediante pagog{:

efactivo © en especie.
En los aumentos por capitalizacion todas las acciones tendran derecho a la parte

proporcional que les correspondiare.

Salvo en los supuestos seflalados anteriormente, en los aumentos por page en efectivo o
en especie, los accionistas tenedores de las dcciones existentss al momentd de determinarse el
aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se remifan &n proporcidn al
numereo de acciones de las que sean titulares al ;momento del aumento durante un término no menor
de quince dias establecido para tal fin por ia Asamblea que decrete el aumentd, computado a partir
de la fecha de publicacion del aviso con'espondiente en el Sistema Electronico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economfa. Sin embargo, si en ja Asamblea que
hubiere decretado el aumento estuvieren repres;entadas fa totalided de las acciajnes en que se divide
el capital social, dicho término no menor de qunce dias empezaré a correr ya contarse, si asf lo
resuelve dicha Asamblea, a partir de /a feché de celebracién de la misma, y los accionistas se
considerarén notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no serd necesaria su publicacion.
- En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieren @
de ejercitar las prefarencias que se les otorgan én aste Articulo, atn quedaren sin suscribid algunas
acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscnpc;én y pago, en las condfciones y plazos fijados

por la propia Asamblea que hubiere decmtado aumento del capital, o an !os términos en que lo
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disponga ef Consejo de Administracién, en su caso, a los delegados designados por la Asamblea
para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no
podré ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la sociedad para suscripcion y
pago. —
—— ARTICULO NOVENO. El capital social podré disminuirse mediante acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas conforme a las reglas previstas en este Artfculo, asf como: (i) en

los supuestos de separacion a que se refisre el Artfculo 206 (doscientos seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; o, (i) como consecuencia de la compra de acciones propias en los términos
del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley def Mercado de Valores.

Las disminuciones a la parte minima fija del capital requerirdn de resolucion de la

Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Artfculo Quinto de estos
astatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el Artlculo 9 (noveno) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccién de capital se hiciese para absorber
pérdidas unicémente. Las disminuciones de capital en la parte variable podrén ser realizadas por
resolticion de la Asamblea Ordinaria de Acclonistas con la Gnica formalidad de que el acta
correspondients sea protocolizada anta Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura

respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la sociedad,

Las disminuciones del capital social podrén efectuarse para absorber pérdidas o para
fiberar a los accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta)
de /a Ley def Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable de capital soclal de la Sociedad
no tendrén el derecho de retiro a que se. refiere ef Artfculo 220 {doscientos veinte) de fa Ley General
de Sociedades Mercantiles. En ef caso de que, en los términos del Artfcufo 56 (cincuenta y seis) de
la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad hubiere adquirido en la bolsa de valoras acciones
representativas de su propio capital social, fa Sociedad procederd a la consiguiente reduccién del

capital social en la misma fecha de la adquisicién, conforme al citado Artfcuio.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los
accionistas se efactuaran proporcionalmente en el capital minimo fijo, como en la parte variable def
capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen expresién de

valor nomingl,

La sociedad podra amortizar acciones con utifidades repartibles sin que se disminuya e!
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion,
ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, observaré las siguientes reglas particulares:

l.- La Asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes
respecto def total del capital social que hubieren presentado previa la amortizacién, sin que sea
necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no contienen expresién de valor
nominal y sin que sea necesario que la designacién de fas acciones a ser amortizadas se realice

mediants sorfec, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado.




OTARIA

221

Lic. Francisco Talavera Autrique
NOT_ARIO

Il.- En of caso de que la Asamblea écuerde que la amortizacion de
mediante su adquisicién en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, ef Conseji
aprobara el sistemma para el retiro de acciones, ol numero de acciones que set
persona que se designe como intermedianc o agente comprador en bolsa.
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accionas se realice
o de Administracion,
rdn amortizadas y la

Salvo por lo previsto en la Fraccién Segunda antsrior, en el caso de que la Asamblea

hubiere fijado un precio determinado para ia:amortizacién, fas acciones a

designarén en todo caso mediante sorteo ante hotaﬁo o corredor publico, en el concepto de que el
sorteo referido se deberé realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las senes que

intagren el capital social, de tal forma que sa amorticen acciones de todas
proporcional, para que estas representen después de la amortizacion el mismo

del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacién. Los titulos de las

ser amartizadas se

las series en forma
porcentaje respecto

acciones amortizadas en dicho caso quedaran buh‘ﬁcados.

e ARTICULO DECIMO.- La Sociedad contard con un libro de ragistro |de Ycciones

nominativas que debera ser llevado por la prop;ia Sociedad, por una institucion

valores o por una institucion de crédito, que actuen como agentes ragistraddres pOR\su cuenta y

nombre, en el que se inscribiran todas /as operéciones de suscripcion, adquisic

que sean objeto las acciones representativas del capital social de la Sociedad y que deberg de

contener la informacion prevista en el Articdlo 128 (ciento veintiocho) de

para ¢/ depdsito de

ion o trahsmisin de

la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

——eee CAPITULO IV

- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD .

e ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracion de la Sociedad estard a cargo de un
Conssjo de Administracién infegrado por un nimero impar de miembros, no menor de 5 (cinco) ni *
mayor de 21 (veintitin) consejeros, que determine la Asamblea General Ordiﬁaria, de Accionistas,
en el entendido de que al menos el 25% (veinticinco por ciento) debera ser independiente an términos
de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de cardcter general que expida J‘a Comisién Nacional
Bancada y de Valores, asi como por un D:rector General el cual deberé desempehar sus funciones

de conformidad con las disposiciones fegales aphcablas

En ningtin caso podrdn ser conssjeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de fa sociedad o de alguna de las pprsonas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenece, durante Ios 12 (doce) meses

inmediatos anteriores a la fecha del nombramiénto. ;

Los consejeros independientss que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,

deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a més tardar e

n la siguiente sesion

de dicho 6rgano. ' .

La Asamblea podré designar por cada consejero propietario a su ra:spectrvo suplents, en
ol antendido que los consejeros suplentes de Ios consegjeros independientes daberén tener an todo

momento, 8se mismo caracter. +

Todo accionista o grupo de acc:omsras que sea propietario de un 10% {diez por ciento) del
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capital social, podré designar, en términos del Articulo 144 (ciento cuarenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracion. Séio podrén
revocarse los nombramientos de los consejeros designados por la minorfa de los accionistas cuando

se revoque el de todos los dernds,
e ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros def Consejo de Administracién podrén
ser o no accionistas, durarén en el cargo 1 (un) aflo @ .menos que sus nombramientos sean
revocados por la Asamblea Gensral de Accionistas, pero en todo caso continuarén en el desempefio
de sus funciones, ain cuando hubiere concluido el plezo anterior o por renuncia al cargo, hasta por
un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome
posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cuarenta y cuatro)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrén ser reslectos y atin en el caso de consejeros
designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de minorfas recibirén las remuneraciones

que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
£/ Conssjo de Administracion podréd designar consejeros provisionales, sin intervencién de
la Asamblea General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en ef
pérrafo anterior o en el Artfculo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la sociedad ratificaré dichos nombramientos o
designara a los consejeros sustitutos en la Asambiea siguients a que ocurra tal evento.
~-eeme—— ARTICULO DECIMO TERCEROQ.- A falta de designacién por la Asamblea, ! Consejo de
Administracién, en su primera sesién inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere
designado, nombrard de entre sus miembros al Presidente y a uno o mas Vicepresidentes. El
Consejo de Administracion designard también al Secrefario y al Pro-Secretario, quien dado el caso
actuard como Suplente del Secretario, los cuales no podrén ser miembros de! Consejo de
Administracién, y designaré ademés a las personas que ocupen jos demds cargos que se crearen
para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas de los miembros
propietarios del Consejo de Administracion serén cubiertas por los suplentes respectivos en fa forma
en que lo hublere determinado fa Asambiea General Ordinaria de Accionistas.

Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de
Accionistas, as/ como de los asientos contenidos en los libros y registros soclales no contables y, en
general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, serén autorizados por el Secretaric o

por ef Pro-Secretario.
—mmmm= ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Conse_;o de Administracién goza de fas més amplias
facultades 'y poderes para realizar todas las foperac:onas inherentes al objelo social, salvo fas
sncomendadas expmsamente ala Asambfea General de Accionistas, y tendrd las funciones,
deberes y facultades estab!e\c?aa%”én 1a Lsy del Mercado de Valores vigente en el pals y cualquier
otra disposicion legal aplicable.

El Consejo de Administracion estara investido en forma enunciativa més no limitativa de

las siguientes facultades o poderes:

.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
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facultades generales y especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que
se confiare sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) dél Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica. Mexicana y de federaf; estard por
consiguiente facultado en forma enunciativa para presentar quersiias, denunci#s penales y otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos y Jjuicios de

amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer
cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pégos y ejecutar todos los olros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades
judiciales y administrativas, civiles o penales, émte autoridades y tribunales de trabajo y ante fa.
Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Feteral en fos términos
de las fracciones Primera y Cuarta de Articulo 27 (veintisiete) Constifucional, su Ley Orgénica y los

Reglamentos defsta. - :
1l.- Para actos de administracion de a¢ue:'do con fo establecido en el pama undo del
Artlculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y c:}atm) def Cédigo Civil Federal y de s@s coNelativos
de los Codigos Civiles de los Estados de la Repfabh’ca y del Distrito Federal.
I11.- Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del Articulo

2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus corrslativos §e los
Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica, del Distrito Federal, y de aquelios lugaras en

los gue se pretenda ejercitar el poder. j L
V.- Para suscribir toda clase de t!tu!os de crédito en los términos de{ Articulo 9 (nove\ej

de la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédn‘o '\
V.- Para abrir y cancelar cuentas bancanas a nombre de la sociedad, asi como para hacer

depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren contra las mismas..
Vl.- Para nombrar y remover a los apdderados, agentes y empleados de la compailia para

fijar sus atribuciones, garantfas, condiciones dé trabajo y remuneraciones.

VIl.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.

VIIi.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordmarias y/o Especiales de
Accionistas en todos los casos previstos por estos gstatutos, o cuando Jo cons:dere conveniente y
fijar la fecha y la hora en que tales Asambleas deban celebrarse y pare ejecutar sus resoluciones. -

X - Para conferir poderes genera!es o especiales y delegar cualquiera de las facultades
antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma excldsr'va al Conssjo de
Administracion por disposicién de la Ley o de estos estatutos, reservandose srempra ol gjercicio de

los mismos, asf como para revocar los podems gue oforgare.
X.- Para establecer sucursales y agancuas de la sociedad en cualquier parte de Republica

Meaxicana o del extranjero.
X1.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos cbrrespondrentes alas

acciones propiedad de la sociedad, en las As_ambleas Generales Orf.!.vmamas1 y Extraordinarias de

Accionistas de la sociedad en que sea fitular dé la mayorfa de las acciones.
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Xil.- Para adquirir y enajenar accionss y partes soclales de otras socledades, en ef
entendido de que se requerird de la autorizacién previa de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad, para aprobar en todo caso la adquisicién o enajenacién de dichas
acciones o partes sociales, o el ejercicio de derscho de retiro, en los siguientes supuestos:

a).- Cuando el valor de adquisicién de acciones o partes sociales de otra sociedad, por
virtud de una o de varias adquisiciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento)
del capital contable, segun el dltimo estado de posicion financiera de esta sociedad.

b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes socigles de otra sociedad por
virtud de una o varias enafenaciones simulténeas o sucesivas, exceda el 20% (veinte por ciento) del

capital contable segun el ultimo estado de posicién financiera de esta sociedad.

¢}.- Cuando ef ejercicio, del derecho de retirc de las sociedades de capital variable
represente, por virtud de uno o varios actos simulténeos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo
valor contable exceda el 20% (veinte por ciento) de/ capital contable de ésta, segln el iltimo estado

de posicién financiera.
Xill.- Para acordar la adquisicion de acciones representativas del capital social de la propia
sociedad, en bolsa de valores, en los términas del Artlculo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado

de Valores.

XIV.- Para obtener por su propia cuenta, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean
convenientes o necesarios, seguros de responsabilidad civil de los que fa sociedad sea beneficiarla,
respecto de /a obligacién de indemnizacién a la sociedad, por dafios y perjuicios de todo tipo en que
pudieran incurrir los miembros del Conssjo de Administracion, incluyendo a aquellos designados
pera integrar alguno de los Comités a que se refieren estos astatutos, el Director General o el
Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Administracion de la Sociadad o de alguno de dichos
Comités, por actos u omisiones no dolosos cometidos en el desempefio de sus cargos.

XV.- Para constituir el comité o los comités que ejerzan las funciones en materia de
Auditoria y de Précticas Societarias, asf como cualquier otro comité que se estime pertinente, y para
designar los miembros que Integrarén dichos comités de conformidad con la Ley del Mercado de
Valores. EI nombramiento y ratificacién de la persona que funja como presidente del Comité dg
Auditoria y de Précticas Sociatarias, deberé ser designado por la Asamblea de Accionistas y no
podré presidir a la vez el Consejo de Administracién.

XVI.- Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores y de
fas disposiciones de cardcter general que expida la Comisién Nacional Bancarla y de Valores se le

encomienden a este érgano, como son:
a).- El establecimiento de las estrategias generales para la conduccién del negdcfo de la
sociedad y personas morales que ésta controle.

b).- La vigitancia de la gestion y conduccion de la sociedad y de las personas morales que
ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas dltimas en la situacion financiera,

administrativa y jurfdica de la sociedad, asf como el desempefio de los directivos relevantes.

c).- La aprobacién, con la previa opinion del comité que sea competente, de:
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i).- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio
de la sociedad y de las personas morales que é#ta conlrole, por parte de persohas relacionadas. —

ii).- Las operaciones, cada una en lo ?‘ndivfduaf, con personas mlaciohadas que pretenda
celebrar la sociedad o las personas moralss qrueéesra controle. No requeriran apthbacidn del Conssjo
de Administracion, las operaciones que a contihuacién se seflalan, siempre qﬁe se apeguen a las

pollticas y lineamientos que al efecto apruebe e? consefo:
Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de m!evancié para la sociedad ©

personas morales que ésta controle. ;

Las operaciones que se raalicen entre la sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia sagnn‘_” icativa o entre cualquiera de éstas, siempre qus. (y)
sean del giro ordinario o habitual del nagocio;f(z) se consideren hechas a precios de mercado o

soportadas en valuacionas realizadas por agentes extemos especialistas.
Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se Ij'even a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resuftado de prestacioneq laborales de

caracter general.

iii).- Las ocperaciones que se e;ecuten ya sea simultanea o sucesrvament que\por su
caractleristicas puedan considerarse como una _sola operacion y que pretendarl llevarse ca or fa
sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando\sean
inusuales o no recurrentss, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientas al

La adquisicién o enajenacion de bienes con valor iguaf o superior al 5% (cinco por cie

cierre del timestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes. )\
(o]

de los activos consolidados de la sociedad.

\

El otorgamiento de garantias o la asanién de pasivos por un monto;tota! igual o superior

al 5% (cinco por ciento)} de los activos consolidados de la sociedad. :
Quedan exceptuadas las invemioneé en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las po!!ticaé que al efecto apruebe el propio Consejo.
iv).- El nombramiento, eleccion y, én su caso, destitucion del Diﬁector General de la
sociedad y su retribucién integral, asf como las pollticas para la designacion y retribucion integral de

los deméds directivos relevantes. -
v).- Las politicas para ef otorgamiento de mutuos, préstamos o cuaiqd:iar tipo de créditos o

garantlas a personas relacionadas.
vi).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para sl o en favor de terceros, qlie correspondan a la
sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.
Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor &l mencionado en el inciso i) =1

anterior, podrén delegarse en alguno de los é::omirés encargado de las funciones en materia de

auditorfa o précticas societarnas.
vii).- Los lineamientos en materia de control internc y auditoria mtema de la sociedad y de

las personas morales que ésta controle.
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vili).- Las politicas contables de la sociedad, ajustéandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancada y de Valores mediante disposiciones de

cardacler general,
ix).- Los estados financieros de /a socledad.

X}.- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa
Y. en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditorfa externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director
General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que

coticen las acciones de la sociedad.
d).- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo dsl cierre

del ejercicio social: -
f).- Los informes a que se refiere 6l Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de

Valores. -
i).- El informe que ef Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccién X! {once romano) de la Ley del Mercado de Valores, acompaftado del

dictamen del auditor extsrno.
iif).- La opinidn del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Dirsctor

General a que se refiere el inciso anterior.
iv} El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan fas principales pollticas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacién de fa informacién financiera.
v).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme

@ lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
e)- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que est4 expuesta /a Sociedad y
personas morales que ésta controlé, identificados con base en la informacién presentada por los
Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa axterna,
asf como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o
informacién, de éstas y aquélla, lo que podrs flevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria, —
f).- La aprobacién de las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas yel
mercado, asf como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo establecido
en los ordenamientos legales aplicables.
g).- La determinacién de las acciones que correspondan a fin de subsanar las

irregularidades que sean de su conocimiento e implementsr las medidas comectivas

comrespondientes.
h).- Ei establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustard el Director

General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio.
i).- Girar érdenes al Director General respecto de la revelacion al publico de los eventos

relovantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de Ia obligacion de Director General
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a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta 'y cuatro), fraccion V {cinco romano) de la Ley del

Mercado de Valorss.
El Conssjo de Administracion seré responsabie de vigilar el cumphmreﬁto de los acuerdos,
de las Asambleas de Accionistas, el cual podré llevar a cabo a través del comité comespondiente. -
XVl - Para obtener, y celebrar los aéuerdos y actos que al efecto sean convenientes o
necesarios, aquellos seguros: (i) de los que la fsociedad sea beneficiaria respecto de la obligacién
de indemnizacién a la propia sociedad por daﬁoé y perjuicios que le pudiera ocasionar los migmbros
del Consejo de Administracion, el Secretan’oé o Prosecretario, y, en su caso, Sus respectivos
suplentes, los directivos relevanies y en generé! cualquier funcionario de la Sociedad por actos u
omisiones cometidos en el desempefio de sus céfgos y (i) que cubran aquellas obligaciones de pago
a favor de ferceros, incluyendo sin limitar, el pégo de indemnizaciones y multas, que resultaren a
cargo de los miembros de Consejo de Admfnrstrac.ton el Secretario o Prosecretario, y, en su caso,
sus respectivos suplentes, los directivos ralevantes y an general cualquier func.'anano de Ia Sociedad

por actos u omisiones cometidos en e/ desempeﬁo de sus cargos.
U\*s O\YUG saan

XVili.- Para llevar a cabo todos los ‘actos autorizados por estos estat

consecuencia de 8slos.
ceee—e ARTICULO DECIMO QUINTO.- EI Pres.tdente o en ausencia de éste ef Viceprasidente
del Consejo de Administracion, presidiré las Asambleas Generales de Acc:omstas y las SesioAkes del
Consejo de Administracion; cumpliré los acuerdos de las Asambleas y de Cons}ejo sin necesidad de

resolticién especial alguna. -
— ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion skan
vélidas, se requeriré la asistencia de la mayorfa de sus miembros, y sus resolujciones seran validgs

cuando se tomen por mayoria de los miembros presentes. .. ‘
_ARTICULO DECIMO OCTAVOQ.- El Consejo de Administracion tomaré sus resoluciones

por mayoria de votos de los miembros presentes. £n caso de empate el Prasidente del Consejo
tendré voto de calidad. - : 3
Las actas de cada Sesion del Consejo seran registradas en un L:bro especialmeante

autorizado y serén firmadas por el Presidente y el Secretario, ¢ por quienss an ausencia de éstos

realicen sus funciones.
E! Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesrdn podra adoptar
resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con el procedrm:ehto que, en su caso,
fije ef propio Consejo y dichas resoluciones se confirmen por ascrito por todos los Consejeros que
hubiesen participado en ellas. El texto de d:chas resoluciones se asentara en el Libro do Actas
respectivo, con la firma del Presidente y Secratano del Consejo de Adm:mstracrén
ceer—me ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento que asl fo detenmne la Asamblea de
Accionistas que los designe, los miembros del Consejo de Administracion qtorgarén caucion en
relacion con el desempefic de sus cargos y ho podrén retirarla hasta que su gestidn haya sido

aprobada por la Asamblea de Accionistas.

En su caso, ef Consejo de Admfmstrac:on podré determinar el otorgamrento de caucitn por
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parte de los directivos relevantes de la Sociedad en relacion con el desempefio de sus cargos, /a

cuaf no podran retiraria hasta que su gestion haya sido aprobada por el Consejo.
————— ARTICULO DECIMO NOVENC-BIS.- La Sociedad sacard en paz y a saivo a los miembros
del Conssjo de Administracion, el Secretario o Pro-Secretaric y, en su c4aso, sus respectivos
suplentes, directivos relevantes y en general a cualquier funcionario de la Sociedad de cualquier
responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su encargo y cubriré aqusilas obligaciones
de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, ef pago de indemnizaciones y multas, que
resultaren a cargo de los mismos, salvo que se trate di actos dofosos o de mala fe, o bien, ilfcitos
conforme a la Ley del Mercado de Valores otras leyes aplicables, Ademas de dichas obligaciones de
pago a favor de terceros, Sociedad se haré cargo de los gastos legales, gastos de defensa en
general, gastos de viaje para enfrentar cualquier demanda, pago de deducibles y coaseguros, an su

caso, incluyendo ademds la posibilidad de entregar anticipos para enfrentar dichos gastos.
~——— ART/CULO VIGESIMO.- Las funciones de gestién, conduccion y ejecucion de los negocios
de fa sociedad y de las personas morales que ésta controle serén responsabilidad del Director
General que el Consejo de Administracion designe y quien debers sujetarse para ello a las
estrategias, polfticas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, contande para ello
de las mas amplias facultades de representacion en actos de administracion y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes aplicables requieran clausula especial y
de las demds facuftades que le confisra el propio Consejo dentro de! efercicio de sus atribucionas.
Et Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debers cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicion legal aplicable le asignen, como

son:
a) Somster a la aprobacion def Consejo de Administracién las estrategias de negocio de
la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas ditimas

le proporcionen.

b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia Asambisa o el referido
Conssjo.

¢) Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema
del control interno y de auditoria interna de fa sociedad y de fas personas morales gue ésta controle,
as/ como ejecutar los lineamientos que al efecto aprusbe ef Conssjo de Administracion de fa referida
Sociedad.

d} Suscribir y difundir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos
relevantes encaryados de su preparacion, en el &rea de su competencia.

e) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidén de operacionss de

adquisicion y colocacién de acciones propias de la Sociedad,
1} Ejercer, por sf o a través de delegado facultado, en ef &mbito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracién las acciones correctivas ¥ de responsabilidad que resuften

procedentes.
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g) Verificar que se realicen, en su fcaso, las aportaciones de capital hechas por los

accionistas. :
h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respscto a los

dividendos que se paguen a los accionistas.
i} Asegurar que se mantengan oS sistémas de contabilidad, registro, amhivo o informmacion
de la Socigdad. :
J) Elaborar y presentar al Consejo de Adminismacién ef informe a que se rafiers of Artfculo

172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto

an ol inciso b) de dicho preceplo.

k) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que esta controle, se hayan apeagado a Ia normativa
aplicable, asf como dar seguimiento a los resﬁﬂados de esos mecanismos y fcontmles intermos y

tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

1) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Vafores se refiere

en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieran pcasjonadp un dafio
a la sociedad o las personas morales que ésfa controle o en las que tenga una influen Fia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la sociedad y pre X opikion del
Comité encargado de las funciones de Auditorfa, el daflo causado no sera re!evjante.

m) Las demdas que las disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean engstos

Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley dsl Mercado de Valorks fe

asigna. - .
Asimismo, para el gjercicio de sus funciones y actividades, as/ c{amo para el debifo
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara dé los directivos relevantes desighados para tal efectt
y de cualquier empleado de la Sociedad o de Ia$ personas morafes gue ésta cdntrole.
—— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los miembros y el secretario del Consejo de
Administracién asf como ef Diractor General y los directivos refevantes de la so&r‘edad en e gjercicio
de las funciones que la Ley del Mercado de Valo}es y estos Estatutos Sociales !es confieren, deberan
actuar de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y las personas moraiés que ésta controle
observando el deber de diligencia y ef deber de lealtad al que se encuentran suj:atos de conformidad

con lo previsto en el Capitulo /I (dos romano) de la Ley del Mercado de Va!om;
e CAPITULO V § .
e VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD : ~
e ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de
los negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle considemndo la relevancia

que tengan estas dltimas en la situacion ﬁnariciera administrativa y juridica de la sociedad, serd
encomendada al Consejo de Administracion a fravés de los Comités que ajarian las funciones en
materia de Auditoria y de Précticas Societanas y desarrollen las actividades quej es asigne la Ley del
Mercado de Valores cualquier otra disposfcién: legal aplicable, asl como por ¢onducto del auditor

externo de fa sociedad, cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias.

\
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-—-——-—-—ARI[CULO VIGESIMO TERCERQ.- Sin perjuicio de la facultad del Consejo de
Administracion & de la Asamblea General O;rdinaria de Accionistas para constituir otros comités
operativos, ef Consejo deBEr“ﬁdesjgga; anvaimente de entre sus miembros a los integrantes de los
Comiteés que eferzan las funciones en materia de Auditorfa y de Précticas Societarias, los cuaies
tendrén a su cargo el desarrolio de las siguientes actividades:

.- En materia de auditorfa:

a} Dar opinion al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme

a fa Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos Sociales.

b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el Comité podré requerir la presencia del citado auditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con aeste Uitimo por lo menos una vez al

afio.

¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
efaboracién y revision, y con base en elfo recomendar o no al Consejo de Administracién su
aprobacion.

d} Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control y
auditorfa interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las

irregularidades que, an su caso, detects.

e) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuatro
romanoy), inciso ¢} de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentacion a la Asamblea
de Accionistas, apoyandoss, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién
debera seflalar, por o menos:

I. Si fas pollticas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma. —
il. Si dichas pelfticas y cniterfos han sido aplfcados consistentemente en la informacion

presentada por el Director General,
Ili. Si como consecuerncia de los incisos | y If (uno y tres romano) anteriores, la inforrmacién
presentada por ef Director General refleja en forma razonable Ia situacién financiera y los resultados
de la Sociedad.
f) Apayar af Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se reflere

el Artlculo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuatro romano), incisos d) y e) de la Ley del Mercado del

Valores. -
g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articuio 28 (veintiocho), fraccién
Il (tres remano) y (cuarenta y siete) de la Ley del Mercada de Valores, se fleven a cabo ajustandose
a fo previsto af efecto en dichos preceptos, asf como a las politicas derivadas de jos mismos. ———
h} Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del

Mercado de Valores o disposiciones de carécter general se requiera. - -
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j) Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de fa Soc:edad o de las personas
morales que ésta controle, reportes refativos a la elaboracion de la rnfonnac;::én financiera y de
cualguier otro tipo que estime necesaria para ol ejercicio de sus funcione.

) Investigar los posibles rncumphmrentos de los que tenga conoc:mrento a las operaciones,
linsamientos y politicas de operacion, s:stema de controf intemmo y auditoria el interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas en orales que ésta, qontrola, para lo cual
deberd realizar un examen de la documentaciéfr, registros demads evidencias cbmpmbaton’as, en el

grado y extensién que sean/necesarios parar efbctuar dicha vigilancia.

k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantss,
empleados y, en general, de cualquier tercero,; respecto de los asuntos a que se refiere e inciso
anterior, asf como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes an relacion con tales

obsarvaciones.
1) Solicitar reuniones peribdicas con los directivos relevantes, aslf como la entrega de
cualquier tipo de informacion relacionada con el control intemo, y auditorfa intema ds la Sociedad o

personas morales que ésta controfe. :
- m) informar al Consejo de Administracién de las irregularidades import&‘es\garectadas

con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correc ptadas o

proponer las que deban aplicarss. :
n) Convocar a Asambleas de Acc:omstas y solicitar que se insertan en el orden fdla de

dichas asambleas los puntos que estimen pemnentes
o) Vigilar que el Director General de cumphm:ento a los acuerdos de jas Asambldas de
Accionistas y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las quhuccrones gue, en

su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo ‘
p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles intemos que permitan verificar &e

los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que. ésta controle, se s apeguen
a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento

de lo antsrior.
q) Las demas que la Ley de! Mercado de Valores o estos estatutos le asignen.

.- En materia de practicas societarias:

a) Emitir opiniones al Consejo de Administracién sobre los asuntbs que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores. -
b) Solicitar la opinién de expertos: independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o

disposiciones de cardcter general se requiera. -
¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de

dichas Asambleas los puntos que estimen pen‘mentes
d) Apoyar al Consejo de Adm:mslracrdn en la elaboracién de los mfoﬁmes a que se refiere
el Articulo 28 (veintiocho), fraccién 1V (cuatro mmano) incisos d) y ¢} de la Ley de! Mercado ds

Valores. -
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e) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del manual que contenga las
politicas respecto del uso o goce de los bignes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que esta controle, por parte de personas relacionadas, los cuales serén de

cumplimiento obligatorio. :
f) Opinar, respecto de los casos en que se considere la remocién de un miembro del
Consejo de Administracién de la Sociedad, por incumplimiento a la observancia de Jas normas
autorregulatorias que expida la Sociedad, y a sus deberes de confidencialidad frente a la Sociedad.
@) Elaborar y presentar al Consejo de Administracién los criterios para la evaluacién de los
directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de los mismos.
h) Revisar y opinar sobre las compensaciones, sueldos, beneficios y demés prestaciones,
asf como los fabuladores y las polfticas de incremento a los conceptos anteriores, que habran de

corresponder a fos directivos relevantes de la Sociedad.
f) Conocer y aprobar los estudios de mercado sjscutivo y compensacién contra ef cual se
comparen, para efactos de lo sefiafado en el inciso h) anterior, las empresas integrantes del grupo

que encabeza la Sociedad, tanto a nivel nacional como internacional.
f) Revisar y opinar sobre las politicas y programas de desarrolio de compensacién variable
y evaluacion del desempefio de los Directores Generales, Directores Generales Adjuntos %

Directores Funcionales o de Area de la Sociedad y sus subsidiarias: y
k) El desarrolio, seguimiento y evaluacion de aquelfos proyectos, programas y cualesquiera

actos concretos que el Consejo de Administracién e solicite o le asigne.
———— ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El presidente del Comits de Auditorfa y el del Comité
de Préacticas Societarias, seré designado y/o removido de su cargo exclusivaments por la Asamblea
General de Accionistas. Dicho presidente no podré presidir el Consejo de Administracion y deberd
ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profasional.
Asimismo, deberéd elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho drgano
en términos del Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y presentario al

Consejo de Administracion.
~———— ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El 0 los comités que desarrolfen las actividades en
maleria de précticas societarias y de auditoria, se integrard exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Conssjo, a propuesta

del presidente de dicho 6rgano saocial,

Cuando por cualquier causa faftare el nimero minimo de miembros de dicho comité yel
Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales, cualquier accionista podré
solicitar al presidente de! referido consejo convocar en el término 3 (tres) dias naturales, a Asamblea
General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la
convocaloria en el plazo seflalado cualquier accionista podré ocurmir a la autoridad judicial del
domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
Asamblea o de que reunida no se hiciera fa designacion, la autoridad judicial del domicilio de la

sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que
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correspondan, quienes funcionaran hasta qufe la Asamblea General da Accionistas haga el

nombramiento dsfinitivo.

Los comités sesionaran cuando as/ lb requieran el o los Presidentes de cada Comité o
cualesquiara dos de sus miembros, previo av?so dado al Presidente por escrito con cinco dias
naturales de anticipacion. Para que las reuniones de los Comités sean vélidas debera asistir cuando
menos fa mayoria de sus miembros y las debisiones se lomaran por mayadria de volos de los

miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesion, podran adoptar resoluciones
por unanimidad siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito y las actas se

encuentre firmadas por e Presidente del Comité de que se lrate.
e CAPITULO VI '
e ASAMBLEAS GENERALES DE ACC!ONISTAS
———— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Accionistas serdn
Extraordinarias u Ordinarias. Todas las demas ,fﬂ.sambleas seran Especiales. o

Serén Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de
los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de. la Ley General Pe iedades
Mercantiles: (ii) las convocadas para acordar la cancelacion de la inscripcion de las Xcciorlps de la

para los demas asuntos para los que Ia Iegtslacrén aplicable o los estatufos soc:ales requieryn un
\

qudrum aspecial. :
e Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias y podrén resolver en fo&ga
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los siguientes asuntos:

1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducents, en relacion con el informe dél
Dirsctor General y def Consejo de Administracién, en conjunto, sobre la situacion financiera de la

sociedad y demas documentos contables. _
Il.- Elegir a los miembros del Corf:sejo de Administracion, en su caso, calificar la
independencia de los miembros conespondiéntes y determinar su remuneracion, tomando en

cuenta, en esto aftimo, la opinién del Comité de Practicas Societanas.

.- Decidir sobre la aplicacién de utilr'{iades, en $u caso.
V.- Elegir y/o remover a los presio‘éntes de fos Comités que sjerzan las funciones en

materia de Précticas Societarias y de Auditorfa.

V.- Discutir, aprobar ¢ modificar el mforme del Consejo de Admm:str‘acrdn a que sa hace
referencia en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
tornando en cuenta (a} los informes anuafes del Comité de Auditorfa y del Comité de Précticas
Societarias a que se refiers el Articulo 43 (cuarénta y tras) de la Ley de! Mema&o de Valores y (b) el aaget
informe que el Director General elabore confonﬁe a lo seftalado en el Articulo 4{ {cuarenta y cuatro), @
fraccién XI (once romano), de la Ley del Mercado de Valores; y adoplar las medidas que se estimen

convenienios.
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Vi.- Discutir, aprobar o modificar ef informe del Director General, conforme al Artfculo 44

(cuarenta y cuatro), fraccion X! (once romano), de la Ley def Mercado de Valores.
VIL.- Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Précticas
Societarias y del Comité de Auditorfa.
Viil.- Conocer la opinién dsl Consejo de Administracion sobre ef contenido ds! informe del

Director General,

IX.- Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por
clento) o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes af
cierre def trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea
simulténea o sucesiva, pero que por sus caracterfsticas puedan considerarse como una sola

operacion,
X.- En su caso, aprobar ef monto méximo de recursos que podran destinarse a la recompra

de acciones de la sociedad.
Xl.- Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. —
Las Asambleas Especiales serén las que se refinan para tratar asuntos que pusdan afectar

fos derechos de una sola categorfa de acciones y estaran sujetas a las disecaciones aplicables a las

Asambleas Extraordinarias.
——— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Acclonistas,
deberén ser hechas por el Consejo de Administracion, en los casos en que lo considere) conveniente
0 en los casos que deba haceria en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asf como por cualquiera de los Presidentes de los Comités que lleven
fas funciones en materia de précticas societarias y de auditorfa. En todo caso, los accionistas
tenedores de por fo menos el 10% (diez por ciento) del capital soctal, podrén pedir por escrito, en
cualquier momento, al Presidente def Consejo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo
las funciones en materia del précticas societarias y de auditoria convoque a una Asamblea de

Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud,
Cualquier accionista titular de una sofa accién, podré solicitar se convoque a una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas en los términos de fos Articulos 168 (cliente sesenta y ocho) y 185

{ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—————- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Acclonistas
deberén publicarse en el Sistema Electrénico de Publicacionses de Sociedades Mercantiles a cargo
de la Secretarla de Economla, por lo menos con quince dias naturafes de anticipacién a ia fecha
fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendrén el Orden del Dfa, y sefialarén con exactitud
el lugar, dia y hora en que habrén de celebrarse, en inteligencia de que habrén de celebrarse en el -
domicilio soclal, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Deberén estar firmadas por la persona o

personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese ef Consejo de Administracién bastara
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con la firma de Secretario o del Secretario Suplénte de dicho 6rgano, o del delegado que a tal efecto
designe el Consejo de Administracién de entre sus miembros. Las Asambleas padran ser celebradas:
sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del capital

social estuvieren representadas en el momento de Ia votacion. Desde el momento en que se publique

la convocatoria para las asambleas de accionistas deberan estar a disposicié

n de los mismos, de

forma inmediata y gratuita, la informacién documentos relacionados con cada uno de los puntos

establecidos en ef orden dei dla incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccion Il (tres

romana) del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de ia Ley del Mercado de Valores.

Sien una Asamblea, independienteménte de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial
astan reunidos todos los accionistas, dicha Asah?bfea podré resolver por unanimidad de votos sobre
asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aqpéﬂos no contenidos en el Orden del Dia respectivo.
ceem—— ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Sbrén admitidos en la Asamblea los Accionistas que
una o mas

aparezcan inscritos en &l Registro de Aocioneé que lleve la sociedad como duefios
acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerard ceirado tfes d{as antes
de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea, o en su defecto, acrediten bu cafjdad de

accionistas por cualquier otro medio legal. : : &
e ARTICULO TRIGESIMO.- Las persodas que acuden en representacion de los acch
a las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad med:’anté poder otorgado en
formulanos elaborados por la sociedad en los due se incluya de manera notorja su denomination,

asi como el respectivo orden del dla, no pudiendo incluirse bajo el rubro de akuntos generales\los
puntos a que se refieren los Articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento :ochenta y dos) deila
Ley General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para incluir las instmmbnes que sefa

el otorgante para el ejercicio del poder. :

Los formularios antes mencionados deberan estar a disposicitn de los accionistas o de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la represantacién de aquélios
durante el plazo sefialado en el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. _
E! Secretario del Consejo de Administracién estars obligado a cerciorarse de Ja
observancia de lo dispuesto en este pamafo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara

constar en el acta respectiva.
Los miembros del Consejo de Administracién no podrdn representar accionistas en

Asamblea alguna. _ :
———— ARTICULO TRIGESIMO PRIMERQ.- Las actas de Asambleas serén registradas en el
Libro respectivo y seran firmadas por e/ Presidénte y 6l Secretario de la Asamblea.

Las actas de las Asambleas Extraofrdinaﬁas de Accionistas y las fdemé’s que proceda

conforme a derecho, deberén protocolizarse ante Notario Piblico.
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una qfﬂsamblea en el libro

respectivo, la misma se deberé protocolizar ante Notario Publico en hojas sueltas.
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~mmemmmeee ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidira la Asamblea de Accionistas el Presidente
del Consejo de Administracién; en su ausencia, por el Vicepresidente sf lo hay. En ausencia de
ambos, las Asambleas serén presididas por fa persona a quien designen los accionistas presentes
por mayorfa de votos. Actuarén como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del
Consefo de Administracién, y en su ausencia, carga serd desempefiado por el Pro-Secretario; en
ausencia de ambos el cargo seré desempefiado por la persona a quisen designen los accionistas
presentes, por mayoria de votos. El Presidente nombrara dos Escrutadores de entré los asistantes
a la Asamblea,

Los miembros del Consefo de Administracién, el Director General, la persona fisica
designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, podrdn asistir a
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, con voz pero sin voto.-
~m— ARTICULOQ TRIGESIMO TERCERQ.- Las Asambleas Ordinarias serén celebradas por fo
menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.

Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por
virtud de prfmefa convocatonia, debera estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno
por ciento del capital social, y sus resoluciones serdn vélidas cuando de tomen por mayorfa de votos
de las acciones representadas en efla. En el caso de segunde convocatoria, las Asambleas
Ordinanias de Accionistas podrén celebrarse vélidamente cualquiera que sea el nimero de acciones
representadas en la Asamblea, y sus resoluciones seran vélidas cuando se fomen por mayoria de

votos de las acciones representadas en la misma.
e ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de Accionistas
se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberé estar representado en
ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) def capital social total y sus resoluciones serén
vélidas cuando se adopten por el voto favorable de las accionss que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) del capital social total. En caso de segunda o ulterior convocatoria las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas se considerarén legalmente instaladas cuando esté
representado en ellas cuando menos el 50% (cincuenta por ciento} del capital social total, y sus
resoluciones seran vélidas cuando se adopten por el voto favorable de las acciones que representen
cuando menos 50% (cincuenta por ciento) del capital social total. Para el caso previsto en el Articulo
Vigésimo Sexto, inciso (ii), se requerird el voto favorable del 95% (noventa y cinco por ciento) del

capital de la sociedad.
———— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accionistas que en o
individual 0 en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, que representen
cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran sjercitar directamente la accién de
responsabifidad civil contra los miembros y Secretario de Consejo de Administracién, en el entendido
de que el demandante podré transigir en juicio el monto de fa indemnizacién por dafios y perjuicios,
siempre que previamente someta a aprobacién def Consejo de Administracién de la Sociedad, los
términos y condiciones de convenio judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad sers, causa

de nulidad relativa, as/ mismo, el ejercicio de las acciones no estaré sujeto al cumplimiento de los
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requisitos establecidos en los Articulos 161 (ciém‘o sesenta y uno} y 163 (ciento sesenta y lres) de

la Ley Genaral de Sociedades Mercantifes. En todo caso dichas acciones deberan comprender el
rmonto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de las personés morales que ésta
controle o en las que tenga influencia significativa y no unicamente e/ interéb personal del o los
demandantes. Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirén, en ?!o individual o en su
conjunto, en responsabilidad por los dafios y peﬁuicios que ocasionen ala Smiddad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa en los casos seflalados en el

Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.
Dicha accién podra ejercerse tambié:i respecto de los directivos relevantes ajustandose al

citado precepto legal.

Los accionistas con acciones con deracho de voto, incluso en forma limitada o restringida
que retna cuando menocs el 10% (diez por crant_o) de las acciones representadas en una Asamblea,
podran solicitar que se aplace por una sola vez,? por 3 (tres) dlas naturales y sinj necegidad de nueva

convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficiantements

incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan ef 20% (veinte por cknto) o
més del capital social, podran oponarse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales
respecto de las cuales tengan derecho de volo, sin que resulte aplicable el porcéntaje a que se r§fiere
el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. :

Los accionistas de la Sociedad, al sfercer sus derechos dg volo, deberén ajustarse a lo

establecido en el Arilculo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Soqedades Mercantil

Al efecto, se prasumira, salvo prueba en coptran'o, que un accionista ﬁenﬁ en una operaciol'\

detsrminada un interdés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando

manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones

obteniendo beneficios que exciuyan a otros accionistas o a dicha Sociedad o pérsonas morales que

ésta controle .. . 3
IL.- Con instrumento namero ciento trelnta y cuatro mil setecientos novénta y siete, otorgado

el veinte de mayo de dos mil veinticuatro, ante el suscrito notario, inscrito en e! Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de la Ciudad de Méxic¢. en el folio mercantil electronico nimero ochenta y
nueve mif trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del acta de }Ia asamblea general
extraordinaria y general ordinaria anual dé accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAP]TAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril
de dos mil veinticuatro, en la que entre otros,;se formalizé la reduccién del capital variable de la
sociedad, en la cantidad de ochenta y cinco miflones setecientos cuarenta y‘siete ‘mil doscientos
sesenta y ocho pesos, cuatro centavos, moneda nacional, para quedar con un capltal social {otal de
tres mil ochocientos cuatro millones doscuentos sesenta y tres mil trescnentos treinta y tres pesos,
cuarenta y cinco centavos, moneda nacional, dq los que corresponden al capﬂalpocua! fijo la cantidad
de cuatrocientos catorce millones cuatrocientés setenta y cuatro mil mhwiéntos sesenta y seis
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pesos, cuatro centavos, moneda nacionai y al capital social variable la cantidad de tres mil trescientos
ochenta y nueve millones setecientos ochenta y ocho mil cuatrocientos sesenta y siete pesos,
cuarenta y un centavos, moneda nacional; la renuncla, nombramiento y ratificacién de los miembros
det Consejo de Administracion, asi como la reforma del articulo décimo primero de los estatutos

sociales de la sociedad.

De dicho instrumento copio lo siguiente:
—— " .RESOLUCIONES
PRIMERA. “Se aprusba reformar el Articulo Décima Primero de los Estatutos Sociales para
que, a partir de esta fecha, quede redactado como siguse:
————— ARTICULO DECIMO PRIMERQ.- La administracién de la Sociedad estars a cargo de un
Conssjo de Adrministracién integrado por ef nimero de miembros, ne mayor de 21 {veintitin)

consejervs, que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en el entendido de que al
menos el 25% (veinticinco por ciento) deberé ser indspendiente en términos de la Ley del Mercado
de Valores y las reglas de carécter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
asl como por un Director General el cual debera desempediar sus funciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

En ningin caso podrén ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren

desempefiado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenece, durante los 12 (doce) meses

inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberan hacerfo del conocimiento del Consejo de Administracién a més tardar en Ia siguiente sesion
de dicho 6rgano.

La Asamblea podré designar por cada consejero propietario a su respectivo suplents, en
el entandido que los conssjeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener, en todo

momento, ese mismo caracter.

Todo accionista o grupo de accionistas que sea propietario de un 10% (diez por ciento) del
capital social, podra designar, en términos del Articulo 144 (ciento cuarenta y cuatro} de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracion. Sélo podrén
revocarse los nombramientos de los conseferos designados por la minoria de los accionistas cuando

8¢ revoque el de todos los demés.”. ..
e .. .ORDEN DEL DIA
e . ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL...

...Vl Propuesta, discusién y en su caso, aprobacién de la renuncia, nombramiento y/o
ratificacion de los miembros del Consejo de Administracién, asf como del Presidente del Comité de
Auditoria y Précticas Societarias y Secretario; calificacion sobre la independencia de los mismbros

del Consejo de Administracién conforrne lo establecido en el artfcufo 26 de la Ley del Mercado de

Valores. Resoluciones al fespecto. .

e .RESOLUCIONES..
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oo . VIGESIMA SEXTA. "Se aprueba ié designacién del sefior Herminio Alonso Blanco
Mendoza como miembro propietario del Consejb de Administracién de la Sociedad.”

VIGESIMA SEPTIMA. °Se ratifican los nombramientos del resto de los actfuales miembros
propigtarios del Consejo de Administracién de !é Sociedad.”
VIGESIMA OCTAVA. "Como consecuencia de las Resoluciones que anteceden, el

Consejo de Administracion queda integrado de la siguiente manera:
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Juan [. Gallardo Thurlow — Presidente
Eduardo Sanchez Na\}'arro Redo - Vicepresidente

José Ramdn ElizondoiAnaya

Geola Lorena Gallardo ?Lamsa

Francisco Hill Avendafio

Eduardo Legorreta Chauvet

Juan A. Cortina Gallardo ; \

Alejandro Cortina Gallardo

lidefonso Ochoa Martinez
Marfa de Lourdes Suayfeta Séenz
Federico Chavez Peéh ;
Noemi Elizabeth Cortés Llamas 3 \
Santiago Xavier Cortina Gallardo : \k
\

. | \
Luis Tellez Kuenzler - ‘
YA
, \
\

Monica Sénchez Navén’o Rivera Torres

Joaquin Vargas Guajérdo ;
Enrique Rojas Blasquez \

Herminio Alonso Blanco Mendoza™
——— VIGESIMA NOVENA. “Se ratifican Icas nombramientos de los sefiores Juan |. Gallardo
Thurfow y Eduardo Sanchez-Navarro Redo en sus cargos de Presidente y Vicepresidente del
Consgjo de Administracién de la Sociedad, msbecrfvamente. T ‘

iil.- Con instrumento numero ciento cuarenta y fres mil trescientos jcatorce. otorgado el
quince de mayo de dos mil veinticinco, ante e:I suscrito notario, inscrito en et; Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de la Ciudad de México, en el folio mercantil electmnicj;o nimero ochenta y
nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del acta de ;la asamblea general
extraordinaria y general ordinaria anual de accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril
de dos mi! veinticinco, en la que entre otros, se fon‘nalizé la ratificacion de los miembros de! Consejo _—
de Administracién de la sociedad, para quedar integrado de la siguiente mneé: %
"CONSEJO DE ADMINISTRACION —

Juan |. Gallardo Thuriow — Presidente 1
Eduardo Séanchez Navf'arro Redo — Vicepresidente 1
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Gela Lorena Gaillardo Larrea-Vicepresidenta Ejecutiva
José Ramén Elizondo Anaya

Francisco Hilt Avendafio

Eduardo Legorreta Chauvet
Juan A. Cortina Gaffardo
Alefandro Cortina Gallardo

Luis Tellez Kuenzler

lidefonso Ochoa Martinez
Maria de Lourdes Suayfeta Sdenz
Federico Chévez Pedn
Noeml Elizabeth Cortés Liamas

Santiago Xavier Cortina Gallardo

Mdénica Sdnchez Navarro Rivera Torres

Joaquin Vargas Guajardo

Enrique Rojas Blasquez
Herminio Alonso Blanco Mendoza”

V.- Con el acta que se protocoliza.
AVISO DE PRIVACIDAD
Que en cumplimiento de io dispuesto por la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales

en Posesién de los Particulares, informé a quien comparece, que los datos personales
proporcionados a la notarfa a mi cargo se utilizaran con la finalidad de otorgar el servicio solicitado,
gue por el hecho de proporcionar dicha informacion se autoriza a esta notaria a administrar sus datos
personales y a transferir los mismos a terceros cuando sea estrictamente necesario para otorgar los
referidos servicios. Asimismo, informé que podra ejercer los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacion, oposicién, divulgacion y limitacién de uso, mediante escrito dirigido al suscrito notario
como Responsable de Proteccién de Datos Personales, en el domicilio de la notaria, donde también
se encuentra disponible péra su consulta el texto completo del Aviso de Privacidad.

GENERALES
El compareciente por sus generales manifestd ser. mexicano bor nacimiento, originario de

la Ciudad de México, lugar donde naci6 el siete de enero de mil novecientos ochenta y tres, soitero,
abogado, con domicilio en calle Naranjo numero doscientos ochenta y cuatro, departamento
cuatrocientos uno, Colonia Atlampa, cédigo postal cero seis mil cuatrocientos cincuenta,
Cuauhtémoc, Ciudad de México, con Registro Federal de Contribuyentes nimero DIRC830107KK2
(DIRC ocho tres cero uno cero siete KK dos), con Clave Unica de Registro de Poblacidn ntimero
DIRC830107HDFZMHO01 (DIRC ocho tres cero uno cero siete HDFZMH cero uno), se identifica con
credencial para votar namero 4605040064932 (cuatro seis cero cinco cero cuatro cero cero seis
cuatro nueve tres dos), expedida por el Instituto Nacional Electoral, con correo electrénico:

¢ndiaz @siembra.com.

———— INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO —eeeme
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e———— ARTICULO 2,554 - En todos los podéres generales para pleitos y cobranzas, bastara que

se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales qu

e requieran clausula

especial conforme a la Ley, para que se enﬁendan conferidos sin limitacién algﬁ:na.

En los poderes generales para admirjistrar bienes, bastara expresar
caracter, para que ¢l apoderado tenga toda c!aée de facultades administrativas

que se dan con ese

En los poderes generales para ejerder actos de dominio, bastara que se den con ese

caracter, para que el apoderado tenga todas las facuttades de duefio, tanto en lo

relativo a los bienes,

como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
Cuando se quisieran limitar en los Ués casos antes mencionados, |

as facultades de los

apoderados, se consignaran las limitaciones o Ibs poderes seran especiales.
Los Notarios insertaran este articulo én los testimonios de los podere
CERTIFICACIONES

5 que otorguen.—

~———- YO EL NOTARIO,CERTIFICO::

™\

I.- Que me identifiqué plenamente como Notario Publico ante el comparec nte.

Il.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales Que tehgo a la

vista, —

.- Que el compareciente manifiesta que las declaraciones qbe realizdé en este

instrumento, las hizo bajo protesta de decir verdad y que le di a conocer las pénas en que indurren

quienes declaran con falsedad.

V.- Que el compareciente declara que su representada tiene c:apacrdad y qus\

representacion que ostenta y por la que actua esté vigente en sus términos.

V.- El compareciente declara bajo protesta de decir verdad que de cohfonmdad con la L(;(

de Inversiones Extranjeras, su representada quedo inscrita ante la Secretarla de Economia siendo

su Uitima renovacian de la constancia de inscripeion de fecha veintidds de mayo

jde dos mil veintiséis,

bajo el nimero de folio de tramite un millon quirjientos tres mit quinientos veintiocho.

VI.- Que el compareciente declara: que su representada tiene éapacidad y gue la

representacion que ostenta y por la que actua asta vigente en sus t&mMminos.

Vil.- De conformidad con el articulo véintisiete del Cédigo Fiscal de 1a Federacion, agrego
al apéndice de este instrumento con la letra “D" fas cédulas de identificacion fiscal de los accionistas

y de sus representes legales. -
VIii.- Que informé al compareciente qixe el acto consignado en este in
una actividad vulnerable en términos de la Ley Federal para la Prevencion

strumento constituye
e Identificacién de

Operaciones con Recursos de Procedencia II{ciéa, y manifiesta que los accionistas actuan en nombre

propio, o de sus representados en su caso, y QQe no hay duefic beneficianio dig
IX.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de
firmas que aparecen en el acta que se protocoliza mediante este instrumenta

tinto de ellos.
decir verdad, que las
corresponden a las

personas gue asistieron a la asamblea.

X.- Respecto del compareciente:

- g

el
£
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a).- Que me aseguré de su identidad y a mi juicio tiene capacidad.
b).- Que le hice saber ei derecho que tiene de leer personalmente este instrumento y que

su contenido le sea explicado por el suscrito Notario.
c).- Que se identificé con el documento relacionado en el capitulo de generales, que en

copia fotostatica agrego al apéndice de este instrumento bajo la letra “E”.
d).- Que de acuerdo con el articulo ciento cuarenta y uno de la Ley del Notariado para la
Ciudad de México, el suscrito Notario no tiene indicio alguno de la falsedad del acta que protocoliza

en este instrumento.

e).- Que lo enteré de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad y lo ilustré
acerca del valor, ias consecuencias y aicances legales del contenido de este instrumento, asi como
del articulo disciséis de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, lo lef en voz alta, manifesté
Su comprension plena y conforme lo firma el dia dieciséis de junio de dos mil veintiséis y acto continuo

lo autorizo definitivamente. Doy Fe
—~————-CHRISTIAN NAZARET DIAZ ROMERO.- RUBRICA.
———— FRANCISCO TALAVERA AUTRIQUE.- RUBRICA.
e EL SELLO DE AUTORIZAR.
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, FIEL DE SU ORIGINAL, QUE OBRA EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA A MI CARGO, BAJO EL NUMERO CIENTO CUARENTA Y NUEVE
MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE, QUE EXPIDO EN CINCUENTA Y DOS PAGINAS UTILES,
SELLADAS, COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO
TENER NUMERACION SEGUIDA, PARA “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- COMO CONSTANCIA - CIUDAD DE MEXICO, A DIECISEIS

g




