'PINFRA

e Promotora y Operadora de InfragsTRUCTURA

Ciudad de México, a 30 de junio de 2026.
A quien corresponda,

El que suscribe, en mi caracter de Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA,
S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad”), certifico y hago constar que la presente copia de la
escritura nimero 49,753, de fecha 30 de junio de 2026, otorgada ante el licenciado
Armando Alberto Gamio Petricioli, Notario nimero 19 del Estado de México, es
copia fiel de su original y contiene la aprobacién de la Compulsa de los Estatutos

Vigentes de la Sociedad.

Francisco H ajiga Castillo
Secretario no miembr onsejo de Administracion




Lic. ARMANDO AIBERTO GAMIO PETRICIOLI

Notario Piblico No. 19
Tlalnepantla, Edo. de Méx.

ENTO NUMERQ CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES -—----mmm-ooomeee
#--—-—-- VOLUMEN NUMEROQ MIL CUATROCIENTOS TRECE:

DBAQ17362/EHG
TQQODZM&)N DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS. - OTORGA. -

“PF Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. -

- En la Ciudad de Tlalnepantla, Estado de México, a los treinta dias det mes de junio del afio dos mil veintiséis, Yo,

Licenciado ARMANDQ ALBERTO GAMIO PETRICIOLL, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO DIEGINUEVE DEL

ESTADO DE MEXICO, hage constar: 7
— LA PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS, de ia ,'/
Sociedad Mercantii denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA’
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de abril del dos mil veintiséis, gue otorga Ia sefiora MARIA

DEL REFUGIOC GUTIERREZ SOSA, en su caracter de Delegada Especial de dicha Asamblea, de conformidad con los
antecedentes y clausulas siguientes:

ANTECEDENTES

.- Declara la compareciente, con la representacion que ostenta, bajo protesta de decir verdad y apercibida por el suscrito

Notario, de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, lo siguiente:

-— UNOQ.- CONSTITUCION. - Por escritura numero treinta y tres mil ciento cincuenta, de la fecha veintinueve de dicie

Ciudad de México), en el folio mercantii nimero treinta y cuatro mii-doce, por comparecencia de sus fundadores y previo el

permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores: se hizo constar el contrato de sociedad mercantil en forma

anénima de capital variable, bajo la denominacion de “GRUPO TRIBASA”, con domicilio en México, Distrito Federal, duracion
de noventa y nueve afios, capitai social minimofijo de GIEN ML PESOS, MONEDA NACIONAL, (actualmente CIEN PESQOS,
MONEDA NACIONAL), maximo ilimitado y el objeto relacienado en dicho instrumento.
- DOS. - AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL/ = Por escrittra numero dos mil setecientos sesenta y dos, de fecha tres de

mayo de mil novecientos ochenta y dos, otorgada antela fe del Licenciado Luis Felipe del Valie Prieto Ortega, entences titular

de la Notaria Ciento Cuarenta y Tres del Distrito Federal,-cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Puablico de
Comercio del Distrito Federal {hoy Ciudad de iMéxico), en el folio mercantil nGmero treinta y cuatre mil doce, entre otros puntos
se hizo constar, el aumento al capital social €n su porcién minima fijall vy sin derecho a retiro a la cantidad de CIENTO DOCE
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL {actualmente CIENTO'DOCE PESOS, MONEDA NACIONAL), y la consecuente reforma
a los estatutos sociales.
—- TRES.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. — Por escritura nlimero sesenta y tres mil cuarenta y uno, de fecha trece de

mayo de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante |a fe del Licenciado Francisco Javier Arce Gargolto, Titular de ia Notaria

Setenta y Cuatro del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de
Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio mercantil nimero ireinta y cuatro mil doce, se hizo constar
el aumento al capital social en su porcion minima fija y sin derecho a retiro a la cantidad de CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES NUEVOS PESQOS, MONEDA NACIONAL
{actualmente CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS,
MONEDA NACIONAL), y la reforma a los articulos quinto y sexto de los estatutos sociales.

- CUATRO. — FUSION. — Por escritura nimero sesenta y tres mil doscientos sesenta y oche, de fecha tres de junio de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante fa fe del mismo Notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio mercantil nimero treinta y cuatro mil
doce, se hizo constar el convenio de fusion que celebraron "GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante, con las sociedades “INMOBILIARIA NEDERMES”, SQCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, “GIMSA INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “CIMENTACIONES Y
EDIFICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusicnadas, aumentandose en consecuencia el
capitat social en su parte variable a la cantidad de CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA'Y
OCHO MIL CIENTO OQCHENTA Y TRES NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL {(actuaimente CIENTO CINCUENTA Y
SEIS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y QCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES PESQOS, MONEDA NACIONAL). ---
- CINCO.- REFORMA DE ESTATUTQS SOCIALES, — Por escritura nimero sesenta y tres mil tresEientos cincuenta y
cuatro, de fecha diez de junio de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registre Publico de Comercia del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el
folio mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la modificacion al articulo vigésimo séptima de los estatutes

sociales, para contemplar la clausula de admision de extranjeros.
--= SEIS.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero sesenta y cuatro mil ciento tres, de fecha
diecinueve de agosto de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante [a fe del mismo Notario que las anteriores, cuyo primer



testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de Mexlco) en el folie mer;;anill

nimero treinta y cuatro mil doee, se hizo constar la reforma total de los estatutos sociales de "GRUPC mIBASA” SOCIEDAD. .
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, establecido domicilio en México, Distrito Federal, duracion indefinida; clausqla de - .

admisién de extranjeros y aumentando su capital social minimo 2 la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y QCHO
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE NUEVOS PESOS, CON
CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualments DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL DOSIGENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), maxime ilimitado. e e e R o e

— - SIETE. ~ REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. — Por escritura nimero sesenta y cinco mil seiscientos ochenta y tres,

de fecha dos de febrero de il novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la fe del mismo Notario que )as anteriores, cuyo

primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en ef falio
mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, s& hizo constar el aumento del capital social a la canfidad de DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL
{actualmente DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO TREGE MIL CUARENTA Y TRES PESOS, MONEDA
NACIONAL), reformandose al efecto la clusula sexta de los estatutos sociales.
- OCHO. - COMPULSA DE ESTATUTOS. - Por escritura niimero sesenta y siete mil ochocientos siete, de fecha oche de
septiembre de mil novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, ¢ hizo constar la
compulsa de estatutos sociales de “GRUPQ TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, guedandc su
domicilio en México, Distrito Federa!, duracién indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, CON CUARENTA Y SELS CENTAVOS, MONEDA
NAGIONAL {actualmente DOSCIENTCS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES PESOS,
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), y el maximo con un limite de hasta diez veces la parte minima
fija y clausula de admisién de extranjeros. - -

- NUEVE .- AJUSTE EN LA CIFRA DEL CAPITAL SOCIAL. Por escritura ndmero setenta mil echocientos ochenta y uno,

de fecha treinta de enero de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fo del mismo Notario que las anteriores, cuyo

primer testimonio queds inscrito en el Registro Plblico de Cornercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio
mercantii nimero treinta y ¢uatre mil doce, se hizo constar la protocolizacian de la Junta del Consejo de Administracién de
*GRUPQO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIVA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciséis de noviernbre de mil
novecientos noventa y cuatro, en la que se acordd la cancelacién de DOS MILLONES TRESCIENTAS SETENTA Y SEIS MIL
CIENTO NOVENTA Y DOS ACGICNES, que no fueron SUSCRITAS NI PAGADAS, PARA QUEDAR EL CAPITAL SOCIAL
MINIMO F1JO DE la sociedad en la cantidad de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y UN NUEVOS PESOS CON CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
DOSCIENTAS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN PESOS, CON
CUARENTA CENTAVOS MONEDA NACIONAL}. -

—- DIEZ - REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES - Por escritura nimero setenta mil ochocientos ochenta y seis, de fecha

treinta de enero de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, cuyo primer

testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio mercantil
ndmero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la reforma de los articulos sexto, séptimo, décimo segundo tercer parrafo,
décimo sexto, vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo guinto, vigésimo sexto y el articulo transitorfo de los estatutos
socigles de "GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -

- ONCE.- COMPULSA DE ESTATUTOS, Por escritura nimero setenta y dos mil cincuenta y cuatro, de fecha dos de agosi
de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar la compulsa de
los estatutos de "GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, guedando su domicilio en México,
Distrite Federal, duracién indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES
SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN NUEVOS PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL (actuaimente DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y UN PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y el méximo con un limite hasta de diez
veces la parte minima fija y con clausula de admisién de extranjeros.
—— DOCE.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero setenta y cuatro mil ochocientos cincuenta y

dos, de fecha veintitrés de octubre de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del mismo Notario gue las anteriores,

cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el
folio mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar fa protocolizacion dei acta de asamblea general extraordinaria
de accionistas de “GRUPQ TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de octubre
de mil noveciertos noventa y siefe, en la que entre otros acuerdos se tomd el de reformar el articulo sexto de los estatutos
saciales.

- TRECE.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOGIALES - Por escritura nimero setenta y cinco mil novesientos ochenta, de




3 s Lic. ARMANDO ALBERTO GAMIO PETRICIOLI

Notario Pablico No, 19
Tlalnepantla, Edo. de Méx.

Tabieeig I ﬁ;y,jf_g;iéfjﬂgdefinida, domiciio en México, Distritc Federal, clausula de admision de extranjeros, capital social
* $§§CLE§TG$JQ§H'ENTA Y CINCGO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS SESENTAY
SIETE PESGSGCHENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.
- CATORCE.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Por escritura nimero cuarenta y seis mil ochocientos ochenta y cuatro,

de fecha dos de mayo del afio dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Alejandro Durén Lorea, Notario nimero

once del Distrito Federat (hoy Ciudad de México), inscrita en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federat (hoy Ciudad

de México), en ! folio mercantil nimere treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la protocolizacion del acta de asambiea

y

general ordinaria y extraordinaria de accionistas de "GRUPQ TRIBASA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, Jf

celebrada el dia cinco de noviembre del afio dos mil cuatro, €n la que entre otros puntos se acordo, fa reforma total a los

estatutos sociales de la sociedad.
—- QUINCE .- CAMBIO DE DENOMINACION - Por instrumento nitmero cuarenta y siete mil seiscientos sesenta y cinco, de
fecha catorce de diciembre del afio dos mil cingo, otorgada ante a fe del mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de comercio del Distrito Federal {(hoy Ciudad de México), en el folio mercantil nimero
treinta v cuatro mil doce, el dia treinta y uno de enero del afio dos mil seis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de "“GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, celebrada el dia catorce de diciembre del afic dos mil cinco, en la gue se acordd entre otros el cambio
denominacién social a "PROMOTORA Y OPERADORA DE-INFRAESTRUCTURA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, asi como la reforma a las cidusulas primera v vigésima séptima de los estatutos sociales.
- DIECISEIS - REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS - Por escritura nimero sesenta y un mil cuatrociantos diez, de fecha

treinta y uno de julio de das mil siete, otorgada ante la fe del licenciado Luis de Angoitia Becerra, titular de la Notaria ciento

P

nueve del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), inserita.en el Registre Publico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad
de México), en el Folio Mercantil treinta y cuatro-milidoce, con fecha quince de cotubre de dos mil siete, se hizo constar la
pretocolizacién del Acta de Asambiea General Extraordinaria 'y Qrdinaria de Accionistas de “PROMOTORA Y OPERADORA
DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintidés de diclembre
de dos mil seis, de la gue se formalizé entre gtros asuntos,ia modificacion de los estatutos sociales, para adecuarlos y dar
cumplimiento a las disposiciones de la nueva Ley del Mercado de Valores; aprobacion para la emision, cancelacion y canje
de titulos accionarios representativos dei capital social,'que cumplan con las disposiciones estatutarias, de dicha reforma se
desprende que su denominacién actual es "PROMOTORA, Y ORERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
---- DIECISIETE. — COMPULSA DE ESTATUTOS .- Por instrumento niimere ochenta v cuatro mil diecisiete, de fecha dos de
junio de dos mil catorce, otorgada ante |a fe de!iicenciade Francisco Daniel Sanchez Dominguez, Notario cie 1to diecisiete del
Distito Federal (hoy Ciudad de México), se hizo constar la COMPULSA DE ESTATUTOS, de dicha escritura copio en lo
conducente 1o que es del tenor literal siguiente: “... Hago constar. —- LA COMPULSA DE ESTATUTOS que se praclica a
solicitud del licenciado ALFREDO JORGE GARCIA AVILA, quien el dia anotado al principio de esta acta comparecid ante
mi y me exhibid diversos documentos relativos a la sociedad denominada "PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y me solicita que de Ia fe de la legal

existencia de dicha sociedad y sus estalufos. --— Accedl a practicar la diligencia solicitada por el compareciente por estar

facultado por los articulos ciento veinticinco y ciento veintiocho, fracgiones tercera y séptima, de la Ley del Notariado para ef
Distrito Federal, por Io que DOY FE Y CERTIFICO: - A).- Que existe legalmente la sociedad mexicana denominada
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
pues me fueron exhibidos y tengo a fa vista los siguienies documenios. --— 1.- Copia certificada del primer testimonio de fa
esocritura treinta y tres mil ciento cincuenta, de veintinueve de diciembre de mil novecientos ochenta, oforgada ante ef
ficenciado Luis Carral, entorices Notario Cuerenta y Seis del Distrifo Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef
Reygistro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en el Folio Mercantil treinta y cuatro mil doce, el dieciséis
de marzo de mil novecientos ochenta y uno, instrumento por ef que previo permiso de fa Secrefaria de Relaciones Exferiores,
se constifuyd “GRUPO TRIBASA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México,
Distrito Federal, duracion de noventa y nueve afios, con capital social de cien mil pesos, moneda nacional enfonces vigenie,
¥ el objelo social gque en dicha escritura se hizo constar: ---- 2.- Cuarto testimonio de la escritura sesenta y dos mil sefecientos
sesenta y tres, de veinticinco de junio de dos mil ocho, otorgada ante ef Licenciado Luis de Angoitia Becerra, Notario Ptiblico
Ciento Nueve del Distrifo Federal, en la que se hizo constar la compuisa total de estatutos de la sociedad denominada
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la cual
transcribo en Jo conducente lo siguiente: --— “... hago constar la COMPULSA TOTAL DE LOS ESTATUTOS de la sociedad
denominada “PROMOTORA Y OPERADQRA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que realizo a solicitud de la Licenciada BELEM MORALES GARCIA, al tenor de los siguientes antecedentes y

l




cliusulaser—- " “. we —— C L A US UL A S — —— PRIMERA- “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada en este acto por ia
Licenciada BELEM MORALES GARCIA, de conformidad con las escrituras relacionadas en los antecedentes de. este
instrumento y para dar cumplimiento a las Disposiciones emitidas por la COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES,
COMPULSA TOTALMENTE sus Estafutos Sociales vigentes..”. -—--3.- Primer testimonio de la escritlura veinticuatro mil -
setecientos sesenta y siefe, de veinte de agosto de dos mil doce, otorgada ante el licenciado Carlos Antonio Rea Field, Notaric
Puablico cienfo ochenta y siefe del Distrito Federal, inscrifo en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, en el Folio Mercantil treinfa y cuatro mil doce, el veinfe de diciembre de dos mif dace, instrumento por ef que se
profocolizo el acta de asambiea general ordinaria y extracrdinaria de accionistas de “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dieciséis de abril de dos
mil doce, en la que, entre ofras cosas, se acordo reformar la cldusula sexta de los estatuios sociales. ----  B).- Que de
conformidad con los documentos exhibidos y relacionados en este instrumento, los estatufos sociales actuales de
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
son los siguienies: -— "“ESTATUTOS SOCIALES DE PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE
C.V. - CAPITULO | - DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO, OBJETO Y NACIONALIDAD. -—-- CLAUSULA
PRIMERA.- La sociedad se denomina “Promofora y Operadora de Infraestructura”, denominacion que iréd seguida siempre de
las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ¢ de su abreviatura “S.A.B. DE C.V." ——<ececmv —e
CLAUSULA SEGUNDA - La duracién de la Sociedad es indefinida. - CLAUSULA TERCERA.- Ei domicilio de fa Sociedad
es la Ciudad de México, Distrito Federal. La Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la
Repidblica Mexicana y en el extranjero, convenir domitilios convencionales, asi como someterse convencionalmente por
cualquier acto, confralo o convenio a la apiicacion de las leyes extranjeras o da cualguier Estado de la Republica Mexicana y
a las respectivas jurisdicciones de los fribunales o a domicilios convencionales en México y en el extranjero con el objeto de
recibir toda clase de nolificaciones o emplazamientos judiciales o exlrajudiciales, designando apoderados especiales o
generales en el extranfero para dichos efectos o para cualguier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicifio
social. — CLAUSULA CUARTA.- La Sceiedad tiene por objeto: —- UNO.- Promover, constituir, organizar, explotar, adguirir
y fomar participacion en el capital social y/o pafrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones,
entidades o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier ofra indole, fanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion.—— DOS.- Adguirir, bajo cualquier tfi&fo legal, acciones,
infereses, participaciones o partes sociales de cualquier fipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, entidades o
empresas, ya sea formado parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y nagociar
tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualesquiera otros tifulos valor regulados por la legistacion
aplicable. —-~ TRES.- Recibir de oiras scciedades y personas, asi como proporcionar a otras sociedades y persorias,
cualesquiera servicios que seain necesarios para ¢l logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como servicios legales,
administrativos, financieros, de tesoreria, auditorfa, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de
programas y manuales, andiisis de resuftados de operacion, evaluacion de informacion sobre productividad y de posibles
financiamientos, preparacicn de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria, consultoria, entre
ofros. --—— CUATRO.- Obfener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer majoras, ulilizar, oforgar y recibir ficencias, o disponer
hajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de invencidon, nombres comercialas, modelos de utilidad,
disefios industriales, secrelos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de aufor,
ya sea en Meéxico o en el exiranjero. --— CINCO.- Oblener toda clase de présfamos o créditos, emitir db.’igaciones, bohos,
papel comercial y cualesquigra ofros tituios de crédilo o insfrumentos equivalentes, conforme a la legislacion de cualquier
Jjurisdiccion, sin o con el oforgamiento de garantia personal o real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso, o bajo
cualquier otro titulo legal, y otorgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instifuciones, recibiendo o no
garantias reales especificas.- —- SEIS.- Obligarse solidariamente, como codeudor ¢ con cualquier otro cardcter equivalente,
en relacion con créditos o préstamos que sean otorgados a la Sociedad o a cualquier tercero. — SIETE.- Olorgar toda clase
de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de créditc a cargo de sociedadss, asociaciones, instituciones
© cualfquier tercero, constituyéndose, en flador y/o avalista y/o garante de tales personas. — OCHO.- Suscribir, girar y avalar
toda clase de titulos de crédifo, asi como aceptarios y endosarlos. — NUEVE - Realizar, supervisar o contratar, por cuenia
propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimiento. ---- DIEZ .-
tlevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas tle capacitacion y desarrolio, asf como trabajos de investigacion.
--— ONCE.- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmiitir, disponar o gravar
la propiedad o posesién de toda clase de bienas muebles e inmuebles, asi como ofros derschos reales ¢ personales sobre
elfos, que sean necesarios o convenientes para Su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las scciedades
mercartiles o civiles, asociaciones e instifuciones en las que la Sociedad tenga inferés o participacion de cualquier naiuraleza.
-~ DOCE.- Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualgiier persona o sociedad.

--— TRECE.- La produccion, transformacion, adaptacion, importacion, exportacion y Ia compraventa por cualquier titulo de
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materrales materias primas, productos industriales, efectos y mercaderia de todas clases. -—-
e@br&r” alquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a la legislacion mexicana o extranjera,
o su denominacion y de los activos subyacentes de que se trate. —- QUINCE - Conforme a fa Ley del

”Ma?ad:fl:f de.d
oiocar [5) adqurnr acciones representativas de su propio capital social. --— DIECISEIS.- Emitir acciones no suschitas, para su

s vy siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra

@l

colocacion entre el pablico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al
procedimientc establecido en estos Estatutos Sociales. --— DIECISIETE - Realizar cualquier aclo y confratar con cualquisr
comité que fuere requerido o permitido por la legisiacidn apiicable, incluyendo la Ley del Mercado de Valores. ---- a"’ : // F}
DIECIOCHO.~ En general, celebrar y realizar fodos los actos, confratos y operaciones conexos, accesorios ¢ accidentales, / V I,"
que sean necesarios 0 convenientes para la realizacion de los objetos anteriores. - CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad es i ‘;’
de nacionalidad mexicena. Todo extranjero que adquiera un interés o participacion social en la Sociedad se obliga a f
considerarse como nacional respecto de dicha participaciin social, asi como de los bienes, derechos, concesionss,
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos
en los que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo la proteccidn de su gobierno hajo
fa pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién la participacion social que hubfere adguirido.—- --- CAPITULO
§l —- --— CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS -—- —-- CLAUSULA SEXTA. - El capital social es variable. La parte minima
fiia sin derecho a retiro de capital social asciende & la cantidad de $719°772,345.075 (sefecienfos diecinueve millones
setecientos setenta y dos mil lrescientos cuarenta y cinco pesos 075/100) Moneda Nacional, y estd representado pgr
380°123,523 (trescientos ochenta millones ciento veintitrés-mil guinientas veintitrés) acciones ordinarias nominativas, pon

pleno derecho a voto de la Clase |, sin expresion de valor nominal. --- Excepto por lo que se reflere a las acciones

representativas de la Serie L que serén de Voto restringido en los términos que se estipulan mas adelante en esta Cléusula
Sexta, cada accién conferiré iguales dereches y obligaciones a sus tenedores. Cada accion conferira derecho a un voto en
las Asambleas Generales de Accionistas, salvo por lo gue sé reffere allas acciones representativas de la Seiie L, y otorgaran
a sus fenedores los mismos dereches patrimoniales o peeuniarios, por o que participaran por igual, sin distincion alguna, en
cualguier dividendo, reembolso, amortizacion ‘o distribucion 'de cualquier naturaleza en Ios términos de estos estatutos.
Adicionalmente, las acciones de la Clase Il representativas de la parte variable del capital social tendran derecho de retiro. --
- Conforme al Articulo 54 {cincuenta v cuatro) de la Ley del Mercada de Valores, previa autorizacién de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, la Sociedad podré emitir acciones 'sin.derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos
comorativos, asf como accicnes de voto restringidc distintas o conforme allo gue prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113
(ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.----"Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de volo o
con derecho de voto limitado o restringido, no podran exceder del-veinticinco por ciento (25%) del capital social que la
Comisitn Nacional Bancaria y de Valores considere coma celocado entre el pablico inversionista, en la fecha de la oferta
publica. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra ampliar el limife sefialado, siempre que se trate de esquemas que
contemplen la emision de cualquier tipo de acciones forzosaments converlibles en ordinarias en un plaze no mayor a Ginco
(5) afios, contados a partir de su cofocacién o se frafe de acciohes o esquemas de inversion que fimiten los derechos de volo
en funcion de la nacionalidad del titular. l.as acciones sin derecho a voto no contardn para efectos da determinar el qudrum
de las Asambleas Gernierales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido tnicamente se
computarén para sesionar legalmente en las Asambleas de Acclonistas a las que deban ser convocados sus fenedores para
gjercer su derecho a voto. - Sin perjuicio de lo dispuesto a continuacion respecto de acciones de la Serie L, al momento de
emisién de acciones, sin derecho de voto limitado o restringido, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision
determinara los derecho que le correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de esfe parrafo, serdn de
una serie distinta a las demas acciones que representen ef capital social de la Sociedad. -—- Las acciones de la Serie L sdlo
tendran derecho de volo en Asambieas Generales de Accionistas cuando deban adoptarse resoluciones con respecto a los
siguientes asuntos: —-- a) fransformacion de la Sociedad. -—- b) fusion de la Sociedad con otra que no sea su afiliada. ~-- ¢)
cancelacion del registro de fas acciones de la Serie L del Regisfro Nacional de Valores. ---- ) nombramiento, rafificacion o
remocion de consejeros, en los términos de lo que establece la Clausula Vigésima Octava de estos Estatutos Soctales. --— @)
escision, disolucion y liquidacion de la Sociedad; - f) cambio de nacionalidad de la Sociedad, y --——- g} cambio de objeto
social. -— Los accionistas litulares de acciones de la Serie L no tendrén derecho de asistir a las Asambleas Generales de
Accionistas diversas a las antes mencionadas. -—- Las acciones de la Serie L no tendrdn derecho a dividendo preferente
alguno. — CLAUSULA SEPTIMA.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria
de la Sociedad para ser enfregadas en la media que se realice su suscripcion y pago. Salvo lo dispuesto en el siquienfe
parrafo, el derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Artficulo 132 (ciento freinta y dos) de'la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de estos Estatutos, sera aplicable tratdndose de aumentos de capital
mediante la suscripcion de acciones de tesoreria, ----- Asimismo, fa Sociedad podré emitir acciones no suscrifas para su
colocacion entre el ptblico inversionistas, conforme a los términos y siempre que se cumplan las condiciones previstas al
efecto por el Articulo 53 {cincuenta y fres) de la Ley def Mercado de Valores, incluyendo la obtencion de fa autorizacion de



oferta publica de la Comision Nacional Bancaiia y de Valores. El derecho de suscripeién preferente a que Se refiere eIArtfcufo
132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedadss Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de estos estatufbs no

serd aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas pliblicas. —- CLAUSULA OCTAVA.- “ER el evenfo o‘i-,
cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que las represenfen de!, 3
Registro Nacional de Valores, ya sea para solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de ia Aeambiea General' -
Extraordinaria de Accionistas y con ef volo favorable de los titulares de acciones o tituios que las repress-nfen on’ o sin
derecho de voto o de volo fimitado, que representen el noventa y ¢inco por ciento (95%) del capital soclal de la Sociedad, 0
por resolucién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad deberd realizar, previo a dicha cancelacion, una
oferta ptiblica de compra, dentro de los ciento ochenta (180} dias siguientes al requerimiento o ala autorizacién de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, segin sea el caso, sufetandose para dichos efectos a o dispuesto por los Articulo 96 (noventa
y seis), 97 {noventa y siete), 88 (noventa y ocho), fracciones 1 y Il, 101 (ciento uno), pérrafo primero, y 108 (ciento ocho} de la
Ley del Mercado de Valores. La oferta debers dirigirse exclusivamente a los accionistas que no perfenezcan al grupo de
control de la Sociedad. ——- Los accionistas del grupo de control (conforme este término se define en ja Ley def Mercado de
Valores) serdn subsidiariamente responsabies con fa Sociedad por el cumplirmiento de lo previsto en esta Cléusula, de tratarse
de un requerimiento de cancelacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. - A fin de cumplir con lo dispuasto en
el Articulo 108 (clento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar al
decimo dfa habil posterior al inicio de la oferta publica de compra, dsbera elaborar, escuchando al Comité de Précticas
Socistarias, y dar a conocer al publico inversionistas, su opinién respecto del precio de la oferta publica de compra y los
confiiclos de interés que, en su caso, tenga cada uno de los miembros del Consejo de Administracion respecto de la oferta.
Dicha opinién podré estar acompadada de otra emitida por un experto independiente. Asimismo, los miembros del Consgjc
de Administracion y el Director General de la Sociedad deberan revelar al publico, junto con la citada opinion, la decision que
tomaran respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad. -—-CLAUSULA NOVENA.- En adicién a
los supuestos expresaments previsto en los articulos ciento treinta v cuatro y ciento treinta y seis de la Ley General de
Saciedades Mercantiles, la Sociedad podré adquirir accicnes representativas de su capital social o titulos de crédito que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion a que se refiere el primer parrafo Articulo 134 (ciento treinta
v cuatro) de Ia Ley General de Sociedades Marcantiles. La adquisicion de acciones propias se realizara en aiguna holsa de
valores naciona!, a precio de mercado, salve que se frate de ofertas piblicas o de subastas autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicion de acciones propias se realizard con cargo ai capital contable, en cuyo
supuesto las acciones adquiridas podrén mantenerse con la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capifal social, o
bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que la Saciedad conservara en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la asarmblea de accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd
acardar expresamente para cada ejercicio social, el monto méaximo de recursos que podran destinarse & la compra de
acciones propias o Htulos de crédito que las representer, con la tnica limitante gue los recursos folales destinados a este fin
no podran exceder de la sumatoria del saldo total de Jas ufilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de gfercidas
anteriores. -— En st caso, la Sociedad deberd estar al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de
deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. -— EI Consejo de Administracion debera designar a las personas
responsables de la adguisicion y colocacion de acciones propias. — En fanto pertenezcan las acciones adquiridas a la
Sociedad, éstas no podrén ser representadas ni votadas en asambleas de accionistas ni ejercerse derachos sociales ©
econdmicos de tpo alguno. -— La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en esta Cléusula, los informes que sobre
dichas operacionies deban preseniarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en la
informacion financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al publico inversionistas, estaran sujetos a los términos de fa
Ley de! Mercado de Valores y & las disposiciones de carédcter general que expida la propia Comision. ---- CLAUSULA
DECIMA.- La Sociedad debera Hevar un libro de registro de acciones de acuerdo con los articulos ciento veintiocho y cienfo
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en términos del arficulo 290 (doscientos noventaj
de la Ley del Mercado de Valores. £l libro de registra podra ser lfevado, ya sea por el Secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad, por una institucion para el depésito de valores, por una institucion de crédito o por la persona ajena que
indique el Consejo de Administracion, que actie por cuenta y a nombre de f& Sociedad como agente registrador. -—— En el
supuesto de que las accicnes de la Sociedad se encuentren depositadas en una institucion para el deposito de valores, o
se requerira asentar en el libro de registro de accionas la numeracion y demés particularidades de las acciones, salvo que las
misrnas otorguen diferentes derechos, en cuyo casc s¢ anotard la serie y clase que corresponda. Las constancias que expidan
las instituciones para el deposito de valores y el listado de titulares que formulen los depositantes servirén para la inscripcion
en el registro de acciones de la Sociedad. — EI fibro de registro de accicnes permanecerd cefrado durante el periodo
comprendido desde ef dia habil anterior a la calebracion de cualguier Asamblea de Accionistas hasta la fecha de celebracion
de la Asamblea que correspenda. Durante tal periodo no se hard inscripcion alguna en el fibro de registro. —— La sociedad

Gnicamente considerara como tenedero legitimo de acciones a quien aparezca inscrite como accionista en el Libro de Registro
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de 1Sechase, 2 (iiy mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, gjercer voto respecto de
mas del cincuenta por clento (50%) del capital social, o (iii} dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o
las principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores, por contralo o de cualguier cfra forma, no podrén adquirir,
directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad ¢ de titulos de crédito que representen dichas

acciones, salvo por adquisiciones que se realicen a lravés de sociedades de inversion, ---- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - 3 i {,-"I
L.os aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se efectuardn mediante resolucion / | / ff
te la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar la Cldusula Sexta de los L
estatutos sociales. Los aumentos en la parte variable def capital social de la Sociedad, se efectuaran mediante resolucién de /

la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En ambos casos, dichos aumenios deberan ser aprobados con el volo x"{
favorable de por Jo menos las acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punlto sesenta y seis por ciento} del capital
suscrito y pagado de fa scciedad; ya sea en primera o ufterior convocatoria. -—- Las actas que contengan los acuerdos de
aumento de capital serén en todos los casos protocolizadas ante fedatario pubiico sin necesidad en el caso de aumentos en

la parte variable del capital social, de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la escritura de protocolizacicn,
correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al fomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas qgye
decrete el aumento o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, 0 bien en caso de omision o delegacicn de dicha Asamblea,
el Consejo de Administracidn, o en su caso, por el comite de la Sociedad designado para tal efecto, fijara los terminos y hases

en los que deba llevarse a cabo dicho aumenio. —- Lag acciones que se emitan para representar la parte variable del capital

social o la parte minima fija del capital social v que, por resolucion de la Asamblea que decrete su emision, deban quedar
depositadas en la tesoreria de la Sociedad, para entregarsé a medida de que vaya reafizéndose su suscripcion, podran ser
ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo desAdministracion, .o en su caso, por el comité de /a Sociedad designado
para tal efecto, sujeto en su caso a las modalidades que resueiva ja Asambiea General de Accionistas y a lo previsto en esta
Clausula. —--- En todo caso se debera otorgar a fos accfonisi‘és de Ja-Scciedad el derecho de preferencia a que se refiere el
sexlo parrafo de esta Clausula y el Articulo 132 {ciento |freinta ¥ dos) de fa tey General de Sociedades Mercantiles, saivo en
el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los accionistas con motivo de ja capitalizacion de primas por suscripcion de
acciones, utilidades refenidas v otras reservas de capital, (i) los aumentos de capital mediante la emision de acciones no
suscritas para su colocacion entre ef pbiico inversionistas; de conformidad con ef Articulo 53 (Cincuenta y Tres) de la Ley
del Mercado de Valores, v la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales, (ifi) acciones omitidas en relacién con alguna
fusidn, independienterente del cardcter que en taf fusion tenga la Sociedad, (iv) la venfa de acciones de tesoreria adquiridas
por la Sociedad en fa Bofsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y
la Gléusula Novena de estos Estatutos Sociales, y (v) emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de
obligaciones convertibles en los términas de lo previsto en el articufo 2010 (doscientos diez) bis de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. --- Los aumentos de capital podrén efectuarse conforme a cualguiera de los supuestos a que se
refiere el Articulo 116 (ciento disciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, medianie pago en efeclivo 0 en especie,
o mediante capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad o de cualesquier ofras cuentas del capital contable. En virtud de
que fos titulos de las acciones de fa Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no serd necesario que se emilan
nuevos titulos en los casos de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones,
capitalizacion de ufilidades refenidas o capitalizacion de reservas de valuacién o de revaluacién. - Excepto en Jos casos
anies citados, en los aumentos de capital mediante pago en efectivo 0 en especie, 0 por capitalizacidn de pasivos a cargo de
la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones exislentes, pagadas y en circulacién de la Sociedad, tendréan
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién para presental el aumento, en
proporcicn al namero de acciones de las que sean titulares, durante un término de quince dias naturales contades a partir de
Ia fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Fedsracién o en el periddico oficial del domicilic de
la Sociedad, o contado a partir de la fecha de celebracion de fa Asamblea en el caso de que la totalidad de las acciones en
que se divida el capital social hubieren estado representados en la misma, en el enfendido de que cualguier aumento de
capital se deberd realizar en términos de lo establecido en la Gitima parte del primer parrafo de la presente cldusula ——- En of
caso de las acciones representativas de la parte variable del capital social que por resolucién de la Asamblea de Accionistas
hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior suscripcién y pago, los accionistas también
gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez que las mismas hayan de ser ofrecidas para suscripcion y pago,
salvo en los casos previstos en esta Cldusula Décima Segunda. —— CLAUSULA DECIMA TERCERA. - No podran emitirse
nuevas acciones hasta en tanto las precedentes, hayan sido integramente suscritas y pagadas. -—— En el casc de que
quedaren sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho
de preferencia que se les otorga conforme a la Clausula Décima Tercera (sic) anterior, las acciones de que se trate podran



ser ofrecidas a cualquisr persona para suscripcion y pago en los terminos y plazos que disponga la propia Asamblea General
que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga ef Consejo de Administracion o los
delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido que le precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros
o podré ser menor a aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de fa Sociedad para suscripeion y pago. -—— Salvo par :
los aumentos del capital social derivados de la colocacion de acciones propias adquiridas por fa socicdad en los trminos de’
la Cldusula Novena de estos estatutos sociales, todo aumento del capital social deberé inscribirse e el libro de registro cjue
para tal efecte llevaré la Sociedad. —- CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Con excepcion de las disminuciones de capital social
derivadas del derecho de separacion contemplado en la legistacion aplicable y las que resulten de adguisicion de acciones
propias conforme a la Clausula Novena, al capital social podrd disminuirse mediante acuerdo de ls Asamblea General de
Accionistas conforme a las reglas previstas en esta Clausula. Salvo por lo dispuesto en la Cldusula Novena y en la Ley del
Mercado de Valores, las disminuciones a la parte minima fiia del capital social requerirdn de resolucidn de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma a la Cidusula Sexta de estos Estatutos, en cuyo caso se
debers dar cumplimiento & fo dispuesto por el Arficulo Noveno de fa Ley General de Sociedades Mercarililes, salve que fa
reduccidn de capital se hiciere para absorber pérdidas nicamente. — Las disminucicnes de la parte variable del capital
podrén ser realizadas por resolucion de Ja Asamblea General Ordinaria de Accionistas con fa tGnica formalidad de que el gcta
correspondients sea profocoiizada ante fedatario pUbiico, sin necesidad de inscribir la escrifura respectiva en el Registio
Pablico de la Propiedad y de Comercio. -—- Tanto las disminuciones del capital en la parfe minima fija como en fa parte
variable, deberan ser aprobadas con el voto favorable de por lo menos fas acciones representativas del 66.66% (sesenia y
seis punto sesenta y seis por cignto) del capital suscrito y pagado de /a sociedad, ya sea en primera o ulterlor convocatoria. -
- Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reemboisar a los accionistas sus
aportaciones o para liberarlos de exhibicionss no realizadas, asf como en e supuesto seflalado en el Articulo 206 (Dascientos
Seis) de la Ley General de Saciedades Mercantites y en la Cléusula Novena de estos Estatuios Sociales. —— Las
disminuciones del capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los accionistas se efectuaran proporcionalmente
en la parle minima fija y en la parte variable del capital, con objeto de guardar absoluta igualdad entre los accionistas, sin que
se necesario cancelar titufos de acclones en virfud de gue €s1os no contienen expresion de valor nominal. Sin embargo, en el
caso de que, alternativamente, asi o resolviere la Asamblea General de Accionistas, para la reduccion del capital social
medianfe reembolso a los accionistas, la designacion de las acciones que hayan de nuiificarse se haré por sorteo anfe notaric
o corredor ptblico, incluyendo en tal sorteo & la totalidad de las acciones de la parte minima fifa y de la parte variable del
capital social, - De conformidad corn ef Artfculo 50 (Cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, Jos accionistas tenedores
da acciones o litulos que las representen representativas de fa parte variable del capital social de la Sociedad, no tendrén el
deracho de retiro a que se refiere el Articulo Doscientos Vainte de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - En ningdn
caso el capital social podré ser disminuido a menos del minimo legal. Salvo por Ias disminuciones de capital social derivadas
de la adquisicion de acciones propias que realice la Sociedad en los férminos de la Cldusula Novena de estos Estatuios
Sociales, foda disminucion social deberd de inscribirse en el libro de regisiro que para tal efecto llevaré la Sociedad. —
CLAUSULA DECIMA QUINTA. - La sociedad podré amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya e
capital social, La Asamblea General Extraordinatia de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar en fo
conducente lo previsto por el Articulo 136 (Ciento Treinla y Seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ohservara las
siguientes raglas particulares: —— |- La asamblea pedrd acordar amortizar acciones en forma proporcional & todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizaciin estos mantengan los mismos porcentajes respecto del toial del
capital social que hubiere representado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud
de que éstos o contienen expresion de valor notninal y sin que sea necegario que la designacion de las acciones al ser
amortizadas se realice mediante sorfeo, no obstante que fa Asamblea hubiese fijado un precio daterminado. -— Il — En caso
de que Ja Asamblea acuerde que ia arortizacion de acciones se realice mediante su adquisicién en bolsa, la propla Asamblea
o, en su caso, e Consejo de Administracion, aprobaré el sisterna para el retiro de acciones, el nimero de acciones que seran
amortizadas y la persona que se designe como infermediario o agente comprador en bolsa. --— I~ Salvo lo previsto en la
fraccion segunda anterior, en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado pars la amoriizacion, las
aceiones a ser amoriizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o comedor publico, en el concepto de
que el sorteo deberd realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las Series de ias acciones que integren el
capital social, de tal forma que se amorticen acciongs de todas las series en forma proporcional, para éstfas representen
después de Ja amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capifal social que hubleren representado previa la
amorizacién. Los tifufos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere esta fraccion tercera deberan cancelarse. -
— CLAUSULA DECIMA SEXTA - Los titulos definitivos y fos certificados provisionales que representen a las acciones podran
amparar ung 0 mas acciones y contendrén las menciones a que se refiere el Articulo 125 (Ciento Veintizineo) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y cualguier oira que requigran las disposiciones legales aplicables o que defermine
especificamente la Asarnblea de Accionistas que acuerde su emisién, asi como fa indicacion de la Serie a la gue correspondari

y llevaran inserto el texto de la Cléusula Quinta de astos Estatutos. Los fitulos o certificados provisionales de acciones serén
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rffbros propletarios del Consejo de Administracién. - Las firmas de los miembros propietarios del
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éms -\q;;e?ografas o0 bign, impresas en Facsimil, a condicion, es este dlfimo caso, de que se deposrte ef orrgma.'

pago de djvrdendos o ef efercicio de ofros derechos, que determine la Asamblea o e Conssjo de Administracion. —- La

Sociedad debers expedir los titulos definitivos correspondientes dentro de un plazo no mayor de noventa dias naturales,
contados a partir de fa fecha de su conslitucion o de aquella en que se haya acordado la emision o canje respectivo. —- -
Cuando se trate de titulo de acciones que se depositen en una institucion para el depdsito de valores o cuando dicha institucion i (U ' /
reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicic de derecho patrimoniales por cuenta de sus /“{f L / /;

depositantes, la Sociedad podrd, previa aprobacion de fa institucién para el depdsito de valores, entregarle litulos muitiple ©

un solo titulo que amparen las acciones materia de la emision y del deposito, debiendo la propia institucion hacer los asientos o
necesarios para que queden deferminados los derechos de los respectivos depositantes. En fal caso, los titulos que las
representen serén emitidos con la emision de estar depositados en la institucién para el deptsito de valores de que se frate,
sin que se requiera expresar en el documento ef nombre, el domicilio, ni la nacionalidad del tifular. —- La Sociedad podra
emitir titulos que no ileven cupones adheridos. En este caso, las constancias que expida la insfitucidn para el depdsito de
valores de que se trate, haran las veces de dichos cupones accesorios para todos los efectos legales, en los terminos de la
Ley del Mercado de Valores. - CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Las disposiciones confenidas en la presente clausula so
aplicables exclusivamente a la enajenacion a terceros, que no perfenezcan a la Familia Peflaloza (tal como dicho término ge

define mas adelante en la presente cldusula), que se haga-de-acciones, instrumento referidos a acciones o representafivos
de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por aCCiones o derecho respecto de acciones, en lodos los 4asos

representativas def capital social de ia Sociedad, de 10s que sean titulares, directa o indirectamente, David Pefialoza Sandoval,

Maria Adriana Alanis Gonzalez, Adriana Graciela Pefialoza Alanis y/o David Pefialoza Alaris (en lo sucesivo a dicho grupo
en los presentes estatutos se le identificara como “Familia Pefialoza’). —-- Cualquier persona ¢ grupo de personas que actiien
individualmente o de manera conjunta y gue na sean parte de la Familia Pefialoza, que pretendan, en un acto o en un stucesion
de acfos, adguirir, directa ¢ indirectamente, conforme a cualquier tittilo legal, acciones, instrumentos referidos a acciones o
representalivos de acciones, insfrumentos convertibles en.o canjeables. por acciones o derechos respecto de acciones, en
todos fos casos representalivas del capital sacfal de la Sociedad, de fos que sea fitular un miembro de la Familia Pefialoza y
que represenien un porcentaje igual o supetiar al fres por cienfo| (3%, del capital social en circulacion de la Sociedad,
independientemente de que los citados acfos se lieven'a cabo en forma sucesiva o simulidnea, requerira la autorizacion del
Consejo de Administracion de la sociedad, debiéndose aprobardicha adquisicion corn el voto favorable de por fo menos ef
66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis porcienfo) de la totalidad de los miembros desighados del prapio Consejo de
Administracion de fa sociedad, ya sea en primer o ulferior convocatoria, otorgada con anterioridad a la fecha en que se efectie
el acto o actos de gue se trate, en forma escrita. --—— La referida autorizacion se requerird cada vez que un miembro de la
Familia Pefialoza vaya a enajenar acciones, insfrumentos referidos a acciones ¢ representativos de accionss, instrumentos
converlibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos representativas del capital
social de la Sociedad, de los que sea fitular dicho miembro de la Familia Pefialoza y que representen un porceniaje igual o
superior al tres por clenfo (3%) del capital social en circulacion de la Sociedad. ---- El consejo de Administracion, conforme a
lo establecido en el parrafc anferior, debera resolver cualquier solicitud presentada para los efectos anteriores, dentro de los
90 (noventa) dias naturales siguientes a ja fecha de recepcion de la solicifud de autorizacion por escrito por el Presidente del
Consejo de Administracicn, misma que debera dirigirse y entregarse al Presidente y al Secretario del Consgjo de
Administracion de la Sociedad. --- Asimismo, el Consejo de Administracion, para los efectos de la autorizacién a que se
refiere la presente clausula, debera tomar en consideracion diversos faciores enfre los que estaran la existencia de conflictos
de interés, la vialidad de la oferta, ef precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de
los oferentes, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de conclusion. En caso de obtenerse ia autorizacion del
Consegjo de Administracion, la persona o grupo de personas que pretendan adguirir v que no sean parte de la Familia
Pefialoza, directa o indirectamente, sucesiva o simultaneamente, la tifularidad de las acciones, instrumentos referidos a
acciones, instrumentos convertibles o canjeables por acciones o represeniativos de acciones o derechos respeclo de
acciones, en todos los casos representativos del capital social de Sociedad , de los que sea titular un miembro de la Familia
Pefialoza y que representen o exceden el cifado porcentaje, estaran obligadas a efectuar para la adqguisicion,
simultaneamente, una oferta publica de compra por la fotalidad de las acciones o instrumentos referidos a acciones,
converlibles o canjeables por acciones o representativos de acciones en que se divide el capital socr'él de ia Sociedad, salve
que el Consejo de Administracion haya dispensado expresamente a dichas personas, al otorgar la autorizacion
correspondiente, de fa obligacion de lfevar a cabo la oferta publica de compra (ni el Consejo de Administracion ni sus miembros
asumiré, por dicha dispensa, responsabilidad alguna); en el entendido que, en caso que el Consejo de Administracion
racibiere, una vez que hubiere oforgado Ja aulorizacién correspondiente pero antes que se hubiere concluido la adquisicion
de que se trate, una oferfe de un tercero, reflejada en una solicitud, para adguirir la fotalidad de las acciones o instrumentos
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referidos a acciones, converlibles o canjeables por acciones o representativos de acciones, en todos los casos repra,sg;_:taﬁvos
del capital social de Sociedad, en mejores términos para los accionistas 0 fenedores de instrumentos refgr)'dos o
representativos de acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion tendrd la facuttad de revocar la ;;qto;j‘zacfgn
previamente otorgada, asf como de autorizar la nueva operacion a cargo del lercero que corresporj_def_r,__ siftque-en tal gasd g.'_
Consejo de Administracion tenga responsabilidad alguna. -— Para que cualguier autorizacion q;qrgada ‘corafarmqa;;‘os '
parrafas anteriores sea eficaz, serd necesario que la enajenacion o la oferia pliblica de compra deaccioqe,s o.instrumentos
referidos a o representatives de acciones, en todos los casos representativos def capital sucial de Sogiedad, se lleve a cabo
a un precic que en ningin caso sea inferior al precio mas alfo del (i) precio promedio da cotizacion de las acciones de la
Sociedad ( o instrumentos referidos a 0 representativos de acciones, en todos los casos representativos del capital social de
Sociadad) en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., al cierre de operaciones durante los seis (6) meses inmediatos
anferiores a la fecha en que se fleve a cabo la enajenacion o, en su caso, i que inicie la oferfa puiblica de compra de acciones
o instrumentos referides o representativos de acciones, en todos los casos representaﬁ#os del capital social de Sociedad de
que se trate, segn se publique en of Boletin de Cierre de Mercado de ia Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. o (ii} &
precio més afto al que se hubieren colizado fas acciones de la Sociedad o instrumentos referidos a o representalivos de
acciones durante los frescientos sesenta y cinco (365) dias previos a la facha de pago del precio de ia engjenacion o a la
facha de inicio de la oferta publica de compra. --— No obstante fo dispuesto en los parrafos anteriorss, independienternente
del porcentaje del que sea tifular ef accionista o fitular de instrurentos correspondiente, no se requerira la autorizacion a que
se refiere dichos parrafos, en el supuesto de adquisicion, enajenacion o transferencia de acciones ¢ instrumentos referidos a
o representativos de acciones, en todos los casos representaiivos del capital social de Sociedad, por la via sucesoria. —- En
caso de incumplirse con lo establecido en esta Cléusula Décima Séptima, el o los presuntos tenedores o accionistas, no
podrén ejercer los derechos inherentes a las acciones o instrumentos respecto de los cuales hubieren pretendido obfener la
titularidad (incluyendo econémicos) y dichas acciones o instrumentos no serdn tomados en cuenta para efectos de la
determinacion del qudrum o las mayorias requeridas para aprobacion de cualquier resolucidn en las asambleas de accionistas
de la Scciedad, absteniéndose la Sociedad de inscribir a los citados presuntos tenedores o aceionistas en el libro de registro
de acciones y sin que surta efectos el registro que en su caso sé Hleve por conducto de una institucion para el deposito de
valores conforme a la lsgistacion aplicable. La persona 0 personas que adquieran acciones u ofros instrumeritos en violacion
de las disposiciones de esta Clausula Decima Septima deberén enajenar las acciones o instrumentos & un lercero interesado
que aprusbe y designe el Consejo de Administracion de Ja Sociedad, debiéndose aprobar dicha enajenacion con &l vofo

favarable de por lo menos ef 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) de la totalidad de los miembros

designados del propio Conssjo de Administracitn de la sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria, —- - CAPITULO
Il < —-+- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS — -— CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las Asambleas podran ser Generales 0
Especiales. — A.- Asainbleas Generales. —- —- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano Supre}no de la Sociedad.

—-- Serin Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas aquellas que se relinan para tratar cualquiera de los siguientes
asuntos: —- I. Profroga de la duracion de Ja sociedad. — J1. Disolucion anticipada de fa sociedad. — Hif. Aumento 0 raduccion
del capital social minimo fijo o del capital autorizado de esta parte de la sociedad, en ef entendido de que fa propuesta
respectiva debera haberse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracion. -— IV, Cambio de objeto de la
sociedad. — V. Reforma o adicion a los Estatutos Sociales de fa Saociedad, — VI. Transformacion de la Sociedad. — VI,
Fusion o escision de la Sociedad. —- VIl Emisidn de acciones privilegiadas por parte de la sociedad. - IX. Amortizacién
por la sociedad de sus propias scciones y emision de acciones de goce. —- X Emision de bonos de cualquier tipo por parte
de la sociedad. —- XI. Emision de obligaciones de cualquier tipo por parte de la sociedad. —— Xii. Cancelacion de la inscripcion
de las acciones representalivas del capital de la Soviedad o de titulos que representen a las mismas en el Registro Nacional
da Valores. -— Por su parte, serén Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas las que Se redinan para tratar cualquier
asunto que no se encuentre expresamente reservado a las Asambleas Generales Extraordinarias. ---— Las Asambleas
Generales Ordinarias de deberan celebrar por lo menos una vez al aflo dentro de los cuatro meses siguf’eﬁtes ala terminacion
del ejercicio social, cumpliendo, en su casg, con Jo establecido en el Articulo 181 (ciento ochenta y una) de la Ley General de
Sociedades Mercantiies v en las disposiciones relacionadas contenidas en Ja Ley del Mercado de Valores, con el proposifo
de tratar los asuntos incluidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los siguientes asuntos: -— (a)
Discutir, aprobar o modificar y rasolver lo conducente en relacion con el informe del Conssjo de Adrministracion en termirnos
del inciso bj del Articulo 172 (ciento selenta y dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles. — (b} Disculir, aprobar o
modificar los informes de fos Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Conité de Audiforia. —-- (¢} Discutir,
aprobar o modificar ef informe de! Director General, conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccidn X, de la Ley def
Mercado de Valores. —- dj Conocer Ia opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director
General, --— (8) Disculir, aprobar o modificar y resolver sobre las operaciones y actividades del Consejo de Administracion.
-— (f) Decidir sobre la aplicacion de utifidades, er su €aso. - {g) Nombrar a los miembros def Consejo ¢e Administracion,
Secretario y sus suplenfes, en su caso, y designar o remover al Presidente del Comité de Auditoria y del Qomr’té de Préacticas

Societarias. — (h) En su caso, designar el monto méximo de recursos que podré destinarse a la recompensa de acciones.
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: %eracgones que prefenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso

a{ndo representen el veinte por ciento (20%) o mas de fos activos consolidados de fa Sociedad con
£
g rg&pmdrentes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejeculen,

sucesrva pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacron En dichas

alos conéejéros que tengan el caracter de mdepencﬂcntes - la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
conoceré el informe a que se refiere el enunciado general del Articulo 172 (clento setenta y dos) de la Ley General de ~
Sociedades Mercantiles, que preparara el Director General y el Consejo de Administracion conforme a lo dispuesto por la Ley |' y
del Mercado de Valores, correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la sociedad y/o sociedade 3 controladas de /r

que esta Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales, cuando el valor de inversién en cada una de
elfas exceda del 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior. —- B. Asambleas Especiales. ---- Las Asambleas Especiales de
Accionistas seran aquelflas que se retinan para tratar asuntos que puedan efecfuar dnicamente a una sola categoria de
accionistas o Sarie de acciones. -—-- CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Las convocatorias para celebrar Asambleas de
Accionistas deberan ser formuladas por el Consejo de Administracion, por el Presidente o el Secrelario del Consegjo de
Administracion y por cualquiera de los Comités de Auditoria o de Précticas Societarias. ---- Los accionistas con acciones cofl
derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en o individual o en conjunto fenga el diez por cienfo (10%) del capital
social podrén requerir del Presidente del Consejo de Administracidn, del comité de Audiforia o del comité de Pragiicas
Societarias que se convoque a una Asambiea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje serialado
en el Articulo 184 {ciento ochenta y cuatro) de la Ley Geheral de Sociedades Mercantiles. ---- Cualquier titulas de una accion

ordinaria tendra el misme derecho en cualquigra de los cases a que se refiere el Articuio 185 (ciento ochenta y cinco), de fa

Ley General de Sociedades Mercantiles respecto del Consejo de Administracion o Jos Comités de Auditoria o Practicas
Societarias. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de soficitud, un Juez de fo
Civil o de Distrifo del domicilio de la Sociedad, lo hard & peticion 'de cualquier accionista interesado, guien deberé acreditar la
titularidad de sus acciones para este propdsito. - Las convocatorias para las Asambleas confendran el orden del dia y
sefialarén con exactitud ef lugar, dia v hora en que habran. de celebrarse, 'en [a inteligencia de que deberén celebrarse en ef
domicilio social, salvo caso fortuilc o de fuerza mayor. Deberan ser|firnadas por la persona o persona que las hagan, en el
entendido de que si las hiciere el Consejo de Administracion, tendran que ser firmadas por el Presidente o el Secretario def
mismo. En su caso, la convocatoria debers conterier o previsto ena Clausula Séptima de estos Estatutos, para &l caso de
proposiciones sobre emisicn de acciones para su oferfa-piblica:==CLAUSULA VIGESIMA.- Las convocatorias para las
Asambleas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor-circulacion del domicilio social de la Sociedad, por o menos
con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha sefialada para la Asamblea. En casi de segunda convocaloria, ésta
debera publicarse por jo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la fecha de celebracion de la misma. ---- Desde el momento
en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberén estar a disposicion de fos mismos, de forma
inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los punifos establecidos en ef Orden def
Dia. -—- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberdn estar inscritos en el
Registro de Acciones de la Sociedad, debiendo obtener de la Secretaria de la misma, la correspondiente constancia para
ingresar a la Asamblea, con una anticipacién de un dia, por lo menos, af dia y hora sefialados para la celebracion de fa
Asamblea. — Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberén depositar con la anticipacién
indicada las acciones de que sean litulares en cualquiera de las instituciones que se sefialen en la convocatoria
correspondiente; fratandose de acciones depositadas en el S.D. indeval, S.A. dg C.V., Institucién para el Depésito de Valores,
éste debera comunicar oporfunamente a la Secretaria de la Sociedad el niimero de acciones que cada uno de los depositantes
mantiene en dicho instituto, indicando si el depdsifo se ha hecho por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancias
completamente con el listado de nombres que los depositantes formulen y enfreguen a la Secretaria de la Sociedad para
obtener la constancia de ingreso. --- Los ac;::'onisfas podran ser representados en las asambleas por la persona o personas
que designen por carta poder firmada ante dos festigos o por mandatarios con poder general 0 especial suficiente otorgado
en términos de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se refiere el Articulo 48 (cuarenta y nueve), fraccion
Il, de la Ley del Mercadc de Valores. --— La sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de
valores que acrediternt contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere
ef Articulo 173 {ciento setenta y fres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes arriba
referidos, a fin de que aquéllos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus representados. --— El secrelario del Censsgjo
de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en fos dos parrafos
anteriores e informar sobre ellog a la Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva. ---- Los miembros
del Consejo de Administracion no podran representar a los accionisias en Asamblea alguna. —- Los escrufadores estaran
obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo dispuesto en esta Clausula e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara
constar en el acta respectiva.-— CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas



se consideraran legalmente instaladas, en primera convocatoria, cuando esté representado en elfas, cuiiando menos, el 70% -
(setenta por ciento) de las acciones representativas del capital social. En segunda o ulterior convocatoria sé consideraran
legatmente instaladas cuando esté representado en ellas, por lo menos el 66.66% (sesenta y seis punlo sesenta y seis por
ciento} de fas acciones representativas del capital social. — Seran validos los acuerdos y las resoh,}ciones de fas Asambleas
Generalss Ordinarias de Accionistas, en virtud de primer o ulferior convocatoria, cuanda sean adoptadés paorel voto en el
mismo sentido de las acciones representativas de cuando menos el 40% (cuarenta por cienio) del capital social suscrifo y
pagado, con excepcion de los acuerdos y reseluciones que @ continuacién se mencionan, para los cuales se requerira def
voto en el mismo sentido de por lo menos las acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por
ciento) del capital social suscrito y pagado, ya sea en primer © ulterior convocatoria: —-- 1. El nombramiento, ratificacion o
remacién del Director General y de los miembras de! Consejo de Adminisiracion asi como de miembios de los Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria.-—- Il Aumento o reduccion del capital social variable de la Sociedad (incluyendo el capital
autorizado de esta parte del capital), en el entendido de que ia propuesta respectiva debers haberse sometido previamenie a
la decisién del Consejo de Administracion. —- Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los
accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto emitidas por ta Sociedad, tendrdn para todos los
efecios Jegales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General Ordinaria, siempre que se
confinmen por escrite, en términos de lo establecido en ef Glimo parrafo del articulo 178 (ciento setenia y ocho) de fa Le
General de Sociedades Mercantiles. -— Por su paite las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas se consideraran
legalmente instaladas, en primeras corvocatoria, cuando esté representadia en ellas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco
por ciento) del capital de fa Sociedad. En segunda o ulterior convocatoria se considerarén legalmente instaladas cuando este
representado en elfas, por lo menos, el 67% (sesenta y siete por ciento) de las acciones representativas del capital social de
la Socledad. - Serdn validos los acuerdos y las resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas,
en virlud de primera o ulterior convocatoria, cuando sean adoptadas por el voto en el mismo sentido de las acciones
representativas de cuando menas el 50% (cincuenta por slento) del capital social suscrito y pagadc de la Socledad, con
excapcion de los acuerdos y resoluciones que & continuacion se mencionan, para Jos cuales se requerira del voto en el mismo
senfido de por lo menos las acciones representativas de 66.66% (sesenta y seis punio sesenta y seis por ciento) del capital
social susciito y pagado de la sociedad, ya sea en primera o ulferior convocatoria: —- 1. Aumento o reduccion del capifal social
minimo fijo o del capital autorizado de esta parte del capital de la Sociedad, en el entendido de gue la propuesta respectiva
debers habarse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracion. - Ii. Reforma o adicion a los Estatutos
Sociales de la Sociedad. - I, Fusion o escision de la Sociedad. - IV, Emision de acciones privilegiadas por parfe de la
Sociedad, — V. Amortizacion por parte de a Sociedad de acciones del capital social con ulilidades rapartibles y emision de
acciones de goce o de voio limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias. ---- V1. Emisién de bonos de
cualguier tino por parte de la Sociedad. -— VIi. Emisicn de obligaviones de cualquier tipo por parte de la Sociedad, - Por fo
que se refiere a la decision de cancelar la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de los tifulos
que representen las mismas en & Registro Nacional de Valores, se requerird el voto en e mismo seniido de por lo menos el
95% (noventa y cinco por ciento} del capital social suscrito y pagado de la Socledad. —- La resoluciones tomadas fuera de
Asamblea, por unanimidad de los accionistas que represenlen la totalidad de las acciones con derecho a vofo, tendrén todos
los efectos legales Ja misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General Ext:zaordinaﬂa, siempre
que se confirmen por escrifo, en términes de lo establecids en el tiltimo pérrafo del articulo 178 (ciento setenta acho} de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. --— La Asamblea General Ordinaria 0 Extraordinaria se instalard legitimamente sin
necesidad de convocatoria s/ todas las acciones con derecho a volo estuvieren representadas, pudiendo resolver sobre
cualguier asunto si en el momento de la votacion contindan representadas {a totalidad de las acciones. —— CLAUSULA
VIGESIMA TERCERA.- Presidira la Asamblea de Accionistas el Presidente del Consejo de Administracion ¢, en su defecto,
ol accionista o representante de accionista que estando presente designen 10s ConcuUrrentes. —-- Serd Secretario de! Consaejo,
o en su defecto, el Prosecrstario de dicho organo o la persona que dasignen los asistentes. El presidente nombrard dos
Escrutadores de los asisfentes a Ia Asamblea. — CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- En las Asambleas de Accionistas cada
accion lendré derecho a un volo. —- Los accionistas con acciones con derecho a volo, incluso en forma limitada o restringida,
que retna cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en una Asamblea, podré solicitar que se
aplace por una sofa vez la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficienteimnerte informadas, por
tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, ajusténdose a los términos del Articulo 50 (cincuenta) fraccion i,
de ia Ley del Mercado de Valores y sin que resulte aplicable el porcentaje seftalado en e! Arifculo 199 (ciento noventa y nueve)
de la Lay General de Sociedades Mercantiles. -— Los titulares de acciones que representen cuando menos el 20% (veinte
por ciento) de fas acciones con derecha a voto, incluse limitado o restringido, podran oponerse judicialmente a fas resoluciongs
o las Asambleas Generales, respecto de las cuales fengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere ef Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —- Aqualios accionistas que en io
individual 0 en su conjunto, tengan fa tifularidad de accionss con derecho a vofo, incluse limitado o restringide , ¢ sin derechio

a voto, que representen ef cinco por ciento 5% (cinco por ciento} 0 mas del capital social, podran ejercer directamente la
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Accionistas de la Serie de que se trate, salvo a aquelias reunidas por los accionistas Serie L para la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion, las cuales se regiran por lo dispuesto en la Clausula Vigésima Qctava de sslos
Estafutos, en cuanto a quirum para instalacién y adopcion de resoluciones y demas aspectos relativos. ---- La Asamblea
Especial de Accionistas de la Serie L gue se convoquen para asignar & los miembros del Consejo de Administracion en los
términos de la Clausula Vigésima Octava de estos Estatutos Sociales, debera celebrarse cuando menos una vez al afio, con
anterioridad a !a celebracion de la Asamblea General Ordinaria en que se nombre al Consejo de Administracion. En las
Asambleas Especiales citadas se nombrard al delegado especial que comunique a la Asamblea General Ordinaria la
designacion de Consejercs que haya hecho. -—- CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - Las Aclas de Asambleas serén asentadas
en el libro respectivo y deberén ser firnadas por quienes hubieren actuado como Presidente, Secretario y Escritadores. -
Si por cualquier mefivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmenie convocada, o si ésta se instala pero no existe
en el quérum necesario para adopfar resoluciones, se levantara también acta que se hara constar en el fibro correspondiente,
-— Las actas de Asambleas Exfraordinarias de Accionistas, al igual que las correspondientes que aprueben aumentos b
disminuciones al Capital Social en su porcion variable y 1as demas que proceda conforme a derecho, deberdn profocolizarse
ante Notaric Pablico. —-- Cuando por cuglquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro respectivo, la
misma se deberd protocolizar ante Notario Publico. -~ CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Los accionistas, sin necesidad
de reunirse en Asamblea, podran adoptar resoluciones por.unanimidad de votos en aquelios que representen la totalidad de
las acciones con derecho a voto de la Serie especial de accionies, segin sea el caso las cuales tendran la misma valide que
si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General ¢ Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que dichas
resoluciones se confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas correspondiente con la firma del Presidante
y Secretario del Consejo de Administracion. —— —- CAPITULO CUARTO —= — ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD —
- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- La administracion de fos. negocios y bienes de la Sociedad estard confiada a un
Consejo de Administracién y aun Director General El Consejo de Administracion estara compuesto por un maximo de veintiin
{21), miembros, conforme Io resuelva la Asamblea General de Accionistas correspondiente, de los cuales por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) deberan ser independientes,-en términos de fo dispuesto por fos Articutos 24 (veinticuatro) y 26
{veintiséis} de la Ley del Mercado de Valores Por cads consejera propietario podré designarse su respectivo supiente, en ef
entendido de que los consejeros suplentes de Ios conseferos independientes deberan tener este mismo cardcter. —- Todo
accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos al diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a volfo,
inciuso limitado o restringido, tendrd derecho a designar y revocar aun consejero y su respectivo suplente, para el caso de
ausencia del primero. Tal designacion, sélo podré revocarse por los demés accionistas cuando a su vez se revoque ¢!
nombramiento de todos fos demas conseferos, en cuyo caso Jas personas sustituidas no podrédn ser nombradas con lal
cardeter durante los doce (12) meses inmediafos siguientes a la fecha de revocacion. --— El nombramiento, ratificacién o
remocion de los miembros del Consejo de Administracion sera realizada por la Asambiea General Qrdinaria o Especial de
Accionistas, segtin sea el caso, por el volo favorable del 66.66% (sesenta y seis punto sesenfa y seis por ciento) del capital
social suscrito y pagado de la Sociedad. ---- Para la designacion de Consejeros Propietarios y Suplentes se podran presentar
una o varias planilfas, las cuales incluyan la propuesta de designacion de Presidente. En dichas planillas, podrén existir
mociones para la ralificacion de miembros del Consgjo de Adminisiracion Propietarios y Suplentes, cuando la propuesta
contemple periodos escalonados para integrar el Consejo de Administracion. ---- Para efectos de estas Estatutos Saociales,
se entendera por consefjeros independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigic
profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por ef Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y
por cualquier ofra disposicion que mita la comision Nacional Bancaria y de Valores, ---- Correspondera a la Aramblea General
de Accionfstas calificar la independencia de sus conseferos. La Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de
audiencia de la Sociedad y ef Consejero de que se trate, podra objetar la calificacion de independencia de los miembros de!
Consejo de Administracion, cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de treinta
(30) dias habiles confados a partir de la nolificacion que haga la Sociedad, -—-- En ltoda caso, la mayoria de los miembros del
Consegjo de Adminisiracién de la Sociedad deberén ser perdona de nacionalidad mexicana. —- El consejo de Administracion
deberd reunirse por lo menos cuatro (4) veces durante cada ejercicio social, -— CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Los
miembros del Consejo de Administracién podran ser o no accionistas; duraran en su cargo un (1) afio, aungue continuaran
en el desempefio de sus respectivos cargos hasta por un plazo de treinta (30) dfas naturales, a falta de la designacién del
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a o dispuesto por el Articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - El Consgjo de Adminisiracion podra designar consejeros
provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionisias , en los casos en que hubjere renunciado o se actualice ef
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stpuesto del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Saciedades Mercaniiles. La Asamblea de Accioniste}s
de la Sociedad ratificard dichos nombrarmientos o designard a los consejeros sustitutos en la Asamblea sigufente a que ocurra
tal evento. — CLAUSULA TRIGESIMA. Los Consejeros recibirdn como compensacion anual por Sus Servicios la que en
efactivo 0 en especie, fije la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas que los hubiere designado. DJchd asamblea podra
delegar en el Consejo de Admiristracion o en el Comité de Compensacion la instrumentacicn de cualqwer programa de
remuneracion en especie para los Consejeros. --— CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Al tomar posesitn de sus cargos los
miembros del Consejo de Administracién oforgarén como garantia de sus gestiones la caucion que, en su caso, fife la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En el entendido, de que dicha Asamblea podra eximir el oforgamiento de fa
garantfa. — Conforme a lo previsto por ¢l Articulo 33 {freinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad se obliga
a sacra en paz y a salvo a los miembros , prapietarios o suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracidn, del Comité
de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera ofros Comités creados por la Svciedad, el Secrefariv y el
Pro-Secretario de la Sociedad, el Director General y ef resto de los directivos relevanies, en relacion con el desempefio de su
encargo, v en particular en los casos de incumplimientos con el deber de diligencia, lales como cualquier reclamacion,
demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren
registradas o coticen las acciones de la Sociedad, fibros, valores emifidos con base en dichas acciones u otros valores de
renta fija o variable emitidos por ia propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser pattes en su calidad de miembios
de dichos drganos, propietarios y suplentes, y funcionarios, incluyendo & pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiere
causado y las canlidades necesarias para ilegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de
los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que $¢ confraten para velar por los intereses de esas personas en
jos supuestos mencionados, en el enlendido que sera el Consejo de Adminisiracion el drgano facultado para determinar en
los supuestos antes mencionados, si considera convenienite contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes
a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en ef caso que corresponda. Esta indernmizacion no seré apficable si
dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de su negligencia, dofo, mala fe o flicitud de la
parte indemnizada de que se trate, ---- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- A faita de dasignacion expresa por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracion, en la primera cesién que se redna inmediatamente despliés
ds que se hubiere celebrado la asamblea en gue hayan sido designados, nombrara de entres sus miembros al Presidente y
al Secretario en el entendido de este Uffimo no necesitard ser miembro del Consejo de Adminisiracion. £l Conssjo de
Administracion designaré ademas a las personas que ocupen [os demas cargos que se crearen para el mejor desempenio de
sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en ef Conssjo de Administracion serén cubiertas por los suplentes. — Ef
Presidente presidira las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo de Administracidn y en su ausencia serdn
presididas por uno de los miembros que los demds asistentes designen por mayoria de vofos. — CLAUSULA TRIGESIMA
TERCERA.- Los miembros del Consejo de Administracion desemipefiaran su cargo procurando fa creacion de valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Ef Consejo‘ de Administracion
tiene la representacion legal de la Sociedad y goza de fas mas amplias facultades y poderes para realizar todas ias
operaciones inherentes al objefo social, salvo las encomendadas expresamente a la Asambisa General de Accionistas. Ei
Consejo de Administracion esta investido de las siguientes faculfades o poderes: —— A) General para pleifos y cobranzas que
se oforga con todas las facultades generales y especiales que }equieran clausula especial de acuerdo con la ley, sin imitacion
alguna, en ios términos de lo establecido en el pérrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Givil para el Distrito Federal, de sus correlativos de los Cédigos Civiles de Jos Estados de fa Repuiblica Mexicana y del
Céuigo Civil Federal: estard por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no fimitativa para presentar querellas,
denuncias penales y oforgar perdones, para constifuirse en parte ofendida o coadyuvante en fos procedimientos penales,
desistirse de las acciones que intentare y de juicio de amparo; para iransigir, para someterse a arbitraje, para articular y
absolver posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar lodos fas ofros actos
expresamente delerminados por la ley, enire los que se incluyen representar a la Socledad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretariz de Relacionas Exteriores para
celebrar convenios con el gobierno Federal, en los rminos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27 (veintisiete)
Constitucional, Ningdn Consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracidn de la Sociedad, ni el Director o Gerenfe
General tendra facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estén impedides para absolver posiciones en todo
juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facuitades cofresponderan en exclusiva a los apoderados de
la Sociedad & quienes en forma expresa se les haya otorgado, - B) General para actos de administracion y de dominio de
acuerdo con lo establecido en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) dei
Cédigo Civil para el Distrifo Federal. De sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Reptblica Mexicana y
del Codigo Civil Federal. £n consecuencia, el Consejo de Administracién queda investide de las més amplias facultades para
administrar todos los negocios relacionados con el ohbjeto de la Socledad; — C) Para actos de administracion con facultades
especificas en materia laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatra), parrafos segundo y
cuarto del Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cddigos Civiles vigentes de los Estados de fa Republica
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"Fr . para que comparezcan en su carécler de administradores y por fo tanto como representantes legales

\%%‘?oétﬁaﬁ aﬁgg?odas las autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal
c:omo ante ef Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Insfituto Mexicano del Seguro

Jof; *&Cfvrl Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos
@hs T y NI, 786 (selecientos ochenta y seis) 876 (ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la

Social y las autoridades del Sistema de Ahorro para el Retiro, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y
demés organismos ptiblicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula conforme a la Ley, auforizéndolos para que puedan comprometer
en conciliacion a la empresa, asi como para que en representacion de la misma dirijan las relacicnes laborales de la Sociedad,
-— D) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, sfempre y cuando sean para cumplir con su
objeto social, en los términos del Articulo 9° (noveno) de fa Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo: --— E) Para abrir
y cancelar cuentas bancarias a nombre de Ia sociedad, asi como para hacer depositos y girar contra eflas y designar personas
que giren en contra de las mismas; -—- F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y determinar su refribucion
integral, asi comno las politicas para la designacién y retribucion integral de fos demas directivos re!evan{es,' - (5} Facultad

para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a lo

poderes de que ests investido, incluyendo expresamente la facuitad para que las personas a quienes oforgue dichos podeges
puedan, a su vez, otorgarios, delegarios, sustituirlos o revocarlos, en todo o en su parfe en favor de ferceros. - H) Para
elegir a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, conforme a los férminos de la Ley del Mercgdo de
Valores, y para establecer olros comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrolie de las
operaciones de fa Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, determinar el
numerc de miembros que los infegren y 1as reglas que rijan su funcionamiento. Excepto por fo que se refiere a los Comités
de Auditoria y de Practicas Socletarias, dichog comités y comisiones no tendrdn faculiades que conforme a la Ley 0 a esfos
Estafutos correspondan en forma exclusiva a laAsamblea-General de Accionistas o al Consejo de Administracion; —-- 1) Para
establecer sucursales, oficinas y agencias'de la Sociedad en /a Repliblica Mexicana o en el exfranjero; -— J) Facultad de
convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinanas, o Especiales de Accionistas, en todos los casos previstos por esfos
Estatutos Sociales, o cuando lo considere coniveniente; v fijar lugar fecha y hora en que tales Asambieas deban celebrarse,
asi como para gjecular sus resoluciones, -+ K}-Facultad de formular regfamentos inferiores de trabajo; --- L} Facultad de
determinar el sentido en que deban ser emitidos los volos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las
Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de las sociedades en que sea fitular de acciones, pudiendo designar
apoderados para el gjercicio del volo en fa forma que dictamine el'Consejo de Administracion; -— M) Poder para llevar a cabo
todos los actos autorizados por estos Estatutos Seciales o gue sean consecuencia de los mismos, incluyendo la emision de
toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley dei Mercado de Valores y las disposiciones de cardcter general
expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de valores. - N) Facultad de aprobar, con la previa opinién del Comité que
sea competente: --- (a} las politicas y lineamientos para el uso 0 goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad
y de las personas morales que ésla controle, por parte de personas relacionadas; --— (b) las operaciones, cada uno en lo
individual, con personas relacionadas, que pretendan celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle, exceplo
por {1) Ias operaciones que en razgén de su cuantfa carezcan de relevancia para la Sociedad 0 personas morales que ésta
controle, (2) las eperaciones que se refacionen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controlé o en las que fenga
una influencia significativa o enfre cualquiera de éstas, siempre que (f) sean en el giro ordinario o habitual del negocio, v (i)
se consideren hechas a precios de mercado © soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas, (3)
fas operaciones que se realicen con empleados, siempre que se fleven a cabo en las mismas condiciones que con cualguier
cliente o como resulfado de prestfaciones laborales de caracter general; - (c) las operaciones que se gjecuten, ya sea
simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una scla operacién y que pretendian
Hlevarse a cabo por la Sociedad o por las personas morales que ésta controle, en el lapso de un gjercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre de frimestre inmediato
anterior en los supuestos de (i) la adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual 0 superior al cinco por ciento (5%) de
fes activos consolidados de la Sociedad, o (i) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monfo total igual
o superior al cinco por ciento (5%} de los activos consolidados de la Sociedad, excepto por las inversiones en valores de
deuda ¢ en instrumentos bancarios, sfempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe ef propio Consegjo;
—- (d} las politicas para el oforgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o gafanfias a personas
relacionadas; --— (e} las dispensas para que un consejo, directo relevante o personas con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocios para sf o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta
confrole o en las que fenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo imporle sea menor af
mencionado en el inciso {¢) anterior, padran delegarse en el Comité de Auditoria; —-- (f} los lineamientos en materia de controf
interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. --— (g) las politicas contables de la
Suciedad, ajustdndose a los principios de contabifidad reconocidos o expedidos por una Comision Nacional Bancaria v de

]
L




16

Valores mediante disposiciones de cardcter general; —- (h) los estados financieros de la Sociedad, — (rj la contratacion.de
la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios
a los de la auditoria externa; -—- (j} aprobar las politicas de informacidn y comunicacion con los actionistas y el mercado, -asi.
como con los consejeros y directivos refevantes; --- (k) establecer los términos y condiciones afos que Se ajustara ef Director.
General en ef ejercicio de sus faculfades de actos de dominio; - (1) ordenar al Director General la revelacion-al pablico-de
los eventos relevantos de que fenga conocimiento; — (m) aprabar los términos y condiciones para la oferta publica y
enajenacion de acciones de tesoreria deta Sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y fres) de
ta Ley dei Mercado de Valores; -— {n} designar a 1as persond o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacion
de acciones auforizadas por fa Asamblea de Accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de fa Ley del Mercado de
Valores, asi como Jos téminos y condiciones de tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites establecidos por la
propia Ley de Mercado de Valores y por la Asambiea de Accionistas e informar a la Asamblea de Accionistas del resuftado,
an cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones; —- (0) nombrar consejeros provisionales, conforme a lo
dispuesto y permitido por la Ley de Mercado de Valores; —-- (p} aprobar ios términos y condiciones dai convenio judicial por
virfud def cual se tenga la intencién de concluir alguna acciones de responsabilidad por incurnplimientos det deber de diligencia
o ef deber de lealtad por cuaiquier consejero; — O} Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con
mativa del cierre del ejercicio social (a} ef informe anual del comité de Auditoria y del Comité de Préaclicas Societarias, (b} el
informe del Director General a que se refiers el Articulo 172 (cienfo seterita y dos) de Ja Ley General de Sociedades
Mercantilas, con excepcion de lo previstc en el inciso b) de dicho precepto, acompartado del dictamen del auditor externe, {c)
la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenide del informe del Director General a que se refiere el inciso anteriof,
{d) el informe a que se refigre el Articulo 172 (ciento setenta y dos}, inciso b}, de la Ley General de Sociedades Mercaritiies
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacicn seguidos en la preparacion de fa
informacion financiera, y {e) el informe sobre las operaciones y actividades en la que hubiere intervenido. ---- CLAUSULA
TRIGESIMA CUARTA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, en todos fos casos, deberan
enviarse por el Presidente o el Secretario, y a falla de este ditimo por el Prosecrefario, a cada uno de los Consejeros de la
Sociedad, cuando menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipacién a la fecha de la sesidn correspondiente. Dichas
convocatorias podran remitirse por felefax a ios nimeros de fax o, en su caso, por menséjéria a los domicifios registracdos en
Ia Secrataria de la Sociedad; mientras el Consejerc o Comisario no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al niimero
de fax o al domicifio, las convocalorias remitidas de conformidad a los datos regisirados surtirdn todos sus efectos. Las
convocatorias deberén contener la hora, fecha, lugar y, en su ¢aso, una relacion de los posibles asuntos a tratarse en fa
sesion respectiva. - El Presidente del Consejo de Adminisiracion, def Comité de Audiforia o de Practiéas Societarias, asi
como el veinticinco por cienio (25%) de los vonsejeros de la Sotiedad, podran, asimismo, convocar a sesion def Consejo de
Administracion, -— El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones def Consejo de Adminisiracion, en
calidad de invitado con voz y voto, debiendo abslenerse de esfar presente respecto de aquelios asuntos del orden dei dia en
los que tenga un conflicto de interés a que puedan comprometer su independencia. — El Consegjo de Administracion
sesionara validamente con la presencia de un nimero de Gonsejeros igual a la mayorfa de sus miembros. Las resolucionss
seran validas si sin aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, ef Presidente gozard de voio de calidad.
----- De cada sesion de Consajo de Administracion que se celebre deberé levantarse acta, Ia cual se asentara en el Libreo de
Actas de Sesiones de Consejo de Adminisiracion y deberd ser firmada por las personas que actten como Presidente y
Secretario respectivamente. - Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consefo de Administracian y de
las Asambleas Generales de Accionistas, asi como los asientos contenidos en los libros y registros sociales juridicos y, en
general, de cualquier documentos del archive de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o por el Prosecretario.
Uno u otro podréan comparecer ante Notario Pablico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicia de que lo haga
cualquier persona autorizada por ef Consejo de Adminisiracion o por Ia Asamblea de Accionistas. En general, ante la ausencia
de un defegado especifico, tanto el Secretario como el Prosecratario, indistintamente, actuaran como delegados para la
sjecucion de los acuerdos y tendran la representacion que sefiala el Articulo 148 (ciento cuarenta y 6cho) de la Ley General
de Scoiedades Mercantiles. — CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- EI Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse
en sesion, podré adoptar rescluciones por unanimidad de un nimero de Consejeros igual al ndmero de miernbros Propietarios
designados por una tifima Asamblea General Ordinaria de Accionisias, pudiendo ser estos Propietarios o Suplentes, siempre
y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubieren participado en las resoluciones.
El texto de dichas resoluciones se asentara en ef Libro de Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario def
Consejo de Administracion. - CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Responsabilidad de los Consejeros, del Director General
y de los Directores Relevantes. -— 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion, ef Director General
y los directivos relevantes, en la medida aplicable conforme a la Ley de Mercado de Valores, deberan actuar en conformidad
con &l deber de difigencia contempiado por el Arficulo 30 (treinta) y siguientes de Ia Ley del Mercado de Valores. -— Para elfo
tendrdn derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los términos que consideren convenientes, informacion de
funcionarios de la Sociedad y de las personas morales gue la Sociedad controle. ---- Conforme a lo dispuesio por la Ley del
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rea )q por las disposiciones generales que al efecto dicte ia Comision Nacional Bancaria y de Valores, el
Ef;ﬁa!qurer consejero, del Director General o de los directivos relevantes de su deber de diligencia los haré

SECUS _égfﬁ%s que se causen a la Sociedad y a los casos en que ef consejero, el Director General y el directivo relevante
de quewse irafe hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente. ---- 2.Deber de lealiad. Los miembros
del Consejo de Administracién y, en la medida aplicable conforme a la Ley del Mercado de Valores, el Director General y ios
directivos relevantes, deberdn actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado en el Articulo 34 (freinta y cualro}
y siguientes de la Ley del Mercado de Valores. -—— Los consejeros y el secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan
abstenerse de participar en ef asunto que corresponda y de estar presentes eit la deliberacién de dicho asunio, sin que elio
afecte el qudrum requerido para la instalacion del Consejo. -—- Los consejeros seran solidariamente responsables con lo que
hayan precedido en ef cargo, por las imegularidades en que ésfos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comuricaser:
al Comité de Auditoria y al Auditor externo. Asimismo, los conseferos estén obligados a informar al Comité de Auditoria y al
auditor externo todas aquellas ireguiaridades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se refacionen
con Ia Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las que tengan influencia significativa. - Conforme a los

dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto en el Articuio 34 (freinta y cuatro) al 37 (treinta y

siete) y por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
cualquier consejero o por el secretario de su deber de fealtad, jo hara responsable, en forma solidaria con ofros consejerps y
con el secretario incumplide o culpable, y hara al Director Gereral y a los directivos relevantes, por los dafios y perjuicio¥'que
causen a la Sociedad y en todo caso se procederd ala remocion del-cargo a los cuipables. --—- 3.-Accion de Responsabilidad.
La responsabilidad resultante de fa violacidn del deber de diligencia o-del deber de lealfad, serd exclusivamente a favor de la
Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podra ser gfercida por fa Sociedad o por los accionistas que, en lo
individual o en conjunto, fengan la titularidad de acciones, comunes o de volo limitado, restringido o sin derecho de volto, que
representen cinco por ciento (5%} o més del capital sociak. £ demandante qgue corresponda sélo podrd traisigir en juicio el
monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, si el Consejo de Adminisiracion hubiere aprobade Jos férminos y
condiciohes del convenio judicial correspondiente.. - 4.-.Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de
Administracion, el Directos General y los direclives rele.vanfes no incurrirén en responsabifidad por los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Sociedad ¢ a las personas moraleés que ésta.controle o en las que fenga influencia significativa, cuando el
consgjero de que se trate, el Director General o el directivo relevante de que se traie acfien de buena fe y se actualice
cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores. ~---
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Sin perjuicio-de la facultad-del Consejo de Adminisiracion o de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas para constituir ofros comités operativos, el Consejo deberé designar anualmenie de enire sus
miembros a los infegrantes de los Comités de Compensaciones y de Finanzas, los cuales tendréan las siguientes facultades y
reglas de funcionamiento: A.- Facultades. Los Comilés de Finanzas y Compensaciones estaran investidos de las siguientes
facultades, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion conozca directamente de dichos asuntos, previo a su resclucion
por alguno de los citados Comités. ~- COMITE DE FINANZAS —— a) Revisar y proponer al Consejo de Administracion los
presupuestos de ingresos e inversiones de la Sociedad y sus subsidiarias y proponer modificaciones o adecuaciones a los
mismos; -—- b) De conformidad con el 0 los presupuestos anuales consolidados y los niveles maximos de apalancamiento
atitorizados por el Consejerc de Administracion, proponer a dicho Grgano sogietario, las politicas y controles aplicables a fa
Sociedad y subsidiarias en materia de contratacién de crédites, incluyendo su negociacion y asighacion, -—-- ¢) Revisar,
proponer al Consejo de Administracion y, en general, conocer de cualesquiera proyectos o asuntos relacicnados con el
oforgamiento de garantias por parte de la Sociedad y sus subsidiarias y de éstas a aquella, asi como el establecirniento de
las politicas a las cuales habrin de sujelarse las relaciones financieras entre las subsidiarias de la Sociedad; ----d) Proponer
al Consejo de Adminisfracion alternativas de inversién de los recursos monetarios de la Sociedad y sus subsidiarias y, en
general, revisar y opinar respecto de las politicas y criterios para el manejo de fa tesoreria de dichas empresas; - €) Someter
al Consefo de Administracion la aprobacion de programas de estructuracion o reestricturacion financiera de la Sociedad y
sus subsidiarias, asf como de cualesquiera otros proyectfos de indole financiera que hayan de someferse a la consideracion
del Consejo de Administracion ¢ que este le encomiende; —--- f) Supervisar la implementacion de las emisiones publicas de
capital o de instrumentos de deuda; ---- g) En general, actuar como organo de consulta del Consejo de Adminisiracion en
materia financiera, contable y fiscal; y --— h) Reportar periddicamente al Consejo de Administracién sobre sus actividades y
el efercicio de sus funciones. -— COMITE DE COMPENSACIONES -— a} Sujeto a las facultades del Consejo de
Administracion respecto del Director General y a los lineamientos del propio Consefo de Administracion, determinar los
sueides, bonos y demdas prestaciones, asi como las polilicas de incremento a los conceptos anteriores, que habré de
corresponder a los funcionarios de la Sociedad vy sus subsidiarias que ocupen puestos de Directos General Adjunto y demés
directivos que determine Ia Asamblea General de Accionistas o del Consejo de Administracion; —- b) Establacer las politicas

y programas de desarrollo de compensacion variable y evaluacion del desempefio de los Direcfores Generales y de los
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Directores Generales Adjuntos de la Sociedad y sus subsidiarias; — ¢ Sugerir al Consejo de Administracion los
nombrarmientos v remociones de personal directivo de la Sociedad y de sus subsidiarias; - d) El desarralio, eva?uacr‘éﬁ ¥
seguimiento de aguellos proyectos y programas Gug el Consejo de Administracion le asigne, y --—6) Repoftar periéd‘icaméntg:
&l Conssjo de Administracidn sobre sus actividades y el gjercicios de sus funcionss, — B.- Organizacion ‘y Funcr'onam;’em‘d.
Cada comité estard infegrado de, por lo menos 3 (tres) miembros que determine el Consejo de Administracion quienes
deberén ser Consejeros Propietarios o Suplentes de la Sociedad, en el entendido de que cuando menoé, 2 (dos) de fos
miembros de los Comités o la mayoria de éslos en caso de integrarse por més de 3 (lres} miembros deberdn ser Consejeros
independientes, de entre ios cuales se elegiré al Presidente del propio Comite. Los miembros de los Comités duraran en su
cargo un afio, a menos gue sean relevados por el Consejo de Administracion pero, en todo caso, confinuaran en su puesto
hasta que la persona designada para suslituirios tomen posesidn del propic cargo; podran ser reefectos y recibiran la
remuneracion que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -—- Los Comités aperaran como drgano
cofegiado. Los Comités no realizaran aclividades de administracion ni aquellas reservadas por la Ley o por los Estatutos
Sociales a la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion. Las facultades de los Comités no podran serdelegadas
en personas fisicas. Sin embargo cada Comité podrd designar a alguna persona para 1a ejecucion de actes concretos. —-
Los Invitados Permanentes, en su caso, asistiran a las sesiones del Comité respectivo con voz pero siv voto, deberan convenir
con la Soriedad en quardar absoluta reserva de ia informacidn que les sea proporcionada. Adicionalmente, podran asistir las
demas personas que invite el Presidents del Comité respectivo. -—A falta de designacion expresa por el Consejo de
Administracion, cada Comits, en la primera sesidn que se redna después de Ia sesidn def Consejo de Administracion en que
haya dasignado a sus integrantes, designara a un Presidente y a un Coordinador, quien podra no ser miembro del Comité de
gue se frate. £l Presidenie presidird las sesiones de los Comités y of Coordinadora actuard como Secretario. En sus ausencias
temporales, el Presidente y el Coordinador serdn suplidos porias personas que designen los miembros presenfes enla sesitn
respectiva. — Cada Comité fijara el calendario conforme af cual sesionaré y, no obstante eso debera reunirse en cuaiquier
otro tiempo & peticion del Consejo de Administracion, su Presidente o el Presidente del Comité. Las convocatorias & las
sesiones de los Comités serén firmadas por el Presidente o el Coordinador y serdn enviadas con cuando menos cinco dias
nalurales de anticipacion, al domicilio de los miembros del Comité o al lugar que 105 propios miembros inc}‘iquen por escrito, 0
por telecopia o cualquier ofro medic que asegure que su destinatario la reciba. -— De cada sesion de los Comités se levantara
un acta en que se asienie el nombre de los asistentes, las defiberaciones correspondientes, la manera en que $& efercio ef
volo y las resoluciones que se tomen, Las actas se ievantaran y serén firmadas por el Coordinador. Las resoluciones de los
Cornités deberdn ser nolificadas al Conseje de Administraciones con la periodicidad.que éste indique. —- Para que fas
reuniones de los Comités sean vélidas, debaran asistir cuando menos la mayeria de sus rniembros, ya sean Propietarios o
Suplentes y las decisiones se tomaran por mayoiia de votos de los miembros presentes, en caseo de empate el Presidente de
dicho Cormité fendrd volo de calidad. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesién, podran adoplar resoluciones por
unanimidad de un nimero de miembros igual al nidmero de miembros Propietarios designados, pudendo ser éslos
propietarios ¢ suplentes, siempre y cuando dichas resolliciones se confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas
por el Coordinador. —— CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Las funciones de gestion, conduccion y efecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales gue ésta controle, serén responsabilidad def Director General conforme
al Articulo 44 (cuarenta y cuatra) de fa Ley del Mercado de Valores, sujetandose por eflo a las estrategias, politicas y
tineamientos aprobados por el Consejo de Administracién. —-- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones,
contard con las mas amplias facultades para representar a la sociedad en actos de adminisiracion y pleifos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran Cldusula especial Tratandose de actos de dominio
debers ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccién VI, de ia Ley del Mercade de Valores. - Ef
Director General para el gjercicio de sus funciones y actividades, asi como para ef debido cumplimiento de sus obligaciones,
se auxiliard a los directivos tesignados para tal efecto y de cualquier empleado de la Socigdad o de las personas morales
que ésta controle. —- EI Director General y los demds direclivos relevantes estan sujetos & la responsabilidad prevista en &f
Articulo 29 (veintinueve) de ia Ley de Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que resgonderan por los
dafios v perjuicios derivados de las funciones gue les correspondan. Asimismo, les resuftaran aplicables las exciuyentes y
limitaciones da responsabilidad a que se refieren el Articulo 33 (freinta y tres), segin ha quedado limitada conforme a lo
dispuesto por Ja Clausula Trigésima Cuarta de eslos Estatutos Sociales y 40 (cuarenta) de esa Ley. — Adicionalmente, el
Director General y los demas directivos refevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Socledad
o personas morales que ésta controfe por (i) fa falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de
las soficitudes de informacion y documentacion que ¢l dmbito de sus competencias les requieran los consgjeros de la
Sociedad, (i) la prestacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error o (iii) realicen cualquicra de
tas conductas a que se refiere el Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones Il y IV a VI, y Articulos 36 (ireinta y seis) de la Ley
def Mercado de Valores...". - okl
—— DIECIQOCHO.- MODIFICACION DE LA CLAUSULA SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmera
ochenta y cuatro mil cien, de fecha ocho de julio de dos mi catorce, otorgada ante ka fe del lisenciado Francisco Daniel Sanchez
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0 Liat, .mﬁ dace, en la que se hizo constar entre otros actos la modificacion de la clausula sexta de los
E‘éié‘ tos Soc|aie$ cie gﬁcho instrumento copio en fo conducente lo que es del tenor titeral siguiente: “...C L AUSULAS-
PRIME’R:A. {?aﬁa« t'bo‘os los efectos legales a que haya lugar, a solicitud de! licenciado ALFREDO JORGE GARCIA AVILA,
se fiene por prolocolizada el acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “PROMOTORA Y OPERADORA
DE INFRAESTRUCTURA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de junio
de dos mil calorce, que ha quedado franscrita en el quinto punto (romano) de antecedentes de este instrumenfo, misma que
aqui se fiene por integramente reproducida como si se insertase a la letra.- SEGUNDA.- En consecuencia: A).- Se tiene por
modificado el antependitimo parrafo de la Clausula Sexta de Jos Estatutos Sociales de “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA®”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar redactado de la siguiente
manera; "CLAUSULA SEXTA.- (...) Los accionistas propietarios de las Acciones Serie L solo tendran derecho de voto en
Asambleas Generales de Accionistas en las que se resuelva sobre los siguientes asunfos: a) Transformacfér de la Sociedad;
b) Cancelacion del registro de las acciones de la Serie "L” del Registro Nacional de Valores; ¢) Designacién, rafificacion y
revocacion de un miermbro del Consejo de Administracion, cuando un Accionista o grupo de Accionistas titulares de Acciones
Serie “L” represente(n) cuando menocs el 10% (diez por ciento) del capital social.- d) Disolucién y liquidacion de fa Sociedad;
d) Disolucion y liquidacion de fa Sociedad; €) Cambio de nacionalidad; y f) Cambio del Objeto Social.- {...}".- B).- Se tiene po
aprobada la oferta ptblica de suscripcion de acciones en los términos y condiciones descritos en el acta de Asamblea gpe
)em
Se tienen por ratificados todos y cada uno de los actos Hevados a cabo.por los sefiores Alfredo Jorge Garcia Avila y/o Carlos

por este instrumento se protocoliza, los que aqui se tienen porinlegramente reproducidos como si insertasen a la lefra;

Alberto Ramos Vega { las “Personas Aulorizadas”), enilos térmings descritos en ef acta de Asamblea que por esle instrumento

se protocoliza, fos que aqui se tienen por integraments reproducidos como si inserfasen a la letra; D).-Se tienen por
designados a Casa de Bolsa Credit Suisse (México) ; Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financiero Credit Suisse
(México), J.P. Morgan Casa de Bolsa, Sociedad Andnima de Capital Variable, J.P. Morgan Grupo Financiero y Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financiero BBVA Bancomer como los infermediarios
colocadores lideres en la Oferta en México y a Credit Suisse Securities (USA) LL.C, J.P. Morgan Securifes LLC, itau BBA
USA Securities, Inc. Y Banco Bilbao Vizcaya ‘Argentaria, 'Sociedad” Angnima, como los infermediarios colocadores
internacionales lideres en la Oferta Internacional, sin perjuicio que se designe a cualquier otra insfitucion que elijan las
Personas Autorizadas, en los términos gue se describen en el acta de Asemblea cuya acta se profocoliza, los que aqui se
tienen infegramente reproducidos como si insertasefia laletra;” E).- Se tiene por aprobado que las resoluciories a las que se
refiere el Segundo Punto del Orden del Dfa de'la Asamiblea acta cuya se protocoliza, quedan sujetas a las condiciones
resolutorias consistentes en gque: (i) no se conceda la autorizacion de fa Comision Nacional Bancaria y de Valores para llevar
a cabo la Oferta en México, y (i) no se lleve a cabo la inscripcién de las Acciones en el Registro Nacional de Valores; F).- Se
tienen por canceladas 78°357,481 (setenta y ocho millones trecientas cincuenta y siete mil cualrocientas ochenta y un)
acciones de la Clase I ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, emitidas por la Sociedad que no han sidc
suscrifas ni pagadas, asi como cualesquiera ofras accicnes emitidas, no suscritas ni pagadas hasta la fecha de la Asamblea
cuya acta se protocoliza. Asimismo por autorizada la actualizacion de la inscripcion de las acciones Ordinarias Clase [ de ia
Sociedad en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisién Macional Bancaria y de Valores, en virfud de dicha
cancelacion, para dar cumplimiento a fo previsto por el articulo setenta y siguientes de fa Ley del Mercado de Valores; G).-
Se tiene por autorizado un aumento en la parte fija del capital social de fa Sociedad, hasta la cantidad de $82°773,819.68
(ochenta y dos millones selecientos setenta y tres mil ochocientos diecinueve Pesos, sesenta y ocho cenfavos, moneda
nacional), mediante la emision de hasta 49°416,058 (cuarenta y nueve milfones cuatrocientas dieciséis mil cincuenta y ocho)
acciones nominativas, de voto limitado, Serfe “L", sin expresion de valor nominal, en términos de la Clausula Sexta de los
estatutos sociales de la Sociedad, para que sean ofrecidas para su suscripcion y pago al amparo de fa Oferta Global, en el
entendido que dichas acciones permaneceran en la tesoreria de la Sociedad hasta en tanto no sean suscrifa y pagadas;
mismo aumento que esta sujefo a la condicion resoluforia consistente en que no se oblenga la autorizacion de fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores en términos del articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores. Asirnismo, de
conformidad con fa Clausula Sexfa de los Estatutos Sociales, las Acciones no podrdn exceder del 25% (veinticinco por ciento)
del capital social que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el publiéo inversionista a la
fecha de la Oferfa Global; H).- En virtud del aumento del capital aprobado, se tiene por modificado el texto del primer pérrafo
de la Clausula Sexta de los estatutos sociales de la Sociedad a efeclto de quedar redactado de la siguiente manera;
“CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. La parte minima fija sin derecho a retiro de capital social asciende a fa
cantidad de $302°546, 146.75 (ochocientos dos millones quinientas cuarenta y seis mif cianto sesenta y cualro pesos 75/100)
y esta representado por 429°639, 581 (cualrocientos veintinueve miflones quinientas treinta y nueve mil guinientas ochenta y
un) acciones, de las cuales 380,123,523 (trescientos ochenta millones ciento veintitrés mit quinientas veinfitrés) son acciones
ordinarias, nominativas, con plenc derecho a vofo de la Clase I, sin expresion de valor nominal y 49,416,058 (cuarenta y
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nueve miflones cuatrocientas dieciséis mil cfncuénté 1% dcho) son acciones nominativas, de volto limitado, de {a_ Ser.-'e L, sin
expresion de valor nominal... e
- DIECINUEVE.- OTORGAMIENTO DE PODER.- Por escritura niimero sesenta y cuatio mil seiscientos once, de fecnd
trece de fabrero de dos mil dieciocho, otorgado ante la fe de! licenciado David Malagon Bonilia, titular de la Notar‘a num.lo

ciento trece de la Ciudad de México, se hizo constar el PODER GENERAL que otorgd la sociedad mercantil denomlnada
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA"™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
en favor de! sefior JOSE MAURICIO ROMERO MARTINEZ, de dicha escritura copio en lo conducentie lo jue es del tenor
literal siguiente: “... CL A U S UL A — — UNICA.- “Promotora y Operadora de Infraestructura”, Socledad Andnirma Bursatil
de Capital Variable, por conducto de su expresado representants, olorga en favor del sefior JOSE MAURICIO ROMERO
MARTINEZ, para que lo ejerza en representacion de la sociedad, PODER GENERAL con la siguientes facullades: --- — a}.-

Para pleifos y cobranzas, con todas las faculfades generales y especiales que requieran cléusula expresa de acuerdo con fa
Ley, por que se le confiere de conformidad con fo establecido en el parrafo prirerc del articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro v en el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cddigo Civil para el Distiito Federal y sus correlativos deg los
Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana, pero sin la posibitidad de hacer cesion de bienss, estando por
consiguiente facultado para presentar denunicias v querefias penales y para desistirse de las mismas, para coadyuvar ¢ort el
Ministerio Pdblico y otorgar el perdon al acusado cuando proceds de acuerdo con Iz ley, para ransigir, para comprometer en
arbitros, para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para conformarse con las
resaluciones de las auforidades, para interponer y desistirse de toda clase de juicios, recursos y procedimientos, inclusive el
juicio de amparo, para celebrar convenios y, en general, para ejecutar fodos los otros actos expresamente determinados por
la ley, entre los que se inciuyen representar a la sociedad poderdante anle foda clase de auforidades y tribunales, ya sean
civiles, penales, administrativos o del lrabajo; —- - b).- Para actos de administracion, en los términos def segundo parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Codige Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles
de los Estados de la Republica Mexicana...”.
—— VEINTE.- LA APROSACION DE LA RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por

instrumente nlmero cuarenta y cuatro mil treinta y seis, de fecha veintiocho de juiio de dos mil veintiuno, otorgado ante la fe

del suscrito Notario, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de México, en el Folio Mercantil Electrénico 34012 (treinta y cuatro mil doce) se hizo constar LA PROTOCOLIZACION
DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS, de la Scciedad Mercantil denominada
“PROMOTORA ¥ OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha veintinueve de abril del dos mil veintiuno, de dicha escritura se copia en lo conducente lo que es del tenor litaral
siguiente; “., ~— — CLAUSULAS - —- PRIMERA.- Por virtud de fa presente escritura, Ja sefiora MARIA DEL
REFUGIO GUTIERREZ SOSA, en su cardcter de Delegada Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
de Ia Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de abril de dos mil veintiuno, PROTOCOLIZA el ACTA DE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha quedado debidamente transcrita Integramente en el
antecedente DIECINUEVE de esla escritura, misma que se liene aqul por reproducida cormno si se insertase a fa letra, para
todos los efectos a que hava lugaf, -— SEGUNDA.- Como resulfado de los acuerdos fomados en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente
DIECINUEVE de ssta escritura, misma que se protocoliza, los accionistas fomaron las resoluciones siguientes: —— La
aprobacion del Informe del Comité de Auditoria y el Comité de Praciicas Societarias, respecto de las actividades Hevadas &
cabo durante el ejercicio social concluido ef 31 de diciembre de 2020. —-- La aprobacion del informe presantado por el sefior
C.P. David Pefialoza Alanis en su cardcter de Director General de la Sociedad al Consgjo de Administracién de fa Sociedad.
-— La aprobacion del informe que fue presentado por el Consejo de Administracion respecto de la marcha y operaciones
lievadas a cabo per la Sociedad durante el ejercicio social que concluy ef 31 da diciembre de 2020. -—- La aprobacion de fa
opinion presentada por el Consejo de Administracion respecio del informe del Director General. ---- La aprobacion del informe
respacto de las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion
financiera. — La aprobacién de los Estados Financieros de la Sociedad para el sjercicio social que concluyd al 31 de
diciembre de 2020, dictaminados por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza y que incluyen el balance general, ef estado
de resultados, el estado de variaciones en el capital contable y el estado de flujo de efectivo, correspondientes a dicho periodo.
-—- La aprobacidn de la utilidad neta consolidada por la cantidad de $2660,452,000.00 M.N. (Dos seiscientas sesenta millones
cualrocientos cincuenta y dos mil pesos 00/100 Moneda Nacional), misma que serd enviada y registrada en la cuenta de
"Resultados de Ejercicios Anteriores” para que dicha cuenta imporie la cantidad de $18,516,831,000.00 (Dieciccho mil
quinientos dieciséis millones ochocierttos treinta y un mil pesos O0/100 Moneda Necional), que arrojaron los Estados
Financieros de la Sociedad. - La aprobacién de no separar cantidad alguna para el fondo de reserva legal, foda vez que la
misma imporla la quinta parte del capital social de conformidad con lo establecido el articulo 20 de la Ley General de
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-4, Moiséé Ruben Kolteniuk Toyber —- — Consejero - --- 5. Frantz Josef Guns Devos —- --- Consejero independiente--
- - 6. Lufs Javier Solloa Herandez -— - Consejero independiente -— — 7. Luis Hoyo Garcia - — —- Consejero
Independiente — — 8. Ramiro Pérez Abuin -~ -— Consejero Independiente — --- La ratificacion de los de los actuales
miembros y del Presidente del Comité de Auditoria, para quedar integrado de la siguiente manera: - - Miembros --- -
Cargo — -— Luis Javier Sofloa Hemnéndez --- --- Presidente - --- Luis Hoyo Garcia —- —- Miembro --- --- Ramiro Pérez Abuin
------ Miembro --- — La ralificacion de los actuales miembros y del Presidente del Comité de Practicas Societarias, para
quedar integrado de la siguiente manera: --- -~ Miembro - — Cargo - -—- Ramiro Pérez Abuin -— -— Presidente -—- -
Carlos Cesarman Kolteniuk --—- —- Miembro --- --- Luis Javier Solioa Hemandez --- - Miembro --- --- La ratificacion de!
Contador Publico David Pefialoza Alanis coma Director General de Ja Sociedad. ---- La liberacion a fos miembros def Consejo
de Administracion y al Director General de ia Sociedad de cualquier responsabilidad en fa que pudieran haber incurrido por el
desempefio de su cargo durante el gjercicio social concluido al 31 de diciembre de 2020. —-- El nombramiento del licenciado,
Francisco Huge Cajiga Castillo como Secretaric no miembro del Consejo de Administracion. --—- La aprobacion para que ¢agl
miembro del Consejo de Administracion reciba la cantidad de $25,000.00 M.N. (Veinticinco mil pesos 00/100 Mong
Nacional), por cada sesion del Consejo de Administracion alaque asistan como remuneracion por el desempefio de su cyg:
durante el gjercicio social que concluird al 31 de diciembre de 20271, - La aprobacion para no destinar recursos al Fondo de
Recampra de la Sociedad, por lo que dichio fondo seguira importando la cantidad total de $8,790,573,090.00 (Ocho mif
setecientos noventa millones quinientos setenta y tres mil pescs 00/100 Moneda Nacionail, ---— Se hizo constar a los
accionistas que la Sociedad sigue para instruir la compra.y €olocacién de fas acciones de manera honesta y transparente, o
establecido en el Titulo Sexto, articulo 56 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valoresy a
otros Pariicipantes del Mercado de Valores y articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. ---- La designacion de las seficras
Celia del Carmen Ferra Montes y Maria del Refugic Guliérrez -Sosa, como delegadas de la Asamblea...”. e
—= VEINTIUNO.- RATIFICACION DE MIEMBROS DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION Y EL NOMBRAMIENTO DE UN
NUEVO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento
nimero cuarenta y seis mil seiscientos cuarenta y tres,-de fecha cinco de septiembre de dos mif veintitrés, otorgade ante la
fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio se encuentravpendiente de inscripcidn en el Registro Publico de Comercio de
fa Ciudad de México, se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDIMARIA DE ACCIONISTAS, de la Scociedad Mercantit denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiocho de
abril de dos mil veintitrés, de dicho instrumento copio en lo conducente lo gue es del tenor literal siguiente: “...C L AusulL
A S — - PRIMERA.- Por virtud de la presente escritura, el licenciado LUIS MATIAS MARTINEZ, en su caracter de Delegado
Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintiocho de abril de dos mil veintitrés, PROTOCOLIZA el ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, que ha guedado debidamente transcrita integramente en el antecedente
VEINTIUNO e esta escritura, misma que se tiene aqui por reproducida como si se insertase a la letra, para todos los efectos
a que haya lugar. -~ - SEGUNDA.- Como resultado de los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Mercanti denominada *PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente
VEINTIUNO de esta escritura, misma que se protocoliza, los accionistas tomaron las resoluciones siguientes: -— --- 1)
Respecto a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas: - -~ UNO.- La aprobacion de [os informes a los que se refiere
el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, incisos a), b) y &) de la Ley del Mercado de Valores, mismos que se relacionan a
continuacién: ~-- --- @) El informe de! Comité de Auditoria y ef Comité de Practicas Societarias, respecto de las actividades
llevadas a cabo durante el ejercicio social concluideo al 31 (treinta v uno} de diciembre de 2022 (dos mil veintidds); --- —- b) El
informe presentado por el sefior Contador Publico David Pefialoza Alanis en su caracter de director general de la Sociedad
al Consejo de Administracién de la Sociedad; y --- — c) El informe que fue presentado por el Consefo de Administracion
respecto de las operaciones y actividades llevadas a cabo por la Sociedad durante el ejercicio social concluido el 31 (treinta
¥ uno} de diciembre de 2022 (dos mil veintidds), --- -—- DOS.- La aprobacion de la opinidn e informe que, en términos del
articulo 28 {veintiocho), fraccién IV, inciso ¢}, de la Ley del Mercado de Valores, fue presentada por el Consejo de
Administracién respecto del informe det Director General, y el informe a que se refiere el articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccien XI, de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacidn
seguidos en la preparacién de la informacién financiera. --- --- TRES.- La aprebacidn de los estades financieres auditados y
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consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio social concluido al 31 (treinta y uno} de diciembre de 2022 (dos mil

veintidés), dictaminados por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, mismos que estuvieron a disposicion de los

accionistas 15 (quince) dias antes de la celebracion de esta Asamblea y que incluyen el balance general, el estzdo de.
resuttados, el estado de variaciones en el capital contable y el estado de flujo de efectivo, correspondientes a dicho periodo.

— - CUATRO.- Como consecuencia de la aprobacidn de los estados financieros a que se refiere el parrafo anterior, se
aprueba gue los mismos arrojaron una utilidad neta consofidada por la cantidad de $5.275,882,000.00 (cinco mil doscientos, .
setenta y cinco millones ochocientos ochenta y dos mil pesos 00/100 moneda nacional), misma gue serd enviada y registrada
en la cuenta de "Resultados de Ejercicios Anteriores" para que dicha cuenta impoerte la cantidad de $23,269,412,000.00 -
{veintitrés mil doscientos sesenta y nueve millones cuatrocientos doce mil pesos 00/100 Moneda Nagcional). -== -~ CINCO.- '
De acuerdo a los resultados de los estados financieros de la sociedad, se aprobd no separar cantidad alguna para el fondo
de reserva legal, toda vez que la misma imporia la quinta parte del capital social de conformidad con lo establecido el articulo
20 {veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, - - SEIS.- La Asamblea quedd debidamente enterada del
cumplimiento de las obligaciones fiscales a carge de la Sociedad, a través def Informe sobre el cumplimiento de obligaciones
fiscales correspondiente al ejercicio social concluido al 31 (treinta y uno) de diciembre de 2022 (dos mil veintidgs), de
conformidad con lo establecido por la fraccion XIX del articula 76 {setenta y seis) de la Ley del Impuesto sobre la Renta y el
Articulo 116 (ciento dieciséis) del Reglamento de la Ley del lmpuesto Sobre la Renta. --- - SIETE.~ Se resolvid agregarse al
expediente de la Asamblea, copias de los respectivos documentos a que se refieren las resoluciones que anteceden, como
Anexo “C"”. — — OCHO.- La aprobacion de la ratificacion de los actuales miembros del Consejo de Administracion de [a
Sociedad v el nombramiento de un nuevo miembro del Consejo de Administracién. En virtud de lo anterior, el Consejo de

Administracién queda integrado de la siguiente manera:

Nombre Cargo
| 1. David Pefialoza Alanis Presidente -
2. Adriana Graciela Pefaloza Alanis o Consejero B
3. N Carlos Césarman Kolteniuk Cc;nsejero
4. Moisés Rubér-1 Kolteniuk Toyber & aniad Consejero o
5. Frantz Joseph Guns Devos Consejero Independients
6. Luis Javier Solloa Hernandez Consejero independiente
7. Lui;.l_-I;yo Garcia = Consejero Independiente
8. ] Ramiro Pérez Abuin Consejero Independiente
0. __“Luis Dantén Martinez Corres Consejero independignte
—— NUEVE.- La aprobacion de la ratificacion de los actuales miembros y del Presidente dei Comité de Auciitoria. En virtud de
lo anterior, el Comité de Auditoria queda integrade de la siguiente manera:
Nombre B Cargo
) 1. ) Luis Javier Solloa Hernandez - Presidente
2. Luis Hoyo Garcia ] Miembro
3. ] Ramiro Pérez Abuin Miembrc; o

_DIEZ.- La aprobaci6n de la ratificacion de los actuales miembros y del Presidente del Comité de Practicas Societarias. En

virtud de lo anterior, el Comité de Practicas Societarias queda integrado de [a siguiente manera:

i Nombre . Cargo
1. 'R Ramiro Pérez Abuin Presidente
- 2. Carles Césarman Kolteniuk T Miembro i
3. . Luis Javier_Solioa Hernandez Miembrc:

—-- ONCE.- Liberar a los miembros del Consejo de Administracién y al Director General de la Sociedad de cualquier

responsabilidad en la que pudieran haber incurrido por el desempeiio de su cargo durante el ejercicio social concluide al 31
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g;géf?z ( _c%%r;b pe 2022 {dos mif veintidds). --- -— DOCE.- La ratificacién de! Licenciado Franciico Hugo Cajiga

%gl %&tﬁn& n&,ﬂ?lembro del Consejo de Administracion. - --- TRECE.- La aprobacidén para que cada miembro
lﬂJStFa(;lt)n reciba la cantidad de $25,000.00 M.N. {veinticinco mil peses 00/100 Moneda Nacional), por

% Qé?ase,;oﬁe Administracion a la que asistan como remuneracion por el desempefio de su carge durante el
é}%qfé‘ #rsoaja?equ% (ié_;ﬁﬁ.l'lra al 31 (treinta) de diciembre de 2023 (dos mil veintitrés). - -— CATQORCE.- La aceptacion de su
ratifica %aﬁﬁ;mlento de las personas ratificadas o nombradas como miembros del Consejo de Administracion y
Secretario no miembro del Censejo de Administracion, protestando y garantizando el fiel desempefio de sus cargos en la 2 .
forma prevista en los estatutos sociales de la Sociedad. --- - QUINCE.- La aprobacion para que el monto méximo total de
recursos revolventes que la Sociedad podra destinar a la adquisicién de acciones propias para el gjercicio social del 2023 }I/
(dos mil veintitrés) [y hasta la siguiente asamblea general ordinaria en la que se aprueben los estados financieros para 2023
{dos mil veintitrés)] en términos de! articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, se incremente por $3,000,000,000.00 (tres
mit millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). «-~ - DIECISEIS.- La aprobacion del informe a que hace referencia la
fraccion 11l del articulo 80 (sesenta) de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros f‘f
participantes del mercado de valores, respecto del ejercicio del programa de recompia de acciones de la Sociedad, --- — /
DIECISIETE.- La designacién de Celia del Carmen Ferra Montes, Maria del Refugio Gutiérrez Sosa y Luis Matias Martinez, ,ﬂ"f

como delegados de la Asamblea General Ordinaria, para que, indistintamente, comparezcan ante el notario publico de su
eleccidén a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea, gestionzn, en su caso, la inscripcion, por si o por medio de
persona que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Registro Plblico de Comercio y lleven a cabo todog/los
actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en esta Asamblea; quedando facuitados para expedir las
certificaciones que les sean regueridas del acta de esta Asamblea. ——- 2) Respecto a la Asamblea General Extraordinaria

de Accionistas: - --- UNQ.- La aprobaciénide la reforma de los estatutos sociales, para que quedar redactados en los

términos del documento que se agregd al apendice del Acta, como Anexo “D”, de dicho anexc se copia en lo conducente lo
que es del tenor literal siguiente: —- - T ——ESTATUTOS SOCIALES DE PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, S5.A.B. DE C.V, - — CAPITULO.] -+ DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO, OBJETO Y
NACIONALIDAD — -— CLAUSULA PRIMERA.- La sociedad-se denomina ‘Promotora y Operadora de Infraestructura”,
denominacion que iré seguida siempre de jas palabiras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ¢ de su
abreviatura “S.A.B. DE C.V.” (en estos Estatutos Sociales, /a "Sociedad™. - — CLAUSULA SEGUNDA.- La duracion de la
Sociedad es indefinida. - -— CLAUSULA TERCERA.- E! domigiiio de|la Seciedad es la Ciudad de México, México, Estados
Unidos Mexicanos. La Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en ofros lugares de la Republica Mexicana
y en el extranjero, convenir domicilios convencionales;cornef objefo de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos,
Judiciales o exlrajudiciales, designando apoderados especiales.o genierales para dichos efectos o para cualguier otro efecto,
sin gue se enfienda por eflo cambiado su domicilic social, asi como someterse convencionalmente por cualqu er acto, contrato
©0 convenio a fa aplicacion de las leyes exfranjeras o de cualquier Estado de la Republica Mexicana y a las respectivas
jurisdicciones de fribunales en México y en el extranjero. - - CLAUSULA CUARTA.- La Sociedad tiene por objeto: —— -— 1.
Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el capital social y/o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, entidades o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios ¢ de
cualguier otra indole, tanto nacionales como extranferas, fengan o no personalidad juridica, asf como participar en su
administracién o liquidacion. --— --—- 2. Adquirir, bajo cualgquier titulo legal, acciones, infereses, participaciones, partes sociales,
certificados de participacion, unidades vinculadas y cualguier instrumento que represente cualquiera de las anteriores, de
cualquier tipo de sociedades mercantiles ¢ civiles, asociaciones, enfidades o empresas, de cualquier nacichalidad o
residencia, sin impartar su denominacion, y tengan ¢ no personalidad juridica, ya sea formando parfe de su constitucion o
mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negaciar lales acciones, participaciones, partes sociales,
certificados de participacion, unidades vinculadas y cualquier instrumento que represente cualquiera de las anteriores. --- -
3. Recibir de ofras sociedades y personas, cualesquiera servicios especializados que sean necesarios para el logro de sus
finalidades u objefos sociales, tales como servicios legales, administrativos, financieros, de fescreria, auditoria,
mercadofecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, andlisis de resulfados de
operacion, evaluacidn de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de
la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria, consultoria y cualesquiera ofros servicios necesarios o convenientes.
-- - 4. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, registrar, mantener el registro, otorgar y recibir
lfeancias, o disponer bajo cualquier titulo legal foda clase de patenfes, marcas, certificados de invencién, nombres
comerciales, modelos de ulilidad, disefios industriales, secrefos indusfriales y cualesquiera olros derechos de propiedad
industrial, asi como derechos de aufor, dominios de infernet, aplicaciones, disefios electronicos, algorifmos y desarrolfos
simifares. ya sea en México o en el extranjero, incluyendo framites y conclusion de fos mismos ante cualquier autoridad
competente en México o enel extranjero. - —- 5. Oblener toda clase de préstamos o crédifos, emitir obligaciones, bonos,
notas, papei comercial, certificados burséfiles, y cualesquiera otros titulos de crédifo © instrumentos equivalentes, conforme
a la legislacion de cualguier jurisdiccion, e independientemente de su denominacion, sin o con el otorgamiento de garantia
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personal o real especifica {mediante prenda, hipoteca, fideicomiso, o bejo cualquier ciro titulo legal, indepehdfentemenfe de
su denominacion y las leyes que los rijan). — --- 6. Oforgar préstamos a sociedades mercantilas o civiles, empresas @
instituciones, de cualguier naturaleza e independienternente de su pais de residencia, recibiendo o no garantias reales o
personales especificas. — -— 7. Obligarse solidariamente, como codeudor 0 con cualquier otro c,aravtw ﬂqu;Vd!ente
independientemente de la jurisdiccion y las leyes que las rijan, en relacion con créditos o préstamos que seen otorgodos ala
Sociedad ¢ a cualquier tercero. — — 8. Qlorgar toda clase de garantias personales, reales y avales de ob!rgac;ones utulos
de crédito o cualquier otro instrumento, independientemente de su denorninacidn y las leyes que las rjan, a cargo de
sociedades, asociaciones, instituciones o cualquier tercero, consfituyéndose en fiador y/o avalista y/o garante y/o cualqurer'
figura similar respecto de tales personas, independientemente de las leyes que la rifan y de su denominacion. -— -— 9.
Suscribir, girar y avalar toda clase de titufos de credito, asf como aceptarfos y endosarius, independientemente de su
denominacion y de las leyes que rijan dichos actos. -— - 10, Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros,
toda clase de consirucciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos. — — 11. Llevar a cabo, por
cuienta propia 0 de terceros, programas de capacitacion y desarrolio, asi como trabajos de investigacion. - -—- 12. Dar o tomar
en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo derectios reales o personales, gue sean necesarios o convenientes
para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asoclaciones e instituciones eii las que la
Sociedad tenga inferés ¢ participacion de cualquier naturaleza. — -— 13. Actuar como camisionista, mediador, representante,
distribuidor o infermediario da cualquier persona o seciedad, — —- 14. La produccion, transformacion, adaptacion, importacion,
exportacion y la compravenia por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, mafetiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderia de todas clases. — —- 15. Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas,
conforme a Ia legislacion mexicana o extranjera, independientemente de su denominacion y de los activos subyacentes de
gue se lrate, y otorgando cualesquiera garantias necesarias. -— — 16, Conforme a las disposiciones aplicables, podré colocar
o adquirir acciones representativas de su propio capital social, asi como cualesquiera tituios que las representen. — — 17.
Emitir acciones no suscritas, o htulos que las representen, para su colocacion enire el piablico, en los términes de las
disposiciones aplicables y conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales, o para colocarse con lerceros,
sagiin lo permitan estos Estatutos Sociales y las disposiciones aplicables. --- -— 18. Realizar cualquier acto y contratar con
cualquier tercero que fuere requerido o permitido por la legisiacicn aplicable. --- -— 19. Emitir cualquier tipo de instrumentos
permisibles por las disposiciones aplicables, que tengan las acciones de fa Sociedad coro instrumentos refacionados ©
subyacenifes, para su colocacion con el pablico inversionista ¢ ferceros. -—- - 20. En general, celebrar y realizar todos los
actos, contralos y Operacionss conexos, accesorios o accidentales, gue sean necesarios o convenientes para la realizacion
de los objelos anteriores, -— — CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad ¢s de nacionalidad mexicana. Todo exiranjero que
adquiera un interés o participacion en la Sociedad, se obliga a considerarse como nacional respecto de dicha participacion
social, asf como los bienes, derechos, concesiones, participaciones o infereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los
derechos y obligaciones gue deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a o
invocar por lo mismo la profeccion de su gobiemo bajo la pena, en caso conlrario, de perder en beneiicio de la Nacidn la
participacion social que hubiere adguirido, — — CAPITULO Il — — CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS — -
CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. La parte minima fija sin derecho a refiro del capital social asciends a la
cantidad de $719°722,345.075 (setecientos dieciniueve millones setecientos sefenta y dos mil trescientos cuarenta y cinco
pesos cuarenta 75/100 Moneda Nacional), y esta representado por 380'123,523 (trescientos ochenta millones ciento veintitrés
mil quinientas veintifrés) acciones ordinarias nominalivas, con pleno derecho a volo, de la Clase |, siit expresion de vaior
nominal. — — Exceplo por lo que se refiere a 1as acciones representativas de la Serie L que serdn de voto restringido en los
términos que se describen mas adelante en esta Clausula Sexta, cada accion conferiré iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores. Cada accion conferird derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas, salvo por lo gue se refiere
a las acciones representativas de la Serie L que s6lo oforgarédn derechos de vofo en los casos previstos por estos Estatutos
Sociales, y otorgarén a sus tenedores los mismos derechos pairimoniales o pecuniarios, por lo que participaran por igual, sin
distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza en los términos de
estos Estatutos Sociales. — -— Conforme a las disposiciones aplicables y previas las auforizaciones gue correspondan,
incluyendo de ser el caso de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podré emilir acciones sin derecho a
vofo, al igual gue con la limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de volo restringido distintas o conforme
a lo que pravén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles. — — Las
acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de volo ¢ con derecho de vofo limitado o restringido, no podrén exceder del
méximo previsto por las disposiciones aplicables. Las acciones sin derecho a voto no contaran para efecfos de determinar el
quérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de volto limitado o restringido dnicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asarnbleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para
ejercer su derecho de voto, --- —— Sin perjuicio de lo dispuesto a continuacion respecto de acciones de la Serie L, al momenito
de ermision de acciones, sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde
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$ le’s Herechos que les correspondan. En su case, fas acciones que se emitan al amparo de este parrafo

Iy

xriones deii’.-: éene L), serdn de una serie distinta & las demds acciones que representen el capital social de la

g»&‘ ch:iij"Jes de fa Serie L sdlo tendran derscho de voto en Asambieas Generales de Accionistas cuando

&r,l add,@fam re,s’blmones con respecto a los sigufentes asunios: -- -~ 1. transformacion de la Sociedad; - --- 2. fusion

creﬁhdﬁmﬁbtra que no sea su afilfada o subsidiania; -~ --- 3. cancelacién del registro de las acciones de la Serie L

del J‘Q‘eg;vfsmt—:ﬁ;}!n !Vécronal de Valores: - —- 4. nombramiento, ratificacion o remocion de Consejeros, en los términos de lo que

establece la Clausula Vigésima Octava de estos Estatutos Sociales. -—- —- 5. esclsién, disolucion y liquidacion de la Sociedad; y ’;
- —— 6. cambio de nacionalidad de la Sociedad; --- --- 7. cambio de objeto social, -— - 8. el caso previsto er el inciso 8 de la / f
Clausula Décima Octava, respecto de Asambleas Generales Ordinarias. - -— L.0s accionistas titulares de acciones de la
Serie L no tendran derecho de asistir a las Asambleas Generales de Accionistas diversas & las antes mencignadas. -— — Las
acciones de la Serie L no tendrén derecho a dividendo preferente aiguno. -— — CLAUSULA SEPTIMA.- La Sociedad podrd
emitir accicnes no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida gue
se reafice su suscripcion y pago. Salvo lo dispuesto en el siguiente parrafo, el derecho de suscripcion preferente a que se
refiere el Articulo 132 {ciento freinta v dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Cldusula Décima Segunda de
estos Estalutos Sociales, seré aplicable tratandose de aumentos de capital mediante la suscripcion de acciones de tesoreria.

- -— L a Sociedad podrd emitir accicnes no suscritas para su colocacion entre el publico inversionista o con terceros, conforme

a los férminos y siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por las disposiciones aplicables, incluyendo
obtencién de la autorizacion de oferta publica por cualquier autoridad competente, como la Comision Nacional Bancaria ¥ de
Valores, sin gue sea aplicable el derecho de suscripcion preferentfe a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dosyde la
Ley General de Sociedades Mercantiles y fa Clausufa Decima Segunda de estos Estatulos Sociales. Tampoco serd aplicable
dicho derecho de suscripcion respecto de (i)-acciones emifidas a favor de todos los accionistas con mofivo de fa capitalizacion

de primas por suscripcion de acciones, utifidades retenidas u-otrds reservas de capital, (i) acciones emitidas en relacion con

cualquier fusién, independientemente del caracter que en tal fusion tenga'la Sociedad, (ifi) la venta de acciones adquiridas
por la Sociedad en una bolsa de valores, conforme a lo dispuesto las disposiciones aplicables y ila Cldusula Novena de estos
Estatutos Sociales, y --- -— (iv) emisién de acciones conservadlas enfescreria para la conversion de obligaciones convertibles
en los términos de o previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) bis de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
vy ofras disposiciones aplicables. - - CLAUSULA OCTAVA.- En el evento de cancelacion de ia inscripcion de Jas acciones
representativas del capital de la Sociedad o de tifulos qlie ias representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por
solicitud de fa propia Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y con el voto favorable
de los fitulares de acciones o filuios que las representen, con ‘o sin.derecho de volto o de voto limitado, que representen el
noventa y cinco por ciento (95%) del capital de la Seciedad, o por resoiucion de fa Comision Nacional Bancaria y de Valores,
la Sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacién, una oferta publica de compra, de conformidad con fo previsto por las
disposiciones aplicables. La oferta debera dirigirse exclusivamente a los accionistas que no pertenezcan al grupe de control
de la Sociedad. --- - L0s accionistas del grupo de control (conforme este término se define en la Ley del Mercado de Valores)
serdn subsidiariamente responsables con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula, de tratarse de un
requerimiento de cancelacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. -— — A fin de cumplir con lo dispuests en el
Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, ef Conssjo de Administracion de la Sociedad, & mas tardar al
décimo dia habil posterior al inicio de la oferta pablica de compra, deberé elaborar, escuchando al Comité de Préicticas
Socielarias, y dar a conocer al ptiblice inversionista, su opinién respecto del precio de la oferfa y los conflictos de interés que,
en su ¢aso, tenga cada uno de los miembros del Consejo de Administracién respecto de la oferta. Dicha opinion podré estar
acompadada de ofra emitida por un experto independiente. Asimismo, los miembros del Consejo de Adminisiracion y ef
Director General de la Sociedad deberan revelar al publico, junto con la citada opinién, la decision que tomaran respecto de
las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad. - — CLAUSULA NOVENA.- En adicion a los supuestos
expresamente previstos en los Articulos 134 (ciento treinfa y cualro) y 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Sociadad podra adquirir acciones represenfativas de su capital social o titulos de crédifo que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere precisamente el primer parrafo del Articulo
134 (ciento treinta y cualro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion de acciones propias se realizard en
alguna bolsa de valores, a precio de mercado, salvo que se frate de ofertas piblicas o de subastas autorizadas por fa Comision
Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicion de acciones propias se realizard con cargo al capital contable, en cuyo
supuesto las acciones adquiridas podrén mantenerse con la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital social, o
bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas qgue la Sociedad conservard en
fesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asambiea General de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
deberé acordar expresamente, para cada ejercicic social, el monfo méaximo de recursos que podran destinarse a la compra
de acciones propias o titulos de crédito que las representen, con la tnica limitante que los recursos destinados a este fin no
podran exceder de Ja sumatoria del saldo total de las ufilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de efercicios
anteriores. -— --- El Conssjo de Administracion deberé desighar a las personas responsables de la adquisicion y colocacion
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de acciones propias. -— -- En tanto pertenezcan las acciones adquiridas a la Sociedad, éstas no podréan ser representadas
ni votadas en Asambleas de Accionistas ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno: — -— La adquisicion y
enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asamblea General de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asi como.la forma.y tarminos en .
que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisidn Nacional Bancaiia y de Valores, a la boisa de valores
correspondiente v al pablico inversionista, estaran sujetos a ios términos de las disposiciones aplicables, — --- CLAUSULA
DECIMA.- La Sociedad deberé levar un libro de registro de acciones de acuerdo con los Articulos 128 (ciento veinticcho) y
129 {ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en términos del Articulo 290 (doscientos
noventa) de fa Ley de! Mercado de Vaiores. El libro de registro de acciones podré ser llevado, ya sea por el Secrefario del
Consejo de Administracién de fa Sociedad, por una institucién para el depésito de valores, por una institucion de crégdlitc o por
la persona que indique el Consejo de Administracidn, que actie por cuenta y a nofbre de la Sociedad como agerite
registrador, complementado con las constancias que sean necesarias. --- -- En ef supuesto que las acciones de la Sociedad
se encuentren depositadas en una institucion para el depdsito de valores, no se requerira asentar en el libro de registro de
acciones la numeracion y demés particularidades de las accionas, salvo que fas mismas oforguen diferentes derechos, en
cuyo caso se anotaré la serie que corresponda. Las constancias que expidan las instituciones para el depdsifo de valores y
ef listado de tiulares que formulen los depositantes serviran para la inscripeién en el libro de registro de acciones de fa
Sociedad y para el ejercicio de derechos refacionados. - - El libro de registro de acciones permanecera cefrado durants el
pericdo comprendido desde ef dia habil ariterior a la celebracion de cualquier Asamblea de Accionistas hasta el dia siguiente
a la fecha de celebracién de la Asamblea que corresponda. Durante tal periodo no se hara inscripcion alguna en el libro de
registro de acciones. --- — La Sociedad tnicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito
coma accionista en el libro de registro de acciones. — --- CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Las personas morales respecto
de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales
de accionistas, o nombrar o destiluir a la mayoria de los Conssjeros, (i} mantener la titulatidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, sjercer el voto respecto de mas del cincuenta por clento (50%) del capital social, o (ik) dirigir, directa
o indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas, ya sea a través de ia propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma, no podrén adquirir, directa o indirectaments, acciones representativas del capital de la
Sociedad o de tifulos de crédito que represenfen dichas acciones, salvo por adquisiciones que se realicen a traves de
sociedades de inversion, o en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario
adquieran acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o plaries de verita de accicnes que se consfituyan ¢ que
puedan disefiarse o suscribirse a favor de empieados o funcionarios de dichas sociedades o de ia propia Sociedad, siempre
y cuando, el niimero de acciones adquiridas con lal propésito no exceda del 25% (veinticinco por clento) del total de las
acciones en circulacion de la Sociedad. - —- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Los aumentos en la parte minima fija sin
derecho a ratiro del capital de la Sociedad se efectuaran mediante resolucion de la Asamblea General Exfraordinaria de
Accicnistas, debiéndose en consecuencia reformar la Clausula Sexia de estos Estatufos Sociales. Los aumentos en la parte
variable del capital de la Sociedad, se efectuaran mediante resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En
ambos casos, dichos aurnentos deberdn ser aprobados con el voto favorable de por lo menos las acciones represeniativas
del 66.65% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) del capital suscrito y pagado de la Sociedad, ya sea en primera
o ulferior convocatoria. - — Las aclas gue confengan los acuerdos de aumento de capital serdn en fodos los casos
protacolizadas ante fedatario pablico sin necesidad en el caso de aummentos en la parte variable del capital social, de reformar
los Estatutes Sociales, ni de inscribir la escritura de profocolizacion correspondiente en ef Registro Publico de Comercio. Al
tomarse los actierdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas quie decrete ef aumento o cualquier Asamblea General
de Accionistas posterior, o bien en caso de omisién o delfegacion de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion fijaré los
términos y bases en los que deba lievarse a cabo dicho aumento. - - Las acciones que se emitan para representar ia parte
variable dal capital social o fa parte minima fija del capital social y que, por resolucion de la Asamblea General de Accionistas
gue decrete su emision, deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad, para enfregarse a medida que vaya
realizéndose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripeion y pago por ef Consejo de Administracion, © en su caso,
por el comité de la Sociedad designando para tal efecto, sujefo en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea
General de Accionistas. -— - En todo caso se debera olorgar a los accionistas de la Sociedad el derecho dz preferencia a
que se refiere esta Cldusula y el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo en el
caso de (i) acciones emitidas a favor de todos fos accionistas con motivo de fa capitalizacién de primas por suscripcion de
accionas, utilidades retenidas u ofras raservas de capital, (i) los aumentos de capital medianfe la emisién de acciones no
suscritas para su colocacion entre el pablico inversionista o con lerceros, de conformidad con las disposiciones aplicables y
{a Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales, (i} acciones emitidas en relacion con cualguier fusion, independientemente
del cardcter que en tal fusion fenga la Sociedad, (iv) la venta de acciones adquiridas por la Sociedad en uhé bolsa de valores,
conforme a lo dispuesto las disposiciones aplicables y la Clausula Novena de estos Estatufos Sociales, y (v) emision de
gociones conservadas en tesoreria para Iz conversion de obligaciones convertibles en ios términcs de io previsto en el Articulo
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casos’ﬁéﬁaﬁm@'htos de capital como resultado de la cap:talrzac.von de primas sobre acciones, capitalizacion de utilidades

retenidas, capitalizacion de reservas de valuacion o de revaluacion o cualquier otra capitalizacion. - — Excepto en los casos i
antes citados, en los aumentos de capital mediante pago en efective, fos accionistas tenedores de las acciones existentes, ( / /
pagadas y en circulacién de la Sociedad, tendrén preferencia para suscribir las nugvas acciones que se emitan o se pongan | |/ f
en circwacion para representar el aumento, en proporcién al ndmero de acciones de fas que sean titulares, durante un término /

de quince dias nafurales contados a partir de Ja fecha de publicacion del avisc correspondiente en el sistema electronico de /

la Secretaria de Economia y en cualquier otro medic que la Sociedad considere conveniente, o contado a partir de la fecha

de celebracion de la Asambiea en el caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado
representados. - — En el caso de las acciones representativas de la parte variable del capital social Gue por resolucion de
la Asamblea General de Accionistas hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su paosterior
suscripcidn v pago, los accionistas también gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez que las mism
hayan de ser ofrecidas para suscripcién y pago, salvo en los casos previstos en esta Clausula Décima Segunda. -+ —
CLAUSULA DECIMA TERCERA.- No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes, hayar sido
integramente suscritas y pagadas. - —- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion dgl plazo
durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga conforme a la Cléusula Décima

Segunda anterior, las acciones de que se-lrate’ podrdn ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los

términos y plazos que disponga la propia Asambiea General que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos
y plazos que disponga el Consejo de Administracion, en el entendido que el'precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros
no podré ser menor a aquel al cual fueron ofrecidas a los acCionistas de la Sociedad para suscripcion y pago, salvo en los
casos en los que se cologuen al amparo de cualduisr excepeion prevista por la Clausula Décima Segurida, —- --- Salvo por
los aumentos del capital social derivados de la colocacién de dcciones propias adquiridas por la Sociedad en Ios términos de
la Glausula Novena de estos Estatuios Sociales, todolaumento del capital social deberd inscribirse en el libro de regisiro que
para tal efecto llevara la Sociedad. -— - CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Con sxcepcion de Jas disminuciones de capital
social derivadas del derecho de separacion contemplado en ia legislacion aplicable y las que resulten de adguisicidn de
acciones propias conforme Clausula Novena, el capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas conforme a las reglas previstas en esta Clausula,’' Las disminuciones a la parte minima fija del capital sociél
requerirdn de resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma a la Clausuia Sexta
de estos Estatutos Sociales, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo Noveno de ja Ley General
Sociedades Mercantiles, salvo que fa reduccién de capital se hiciere para absorber pérdidas unicamente. - — lLas
disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucién de fa Asamblea General Ordinaria de
Accionistas con Ia Gnica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de
inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de fa Propiedad y del Comercio. -— —- Tanto las disminuciones del capital
en la parte minima fija como en la parte variable, deberan ser aprobadas con el vato favorable de por Jo menos las acciones
representativas del 66.66% (sesenta y seis punfo sesenta y seis por ciento) del capital suscrito y pagado de /a Sociedad, ya
sea en primera o ufterior convocatoria. - - Las disminuciones del capital social padran efectuarse para absorber pérdidas,
para reemboisar a los accionistas sus aporfaciones 0 para liberarios de exhibiciones no realizadas, asf como en el supuesto
sefialado en el Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en la Clausula Novena de estos
Estatutos Sociales. — —- Las disminuciones del capital para absorber pérdidas o mediante reembolsc a los accionistas se
efecluaran proporcionalmente en la parte minima fija y en la parte variable del capital, con objeto de guardar iguaidad enire
los accionistas, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que ésfos no contienen expresion de valor
nominal, Sin embargo, en el caso de que, alternativamente, asi lo resolviera la Asamblea General de Accionistas, para la
reduccidn del capital social mediante reembolso a los accionistas que no fuere a prorrafa, la designacién de las acciones que
hayan de nulificarse se haré por sorfeo ante notario o corredor publice, incluyendo en tal sorfeo a la lolalidad de las acciones
de la parte minima fija y de la parte variable de! capital social. --- - Los accionistas tenedores de gcciones o Hitulos que las
representen, no tendrén el derecho de retiro. -— -— En ningtin caso el capital social podré ser disminuido a menos del minimo
legal. - -— Salvo por las disminuciones de capital social derivadas de la adquisicion de acciones propias que realice la
Sociedad en los términos de la Clausula Novena de esfos Estatutos Sociales, toda disminucion del capital social deberd de
inscribirse en el libro de regisiro que para fal efecto Hevara la Sociedad. —- -— CLAUSULA DECIMA QUINTA.- La Sociedad
podra amortizar acciones con utifidades repartibles sin que se disminuya el capital sccial. La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademés de observar en lo conducents fo previsto por el Articulo 136 {ciento
freinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles ¢ Jo que resuelva la Asamblea General Exfracrdinaria de
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Acclonistas para mantener la equidad entre los accionistas, «- -— CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Los titulos definitivos v los.
certificados provisionales que representen a las acciones podrdn amparar una 0 m&s acciones y contendrén las menciones &
gue se refiere el Articulo 125 {ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que requieran
las disposiciones legales aplicables (incluyendo aquellas aplicables a las instituciones para el deposito de valores) o que-
determine especificamente la Asambiea de Accionistas que acuerde su ernision, asi como Ia indicacion de la Serie a la que
correspondan y flevaran inserto ef fexto de la Cléusula Quinta de estos Estatutos Sociales. Los titulos o certificados
provisionales de acciones seran suscritos por 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de Administracion. — — Las firmas
de fos miembros propietarios del Consejo podrén ser autGgrafas, o bien, impresas en facsimil, a condicion, en este ditimo
caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de la Propiedad y del Cormercio del
domicilio social. <= - En el caso de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos los cupones nominativos numerados gue
determine el Consejo de Administracion, para amparar el pago de dividendos o el gjercicio de otros derechos, que determine
la Asamblea o el Consejo de Administracion, o no llevar adheridos dichos cupones, cuando estén depositados en una
institucion para el depésito de valores, - -~ Cuando se trate de fitulos de accionss que se depositen en una institucion para
el deposito de valores, la Sociedad podrd, previa aprobacion de la instifucion para ¢l depésito de valores, entregarie titulos
maffiples o un solo Hfulo que amparen las acciones materia de la emision y del depasito, debiendo la propia insfitucién hacer
los asientos necesarios para que queden determinados los derechos de los respectives depositantes. En tal caso, los titulos
que fas representen serdn emitidos con la mencion de estar depositados en la institucion para el depdsito de valores de que
se trate, sin que se requicra expresar en el documerito el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad def titular. --- — CLAUSULA
DECIMA SEFTIMA.- Las disposiciones contenidas en la presente Clausula son aplicables exclusivemente 3 la enajenacion
a terceros que no pertenszcan a la Familia Pefialoza, de acciones, instrumentos referidas a acciones o representativos de
acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos
representativos del capital de la Sociedad, de los que sean tituiares, directa o indirectamente, David Pefialoza Sandoval,
Advriana Graciela Pefialoza Alanis y/o David Pefialoza Alanis {en lo sucesivo a dicho grupo en los presentes Esfatutos Sociales
se le identificard como “Familia Pefialoza”), conjuntamente o en lo individual. — -- Cualquier persona o grupo de personas
que aclien individualmente o de manera conjunta y que no sean parte de la Familia Peflaloza, que pretendan, en un acto o
en una sucesion de acltos, adquirir, directa o indirectarmente, conforme a cualqufér titulo legal, acciones, instrumentos referidos
a acciones o representativos de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecto de
acciones, en todos fos casos representativos del capital de la Sociedad, de los que sea titular un miembro de la Famiiia
Pefialoza y que representen un porcentaje igual o superior al fres por ciento (3%) del capital social en circulacion de la
Sociedad, requerira la autorizacién del Consejo de Administracion de fa Sociedad, debiéndose aprobar dicha adquisicidn con
&l voto favorable de por lo menos ¢l 66.66% (sesenta y seis punfo sesenta y seis por ciento) de Ia tofalidad de los miembros
designados del propio Consejo de Administracion de la Sociedad, ya sea en primera o ulferior convocatoria, otorgada por
escrito con anterioridad a Ia fecha en que 58 efectué el acto o actos de que se frate. — - La referida autorizacion se requerira
cada vez que uno o varios miembros de la Familia Pefialoza tengan la intencion de enajenar acciones, instrumentos referidos
a acclones o represeniativos de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones ¢ derechos respecto de
acciones, en todos los casos representativos del capital de ia Sociedad, de los que sea fitular dicho miembro o miembros de
Ia Familla Pefialoza, que representen un bloque consislente en un porcentaje igual al tres por ciento (3%) del capital social
en circulacion de la Sociedad, en el entendido que (i) se requerird una autorizacion independiente por cada hlogue
representativo de un porcentaje igual al tres por cierto (3%) del capital social en circulacion de la Sociedad, (i} solamente
podré solicitarse una (1} avtorizacion por cada blogue igual al tres por ciento (3%) del capital social en circulacion de la
Sociedad, durante cada perfodo de un (1} afio calendario, y (ifi} s6lo se requerird, y podré otorgarse, una autorizacion por un
blogue completo que exceda del tres por ciento (3%) del capifal social en circulacion de la Sociedad (v no por cada blogue
representativo de un porcentaje igual al fres por ciento (3%) del capital social en circulacion de Ja Sociedad), sf uno 0 varios
miembros de la Familia Peflaloza tienen la intencién de enajenar acciones, instrumentos referidos & acciones o
representativos de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecio de acciones, en
fodos los casos representalivos del capital de la Sociedad, de los que sea titular dicho miembro o miembros de la Familia
Pefaloza, que representen un blogue consistente en un porcentaje igual ¢ superior al veinte por cienio {20%}) del capital social
en circulacion de la Sociedad. — -— El Consejo de Administracion debera resolver cualquisr sclicitud presentada para los
efectos anteriores, dentro de Jos 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha que ocurrg mas tarde de (i) la fecha de
recepcion de la solicitud de autorizacion para la adquisicion, por escrito, por el Presidente del Consejo de Administracion,
misma que debera dirigirse y entregarse al Presidente y al Secretario del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad, o (i) la
facha en que el propio Consejo de Administracion haya recibido infegramente la informacion que requiera para considerar ia
solicitud efectivamente recibida. Si ef Consejo de Administracion no resolviere por escrito cualquier soficitud recibida dentro
del plazo citado, la solicitud serd considerada como denegada. --- - Para los efectos de la autorizacion a gue se refiere la
presente Cléusula, el Consejo de Administracion debera tomar en consideracion diversos factores enire los que estaran la
existencia de conflictos de interés, la viabilidad de la oferta, el precic ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la
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?ﬁd ‘1' & w r Jos oferentes, las fuentes de financiamiento de Ja oferta (incluyendo la identidad y reputacion de
] QeI -@{{@?Mntidades que participen en el financiamiento), las autorizaciones gubernamentales requeridas y el
&f}% s ’?g{ﬁéﬂg ¥ Ei Consejo de Administracion, para la resolucion de cualguier solicifud de las confempladas en
s g@%éb%ﬁ%ikpaqféﬁ%ﬁcftarm opinion del comité que desarrolle fas funciones de practicas societarias ¢ de un comité idoneo
conSitmigh ¢ propio Consejo de Administracién para tales propositos, y la opinién de cualquier experto independiente que
considere necesario, incluyendo un experto en materia financiera respecto de la razonabilidad del precio ofrecido y de
cualquier otra contraprestacion ofrecida, de cualquier ofro experfo en relacién con las condiciones a las que la oferta esté | :
sujeta, y de expertos en materia legal o contable. - - En caso de obfenerse la autorizacion del Consejo de Administracion, | /
Ia persona o grupo de personas que no sean parte de la Familia Pefialoza y que pretendan adquirir, directa o indirectamente, |

sucesiva o simultdneamente, la tifularidad de acciones, instrumentos referidos a accicnes, instrumentos convertibies o L/
canjeables por acciones o representativos de acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos representativos
def capital de Sociedad, de los que sea fitular un miembro de la Familia Pefialoza y que representen un bloque del tres por
ciento (3%} def capital social en circulacion de la Sociedad o un bloque superior al veinte por clento (20%) del capital social
en circulacion de la Sociedad, estaran obligadas, en cada caso, a efectuar para la adguisicion comrespondiente dentro de los
ciento ochenta (180) dias siguientes a fa obtencion de Ja autorizacion def Consejo de Administracion, plazo que podra ser
superior, si asi lo decidiere el Consejo de Administracion considerando las circunstancias, o que sera prorrogable a discrecion
del Consejo de Adminisiracion, mediante prérroge otorgada por escrito, una oferta pablica de compra por la fotaiidad de las
acciones o instrumentos referidos a acciones, convertibles o canjeables por acciones o representativos de acciones en qu
se divida el capital de la Sociedad a un precic igual al precio minimo aprobado por el Consegjo de Administracion para la ofera,
gue debera cumplir con el precio minimo previsto en esta Clausula, y que deberé ser el mismo respecto de todas las acciones,

pudiendo el adquirente ¢ grupo de adquirentes, sin'embargo, pagar coniraprestaciones adicionales a personas que participen

en fa oferta y que convengan obligaciones de hacer o no haver para beneficio del adquirente o adquirentes o de la Sociedad,
conforme a lo permitido por las disposiciones aplicables, siempre gue se revele al publica inversionista. -— --- El Consejo de
Administracion podra dispensar expresamente & jas personas que no sean miembros de la Familia Pefialoza y que tengan la
intencion de adquirir acciones, instrumentos convertibles o canjeables.por acciones o representativos de acciones o derechos
respecto de acciones, en todos los casos representativos del capital-social de Scciedad, que representen el citado tres por
clento {3%) del capital sccial en circulacion de la Socjedad o un blogue superior al veinte por ciento (20%) del capital social
en circulacion de la Scciedad, segtin sea el caso, al clorgar la autorizacion correspondiente, de la obligacion de llevar a cabo
la oferta publica de compra, siempre que esto fuere posible conforme a Jas disposiciones aplicables (en virtud de no existir
obligacion prevista en las disposiciones aplicables respecto-de llevar a-cabo una oferta piblica de compra), en el entendido
que (i) ni el Consejo de Administracion ni sus miembros asumiré, por dicha dispensa, responsabilidad alguna, y (i} en caso
que el Consejo de Administracién recibiere, una vez que hublere oforgado la aulorizacion para la adquisicion de un blogue
superior al veinte por ciento (20%) del capital social en circulacion de la Scciedad pero antes que se hubiere concluide la
adquisicion de que se trate, una oferfa de un fercero, reflefada en una solicifud, para adquirir la fotalidad de las acciones o
instrumentos referidos a acciones, convertibles o canjeables por acciones o representativos de acciones, en todos los casos
representativos del capital de Saciedad, en mejores términos para los accionistas ¢ fenedores de instrumentos referidos o
representativos de acciones de la Sociedad, e Consejo de Administracion tendra la facultad de revocar la autorizacion
previamente oforgada, asi como de auforizar la nueva operacion a cargo del tercero que corresponda, sin que en tal caso ef
Consejo de Administracion tenga responsabilidad alguna. — --- Para que cualquier autorizacion otorgada conforme a los
pérrafos anteriores sea eficaz, serd necesario que la enajenacion o la oferta piblica de compra de acciones o instrumentos
referidos a o representativos de acciones, en todos los casos representativos del capital social de Sociedad, se fleve a cabo
a un precio que en ningun casc sea inferior al precio promedio de cotizacion de las acciones de Ja Sociedad (o instrumentos
referidos a o representalivos de acciones, en todos los casos de Ja Sociedad) en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V,
al cierre de operaciones durante los 180 (cienfo ochenta} dias inmediatos anteriores a la fecha en que el Consejo de
Administracion autorice la adquisicidn y haga del conocimiento del puablico inversionista dicha autorizacion (incluyendo el
precio minimo autorizado), a fravés de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., mas una prima por accion igual a 60%
{sesenta por ciento) del precio por cada accion o cualquier otra prima, superior o inferior, que expresamente autorice el
Consejo de Administracion, considerando los diferentes elementos a su alcance (incluyendo la opinion del Comité de Practicas
Societarias 0 comilé idéneo creado y de un experto independiente), y que haga del conocimiento del pdblico también a traves
de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. — — No obslanie Io dispuesto en fos pérrafos anteriores, no se requeriré la
autorizacién a que se refieren dichos pérrafos, en el supuesto de adquisicion, enajenacion o transferencia de acciones o
instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todos Jos casos representativos del capital de ia Sociedad, por
cualgquier miembro de fa Familia Pefialoza por la via sucesoria, sin perjuicio de los requerimientos de Ia legisiacion aplicable.
- -— En caso de incumplirse con Jo establecido en esta Clausufa Décima Séptima, ef o fos presuntos fenedores ¢ accionistas,
no podran ejercer los derechos inherentes a las acciones o instrumentos respecto de los cuales pretendido obtener la
titularidad (incluyenda derechos econémicas) y dichas acciones o instrumentos no seran tomados en cuenls para efectos de
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determinacicn del quérum o las mayorias requeridas para aprobacion de cualguier resolucion en las Asambleas de Accionistas
de la Sociedad, absteniéndose la Sociedad de inscribir a fos citados presuntos fenedores o accionistas en el fibro de registro
de acciones y sin que surta efecios el registro que en su caso se lleve por conducto de una institucion para e/ depdsito de
valores conforme a la legisiacion aplicable. La persona o personas que adquieran acciones u otrbs ingirumertos en viola;:i(_jq_

de las disposiciones de esta Cldusula Décima Séptima deberdn enajenar las acciones o instrumenlos a un tercero Intereéadd ‘
que apruebe y designe el Consejo de Administracion de la Sociedad, debiéndose aprobar dicha enajenacion con el voto

favorable de por lo menos ef 66.66% (sesenta y seis punfo sesenta y seis por ciento) de la fotalidad de los miembros

designados del propio Consajo de Administracién de fa Sociedad, ya sea en primera o ufterior convocatoria. — — CAPITULD
il ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - —- CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las Asambleas de Accionistas pod,rén_ ser
Generales o Especiales. --- — A.- Asamblezs Generales. — — La Asamblea General de Accionistas es el organo suprémo
de Ia Sociedad. — -— Serdn Asambieas Generales Exiraordinarias de Accionistas agquellas que se retnan para tr_'aéar
cualquiera de los siguientes asuntos: - — 1. Disolucion anticipada de la Sociedad, - - 2. Aumento o reduccion del cépr’fai‘
social minimo fijo de la Sociedad, en el entendido de que la propuesta respectiva deberd haberse sometido previamente a la
decision def Conssjo de Administracion. — — 3. Cambio de objeto de ja Sociedad. — - 4. Reforma o adicidn a los Estatutos
Saciales. — — 5. Transformacién de la Sociedad. - -~ 6. Fusion o escision de la Sociedad, - -~ 7. Emision de acciones
piivilegiadas por Ja Sociedad. — — 8. Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones, — - §. Emision de obligaciones
de cualquier tipo por la Sociedad. - — 10. Cancelacion de fa inscripcion de las acciones representativas del capital de la
Sociedad o de titulos que reprasenten a las mismas en el Registro Nacional de Valores. - - 11. Aurnento en ef capital social
para suserpcion y pago de acciones de fa Sociedad, sin que sean aplicables los derechos de suscripeion preferente, conforme

a la legislacion aplicable. — —- Serén Asambleas Generales Ordinarias de Acclonistas las que se rednan para tratar cualquier
asunto que o se encuentre expresarmente reservado a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionisias. — — Las
Asambleas Generales Ordinarias se deberan celebrar por io menos una vez al afio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes
a la terminacion del ejercicio social, cumpliendo, en su caso, con lo establecido en el Artfculo 181 (ciento ochenta y uno} de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y en las disposiciones relacionadas contenidas en la Ley del Mercado de Valores,

con ef propdsite de tratar los asuntos inciuvidos en el orden del dia correspondiente y que se requieran conforme a las
disposiciones aplicables, y los siguientes asuntos: - -— 1. Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacion
con el informe del Consejo de Administracion en términos del inciso b) del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. -— — 2. Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Praclicas
Socistarias v del Comité de Auditoria. — - 3. Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al
Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI, de la Ley del Mercado de Valores. -— —— 4. Conocer la opinidn del Consejo de
Administracion sobre el confenido del informe dal Director General. -~ - 5. Discutir, aprobar o modificar y resciver sobre las
operaciones y actividades def Consejo de Administracion. - - 6. Decidir sobre la aplicacion de ulifidades, en su caso. - -
7. Nombrar a los miembros de! Consejo de Adminisiracién, Secretario y su suplente, en su caso, y deéignar o remover al
Director General y al Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de Précticas Societarias. - —- 8. En su caso, designar
el monto rméximo de recursos gque podra destinarse a la recompra de acciones. — —- 9. Aprobar las operaciones que pretenda
Hllevar a cabo la Sociedad ¢ las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen ef
veinte por ciento {20%) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre reportado inmediate anterior, con independencia de la forma en que se gecuten, sea simultanea o sucesiva, pero
que por sus caracteristicas puedan considerarse coino una sola operacion, en ef enfendido que en dichas Asambleas podrdr
votar los accionistas Htulares de acciones con derecho a voto, inciuso limitado o restringido. -- - 10. Calificar a los Consejeras
que tengan el caracter de independientes. -— —- 11. Aumentar o reducir el capital social variable de la Sociedad, en el
enfendido de que la propuesta respectiva deberd haberse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracion
- - La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocerd ef informe a que se refiere el enunciado general del
Articulo 172 (clento sefenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que preparard el Director General y el
Consejo de Administracion conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, correspondiente al ejercicio sociai
inmediato anterior de la Sociedad y/o sociedades controladas de que esta Sociedad sea fitular de la mayoria de lag acciones
o0 partes sociales, cuando el valor de inversién en cada una de ellas exceda del 20% (veinte por ciento) 0 mas e los activos
consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del irimestre inmediato anterior, --—- -- B.

Asambleas Especiales. - -- Las Asambleas Especiales de Accionistas serén aquellas que se retinan para tratar asuntos
que puedan afectar dnicamente a una sola categoria de accionistas o Serie de acciones. -— -- CLAUSULA DECIMA

NOVENA.- Las convocalorias para celebrar Asambleas de Accionistas deberdn ser formuladas por el Consejo de

Administracién, por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion y por cualquiera de los Comités de Auditoria

¢ de Précticas Societarias. -— -— Los accicnistas con acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo

individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%} del capital social podran requerir del Presidente del Consejo de

Administracion, del Comité de Auditorfa o del Comité da Précticas Societarias que se convoque a una Asamblea General de

Accionistas, sin que al efecto sea apficable el porcentaje seftalado en el Articulo 184 (cienio ochenta y cuatro) de la Ley
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peth :@' e cuaiqfwer a@cronrsta interesado, quien deberé acreditar la titularidad de sus acciones para este proposrto e
Las cong%céfﬁrf#” $ para las Asambleas confendran el orden del dia y sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que
habrén de celebrarse, en la inteligencia de que deberédn celebrarse en el domicilio social, salvo case fortuito o de fuerza mayor.
Deberén ser firmadas por ia perscna o personas que las hagan, en el entendido que si fas hiciere el Consejo de
Administracion, tendran que ser firmadas por el Presidente o el Secretario del mismo. El orden del dia debera describir
especificamente los puntos a tratarse en Ja Asamblea de Accionistas. -— - CLAUSULA VIGESIMA.- Las convocatorias para
fas Asambleas de Accionistas deberdn publicarse en el sisterna electronico establecido por la Secretaria de Economia y en
uno de los diarfos de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad, por lo menos con 15 (quince} dias naturales de
anticipacion a la facha sefialada para Ia Asamblea. En caso de segunda convocaloria, esta deberd publicarse, en los mismos
medios, por fo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la fecha de celebracion de la misma, - --- Desde el momento en que
se publigue la convocaloria para las Asambleas de Accionistas, deberén estar a disposicion de los accionistas, de forma
inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos previstos en el Orden del Dia,
incluyendo los formularios a fos que se refiere la fraccion Il del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de
Valores. — --- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Para asistir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan esta
inscritos en el lfbro de registro de acciones de la Sociedad (inciuyendo el registro que se mantenga por una institucion parglel
deposito de valores), debiendo oblener de Ia Secretaria dé la misma, la correspondiente constancia 'para ingresar
Asamblea, con una anticipacién de un dia, porilo menos, al dia v hora sefialados para la celebracién de ia Asamblea. — -—
Para obtener la constancia de ingresc a la Asamblea, los accionistas deberan depositar con la anticipacion indicada las
acciones de que sean titulares, con cualquiera de. las instituciones Que se sefialen en la convocatoria correspondiente;
tratandose de acciones depositadas en cualquist institucion para el deposito de valores (incluyendo S.D. Indeval Institucion
para ef Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.), éste debera comunicar opurlunamente a los depositantes interesados el nimero
de acciones que cada uno de los depositantes mantiene en dicha instifucion, indicando si ef depdsito se ha hecho por cuenta
propia o ajena, debiendo esta constancia complementarse con ell fistado de nombres que los depositantes formulen y
entreguen para obtener la consfancia de !néreso de la, Secretaria de fa Sociedad. — -- Los accionistas podrén ser
representados en las Asambleas de Accionigtas por la persona o personas que designen por carfa poder firmada ante dos
festigos, o por mandalarios con poder general o especial suficienfe oforgado eri términos de la legislacion aplicable, o a fravés
de los formularios a que se refiere sl Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccion lii, de la Ley del Mercado de Valores. - -— El
Secretario def Consejo de Adminisiracién de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de Io dispuesto en
los parrafos anteriores e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en ef acta respectiva. - --
- Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en Asamblea de Acclonistas alguna.
- — Los escrutadores estardn obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo dispuesto en esta Clausula e informar sobre
elio a la Asamblea, lo que se hard constar en ef acta respectiva. --- - Para asistir a la Asamblea Especial o General de
Accionistas de que se trate, el accionista correspondiente debera acreditar, al Secretaric del Consefo de Administracién de la
Sociedad, que no se encuentra en los supuestos que requieren aprobacion del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad a
que se refiere la Clausula Décima Séptime de estos Estatutos Sociales. - — CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se considerardn legalmente instaladas, en primera convocatoria,” cuando
esté representado en ellas, cuando menos, el 70% (setenta por ciento) de las acciones representalivas del capital social. En
segunda o ulterior convocatoria, se consideraran legalmente instaladas cuando esté representado en ellas, por lo menos el
66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) de las acciones representativas del capital social. —- -— Seran validos
los acuerdos y las resoluciones de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, en virtud de primera o ulferior
convocatoria, cuando sean adoptadas por el vofo en el mismo sentido de las acciones representativas de cuando menos el
40% (cuarenta por ciento) del capital social suscrifo y pagado, con excepcion de los acuerdos y resolucionges que @
continuacion se mencicnan, para los-cuales se requerird del voto en el mismo sentido de. - —- (i) por fo menos las acciones
representativas del 66.66% {sesenta y seis punfo sesenta y seis por ciento) del capital social suscrito y pagado de fa Saciedad,
ya sea en primera o uiterior convocatoria: -— -— 1. el nombramiento, ratificacion ¢ remocidn def Director General y de los
miembros del Consejo de Administracion, asf como de los Presidentes de los Comités de Pricticas Societarias y de Auditoria;
-— - 2. aumento o reduccion del capital social variable de fa Sociedad, en ef enfendido de que la propuesta respectiva debera
haberse sometido previamenie a la decision del Consejo de Administracidn, y --- —- 3. emisién de acciones de voto limitado,
preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias, relacionadas con cuaiguier aumento de capital que apruebe la
Asamblea General Ordinaria, y — - (i) por lo menos las acciones representafivas de! 60% (sesenta por ciento) del capital
socfal suscrito y pagado de la Sociedad, ya sea en primera o ufferior convogatoria, para incurrir en cualesquiera
endeudamientos que excedan de 4.0x la relacion de deuda a ingresos antes de intereses, impuestos, depreciacion y
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amortizacion, sin considerar (€s decir, a partir} del endeudamiento total de la Socledad en ese momento. --- «-- Por su parte,
las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmentg r’ﬁsta.fadas, en primara convocatoria,
cuando esté representado en ellas, por lo menas, el 75% (setenta y cinco por éienfo) del capital de la Sociedad. En segunda
o ulterior convocatoria se considsraran legaimente instaladas cuanto esté representado en effas, por:lo menos, el 67% .
(sesenta y siete por ciento) de las acciones representativas del capital de la Sociedad. — — Seran vélidos los acuerdos y las
resoluciones de las Asambleas Generales Exiraordinarias de Accionistas, en virtud de primera o ulterior convocaloria, cuando
sean adoptadas por el vofo en el mismo sentido de las acciones representafivas de cuando menos el 50% (cincuenta por
ciento) del capital social suscrito y pagado de la Sociedad, con excepcion de los acuerdos y resoluciones gue a continuacion
se mencionan, para los cuales se requerira del voto en el mismo sentido de por lo menos las acciones representafivas de
66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por clento) del capital social suscrito y pagado de la Sociedad, ya sea en primera
o ulterior convocatoria: — — 1. Aurnento o reduccion del capital social minimo fijo de la Sociedad, en el entendido de que la
propuesta respectiva deberd haberse sometido previamente a la decision def Consejo de Administracion. —- -— 2. Reforma o
adicién a los Estatutos Sociales. —- — 3. Fusion o escisidn de la Sociedad. -— - 4. Emisién de acciones privitegiadas por la
Sociedad. ~-- - 5. Amortizacion por parte de la Sociedad de sus propias acciones - -- 6. Emision de acciones de voto
limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a fas ordinarias, relacionadas con cualquier aumento de capital que apruebe
la Asamblea General Extraordinaria. — — 7. Emision de obligaciones de cualquier tipe por la Sociedad. “- - Por lo que se
refiere a la decision de cancelar la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de los titulos que
representen las mismas en el Registro Nacional de Valores, se requeriré el vato en el mismo sentido de por lo menos el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capilal social suscrito y pagado de la Sociedad, expresado en una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. -— — La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legfiimamente sin necesidad
de convocatoria si todas fas acciones con derecho a voto estuvieren representadas, pudiendo resolver sobre cualquier asunto
si en el momento de la votacion contintan representadas la folalidad de las acciones. — - CLAUSULA VIGESIMA
TERCERA.- Presidira Ia Asamblea de Accionistas el Presidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, ef accionista
o representante de accionista que estando presente designen los concurrentes. Serd Secretario el del Consejo de
Administracion o, en su defecto, el suplente o ja persona que designen los asistentes. El Presidente nombrara dos (2)
escrutadores de los asistentes a fa Asamblea, para hacer el recuento de las acciones representadas, para que deferminen si
se constituye quorum y, en su caso, para ef recuento de los votos emitidos. — — CLAUSULA VIGESIMA_ CUARTA.- En fas
Asambleas de Accionistas cada accion tendré derecho a un vofo. —- — Los accionistas con acciones con derecho de volo,
incluso en forma limitada o restringida, que rednan cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en
una Asamblea, podrén solicitar que se aplace por una sola vez la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemenie informados, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria. -— — Log titulares de
acciones que representen cuando menos ef 20% (veinte por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluse limitado o
restringido, podrén oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales fengan
derecho a volo, siempre que cumplan con los requisitos previstos en el Articulo 201 (doscientos uno} de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. —- — Aquellos accionistas que en lo individual o e su conjunto, tengan la titularidad de acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho & voto, que representen el cinco por ciento 5% (cinco por
ciento) o mas del capital social, podrén ejercer directamente la accidn de responsabilidad en confra de cualesquiera
Consejeros, del Direcfor General y de los directivos relevantes, en los casos aplicables, por incumplimiento con los deberes
de difigencia y leaitad, a favor de la Sociedad o de ta persona moral que ésta controle o en fa que a una influencia significativa,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley dal Mercado de Valores. El demandante que corresponda s6i0 podra transigir en
juicio el monte de la indemnizacion por dafios y perjuicivs, si el Consejo de Administracién hubiere aprobado los términos y

condicionss del convenio judicial correspondiente. — — Respecto del nombramiento de Consejeros, los accionistas tendran
los derechos referidos en la Clausula Vigésima Octava. -— --- L0s accionistas que, respeclo de cualquier asunto que se someta

a consideracidn de las Asambleas Generales o Especiales, tengan un confiicto de interés, ya see que este se determine al
momento de la Asamblea de que se frate o previamente, podrdn comparecer a la Asamblea para que Sus acciones se
consideren respecto de ia instalacién de la misma, pero dichos aceionistas se excluirdn, y no serdn contados, para deferrminar
el porcenfaje de votos requerido para aprobar cualquier resolucidn. -— -— Sin que esfos aspectos sean concluyentes, pero
constitiyendo una presuncion, se considerara gue un acclonista, Consejero o miembro de cualquier Conmite tiene un conflicto
de interés si en la decision de que se trate (i) Hene intereses personales que pueden influir indebidamente en el descargo de
sus responsabilidades, (i) tiene un interés contrario al de la Sociedad o sus subsidiarias, o (iii} tiene infereses (o personas
relacicnadas fienen intereses) que comprometan su actuacion objetiva. — — CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Para las
Asambleas Especiales de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en cuanto a su instalacion y votacién que para las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, y seran presididas por la persona que designen los Accionistas de la
Serie de que se trale, saivo a aquellas reunidas por los accionistas Serie L para la designacidn de los miembros del Consejo
de Administracion, las cuales se regiran por lo dispuesto en la Clausula Vigésima Ocfava de esfos Estatutos Sociales, en

cuanto a qudrum para instalacion y adopcion de resoluciones y demas aspectos relativos, — -— La Asamblea Especial de



 C— Lic. ARMANDO ALBERTO (GAMIO PETRICIOLI

;_’_;-ﬁ' e,
r"%‘i R OR Notatio Piblico No. 19
.;f‘__’g:f D% i, AR Tlalnepantla, Edo. de Méx.
PR 2

i

ot i
e e e o
" az_

%5 : ;
% gg%’@a Efosa’ . afio, con anterioridad a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria en que se nombra al

%%:MI Ordinaria la designacion de Gonsejeros que haya hecho la Asamblea Especial de Accionistas. — -

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Las actas de Asambleas de Accionistas serén asentadas en el libro respectivo y deberédn _

ser firmadas por quienes hubieren actuado como Presidente, Secretario y escrutadores. --- — Se elaborard un expediente ,r“(’\l
respecto de cada acta, mismo que deberd confener, por lo menos, (i) una copia de la convocatoria, (i) la lista de asistencia f l,'l ’
firmada, (i) el formulario de poder respectivo 0 un extracto preparado por el Secretario respecto de los documentos que / V
acrediten la personalidad de los represeniantes de los accionistas, (iv) los informes, dictamenes e informacion financiera que /
se hubieren presentado para consideracion de la Asamblea de Accionistas, y (v} cualesquiera otros documentos presentados

a la Asamblea de Accionistas, — -— Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada,

o si ésta se instala, pero no existe el quorum necesario para adoplar resoluciones, se levanlara también acta que se hard

constar en el libro correspondiente. - -~ Cuande por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el S/
libro respectivo, la misma se deberd protocolizar ante notario publico. -— — CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Los f’r

accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquelios que f

representan 1a totalidad de fas acciones con derecho a voto o de la Serie especial de acciones, segiin sea el caso, fas cuale?/
tendran la misma validez que si hubferen sido adopiadas reunidos en Asamblea General o Especial de Accionistas,
respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y su conlenido se asiente en el libro de aflas
correspondiente con la firma del Presidente y Secretario del Conssjo de Administracién. --- --- CAPITULO IV — —
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - == CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- La administracion de los negocios y bienes
de la Sociedad estara confiada a un Consejo de Administracion’y a un Director General. Ei Consejo de Administracion estara
compuesto por un méaximo de once (11), miembros, conforme lo resuelva la Asamblea General de Accionistas
correspondiente, de los cuales por fo menas elveinticinco por ciento!(25%) deberén ser independientes, en términos de lo
dispuesto por los Articulos 24 (veinticuaire) y 26 (veintiséis] de ja Ley del Mercado de Valores. Por cada Consejero propietario
podré designarse su respectivo suplente, en el entehdido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes
deberan tener este mismo caracter. — - En laintegracion del Gonsejo-de Administracién se procurare la inclusion de
personas de los géneros masculing y femening, asf como de personas que aporten visiones relacionadas con los accionistas,
proveedores, empleados y comunidades a las que sirve-la Sociedad. — -— Todo accionista o grupo de accionistas que
represente cuando menos ef diez por ciento (10%) dedas-accignes con derecho a volo, incluso limitado 0 restringido, tendra
derecho a designar y revocar a un Consejero y st respectiva-suplente, para el caso de ausencia del primers, excluyéndose
los votos expresados para la eleccién de dicho Consejero, de los votos que podran emitirse en la Asamblea General Ordinatia
de Accionistas para elegir al resto de la planilta propuesta de Consejeros. Para que un accionista o grupo de acclonistas
pueda designar a un Consejero, serd necesario que por lo menos 10 (dfas) dfas antes de la Asamblea de Acclonistas
convocada para tales efectos (i) seftale al Presidente del Consejo de Administracion, mediante comunicacion por escrito, que
tiene la intencion de nombrar un Consgjero (v, de ser el caso, su suplente), (i} indique el nombre del Conssfero, junto con sus
antecedentes académicos y experiencia, de manera detallada, y (ili) acredite ser titular de un blogue que represente por o
menas diez por ciento (10%) de las acciones en circulacion de la Sociedad. La designacion resuifante de dicho derecho, solo
podré revocarse por los demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consgferos,
en cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal caracter durante los doce (12) meses de inmediafos
siguientes a la fecha de revocacion. —- - El nombramiento, ratificacion o remocién de los miembros del Censegjo de
Administracion serd realizada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, segin sea el caso, por el volo favorable del
66.66% (sesenta y seis punfc sesenta y seis por ciento) del capital social suscrito y pagado de la Sociedad, sin perjuicio def
nombramiento en Asamblea Especial previsto en el pérrafo anterior. --- - Para la designacion de Consejeros propietarios y
suplentes se podran presentar una o varias planiflas, las cuales incluyan la propuesta de designacion de Presidente. En dichas
planiilas, podran existir mociones para la ratificacion de miembros del Consejo de Adminisiracion propietarios y suplentes. --
- - Para efectos de esfos Estatutos Sociales, se enfenderd por Conssjeros independientes, aquellas personas seleccionadas
por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con Jos requisitos contemplados por el Articulo 26
(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier ofra disposicion que emita la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. --- - Cofresponderé a la Asamblea General de Accionistas calificar la independencia de sus Consejeros. La
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y el Consejero de que se trate, podré
objetar la calificacién de independencia de los miembros del Consejo de Administracion, cuando existan elemenios que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de treinta (30) dfas hébifes contados a partir de la notificacidn que
haga la Sociedad. --- --- En todo caso, la mayoria de los miembros dei Consejo de Administracion de la Sociedad deberan ser -
personas de nacionalidad mexicana. --- — En ningtin caso podran ser miembros del Consejo de Administracion las personas
que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de fa Scciedad o de alguna de sus subsidiarias o afilladas, durante
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los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nomb.;’amiento correspondiente. -= -« CLAL{S.ULA- VIGESIMA
NOVENA. - Los miembros del Consejo de Administracion podran ser 0 no accionistas, durarén én su éargq un.: (1) afio, excepto,
en ef caso de incapacidad o fallecimienta (en cuyo caso, los miembros del Consejo suplentes,;o cualquler.Consejero,
propietario que sea designado en st lugar, deberén de mantenerse en su cargo por el resto qef periodo ag!fqable al Conséjéro B
que es incapaz o fallecid), aunque continuarén en el desempefio de sus respectivos cargos hasta por un plazo de trer_‘nta (30)
dias naturales, a falfa de la designacion del sustituto o cuanido éste no tome posasién de su cargo. — -— En ¢aso de ausencr‘é
temporal © permanente de un Consejero propietario, dicha vacante deberd ser cublerta, en su caso, por el Consejero sup,‘én'te
que especificamente haya sido designado para sustituir al Consejero propietario ausente. -— — EI Consejo de Administracion
podrd designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubiere
concluido el plazo de designacion del Consejero, el Consejero hubiere renunciado, fuere incapaz, falleciere o se revocare su
nombrariento. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad rafificara dichos nombramientos o desighara a los Conseferos
sustitutos en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas siguiente a que ocurra tal evento, — — CLAUSULA TRIGESIMA.-
Los Conseferos recibiran como compensacion anual por sus servicios, Ia que en efectivo o en especie, fije la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha Asamblea podréa delegar en el propio Consgjo de
Administracion o en el Comité de Compensacion, fa instrumentacion de cualquier programa de remuneracion en especie para
los Consejeros, misma que deberd divulgarse al pdblico inversionista. —- --- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Al tomar
posesidn de sus cargos, los miembros del Consejo de Administracién otorgardn como garantia de sus gestiones la caucion
que, en sti caso, fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en el entendido que dicha Asamblea podid eximir &l
oforgarﬁiento de la garantis. — — Conforme a lo previsto por el Artfculo 33 (treinta y fres) de la Ley def Mercada de Valores,
la Sociedad se obliga a indemnizar y sacar en paz y a saivo a los miembros, propietarios o suplentes, y funcionarios del
Consejo de Administracién, del Comité de Audiforia, del Comité de Practicas Sucietarias, de cualesquiera otros Comités
creados por la Sociedad, el Secretario y el Secretario suplente de la Socledad, el Director General y el resto de los directivos
refevanies, en relacion con el desemperio de su encargo, y en particular en los casos de incumplimiente deber de diligencia,
tales como cualquier dario, perjuicio, reclamacion, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en México o en el
extranjero, en los que dichas personas pudieran ser parte en su calidad de miembros de dichos érga;ms, propiefarios o
suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias
para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los
abogados v olros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas, en el entendido que serg el
Consejo de Administracion el 6rgano facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera aceptable
Ia contratacién de los servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se encuentren asescrando a la Sociedad
en el caso que corresponda. Esta indemnizacion no serd aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o
investigaciones resuiten de su negligencia grave, dolo, mala fe o ilicitud de fa parte indemnizada de que se frate. —- - Lo
dispussto por esta Cléusula Trigésima Primera se considerard como una estipulacion a favor de las personas indemnizadas
correspondientes, que no podra revocarse, no obstante la futura modificacion de estos Estalufos Sociales, sin el
consentimiento de la respectiva persona indemnizada. - — CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- A faita de designacion
expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Adinistracion, en la primera sesion que se redna
inmediatamente después de que se hubiere celebrado la Asamblea General Ordinaria en que hayah sido designados,
nornbraré de enire sus miembros al Presidente y al Secretario, en el enlendido de que este Uitimo no necesitara ser miembro
del Consejo de Administracion, El Consejo de Administracion designaré ademdas a las personas que ocupen [os demas cargos
que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. - — El Presidente presidira las Asambieas de Acclonistas y las
Sesiones del Consejo de Administracitn y en su ausencia seran presididas por uno de los miembros que los dernas asistentes
dasignen por mayoria de votos. - = El Presidente del Consejo de Administracién, tendra voto de calidad en el caso de
empate, — -~ CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Los miembros del Consefo de Adminisiracién desempefiarén su cargo
pracurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un deferminado accionista o grupo de accionistas.
El Consejo de Administracion tiene la representacién legal de la Sociedad y goza de las mds amplias facultadas y poderes
para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General
de Accionistas. El Corisejo de Administracién estd investido de las siguientes facultades o poderes: -— -— 1. poder general
para pleitos y cobranzas que se oforga con todas Jas facultades generales y las especiales que requr'eran clausula especial
de acuerdo con fa ley, sin iimitacion alguna, en los términos de fo esfablecido en el pdrrafo primero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para la Ciudad de México y de sus correlativos de los Codigos Civiles de los
Estados de la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal y, en consecuencia, estara por consiguiente facultado en forma
enunciativa més ne limitativa para presentar querellas, denuncias penales y oforgar perdones, para constituirse en parte
cfendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de jticios de amparo; para
transigir; para someterse a arbifraje; para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes; para recusar jueces,
recibir pagos y ejecutar todos los olros actos expresamente determinados por la ley, enire los que se incluyen representar a

ia Sociedad ante auteridades judiciales y administrativas, civiles 0 penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante
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'mfstraeitm te'la Soe?edad ni et Director General tendré facultad para desahogar la prueba confesional, porlo que estan
-das paratabs@]’ver posiciones en tode juicio o procedimiento en gue la Sociedad sea parte; las citadas facuitades
corresponderanren exclusiva a los apoderados de la Sociedad, a quignes en forma expresa se les haya otorgadg; —-- - 2.
poder general para actos de administracién y de dominic de acuerdo con lo establecido en los parrafos segundo y tercero del -)
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para la Ciudad de Mexico, de sus correlativos de los /
Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal. En consecuencia, el Consgjo de /
Administracion queda investido de las mas amplias facultades para administrar todos os negacios relacionados con ef objeto L/r /
de la Sociedad: - - 3. poder para actos de administracion con faculfades especificas en maleria laboral, en los témminos del

Artictlo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), pérrafos segundo y cuarto del Codigo Civil para la Ciudad de Mexico,
de sus correfativos en los Codigos Civiles vigentes en los Estados de la Repdblica Mexicana y del Codigo Civil Federal, asi
como de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 684 (seiscientos ochenta y cualre), 692 (seiscientos noventa y
dos), fracciones il y Ill, 786 (sefecienfos ochenta y seis) y demés relativos de la Ley Federal del Trahajo, para que
comparezean en su caracter de administradores y, por fo tanto como representantes legales de ia Scciedad, ante todas las
autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés} de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, ef Instituto Mexicano del Seguro Social y las autoridade
del Sistema de Ahorro para el Retiro, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos pliblicds,
pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan & la Sociedad, con fodas las facultades generales, y las

especiales que requieran clausula especial conformeiala ley, autorizéandolos para que puedan comprometer en conciliacion

a la empresa, asf como para que en representacion de la misma dirijan las refaciones laborales de la Sociedad; — - 4. poder
para suscribir, oforgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articule 8° (noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; -+ = 5, para@brir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi
como para hacer depdsitos y girar contra ellas|y designar personag que giren en contra de las mismas; --- - 6. para delerminar
fa retribucion integral del Director General, asi'como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas
directivos relevantes; —- - 7. facultad para otargar-y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y ofros y
sustituirios en todo o en parte, conforme a ios poderes de que &sts investido, incluyendo expresamente la facuitad para que
las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, aslivez, otorgarlos, delegarios, sustituirios o revocarios, en todo ©
en parfe en favor de terceros,; - --- 8. para elegir alos miembras del Coniité de Auditorfa y de Practicas Societarias, conforme
a los términos de fa Ley del Mercado de Valores, y paraiestablecerofros Comités o comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones.de-la Sociedad, fifando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales
comités o comisiones, deferminar el nimero de miembros que los integren y las reglas que rijan su funcionamiento. Excepto
por lo que se refiere a los Comités de Auditorfa y de Practicas Societarias, dichos comilés y comisiones no tendran facuitades
que conforme a la ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o
al Consejo de Administracion, --- --- 9. para establecer sucursales, oficinas y agencias de la Sociedad en la Republica
Mexicana o en el extranjero; - -~ 10. faculfad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias ¢ Especiales de
Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatufos Sociales, o cuando lo considere conveniente, y fijar lugar fecha
y hora en que tales Asambleas deban celebrarse, asi como para gjecutar sus resoluciones; — — 11. facultad de formular
reglamentos interiores de trabajo; - -—- 12. faculfad de deferminar el senfidc en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de fa Sociedad, en las asambieas generales extraordinarias y ordinarias de
accionistas de las sociedades en que sea fitular de acciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en Ia
forma que determine el Consejo de Administracién; - --- 13. poder para llevar a cabo fodos los actos auforizados por esfos
Estatufos Sociales o gue sean consecuencia de los mismos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas
conforme a la Ley del Mercadc de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacionai
Bancaria vy de Valores; - — 74. facultad de aprobar, con la previa opinicn del Comité que sea compefente: - --- (a} las
politicas y lineamientos para el use o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las parsonas morales
que ésta controle, por parte de personas refacionadas; - - (b) las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretendan celebrar la Sociedad o fas personas morales que ésta conirole, excepto por (1) las operaciones
que en razon de su cuantfa carezcan de refevancia para la Sociedad o personas morales que ésfa controle, (2) las operaciones
que se realicen entre la Sociedad y Ias personas morales que ésfa controle o en las que tenga una influencia significativa o
entre cualguiera de éstas, siempre que (i) sean en el giro ordinario ¢ habitual del negocio, y (ii) se consideren fechas a precics
de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas, y (3) las operaciones que se realicen
con empleados, siempre que se fleven a cabo en ias mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de cardcter general; --- --- (c) las operaciones que se efecufen, ya sea simuitanea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad
o las personas morales que esta confrofe, en el lapso de un gfercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien
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su imporle represente, con base en cifras correspondientes al cierre del frimestre inmediato anteiior (i) fa adquisieion o
snajenacion de bienes con valor igual o superior af cinco por ciento (5%) de fos activos consolidades.de la Sociedad, o (ii} ef
olorgamiento de garantias o la asuncién de pasives por un mento total igual o superior al cinco por efento (6%} de tos activos
consolidados de la Socigdad, exceplo por las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se.
realicen conforme a las polfticas que al efecto apruebe el propio Consejo; — — (d) las polfticas para el oforgamiento de
mutuos, préstamos o cualguier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas; --- —- (e) las dispensas para que un
Consejero, Director General, directivo relevante o personas con poder de mando, aproveche oportunidades de negocios para
si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad 0 a las personas morales que ésta conlrole o en las que tenga una
influencia significativa. Las dispensas por iransacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (¢} anterior,
podrén delegarse en el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas Societarias; - — {f) los linearmienios en materia de
control inferno, auditoria interna, ciberseguridad, y aspectos ambientales, sociales y de gobierno de la Sociedad (‘ESG’) y de
las persanas morales que ésta controle; -- — (g) fas politicas contables de la Soeciedad {incluyendo respecto de estimaciones

contables criticas), ajustindose a las normas internacionales de informacién financiera o cualesquiera otros principios de

contabilicad aplicables a la Sociedad conforme a las disposiciones aplicables; — - (h) los estados financieros de la Sociedad,
salvo en Jos casos en los gue éstos deban aprobarse por la Asamblea General de Accionistas, — —- (i} la contratacion de fa

persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa y, en su caso, de servicios adiclonales o completentarios
a los de la auditoria externa, considerando la opinion del Comité de Auditorfa y denfro de los limifes previstos por las
disposiciones aplicables; — --- (j} aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi
como con los Consejeros y directivos refevantes, y las personas que podrén hacer comunicaciones en nombre y por cuernta
de la Sociedad; - -~ (k)es!abfecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en ¢f efercicio de sus
faculfades de aclos de dominio; -—— (1) ordenar af Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de gue
lenga conocimiento; - — (i) aprobar los términos y condicionss pare ia oferta, de ser el caso, y enajenacion de acciones de
la Sociedad, como resuitado de recompras ¢ emitidas por la Sociedad para su suscripcion y pago; --- = (n) designar a la
persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacion de acciones, conforme a las disposiciones aplicables,
asi coma los términos y condiciones de tales adquisiciones y cofocéciones, dentro de los limites establecidos por la propia las
disposiciones aplicables y por la Asamblea de Accionistas e informar a la Asambiea de Accionistas del resuftado, en cualquier
ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones; — — (o) nombrar Consejeros provisionales, conforme a lo dispuesto y
permitido por la Ley delf Mercado de Valores; - — (p) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del
cual se teniga Ja intencién de concluir alguna accién de responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber
de lealtad por cualquier Consejero, el Director General o cualquier directivo relevante, --- - (q) aprobar el codigo de ética y
ol codigo para prevenir bperaciones con recursos de procedencia fiicita, y la forma y términos de su reveiacidn; — — 1 5.
presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con mofive del cierre del ejercicio social (a) el informe arnual
del Comité de Auditoria y del Comité de Pricticas Societarias, asi como de cualesquiera ofros Comiteés que considere
conveniente, (b) el informe del Director General, acompafiade de! dictamen del auditor externo, () la opirién del Consejo de
Adminisiracion sobre el contenido del informe del Director General, (d) el informe del Consejo de Administracién, en ef que se
confengan fas principales pofilicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion
financiera, y (e) el informe sobre las operaciones y achividades en las que hubiere infervenido, -- - 16. dar seguimiento a los
principales riesgos a los que ests expuesta la Sociedad y personas morales que ésta conirole, identificados con base en la
informacion presentada por los Comités, ef Director General y fa persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sisternas de contabiiidad, control intemo y auditoria inferna, registro, archivo o informacion, de éstas
y aguélias, o que podré llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza fas funciones en materia de audiforia; --- -— 17.
determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocirniento & implementar
fas medidas correctivas correspondientes; — — 18. conocer y lomar cualesquiera medidas, incluyendo iniciar acciones
administrativas o judiciales, en refacion con cualquier determinacion de fa Comnisién Nacional Bancaria y de Valores, respecto
a que los esfados financieros de la Sociedad no reflejen razonablemente su situacién financiera. — — CLAUSULA
TRIGESIMA CUARTA.- El Conseio de Administracicn debera reunirse por lo menos cuatro (4) veces dufante cada efercicio
social, en fechas previamente establecidas por el propiv Consejo de Administracidn. - — Salve que se frate de sesiones en
fechas previamente establecidas, las convocalorias para las sesiones del Consefo de Administracion, en todos los ¢asos,
deberan enviarse por el Presidente o el Secretario, y a falta de este Ultimo por el Secretario suplente, a cada uno de los
Consejeros de la Sociedad, cuando menos con § (cinco) dias naturales anticipacion (y no menos de 3 (fres) dias habiles de
anticipacion en caso de sesién especial o urgenie) a la fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podran
remitirse por correc electronico, a fas direccionss que la Sociedad mantenga en sus registros o por mensaferfa a los domiciiios
registrados en la Secrelarfa de la Sociedad; mientras el Consejero o Comisario no dé aviso por escrito al Secretario de
carnbios a la direceion de correo electronico o al domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad a jos datos registrados
surtiran todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar v, en su caso, una relacién de los asunios

a fratarse en la sesién respeciiva, — --- Las Sesiones del Consejo de Administracion y de los Comités se celebrarén en ef
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fa Sociedad, podran, asi mismo, convocar a sesion del Consejo de Administracion. -— - El auditor externo de la Sociedad ﬂ

podra ser convacado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin vofo, debiendo I| /
abstenerse de estar presente respecto de aquelfos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que [ 4 f
puedan comprometer su independencia. --- - El Consejo de Administracion sesionara vélidamente con la presencia de un "-/ I-"“
nimero de Consejeros igual a ia mayoria de sus miembros. Las resolucionas seran validas si son aprobadas por la mayoria ;’f

de los asisientes, exceplo en el caso previsto por ia Clausula [Décima Séptima. - --- De cada sesion de Consejo de /

Adminisiracién que se celebre debera levantarse acta, la cual se asentard en el libro de actas de Sesiones de Consejo de
Administracion y debera ser firmada por las personas que actien como Presidente y Secretario respectivamente; las actas
podran firmarse por todos los miembros presentes, si votare para que asi se hiciere la mayoria de los miembros del Consejo
de Administracién en la sesion de que se frate. -— -— Las copias o constancias de las actas de las Sesiones def Conssjo de
Administracion, de los Comités y de las Asambleas de Accionistas, asi come de los asientos conienidos en los libros y registros
societarios y, en general, de cualquier documento del archive de la Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por g
Sacretario del Consejo de Administracion o por su suplente, quienes serdn delegados permanentes para concurrir antg' el
fedatario publico de su eleccién a protocolizar Jas actas de las-Sesiones del Consejo de Administracidn y de las Asamfileas
de Accionistas, asf como para oforgar instrumentos.que confengan poderes que el propic Consejo de Administracidn o la

Asamblea de Accionistas otorgue. Asi mismio, el Secigtario del Consejo de Administracion o su suplente se encargarén de
redactar y hacer constar en los fibros respectivos las actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracion, del
Comite de Auditorfa y def Comité de Practicas Socielarias.-asi como de expedir compulisas y certificaciones de ellas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios defa Sociedad. - —- CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ei Consejo
de Administracién y los Comités, sin necesidad de reunirse en Sesion, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un
ntmero de Consejeros igual al nimero de migmbros propietarios. designados por una dltima Asamblea General Ordinaria de
Accionistas o al numero total de miembros del Comité de que se trate; pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre
y cuando dichas resoluciones se confirmen porescrito por fodos los Consejeros que hubieren participado en las resoluciones.
El texto de dichas resoluciones se asentard en el libro de-actas respectivo, con la firma del Presidenfe y Secreario del Consejo
de Administracién o del Presidente del Comité de quesse trate. —= CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Deber de Diligencia.
Los miembros de! Consejo de Administracién y de los Comités, el Director General v los directivos relevantes, en la medida
aplicable conforme a la Ley del Mercado de Valores, deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplada
por el Articulo 30 {treinta) v siguientes de la Ley de! Mercado de Valores. ~-- --- Para ello tendran derecho de solicitar, en
cualquier momento y conforme a los términos que consideren convenientes, informacion de funcionarios de la Sociedad y de
las personas morales que la Sociedad controle. --- -~ Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacion Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier
Consejero, del Director General o de los directivos relevantes de su deber de diligencia los hard responsables, en el caso de
Consejeros, en forma solidaria con otros Consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que causen a la
Sociedad, misma que eslara limitada a los dafios y perjuicios directos, perc no punifivos o consecuenclales, que se causen a
ia Sociedad y a los casos en que el Consejero, el Direclor Generad y el directivo relevanie de que se trate hubiere actuado
dolosamente, de mala fe, con negligencia grave o ilicitamente. - — Degber de Lealtad. Los miembros def Consejo de
Administracion y de cualesquiera Comités y el Director General y los directivos refevantes, deberédn actuar de conformidad
con el deber de lealtad contemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro} y siguientes de la Ley del Mercado de Valores. -~ ---
Los Consejeros, miembros de Comités y ef Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan abstenerse de participar en
el asunto que corresponda v de estar presentes en la deliberacién y votacion de dicho asunto, sin que elio afecte el qudrum
requerido para la instalacién del Consejo o Comité. — --- Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las ireguiaridades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no fas comunicaren
por escrito al Comité de Auditorfa y al audifor externc. Asf mismo, los Consejeros estardn obligados a informar al Comité de
Auditoria y al auditor externo todas aquelias irregularidades que durante el efercicio de su cargo, tengan Conacimiento y que
se relacionen con la Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, --- ---
Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercada de Valores, en particular por lo dispuesto por los Articuios 34 (treinta y cuatra)
al 37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores, ef
incumplimienta por cualquier Consejero, por cualquier miembro de cualquier Comité o por el secretario de su deber de lealtad,
io harg responsable, en forma solidaria con olros Consejeros, miembros de Comités y con el Secretaric incumplidos o
cuipables, y haré responsable af Director General v a los directivos refevantes, por los dafios y perjuicios gue causen a la
Sociedad y en todo caso se procederd a la remocién del cargo a los culpables. - — Accion de Responsabilidad. La
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responsabilidad resultante de la violacién del deber de diligencia o del deber de leattad, serd exc!usivaméﬁ'te_é favor de la
Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podrd ser efercida por la Sociedad o por 1os accionfétas- que, en fo
individual 0 en conjunto, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitado, restringide o sin derecho de voto, que,
representen ¢inco por cisnto (5%) o mas del capital social. El demandanie que corresponda sdlo pbdré transigir en juicic ef -
monfo de la indemnizacion por dafios y perjuicios, si e Consejo de Administracion hubiere aprobado los téminos y
vondiciones del convenio judicial correspondiente, - - Excluventes de Responsabilidad. [ os miembros del Consejo de
Administracion y de los Comités, el Direclor General y los directives relevantes no incurtiran en responsabitidad por fos dafios
y perjuicios que acasionen a fa Sociedad o a las personas morales que ésta confrole o en las que tenga una influsncia
significativa, cuando el Consejero o miembro del Comité de que se trate, el Director General o el directivo relevante de que
se trale actien de busena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por el Arficulo 40 (cuarenia)
de la Ley del Mercado de Vaiores. -—— -— Para efeclos de lo previsto en el Articuio 4G (cuarenta) de la Ley del Mercado de
Valores y de cualesquiara disposiciones generales de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en materia de contratacion
de servicios de auditoria externa, se considerara que un Consejero o miembro de cualquier Comité puede acogerse a la
excluyente de responsabilidad si algan aspecto de cardefer contable, fiscal, legal o de cualquier olra nafuraleza especializada
no era razonablements comprensible para una persona no experta, se confrataron expertos independientes cuya experiencia
no era objeto de disputa y, después de analizarse las posibles consecuencias y riesgos, se tomad ia decision mas adecuada
para Jos intereses de la Sociedad. - — CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Sin perjuicic de la facultad del Consejo de
Adminisiracion o de la Asambiea General Ordinaria de Accionistas para constituir ofros Comités, ef Consejo debera designar
anvalmente de entre sus miembros a los infegrantes de los Comités de Compensaciones, de Finanzas y de ESG, los cuales
tendran las siguientes facuffades y reglas de funcionamiento: —- — Los Comités de Finanzas y de Compensaciones estaran
investidos de las siguientes facultades, sin perjuicio de que el Consegjo de Administracion conozea directamente de dichos
asuntos, previo a su resolucion por alguno de fos citados Comités -— — COMITE DE FINANZAS — — 1. Revisar y proponer
al Consgjo de Adminisiracion los presupuesfos de ingrescs, egresos e inversiones de la Sociedad y sus subsidiarias y
proponer modificaciones o adecuaciones a 0s mismos; - - 2. De conformidad con el o los presupuesfos anuales
consolidados y los niveles méximos de apalancamiento autorizados por el Conssjo de Administracion, proporier al Consejo
de Administracion, las politicas y coniroles aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias en materia de confratacion de créditos
incluyendo su negociacion y asignacion, w --- 3. Revisar, proponer al Consejo de Adminisiracion y, en general, conocer de
cualesquiera proyectos o asuntos relacionados con ef otorgamiento de garantias por parle de la Sociedad y sus subsidiarias
y de ésfas a aquélia, asi como el establecimiento de las politicas a las cuales habrén de sujetarse las relaciones financieras
entre las subsidiarias de fa Sociedad; — --- 4. Proponer al Consegjo de Administracion alfernativas de inversion de los recursos
monetarios de la Sociedad y sus subsidiarias y, en general, revisar y opinar respecto de las politicas y criterios para el manegjo
de la tesoreria de las mismas;, — — 5. Somester al Consejo de Administracion ia aprobacion de programas de estructuracion
o reestrucluracion financiera de la Sociedad y sus subsidiarias, asi como de cualesquiera olros proyectos de indole financiera
que hayan de someterse a la consideracion del Consejo de Administracion o que éste le encomiende; «- —- 8. Supervisar la
implementacion de fas emisiones de capital 0 de instrumentos de deuda, en los mercados piblicos o privados; - — 7. En
general, actuar como 6rgano de consuita def Consejo de Administracion en maleria financiera, contable y fiscal; y — --- 8.
Reportar periddicamente al Consejo de Administracion sobre sus actividades y el efercicio de sus funciones. -— — COMITE
DE COMPENSACIONES — —— 1. Sujeto a las faculfades del Consejo de Administracién respecto del Director General y a los
lineamientos del propioc Consejo de Adiministracion, previa opinion del Comité de Précticas Societarias, determinar las polificas
respecio de los sueldos, bonas y demds prestaciones, que habrén de corresponder a los funcionarios de la Socledad y sus
subsidiarias que ocupen puestos de director general adjunto y demas directivos que determine la Asamblea General de
Accionistas o el Consejo de Administracion (pero no esos conceptos de mansra especifica, que corresponderén al Comité de
Practicas Socfelarias); - - 2. Establecer las poiificas y programas de desarrollo de compensacion variable y de programas
de retencién del Director General y de los direcfores generales adjuntos de fa Seciedad y sus subsr‘diarfas; ----- 3. Sugerir al
Consejo de Administracién fos nombramientos y remaciones de personal directivo de fa Sociedad y de sus subsidiarias; — —

- 4. Sugerir al Consejo de Administracion y a ia Asamblea de Accionistas, los nombres y caracteristicas de posibles

Consejeros; — — 5. El desarofio, evaluacién y seguimiento de aquelios proyectos y programas que e Consegjo de
Administracion fe asigne; y — — 8. Reportar periddicamente al Consgjo de Administracion sobre sus aclividades y el ejercicio
de sus funciones. - -— COMITE ESG — -— 1. Desarrollar planes de trabajo y estimaciones de inversiones de capital en

materia ambiental, segun le encomiende ef Consejo de Administracion, para su presentacion al Consejo de Administracién.-
- - 2. Hager estudios respecto de mejoras por la Sociedad, en materia de inclusion e igualdad de género, y cualesquiera
aspectos relacionados. -— --- 3. Hacer recomendaciones generales y especificas al Consejo de Administracion en malerias
de inclusion, igualdad de género y cualesquiera aspecfos relacionados, comprendiendo posibles erogacionies, manuales y
forma de revelacion por la Scciedad. --- - 4. Hacer estudios comparafivos, periGdicamente, en otras jurisdicciones y otras
scoiedades, en maleria de mejores practicas de gobiermno socielario, y hacer recomendaciones pericdicas al Consefo de
Administracion, respecto de mejoras en materia de gobierno societario. — — 5. Preparar y someler a la consideracion def
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deteﬁﬁme,gl Go@sejo de Administracion quienes deberan ser Consejeros prop:etanos o] suplentes de la Sociedad, en el
entendido que cuando menos 2 (dos) de Jos miembros de los Comités o la mayotia de dstos en caso de inlegrarse por mas
de 3 (tres) -miembros deberan ser Consejeros independientes, de entre los cuales se elegiré al Presidente del propio Comité.
L os miembros de los Comités duraran en su cargo 7 (un) affo, a menos que sean relevados por ef Consejo de Administracion,
pero, en fodo caso, continuardn en su puestc hasta que fa persona designada para sustituirlos fome posesion del propio
cargo; podran ser reelectos y recibirén la remuneracion que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. - -
Los Comités operarén como Grgang colegiado. Los Comités no realizardn actividades de administracion ni aquellas
reservadas por la ley o por los Estatutos Sociales a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion o al Comité de
Auditorfa o de Practicas Societarias. Las facuitades de los Comités no podrén ser delegadas en personas fisicas. Sin embargo,
cada Comité podré designar a alguna persona para la ejecucion de actos concretos y obtener opiniones y reportes de terceros
independientes personas fisicas. - «-- Podrén asistir a las sesiones de fos Comités las demds personas que invite el propio
Comité respectivo. -— — A falta de designacion expresa por el Consejo de Adminisiracion, cada Comité, en la primera sesion
que se redna después de la seslén del Consejo de Administracion en que se haya designado a sus integrantes, designarg
Presidente y a un Coordinador, quien podréa no ser miembra-del Comité de que se trate. El Presidente presidira las sesio
de los Comités y el Coordinador actuard como Secrefaric. En sus ausencias temporales, el Presidente y el Coordinador serén
suplidos por las persenas que designen los miembros presentes en la sesién respectiva. --- -— Cada Comité fijara el calendario
conforme al cual sesionard y, no obstante, eso debera reunirse en cualquier ofro fiempo a peficion del Consefo de
Administracién o su Presidente o el Presidente.del Comité. Las convocatorias a las sesiones de los Comités seran firmadas
por el Presidente o el Coordinador y serén enviadas eon cuando menos 5 (cirica) dias naturales de anticipacion {y no menos
de 3 (tres) dias habiles de anticipacion en caso de sesion espegial o trgente), al correo electrénice o domicilio de log miembros
del Comité que se mantenga en los regisiros de la Sooiedad, = —— De cada sesion de los Comités se levantard un acta en
que se asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciories corraspondienites, la manera en que se ejercio ef voto y las
resolucionas que se tomen. Las actas se levantarén |y seran firmadas por el Coordinador y cuando asi lo soliciten, los
miembros presentes del Comité de que se lrate. Las resoluciones de los Comités deberdn ser notificadas al Consejo de
Adminisiracion con la periodicidad que éste indique. ===-=Fara querlasreuniones de los Comités sean vélidas, deberan asistir
cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplenfes y las dacisiones se tomarén por mayoria de
votos de los miembros presenfes; en caso de empate, e Presidente de dicho Comilé tendrd voto de calidad. - - Los
Comités, sin necesidad de reunirse en sesién, podran adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de miembros igual
al nimero de miembros propictarios designados, pudiendo ser éslos propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas
resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encueniren firmadas por la totalidad de sus miembros y por el
Coordinador, — --- CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Las funciones de gesticn, conduccion y ejecucitn de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales que ésta confrole, serén responsabilidad del Director General conforme al Articulo
44 (cuarenta y cualro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose por ello a las estrategias, polificas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracién. - - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con
las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, inciuyendc
facultades especiales que conforme a las leyes requieran Cldusula especial. Tratandose de acfos de dominio debera ajustarse
a lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion Vil de la Ley del Mercado de Valores. -— - El Direclor General
para el gjercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de
los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Scciedad o de las personas morales que
ésla controle. - — El Director General y los demés directivos relevantes estan sujetos a la responsabilidad prevista en af
Articulo 29 (veintinueve) de la Ley de Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por fos
dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les resuftaran aplicables las excluyentes y
limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Arifculos 33 (treinta y fres), segin ha guedado fimitada conforme a lo
dispuesto por la Clausula Trigésima Sexta, parte final, de estos Estatufos Sociales, y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de
Valores. —- --- Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésfa controle por {i) 1a falta de atencién oportuna y diligente,
por causas que les sean imputables, de las solicifudes de informacién y documentacién que en el ambito de sus competencias
fes requieran los Consejeros de la Sociedad, (i) la presentacidn o revelacion, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca
a error, o (iii) realicen cualquiera de las conductas a que se refiere al Arficulo 35 (treinta y cinco), fracciones lll y IV a Vil y
Articuios 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. - — CAPITULO V -— - VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD -
- CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- La vigilancia de la gestidn, conduccicn y ejecucion de fos negocios de la Sociedad y
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de las personas morales que controle la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracion a través de los Comités de
Préacticas Societarias y de Auditorfa, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa.de la
Sociedad. — -~ EI Comité de Practicas Societarias contard con un minime de fres (3) miembfrbs,' ia. mayoria de los cuales.
debera ser independiente {lo que debera revelarse al pubiico), debiendo ser designados por ef Cé;"rsequ,de Administracion, .
excepto por ei Presidente que serd designado y/o removide de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de:.
Accionistas. -— —- EI Comité de Auditoria contard con un minimo de tres (3) miembros, los cuales deberdn ser independientes
{lo que deberi revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo de Administracion, excepto por el Presidente
que serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. -— --- El Presidente
del Comiié de Auditoria y el Presidente del Comité del Practicas Societarias deberan proporcionar un informe anual conforme
a los términos del Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, -— - El Comité de Practicas Socielarias
fendra las funciones a que hace referencia ef Articulo 42 (cuarenta y dos), fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de cardcter general que a tal efecto dicte fa Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi como todas aquellas
gue, periddicamente, le encomiende el Consejo de Administracion dentro del ambito de sus facultades. —-- — EI Gomite de
Auditorfa tendra las funcionss a que hace referencia el Articulo 42 (cuarenta y dos), fraccion Il, de la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de cardcter general que a tal efecto dicle la Comision Nacionai Bancaria y de Valores, asi como
todas aquellas que, periddicamente, fe encomiende el Consejo de Adminisiracion dentro del dmbite de sus facultades. -« -
CLAUSULA CUADRAGESIMA.- En lo que no se oponga a I dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, el funcionamiento
y operacién de los Comités designados por 8l Consejo de Administracidn (incluyendo el Comite de Auditoria y el Comité de
Préacticas Societarias), se regira por lo dispuesto en estos Estatutes Sociales. — -— CLAUSULA CUADRAGESIMA
PRIMERA.- La Sociedad deberd de contar con un auditor externo, mismo gue podra ser convocado a las sesionss del Consejo
de Administracion o de cualquiera de los Comités, en calidad de invitado, con voz y sin voto, debiendo absfenerse de estar
presente respecto de aquéllos asuntos def orden del dia en los que fenga un conflicto de interés o que puedan comprometer
su independencia. --- --- El audifor externo de fa Sociedad debera de emitir un dicfamen sobre los estados financieros,
elaborando con base en normas de auditoria y las normas y disposiciones aplicables. —- «- CAPITULO VI — -— DE LOS
EJERCICIO SOCIALES Y DE LA APLICACION DE RESULTADOS — — CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- £/
gjercicio social serd de 12 {doce) meses, comenzara el primero de enero y terminaré el dia dltimo de diciembre def mismo
afio, — — CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Dentro de los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada
gfercicio social, el Director General y el Conssjo de Administracion prepararén en el ambito de su competencia conforme a lo
dispuesto en ja Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, la siguiente informacion financiera y cualquier otra
que sea necesaria conforme a las disposiciones legales aplicables, que sera presentada a la Asamblea de Accionistas por el
Consejo de Administracion: - - 1. Un informe sobre la marcha de la Socledad y sus principales subsidiarias en el ejercicio,
asf como sobre las politicas seguidas por el propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales proyectos
existenfes; — — 2. Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y ctiterios contables y de informacion
seguidos en la preparacion de la informacion financiera; — - 3. Un estado que muestre Iz sifuacion financiera de la Sociedad
a la fecha de cierre del efercicio; - -— 4. Un estado gue muestre, debidamente expiicados y clasificados, los resultados de la
Sociedad durante el efercicio; -— - 5. Un esfado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad durante
el gjercicio; - —- 6. Un estado que muestre los cambios en las partidas que infegren el patrimonio social de fa Sociedad,
acaecidos durante el gjercicio, y -— - 7. Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que
suministren los estados anferiores. - --- CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- Las utilidades netas anuales, una vez
deducido el monto del impuesto sobre la renta y demds contribuciones aplicables, la participacion de los trabajadores en las
ulilidades y demas conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o separarse, seran aplicados en los siguientes términos:
-— —- 1. Se separar4 anualmente un minimo de 5% (cinco por cienfo) para formar ef fondo de reserva legal, hasta que éste
alcance cuando menos el 20% (velnte por ciento) del capital social; -«- «- 2. Se deducira la vantidad que se considers
necesaria para constituir los fondos de reserva generales 0 especiales, necesarios o convernientes, =« - 3. El monto que la
Asamblea determine para realizar adquisiciones de accicnes propias; y — —- 4. Las ulilidades resfantes, de haberlas, podrén
distribuirse a fos accionistas en la proporcién de su participacion en el capifal socfal, en los monltos y fechas que al efecio
defermine la Asambiea Ordinaria de Accionistas. - —- CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- 5i hubiere pérdidas serdn
sopartadas por los accionistas, en proporcidn af nimero de sus acciones y hasta el valor fedrico de elfas. — -— CAPITULO
VIl -— - DISOLUCION Y LIQUIDACION - —— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- La Sociedad se disolverd en los
casos establecidos en ef Arliculo 229 (doscienfos veintinueve) de la Lay General de Sociedades Mercantiles. - —
CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- La liquidacicn de la Sociedad se levard a cabo de conformidad con el Capitulo
X! de la Lay General de Sociedades Mercantiles. --- -— CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- Disueifa la Sociedad, la
Asambiea de Accionistas designara por mayeria de vofos, uno o varios liquidadores, fijidndose la retribucion que habré de
percibir. —— -— CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA.- Durante el periodo de liquidacidn, las Asambleas Generales de
Accionistas deberdn ser convocadas y celebradas en la forma prevista en los presentes Estatufos Sociales. Los liquidadores
tendran las mismas facultades y obligaciones que en la vida normal de la Sociedad correspondan af Consejo de
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5 G‘fﬂ% eégv%gk ontmuaran desempeafiando su encargo, pero no podrdn iniciar nuevas operaciones después de haber
g ' a@qua! pggﬂbs acc.'omstas la resolucion de disolucién de la Sociedad o de que se compruebe la existencia de la causa

QUINCUAGESIMA PRIMERA.- Para fodo lo previsto en estos Esiatutos Sociales resultan aplicables las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Mercaniiles y, en su caso, las de la Ley del Mercado de Valores, asf como las disposiciones de
cardcter general emitidas por Ja Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demas legislacion apficable en Meéxico, — -—
CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- Todos Ios confiictos, disputas, diferencias o desacuerdos que suijan enire 2
(dos) o mds accionistas o entre 2 (dos) ¢ méas grupos de accionistas o enire cualquiera de effos y la Sociedad, incluyendo los
fenedores de cualesquiera titulos que tengan acciones de la Sociedad como valores subyacenfes, que deriven de los
presentes Estatutos Sociales o que guarden relacion con los mismos, deberén ser resuelos por los tribunales federales
competentes con asiento en la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, y las paites expresamente se somelen a la
jurisdiceion de dichos tribunales federales con renuncia & cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por virtud
de su domicilio actual o futuro, o por cualquier otra causa. — --- DOS.- La aprobacion para que cualesquiera de los apoderados
de la Sociedad o delegados de esta Asamblea, lleven a cabo todos fos actos y gestiones, necesarios o convenientes, ante
cualquier auforidad competente o cualquier tercero, en relacién con fa modificacion de Jos estatutos sociales, incluyendo, si
fimitacién, la inscripcion de los estatulos sociales en el Registro Publico de Comercio, fa realizacién de cualquier ayiso
necesario, las gestiones necesarias anfe la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores,
Sociedad Ancnima Bursatil de Capital Variable, y-fa realizacion de cualesquiera avisos y gestiones frente a cualesquiera
autoridades, incluyendo autoridades fiscales. -— - TRES.- La designacion de Celia del Carmen Ferra Montes, Maria del
Refugio Gutiérrez Sosa y Luis Matias Martinez, como delegados de fa Asamblea General Extraordinaria a Celia del Carmen
Ferra Montes, Maria del Refugio Gutiérrez Sosay-Luis Matias Martinez para que, indistintamente, comparezcan ante el notario
piiblico de su eleccion a formalizar toda o parte/del acta de esta Asamblea, gestionen, en su caso, la inscripeion, por si o por
medio de la persona que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico de Comercio y lleven a cabo
todos los actos necesarios para dar cumplimiento-a‘las resofuciones fomadas en esta Asamblea, quedando facultados para
expedir las certificaciones que les sean requgridas del acta de esia Asamblea...".
- VEINTIDOS.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA Lla comparecients exhibe, con la personalidad antes mencionada, para

los efectos de su protocolizacion en términos del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

en pliego suelto, ante el suscrito Notario, el Acta.de la Asamblea General Ordinaria Anual de Acclonistas, de la Sociedad
Mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, constante de nueve fojas tamafio carta, escritas solo por su anverso, asi como su lista de asistencia
que se agrega como "ANEXQ”, celebrada con fecha veintinueve de abril del dos mil veintiséis, que se agrega al apéndice
marcado con el nimero de esta escritura, bajo la letra “A” y que es del tenor literal siguiente; daan

ssminsinaenmennmemmm PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
29 DE ABRIL DE 2026
-—- En fa Ciudad de México, México, domicilio social de Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. de C.V. {Ia

“Sociedad”),siendo las 13:00 horas del dia 29 de abrif de 2026, se reunigron en las oficinas de la Sociedad ubicadas en
Bosque de Cidros nimero 173, Auditorio Sétano 1, Cofonia Bosques de las Lomas, C. P. 05120, en la Ciudad de Mexico, los

accionistas de la Sociedad cuyos nombres aparecen en la lista de asistencia que se adjunta a la presente acta de Asamblea

como Anexo “A” con el objeto de celebrar la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas a la cual fueron debidamente
convocados mediante convocatoria publicada en el periddico “Ef Heraldo de México” el dia 10 de abril de 2026, y mediante el
sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, cuyas copias se agregan al presente como Anexo “B”. ——--

—-- Por designacién de los accionistas fa Asamblea fue presidida por el sefior Francisco Hugo Cajiga Castilfo y actuo como
secretaria la sefiorita Andrea Zainos de la Sola Riva,

-—- El Presidente designd como escrutadoras a las sefioras Celia del Carmen Ferra Montes y Maria del Refugio Gutiérrez
Sosa, quienes después de aceptar su cargo y revisar el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, las constancias de
depdsito proporcionadas por S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (*Indeval’), las tarjetas de
admision exhibidas por los asistentes y los formularios elaborados por la Sociedad, prepararon la lista de asistencia de la

Asamblea General Ordinaria que se adjunta a esta acta como Anexe “A”, en la que certifican que estuvieron representadas

en la Asamblea 285'067,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Clase I, con derecho a voto
pleno, gque representan el 86.92% de las 327'935,378 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Clase

1 con derecho a vote pleno, en circulacion.

---- Ef Secretario informé a la Asamblea que los formularios de los poderes a que se refiere fa fraccidn 1l del articulo 49 de la




Ley del Mercado de Valores para que los represen,taﬂteé"de fos accionistas acreditaran su personalidad para acudir a la
Asamblea se mantuvieron a disposicion de los accionistas e intermediarios det mercado de valores con 15 dias naturales de
anlicipacion a la celebracion de la presente Asamblea en términos de lo establecido en el propio articulo 49 de la Ley def

Mercado de Valores, y que se cercioro de dicha circunstantia. ; rmma

-— Con base en la certificacion emitida por las esérutadoras'}f con fundamento en los articulos 189 y demas aplicables de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente declard ia Asamblea General Ordinaria Anual legaimente instalada y
validos los acuerdos que en eila se adopten y, en consecuencia, ef Presidente solicité al Secretaric procediera a dar lectura
al Orden del Dia correspondiente contenido en fa convocatoria para ia Asamblea General Ordinaria:
- .- ORDEN DEL DiA — -
—- |. Presenfacidn, discusion y, en su caso, aprobacion:

—- &) de Jos informes y opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2025, incluyendo los informes de los Presidentes de los Comités de Auditoria y

Practicas Societarias, el informe del Director General, la opinion del Consejo de Administracion respecto del informe def

Director General y el informe de las operaciones y actividades del Consejo de Administracién;--
-—- b} del informe del Consejo de Administracion a que se refiere el inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en qgue se contienen las polfticas y criterios contables y de informacion seguidas en fa preparacion de la
informacion financiera de la Sociedad;

-— ) de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad, correspondiertes al ejercicio social concluido ef 31
da diciembre de 2025, incluyendo el dictamen del auditor externo de la Sociedad,;

- ¢) del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad, en términcs de la fraccion XIX del articulo

76 de la Ley del mpuesto sobre la Renta; y e e e e

---- g) de la aplicacion de resultados. e

- l. Presentacion, discusion y, en su ¢caso, aprobacion: s
—- a) del nombramiento o ratificacion, en su caso, de (a) las personas que integran el Consejo de Administracion de la
Saciedad, (b} el Presidente del Coimiité de Auditorfa (c) el Presidente de! Comité de Practicas Societarias, (d) de las personas
que integran los Comités de la Sociedad y (e) el Secretario no miembro del Consejo de Adminisiracion. —-—r---ese—emmmmmmmmemmes
—- b) determinacitn de fos emolumentos correspondientes a las personas citadas en el inciso &) anterior. econn s

—- M. Presentacion, discusidn, y en su caso, aprobacion:

—- 8} del monto maximo de recursos revolventes que la Sociedad podré desfinar a la adquisicion de acciones propias para
el ejercicic social del 2026 (v hasta la siguiente asamblea general ordinaria en fa que se aprueben los estados financieros
para 2026) en términos del articulo 56 de fa Ley del Mercado de Valores; y e

--— b} del informe a que se hace referencia la fraccion Il del articulo 60 de las Disposiciones de cardctfer general aplicables a
las emisoras de valores vy a olros participantes del mercado de valores, respecto del gjercicio del programa de recompra de

acciones.

—- V. Presentacion, discusioén, y en su caso, aprobacion de la compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad, a
gue se refiere el articulo 34, fraccion V, de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores
y a ofros participantes del mercado de valores; y

—- V. Designacion de delegados especiales que den cumplimiento a las resoluciones tomadas por fa Asamblea y, en
su caso, las formalicen como proceda.

—-~ LOS accionistas representedos en la Asamblea aprobaron lanto la declaratoria del Presidente respectc de la legal
insfalacion de la Asamblea, asi como el Orden del Dia de le Asamblea General Ordinaria, mismo que se desahogd como

SigLE =

-- I. Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacion:

—— a} de fos informes y opinitn a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, de la Ley del Mercado de Valores, por el ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2025, incluyends los informes de los Presidentes de los Comités de Auditoria y
Practicas Societarias, el informe del Director General, la opinidn del Consegjo de Adminisiracion respecto del informe del

Direcfor General y el informe de las operaciones y actividades del Consejo de Administracion;
—- b) del informe del Consejo de Administracion a que se refiere el inciso b} del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en gue se confienen las politicas y criferios confables y de informacion seguidas en la preparacion de Ia
informacion financiera de la Sociedad,;

---- ¢} de los estados financieros auditados y consoiidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio social concluido el 31
de diciembre de 2025, incluyendo el dictamen del auditor externo de la Sociedad;

--== i) del informe sobre el cumpiimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad, en términos de la fraccion XIX del articuio
76 de fa Ley del Impuesto sobre la Renta; y

—-- ¢} de ia aplicacion de resuftados.

- En relacion con el primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, el Presidente expuso a la Asambiea:
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ﬂm’@ ajq?p:spues!o por el articulo 28, fraccion IV, incises a) y b), de la Ley def Mercado de Valores, procedera
rmeS‘n‘ét Comité de Auditoria y el informe def Comité de Practicas Societarias, y (i) el informe def Director

p ca@;éjggﬁa‘?f !a opinion sobre el informe del Director General y de acuerdo al articulo 172, inciso b), de la Ley General

de Sociedades Mercantiles rendira el Informe de politicas y criterios contables.

-— Que en cumplimiento a lo dispuesto por el artfculo 28, fraccion IV, inciso e), procedera a rendir e’ informe de las

operaciones y actividades del Consejo de Administracion.
- Se propone @ la Asamblea de Accionistas la aprobacién de los estados financieros auditados y consolidadas de la
Sociedad correspondientes al efercicio social conciuido al 31 de diciembre de 2025, incluyendo el dictamen del auditor externo
de la Sociedad.
—— Hizo constar que tanto fos informes y opiniones a los que se refieren los articulos 28, fraccion 1V, de la Ley del Mercado

de Valores y 172, inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los estados financiefos auditados y
consolidados de la Sociedad, estuvieron a disposicion de los accionistas con la anticipacion requerida por las disposiciones

legales y estatutarias aplicables.
—-- Entregt y dio leciura al informe de fa situacion fiscal para ef gjercicio social concluido af 31 de diciembre de 2025, mismos
gue fue presentado en tiempo y forma, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 76, fraccion XIX de Ja Ley del impuesto

Sobre la Renta.
--— Quie segun se desprende de los estados financieros auditados y cansolidados de la Sociedad correspondientes al efercicio
social concluido al 31 de diciembre de 2025; éstos arrgjaron una ulitidad rieta consolidada de $16,308,621,000.00 (Dieciséis
mil trescientos ccho millones seiscientos veintion mil peses 00/100 M.N. moneda nacional); por lo anterior 5é propone a esta
Asambiea que dicha utilidad se registre en la cuentade "Resultados de Ejercicios Anferiores”, toda vez que la raseiva legal
ya importa ia quinta parte del capital social de-conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley General do
Sociedades Mercantiles.

-—- Una vez que los accionistas presentes intercambiaron opiniongs-sobre los informes que les fueron presentados por los
Comités de Audiforia vy Précticas Societarias, el Directon Gerjeral y el Consejo de Administracion, y despugs de escuchar los
mismos se procedit a la votacion por parte de 0§ accionistas respecto de este punto del Orden del Dia de ia Asamblea
General Ordinaria. Efectuada dicha votacion, se hizo constar que, cﬁmpliendo con el quérum de votacion establecido en los

estatutos socigles al efecto, la Asamblea adoplo las siguientes. $
RESOLUCIONES
-— PRIMERA.Se aprueban los informes a los que se refiere el articufo 28, fraccién 1V, incisos a), b) y e) de la Ley del Mercado

de Valores, (i} informe del Comité de Auditoria y ef Comité de Précticas Societarias, respecto de las actividades llevadas a
cabo durante el gjercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025, (i) informe presentado por el C.P. David Pefialoza
Alanis en su cardcler de Director General de la Sociedad al Consejo de Administracion de la Sociedad, y (i) informe que fue
presentado por ef Consejo de Administracién respecto de las operaciones y actividades lflevadas a cabo por la Sociedad
durante el efercicio social concluida al el 31 de diciembre de 2025.

---- SEGUNDA.Se aprueba la opinitn e informe que, en términos del articulo 28, fraccion 1V, inciso ¢) y d), de fa Ley del
Mercado de Valores, fue presentada por el Consejo de Administracion respecto del informe del Director Ger eral y el informe
a que se refiere ef articulo 44, fraccion Xi, de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y criterios

coniables y de informacion seguidos en la preparacién de fa informacion financiera.
---- TERCERA.Se resuelve aprobar los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad c'orrespondientes al
ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025, dictaminados por el despacho Gafaz, Yamazaki, Rufz Urquiza, mismos
que estuvieron a disposicién de log accionistas 15 dias anfes de la celebracion de esta asamblea y que incluyen el balance
general, el estado de resuffados, el estado de variaciones en ei capital contable y el estado de fiujo de efectivo,
correspondientes a dicho periodo.

--- CUARTA.Se resuelve aprobar que los esfados financieros auditados y consolidados de la Sociedad, previamente
aprobados, arrofaron una ulifidad neta consolidada por la cantidad de $16,308,621,000.00 M.N. (Dieciséis mil trescienfos ocho
millones sefscientos veintiin mil pesos 00/100 Moneda Nacional) misma que serg enviada y registrada en la cuenta de
"Resultados de Ejercicios Anterioras” y se aprueba no separar cantidad alguna para el fondo de reserva legal, toda vez que
el mismo importa la quinta parte del capital social de conformidad con lo establacido el articulo 20 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

--—— QUINTA.Con fundamento y para los efectos de lo dispuesto por la fraccion XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta y el Articulo 116 def Reglamento de la Ley del impuesto Sobre la Renta, la Asamblea queda debidamente
enterada del cumplimiento de las obligaciones fiscales a carge de la Sociedad, a través del informe sobre el cumplimiento de
obligaciones fiscales correspondiente al ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025.




44

- SEXTA.Agréguense al expediente de esta Asamblea copias de los respectivos documentos a que se refieren las

resoluciones que anteceden, como Anexo “C”.

- I. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion:

- &) del nombramiento o ralificacion, en su caso, de {a} las personas que integran el Consejo de Adminislracion de la
Sociedad, (b} el Presidente del Comité de Audiforia, (c} el Presidente del Comiié de Précticas Societarias, {d) d& las pe?éonas
que integran los Comités de ia Sociedad v (f) ef Secretario no miembro del Consejo de Administracion.

- b) determinacién de los emolumentos correspondientes a las personas citadas en el inciso a) anterior, —--————-—mm—-—-—
- En relacién al sequndo punto del Qrden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, el Presidente expuso & la Asamblea:
—— La conveniencia de ratificar (a) las personas que integran el Consejo de Adrninistracién de la Sociedad, (b) ef Presidente

de! Comité de Auditoria, (c) el Presidente del Comité de Praclicas Societarias, (d) de las personas que infegran los Comités

de la Sociedad, y (€) designar al Secretario no miembro del Consejo de Administracion.
-— Se agradece a los miembros del Consejo de Administracion y al Director General de la Sociedad por la gestion
desempefiada en el ejercicio social concluido al 31 de diciembre dé 2025, liberdandolos de cualquier responsabilidad en la que

pudieran haber incurride en el efercicio de su cargo.

-— Et Presidente propuso a la Asambiea que los miembros del Consejo de Administracion perciban fa cantidad de $40,000.0C
M.N. {cuarenta mil pesos 007100 Moneda Nacicnal), por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan. Lo
anterior, como remuneracién por el desempefio de sus cargos durante el ejercicio social que concluira al 31 de diciembre de
2026. '

- A continuacion, una vez que los accionistas consideraron io anterior, se procedio a la votacidn por parte de los accionistas.

Efectuada dicha votacion, se hizo constar que, cumpliendo con el qudrum de votacion establecido en los esfatutos sociales

al efecto, la Asamblea adopto las sigiienfes:----eu--——
RESOLUCIONES
-— PRIMERA.Se resuelve mantener la composicion actual def Consejo de Adminisfracion de la Sociedad. En virtud de io

anterior, el Consejo de Administracion se mantiene integrado de la siguienfe manera;

Nombre Car o‘
1. David Pefialoza Alanis Presidente
2. Adriana Graciela Pefialoza Alanis Consejeiro
i 3 Carlos Césarman Kolfeniuk ; Consejero B
4. Moisés Rubén Koltenilk Toyber - Consegjero
5 Frantz Josef Guns Devos Consejero Independiente -
- 6. Luis Javier Sollca Herndndez B Consejerc independiente
- B Luis Hoyo Garcia Consejero ;vd;,r);"—m'ente |
8 Ramiro Pérez Abuin Consejero Independiente
.C; B Luis Danton Martinez Corres Consejero Independiente
---- SEGLINDA. Se resuelve manlener los actuales miembros y el Presidente del Comité de Auditorfa de Ja Sociedad. -—-—
--— En virtud de lo anterior, el Comité de Audiforia se mantiene infegrado de la siguiente manera.
Nombre ) ; Cargo
1. Luis Javier Solloa Herndndez Presidente
2. _l-_uis Hoyo Garcfa i Miembrg
3 ) Ramiro Pérez Abuin Miembro

—- TERCERA Se resueive mantener los acfuales miembros y del Presidente del Comifé de Practicas Sociglarias de la

Nombre

Cargo

Ramiro Pérez Abuin

Presidente
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Carlos Césarman Kolteniuk Miembro

fuis Javier Solfoa Hernéndez Miembro

cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido por el desempefio de su cargo durante el gjercicio social £ /

concluido af 31 de diciembre de 2025. S
—— QUINTA. Se mantiene al Lic. Francisco Hugo Cajiga Catillo como Secretario no miembro def Consejo de Administracion. /

— SEXTA.Se resuelve aprobar que cada miembro def Consejo de Administracion reciba la cantidad de $40,000.00 M.N.

(cuarenta mil pesos 007100 Moneda Nacional) por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan, como

remuneracion por el desempefic de su cargo durante el ejercicio social 2026.
- SEPTIMA.Se hace constar que las personas que se mantienen como miembros del Consejo de Administracion y /
Secretario no miembro del Consejo de Administracidn, han aceptado permanecer en dichos cargos, protestando y

garantizando el fiel desemperio de sus cargos en la forma prevista en los estatutos sociales de la SockEUAC. -—-—-—--uwwwemr--

--— [iI. Presentacion, discusion, y en su caso, aprobacion.
--— a) del monto méximo de recursos revolventes que la Sociedad podré destinar a fa adquisicién de acciones propias para
el efercicio social del 2026 (v hasta la sigufente asamblea general ordinaria en la que se aprueben los estados financieros
para 2026} en términos del articulo 56 de la l.ey del Mercado de Valores; y

- b) def informe a que se hace referencia la fraccion Il del articulo 60 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a
fas emisoras de valores y a oiros participantes del mercado de valores, respecto del efercicio del programa de recompra de

acciones.

-— En desahogo del tercer punto del QOrden del Dia de la-Asambiea General Ordinaria, el Presidente informd quse, con hase
en los saldos al 31 de diciembre de 2025, ‘el Fondo para Recompra de Acciones asciende a $716,120,392,596.00 M.N.
(Dieciséis mil ciento veinte millones trescientos noventa y dos mil quinientos noventa y seis pesos 00/100 Moneda Nacional).
Asimismo, se contempla una disminucicn por la.cantidad de $2,620,392,596.00 M.N. (Dos mil seiscientos veinfe mifiones
trescientos noventa y dos mil quinientos noveniay seis pesos 00/100 Moneda Nacional).

-— En consecuencia, una vez aplicada dicha disminucion,. el Fondo para Recompra de Acciones después de la Asamblea
quedara establecido en un monto de $13,500,000,000.00 M.N. (Trece mil quinienfos miliones de pesos 0/100 Moneda
Nacional).

—— El monto que podrd destinarse a la adquisicion de acciones propias se ha establecido como un medio para la proteccion
del precio de las acciones de Ja Sociedad.

- Asimismo, dio lectura al informe a que se hace referencia la fraccion iif del articulo 60 de las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y a ofros participantes del mercado de valores, respecta del ejercicio del programa

de recompra de acciones para el gjercicio 2025.
- A continuacién, una vez gue jos accionistas analizaron la propuesta presentada por el Consejo de Administracion y
despuéds de escuchar los comentarios que se les hicieron se procedio a la votacion por parte de los accionistas. Efectuada
dicha votacion, se hizo constar que, cumplisndo con el quérum de votacion estabiecido en los estatutos sociales al efecio, fa
Asamblea adopto las siguientes:

RESOLUCIONES :
---- PRIMERA.Se resuelve aprobar la disminucion del Fondo para Recompra de Acciones de la Sociedad por ia cantidad de

$2,620,392,596.00 M.N. (dos mil seiscientos veinte millones trescienfos noventa y dos mil quinientos noventa y seis pesos
00/100 Moneda Nacional), con base en los saldos al 31 de diciembre de 2025.

—- En consecuencia, se aprueba que el Fondo para Recompra de Acciones quede establecido, una vez aplicada dicha
disminucion, en la cantidad de $13,5600,000,000.00 M.N. {Trece mil quinientos millones de pesos 00/100 Moneda MNacional},
manfeniéndose su destino para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad en los términos autorizados por la Asamblea
General de Accionistas y la legistacion aplicable.

-—- SEGUNDA .Se aprueba el informe a que hace referencia la fraccion Iif del articulo 60 de las Disposiciones de cardcter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, respecto del ejercicio del programa
de recompra de acciones de la Sociedad.

-— IV. Presentacion, discusidn, y en su caso, aprobacion de la compulsa de fos estatutos sociales de la Sociedad, a
que se refiere el articulo 34, fraccién V, de fas Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a ofros participantes deil mercado de valores. '

- En desahogo del cuarto punio del Orden def Dia de la Asamblea General Crdinaria, se hace del conocimiento de los
accionistas que en cumplimiento de lo dispuesto por el atticulo 34, fraccién V. de las Disposiciones de Cardcter General
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, se llevara a cabe la compulsa de los
esfatutos sociales de fa Sociedad.
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—-- A continuacion, una vez que los accionistas gnalizaron la propuesta presentada por el Consejo de Administracion y
después de escuchar los comentarios gue se les hicieron se procedid a la votacidn por parte de los accionisias.. Efectuada
dicha votacion, se hizo constar que, cumpliendo con el quérum de votacion establecido en los estatulos sociates al efecto, Ia
Asamblea adopto la siguiente: w=s-— === : - e

e RESOLUCION :
- UNICA. Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 34, fraccion V, de las Disposiciones de Cardcter General aplicables

a las emisoras de valores v a ofras participantes del mercado de valores, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
aprueba la compulsa de fos estatuitos sociales de la Sociedad.

-—-- V. Designacion de delegados especiales que den cumplimiento a las resoluciones tomadas por la Asamblea y, en

su caso, las formalicen como proceda. -

- En relacién con el quinto punto del Orden def Dia de la Asamblea General Ordinaria, a propuesta del Secreiario,
cumpliendo con el quérum de volacion establecide en los estatutos sociales al efecto, la Asamblea adopto la siguiente: ---—
RESOLUCION
-— UNICA.Se designan delegados de fa Asambiea General Ordinaria a Celia de! Carmen Ferra Montes, Maria del Refugio

Gutidrrez Sosa, Jorge Cristian Franco Ramirez y Veronica Paola Tacuba Jiménez para que, indistintamente, comparezcari
ante el notario publico de su eleccién a formalizar toda o parfe del acta de esta Asamblea, gestionen, en su caso, Ia inscripeion,
por si o por medio de la persona que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Regisiro Pablico de Comercio y
leven & cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en esta Asamblea; quedando

facultados para expedir las certificaciones que les sean requeridas del acta de esta Asamblea. e

- No habiendo otro asunto que discutir, se dio por terminada la Asamblea Ordinaria a las 13:50 horas del 29 de abril de

2026, preparéndose la presente Acta, que firman el Presidente y la Secretana, ~-— = ——-zr--rmwo-
- Nombre: Francisco Hugo Cajiga Castiflo.- Cargo: Presidente.- Ribrica.- Nombre: Andrea Zainos de la Sota Riva.- Cargo:
Secretaria.- Rubrica.- Nombre; Celia del Carmen Ferra Montes.- Cargo: Escrutadora.- Rubrica.- Nombre: Maria de! Refugio

Gutiérrez Sosa.- Cargo: Escrufadora.- Ribrica,”. -

-— Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes: e
CLAUSULAS-
—- PRIMERA - Por virtud de la presente ascritura, la sefiora MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA, en su caracter de
Delegada Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha veintinueve de abril del dos mil veintiséis, PROTOCOLIZA el ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ANUAL DE ACCIONISTAS, que ha quedado debidamente transcrita integramente en el antecedente VEINTIDOS de esta
escritura, misma que se tiene aqui por reproducida comio si se insertase a la letra, para todos los efectos a que haya lugar.-

- SEGUNDA.- Como resultado de los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de la Sociedad
Mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente VEINTIDOS de esta escritura, misma que se protocoliza, los accienistas

tomaron [as reseluciones siguientes:
--— A).- La aprobacion de los informes a los que se refiere ef articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, incisos a), b) y e) de la Ley
del Mercado de Valores, (i) informe del Comité de Auditoria y el Comité de Praciicas Societarias, respecto de las actividades
lievadas a cabe durante el ejercicio social concluido al 31 (treinta y uno) de diciembre de 2025 {dos mil veinticinco), (ii) informe
presentado por el contador piiblico David Pefialoza Alanis en su caracter de Director General de la Sociedad al Consejo de
Administracion de la Sociedad, y (iii) informe gue fue presentado por el Consejo de Administracion respecto de las operaciones
y actividades llevadas a cabo por 1a Sociedad durante el gjercicio social concliuide al 31 (treinta y ung) de diciembre de 2025
{dos mil veinticinco).

— B).- La aprobacidn de 1a opinién e informe que, en términos del articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuatro romano), inciso
c} v d), de la Ley del Mercado de Valores, fue presentada por el Conssjo de Admiristracion respecto del informe del Director
General y el informe a que se refiere el atticulo 44 (cuarenta y cuatro}, fraccidn Xl (once romano), de Ia :Ley del Mercado de
Valores respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacin

financiera.

---- C).- La aprobacién de los estados financieros auditadoes y consolidados de la Sociedad correspondientes at gjercicio social
concluido al 31 {treinta y uno) de diciembre de 2025 {dos mil veinticinco), dictaminados por el despacho Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, mismos gque estuvieron a disposicion de los accionistas 15 (quince) dias antes de la celebracion de esta
asamblea y que incluyen el balance general, el estado de resultados, el estado de variaciones en el capital contable y el
estado de flujo de efectivo, correspondientes a dicho periodo.

-—-D).- La aprobacidn que los estados financieros auditados y consolidados de la Societad, previamente aprobados, arrojaron
una utilidad neta consolidada por la cantidad de $16,308,621,000.00 M.N. (Dieciseis mil trescientos ocho miliones seiscientos
veintitin mil pesos 00/100 Moneda Nacional) misma que serd enviada y registrada en la cuenta de "Resuitados de Ejercicios
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-IW'E.enta : éﬁ:s iE&’é”a queda debidamente enterada del cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad, a

través del informe sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales correspondiente al gjercicio social conciuide al 31 (treinta y

ey’ d‘- {ampybsto sobre la Renta y el Articulo 118 (clento dieciséis) del Reglamento de la Ley del impuesto Sobre

une) de diciembre de 2025 {dos mil veinticinco}.
--— EY.- Copias de los documentos antes sefialados se agregaron al expediente del acta que se protocoliza, como Anexo “C”,
- B).- Se resuelve mantener la composicion actual del Consejo de Administracién de la Sociedad. En virtud de lo anterior,

al Consejo de Administracién se mantiene integrado de la siguiente manera:

Nombre Cargo

1. David Pefialoza Alanis Presidente

2 Adriana Graciela Pefaloza Alanis Consejero

3. Carlos Césarman Kolteniuk Consejero

4. Moisés Rubén Kolteniuk Toyber Consejero

5 Frantz Josef Guns Devos Consejero independiente

8, Luis Javier Solloa Hernandez Consejero Independiente

7. Luis Hoyo Garcia Caonsejero Independienie

8. Ramiro Pérez Abuin Consejero Independiente }
9. Luis Danton Martinez Corres Consejero Independiente f‘

-—- H).- Se resuelve mantener los actuales miembros.y. el Presidente del Comité de Auditoria de la Sociedad. ---mmm-—mmmmmmmv

- En virtud de lo anterior, el Comité de Auditoria se'mantiene integrado de |a siguiente manera.

Nombre Cargo
s Luis Javier Solloa-Hernandez Presidente
2 Luis Hoyo Garcia Miembro
3. Ramiig PerezAbuin Miembro

—--1).- Se resuelve mantener los actuales miembros.y del-Presidente del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad. En

virtud de lo anterior, el Comité de Practicas Socielarias se mantiene integrado de la siguiente manera

Nombre Cargo
1. Ramiro Pérez Abuin Presidente
2. Carlos Césarman Kolteniuk Miembro
3. Luis Javier Solloa Hernandez Miembro

- J}.- La liberacion a los miembros del Consejo de Administracion y al Director General de la Sociedad de cualquier
responsabilidad en la que pudieran haber incurrido por el desempefic de su carge durante el ejercicio social cencluide al 31
(treinta y uno) de diciembre de 2025 (dos mil veinticinco}.

w K).- Mantener al Lic. Francisco Hugo Cajiga Catille como Secretario no miembro def Consejo de Administracion, -———---

—-- L).- La aprobacidn para que cada miembro det Consejo de Administracion reciba la cantidad de $40,000.00 MLN. (cuarenta
mil peses 80/100 Maneda Nacional) por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan, como remuneracion por
el desempefic de su cargo durante el gjercicio social 2026 (dos mil veintiséis). -

---- M).- Se hace constar que las personas que se mantienen como miembres del Consejo de Administracion y Secretario no
miembro del Consejo de Administracion, han aceptado permanecer en dichos cargos, protestando y garantizando el fiel

desempefio de sus cargos en la forma prevista en los estatutos sociales de la Seciedad.

~— N}.- La aprobacién de la disminucién del Fondo para Recompra de Acciones de la Sociedad por la cantidad de
$2,620,392,596.00 M.N. (dos mil seiscientos veinte millcnes trescientos noventa y dos mil quinientes noventa y seis pesos
00/100 Moneda Nacional), con base en los saldos al 31 (freinta y uno) de diciembre de 2025 (des mil veinticinco). -------—----
-—- En consecuencia, se aprueba que ! Fondo para Recompra de Acciones quede establecido, una vez aplicada dicha
disminucion, en la cantidad de $13,500,000,000.00 M.N. (Trece mil quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional),
manteniéndose su destino para ta adquisicién de acciones propias de la Sociedad en los términos autorizados por la Asamblea
General de Accionistas vy la legislacidn aplicable.

-—- N).- La aprobacion del informe a que hace referencia la fraccion 11l del articulo 60 (sesenta) de |las Disposiciones de
caracter generat aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercade de valores, respecto del gjercicio
del programa de recompra de acciones de la Sociedad.

- Q).- Con fundamento en lo dispuesto por el articule 34 (treinta y cuatro), fraccién V {cinco romano}, de las Disposiciones
de Caracter General aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas se aprueba la compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad.

-—- P).- La designacion como delegados de la Asamblea General Ordinaria a Celia del Carmen Ferra Montes, Maria def



48

Refugio Gutiérrez Sosa, Jorge Cristian Franco Ramirez y Veronica Paola Tacuba Jiménez para que, indistintamente,
comparezcan ante el notario piblico de su eleccion a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea, gestionen, en su
caso, la inscripcion, por si o por medio de la persona que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Registro

Plblico de Comercio y lleven a cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tontadas en esta
--— TERCERA. - Todos los derechos, gastos y honorarios profesionales que genere la presente escritura seran por cuenta de
la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA ¥ OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -~

PERSONALIDAD
-—— ACREDITA su personalidad la seiiora MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA, con el acta que ha quedado

protocolizada por virtud de esta escritura, asi como la legal existencia de su representada, con los instrumentos que han

guedado relacionados en los antecedentes de [a presente escrifura.
- ANADIO la compareciente que la persenalidad con la que comparece no te ha sido revocada, suspensa ni limitada en
forma alguna, y que tanto ella en lo personal como su representada tienen la capacidad requerida por la ley para contratar y
obligarse.

GENERALES

--- La compareciente por sus generales manifesté ser hija de padres mexicanos, mexicana por nacimiento, originaria del

Distiito Federal (hoy Ciudad de México), lugar donde nacié el dia treinta de junio de mil novecienios sesenta y nueve,
contadora y con domicilio en Bosque de Cidros ciento setenta y tres, Colonia Bosques de las Lomas, Alcaldia Guajimalpa de
Morelos, Ciudad de México, codigo postal cero cinco mil ciento veinte, con Clave Unica de Registro de Poblacian
"GUSRE90630MDFTSF0B” (GUSR, SEIS, NUEVE, CERO, SEIS, TRES, CERO, MDFTSF, CERO, SEIS) y Registro Federal
de Contribuyentes "GUSRB90630SP1” (GUSR, SEIS, NUEVE, CERO, SEIS, TRES, CERO, SP, UNO), - meemmam
--- Y0, EL NOTARIOQ, CERTIFICO Y DOY FE:-

—- 1.- Que o inserto y relacionado concuerda fielmente con sus originales que tuve a la vista y a los cuales me remito;——

— |l.- De que la compareciente en mi concepto tiene capacidad legal, acredité su identidad con el documento que en copia

fotostatica se envia al apéndice marcado con &l nimero de esta escritura bajo la letra “B”.-
—- HI.- D& que al suscrito notario no le constan kas firmas que hayan side puesias por las personas a quienes se les atribuyen
¥ que aparecen en el acta gue se protocoliza.

—-IV.- Que para cumplir con lo dispuesto por el apartado B fraccion IX {nueve romanoc} y apartado D fraccién V {cinco romang)
del articule veintisiete det Codigo Fiscal de la Federacion y la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, hago constar lo siguiente:
—- A.- Que le solicité a la compareciente que me proporcionara la clave del Registro Federal de Contribuyenies v la
Constancia de Situacion Fiscal correspondiente, de cada uno de los accionistas que asistieron a la asamblea, cuya acta se

protocoliza por este instrumento: —

-—- B.- Que la compareciente me declara, de manera expresa, 10 siguients: <= —-—=sesem e memenaaans
—- 1).- Que la clave del Registro Federal de Contribuyentes de “ACCIONES Y VALORES BANAMEX”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CASA DE BOLSA {AHORA CITY MEXICO CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ CITY MEXICO) es: es “AVB7609098R9" (AVB, SIETE, SEIS, CERC,
NUEVE, CERQ, NUEVE, OCHO, R, NUEVE), de lo cual me cercioré con la Constancia de Situacion Fiscal, que en copia
fotostatica agrego al apéndice marcado con el nimero de esta escritura bajo la letra “C”.
-— I).- Que Ia clave del Registro Federal de Contribuyentes de “ACTINVER CASA DE BOLSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE es: es "ACB7609076M2” (ACB, SIETE, SEIS, CERO, NUEVE, CERO, SIETE, SEIS, M, DOS), de lo

cual me cercioré con la Constancia de Situacion Fiscal, que en copia fotostatica agrego al apéndice marcado con el nimero

de esta escritura bajo |a letra “D”.
-— II).- Que ia clave del Registro Federal de Gontribuyentes de “CASA DE BOLSA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE es: es “ICB950503QH4" (ICB, NUEVE, CINCO, CERQO, CINCO,

‘CERQ, TRES, GH, CUATRO}, de o cual me cercioré con la Constancia de Situacién Fiscal, que en copia fotostatica agrego

al apéndice marcado con el nimero de esta escritura bajo Ia letra “E”.
-— [V).- Que la clave de! Registro Federal de Contribuyentes de “GRUPO BURSATIL MEXICANGO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, CASA DE BOLSA es: “GGB080116EZ0" (GGB, CERD, OCHO, CERO, UNO, UNO, SEIS, EZ,
CERQ), de lo cual me cercioré con la Constancia de Situacion Fiscal, que en copia fotostatica agrego ai apéndice marcado
con el nimero de esta escritura bajo la letra “F. e -

—-V/).- Que [a clave del Registro Federal de Contribuyentes de “BBVA MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPGO FINANCIERQ BBVA MEXICO es: "BBAS30831LJ2” (BBA, OCHO, TRES, CEROQ, OCHO,
TRES, UNO, LJ, DOS), de lo cual me cercioré con la Constancia de Situacién Fiscal, que en copia fotostatica agrego al
apéndice marsado con el numero de esta escritura bajo Ia letra “G”.
—— VI).- Que la clave del Registro Federal de Conttibuyentes de “BANCO $3 CACEIS MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA,
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erijbﬂANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ CITY MEXICO es: "DBM000228J35" (DBM, CERO, CERO,
CERO, DOS, DOS, OCHO, J, TRES, CINCO), de lo cual me cercioré con la Constancia de Situacion Fiscal, que en copia
fotostatica agrego al apéndice marcado con el nimero de esta escritura bajo la letra SlE
— V.- Que la clave del Registro Federal de Contribuyentes de “PROFUTURQ AFORE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE es: "PGAS61220PB4” (PGA, NUEVE, SEIS, UNO, DOS, DOS, CERO, PB, CUATRO), de lo cual me

cercioré con la Constancia de Situacion Fiscal, que en copia fotostatica agrego al apéndice marcado con el numero de esta

escritura bajo la letra “J”.
-— {X).- Que la clave del Registro Federal de Contribuyentes de “CONSULTORES EN ACTIVOS Y RECURSO0S”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE es: “CAR(20304Q33" (CAR, CERO, DOS, CERO, TRES, CERO, CUATRO,
Q. TRES, TRES), de lo cual me cercieré con ia Constancia de Situacion Fiscal, que en copia fotostética agrego al apéndice

marcado con &) nimero de esta escritura bajo la letra “K”.
—-- X).- Que la clave del Registro Federal de Contribuyentes de la sefiora ADRIANA GRACIELA PENALOZA ALANIS es:
“PEAATO0519F23” (PEAA, SIETE, CERQ, CERO, CINCO, UNQ, NUEVE, F, DOS, TRES), de lo cual me cercioré con la
Constancia de Situacion Fiscal, que en copia fotostatica agrego ai apéndice marcado con el numero de esta escritura bajo la
letra “L".
--— XI).- Que la clave del Registro Federal de Contribiyentes del sefior DAVID PENALOZA ALANIS es: "PEAD730304350"
(PEAD, SIETE, TRES, CERQ, TRES, CERO, CUATRO, S8, CERQ), de lo cualime cercioré con {a Constancia de Situacion
Fiscal, que en copia fotostatica agrego aj apéndice marcado'con el nimero de esta escritura bajo la letra “M”. - —umnien

<= V.~ Declara la compareciente MARIA DEL REFUGIO.GUTIERREZ SOSA, de manera expresa y bajo protesta de decir
verdad, que la sociedad mercantil denominada-*PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA™, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, cumplird con la obligacion de obtener, conservar (como parie de su
contabilidad) y ampliar la informacion fidedigna, completa’y actualizada de sus beneficiarios controladeres, asi como informar

al respecto ai Servicio de Administracion Tributaria, cuando-dicha.autoridad-asi se lo requiera, de conformidad con le previsto
por los articulos treinta y dos guion B Ter, treinta y dos guion B:Quater y treinta y dos guign B Quinguies del Cédigo Fiscal de

la Federacion y reglas aplicables de la Resolucion Miscelanea Fiscal para dos mil veintiséis.
- V1.~ De que fue apercibida por el suscrito Notarioyde-las:penas en que incurren quienes declaran con falsedad. ---—---m-—--
— VII.- De que hice del conocimiento a la compareciente ef derecho que tiene de leer personalmente la presente escritura.
- VIll.- Que hago del conocimiento de la comparecients gue los datos personales gue ha propercionado a la notaria, se
utilizaran con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales, reglamentarias, administrativas y, en general, normativas
que sean necesarias para la prestacion del servicio notarial y el cumplimiento de los requerimientos, procedimientos, avisos
y demas tramites relacionados ante las autoridades competentes, sin fines de divulgacion o utilizacién comercial. ---—-rmmmmmmmx
- IX.- Respeacto a la ey Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita
notarialmente no aplica, en virtud de que el contenido de esta escritura no es una actividad vulnerable.

—— X.- De que le lef en voz alta la presente escritura a la compareciente y 1 expliqué el valor y las consecuencias legales de
su contenido y la firma para constancia el dia, mes y afie al principio indicados, escritura que AUTQRIZO DEFINITIVAMENTE
por no causar €l pago de impuesto alguno. - Doy Fe. - '
-—- MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA - Firma.-
-—- ARMANDO A. GAMIO PETRICIOLL, - Firma. - Sello de Autorizar.
-— ES PRIMER TESTIMONIO (PRIMERQ EN SU ORDEN) SACADO DE SU ORIGINAL QUE SE EXPIDE PARA LA
SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA S
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA, VA EN VEINTICING
UTILES DEBIDAMENTE COTEJADAS Y CON LOS DOCUMENTOS DEL APENBICE ANEXOS ALﬁigﬁl
FOTOSTATICA. - DOY FE. doid

| /! ’3‘5-‘”3
-—- Tlalnepantia de Baz, Estado de México, a os treinta dias del mes de junio gei aﬁn}? s}l;ﬁ'il vg'ntiséi(
e } ‘:?;
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29 DE ABRIL DE 2026

En la Ciudad de México, México, domicilio social de Promotora y Operadbia

e

Infraestructura, S.A.B. de C.V. (la *Saciedad"),siendo las 13:00 horas del dia 29 de abril'ge
2028, se reunieron en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Bosque de Cidros niimero 173,
Auditorio Sétano 1, Colonia Bosques de las Lomas, C. P. 05120, en la Ciudad de México, los
accionistas de la Sociedad cuyos nombres aparecen en la lista de asistencia que se adjunta a la
presente acta de Asamblea como Anexo “A”, con el objeto de celebrar la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas a la cual fueron debidamente convocados mediante convocatori
publicada en el periédico “El Heraldo de México" el dia 10 de abril de 2026, y mediante el sistenia
electronico establecido por la Secretaria de Economia, cuyas copias se agregan al presshte
como Anexo “B”.

Por designacion de los accionistas la Asamblea fue presidida por el sefior Francisc Hugo
Cajiga Castillo y actué como secretaria la sefiorita Andrea Zainos de la Sota Riva.

El Presidente designé como escrutadoras a las sefioras Celia del Carmen Ferra Montes y
Maria del Refugio Gutiérrez Sosa, quienes después de aceptar su cargo y revisar @l Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad, las constancias de depésito proporcionadas por S.D.
indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), las tarjetas de admisién
exhibidas por los asistentes y los formularios elaborados por la Sociedad, prepararon la lista de
asistencia de la Asamblea General Ordinaria que se adjunta a esta acta como Anexo “A”, en la
que certifican que estuvieron representadas en la Asamblea 285°067,000 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Clase |, con derecho a voto pleno, que representan
el 86.92% de las 327'935,378 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
Clase | con derecho a voto pleno, en circulacion.

El Secretario informd a la Asamblea que los formularios de los poderes a que se refiere la
fraccion Il del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para que los representantes de los
accionistas acreditaran su personalidad para acudir a la Asamblea se mantuvieron a disposicién
de los accionistas e intermediarios del mercado de valores con 15 dias naturales de anticipacion
a la celebracion de [a presente Asamblea en términos de lo establecido en el propio articulo 49
de la Ley del Mercado de Valores, y que se cercioré de dicha circunstancia.

Con base en la certificacion emitida por las escrutadoras y con fundamento en los articulos
189 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente declard la
Asamblea General Ordinaria Anual legalmente instalada y vélidos los acuerdos que en elia se
adopten y, en consecuencia, el Presidente solicité al Secretario procediera a dar lectura al Orden
del Dia correspondiente contenido en la convocatoria para la Asamblea General Ordinaria:

ORDEN DEL. DiA
I, Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacién:
a) de los informes y opinién a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, de ia Ley del

Mercado de Valores, por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025,
incluyendo los informes de los Presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas







Societarias, el informe del Director General, [a opinion del Consejog?"@"é Ad
respecto del informe del Director General y el informe de las operagidhgs
del Consejo de Administracion; S _‘
7R W N
b) del informe del Consejo de Administracién a que se refiere el inciso E})L\ﬁ%jﬁrtfcg‘ih T2
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en que se contienen{‘ra@,gég[iggf
criterios contables y de informacion seguidas en la preparacion de la in’for(maciﬁ/é
financiera de la Sociedad;

¢) de los estados financieros auditados"y consolidados de la Sociedad, correspondientes
al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025, incluyendo el dictamen de!
auditor externo de la Sociedad;

d) del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad,/en
términos de la fraccion XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto sobre la Renta; y

e) de la aplicacion de resultados.
i Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacién:

a) del nombramiento o ratificacién, en su caso, de (a) las personas que integran el Consejo
de Administracion de la Sociedad, (b) el Presidente del Comité de Auditoria (¢) el
Presidente del Comité de Practicas Societarias, (d) de las personas que integran los
Comités de la Sociedad y (e) el Secretario no miembro del Consejo de Administracion,

b) determinacién de los emolumentos correspondientes a las personas citadas en el inciso
a) anterior.

il. Presentacion, discusion, y en su caso, aprobacion:

a) del monto maximo de recursos revolventes que la Sociedad podra destinar a la
adquisicion de acciones propias para el ejercicio social del 2026 (y hasta la siguiente
asamblea general ordinaria en la que se aprueben los estados financieros para 2026)
en términos del articulo 56 de Ia Ley del Mercado de Valores; y

b) del informe a que se hace referencia la fraccion lll del articulo 60 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, respecto del gjercicio del programa de recompra de acciones.

IV.  Presentacion, discusién, y en su caso, aprobacién de la compulsa de los estatutos
sociales de la Sociedad, a que se refiere el articulo 34, fraccion V, de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores; y

V. Designacion de delegados especiales que den cumplimiento a las resoluciones
tomadas por la Asamblea y, en su caso, las formalicen como proceda.

Los accionistas representados en la Asamblea aprobaron tanto la declaratoria del
Presidente respecto de la legal instalacion de la Asamblea, asi como el Orden de! Dia de Ia
Asamblea General Ordinaria, mismo que se desahogd como sigue:
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L Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion:

a) de los informes y opinién a que se refiere el articulo 28, fraccrm 15!, a:l‘sf
Mercado de Valores, por el ejercicio social concluido el 31 de 1
incluyendo los lnformes de Ios Presidentes de ios Comltes de A

respecio del informe del Director General y el informe de las operaciones y actnn
del Consejo de Administracion;

b) del informe del Consejo de Administracién a que se refiere el inciso b) del articulo 17/
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en que se contienen las politicas’y
criterios contables y de informacion seguidas en la preparacién de la inform
financiera de {a Sociedad;

¢} de los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad, correspofdientes

al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025, incluyendo el dictamen del
auditor externo de la Sociedad,;

d) del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad, en
términos de la fraccién XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto sobre la Renta; y

e) de la aplicacion de resultados.

En relacién con el primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, el
Presidente expuso a la Asamblea:

Que, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 28, fraccion IV, incisos a) y b), de la Ley
del Mercado de Valores, procedera a rendir {i) los informes del Comité de Auditoria y el informe
del Comité de Practicas Societarias, y (i) el informe del Director General.

Quue, en cumplimiento a io dispuesto por el articulo 28, fraccion IV, incisos ¢) y d), de 1a Ley
del Mercado de Valores procedera a rendir la opinién sobre el informe del Director General y de
acuerdo al articulo 172, inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles rendira el Informe
de politicas y criterios contables.

Que en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 28, fraccion IV, inciso &), procedera a
rendir el informe de las operaciones y actividades del Consejo de Administracién.

Se propone a la Asamblea de Accionistas la aprobacion de los estados financieros
auditados y consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2025, incluyendo el dictamen del auditor externo de la Sociedad.

Hizo constar que tanto los informes y opiniones a los que se refieren los articulos 28,
fraccién 1V, de la Ley del Mercado de Valores y 172, inciso b}, de la Ley Genera! de Sociedades
Mercantiles, asi como los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad,
estuvieron a disposicion de los accionistas con la anticipacion requerida por las disposiciones
legales y estatutarias aplicables.

Entregé y dio lectura al informe de la situacion fiscal para el ejercicio social concluido al 31






de diciembre de 2025, mismos que fue presentado en tiempo y forma, en cugmplim
dispuesto por el articulo 76, fraccion XIX de la Ley del impuesto Sobre la Renta.g\@ g
1650
Que segln se desprende de los estados financieros auditados y consé{ida
Sociedad correspondientes al ejercicio social concluido al 31 de diciembre de'gl %5%; S ¢« 4
arrojaron una utilidad neta consolidada de $16,308,621,000.00 (Dieciséis mil trescicttos. athé /
millones seiscientos veintiin mil pesos 00/100 M.N. moneda nacional); por lo anterior se propong L/ /
a esta Asamblea que dicha utilidad se registre en la cuenta de "Resultados de Ejercicios
Anteriores”, toda vez que la reserva legal ya importa la quinta parte del capital social de /
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. /

Una vez que los accionistas presentes intercambiaron opiniones sobre los informes gue les
fueron presentados por los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, el Director General ve
Consejo de Administracion, y después de escuchar los mismos se procedié a la votacién pér
parte de los accionistas respecto de este punto del Orden del Dia de la Asamblea Gengral
COrdinaria. Efectuada dicha votacién, se hizo constar que, cumpliendo con el quérum de votatién
establecido en los estatutos sociales al efecto, la Asamblea adopts las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA. Se aprueban los informes a los que se refiere el articulo 28, fraccion IV,
incisos a), b) y e) de la Ley del Mercado de Valores, (i) informe del Comité de Auditoria y el
Comité de Practicas Societarias, respecto de las actividades llevadas a cabo durante el gjercicio
social concluido al 31 de diciembre de 2025, (i) informe presentado por el C.P. David Pefialoza
Alanis en su caracter de Director General de la Sociedad al Consejo de Administracién de la
Sociedad, y (i) informe que fue presentado por el Consejo de Administracién respecto de las
operaciones y actividades llevadas a cabo por la Sociedad durante el ejercicio social concluido
al el 31 de diciembre de 2025,

SEGUNDA.  Se aprueba la opinién e informe que, en términos del articulo 28, fraccién
IV, inciso c) y d), de la Ley del Mercado de Valores, fue presentada por el Consejo de
Administracién respecto del informe del Director General y el informe a que se refiere el articulo
44, fraccion X, de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

TERCERA. Se resuelve aprobar los estados financieros auditados y consolidados de
la Sociedad correspondientes al ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025,
dictaminados por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, mismos que estuvieron a
disposicién de los accionistas 15 dias antes de la celebracion de esta asamblea y que incluyen
el balance general, el estado de resultados, el estado de variaciones en el capital contable y el
estado de flujo de efectivo, correspondientes a dicho periodo.

CUARTA. Se resuelve aprobar que los estados financieros auditados y consolidados
de la Sociedad, previamente aprobados, arrojaron una utilidad neta consolidada por la cantidad
de $16,308,621,000.00 M.N. (Dieciséis mil trescientos ocho millones seiscientos veintiin mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) misma que serad enviada y registrada en la cuenta de
"Resultados de Ejercicios Anteriores" y se aprueba no separar cantidad alguna para el fondo de
reserva legal, toda vez que el mismo importa la quinta parte del capital social de conformidad con
lo establecido el articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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QUINTA. Con fundamento y para los efectos de lo dispuesto;‘i:@'r,ga;‘t@g
articulo 76 de la Ley def Impuesto sobre la Renta y el Articulo 116 del R a@ent&-'
Impuesto Sobre la Renta, la Asamblea queda debidamente enterada dej ZLmplimisnto’ ge
obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad, a través del Informe sobrs & camplimiShtc de.
obligaciones fiscales correspondiente al ejercicio social concluido al 31 de dicigfbre de 2025, / |
"«‘f??:‘-.=:?,:—.£'5%"-?‘7""§ i [
SEXTA. Agréguense al expediente de esta Asamblea copias de los respectivos
documentos a que se refieren las resoluciones que anteceden, como Anexo “C”.

. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacién:

a) del nombramiento o ratificacién, en su caso, de (a) las personas que integran el Consej
de Administracién de la Sociedad, (b) el Presidente del Comité de Auditoria, (c) el
Presidente del Comité de Précticas Societarias, (d) de las personas que integran’ios
Comités de la Sociedad y (f) el Secretario no miembro del Consejo de Administragén.

b) determinacién de los emolumentos correspondientes a las personas citadas en el inciso
a) anterior.

En relacién al segundo punto del Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, el
Presidente expuso a la Asamblea:

La conveniencia de ratificar (a) las personas que integran el Consejo de Administracion de
la Sociedad, (b) el Presidente del Comité de Aaditoria, (c) el Presidente del Comité de Practicas

Societarias, (d) de las personas que integran los Comités de la Sociedad, y (e) designar al
Secretario no miembro del Consejo de Administracién.

Se agradece a los miembros del Consejo de Administracion y al Director General de la
Sociedad por |a gestién desempefiada en el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025,

liberéndolos de cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido en el gjercicio de
su cargo.

El Presidente propuso a la Asamblea que los miembros del Consejo de Administracién
perciban la cantidad de $40,000.00 M.N. (cuarenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), por cada
sesion del Consejo de Administracion a la que asistan. Lo anterior, como remuneracion por el
desempefio de sus cargos durante el ejercicio social que concluira al 31 de diciembre de 2026,

A continuacion, una vez que los accionistas consideraron lo anterior, se procedié a la
votacion por parte de los accionistas. Efectuada dicha votacion, se hizo constar que, cumpliendo

con el quérum de votacion establecido en los estatutos sociales al efecto, la Asamblea adoptd
las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA. Se resuelve mantener la composicidn actual del Consejo de Administracion
de la Sociedad. En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracién se mantiene integrado de
la siguiente manera:

Nombre Cargo
1 David Pefaloza Alanis Presidente

i
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Adriana Graciela Pefaloza Alanis
Carlos Césarman Kolteniuk

Moisés Rubén Kolteniuk Toyber

© ®@ N & o M L0 N

SEGUNDA.  Se resuelve mantener los actuales miembros y ei Presidente del Comité de
Auditoria de ta Sociedad.

En virtud de lo anterior, el Comité de Auditoria se mantiene integrado de la siguiente
manera.

Nombre . ‘ Cargo
1. Luis Javier Solloa Hernandez Presidente
2. Luis Hoyo Garcia N Miembro
S Ramiro Pérez Abuin i Miembro

TERCERA. Se resuelve mantener los actuales miembros y del Presidente del Comité
de Practicas Societarias de la Sociedad. En virtud de lo anterior, el Comité de Practicas
Societarias se mantiene integrado de la siguiente manera

Nombre ' Cargo
1. Ramiro Pérez Abuin ‘ Presidente
2. Carlos Césarman Kolteniuk Miembro
3\ Luis Javier Solloa Hernandez . Miembro
CUARTA. Se resuelve liberar a los miembros del Consejo de Administracién y al

Director General de la Sociedad de cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido
por el desempefio de su cargo durante el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2025,

QUINTA. Se mantiene al Lic. Francisco Hugo Cajiga Catillo como Secretario no
miembro del Consejo de Administracion.

SEXTA. Se resuelve aprobar que cada miembro del Consejo de Administracién reciba fa
cantidad de $40,000.00 M.N. (cuarenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por cada sesion del

Frantz Josef Guns Devos Consejero Independiente IlL /
Luis Javier Solloa Hernandez Consejero Independiente
Luis Hoyo Garcia Consejero independiente
Ramiro Pérez Abuin Consejero independiente r‘f
Luis Dantdn Martine,;: Corres Consejero Independiente /






Consejo de Administracion a la que asistan, como remuneracion por el deséﬁape

durante el ejercicio social 2026. gy 7_;?%
=t L LN
SEPTIMA. Se hace constar que las personas que se mantienerﬁ. ‘n&o ﬁ?ﬁg ”'ié
Consejo de Administracion y Secretario no miembro del Consejo de Admj trag;ém?’ Fréi -
b . . ol QEEY e fﬂ..'
aceptado permanecer en dichos cargos, protestando y garantizando el fiel aé@gmpeagﬁ lesus|
cargos en la forma prevista en los estatutos sociales de la Sociedad. %W/ J '-'/ / /
.  Presentacién, discusion, y en su caso, aprobacion: /

a) del monto maximo de recursos revolventes que la Sociedad podra destinar a ig
adquisicion de acciones propias para el ejercicio social del 2026 (y hasta la siguient;
asamblea general ordinaria en la que se aprueben los estados financieros para 2026)
en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores; y

i
b) delinforme a que se hace referencia la fraccion il del articulo 60 de las Disposicénes
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, respecto del ejercicio del programa de recompra de acciones.

En desahogo del tercer punto del Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, el
Presidente informé que, con base en los saldos al 31 de diciembre de 2025, el Fondo para
Recompra de Acciones asciende a $16,120,392,596.00 M.N. (Dieciséis mil ciento veinte millones
trescientos noventa y dos mil quinientos noventa y seis pesos 00/100 Moneda Nacional).
Asimismo, se contempla una disminucion por la cantidad de $2,620,392,596.00 M.N. {Dos mil

seiscientos veinte millones trescientos noventa y dos mil quinientos noventa y seis pesos 00/100
Moneda Nagcional).

En consecuencia, una vez aplicada dicha disminucién, el Fondo para Recompra de
Acciones después de la Asamblea quedara establecido en un monto de $13,500,000,000.00 M.N.
(Trece mil quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

El monto que podra destinarse a la adquisicion de acciones propias se ha establecido como
un medio para fa proteccion del precio de las acciones de la Sociedad.

Asimismo, dio lectura al informe a que se hace referencia la fraccion 1l del articulo 60 de
las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes

.

del mercado de valores, respecto del ejercicio de! programa de recompra de acciones para el
ejercicio 2025.

A continuacién, una vez que los accionistas analizaron la propuesta presentada por el
Consejo de Administracién y después de escuchar los comentarios que se les hicieron se
procedio a la votacion por parte de los accionistas. Efectuada dicha votacién, se hizo constar
que, cumpliendo con el quérum de votacién establecido en los estatutos sociales al efecto, la
Asamblea adopté las siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA. Se resuelve aprobar la disminucién del Fondo para Recompra de Acciones
de la Sociedad por la cantidad de $2,620,392,596.00 M.N. {dos mil seiscientos veinte millones






trescientos noventa y dos mil quinientos noventa y seis pesos 00/100 Moned—%'h '
base en los saldos al 31 de diciembre de 2025.

et o
: T
En consecuencia, se aprueba que el Fondo para Recompra de \goione

establecido, una vez aplicada dicha disminucion, en la cantidad de $13,500,06@$@QQ‘,0@2@1 N

(Trece mil quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), manteniéndose sy,
para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad en los términos autorizados
Asamblea General de Accionistas y la legislacién aplicable.

SEGUNDA.  Se aprueba el informe a que hace referencia la fraceién Il del articulo 60
de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros /
participantes del mercado de valares, respecto del ejercicio del programa de recompra de /
acciones de la Sociedad. o /

iv. Presentacién, discusion, y en su caso, aprobacion de la compulsa de los estatu f_s
sociales de la Sociedad, a que se refiere el articulo 34, fraccién V, d%s
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a oftros
participantes del mercado de valores.

En desahogo de! cuarto punto del Orden del Dia de ia Asamblea General Ordinaria, se
hace del conocimiento de los accionistas que en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 34,
fraccion V, de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las emisoras de valores y a
ofros participantes del mercado de valores, se llevara a cabo la compulsa de los estatutos
sociales de la Sociedad. :

A continuacion, una vez que los accionistas analizaron la propuesta presentada por el
Consejo de Administracion y después de escuchar los comentarios que se les hicieron se
procedid a la votacién por parte de los accionistas. Efectuada dicha votacion, se hizo constar
que, cumpliendo con el quérum de votacion establecido en los estatutos sociales al efecto, la
Asamblea adopto la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 34, fraccién V, de las Disposiciones
de Caracter General aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se aprueba la compulsa de los estatutos
sociales de |a Sociedad.

V. Designacion de delegados especiales que den cumplimiento a las resoluciones
tomadas por la Asamblea y, en su caso, las formalicen como proceda.

En relacion con el quinto punto del Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria, a
propuesta del Secretario, cumpliendo con el quérum de votacion establecido en los estatutos
sociales al efecto, la Asamblea adopt6 la siguiente:

RESOLUCION
UNICA. Se designan delegados de la Asamblea General Ordinaria a Celia del

Carmen Ferra Montes, Maria del Refugio Gutiérrez Sosa, Jorge Cristian Franco Ramirez y
Veronica Paola Tacuba Jiménez para que, indistintamente, comparezcan ante el notario publico

g

| ./
porfa [/

/

/
)
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=



de su eleccion a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea, geshonerz?f j‘@’
inscripcion, por si o por medio de la persona que designen, del tegtimdni
correspondiente en el Registro Piblico de Comercio y lleven a cabo todos los+
para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en esta Asamblea; quedandd fadt
expedir las certificaciones gue les sean requeridas del acta de esta Asamblea. *

13:50 horas del 22 de abril de 20286, preparandose la presente Acta, que ﬁrman el Presndente v/

la Secretaria. e
:". E) | /’
{ |,

g Ir s
Nombre: Francig ? Q&Pugo Cajiga Castillo Nombre Andfea Zainos de la Sota Riva
CargoiP esickyr ) Cargo Secretaria
[ h

W =/

rmen Ferra Montes Nombw" Maria del Réfugio Gutiérrez Sosa
crutadora el Can Escrutadora
C_______’J_,,__.

[Hoja de firmas correspondiente a la asamblea ordinaria anual de accionistas de fecha 29 de abril
de 2026 de Promotora y Operadora de Infraesiructura, S.A.B. de C.V.]






PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, S.A.B..DE G

Lista de Asistencia de la Asamblea Generail Ordinaria Anual de;&l;ﬁ' ptz‘%t
celebrada a las 13:00 horas del 29 de abril de 202615 "“‘ 3
1

NOmero de
Acciones

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V. CASA
DE BOLSA (ahora CITI MEXICO CASA DE BOLSA, S.A.
DE C.V., GRUPO FINANCIERC CITi MEXICO)

[Representado por:

1,404,402

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V. CASA
DE BOLSA (zhora CITI MEXICO CASA DE BOLSA, S.A.
DE C.V., GRUPO FINANCIERO CITI MEXICO) serie L
RFC: AVB7609028R9

Representado por: Jorge Cristian Franco Ramirez

9,322

ACTINVER CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
RFG: ACB7608076M2

Representado-por: Javier Romero Chimalpopoca

149,051

ACTINVER CASA DE BOLSA, S A . DEC.V.
RFC: ACB7609076M2

Representado por: Angel Pineda Altamirano y Guadalupe
Patricia Marin Pérez

49,250

/

ACTINVER CASA DE BOLSA, S.A. DEC.V.
RFC: ACB7609076M2

Representado por:

343,560

ACTINVER CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. serie "L"
RFC: ACB7609076M2

Representado por: Javier Romero Chimalpopoca

101,417 ?@
Py

ACTINVER CASA DE BOLSA, S.A. DEC.V. serie "L"
RFC: ACB7608076M2

Representado por:Angel Pineda Altamirano y Guadalupe
Patricia Marin Pérez

/|

216,446 g 2
Fd

N

CASA DE BOLSA BANORTE, S;A. DE C.V. GRUFO
FINANCIERO BANORTE
RFC: ICB2505030H4

Representado por: Javier Romerc Chimalpopoca,

5,400
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CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V. GRUPO
FINANCIERO BANORTE
RFC: ICB950503QH4

Representado por: Angel Pineda Altamirano y

Guadalupe Patricia Marin Pérez.

22,000

CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V. GRUPO
FINANCIERC BANORTE
RFC: ICB9505030H4

Representado por:

162,853

’ . 2, W e 7
B8 i ey ;- r N ¢
e, wFi i

.
g -

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, SA.DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT
Representado por:

149,871

VALORES MEXICANOS, CASA DE BOLSA, S.A. DEC.V.

Representado por:

48,049

MONEX CASA DE BOLSA, S.A, DE C.V., MONEX GRUPO
FINANCIERO
Representado por:

31,512

GRUPO BURSATIL MEXICANO, 5.A. DE C.V. CASA DE
BOLSA
RFC: GGB0B0116EZ0

Representado por: Angel Pineda Altamirano

100,000

GRUPO BURSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V. CASA DE
BOLSA

RFC: GGB080116EZ0 l
Representado por: E .

4,109,149

GRUPO BURSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V. CASA DE
BOLSA
RFC: GGB080116EZ0

Representado por:

394,651

GRUPO BURSATIL MEXICAND, S.A. DE C.V. CASADE
BOLSA serie "L"
RFC: GGB080116EZ0

Representado por: Angel Pineda Altamirano

287,737

GRUPQ BURSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V. CASA DE

BOLSA serie "L" 12,787,388
RFC: GGB080116EZ0 F?.

Representado por: M“.

CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DEC.V. 149,314
Representado por:

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA 69.894

GRUPO FINANCIERO INBURSA
Representado por:

Péagina 2






CASA DE BOLSA MULTIVA, S.A. DE C.V. GRUPO
FINANCIERO MULTIVA

Representado por:

219

CASA DE BOLSA BBVA MEXICO, S.A. DE C.V., GRUPO

FINANCIERO BBVA MEXICO

Representado por:

1,181,302

CASA DE BOLSA FINAMEX, SAB.DEC.V.

Representado por:

1,422,572

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO-.

FINANCIERO SANTANDER

Representado por:

68,032

KAPITAL MEXICO CASA DE BOLSA, S.A. DEC.V,,
KAPITAL MEXICO GRUPO FINANCIERQ

Representado por:

1,225,390

PUNTO CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V.

Representado por:

38

BTG PACTUAL CASADE BOLSA, SA.DEC.V,

Representado por:

2,434

HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC HSBC

Representado por:

36,160

BBVA MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

GRUPQ FINANCIERO BBVA MEXICO
RFC: BBAB30831LJ2

Representado por: Angel Pineda Altamirano

681,666

BBVA MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO
RFC: BBA830831LJ2

Representado por: Javier Romero Chimalpopoca

7,700

BBVA MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

GRUPQ FINANCIERO BBVA MEXICO
RFC: BBA830831LJ2

Representado por: !-"oéaraé A, &4‘@ I A roa /cé’

"'572,950

BBVA MEXICO, S.A. INSTITUCION OE BANCA MULTIPLE

GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO
RFC: BBAB30831LJ2

Representado por:

5,271,939

BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A. INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO SANTANDER

MEXICO

Representado por:

1,165,158
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. INSTITUCION DE
BANCA DE DESARRLLO
Representado por:

10,515

SCOTIABANK INVERLAT, S.A., INSTITUCION DE BANCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK
INVERLAT

Representado por:

230

BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO "

Representado por:

10,020

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL

GRUPO FINANCIERO BANAMEX

Representado por:

83,642

BANCO ACTINVER, S.A., INSTITUCION DE BANCA i ;

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO ACTINVER

Representado por:

1,073

BANCO S3 MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE
RFC: BSM161122Q93

Representado por: Javier Romero Chimalpopoca

1,500,000

BANCO S3 MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE
RFC: BSM161122Q93

Representado por: Veronica Paola Tacuba Jiménez

3,379,883

BANCO 83 MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE
RFC: BSM161122Q93

Representado por:

6,042,131

BANCO CITI MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA,
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO CITI MEXICO
RFC: DBM000228J35

Representado por: Angel Pineda Altamirano

23,637,164

BANCO CITi MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO CiT| MEXICO
RFC: DBMD00228J35

Representado por: Javier Romero Chimalpopoca

6,000,000

BANCO CITI MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO CITI MEXICO
RFC: DBMO000228J35

Representado por: Javier Romero Chimalpopoca

3,000,000
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BANCO CITI MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO CITI MEXICO
RFC: DBM000228J35

Representado por:

105,951,059

BANCO CITI MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIEROQ CITI MEXICO
RFC: DBM000228J435

Representado por:

22,552 852

BANCO CITI MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO CITI MEXICO serie "L"
RFC: DBM000228.435

Representado por: Angel Pineda Altamirano

140,000

BANCO CITi MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO CITI MEXICO serie "L"
RFC: DBM000228J35

Representade por;

13,724,699

EUROCLEAR BANK, S.A/MN.V.

Representado por:

17,825

ALLIANZ MEXICO, S.A. COMPANIA DE SEGUROS
Representado por:

64,947

PROFUTURO AFORE, S.A. DEC.V.
RFC: PGA961220PB4

Representado por: Juana Terasa Jaime Escamilla

10,632,358

AFORE INVERCAP, S.A. DEC.V.

Representado por:

1,859,101

=

CONSULTORES EN ACTIVOS Y RECURSOS, S.A. DE
C.v.

RFC: CAR020304Q33
Representado por: Angel Pineda Altamirano y

Guadalupe Patricia Marin Pérez

9,264,414

.

7 RAN

ADRIANA GRACIELA PENALOZA ALANIS
RFGC: PEAAT00519F23

Representado por: Jorge Cristian Franco Ramirez

24,793,928

N

DAVID PENALOZA ALANIS
RFC: PEAD730304350

Representado por: Angel Pineda Altamirano

91,211,030

s

Los suscritos Escrutadores conjuntamente con el Secretario de la Asamblea, h;ac{mos constar que estuvieron
representadas en esta Asamblea, 285,067,000 acciones ordinarias nominativas, sin expresién de valor nominal, con
pleno derecho a voto, que representan ef 86.9277% de las 327,935,378 acciones ordinarias, nominativas, con pleno

derecho a voto, de iguales caracteristicas, representativas del capital social.

Ciudad de México, a 29 de abril de 2026
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

AVB760S098RS
Registro Federal de Contribuyentes

: Hacienda

% Secretaria de Haclends y Crédito Pahlico

SAT

EERVIGHY DI AOMIHETRAZHIH TRBLUTAT

CiTi MEXICO CASA DE BOLSA,
SA DECV., GRUPO"
FINANCIERQ CITI MEXICO
Nombre, dencminacién o razén
sociat

IdCIF; 14080246626
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

—

Lugar y Fecha de Emisién Mé
CUAJIMALPA DE MORELOS , CIUDAD DE MEXICO
13 DE MARZO DE 2026

[
Datos de Identificacién del Contribuyente:

R
f

RFC: | AVB7609098R9

/

Denominacion/Razon Social:

CITI MEXICO CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERQ CIT| MEXICO

‘ Régimen Capital: SIN TIPO DE SOCIEDAD
Nor-nbre Comerc.ia!: - B ol
_I;echa inicio de operaciones: 05 DE QCTUBRE DE 1971 - = =1
‘?status en el padrén: ACTIVO
Fecha de ultimo ca;nbio de estad-o: i 61 DE DICIEMBRE DE 2024 -

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal:05348

Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: PROLONGACION REFORMA

Numero Exterior: 1196

Numero Interior:PISO 24

Nombte de la Colonia: SANTA FE CUAJIMALPA

Nombre de la Localidad: CUAJIMALPA DE MORELOS

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: CUAJIMALPA DE
MORELOS

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICQ

Entre Calle: ENRIQUE DE LA MORA

Y Calle: JOSE VILLAGRAN

Actividades Econ6micas:

SA'I'

SEAVIL/O GE ADMSNISTRACION TRIBUTATIA

; Hacienda 4

'ﬁ,d,@" Serrezoriz de Hacienda y £rédiira Pablice

y‘qm-_ri

Pagina [1] de [3]

Lontacto
Av. Rigalge 77, col. Guerrarg, C2 06300, Ciucad de Méxivo.
Arencion telefonica cesde cualquier pare del paix
MarcalAT 55 627 22 728 y para ei exterior oe} pais

[+52) 55627 22728



. SR SAT Actividad Economica Porcentaje ! Fecha Inicio Fecha Fin
Inistituciones para &l.deposito de valores 100 231171998
Regimenes:
D Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
{Régimen General de Ley Personas Morales 31/03/2002
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacién Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos v salarios |A mas tardar el dia 17 dei mes inmediato]  31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediatel  31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
[Entero mensual de retenciones de 1SR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salarios of  31/03/2002
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
defecto)
Entero de retenciones de IVA Mensual A mas fardar el dia 17 del mes inmediatel  31/03/2002
posterior al periodo gue corresponda.
iEntero de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
i posterior al periodo que corresponda.
Declaracién informativa anual de intereses pagados a las A mas tardar €l 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
personas fisicas. Impuesto scbre la renta.
Declaracion informativa anual de pagos ¥ retenciones de A" mas tardar el 15 de febrero def afio siguiente 31/08/2002
sarvicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta — o
declaracion informativa anual de retenciones des 1SR por A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
arrendamiento de inmuebles
Declaracion informativa de |VA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del  31/03/2002
gjercicio.
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mads tardar el dia 17 del mes inmediatg] 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Dectaracién anual de ISR del ejerciclo Personas morales. Dentro de Ios tres meses siguientes al cierre del]  31/02/2002
ejercicio.
Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. A més tardar el dia 17 del mes mmediato]  31/02/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones de ISR de ingresos por la obtencidn de |A mas tardar el dia 17 del mes inmediate]  01/03/2003
premios. MENSUAL. nosterior al periodo gue corresponda.
Ctras retenciones de ISR. De los demas ingresos. MENSUAL. |A mas tardar ¢l dia 17 del mes inmediato, 01/03/2003
posterior al periodo gue corresponda.
[Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados [A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 01/07/2004
a salarios posterior al periodo gue corresponda.
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el Glimo dia del mes inmediatol  01/09/2008

posterior al periodo gue corresponda.
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™ Secritaciy de Hacienda ¥ Crédita Pblita

SERVICIG DE ALMINISTRACIOHN TRBUTARIY

Contacto

Av, Hidsigo 77, col. Guerrero, CP. 06300, Cludad oe Ménlco.
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[Entero de ISR sobre dividendos distribuidos. Personas morales. |A mas tardar el diz 17 del mes inmediato,
! posterior al que distribuyan los dividendos i

8 ol
Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamjenio$idé:
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a®
conferidas a la autoridad fiscal.

Cadena Original Sello: [12026/03/13 13:57:45/AVB7609098RSICONSTANCIA DE SITUACION

FISCALI200001088888800000041 IU2FsdGVKX 1 +usVoel60YEMgJ 1 RMWDGvzlkZGvxNrQeC3HGhdBYAKSCpg
1Kaigv2ll

Sello Digital: WpabstbTC37Kje9Si7qgMwFFEP RNrXgOTA+Wefed97gVeA3mSigx7orgwEPOVM1+ZLGOwB8bxvWia TADA/3M
pYS6RIi12Gh0BXCuNhgETPenXGxZ0BdwdPut EE10D3nhGk1dd4cumkUINGPhRJIXXjHj40TuoOaFNRhB435
T5Qo=
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Contacto
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

o8 SAT
ACBTE00076M2 CONSTANCIA DE Sli
Registro Federal de Centribuyentes
i
ACTINVER CASA DE BOLSA, S.A iz
DE C.V., GRUPO FINANCIERO Lugar y Fecha de Emision 0/
ACTINVER MIGUEL HIDALGO , CIUDAD DE MEXICE A 04 D
Nombre, denominacién o razén MAYO DE 2026
sccial
idCIF: 14110841410 )
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL ACB7609076M2
"
Datos de identificacion del Contribuyente:
| RFC: ACB7609076M2 /
3 Denominacién/Razdn Social: ACTINVER CASA DE BOLSA, S.ADE C.V.,, GRUPO FINANCIERO ACTINVER
Reglmen Capital: . 5IN TIPC DE SOCIEDAD
Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones: 07 DE ENERC DE 1950
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de dltimo cambio de estado: 07 DE ENERO DE 1950

Datos del domicilio registrado

Cddigo Postal:11000 Tipo de Vjalidad: CALLE

Nombre de Vialidad: MONTES URALES - . Nl.ime.ro Exterior: 620 -

Namero interior:PISO 1 Nombre de la Colonia: LOMASHI;I; CHAPULTEPEC IV SECCION
_Nl;mbre de la Localidad MtGUELiHilt;\LGO Nombre delMunicipi‘; o Demarcacion Territorial: MIGUEL HID_;A'LGO

Nombre de la Entidad Federativa—u(;IUDAD DE MEXICO Entre Calle: PASEQ DE LA REFORMA

Y Calle: MONTE PELVCUX

Actividades Economicas:

Pagina [1]de [3]
L

Contacto
4 A, Higalge 77, col. Guerrers, C.0, 06300, Tiudac ce México.
: 3 HaCIGnda 1 SA l Aterciontelefonica cesce cualquier parte gei palf'
ja®  seoataels do Hackods y Cobddn Pibitta SERVICI DE ADMINISFRACION TREWTARIA MarcaSAT 55 677 22728 y pars ol extericr det pais

(+52; S5 627 2228



1 Orden ; Actividad Econdmica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
i1 - _Asesqria enf'inve_r'siones 100 07/01/1950
> -" " "IGasas de bolsa . 0 08002 |
Regimenes:
Régimen ' Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 31/03/2002
I
s i
Obligaciones:
i Descripcion de la Obligacion Descripcién Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin |
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios 1A mas tardar el dia 17 del mes inmediato  31/03/2002 "
posterior al periodo que corresponda.
gﬁ'é'dlaracio’n informativa anual de clientes y proveedores de A mas tardar el 15 de febrerc del afio siguiente 31/03/2002
bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato,  31/03/2002
posterior al pericdo que corresponda.
Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salarios o 31/03/2002
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
lozen. o . - defecto) = — e
Declaracion informativa anual de retenciones del impuesto sobre |A mas tardar el 15 de febrero del afio siguients 31/03/2002
‘Ia renta y pagos efectuados a residentes en el extranjero.
Declaracion informativa anual de intereses pagados a las B /A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
personas fisicas. Impuesto sobre la renta.
Declaracién Informativa anual de pagos y retenciones de "] A mas tardar el 15 de febrero del afo siguiente 31/03/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta _ 1]
declaracion informativa anual de retenciones de ISR por A mas tardar el 15 de febrero del ahc siguiente 31/03/2002
arrendamiento de inmuebles ;
Declaracion informativa de |VA con la anual de ISR Conjuntamente con la , declaracion anual del 31/03/2002
lejercicio.
{Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes |nmed|ato 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda i
:Declaramon anual de ISR del ejercicio Personas morales, Dentro de los tres meses snguuentes al cierre del§ 31/03/2002
elercicio. |
Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. “IA mas tardar el dia 17 del mes |nmed|ato 31/03/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Enterc de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL A mas tardar el dia 17 del mes inmedialc  31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
Retencicnas a residentes en el extranjeﬁ: sin establecimiento A mas tiardar el dia 17 dei mes inmediato 31/03/2002
permanente en México. MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones de IVA Mensual A més tardar el dia 17 del mes inmedialo  31/03/2002
posterior al perioda gue corresponda.
Entero de retenciones mensuales de 1SR por ingresos asimilados |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato.  G1/01/2004
a salarios posterior al periodo que corresponda,
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Hacienda

Socretaria de Hacenna y Crédiza Publica

Contacto




Declaracion de proveedores de VA A mas tardar el Ultimo dia del mes inmediato
3 posterior al periodo qgue corresponda. 1
ir'Entero de ISR sabre dividendos distribuidos. Personas morales. |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato
posterior al que distribuyan los dividendos ‘

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad eon los Linea
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a f
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Modulo de Servicios Tributarios y/o a través de la
http://sat.gob.mx

"La corrupeion tiene consecuencias jdentnciala! Si conoces alglin posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia A través
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT maovil o www.qol

Cadena Original Sello; i2026/05/04 10:37:36|ACB7609076M2ICONSTANCIA DE SITUACION
FISCALI20000108888880000004 11U2FsdGVkX18s8PAbcogrflce BHKBIPXsNDSUOBOH lw+FmCsArjd8bwNaF5ja
YuZell

Selio Digital: nJqrpSEafsK4J86Z070R4BnBUyBs8dn4G8InPRMIROgPEadw/k8HEdVTqdSOZxX6aYn2pA++RYpaShWMTCB
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Contacto
2 A, Higaige 77, col Guerero, CP. 06300, Ciudsd ge Méuics.
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

Setvetarin de Harienda y Crédies Pablico | .

sociat

idCIF: 1410035

] FISCAL

Hacienda .3 SAT

ﬁ“” SCRVICIO DE ABMINISTRACION TRISUTARIA ~
i ICB950503QH4 CONSTANCIA DE SI ] /
! Hegistro Federal de Contribuyentes - ﬁ ki ]
' /
CASA DE BOLSA VLGIE
BANORTE,SOCIEDAD ANONIMA Lugar y Fecha de Emision ./ K
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO CUAJIMALPA DE MORELOS , CIUDAD DE MEXICO
FINANCIERO BANORTE 15 DE ABRIL DE 2026

Datos de Identificacion del Contribuyente:

Nombre, denominacion o razon
I VALIDA TU INFORMACION ICBO505030H4

RFC:

ICBO50503QH4 /

Denominacion/Razén Social:

| FINANCIERO BANORTE

CASA DE BOLSA BANORTE,SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO

Régimen Capital:

Nombre Comercial;

Fecha inicio de operaciones:

| SIN TIPO DE SQCIEDAD

03 DE MAYC DE 1985

Estatus en el padrédn:

ACTIVO

Fecha de Gltimo cambio de estado:

10 DE ABRIL DE 2018

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal:05348

Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: PROLONGACION PASEQO DE LA

REFORMA Numero Exterior; 1230

Namero Interior:

Nombre de fa Localidad: CUAJIMALPA DE MORELOS

Nombre de la Colonia: SANTA FE CUAJIMALPA

Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: CUAJIMALPA DE
MORELOS

Nombre de [a Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXIC

O Entre Calle: TAMAULIPAS

¥ Calle: ENRIQUE DEL MORAL

Pagina [1] de [3]

Contacto
H . d .. As. Hidalgo 77, col. Cuernere, CR. 06300, Ciugad de México,
i 1 aClen a ! SAT Atencion telefonica desoe cuatauier parte del pais
5&;}2;;,‘_-“" Sezrasarts de Hacrenda y Urédita Publico. .. G PO T T S R Y MarcaCAT 55 52722?2&3; para of exterior gei pag
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Actividades Econémicas:

i | { T ~ y - ) e - - | = _ -
Orden |.. - . B Actividad Econdmica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
t ., [Bolsa de.valorgs 100 10/06/1964
Regimenes; =~
: Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 31/03/2002
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacién Descripcidén Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracion informativa anual de pagos por concepto de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 10/06/1964
dividendos o utilidades distribuidos a personas fisicas y morales.
Personas morales. Impuesto sobre la renta. -
Entero de ISR sobre dividendos distribuidos. Personas morales. |[A mas tardar el dia 17 del mes inmediato,  10/06/1964
posterior al que distribuyan los dividendos
Enterc mensual de retenciones de ISR de ingresos por [Conjuntamente con fa retencién por salarios o 31/03/2002
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
defecto) ]
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y safarios  [A mas tardar el dia 17 del mes inmediato,  31/03/2002
posterior al periodo gue corresponda.
{Pago definitivo mensual de IVA, A mas tardar el dia 17 del mes inmediato|  31/03/2002
| posterior al periodo que corresponda.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre def|  31/03/2002
ejercicio.
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen “|A mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Declaracién informativa de VA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del  31/03/2002

declaracién informativa anual de retenciones de ISR por
arrendamiento de inmuebles

gjercicio.

A mas tardar el 15 de febrerc del afio siguiente

31/03/2002 |

posterior al pericdo que corresponda.

Entero de retenciones da ISR por intereses. MENSUAL A mas tardar el dia 17 del mes inmediatol  01/07/2002
posterior at pericdo gue corresponda.

Entero de retencion de ISR por servicios profesionales, A mas tardar el dia 17 del mes inmediato  01/07/2002

MENSUAL posterior al pericdo que corresponda. ;

Entero de retenciones de [VA Mensual T A mas tardar el dia 17 del mes inmediato:  01/07/2002
posterior al periodo que corresponda. [

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/07/2002

servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobtre la

Renia

[Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/09/2002

‘a salarios posterior al periodo que corresponda.

Declaracion de provesdores de VA " |A mas tardar el ditimo dia del mes inmediaio]  01/09/2006 =1

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
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Seo_ s Secretaria de Harienda y Cridite Pablica
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Contacto

(+52) 55 627 22728

Aw, Hidslge 77, col. Cuerrero, T 06300, Cludaa oo México.
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Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin 'd
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributario yl'
http://sat.gob.mx

“La corrupcién tiene consecuencias jdentinciala! Si conoces algiin posible acto de corrupcion o delito presenta una X uej
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.myx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mgyi

Cadena Original Sello: 12026/04/15 10:51:58/ICB950503QH4ICONSTANGCIA DE SITUACION
FISCALI200001088888800000041 IU2FsdGVX19UmSkxed9g658ztxISHREQTIpkt4GPMWzuk+6Z0H
AFwWIWII

Sello Digital:

7znhMOy 19Z4btY TiEShLaWYvpv+Op+me 1 UKkERS Gy 7CIRtgSkLASsddCLOYENn 1 TOgbEnsQcalinykjfndpVrziVHw
77J+PgQoisV4/nZmlbgWYLri2rdgB2HMEYK8x90Fel00LIAbaFNShSMBRNcAZs7LaN2myKBevilimJoU4=
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

e

GRUPQ

Registro Federal de Contribuyentes

S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA
Nombre, denominacién o razon

idCIF: 14110826552 .
VALIDA TU INFORMACION

ERCSITHE O & Biwasy TRARIGN TIOUTANA

GGR080116EZ0

BURSATIL MEXICANGC,

social

FISCAL

Lugar y Fecha de Emisidon L{/
ALVARO OBREGON , CIUDAD DE MEXIC® A
JUNIO DE 2026

-

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC:

‘ GGBO80116EZ0

Denominacién/Razén Social:

Régimen Capital:

| GRUPO BURSATIL MEXICANQ, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA

Ppp— — V

SlN TIPO DE SOCIEDAD

Nombre Comercial:

| Fecha inicio de operaciones:

Estatus en el padrén:

Fecha de tiltimo cambio de estado:

f GEM GRUPO BURSATIL MEXECANC'}

16 DE ENERQ DE 2008

ACTIVO

24 DE ENERO DE 2008

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal:01376

Tipo de Vialidad: CALLE

Nombre de Vialidad: J BARROS SIERRA

Numero Exterior: 540 TORRE Il

Nuimero Interior:P S OFIC 901

Nombre de la Colonia: SANTA FE CENTRO CIUDAD

Nombre de la Localidad: ALVARO OBREGON

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: Al VARO OBREGON

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle: AV CARLOS LAZO

Y Calle: ANTONIO DOVALI JAIME

Actividades Econdmicas:

Pagina [1] de [3]

.. .Hacienda ‘

o ,u" Secrotarix de Haclendsy Crédite Poblica
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Contacto
Ay Midaige 77, col. Guerrers, CP. 08300, Chudad de México.
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MarcaSaT 88 627 22728 y pets ef exterior oel pais
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Actividad Econémica

Porcentaje

Fecha Inicio

Fecha Fin

CaSas _dé:bols&

100

18/01/2008

Entero de ISR sobre dividendos distribuidos. Personas morales.
i

i

posterior al gue distribuyan los dividendos

o N T TV Ea S Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen-General de'Ley Personas Morales 16/01/2008
Obligaciones:

Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Entero de retenciones mensuales de 1SR por sueldos y salarios |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 16/01/2008
' posterior al periodo que corresponda.
iDeclaracién informativa anual de intereses pagados a las " |A més tardar ef 15 ds febraro del afio siguiente 16/01/2008
personas fisicas. Impuesto sobre la renta.
Declaracién informativa anual de pagos y retenciones de A mas tardar ef 15 de febrero del afio siguiente 16/01/2008
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta e —
declaracion informativa anual de retenciones de ISR por A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 16/01/2008
arrendarniento de inmuebles
Declaracion informativa de IVA con Iz anual de ISR ) Conjuntamente con la declaracién anual del  16/01/2008
ejercicio. J
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas moraies. Dentro de los tres meses siguientes al cierre dell  18/01/2008
ejercicio.
Pago definitivo mensual de IVA. - [A mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  16/01/2008
‘ posterior al periodo que corresponda.
‘Entero da retanciones de ISR por intereses. MENSUAL A més tardar el dia 17 del mes inmediato]  16/01/2008
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el Glimo dia del mes inmediato]  16/01/2008 '
posterior al periodo que corresponda.
Entero de retencion de ISR por serviclos profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  16/01/2008
MENSUAL posterior af pertodo gue corresponda.
Entero de retenciones de IVA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 16/01/2008
posterior at periodo que corresponda.
Entero mensual de retenciones de ISR de ihéfééos por Conjuntamente con la retencion por salarios o 16/01/2008 N
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
Ly - _defecto)
Page provisicnal mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/04/2009
qeneral nosterior al periodo que corresponda.
A mas tardar el dia 17 del mes inmediaio,  20/06/2016

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y fegales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facuitades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médule de Servicios Tributarios y/o a través de la direccidn

hitp:ffsat.gob.mx

Pagina [2] de [3]

i Hacienda

™ Secretirla e HCKrAs y Cridits Pohiica

| 08 SAT

Contacto
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"La corrupeién tiene consecuencias jdenunciala! Si conoces algun posible acto de corrupcién o delito presenta 'u]q-q_l.,p
de: www.sat.gob.my, denuncias @sai gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SA ]

. )
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

7«5 Hacienda

&3 a.,ﬂ Secretaria de Haclends y Cridita Pibllce

| 08 SAT

BBAS30831L42

BBVA MEXICQ, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA

BBVA MEXICO

social ~

idCIF: 14111331666

VALIDA TU INFORMACION

| __ FISCAL

MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO

Nombre, denorninacion o razdn

EFAVEID 25 ATMINISTRAGIDNE TRIGUTARIA

Registro Federal de Contribuyentes

Lugar y Fecha de Emisic’m“ i) : ;
CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 31 DE MARZ
DE 2026

BBA830831LJ2

|
IDatos de Identificacién del Contribuyente; /
| REC: | BBAS3Q831LI2

Denominacidn/Razon Sociak:

MEXICO

BBVA MEXICO, S.A., INSTITUCION D DE BANCA MULTIPLE GRUF’O FINANGIERO BBVA

Régimen Capital:

Nombre Comercial:
I - m 3
| Fecha inicio de operaciones:

SIN TIPO DE SOGIEDAD

19 DE ENERO DE 2001

Estatus en el padrdn: ACTIVO

Fecha de Gitimo cambio de estado:

19 DE ENERO DE 2001

Datos del domicilio registrado

\ Cédigo Postal:06600

Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: PASEO DE LA REFORMA

Nidmero Exterior: 510

Niimero interior:

Nombre de la Colonia: JUAREZ

Nombre de la Localidad: CUAUHTEMOC

Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: CUAUMTEMOC

Nombre de la Entidad Federativa: CHUDAD DE MEXICO

Entre Calle: CALLE LIEJA

Y Calle: CALLE BURDEQS
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Contacto

Ay Higsigo 77, col. Guerrers, CL. D300, Cludad de Méxicg.
Atencian telefonica gesce cualauier parte del pais
MBrcaSAT 55 627 22 728 v para ef exterior oel pais

{+52 85 62722728



Actmdades EconomlcaS'

Orden Tgea i Lk Actividad Economica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
e Bang:a miiltiple o comercial o 14/12/1998
Regimenes: ...,
j Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de l.ey Personas Morales 14/12/1998
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Entero de retenciones mensuaies de ISR por ingresos asimilados |A mas tardar el dia 17 det mes inmediato;  01/02/2000
a salarios posterior al periodo que corresponda.
Retenciones a residentes en el extranjero sin establecimiento A mas tardar el dia 17 del mes inmediato| 31/03/2002

permanente en México. MENSUAL

posterior al periodo gue corresponda.

Declaracion informativa anual de intereses pagades a las A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente | 31/03/2002
personas fisicas. Impuesto sobre la renta. §
Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente J 31/03/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la i
Renta fl 3‘ B
Enterc de retenciones de [VA Mensual A mas tardar €l dia 17 del mes inmediato]  31/03/2002
posterior al periodo que corresponda. 1
Declaracion informativa anual de retenciones del impuesto sobre [A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002 ﬂ
Ia renta y pagos efectuados a rasidentes en el extran;ero :
Entero de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL |a mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002 Bl
posterior al periodo que corresponda.
‘Declaracion informativa de IVA con la anual de 1SR Conjuntamente con la declaracion anual del|  31/03/2002
ejercicio.
Pago provisicnal mensual de ISR personas morales régimen A méas tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre delf  31/02/2002
ejercicio.
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
posterior al periodo que corresponda
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
nosterior al periodo que corresponda.
Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes Inmediato|  31/03/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salarios o,  01/05/2002
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
—e = I defecto) )
declaracion informativa anual de retenciones de ISR por A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/05/2002
arrendamiento de inmushles
Dectaracion anual informativa de fideicomisos, fidelcomitentes y  |A mas tardar el 15 de febrero ded afio siguiente 01/05/2006

fideicomisarios. Impuesto sobre la renta.
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Contacte

Av. Hidalgo 77, col. Guerrers, CP. 06300, Ciuaad de Mexico.
Atencidn telefdnics cesoe cualquier parte del pe}f"
MarcabAT 55 627 22 728 y para ¢l exterior dei pais

(+52: 55 627 22728



}Eé{:iéracién anual informativa de utilidades o pérdidas de A més tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/05/2008"
}fideicomisos con actividad empresarial . {
Declaracion de proveedores de VA~ A més tardar el Gllimo dia del mes inmediat  01/69/300p
posterior al periodo que corresponda. i b el ==
Declaracion informativa anual de ingresos en regimenes fiscales [En el mes de febrero de cada afio | 05/06/2008
preferentes. Empresas multinacionales. Impuesio sobre ia renta. A
Informacion anual de operaciones realizadas con parles Conjuntamente con la declaracion anual del  05/05/00Q ¥ 7]
relacionadas residentes en el extranjero. ejercicio | b /
Declaracion anual de ISR poi inversiones en regimenes fiscales |Conjuntamente con la declaracion anual del  05/05/2008 i i
preferentes. Personas morales. ANUAL ejercicio
Entero de {SR scobre dividendos distribuidos. Perscnas morales. |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 15/07/2016
posterior al que distribuyan los dividendos

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccién de'Datos

Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos, a fin de ejercer las faguliades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cuaiquier Médulo de Servicios Tributarios Yo a través de/la direccidn

http://sat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdenuncialal Si conoces aiglin posible acto de corrupcion o delito presenta una queja o denuncia a través

de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mdvil o

ww.gob.my/sfp".

Cadena Original Sello: 12026/03/31 11:38:33IBBAS30831LJ2ICONSTANCIA DE SITUACION
FISCALI200001088888800000041 |U2FsdGVKkX 1/zGoTHMfoQelDV4avNTNInOCKeeB8UMJIN3bhSsM2RZ77I+E
0l9gRbll

Sello Digital: [20KQPHEZwSu/vpt4/IGF/KWOHFp/xraCT5CthNAEBe4gDP 1VHLunemQeCIGLBIUEgHxX Y Z2KITVD+7jJJzHedl

Q3TBZQIbIO5DSHIVDROCT 1 VDEjyCgh6L+/ACQWG+dRcSDwcZN+tVveNSwNykFUo4a66gSeU+SFsiodOMcUIU

. - Hacienda | 98 saAT
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

&
" Sacyetaria de Haclenda y Crédize Pdblico

Hacienda | :: SAT

SARVICHD DE ADMINISTARACION TRIRUTARIA

BSM161122Q093
Registro Federal de Contribuyentes

BANCOQ 83 CACEIS MEXICO,
S.A., INSTITUCIHON DE BANCA
MULTIPLE
MNombre, denominacién o razén
social

idCIF: 17020634570
VALIDGA TU INFORMACION
FISCAL

CONSTANCIA DE snumé’{mg SISCALS

by

fr 7

Lugar y Fecha de Emision /
ALVARO OBREGON , CiUDAD DE MEXICO A DE
MARZO DE 2026

BSM1611220Q93 /

Datos de Identificacion del Contribuyente:

'

RFC:

BSM161122Q93

E/

Denominacion/Razén Social:

BANGCO S$3 CACEIS MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Régimen Capital:

SIN TIPO DE SOCIEDAD

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones:

22 DE NOVIEMBRE DE 2016

Estatus en ef padron: ACTIVO

Fecha de ultimo cambio de estado:

02 DE ENERO DE 2018

Datos del domicilio registrado

Cdédigo Postal:01219

Tipo de Vialidad: AVENIDA {AV.)

Nombre de Vialidad: PROLONGACION PASEC DE LA REFORMA

Numero Exterior; 490

Niimero Interior:PLANTA BAJA TORRE B

Nombre de la Colonia: LOMAS DE SANTA FE

Nombre de fa Localidad: ALVARO CBREGON

Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: ALVARO OBREGON

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle: JOAQUIN GALLD

Y Calle: ROBERTO MEDELLIN

Actividades Econémicas:

Pagina [1] de [3]
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Contacto
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

ot

#% Hacienda |= SAT

Secretarfa de Haclendsy Crédics Publica | W N __ . R e

DBMO000228.435
Registro Federal de Coniribuyentes

BANCO CITI MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE -
BANCA MULTIPLE, GRUPO

FINANCIERO CIT! MEXICO

Lugar y Fecha de Emision é/
CUAJIMALPA DE MORELOS , CIUDAD DE MEXI
06 DE ABRIL DE 2026

Nombre, denominacién o razén
social pec. €
VALIDA TU INFORMACION DBMOC00228435
L ) FISCAL
Datos de Identificacién del Contribuyente:
¥

RFC:

DBMO000228435

Denominacion/Razon Social:

BANCO CITI MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA,
GRUPQ FINANCIERO CITI MEXICO

INSTITUCION DE BANGCA MULTIPLE,

Régimen Capital:

i Nombre Comercial:

Fecha inicic de operaciones:

i SINTIPO DE SOCI EDAD

28 DE FEBRERO DE 2000

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de \iltimo cambio de estado:

21 DE JULIO DE 2023

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal:05348

Nombre de Viatidad: PROLONGACION REFORMA

Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Numero Exterior: 1196

Nimero Interior:PISO 24

Nombte de la Colonia: SANTA FE CUAJIMALPA

Nombre de la Localidad: CUAJIMALPA DE MOREILLOS

_Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: .(_JUAJIMALPA‘ ISEi

MORELOS

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle: ENRIQUE DE LA MORA

Y Calle: JOSE VILLAGRAN

L _______________________________________________________ " " - ]

» Hacienda |

e f setretarixde Hazlenday Crédite Pobhics

DD
e SAT

BERVICIO DE ADMN ISTHASIGE TRIAU AR
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Contacto
Ay Hidalge 77, col. Guerrsro, TP 06300, Cludst e México.
Atercion telafdnica desde cualguier parte del pais
MarcalAT 55 627 22 728 y para ef exterdor gal pais

{+52; 55627 22728




Actlwdades Economicas
Ordeh o ey Actividad Economica Porceniaje | Fechainicio | Fecha Fin
1 .. .2 [Banca-multiple o comercial 0 28/02/2000
Regimenes:’ '
} Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Moerales 28/02/2000
Obligaciones:
e [ e o liale Goad | o R
Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento | Fecha Inicio | Fecha Fin
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos v salarios  |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior at pariodo gue corresponda.
Declaracion informativa anuaIFé'pagcs y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/08/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta : .
Pago definitivo mensual de VA, A mas tardar el dia 17 del mes inrnedia’to§ 31/03/2002
! posierior al periodo que corresponda. !
gE_ntero de retencién de ISR por servicios profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes |nmed|at0 31/03/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda. i
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas marales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre del 31/03/2002
ejercicic,
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 de} mes inmediato  31/03/2002
general posterior al periodo gue corresponda.
‘Declaracién informativa de IVA con la anual de 1SR ] Conjuntamenie con la declaracion anual del.  31/05/2002
ejerc:imo 3
Entero de retenciones de IVA Mensuai A mas tardar el dia 17 del mes mmediato 01/09/2002
postenor al periodo que corresponda !
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados A mas tardar el dia 17 del mes mmedlato 01/04/2003
a salarios posterior al periodo que corresponda. |
Declaracién anual informativa de fideicomisos, fideicomitentes y A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente | 01/05/2006
fideicomisarios. Impuesto scbre la renta.
Declaracion anual informativa de utilidades o pérdidas de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/05/2006
fideicomisos con actividad empresarial
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el dltimo dia del mes ;nmed|ato 01/09/2006
nosterior al periodo que corresponda.
Informacion anual de operacicones raalizadas con paries Conjuntamente con la declaracién anuat delf 01/01/2011
relacionadas residentes en el exiranjero. ejercicio
Entero de retenciones de ISR por intereses. MENSUAL A mas tardar el dia 17 del mes mmedlato 01/01/2012
f nosterior al periodo que corresponda.
Declaracion informativa anual de intereses pagados a las A mas tardar el 15 de febrero del afic siguiente 01/01/2012
personas fisicas. Impuesto sobre la renta. !
;—I_E'H’rero de ISR sobre dividendos distribuidos. Personas morales. |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 17/01/2018

posterior al que distribuyan los dividendos
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Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineanfi:

Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteceion de datos, a
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Modulo de Servicios Tributari
http://sat.gob.mx

Cadena Original Sello: 112026/04/06 09:08:51IDBMO00228.35|CONSTANCIA DE SITUACION
FISCALI2C00010888888000000411U2FsdGVKX18X3PS9pZLYGWRY C1lapMeXDGogyxn+YISAS4tHY4A6B2
09vGEYNI

Sello Digital:

0Z3gB6DJPISYIWBLILgFEdWucu4u7kKkKYezzb7j38rS8AyK4J81spcSLthau/btx+xY VhitSPg8PmitbgFrPEs
fzB1¢cidungiPnLU30c1 BFYU QWD +me2mnW4QIFVTEDHSIQM/XJWnCO07vwBwnICI7gPezBVgKsu+ilk
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

: Hacienda

S
®  Secretaria de Heclends y Crédita Pablico

88sAT

STRVICID BE ADMBASTRACIGH TOIBUTARLA

PGA961220PB4
Registro Federal de Contribuyentes

PROFUTURO AFORE, 5.A. DE
C.V.

Nombre, denominagién ¢ razon
social

idCIF: 14110585589
VALIDA TU INFORMACGCION
FISCAL

CONSTANCIA D

Lugar y Fecha de Etnision

ALVARO OBREGON , CIUDAD DE MEXI(}K%}DE

JUNIO DE 2026

(T e

Datos de ldentificacion del Contribuyente:

RFC: PGA961220PB4

Denominacién/Razén Social:

PROFUTURC AFORE, S.A. DE C.V.

Régimen Capital:

Nombre Comercial:

SIN TIPO DE SOCIEDAD

Fecha inicio de operaciones: 20 DE DICIEMBRE DE 1996
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de ultimo cambio de estado: I 22 DE FEBRERO DE 2017

Datos del domicilio registrado

Cédigo Postal:01010

Tipo de Vialidad: BOULEVARD (BLVD.)

Nombre de Vialidad: BOULEVARD ADOLFO LOPEZ MATEOS

Ntimero Exterior: 2009

Niimero Interior:PISO 6

Nombre de la Colonia; LOS ALPES

Nombre de la Localidad:

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: ALVARO OBREGON

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle: CALZADA DE LAS AGUILAS

Y Calle: CALLE AJUSCO

Actividades Economicas:

| 08 SAT

Pagina [1] de [3]

Contacio

Av_Higaigo T7. col. Guerrers, TP 06300, Cluoad de México.
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| Orden' } s Actividad Economica Porcentaje | Fecha lnicio | Fecha Fin
1 -' ,Efﬁs_ti;’uc:ion'es para el depdsito de valoras 100 27/12/1996
| i i b o
- - : ._1 : .7 7.-- nn ) I
Regimenes: . - ° '
W g Régimen | Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 31/03/2002
Obligaciones:
Descripeion de la Obligacion Descripcién Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos v salarios |A mds tardar el dia 17 del mes inmediato| 31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
iPago dafinitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
bienes y servicios. Impuesto sobre la renia.
Entero mensual de reienciones de ISR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salatios o]  31/03/2002
arrendamiento. asimilados a salarigs (17 de cada mes en su
= defecto)
Entero de retenciones de IVA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediato, 21/03/2002
posterior al periodo que corresponda. ‘
Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. A méas tardar el dia 17 del mes inmediato,  31/03/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda. {
Declaracion informativa anual de pagos ¥y retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente | 31/03/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre 1a
Renta ;
declaracion informativa anual de retenciones de ISR por A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
arrendamiento de inmuebles
Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del  31/03/2002
ejercicio.
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Declaracion anual de 1SR del gjercicic Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes at cierre dell  31/03/2002
eiercicio.
Retenciones a residentes en el extranjero sin establecimiento A mas tardar ef dia 17 del mes inmediaio]  01/08/2002
permanente en México. MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Declaracion informativa anual de retenciones del impuesto sobre |A més tardar el 15 de febrero del afio siguiente 01/08/2002
;Ia renta y pagos efectuados a residentes en el extranjero.
{Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados |[A mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  01/09/2002
‘a salarios posterior al periodo que corresponda.
‘Declaracion de proveedores de VA A mas tardar et ditimo dia del mes inmediato]  01/09/2006
posterior al periodo que corresponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad c¢on los Lineamientos de Proteccién de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades

conferidas a la autoridad fiscal.
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Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Mddulo de Servicios Tributarios;::y &
http://sat.gob.mx :

"La corrupcion tiene consecuencias jdentncialal Si conoces alglin posible acto de corrupcion o delito prese
de: www.sat.gob. mx, denuncias @sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 222

Cadena Original Sello: 112026/06/17 12:43:20/PGAS61220PB4ICONSTANCIA DE SITUACION .
FISCALI20000108888880000004 1 IU2FsdGVKX1/x/~+2Z5idwfKVIK3wKUvMoBG+Ub9ZQT:
yXilll

Sello Digital:

BbCSzJikGUea{GMnSFipTQMhuObNDdihZSMPEZMSdQSrerXBdSIcJoBVtmgapSiuQruquQ +Xr S0P
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA

SEGRETANIA PE HACIEHDA ¥ COEDITO BUALICE

I
#

e sAT

SERVIGIO BE ADMINISTRAGION TRIBUTARIA

CAR020304Q33
Redgistro Federal de Contribuyenies-

CONSULTORES EN ACTIVOS Y
RECURSOS
Nombre, denominacién ¢ razon
social

idCIF: 15100177985
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

CONSTANCIA DE SIT{

S f /”
J ¥
Lugar y Fecha de Emision Q/ [ / /
MIGUEL HIDAL.GC , CIUDAD DE MEXICQ/A 21.BE
MAYO DE 2024

A

Datos de ldentificacidn del Contribuyente:

RFC: CAR020304Q33

Denominacion/Razén Social:

Régimen Capital:

CONSULTORES EN ACTIVOS Y RECURSOS

SOCIEDAD ANON}MA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

04 DE MARZC DE 2002

Facha inicio de operaciones:
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de dlfimo cambio de estado:

{ 04 DE MARZO DE 2602

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal: 11700

Tipo de Vialidad: CALLE

Nombre de Vialidad: BOSQUE DE CIRUELOS

Numero Exterior: 130

Ndmero Interior:202

Nombre de la Colonia: BOSQUES DE LAS LOMAS

Nombre de la Localidad: MIGUEL HIDALGO

Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: MIGUEL HIBALGO

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Y Calle: CALLE BOSQUE DE DURAZNOS

Entre Calle: CALLE BOSQUE DE CAFETOS

Actividades Economicas:

{ ,HACIENDA %8sar

CESGETARW DE HACENDA ¥ 4280 T2 2ualind Imsrig b m ST
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Contacto
Ay Higalgo 77, col. Guarrerp, CP. G83D0. Clude e Mésico.
Atercisn telafgrica desde cualguiar parte gei palx
MarcabAT 55 627 22 728 y para 2! exterior gt pais
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O iy Actividad Econdmica ' Porcentaje | Fechalnicie | Fecha Fin
1 : _érvic_io'sw'-qe;}apdyo a los negocios ico 04/03/2002
Regimenes::
g e L Régimen Fechalnicio | FechaFin
Régimen General de-Ley'Personas Morales 31/03/2002
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacion Descripcién Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracidn informativa de IVA con ia anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del 31/03/2002
ejercicio.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los fres meses siguientes af cierre del]  31/03/2002
ejercicio.
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes Inmediato]  31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.
Declaracion informativa anual de pagos y reienciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta
Entero de retencidn de ISR por servicios profesionales. A mas fardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Pago provisional mensual de 1SR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato;,  31/03/2002
igenerak posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones de IVA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 01/03/2004 i
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el GHimo dia del mes inmediato]  01/09/2006

posterior al periodo que corresponda.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccién de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar ¢ corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médule de Servicios Tributarios yfo a través de la direccidn

http:f/sat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdenunciala!l Si conoces algun posible acto de corrupcion o delito presenta una gueja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias @sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mdvil o www.gob.mx/sfp".

Cadena Origihal Sello:
Sello Digital:

:2024/05/21ICAR020304Q33ICONSTANCIA DE SITUACION FISCALI20000108888880000003111
tPQ2MBTofal/7JoSGxXQAAF g7 g5xihLpE HIFOIEMOqd+USBZMD4st/lUXJQSsVS407yIBZtS2S S/ A+TYTB+AZky

NWHa7HBFLQokO9Fg2IFiI0pg TckqukenSknugkClag38yygly0J8U3gl6LanAcccaW24SgSruwnkuOaWsw=

Péagina [2] de [3]

HACIENDA |

4 i sA
. SECRETAR|A P MAT-ERDA ¥ [REDITS FUSL ..

4

SEFICES DL ADMINIZTRACIEM TRIBO (ARLY

Contacto

Av. Higeigo 77, col. Guerrers, £2 06300, Cluned de Mexico,
Atencion telefénica deste cualguier parte giel paig

[*52:55627227:28

MarcaSAT 85 627 22 728 y para ) axterior gel pais



Pagina [3] de [3]
e

£
&, 4
e

HACIENDA

SELRETARIA BE HAL-EHDAL ¥ SEEGITS 2UALITS

SAT

A BN KRR AL IR TR AR

Contacto
A, Higaige 77, col. Guerrers, CF. OR300, Cudat 8 Mexics,
AEENCION SISFOTCH DRL0E CUBIOUIST DAME O8l 0al5
MarcalaT 55 627 22728 v para @1 axtarior gel pas

(+52} 55627 22728






CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

~ SECRETARIA BF HACIENDA ¥ CREGITR FUBLICD

HACIENDA | == SAT
PEAA700519F23
Registro Federal de Contribuyentes

o ADRIANA GRACIELA PENALOZA
ALANIS
Nombre, denominacion ¢ razon
social

idCIF: 16080029159
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

Lugar y Fecha de Emls?i?m” : .1;:] /

CUAJIMALPA DE MORELOS , CIUDAD DE MEXICO A
21 DE MAYO DE 2024

PEAA700519F23

Datos de Identificacion del Contribuyente;

RFC: PEAAT00519F23 /
CURP: PEAA%GSWMDFXLDOO :
Nombre (s): ADRIANA GRACIELA

Prir;ter Apellido: - PENALOZA oy

Segundo Apellide: ALANIS

Fecha inicio de operaciones:

01 Dk FEBRERQ DE 1991

Estatus en el padron:

ACTIVO

Fecha de ultimo cambio de estado:

01 DE FEBRERC DE 1991

Nombre Comercial:

Datos del domicilio registrado

Cadigo Postal:05120

Nombre de Vialidad: BOSQUES DE CIDROS

Tipo de Vialidad:

Namero Exterior: 173

Ntmero Interior:PI1S0 3

Nembre de la Colonia: BOSQUES DE LAS LOMAS

Nombre de la Localidad:

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: CUAJIMALPA DE
MORELOS

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle;
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Contacto
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Actividades Econdmicas:
Orden™~. . Actividad Econdmica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
1 Soclo 0 accionista 90 31/03/2022
2 Asalariado 10 31/03/2022
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen de Ingresos por Dividendos (socios y accionistas) 21/08/2000
Régimen de Sueldos y Salarios e Ingresos Asimilados a Salarios - i  31/08/2022 B
Obligaciones:
Descripeidn de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracion informativa de IVA con fa anual de ISR Conjuniamente con la declaracién anual del 01/01/2002
ejercicio.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con [os Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades

conferidas a la autoridad fiscal.

§i desea maodificar ¢ corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion

hitp://sat.gob.mx

"La corrupeion tiene consecuencias jdentincialal Si conoces algtin posible acto de corrupcién o delito presenta una gueja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias @sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o www.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello:
Selio Digital:

112024/05/211PEAA700519F23ICONSTANCIA DE SITUACION FISCALI200001088888800000031H
rEe07cgQuC7XQBHIUISC+OSNTXNVYTCRpuel5X06dVybiiNRBpRJBwdL ppukGvRVB1 ZxhzJISpCnlVDKSIWMO

P/VHBtzvUZvS AeHEKAWBIUZbKKPLINPELDXODXEvA43XwoeRzoSDECQKJa2JOPIBRLOE4AQPpBelJO+ 8=
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL
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PEAD730304S30
Registro Federal de Coniribuyentes

DAVID PENALOZA ALANIS
Nombre, denominacion o razén
sociaf

idCIF: 14120230080
VALIDA TU INFOBRMACION
FISCAL

Lugar y Fecha de Emision

CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO A 0
FEBRERO DE 2024

W /

Datos de ldentificacion del Contribuyente:

RFC: PEAD730304550
1 CURP: . - PEAD730304HDF;(LVOG
ﬁNombreTs)_ e . DAVID _ L ol =~
Primer Apellido: PERALOZA
;gl.;ndo Apellido: 'l ALANIS B R ) e ol o ]

I
| Fecha inicio de operaciones:

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de ultimo cambio de estado:

07 DE DICIEMBRE DE 1992

07 DE DICIEMBRE DE 1992

Nombre Comercial:

Datos del domicilio registrado

Cddigo Postal:05120

Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: BOSQUES DE CIDROS

Numero Exterior: 173

Namero Interior:2ER PISO

Nombre de la Colonia: BOSQUES DE LAS LOMAS

Nombre de la Localidad:

Nombré del Municipic o Demarcacion Territorial: CUAJIMALPA DE
MORELOS

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle:
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Actividades Econdmicas:

Orden Actividad Econémica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin

1 Asociaciones, organizaciones y camaras de productores, comerciantes y100 071211992
prestadores de servicios

Regimenes:
7 B Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin

Regimen de Ingresos por Dividendos (socios y accionistas) 30/08/2000
Régimen de Sueldos y Salarios e Ingresos Asimilados a Salarios = e 19/07/2002 =55 A=
Obligaciones:

~ Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracion anual de 1SR. Personas Fisicas. A mas tardar el 30 de abrif del ejercicio 19/07/2002

siguiente.

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confldencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

St desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Madulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion
http://eat.gob.mx

"La corrupcion tiene consecuencias jdentnciala! Si conoces algin posible acto de corrupcidn o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias @ sat.qob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o www.qob.mx/sfp".

Cadena Qriginal Sello: [12024/02/01IPEAD730304SS0ICONSTANCIA DE SITUACION FISCALI20000108888880000003111

Sello Digital: d37j7heYMQUDrCdl4vypeGWOMBFBI7m5I07 A3u0VoWWAqOzp5BVYRPECNSUKbyVaWKPMEnThTSbm8pvdi2u
SNMKFFew1XAWZvKGgrJZ1UCczZWSHX05aK4nzmUbVpaHRISXClznl8uQOOmSErgF1U3QpPADzQIZOThSQ
8Xse2GxQs=
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M PINFRA

Promorora y Operadora de InfraesTrucTURA

Ciudad de México, a 30 de junio de 2026.
A quien corresponda,

El que suscribe, en mi caracter de Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA,
S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad”), certifico y hago constar que la presente copia de la
escritura numero 49,754, de fecha 30 de junio de 2026, otorgada ante el licenciado
Armando Alberto Gamio Petricioli, Notario nimero 19 del Estado de México, es
copia fiel de su original y contiene la Compulsa de los Estatutos Vigentes de la
Sociedad.

Francisco H g @nga Castillo
Secretario no miembro eI Censejo de Administracion



1 Lic. ARMANDO ALBERTO (GAMIO PETRICIOLI

Notario Piiblico No. 19
Tlalnepantla, Edo. de Méx.

1h ENTO NUMERO CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO ---——-——-—-

VOLUMEN NUMERO MIL CUATROCIENTOS CATORCE

DBAQ17365/EHG wonermw -

D—E'JTWWEESTRUCTURA SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADA POR LA

CONTADORA MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA. | A )

—— En la Ciudad de Tlalnepantla, Estado de México, a los treinta dias del mes de junio de dos mil veintiséis, Ante mi,

Licenciado ARMANDO ALLBERTQ GAMIO PETRICICLI, NOTARIC PUBLICO NUMERO DIECINUEVE DEL ESTADO DE
MEXICO, comparece la contadora MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA, en su cardcter de Representante legal de la
sociedad mercant] denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a solicitar del suscrito Notario: LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de

su representada, en los términos siguientes: /

ANTECEDENTES ~

--— Declara la compareciente, con la representacion que ostenta, bajo protesta de decir verdad y apercibida por el %écrito

Notario, de las penas en gue incurren quienes declaran con falsedad, lo siguiente;

- UNO.- CONSTITUCION. — Por escritura niimero treinta y tres mil ciento cincuenta, de fecha veintinueve de diciembre de

mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe de! Licenciado Luis Carral y de Teresa, entonces titular de la Notaria cuarenta y
seis de! Distrito Federal (hoy Ciudad de México), cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registre Publico de Comercio
del Distrito Federal (hoy Ciudad de Méxice), en el folio mercantil nimero treinta y cuatre mil doce, por comparacencia de sus
fundadores y previo el permiso concedide por la Secretaria de Relacicnes Exteriores, se hizo constar el contrato de sociedad
mercantil en forma andnima de capital variable, bajo la denominacion de *GRUPQO TRIBASA", con domicilio en México, Distrito
Federal, duracidn de noventa y nueve afios, capital 'social minimo fijo de CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,
(actualmentie CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL), maxime ilimitado, clausula de exclusidén de extranjeros v el objeto

relacionade en dicho instrumento.

--- DOS.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. - Por escritura ndmero dos mil setecienios sesenta y dos, Jde fecha tres de
mayo de mil novecientos ochenta y dos, otorgada ante la fe del Licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega, entonces titular
de la Notaria ciento cuarenta y tres del Distrito Federat (hoy Ciudad de Mexico}, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal {(hoy Ciudad de México), en el folio mercantil nimero treinta y cuatro mil
doce, entre ofros puntos se hizo constar, el aumento al capital social en su porciéon minima fija y sin derecho a retiro a la
cantidad de CIENTO DOCE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL (actuaimente CIENTO DOCE PESQOS, MONEDA

NACIONAL), vy la consecuente reforma a los estatutos sociales.

——- TRES.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. — Por escritura numero sesenta y tres mil cuarenta y uno‘, de fecha trece de
mayo de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Arce Gargoello, Titular de Iz Notaria
setenta y cuatro del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), cuyo primer testimohio quedd inscrito en gl Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folic mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar
el aumento al capital social en su porcién minima fija y sin derecho a retiro a la cantidad de CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL

{actualmente CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS,

MONEDA NACIONAL), y la reforma a los articulos quinto y sexto de los estatutos sociales.
-— CUATRO. — FUSION. — Por escritura niimero sesenta y tres mil dosclentos sesenta y ocha, de fecha tres de junio de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del mismo Notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito el

Registro Pubilico de Comercio dei Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio mercantil ndmers treinta y cuatro mil



N

doce, se hizo constar el converiic de fusidon que celebraron "GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD AN@NIME'DE‘EAPVITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante, con las sociedades “INMOBILIARIA NEDERMES” SOCEEDADAI@ONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, “GIMSA INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "‘CI-MEI;I.’I"-"ACI‘-dNESVY
EDIFICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionadas, aumenténdose en’consscuentia el
capital social en su parte variable a la cantidad de CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES NUEVOS FPES0S, MONEDA NACIONAL {(actualmente CIENTO CINCUENTA Y
SEIS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONALY). —

—- CINCO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. — Por escritura nimero sesenta y tres mil trescientos cincuenta v
cuatro, de fecha diez de junio de mil novecientos noventa v tres, Iotorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrite Federal (hoy Ciudad de Mexico), en el
folic mercantil ndmero freinta y cuatro mil doce, se hizo constar la modificacién al articulo vigésimo séptimo de los estatutos

sociales, para contemplar la clausula de admision de extranjeros.

«n SEIS.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES. - Por escritura nlimero sesenta y cuatro mil ciento tres, de fecha
diecinueve de agosto de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de Méxice), en el folio mercantil
nimero treinia y cuatro mil doce, se hizo constar ia reforma totai de los estatutos sociales de “GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, estableciendo domicilio en México, Distrito Federal, duracion indefinida, clausula de
admisién de extranjeros y aumentando su capital social minimo & la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE NUEVOS PESOS, CON
CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL {actualmente DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES

CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON CUARENTA Y SEIS

CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), maximo ilimitado. ——-—=r-mme— e o e e

—--SIETE. - REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. — Por escritura nirnero sesenta y cinco mil seiscientos ochenta y tres,
de fecha dos de febrero de mil novecientos noventa y cuatro, atorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercic del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el felio
mercantil nimeroe treinta y cuatro mil doce, se hizo constar el aumento del capital social a la canﬁdad de DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL

{actuaimente DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES PESOS, MONEDA

NACIONAL), reformandose al efecto la clausula sexia de los estatutos sociales.
— DCHO. - COMPULSA DE ESTATUTOS. - Por escritura nimero sesenta y siete mil ochocientos siete, de fecha acho de
septiembre de mil novecientos noventa y cuatro, otergada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar la
compulsa de estatutos sociales de "GRUPQ TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando su
domicilio en México, Distrito Federal, duracién indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL (aciualmente DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES PESOS,

CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), y el maximo con un limite de hasta diez veces la parte minima

fija y clausula de admision de extranjeros.
— NUEVE - AJUSTE EN LA CIFRA DEL CAPITAL SOCIAL .- Por escritura nimero setenta mil ochocientos ochenta y uno,
de fecha treinta de enerc de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante ia fe dei mismo Notario que las anteriores, cuyo
primer testimonio quedd inscritc en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio
mercantil nimero treinta vy cuatro mil doce, se hizo constar la protocolizacién de la Junta del Consejo de Administracién de

"GRUPQO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciséis de noviembre de mil



% Lic. ARMANDO ALBERTO GAMIO PETRICIOLI

Notario Publico No. 19
Tlalnepantla, Edo. de Méx.

gua:ro en la que se acords la cancelacion de DOS MILLONES TRESCIENTAS SETENTA Y SEIS MIL

OS ACCIONES, que no fueron SUSCRITAS NI PAGADAS, para quedar el capital sacial minimo fijo

*JSETEMA;&W NUEVOS PESOS CON CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualmente DOSCIENTAS
'“L.-@wg.ﬁ"
SESENTA'Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTAY UN PESOS, MONEDA NACIONAL),
- DIEZ.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES - Por escritura nimero setenta mil ochocientos ochenta y seis, de fecha /)
[

treinta de enero de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del mismo Notaric que las anteriores, cuyo primer 4

testimonio quedé inscrito en el Registro Plublico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folio mercantil
numero treinta y cuatro mil doce, se hize constar la reforma de los articulos sexto, séptimo, décimo segundo tercer parrafo,
décimo sexto, vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigesimo quinio, vigésimo sexto y el articulo transitorio de ios estatutos

sociales de “GRUPQ TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. !

---- QONCE.- COMPULSA DE ESTATUTOS. Por escritura numera setenta y dos mii cincuenta y cuatro, de fecha dos de agost
de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar {a compuisa it
los estatutos de “GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando su domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES

SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTAY UN NUEVOS PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA

NACIONAL (actualmente DOSCIENTOS SESENTA ¥ OCHO MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS

SETENTA Y UN PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y el maxime con un limite hasta de diez

veces la parte minima fija y con clausula de admision de extranjeros.
- DOQCE.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. - Por escritura nimere setenta y cuatro mil ochoéientos cincuenta y
dos, de fecha veintitrés de octubre de mil novecientos noventa y siete, otergada ante 1a fe del mismo Notario que ias anteriores,
cuyo primer testimonio quedo inscrite en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal {(hoy Ciudad de México), en &l
folio mercantil ndimerao treinta y cuatro mil dece, se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general extraordinaria
de accionistas de “GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de octubre
de mil novecientos noventa y siete, en la que entre otros acuerdos se tomo el de reforma el articulo sexto de los estatutos

sociales.

-—- TRECE.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES .- Por escritura nimero setenta y cinco mil novecientos ochenta, de
fecha treinta de marzo de mil novecientos noventa y oche, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo
constar la compulsa de ios estatutos sociales de "GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
estableciéndose duracion indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, cidusula de admisién de extranjeras, capital social

de TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS SESENTA Y

SIETE PESOS, OCHENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.
-—- CATORCE.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Por escritura niimero cuarenta y seis mil ochocientos ochenta y cuatro,
de fecha dos de mayo del afic dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Alejandro Durén Lorea, Notario némero
once del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad
de Mexico}, en el folio mercantil ndmero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea
general ordinaria y extraordinaria de accionistag de “GRUPQ TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cinco de noviembre del afio dos mil cuatro, en [a que entre ofros puntog se acords, Ia- reforma total a los

estatutos sociales de la sociedad.

-—- QUINCE.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por instrumento nimero cuarenta y siete mil seiscientos sesenta y cinco, de
fecha catorce de diciembre del afio dos mil cince, ctergada ante la fe del mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio

guedd inscrito en el Registro Plblico de comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), en el folic mercantil nimero



treinta y cuatro mil doce, el dia treinta y uno de enero del afio dos mil seis, se hizo constar la protocoﬁzacién del Acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de “GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE-CAPITAL
VARIAELE, celebrada el dia catorce de diciembre del afio dos mil cinco, en la que se acord6 entre otros sl cambio de

denominacién social 8 PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, asi comno la reforma a las clausulas primera y vigésima séptima de los estatutos scciales.
—— DIECISEIS.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta y un mil cuatrocientos diez, de fecha
treinta y uno de julio de dos mil siete, otorgada ante la fe del licenciado Luis de Angoitia Becerra Noterio ciento nueve del
Distrito Federal (hoy Ciudad de México), inscrita en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal (hoy Ciudad de
México), en el Folio Mercantil treinta y cuatro mil doce, con fecha guince de octubre de dos mil siete, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de "PROMOTORA Y OPERADORA
DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE”, celebrada con fecha veintidés de diciembré‘
de dos mil seis, de la que se formaiizd entre otros asuntos la modificacion de los estatutos sociales, para adecuarlos y dar
cumplimiento a las disposiciones de la nueva Ley del Mercado de Valores. Asimismo, se resolvio aprobar y autorizar a los
Delegados Especiales de la Asamblea Ordinaria que en el referido instrumento se protocolizé, entre los que se encuentra la
licericiada BELEM MORALES GARCIA, en términos de la resolucion primera del punte primero del orden del dia de la
Asamblea Ordinaria para acudir ante Fedataric a formalizar |a protocolizacion de la Compulsa de los Estatutos Sociales, a fin

de dar cumplimiento a las Disposiciones emitidas per la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

- DIECISIETE. — COMPULSA DE ESTATUTOS - Por instrumento ndmere ochenta y cuatro mil diecisiete, de fecha dos de
junio ¢e dos mil catorce, otergada ante la fe del licenciado Francisco Danie! Sanchez Dominguez, Notario cieto diecisiete del
Distrito Federal (hoy Ciudad de México), se hizo constar la COMPULSA DE ESTATUTOS de “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAéLE, guedando su
demicilio en Ciudad de México, Distrito Federal, duracian indefinida, capital social minimo fijo de $7197772,345.075
{setecientos discinueve millones setecientos setenta y dos mil trescientos cuarenta y cinco pesos 075/100) Moneda Nacional.
-— DIECIOCHO.- MODIFICACION DE LA CLAUSULA SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero
ochenta y cuatro mil cien, de fecha ocho de julio de dos mi catorce, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Daniel Sanchez
Deminguez, Notario Plblico ciento diecisiete del Distrito Federal (hoy Ciudad de Mexico), cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercic de! Distrito Federal (hoy Ciudad de México}, en el falie mercantil
numero freinta y cuatro mil doce, en la gque se hizo constar entre otros actos la modificacién de ia clausula sexta de los
Estatutos Sociales, de dicho instrumento copio en lo conducente o que es del tenor literal siguiente: *...C L AUSULAS.-
PRIMERA.- Para todos los efectos legales a que haya lugar, a solicitud del licenciado ALFREGO JORG:E GARCIA AVILA,
se tiene por protocolizada el acta de Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas de “PROMOTORA Y OPERADORA
DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de junio
de dos mil catorce, que ha quedado transcrita en el quinto punto (romano) de antecedentes de este instrumento, misma que
aqui se tiene por integramente reproducida como si se insertase a la letra.- SEGUNDA - En consecuericia: A).- Se tiene por
modificado el antependltimo parrafo de la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar redactadao de la siguiente
manera: "CLAUSULA SEXTA.- {...) Los accionistas propietarios de las Acciones Serie L sélo tendran derecho de voio en
Asambleas GCenerales de Accionistas en las que se resuelva sobre los siguientes asuntos: a) Transformacion de la Sociedad,
b) Cancelacion del registro de las acciones de la Serie “L” def Registro Nacional de Valores; c) Designacion, ratificacion y
revocacién de un miembro del Gonsejo de Administracion, cuando un Accionista o grupe de Accionistas titulares de Acciones
Serie "L represente(n) cuando menos el 10% (diez por-ciento) del capital social.- d) Disolucidn y liquidacion de la Sociedad;

d} Disolucién y liquidacion de la Sociedad; e) Cambio de nacionalidad; y f) Cambio del Objeto Social.- (...)".- B).- Se tiene por



5 Lic. ARMANDO ALBERTO GAMIO PETRICIOLI

: ;{; , Notario Piblico No. 19
s %& Tlalnepantla, Edo. de Méx.

i ey k
;f o \;?‘\‘
| S E ™ . y= e : | e B
B “R’aﬁ’oﬁaﬁd& licg _e‘le suscripcion de accicnes en los términos y condiciones descritos en el acta de Asamblea que
T« k% Y

L) B K 3 £ a % 3 2 )

i (POk s’t fitg e(.p{ ocoliza, los que aqui se tienen por integramente reproducidos como si insertasen a la letra; C).-
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se protocoliza, 10s que agui se tienen por integramente reproducidos come si insertasen a la letra; D).-Se tienen por
designados a Casa de Bolsa Credit Suisse (México) , Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financiere Credit Suisse

{Méxica), J.P. Morgan Casa de Bolsa, Sociedad Anonima de Capital Variable, J.P. Morgan Grupo Financiero y Casa de Bolsa

/) /)

BBVA Bancomer, Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financiero BBVA Bancomer como los intermediarios / [/f

colocadores lideres en la Oferta en México y a Credit Suisse Securities (USA) LL.C, J.P. Morgan Securites LLC, Itau BBA
USA Securities, Inc. Y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Sociedad Andrima, como los intermediarios colocadores
internacionales lideres en la Oferta Internacional, sin perjuicio gque se designe a cualquier otra institucién que elijan las
Personas Autorizadas, en los términos que se describen en el acta de Asamblea cuya acta se protocoliza, los que agui se
tienen integramente reproducidos como si insertasen a la letra; E).- Se tiene por aprobado que las resoluciones a las que s

refiere el Segundo Punto del Orden del Dia de la Asamblea acta cuya se protocoliza, quedan sujetas a las condiciogies
resolutorias consistentes en que: (i) ne se conceda la auicrizacion de-la Comision Nacicnal Bancaria y de Valores para lievar
a cabo la Oferta en México, y (i) no se lleve a cabo la inscripcién de las Acciones en el Registro Nacional de Valcres; F).- Se
tienen por canceladas 78°357,481 (setenta y ocho millenes trecientas cincuenta y siete mil cuatrocientas ochenta y un)
acciones de la Clase | ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, emitidas por la Sociedad que no han sidoe
suscritas ni pagadas, asi como cualesquiera otras acciones emitidas, no suscritas ni pagadas hasta {a fecha de la Asamblea
cuya acta se protocoliza. Asimismo por autorizada la actualizacion de |a inscripcién de las acciones Ordinarias Clase i de la
Seciedad en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, en virtud de dicha
cancelacion, para dar cumplimiento a lo previsto por el articulo setenta y siguientes de la Ley del Mercado de Valores; G).-
Se tiene por autorizado un aumento en la parte fija del capital social de la Sociedad, hasta la cantidad de $82°773,819.68
{ochenta y dos millones setecientos setenta y tres mil cchocientos diecinueve Pesos, sesenta y ocho centavos, moneda
nacional), mediante la emision de hasta 49°416,058 (cuarenta y nueve millones cuatrocientas dieciséis mil cincuenta y ocho)
acciones nominativas, de voto limitado, Serie “L.", sin expresion de valor nominal, en términes de la Cladusula Sexta de los
estatutos sociaies de la Sociedad, para que sean oirecidas para su suscripcion y pago al amparo de la Oferta Global, en el
entendido gue dichas acciones permaneceran en la tesoreria de la Sociedad hasta en tanto no sean suscrita y pagadas;,
mismo aumento que esta sujeto a fa condicion resolutoria consistente en que no se obtenga la autorizacién de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en términos del articuio cincuenta y cuatro de Ja Ley del Mercado de Valores. Asimiémo‘ de
conformidad con la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales, las Acciones no podran exceder del 25% (veinticingo por clento)
del capital social que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere cemo colocado entre el ptblico inversionista a la
fecha de la Oferta Global; H).- En virtud del aumento dei capital aprebado, se tiene por modificado el texta del primer parrafo
de la Clausula Sexta de los estatutos sociales de la Sociedad a efecto de guedar redactado de la siguiente manera;
“CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. La parte minima fija sin derecho a retiro de capital social asciende a la
cantidad de $862°546,146.75 (ochocientos dos miflones quinientos cuarenta y seis mil ciento sesenta y cuatro pesos 75/100)
y esta representado por 429°539,581 (cuatrocientos veintinueve millones guinientas treinta y nueve mil quinientas ochenta y
un) acciones, de las cuales 380,123,523 {trescientos ochenta millones ciento veintitrés mil quinientas veintitrés) son acciones
ordinarias, nominativas, con pleno derecho a voto de la Clase i, sin expresién de valor nominal y 49,416,058 (cuarenta y
nueve millones cuatrocientas dieciséis mil cincuenta y ccho) son acciones nominativas, de voto limitade, de la Serie L, sin

expresion de valor nominal...”, =

-—- DIECINUEVE.- RATIFICACION DE .OS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- Por

/

/




S AR

instrumento nimero cuarenta y cuatro mil treinta y seis, de fecha veintiocho de julio de dos mil_‘}(k?_‘i:'r_\t‘i_ljnb;;pmjgag_o? ante la fe
del suscrito Notario, se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORD,iNARIAVAb-IUAI'_ ‘
DE ACCIONISTAS, de la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE IE'Ni;'R-;A-é_S:TERUC.TURA“,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de abril del dos mit veintiuno, de dicha
escritura se copia en lo canducenite lo que es del tenor literal siguiente: ... -—---—-CL AUSULAS — — PRIMERA.- Por
virtud de |a presente escritura, la sefiora MARiA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA, en su caracter de Delegada Especial
de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintinueve de abril de dos mil veintiuno, PROTOCOLIZA gf ACTA DE ASAMELEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS que ha quedado debidamente transcrita integramente en el antecedente DIECINUEVE de esta escritura,
misma que se tiene aqui por reproducida como si se insertase a la letra, para todos los efeclos a que haya lugar. —-
SEGUNDA.- Como resultado de los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad
Mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente DIECINUEVE de esta escritura, misma gue se protocoliza, los accionistas

»

tomaron las resoluciones siguientes: ...* “... -— La aprobacion de la ratificacion de los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad, para quedar integrado de la siguiente manera:

Nombre CArgO-<emnemmnemms -

-—-1. David Pefialoza Alanis e Presidente

-2, Adriana Graciela Pefialoza Alanis -- Consejero

-——3. Carlos Cesarman Kolfeniuk Consejero

———————— 4. Moisés Rubén Kolteniuk Toyber- Consejero

e §. Franiz Josef Guns Devos Consejero independiente -

--——- . Luis Javier Solloa Hemandez Consejero Independiente

-——- 7. Luis Hoyo Garcia - Consejero Independiente

-------- 8. Ramiro Perez Abuin Conssfaro Independiente

- La ratificacion de los de los aciuales miembros y del Presidente del Comité de Auditoria, para quedar integrado de la

siguiente manera: - 2

-------------------------- Miembros Cargo

Luis Javier Solfoa Hernandez Presidente ------
Luis Hoyo Garcia Miembro
Ramiro Pérez Abuin Miembro

- La rafificacién de los actuales miembros y dei Presidente del Comité de Practicas Societarias, para quedar integrado de

la siguiente manera: =

e === Vi @MbDrO Cargo
Ramire Pérez Abuin Presidente
Carlos Cesarman Kolteniuk Miembro
Luis Javier Solloa Hernandez Miembro

-~ La ratificacion del Contador Publice David Pefialoza Alanis como Director General de la Sociedad. - La liberacion a los
miembros del Consejo de Administracién y al Director General de la Sociedad de cualquier responsabilidad en la que pudieran
haber incurrido por el desempefio de su cargo durante el gjercicio social concluido al 31 de diciembre de 2020. - El
nombramiento del licenciado Francisco Hugo Cajiga Castillo como Secretario no miembreo del Consejo de Administracion. -—

- La aprobacién para que cada miembro del Consejo de Administracion reciba la cantidad de $25,000.00 M.N. (Veinticinco mil
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5? durante el ejercicio social gue concluira al 31 de diciembre de 2021. -—-- La aprobacién para no

Se hizo constar a los accionistas que la Sociedad sigue para instruir fa compra y colocacien de las acciones de manera
henesta y transparente, lo establecido en el Titulo Sexto, articulo 56 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores y articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores...”. -

—-- VEINTE.- RATIFICACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EL NOMBRAMIENTO DE UN
NUEVO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento
ndmero cuarenta y seis mil seiscientos cuarenta y tres, de fecha cinco de septiembre de dos mil veintitrés, otorgado ante la
fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcion en ef Registre Publico de Comercic de
la Ciudad de México, se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS, de la Sociedad Mercantt denominada “PROMOTORA Y OPERADORA D

INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiochg/de
abril de dos mil veintitrés, de dicho instrumento copio en lo conducente lo que es del tenor literal siguiente: “...C L AusutL

A S - — PRIMERA.- Por virtud de la presente escritura, el licenciado LUIS MATIAS MARTINEZ, en su caracterde Delegado

Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintiocho de abril de dos mil veintitrés, PROTOCOLIZA el ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, que ha quedado debidamente transcrita integramente en el antecedente
VEINTIUNO de esta escritura, misma que se tiene aqui por reproducida como si se insertase a !a letra, para todos los efectos
a que haya lugar. -- — SEGUNDA.- Como resultade de los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Socledad Mercantii denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente
VEINTIUNO de esta escritura, misma que se protocoliza, los accionistas tomaron las resoluciones siguientes: - - 1}
Respecto a ia Asamblea General Ordinaria de Accicnistas: --- --- UNQ.- La aprobacion de los informes a los que se refiere
el articulo 28 {veintiocho}, fraccién IV, incisos a), b) y &) de la Ley del Mercado de Valores, mismos gue se relacionan a
continuacion; --- --- a} Ei informe del Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias, respecto de las actividades
llevadas a cabo durante el ejercicio social concluido al 31 (treinta y uno) de diciembre de 2022 (des mil veintidés); -- --- b) El
informe presentado por el sefior Contador Pablico David Pefaloza Alanis en su caracter de director general de la Sociedad
al Censejo de Administracién de la Sociedad; y - — ¢} El informe que fue presentado por el Consejo de Administracion
respecto de las operaciones y actividades llevadas a cabo por la Sociedad durante el gjercicio social concluido el 31 (treinta
y une) de diciembre de 2022 {dos mil veintidés). -~ -~ DOS.- La aprobacién de la opinién e informe que, en términcs del
articulo 28 (veinticcho), fraccion IV, inciso c), de la Ley del Mercado de Valores, fue presentada por el Consejo de
Administracion respecto del informe del Director General, y el informe & que se refiere el articulo 44 (cuarenta y cuatro},
fraccion X1, de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacion
seguidos en la preparacidn de la informacidn financiera. --- -—- TRES.- La aprobacion de los estados financieros auditados y
consglidados de la Sociedad correspandientes al ejercicio social concluido al 31 (treinta y uno) de diciembre de 2022 (dos mil
veintidos), diciaminados por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, mismos que estuvieron a ‘d%sposicic')n de los
accionistas 15 (quince) dias antes de la celebracion de esta Asamblea y que incluyen el balance general, el estado de
resultados, el estado de variaciones en el capital contable y el estado de flujo de efective, correspondientes a dicho periodo.

-— -— CUATRO.- Como consecuencia de la aprobacion de los estados financieros a que se refiere el parrafo anterior, se



aprueba que los mismos arrojaron una utilidad neta consolidada por la cantidad de $5,275,882,600.00 (cinco mil doscientos
setenta y cinco miliones ochocientos ochenta y dos mil pesos 00/100 moneda nacional), misma que sera e'n\}iaaé'y regiétrada
en la cuenta de "Resultados de Ejercicios Anteriores” para gue dicha cuenta importe Ia cantidad de $23.269,412,000.00
(veintitrés mil doscientos sesenta y nueve millones cuatrocientos doce mil pesos 00/100 Moneda Nacional). — — CINCO.-
De acuerdo a los resultados de los estados financieros de la sociedad, se aprobé no separar cantidad alguna para el fondo
de reserva legal, toda vez que la misma importa la quinta parte del capital social de conformidad con lo establecide el articillo
20 (veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. — — SEiS.- La Asamblea qued( debidamente enterada del
cumplimiento de Ias obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad, a través del Informe sobre el cumplimiento de obligaciones
fiscales correspondiente al ejercicio social concluide al 31 (treinta y uno) de diciembre de 2022 (dos mil veintidos), de
conformidad con lo establecido por la fraccion XIX del articulo 76 (setenta y seis) de la Ley del Impuesto sobre la Renta y el
Articulo 116 (ciento dieciséis) del Reglamento de |a Ley del Impuesto Sobre la Renta, -— - SIETE.- Se resolvid agregaise al
expediente de la Asamblea, copias de los respectivos documentos a que se refieren las resoluciones que anteceden, como
Anexo “C”. —- - OCHO.- La aprobacion de la ratificacidn de los actuales miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad y el nombramiento de un nueve miembro del Consejo de Administracidn. En virtud de lo anterior, el Consejo de

Administracién gueda integrado de la siguiente manera:

B Nombre Cargo

1. David Pefialoza Alanis Presidente

2. Adriana Graciela Pefialoza Alanis ] Consejero T
3. Carlos Césarman Kolteniuk ) Consejero

4. Moisés Rubén Kolteniuk Toyber Consejero

5. Frantz Joseph Guns Devos Consejero Independiente

6. Luis Javier Solloa Hernandez Consejero Independiente

7. Luis Hoyo Garcia Consejero Independiente .
8. Ramiro Pérez Abuin Consejero Independiente

9. _ Luis Dantdn Martl'r?lez Corres Consejero Independiente

~— NUEVE.- La aprobacién de Ia ratificacion de los actuales miembros y del Presidente del Comité de Auditoria. En virtud de

lo anterior, el Comité de Auditoria queda integrado de ia siguiente manera:

B Nomi);m @IQ_O: 0
Luis Javier Solloa Hermnandez Presidente
2. Luis Hoyo Garcia Miembro
- 3. Ramiro Pé;az_/-\‘buin Miembr;)_. [

-~ DIEZ.- La aprobacién de la ratificacion de los actuales miembros y del Presidente del Comité de Practicas Societarias. En

virtud de lo anterior, el Comité de Practicas Societarias queda integrado de la siguiente manera: -—--

Nombra Cargo !
Ramiro Pérez Abuin Presideﬁte
Carlos Césarman Kolteniuk Miembro
- Luis Javier Solloa Hermandez Miembro
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(t‘é{k._:\y ciﬁo)-d ﬂlmembre de 2022 (dos mil veintidés). --- -— DOCE.- La ratificacion del Licenciado Francisco Hugo Cajiga
\:_‘\h‘ f
Catillo como Secretario no miembro del Consejo de Administracidn. --- --- TRECE.- La aprobacion para gue cada miembro

del Consejo de Administracion reciba la cantidad de $25,000.00 M.N. (veinticinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional), por
cada sesion del Consejo de Administracidn a la que asistan come remuneracién por &l desempefio de su cargo durante el
ejercicio social que conciuira al 31 (ireinta) de diciembre de 2023 (dos mil veintitres). -— --- CATORCE.- La aceptacion de su
ratificacién o nombramiento, de las personas ratificadas o nombradas como miembros del Consejo de Administracion y
Secretario no miembro del Consejo de Administracién, protestando y garantizando el fiel desempefio de sus cargos en la
forma prevista en los estatutos scciales de la Sociedad. -—- --- QUINCE.- La aprobacion para que el monto maximo total de
recursos revolventes que la Sociedad podra destinar a la adquisicion de acciones propias para el ejercicio social det 2023
(dos mit veintitrés) [y hasta la siguiente asamblea general ordinaria en la que se aprueben los estados financigros para 2023

(dos mi veintitrés)] en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, se incremente por $3,000,000,00C.00 {tre

participantes del mercadc de valores, respecto del ejercicio del programa de recompra de acciones de ia Sociedad. - -—
DIECISIETE.- La designacién de Celia del Carmen Ferra Montes, Maria del Refugio Gutiérrez Sosa y Luis Matias Martinez,
como delegados de la Asamblea General Ordinaria, para que, indistintamente, comparezcan ante el notario publico de su
eleccion a formalizar toda o parte del acla de esta Asamblea, gestionen, en su caso, la inscripcidn, por si o por medic de la
perscna que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Regisiro Publico de Comercic vy lleven a cabe todos los
actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en esta Asamblea; quedando facultados para expedir las
certificaciones que les sean requeridas del acta de esta Asamblea. ------ 2) Respecto a la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas: --- -—- UNO.- La aprobacién de la reforma de los estatutos sociales, para que guedar redactados en los

terminos del documento que se agregd al apendice del Acta, como ANEXo “D”, - eeocrmmmmmumnnsr s st s e e

-—- En virtud de lo anterior, la compareciente otorga las siguientes:

CLAUSULAS

~~~~~ PRIMERA.- La contadora MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA, en su cardcter de representante legal de la
sociedad mergantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, declara que las escrituras que han guedado relacionadas en los antecedentes,
acreditan !a constitucion de la sociedad, asi como las reformas que a ia fecha han tenido los estatutos sociales para poder

flevar a cabo la presente compulsa de estatutos; y en consecuencia los estatutos que actualmente rigen a la sociedad scn los

siguientes:

. ESTATUTOS SOCIALES DE PROMOTORA Y OPERADORA DE

INFRAESTRUCTURA, 5.A.B. DEC.V.

CAPITULO |

DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO, OBJETO Y NACIONALIDAD
- CLAUSULA PRIMERA.- La sociedad se denomina “Promotara y Operadora de Infragstructura”, denominacion que ira
seguida siempre de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura “S.A.B. DE

C.V." (en estos Estatutos Sociales, la "Sociedad”).

- CLAUSULA SEGUNDA - La duracién de la Sociedad es indefinida.

-— CLAUSULA TERCERA.- E| domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Meéxico, Estados Unidos Mexicanos. La

Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el extranjero,
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convenir domicilios convencionales, cen el objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos, judiciales o
extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales para dichos efecios o para cualquier otro efecto, sin gue se_
entienda por ello cambiado su domicilio social, asi como someterse convencionalmente por cualguier acto, contrato o convenio

a la aplicacién de las leyes extranjeras o de cualquier Estado de |la Replblica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de

tribunales en México y en el extranjero.

—— CLAUSULA CUARTA.- La Sociedad tiene por objeto:
- 1. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el capital social y/o patrimonio de todo género
de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, entidades o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o

de cuaiguier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, tengan o no personalidad juridica, asi como participar en su

administracion o liuidacion.
— 2. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones, partes sociaies, certificados de participacion,
unidades vinculadas y cualquier instrumento que represente cualquiera de las anteriores, de cualquier tipo de sociedades
mercantiles ¢ civiles, asociaciones, entidades o empresas, de cualquier nacionafidad o residencia, sin importar su
denominacién, y tengan o no personalidad juridica, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicion posterior,
asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales, certificados de participacion, unidades

vineuladas y cualguier instrumento que represente cualquiera de las anteriores. e vmran

— 3. Recibir de otras sociedades y personas, cualesquiera servicios especializados que sean necesarios para el logro de
sus finalidades u objetos sociales, tales como servicios legales, administratives, financieros, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, preparacién de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, analisis de resultados de
operacidn, evaluacién de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de
1a disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria, consultorfa y cualesquiera otros servicios necesarios o convenientes.
--- 4. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, registrar, mantener el registro, otorgar y recibir
licencias, o disponer bajo cuaiguier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de invencion, nombres
comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industrizles y cualesquiera ofros derechos de piopiedad
industrial, asi como derechos de autor, dominios de internet, aplicacicnes, disefios electrénicos, algoritmos y desarrollos

similares, ya sea en México o én el extranjero, incluyendo tramites y conclusidn de los mismos ante cualquier autoridad

competente en Méxice o en el extranjero. e e = -
—-- 5. Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, notas, papel comercial, certificados bursatiles,
y cualesquiera otros titulos de crédito o instrumentos equivalentes, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién, e
independientemente de su denominacién, sin o con el otorgamiento de garantia personal o real especifica (mediante prenda,
hipcteca, fideicomiso, o bajo cualquier otro titulo legal, independientemente de su denominacién v las leyes que los rijan}. -
-— 6.0forgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones, de cualquier naturaleza e
independientemente de su pais de residencia, recibiendo o no garantias reales o personales especificas. — -——-—-—-—-emn
- 7. Obligarse solidariamente, como codeudor o con cualguier otre cardcter equivalente, independientemente de i
jurisdiccion y las leyes que las rijan, en relacién con créditos o préstamos que sean otorgados & la Sociedad o a cualquier

tercero. e

—-- 8. Oforgar toda ciase de garantias personales, reales y avales de obligaciones, titulos de ¢rédito ¢ cualguier otro
instrumento, independientemente de su denominacion y las leyes que las rijan, a cargo de sociedades, asociacionas,

instituciones o cualquier tercero, constituyéndose en fiador yfo avalista y/o garante y/o cualquler figura similar respecto de

tales personas, independientemente de las leyes que la rijan y de su denominacién.
-—- 9. Suscribir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asl como aceptarlos y endosarlos, independientemente de su

denorminacion y de las leyes que rijan dichos actos.
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--- 12. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adguirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la
propiedad o pesesidn de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo derechos reales o personales, que sean

necesarios o convenientes para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles ¢ civiles, asociaciones e

instituciones &n las que la Sociedad tenga interés o parlicipacién de cualquier naturaleza.
—-- 13, Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad. -
—-- 14, La produccion, transformacion, adaptacién, importacion, exportacién y la compravenia por cualquier titulo de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderia de todas clases. -—---—--
---- 16. Celebrar cualguier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a la legisiacidn mexicana ¢ extranjera,
independientemente de su denominacion y de los activos subyacentes de que se trate, y otorgande cualesquiera garantias

necesarias.

--—--16. Conforme a las disposiciones aplicables, podra colocar o adquirir acciones representativas de su propioc capital sgtial,

asi como cualesquiera titulos que las representen.
— 17. Emitir acciones no suscritas, o titules que las representen, para su colecacion entre el pablice, en los términes de las
disposiciones aplicables y conforme al precedimiento establecido en estos Estatutos Sociales, ¢ para colocarse con terceros,

segun lo permitan estos Estatutos Sociales y las disposiciones aplicables.

-—-18. Realizar cualquier acto y contratar con cualquier tercero que fuere requerido o permitido por la fegislacién aplicable.
- 18. Emitir cualquier tipo de instrumentos permisibles por las disposiciones aplicables, que tengan las acciones de la
Sociedad como instrumentos relacionados o subyacentes, para su celocacion con el publico inversionista o terceros. --------

20. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean

necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.
--- CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Tado extranjero que adguiera un interés o participacion
en la Sociedad, se obliga a considerarse como nacional respecto de dicha participacién social, asi como los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de
los contratos en los que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por o misme la proteccion de su
gobierno bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién la participacion social que hubiere adquirido. -

CAPITULO Il

CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

---- CLAUSULA SEXTA.- El capital sccial es variable. La parte minima fija sin derecho a retiro del capital social asciende a la
cantidad de $719'722,345.G75 (setecientos diecinueve millones setecientos setenta y das mil trescientos cuarenta vy cinco
pesos cuarenta 75/100 Moneda Nacional), y esta representado por 380'123,523 {trescientos cchenta millones ciento veintitrés
mil quinientas veintitrés) acciones ordinarias nominativas, con pleno dereche a voto, de la Clase |, sin expresion de valor

nominal.

--—- Excepto por o que se refiere a las acciones representativas de la Serie L que seran de voto restringido en los términos
que se describen mas adelante en esta Clausula Sexta, cada accién conferird iguales derechos y obligacicnes a sus
tenedores. Cada accion conferird derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas, salvo por lo que se refiere
a las acciones representativas de la Serie L que sélo otorgaran derechos de voto en los casos previstos por estos Estatutos
Sociales, y otorgaran a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales ¢ pecuniarios, por lo que participaran por igual, sin

distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolse, amortizacién o distribucién de cualquier naturaleza en los términos de
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estos Estatutos Sociales.

-— Conforme a las disposiciones aplicables y previas las autorizaciones gue correspondan, incluyendo de-ser el-caso de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante
de otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distinias o conforme a lo que preven los Articulos 112

(ciento dace) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

—--Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de vato 0 con derecho de voto limitado o restringido, ne podran exceder
del maximo previsto por las disposiciones aplicables. Las acciones sin derecho a veto no contaran para efectos de determinar
el quorum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado ¢ restringido Gnicamente

se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores

para ejercer su dereche de voto.
- Sin perjuicio de io dispuesto a continuacién respecto de acciones de la Serie L, al momento de emisién de acciones, sin
derecho de voto o de voto limitade o restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision determinara los
derechos que i&s correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo (de ne ser acciones de fa
Serie L), seran de una serie distinta a las demés accianes que representen el capital social de la Sociedad, —-———-——--—-

-—- Las acciones de la Serie L solo tendran derecho de voto en Asambleas Generales de Accionistas cuando deban adoptarse

resoluciones con respecto a los siguientes asuntos: — - =

-— 1. transformacién de la Sociedad; — ——

- 2. fusion de la Sociedad con otra que no sea su afilfada o subsidiaria;

—-- 3. cancelacién del registro de las acciones de |a Serie L det Registro Nacional de Valores,

-— 4. nombramierto, ratificacion o remocidn de Consejeros, en los términos de lo que establece la Clausula Vigésima Octava

de estos Estatutos Sociales.

- 5. escision, disclucién y liguidacion de la Sociedad, ---—-esmmrmmmmnmae

- B. cambio de nacionalidad de la Sociedad;

-— 7. cambio de objeto social,
-— 8. el caso previsto en el inciso 8 de la Clausula Décima Octava, respecto de Asambleas Generales Ordinarias. -—-------
---- Los accionistas titulares de acciones de la Serie L no tendran derecho de asistir a las Asambleas Generales de Accionistas

diversas a las antes mencionadas. -~ e

—-- Las acciones de la Serie L. no tendran derecho a dividendo preferente alguno.
- CLAUSULA SEPTIMA.- La Sociedad podré emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la
Sociedad para ser entregadas en la medida gue se reaiice su suscripcion y pago. Salvo lo dispuesto en el siguiente parrafo,
el derecho de suscripcién preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Cidusula Décima Segunda de estos Estatutos Sociales, serd aplicable tratandose de aumentos de capital

mediante la suscripcidn de acciones de tesorerfa.

—- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el pablico inversionista o con terceros, conforme
a jos términos y siempre qﬂe se cumplan las condiciones previstas al efecto por las disposiciones aplicables, incluyendo la
obtencién de la autorizacion de oferta publica por cualquier autoridad competente, como la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, sin Gue sea aplicable el derecho de suscripcidn preferente a que se refiere el Articulo 132 {ciento treinta y dosj de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de estos Estatutos Sociales. Tampoco serd aplicable
dicho derecho de suscripcion respecto de (i) acciones emitidas a favor de tedos los accionistas con motivo de |2 capitalizacion
de primas por suscripcion de acciones, utilidades retenidas u otras reservas de capital, (i} acciones emitidas en relacion cen
cualquier fusién, independienternente del cardcter que en tal fusidn tenga la Sociedad, {iii) la venta de acciones adquiridas

por la Sociedad en una bolsa de valores, conforme a lo dispuesto las disposicicnes aplicables y la Clausula Novena de estos
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C“LAUS _LA,QE‘T‘AVA En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la
Sociedad o de titulos que las representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Socledad, previo
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y con el voto favorable de los titulares de accicnes o titutos
que las representen, con o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el noventa y cinco por ciento (95%) del
capital de la Sociedad, o por resolucion de ta Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera realizar, previo a
dicha cancelacion, una oferta publica de compra, de conformidad con lo previsto por las dispesiciones aplicables. La oferta
debera dirigirse exclusivamente a los accionistas que no pertenezcan al grupo de control de la Sociedad. ------——------mmreeeen

-—-- Los accionistas del grupo de control (conforme este términc se define en la Ley del Mercado de Valores) seran

subsidiariamente responsables con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula, de tratarse de u

requerimiento de cancelacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
-—- A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108 (ciento ocho} de la Ley del Mercado de Valores, el Con afjo de
Administracion de la Scciedad, a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicic de la oferta publica de compra, debera
elaborar, escuchande al Comité de Praclicas Societarias, y dar a conccer al plbiico inversionista, su opinion respecto dei
precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su ¢aso, tenga cada uno de [os miembros del Consejo de Administracién
respecto de la oferta. Dicha opinién podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente. Asimismo, los
miembros del Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad deberan revetar al publico, junto con la citada
opinion, la decision que tomaran respecto de ias acciones o valores referidos a acciones de su propiedad. -—mememms .

- CLAUSULA NOVENA - En adicion a los supuestos expresamente previstos en los Articulos 134 (ciento treinta y cuatro}
y 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ia Sociedad podra adquirir acciones representativas
de su capital social o titulos de crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere
precisamente el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
adquisicion de acciones propias se realizara en alguna bolsa de valores, a precic de mercado, salvo gue se trate de ofertas
plblicas ¢ de subastas autcrizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicion de acciones propias se
realizard con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse con la Sociedad sin
necesidad de una reduccion de cagital social, o bien, con carge al capital sociai, en cuyo caso se convertiran en accignes no
suscritas que la Sociedad conservara en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General de Accicnistas. La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicic social, el monte maximo de
recursos que pedran destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que las representen, con la dnica limitante
que los recursos destinados a este fin no podran exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,

incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores.

--- E} Consejo de Administracién deberé designar a las personas responsables de la adquisicidon y colocacion de acciones

propias.
---- En tanto pertenezcan las acciones adquiridas a la Sociedad, éstas no podrén ser representadas ni votadas en Asambleas

de Accionistas ni ejercerse derechos sociales ¢ economicos de tipo alguno.

La adquisicidn y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas operaciones deban
presentarse a la Asamblea General de Accionistas, las normas de revelacién en ia informacion financiera, asi como la forma
y terminos en gue estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de
valores correspondiente y al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de las disposiciones aplicaples,-----—--—-—--—

- CLAUSULA DECIMA.- La Sociedad debers llevar un libro de registro de acciones de acuerda con los Articulos 128 {ciento
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veintiocho) y 129 {ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en términos c_:lel Articulo
290 {doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. El libro de registro de acciones podra ser llevado, ya sea por el
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, por una institucién para el depdsifo de v-a_liores, por una instittici'én
de crédita ¢ por la persona gue indique el Corseje de Administracion, que actle porcuenta y a nombre- de la So_ciedéd como

agente registrador, complementado con las constancias que sean necesarias.

- En el supuesto que |as acciones de la Sociedad se encuentren depositadas en una institucién para el depésito de valores,
no se requerira asentar en el libro de registro de acciones la numeracion y demas particularidades de las acciones, salvo que
las mismas otorguen diferentes derechos, en cuyo caso se anotaré la serie que corresponda. Las constancias que expidan

las instituciories para el depésito de valores y el listado de titulares que formulen los depositantes serviran para la inscripcidn

en el libro de registro de acciones de ta Sociedad y para el ejercicie de derechos reiacionados.
—— El libre de registre de acciones permanecerd cerrado durante el periodo comprendido desde el dia habil anterior a Ja

celebracion de cualquier Asamblea de Accionisias hasta el dia siguiente a la fecha de celebracidn de la Asamblea que

corresponda. Durante tal periodo no se hara inscripcidn alguna en el libro de registro de acciones.
-—- La Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el

libro de registro de acciones. ——--—- :

«— CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Las personas morales respacto de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i)
imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, o nombrar o destituir a la mayeria
de los Consejeros, (i) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectameitte, ejercer el voto respecto de
mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, ia administracion, la estrategia o
las principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma, no podran adquiir,
directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos de crédito que representen dichas
acciones, salvo por adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion, o en el caso de que las sociedades
en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario adgquieran acciones de la Sociedad, para clmplir con opciones
o planes de venta de acciones que se constituyan o gue puedan disefiarse o suscribirse a favor de empleados o funcionarios‘

de dichas sociedades o de la propia Scciedad, siempre y cuando, el nimero de acciones adguiridas con tal propdsito no

exceda del 25% (veinticinco por ciento) del total de las acciones en circulacion de la Socledad,
- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro def capital de la Sociedad
se efectuaran mediante resclucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia
reformar la Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales. Los aumentos en la parie variable del capital de la Sccigdad, se
efectuaran mediante reselucién de la Asambiea General Ordinaria de Accionistas. En ambos casos, dichos aumentos deberan
ser aprobados con el voto faverable de por 1o menos [as acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punto sesenta
y seis por ciento) de! capital suscrito y pagado de la Sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria. Sempeg

-— Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en todos los casos protecolizadas ante fedatario
publice sin necesidad en el caso de aumentos en la parte variable del capital social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de
inscribir la escritura de protocolizacion correspondiente en &l Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos
respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento ¢ cualquier Asamblea General de Accionistas
posterior, o bien en caso de omision o delegacién de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion fijara los términos y bases

en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.

- Las acciones que se emiian para representar la parie variable del capital social o la parte minima fija del capital socialy
gue, por resolucion de ia Asamblea General de Accionistas que decrete su emisidn, deban quedar depositadas en |a tesoreria
de la Sociedad, para entregarse a medida gue vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago

por el Consgjo de Administracian, o en su caso, por el comité de la Sociedad designande para tal efecto, sujeto en su caso a
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s accionistas con motivo de la capitalizacion de primas por suscripcién de acciones, utilidades retenidas u
otras reservas de capital, (i) los aumentos de capital mediante la emision de acciones ne suscritas para su coiocacion entre

el publico inversionista o con terceros, de conformidad con las disposiciones aplicables y la Clausula Septima de estos o sy ,I
Estatutos Sociales, (iii) acciones emitidas en relacion con cualquier fusion, independigntemente del caracter que en tal fusion
tenga la Sociedad, (iv) la venta de accienes adguiridas por la Sociedad en una boisa de valores, conforme a lo dispuesto las

dispesiciones aplicables y la Clausula Novena de estos Estatutos Sociales, y (v) emisién de acciones conservadas en tesoreria

para la conversion de obligaciones convertibles en los términos de lo previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) bis de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y ofras disposiciones aglicables.

-—- Los aumentos de capitai pedran efectuarse conforme a cualquiera de los supuestos a gue se refiere el Articulo 116 {ciento
dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efective 0 en especie, ¢ mediante capitalizacidn
de pasivos a cargo de la Sociedad o de cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los titulos

acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesaric gue se emitan nuevos titulog' gn los

casos de aumentos de capital como resultade de la capitalizacién de primas sobre acciones, capitalizacién de utilidades

retenidas, capitalizacion de reservas de valuacion o de revaluacion o cualguier ctra capitalizacion.

---- Excepto en los casos antes citados, en los aumentos de capital mediante pago en efectivo, los accionistas tenedores de
las acciones existentes, pagadas y en circulacion de la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones gue
se emitan o se pongan en circulacién para representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de las que sean
titulares, durante un término de gquince dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente
en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia y en cualquier otro medio que la Sociedad considere conveniente, o

contado a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el caso de gue iz totalidad de las acciones en que se divida el

capital social hubieren estado representados.
- En el caso de las acciones representativas de la parte variable delf capital sociai que por resolucion de la Asambiea General
de Accionistas hubieren quedado depositadas en la fesoreria de la Sociedad para su posterior suscripcion y pago, los
accionistas tambien gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez que las mismas hayan de ser ofrecidas

para suscripcion y pago, salvo en los casos previstos en esta Clausuia Décima Segunda.

- CLAUSULA DECIMA TERCERA.- No podran emitirse nuevas accicnes hasta en tanto las precedentes, hayan sido

integramente suscritas y pagadas.
—-- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual ios accicnistas
hubieren gozado del derecheo de preferencia que se les otorga conforme a la Clausula Décima Segunda anterior, las acciones
de que se trate podrén ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcién y pago en 10s #&rminos y plazos que disponga la
propia Asamblea General que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga ef Consejo
de Administracion, en ef entendido que el pracio al cual se ofrezcan las accicnes a terceros no podra ser menor a aquel al

cual fueron ofrecidas a los accionistas de |la Sociedad para suscripcion y pago, salvo en los casos en los que se cologuen al

amparo de cualquier excepcion prevista por la Clausula Décima Segunda.
Salvo por los aumentos del capital social derivados de la celocacién de acciones propias adquiridas por {a Sociedad en los
términcs de la Clausula Novena de estos Estatutos Sociales, todo aumento del capital social deberé inscribirse en el libro de

registro que para tal efecto llevara la Sociedad.

~ CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Con excepcidn de las disminuciones de capital social derivadas del derecho de

separacion contempiado en la legislacion aplicable y las que resulten de adquisicion de acciones propias conforme Ciausula
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Novena, el capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas conforme a las regtas
previstas en esta Clausula. Las disminuciones a la parte minima fija del capital sccial requerirdn de resolution de la Asamblea
General Extracrdinaria de Accionistas v la consiguiente reforma a la Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales, en cuy®

caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto per el Articulo Noveno de la Ley General Sociedades Mercantiles, salvo que

la reduccidn de capital se hiciere para absorber pérdidas Gnicamente.
—— Las disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucion de la Asamblea General Ordinaria

de Accionistas con la Gnica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario pablico, sin necesidad

de inscribir la escritura respectiva en el Registro Puablico de la Propiedad y del Comercio.
- Tanto las disminuciones del capital en la parte minima fija como en la parte variable, deberan ser aprobadas con el voto

favorable de por lo menos las acciones representativas del 66.86% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) del capital

suscrito y pagado de la Sociedad, ya sea en primera o uiterior convacatoria.
—-- Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a=I.os accionistas sus
aportaciones o para iiberarios de exhibiciones no realizadas, asi como en el supuesto sefialado en el Articulo 206 (doscientos
seis) de |a Ley General de Sociedades Mercantiles y en 1a Clausula Novena de estos Estatutos Sociales. ~--—-—-m-mrremmreee

-— las disminuciones del capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los accionistas se efectuaran
proporcionalmente en la parte minima fija y en la parte variable del capital, con objeto de guardar igualdad entre los
accionistas, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que éstos no contienen expresién de valor nominat.
Sin embargo, en el caso de que, alternativamente, asi lo resolviera la Asamiblea General de Accionistas, para la reduccion
del capital social mediante reembolso a los accionistas que no fuere a prorrata, la designacién de las acciones que hayan de

nulificarse se hara por sortec ante notario o corredor plblico, incluyendo en tal sorteo a 1a totalidad de las acciones de la parie

minima fija y de la parte variable del capital social.

- Los accionistas tenedores de acciones o titulos que las representen, no tendran el derecho de retiro, —————-—-mmeemcoememee

- En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal.
—- Salvo por las disminuciones de capital social derivadas de la adguisicion de acciones propias gue realice la Scciedad en

los términos de la Clausula Novena de estos Estatutos Sociales, toda disminucién del capital social debera de inscribirse en

el libro de registro que para tal efecto llevara la Socledad.
— CLAUSULA DECIMA QUINTA .- La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar en io
conducenie lo previsto por el Articuto 136 (ciento treinta y seis) de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles o lo que resuelva

la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para mantener la equidad entre 03 accionistas.

— CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Los titulos definitivos v los certificados provisionales que representen a las acciones
podran amparar una o mas acciones y contendrén las menciones a gue se refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Scciedades Mercantiles y cualguier otra que requieran 1as disposiciones legaies aplicables (incluyendo aguellas
aplicables a las instituciones para el deposito de valores) o que determine especificamente la Asamblea de Accionistas que
acuerde su emision, asi como la indicacion de la Serie a la que correspondan y llevaran inserto el texto de la Clausula Quinta
de estos Estatutos Sociales. Los titulos o certificados provisionales de acciones serdn suscritos por 2 (dos) miembros

propietarios del Consejo de Administracion.

-- Las firmas de los miembros propietarios del Consejo podran ser autégrafas, o bien, impresas en facsimil, a condicion, en

este Lltimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio

del domicilio social. i
—— En el caso de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos los cupones nominativos numerados que determine el

Consejo de Administracion, para amparar el pago de dividendos o el ejercicio de otros derechos, que deiermine la Asamblea
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b\,\rjdg)qe’?rate itulos de acciones que se depositen en una institucion para el depdsitc de valores, la Sociedad podra,
s
previa aprobacion de la institucion para &l depdsito de valores, entregarle titulos mditiples o un solo titulo que amparen las
acciones materia de la emisidn y del depdsito, debiendo la prepia institucion hacer los asientos necesarios para que gueden

determinados los derechos de los respectivos depositantes. En tal caso, los titulos que las representen serén emitidos con la

mencion de estar depositados en la institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el

documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad del titular.
w— CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - Las disposiciones contenidas en la presente Clausula son aplicables exclusivamente a
la enajenacién a terceros que no pertenszcan a la Familia Pefialoza, de acciones, instrumentos referidos a acciones o
representativos de acciones, Instrumenios convertibles en o canjeables por acciones o derechos respecio de acciones, en
todos los casos representatives del capital de la Sociedad, de los que sean titulares, directa o indirectamente, David Pefialoza

Sandoval, Adriana Graciela Pefialoza Alanis y/o David Pefialoza Alanis (en lo sucesive a diche grupo en los present

Estatutos Sociales se le identificard como "Familia Pefaloza”), conjuntamente o en lo individual.
---- Cualquier persona o grupe de perscnas gue actien individualmente o de manera conjunta y que no sean parte de la
Familia Pefaloza, que pretendan, en un acto 0 en una sucesion de actos, adquirir, directa o indirectamente, conforme a
cualquier titulo legal, acciones, instrumentos referidos a acciones o representativos de acciones, instrumentos convertibles
en o canjeables por acciones o derechos respacto de acciones, en todos los casos representativos del capital de la Sociedad,
de los que sea titular un miembro de {a Familia Pefaloza y que representen un porcentaje igual o superi‘or al tres por ciento
{3%) del capital social en circulacién de la Sociedad, requeriré la autorizacion del Consejo de Administracion de la Sociedad,
debiéndose aprobar dicha adquisicion con el voto faverable da por lc menos &l 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis
por ciento) de la totalidad de los miembros designados del propio Conseje de Administracion de ia Sociedad, ya sea en

primera o ulterior convocatoria, otorgada por escrito con anterioridad a la fecha en que se efectué el acto o actos de que se

frate.
-—- La referida autorizacién se requerira cada vez que uno o varios miembros de la Familia Pefialoza tengan la intencion de
enajenar acciones, instrumentos referidos a acciones o representativos de acciones, instrumentos convertibles en o
canjeables por accicnes o derechos respecto de acciones, en todos los casos representativos del capital de la Sociedad, de
los que sea titular dicho miembro o miembros de {a Familia Pefialoza, que representen un blogue consisteﬁte en un porcentaje
igual ai tres por ciento (3%) del capital social en circulacion de la Sociedad, en el entendide que (i} se reguerird una
autorizacién independiente por cada blogue representativo de un porcentaje igual al tres por ciento (3%) del capital social en
circulacion de la Sociedad, (i) solamente peodré sclicitarse una (1) autorizacién por cada blogue igual al tres por ciento (3%}
del capital social en circulacion de la Sociedad, durante cada periodo de un (1) afio calendario, y {iii) solo se requerira, y podra
otorgarse, una autorizacidén por un blogque completo gue exceda del tres por ciento {3%) del capital social en circulacién de la
Sociedad (y no por cada blogue representativo de un porcentaje igual af tres por ciento {3%) del capital social en circulacion
de la Sociedad), si uno o varios miembros de fa Familia Pefialoza tienen ia intencion de enajenar accicnes, instrumentos
referidos a acclones o representativos de acciones, instrumentos convertibles. en o canjeables por acsiones o derechos
respecto de acciones, en todos los casos representativos del capital de la Sociedad, de los que sea titular dicho miembro o

miembros de la Famiiia Pefialoza, que representen un bloque consistente en un porcentaje igual o superior al veinte por ciento

(20%) del capital social en circulacion de la Sociedad.
---- El Conseio de Administracion debera resoiver cualquier solicitud presentada para los efectos anteriores, dentro de los 90
(noventa) dias naturales siguientes a la fecha que ocurra mas farde de (i) la fecha de recepcion de la selicitud de autorizacién

para la adquisicion, por escrito, por el Presidente del Consejo de Administracién, misma que debera dirigirse y entregarse al
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Presidente y al Secretario del Conseje de Administracion de la Sociedad, o (i) Ja fecha en gue el propjo Consejo de
Administracion haya recibido integramente la informacién que requiera para considerar la solicitud efectivamente recibida. Si.
el Consejo de Administracidn no resolviere por escrito cualquier solicitud recibida dentro del ptazo Citado, 1a solicitud sera

considerada como denegada. «——-- -

—-- Para los efectos de la autorizacion a gue se refiere la presente Clausula, el Consejo de Administracién debe:-é tomar en
consideracion diversos factores entre los que estaran la existencia de conflictos de interés, ia viahilidad de Ja oferta, el precio
ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferts, la identidad y credibilidad de los oferentes, las fuentes de financiamiento
de la oferta (incluyende |a identidad y reputacidn de las instituciones u ctras entidades que participen &n &l financiamiento),

las autorizacicnes gubernamentales requeridas y el plazo de conclusion.

-— El Consejo de Administracién, para la resolucion de cualquier solicitud de las contempladas en esta Clausula, podréa
solicitar la opinion del comité que desarrolle las funciones de pricticas societarias 0 de un comité idéneo constituido por el
propio Consejo de Administracion para tales propositos, y la opinidn de cualquier experto independiente que considere
necesario, incluyendo un experto en materia financiera respecto de la razonabilidad del precio ofrecido y de cualquier otra

contraprestacién ofrecida, de cualquier otro experto en relacién con las condiciones a 1as que la oferta esté sujeta, y de

expertos en materia legal o contabie.
-— En caso de chtenerse la autorizacion del Consejo de Administracion, la persona o grupo de personas gque no sean parte
de la Familia Pefaloza y gue pretendan adquiris, directa o indirectamente, sucesiva o simultaneamente, la titularidad de
acciones, instrumentos referidos a acciones, instrumentos convertibles ¢ canjeables por acciones o representativos de
acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos representativos del capital de Sociedad, de los gue sea titular
un miembro de la Familia Pefialoza y que representen un blogue del tres por ciento (3%) del capital social en circulacion de
la Sociedad o un blogue superior al veinte por ciento (20%) del capital social en circulacion de la Sociedad, estaran obligadas,
en cada caso, a efectuar para la adguisicion correspondiente dentro de los ciento ochenta (180) dias siguientes a la obtencion
de la autorizacion del Consejo de Administracion, plazo que podra ser superior, si asi lo decidiere el Consejo de Administracion
considerando las circunstancias, o que sera prorrogable a discrecion del Consejo de Administracidn, mediante prérroga
otorgada por escrito, una oferta publica de compra por la totalidad de las acciones o instrumentos referidos & acciones,
convertibles o canjeables por acciones o representatives de acciones en que se divida el capital de la Sociedad a un precio
igual al precio minimo aprobado por el Consejo de Administracién para la oferta, que debera cumplir cen el precio minimo
previsto en esta Clausula, y que debera ser el mismo respecto de todas las acciones, pudiendo el adquirente o grupo de
adquirentes, sin embargo, pagar contraprestaciones adicionales a personas que participen en la oferta y que convengan

obligaciones de hacer o no hacer para beneficio del adquirente o adquirentes o de la Sociedad, conforme a lo permitido per

{as disposiciones aplicables, siempre que se revele al publico inversionista.

- El Consgjo de Administracion podra dispensar expresamente a las personas que no sean miembros de la Familia Pefialoza
¥ gue tengan la intencién de adquirir acciones, instrumentos convertibles o canjeables por acciones o represeniativos de
acciones o derechos respecto de acciones, en lodos los casos representativos del capital social de Sociedad, gue representen
el citado tres par ciento (3%) del capital social en circulacion de la Sociedad ¢ un blogue superior al veinte por ciento (20%)
dal capital social en circulacion de Ia Sociedad, segun sea el caso, al otorgar la autorizacion correspondiente, de la obligacion
de llevar a cabo la oferta piblica de compra, siempre que esto fuere posible conforme a las disposiciones aplicables (en virtud
de no existir obligéciér‘. prevista en las disposiciones aplicables respecto de llevar a cabo una oferta plblica de compra), en
el entendido que (i) ni el Consejo de Administracién ni sus miembros asumira, por dicha dispensa, responsabllidad alguna, y
(i) en caso que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere otorgado la autorizacién para la adquisicion de
un blogue superior al veinte por ciento (20%) del capital social en circulacién de la Sociedad pero antes que se hubiere

concluido la adquisicién de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir 1a totalidad de las
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tdel capital de Sociedad, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos
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@acﬁn ‘Tretigente otergada, asi como de auterizar la nueva operacion a cargo del tercero gue corresponda, sin que

g

en tal (“.Zsﬁc‘;el Consejo de Administracién tenga responsabilidad alguna.

---- Para que cualquier autorizacion oforgada conforme a los parrafos anteriores sea eficaz, sera necesario que la enajenacion /] 5
F i

o la oferta publica de compra de acciones o instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todos los casos / [ e /

representativos del capital social de Sociedad, se lleve a cabo a un precio que en ningun caso sea inferior al precio promedio (/

de cotizacién de las acciones de la Sociedad (o instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todos los casos

de la Sociedad) en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V,, al cierre de operaciones durante los 180 (ciento ochenta) dias

inmediatos anteriores a la fecha en gue el Consejo de Administracien autorice la adquisicién y haga del conocimiento del J/"r

publico inversionista dicha autcrizacion (incluyendo el precio minimo autorizado}, a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A. de C.V., mas una prima por accion igual a 60% (sesenta por ciento) del precic por cada accion o cualquier otra prima,
superior o inferior, gue expresamente autorice el Consejo de Administracién, considerando los diferentes elementos a

alcance (incluyendo la opinidn del Comité de Practicas Societarias o comité idoneo creado y de un experio independient

que haga del conocimiento del publico también a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

---- No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, no se requeriré la auterizacion a que se refieren dichos parrafos, en
el supuesto de adguisicion, enajenacion o transferencia de acciones o instrumentos referidos a o representativos de acciones,
en todos los casos representativos del capital de fa Sociedad, por cualquier miembro de la Familia Pefialoza por la via

sucesoria, sin perjuicio de los requerimientos de la legislacién aplicable.

-—-- En caso de incumgplirse con lo establecido en esta Clausula Décima Septima, el o los presuntos tenedores o accionistas,
no podran ejercer los derechos inherentes a las acciones o instrumentos respecto de los cuales pretendido obtener la
titutaridad {incluyendo derechos econdmicos) y dichas acciones o instrumentos no seran tomados en cuenta para efectos de
determinacion dei quérum ¢ las mayorias requeridas para aprobacion de cualguier resolucion en las Asambleas de Accionistas
de la Sociedad, absteniéndose la Sociedad de inscribir a los citados presuntos tenedores o accionistas en el libro de registro
de acciones y sin que surta efectos el registre que en su caso se lleve por conducto de una institucién para el depésito de
valores conforme a la legislacion aplicable. La perscna o personas que adquieran acciones u ofros instrumentos en violacion
de las disposiciones de esta Clausula Décima Séptima deberan enajenar las acciones o instrumentos a un tercero interesado
que apruebe y designe el Consejo de Administracion de la Sociedad, debiéndose aprobar dicha enajenacion con el voto
favorable de por lo menos el 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) de la totalidad de los miembros
designados del propio Consejo de Administracion de la Sociedad, ya sea en primera ¢ ultgrior convocatoria. --—-—-—-—-—---—

CAPITULO Il

- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
—- CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales 0 Especiales. -—-—--n-mmcmumee

---- A.- Asambleas Generales.

—-- LLa Asamblea General de Accionistas es el drgane supremo de la Sociedad. -

- Seran Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas aguellas que se retnan para tratar cuzlquiera de los siguientes

asuntos: ~--~

~~~~~ 1. Disolucidn anticipada de {a Sociedad.

——- 2. Aumento o reduccidn del capital social minimo fijo de la Sociedad, en el entendido de que la propuesta respectiva

deberd haberse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracion.

---- 3. Cambio de objeto de la Sociedad.
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- 4. Reforma ¢ adicion a los Estatutos Sociales.

--= 5. Transformacién de ta Sociedad.

--= 6. Fusi6n o escision de la Sociedad.

---- 7. Emision de acciones privilegiadas por la Sociedad.

-—- 8. Amoriizacién por la Sociedad de sus propias accienes. -

- 9. Emision de obligaciones de cualquier tipo por la Sociedad.

-— 10. Cancelacion de fa inscripeién de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos gue representen

a las mismas en el Registro Nacional de Valores. =

—--11. Aumento en el capitai secial para suscripcién y pago de acciones de la Sociedad, sin que sean aplicables los derechos

de suscripcion preferente, conforme a la legislacion aplicable.

-— Seran Asambileas Generales Ordinarias de Accionistas las que se relinan para tratar cualquier asunio que no se encuentre

exprasamente reservado a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. -

i Las Asambleas Generales Crdinarias se deberan celebrar por [0 menos una vez al afio dentro de los 4 {cuatro) meses
siguientes a ia terminacion del ejercicio social, cumpliendo, en su caso, con lo establecido en el Articule 181 (ciento ochenta
y uno) de la Ley General de Socledades Mercantiles y en las disposiciones relacicnadas contenidas en ia Ley del Mercado
de Valores, con e propésito de tratar los asuntos inciuides en el orden del dia correspondiente y que sa requieran conforme

a las disposiciones aplicables, y los siguientes asuntos:

- 1. Discutir, aprobar o modificar y resclver 1o conducente en refacién con el informe del Consejo de Administracién en
términos del inciso b) del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de ta Ley General de Sociedades Mercantiles. —---—-—-—---—-
-— 2. Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Comité de

Auditoria. . e

--— 3. Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI, de

la Ley del Mercado de Valores.
- 4. Gonocer la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director Gerneral. «—merer——

-~ 5, Discutir, aprobar o modificar y resclver sobre las operaciones y actividades del Consejo de Administragidn, —----—-—

—— 6. Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso. e

-—- 7. Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario y su suplante,' en 5u caso, y designar o remover al

Director General y al Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias. -
--—- 8. En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra de acciongs, --—-—swmm-mmmme-

-— 9. Aprobar las operaciones que pretenda lievar a cabo la Sociedad ¢ las personas morales gue ésta controle, en el lapso
de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento (20%) o més de los activos consolidados de la Sociedad con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre reportado inmediato anterior, con independencia de fa forma en que se
ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola cperacion, en el
entendido que en dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciOnes con derecho a voté, incluso limitado o

restringido. R

---- 10. Calificar a los Consejeros que tengan €l carécter de independientes.

—- 11. Aumentar o reducir el capital social variable de la Sociedad, en el entendido de que la propuesta respectiva deberd

haberse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracidn.

- La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocerd el informe a que se refiere el enunciado general del Articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que preparard el Director General y ef Consejo de
Administracién conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, correspondiente al gjercicic social inmediato

anterior de la Sociedad y/o sociedades controladas de que esta Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes
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-— Las Asambleas Especiales de Accionistas seran aguellas que se retnan para tratar asuntos que puedan afectar

tnicamente a una sola categoria de accionistas o Serie de acciones.
- CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Las convocatarias para celebrar Asambleas de Accionistas deberan ser formuladas por
el Consejo de Administracién, por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administracién y por cualguiera de los Comités

de Auditoria o de Practicas Societarias.

-—- Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que €n lo individual ¢ en conjunto tengan
el diez por ciento (10%) del capital social podran regquerir del Presidente del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias que se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto
sea aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de ia Ley General de Sociedades Mercantiles,
--— Cualquier titular de una (1) accién ordinaria tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo
185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto del Consejo de Administracion o b
Comités de Auditoria o Practicas Societarias. $i no se higiere Ia convocatoria dentro de los quince (15) dias siguien7 la

fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del| domicilic de fa Sociedad, lo hara a peticién de cualquier accionista

interesado, quien debera acreditar la titularidad de sus ‘acciontlas para este propdsito.
Las convocatorias para las Asambleas contendran el orden dei aia y sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que
habran de celebrarse, en la inteligencia de gue deberan celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.
Deberan ser firmadas por la persona o personas que'fas hagan, en el antendido que si las hiciere el Consejo de Administracion,
tendran que ser firmadas por el Presidente o el Secretario del misme. El ofderi del dia debera describir especificamente los

puntos a tratarse en la Asamblea de Accionisias.

—— CLAUSULA VIGESIMA.- Las convocatorias para lzs Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia y en uno de los diarios de mayor circulacién del domicilio de la
Sociedad, por lo menes con 15 {quince) dias naturales de anticipacion a la fecha sefialada para la Asamblea. En caso de

segunda convocatoria, esta debera publicarse, en los mismos medics, por lo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la fecha

de celebracion de la misma.
--— Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a disposicion de
los accionistas, de forma inmediata y gratuita, !a informacién y los documentos relacionades con cada ung de Jos puntos
previstos en el Orden del Dia, incluyendo los formularios a los que se refiere 1a fraccién 111 del Articulo 49 (cuarenta y nueve)

de la Ley del Mercado de Valores.

—— CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Para asistir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan estar inscritos
en el libro de registre de acciones de la Sociedad (incluyendo el registro que se mantenga por una institucién para el depoésito
de valores), debiendo obtener de la Secretaria de la misma, la correspondiente constancia para ingresar a la Asamblea, con

una anticipacion de un dia, por lo menos, al dia y hora sefialades para la celebracion de la Asamblea.

---— Para obiener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deheran depositar con la anticipacitn indicada las
acciones de que sean titulares, con cualguiera de las instituciones que se sefialen en la convocatoria correspondiente;
tratandose de acciones depositadas en cualquier institucion para el depdsito de valores (incluyendo S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.), éste deberad comunicar cportunamente a los depositantes interesados el numero
de acciones gue cada ung de los depositantes mantiene en dicha institucion, indicando si el depdsito se ha hecho por cuenta

propia ¢ ajena, debiendo esta constancia complementarse cen el listado de nombres gue los depositantes formulen y

entreguen para obtener la constancia de ingreso de la Secretaria de la Sociedad.
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- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas de Accicnistas por la persona o personas que designen por
carta poder firmada ante dos testigos, o per mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos de la
lagislacién aplicable, o a través de los formularios a gue se réfiere el Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccion Il de la Ley dal

Mercado de Valores.

- El Szcretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto
en los parrafos anteriores e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva. -
- Los miembros del Consejo de Administracién no podran representar a los accionistas en Asamblea de Accionistas alguna.

- Los escrutadores estaran obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo dispuesto en esta Cldusula e informar sobre eilo

a la Asambiez, lo que s& haréd constar en ¢l acta respectiva.
- Para asistir a Ja Asamblea Especial o General de Acgionistas de que se trate, el accionista correspondiente debera
acreditar, ai Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, que no se encuentra en fos supuestos que requieren
aprobacion del Consejo de Administracién de la Sociedad a que se refiere la Clausula Décima Septima de estos Estatutos

Sociales.

- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideraran legaimente
instaladas, en primera convocatoria, cuando esté representado en ellas, cuando mencs, el 70% (setenta por ciento) de fas
acciones representativas det capital social. En segunda o ulterior convocatoria, se consideraran legalmente instaladas cuando
esté representado en ellas, por lo menos el 65.86% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) de las acciones

representativas del capital social. -

— Seran validos los acuerdes y las resoluciones de las Asambleas Generales Ordinarias de Accioriistas, en virtud de primera
o ulterior convocatoria, cuando sean adoptadas por el voto en el mismao sentido de las acciones representativas de cuando
menos el 40% (cuarenta por ciento) del capital social suscrito y pagado, con excepcion de los acuerdos y resoluciones gque a

continuacién se mencionan, para los cuales se requerird del voto en el mismo sentido de:

—- {j} por lo menos ‘as acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) del capital social

suscrito y pagado de la Sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria:

—- 1. &l nombramiento, ratificacién o remocién del Director Geneial y de los miembros del Consejo de Administracién, asi

como de los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoiia;

—— 2. aumento o reduccion def capital social variable de la Sociedad, en el entendido de que a propuesta respectiva debera

haberse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracion, y

—- 3. emision de acciones de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias, relacionadas con

cualquier aumento de capital que apruebe la Asamblea General Ordinaria, y
— (i) por Io menos las acciones representativas del 60% (sesenta por ciento) del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria, para incuerir en cualesquiera endeudamientos gque excedan de 4.0x la
relacion de deuda a ingresos antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacién, sin considerar (es decir, a partir}

del endeudamiento total de la Sociedad en ese momento. —

- Por su parte, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en primera
convocatoria, cuando esté representado en ellas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital de la Sociedad.
En segunda o ulterior convocatoria se consideraran legalmente instaladas cuanto esté representado en ellas, por lo menos,

el 67% (sesenta y siete por ciento) de las acciones representativas del capital de la Sociedad.

Seran validos los acuerdos y las resciuciones de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, en virtud de
primera o ulterior convocatoria, cuando sean adopiadas por el voto en el mismo sentido de las acciones representativas de
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social suscrite y pagado de la Sociedad, con excepcion de ics

acuerdos y resoluciones que a continuacidn se mencionan, para los cuales se requerird del voto en el misme sentido de por
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i Eientativas de 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) del capital social suscrito y
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@i&?d@qmwcién del capital social minimo fijo de la Sociedad, en el entendido de que la propuesta respectiva

=
debera haberse sometido previamente a la decision del Consejo de Administracion.

---- 2. Reforma o adicién a los Estatutos Sociales. e

---- 3. Fusidn o escision de |la Sociedad. S

---- 4. Emision de acciones privilegiadas por la Sociedad.

--— 5. Amortizacion por parte de la Sociedad de sus propias acciones.
---- 6. Emision de acciones de voto iimitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias, relacionadas con

cualquier aumento de capital que apruebe la Asamblea General Extraordinaria.

---- 7. Emision de obligacicnes de cualquier tipo por la Sociedad.

—-- Por lo que se refiere a la decisién de cancelar la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o
de los titulos que representen las mismas en el Registro Nacional de Valores, se requerira el voto en el misme sentido de per
lo menos el $5% (noventa y cince por ciento) del capital sccial suscrito y pagado de la Scciedad, expresado en una Asamblga

General Extraordinaria de Accionistas.

---- La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legitimamente sin necesidad de convocatoria si todas las

acciones con derecho a voto estuvieren representadas, pudiende resolver sobre cualguier asunto si en el momento de la

votacién contindan representadas la totalidad de las acciones.
—- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA .- Presidird la Asamblea de Accionistas el Presidente del Consejo de Administracion
o, en su defecto, el accionista o representante de accionista que estando presente designen los concurrentes. Seréd Secretario
el del Consejo de Administracion o, en su defecie, el suplente ¢ fa persona que designen los asistentes. El Presidente
nombrara dos (2} escrutadores de {0s asistentes a la Asamblea, para hacer el recuento de las acciones representadas, para

que determinen si se constituye qudrum y, en su caso, para €l recuento de los votos emitidos. -

—-- CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- En las Asambleas de Accionistas cada accion tendra derecho a un votg, --—-—-----
—-- Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma limitada o restringida, que redinan cuande menos el
10% {(diez por ciento) de las acciones representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez la
votacion de cualguier asunto respecto del cuat no se consideren suficientemente informados, per tres dias naturales y sin

necesidad de nueva convocatoria. ~sru—smen-

--—- Los titulares de acciones que representen cuande menos el 20% (veinte por ciento) de las acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las
cuales tengan derecho a voto, siempre que cumplan con los requisites previstos en el Articulo 201 (doscientes uno) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

--- Aquelios accicnistas que en lo individual ¢ en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, © sin derecho a voto, que representen el cinco por ciento 5% (cinco por ciente) o mas del capital social,
podran ejercer directamente la accion de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del Director General y de los
directivos relevantes, en los casos aplicables, por incumplimiente con los deberes de diligencia y lealtad, a faver de la
Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la gue a una influencia significativa, de conformidad con lo dispuesto
por la Ley del Mercado de Valores. Ef demandante que corresponda sélo podra transigir en juicio el monto de la indemnizacion
por dafos y perjuicios, si el Consejo de Administracion hubiere aprobado los términos y condicienes de! convenio judicial

correspondignte.

--— Respacto del nombramiento de Consejeros, los accionistas tendran los derechos referidos en la Clausula Vigésima

Octava.
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- Los accionistas que, respecto de cualquier asunto que se someta a consideracion de las Asambleas Generales o
Especiales, tengan un conflicto de interés, ya sea que este se determine al momento de la Asamblea de Gue se trate ©
previamente, pedran comparecer a la Asamblea para gue sus acciones se consideren respecto de la instalacion de/la misma,

pero dichos accionistas se excluiran, y no seran contados, para determinar el porcentaje de votos requerido para aprobar

cualquier resolucion. -
- Sin que estos aspectos sean concluyentes, pero constituyendo una presuncion, se considerard que un accionista,
Consejero o miembro de cualquier Comité tiene un conflicto de interés si €n la decisién de que se trate (i) tiene intereses
personales que pueden influir indebidamente en el descargo de sus responsabilidades, (i) tiene un interés contrario al de &

Scciedad o sus subsidiarias, o (iii}) tiene intereses (o personas relacionadas tienen intereses) que comprometan su actuacion

objetiva. e s

— CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Para las Asambleas Especiales de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en
cuanto a su instalacién y votacién que para las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, y seran presididas por
la persona que designen los Accionistas de 1a Serie de que se trate, salve a aquellas reunidas por los accionistas Serie L para
la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, las cuales se regiran por lo dispueste en la Clausula Vigésima
Octava de estos Fstatutos Sociales, en cuanto a quérum para instalacién y adopcion de resoluciones y demas aspectos

relativos. I R TIIER.

-— La Asamblea Especial de Accionistas de la Serie L que se convoque para designar a los miembros del Consejo de
Administracién que correspondan a los accionistas de la Serie L, en los términos de la Clausula Vigésima Octava de estos
Estatutos Sociales, debera celebrarse cuando menos una vez al afio, con anterioridad a la celebracién de la Asamblea General
Ordinaria en que se nombre al Consejo de Administracién. En las Asambleas Especiales citadas se nombrara al delegado
especial que comunique a la Asamblea General Ordinaria ia designacion de Consejeros que haya hecho la Asamblea Especial

de Accionistas. =

-~ CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Las actas de Asambieas de Accionistas serén asentadas en el libro respective y deberdn

ser firmadas por guienes hubieren actuado como Presidente, Secretario y escrutadores. =ewe-

—-- Se elaborard un expediente respecto de cada acta, mismo que debera contener, por lo menos, (i) una copia de la
convacatoria, (fi) 1a lista de asistencia firmada, (i) el formulario de poder respectivo o un extracto preparado por el Secretario
respecto de los documentos gue acrediten la personalidad de los representantes de los accionistas, (iv} los informes,

dictamenes e informacion financiera que se hubleren presentado para consideracién de la Asamblea de Accionistas, y (v)

cualesquiera otros documentos presentados a la Asaimblea de Accionistas.
--— Si por cuaiquier motivo no se instala una Asamblea de Accicnistas legalmente convocada, o si ésta se instala, pero no
existe el guorum necesaric para adoptar resoluciones, se levantard también acta que se hard constar en el libro

correspondiente. I S

- Cuando por cualquier causa no pudiers asentarse el acta de una Asamblea en el libro respectivo, la misma se deberd

protocolizar ante notario pablico. e

—- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA .- Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar resoluciones
por unanimidad de votos de aquellos que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o &e la Serie especial
de acciones, segln sea et caso, las cuales tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea
General o Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que dichas rescluciones se confirmen por escrito v su contenido
se asiente en el libro de actas correspondiente con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion. «-w---

CAPITULO IV

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

---- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- La administracion de los negocios y bienes de la Sociedad estasd confiada a un
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3ion y a un Director General. El Consejo de Administracion estara compuesto por un maximo de once

Hne lo resuelva la Asamblea General de Accionistas correspondiente, de los cuales por lo menos el

entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes deberan tener este mismo caracter. -—-——-— i

/
s

- En la integracion del Consejo de Administracion se procurara la inclusion de personas de los géneros masculino y ; / /"'
femenino, asi como de personas que apoifen visiones relacionadas con los accionistas, proveedores, empleados y t ,-"
comunidades a las que sirve [a Sociedad. i /

--—- Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el diez por ciento (10%) de las acciones ¢on derecho f

a voto, incluso limitado o restringido, tendré derecho a designar y revocar a un Consejero y su respectivo suplente, para el
caso de ausencia del primero, excluyéndose los votos expresados para la eleccion de diche Consejero, de los votos que
pedran emitirse en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para efegir al reste de la planilia propuesta de Consejeros.
Para que un accionista o grupo de accionistas pueda designar a un Consejero, sera necesario que por lo menos 10 (diag}
dias antes de la Asamblea de Accionistas convocada para tales efectos (f) sefiale al Presidente del Consejo de Administracifn,
mediante comunicacion por escrito, que tiene la intencién de nombrar un Consejero (y, de ser el caso, su suplente}, (i) indique

el nombre del Consejero, junte con sus antecedentes académicos y experiencia, de manera detallada, y (iii} acredite ser titular

de un bloque que represente por lo menos diez por ciento (10%) de las acciones en circulacién de la Sociedad. La designacion
resultante de dicho derecho, solo podra revocarse por los demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sistituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los

doce (12} meses de inmediatos siguientes a la fecha de revocacion, -

---- El nombramiento, ratificacién o remocién de los miembros del Consejo de Administracion sera realizada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, seglin sea el cast, por-el voto favorable del 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis
por ciento) def capital social suscrito y pagado de la Sociedad, sin perjuicio del nombramiento en Asamblea Especial previsto

en el parrafo anterior.

---- Para la designacion de Consejeros propietarios y suplentes se podran presentar una o varias planillas, fas cuales incluyan

la propuesta de designacion de Presidente. En dichas planillas, podrén existir mociones para la ratificacion de miembros del

Consejo de Administracion propietarios y suplentes,
---- Para efectos de estos Estatutos Saciales, se entendera por Consejeros independientes, aquellas personas seleccionadas
por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por el Articulo 26
(veintiseis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra disposicion que emita la Comnisién Naciona! Bancaria y de

Valores.

- Corresponderd a la Asambiea Genersl de Accionistas calificar la independencia de sus Consejeres. La Comision Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y el Consejero de que se trate, podra objetar la calificacién
de independencia de los miembros del Consejo de Administracion, cuando existan elementos que demuestren la falta de
independencia, dentre de un plazo de treinta (30) dias habiles contados a parir de la notificacién que haga la Sociedad.—---—-

-~ En todo caso, ia mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan ser personas de

nacignalidad mexicana.

-—- En ningdn ¢aso podrén ser miembros del Consejo de Administracidn las personas que hubieren desempefiado el cargo
de auditor externo de la Sociedad o de alguna de sus subsidiarias o afiliadas, durante los 12 (doce) meses inmediatos

anteriores a la fecha del nombramiento correspondiente.

--- GLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - Los miembros def Consejo de Administracion podran ser o no accionistas, duraran

en su cargo un (1) afio, excepto en el caso de incapacidad o fallecimiento {en cuyo caso, los miembros del Consejo suplentes,
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o cualquier Consejero propietario que sea designado en su lugar, deberan de mantenerse en su cakgd"por el 'festo ‘c;iell ﬁerjodo
aplicable al Consejero que es incapaz o fallecié), aunque continuaran en el desermpefio de sus resprt:activos“c‘:ﬁrrgos hastg pér:
un plazo de treinta (30) dias naturales, a faita de la designacion del sustituto ¢ cuando éste no tome ho’ses‘i-én dé Su cargo. -

-—- En caso de ausencia temporal o permanente de un Consejero propietario, dicha vacante debera ser cubierta, en su caso,
por el Consejero suplente que especificamente haya sido designado para sustituir al Consejero propietario ausente. ————--

---- Ei Consejo de Administracidn podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas,
en los casos en que hubiere concluido e plazo de designacién del Consejero, el Consejere hubiere renunciado, fuere incapaz,
falleciere o se revocare su nombramiento. La Asamblea de Accionistas de lz Sociedad ratificard dichos nombramientos o
designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas siguiente a que ocurra tal evenio.—

-— CLAUSULA TRIGESIMA. - Los Consejeros recibiran como compensacion anual por sus servicios, la que en efective o en
especie, fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha Asamblea podra delegar en ei

propio Consejo de Administracién o en el Comité de Compensacion, la instrumentacién de cualguier programa de

remuneracion en especie para los Consejeros, misma gue debera divulgarse al plblico inversionista.
- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Al tomar posesién de sus cargos, los miembros del Consejo de Administracion
otorgaréan como garantia de sus gestiones la caucion que, en su caso, fiie la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en

el entendido que dicha Asamblea podra eximir el otorgamiento de la garantia. -

-— Conforme a lo previsto por el Articule 33 (ireinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad se obliga a
indemnizar y sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios o suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracién,
del Comité de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera otros Comités creados por la Sociedad, el
Secretario y el Secretario suplente de Iz Sociedad, el Director General y el resto de los directivos relevantes, en relacién con
el desempefio de su encargo, ¥ en particuiar en los casos de incumplimiento deber de diligencia, tales como cualquier dafio,
perjuicio, reclamacién, demanda, procedimiento o investigacion que s inicie en México o en el extranjero, en los que dichas
personas pudieran ser parte n su caiidad de miembros de dichos érganoes, propietarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo
el pago de cualquier dafio © perjuicio gue se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse
oportuno, a una transaccion, asi como la tofalidad de los hanorarios y gastos de ios abogados y otros asesares que se
contraten para velar por los intereses de esas personas, en el entendido que serd el Consejo de Administracién el organo
facultaddo para determinar en los supuestes anies mencionados, si considera aceptable la contratacion de los servicios de
abogados y otros asesores diferentes a los gue se encuentren 2sesorando a la Sociedad en el caso que corresponda, Esta

indemnizacion no sera aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulien de su

negligencia grave, doio, mala fe o ilicitud de la parte indemnizada de que se trate.
—- Lo dispuesto por esta Clausula Trigésima Primera se considerara como una estipulacion a faver de las personas
indemnizadas correspondientes, que no podra revocarse, no obstante la futura modificacion de estos Estatutos Sociales, sin

el consentimiento de la respectiva persona indermnnizada.

- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA .- A falta de designacién expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accioristas,
el Consejo de Administracion, en la primera sesion que se retina inmediatamente después de que se hubiere celebrado la
Asamblea General Ordinaria en que hayan sido designados, nombrara de entre sus miembros al Presidente y al Secretario,
en el entendido de que este Ultimo no necesitara ser miembro del Conseio de Administracion. El Consejo de Administracion
designara ademas a las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempeiio de sus funciones.
--- E] Presidente presidira [as Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo de Administracién vy en su ausencia
seran presididas por uno de los miembros que los demas asistentes designen por mayoria de vetos., --ree e eemmee e

—--- E! Presidente del Consejo de Administracion, tendra voto de calidad en el caso de emipate.

—-- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Los miembros del Gonseje de Administracién desempefiaran su cargo procurando
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i3 beﬁleﬁc:o de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grizpo de accionistas. El Consejo
Jn

---- 1. poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las especiates que requieran

clausula especial de acuerdo con la ley, sin limitacién alguna, en los términos de lo establecido en el parrafo primero del

Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigoe Civil para la Ciudad de Méxice y de sus correlativos de los / Z/
Cddigos Civiles de los Estados de |la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal y, en consecuencia, estara por
consiguiente facultado en forma enunciativa mas ne limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones,
para constiiuirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y
de juicios de amparo; para transigir; para someterse a arbitraje; para articular y absolver posiciones; para hacer cesion de
bienes; para recusar jueces, recibir pagos y egjecutar todos los otros actos expresamente determinados por la ley, entre los
que se incluyen representar a la Sociedad ante auteridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y
tribunales detl trabajo, y ante las Secretarias de Ecenomia y Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el gobierfio
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningun Consejera, ni gl

Presidente del Consegjo de Administracién de la Sociedad, ni e} Director General tendra facultad para desahogar la prueba

confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte;

las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los apoderados de Ja Sociedad, a quienes en forma expresa se les haya

otorgado;
---- 2. poder general para actos de administracion y de dominio de acuerdo cen lo establecido en los parrafos segundo y
tercero del Articulo 2554 (dos mi! quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para la Ciudad de México, de sus correlativos
de los Cedigos Civiles de los Estados de la Repubiica Mexicana y del Cédige Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de
Administracion gueda investido de las mdas amplias facultades para administrar todos los negocios relacionados con el objeto

de la Sociedad;

---- 3. poder para actos de administracién con facultades especificas en materia laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarte del Cadigo Civil para la Ciudad de México, de sus correlativos
en los Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal, asi como de acuerdo con
io dispuesto por los Articulos 11 (once), 684 (seiscientos ochenta y cuatro), 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Il y
Ifl, 786 (setecientos ochenta y seis) y demas relativos de ia Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su caracter
de administraderes y, por lo tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo,
relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabaje, asi como ante el Instituto del Fondo
Nacicnal para la Vivienda de los Trabajadores, el Instituto Mexicano del Segurc Social y las autoridades del Sisterna de Ahorro
para el Retiro, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos publicos, pudiende deducir
todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales, y las especiales que

requieran clausula especial conforme a Ia ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a la empresa,

asi como para que en representacion de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad:;

-—- 4. poder para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titules de crédito, en los términos del Articulo ¢° (noveno)

de la Ley General de Tituios y Operaciones de Crédito;
--~- 5. para abrir y cancelar cuentas bancarizs a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsites y girar contra ellas y

designar perscnas que giren en contra de las mismas;

--- B. para delerminar la retribucién integral del Director General, asi como las politicas para la designacion y retribucion

integral de los demas directivos relevantes;
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--- 7. facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, révocar unos y otros y sustituirios en tcc_lo_e_) en parte,
conforme a fos poderes de que esta investido, incluyendo expresamente la facuitad para que las personas a quisnes otorgue
dichos poderes puedan, a su vez, otorgarios, delegarlos, sustituirlos o revacarlos, en todo ¢ en parfe en favor de terceros; -~

-— 8. para elegir a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, conforme a los términos de la Ley del
Mercado de Valores, y para establecer otros Comités o comisiones especiales que considere necesarios. para el desarrolio
de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las faculiades y obligaciones de tales comités o comisiénes, determinar
el nimero de miembros que los integran y las reglas que rijan su funcionamiento. Excepto por lo que se refiere a los Comités
de Auditoria y de Practicas Societarias, dichos comités y comisiones no tendran facultades que conforme a la ley o a estos
Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion;

--=- §. para establecer sucursales, oficinas y agencias de ia Sociedad en la Rapublica Mexicana ¢ en el extranjero; -—---——---

~— 10. facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, en todos los casos
previstos por estos Estatutos Sociales, o cuando lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y hora en que tales Asambleas

deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones;

— 11, facultad de formular reglamentos interiores de trabajo; -=-—-——-—
—-- 12. facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de
la Scciedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de
acciones, pudiendo designar apoderados para el gjercicio del voto en la forma que determine el Consejo de Adminisiracion;

-—- 13. poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean consecuencia de ios

mismos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las

disposiciones de caracter generai expedidas por la Comision Macional Bancaria y de Valores;

---— 14, facultad de aprobar, con la previa opinién de! Comité que sea competente:

-— (&) las politicas y lineamientes para &l uso ¢ goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad vy de las personas

morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas;-——»-ses--ecmswem
-— (b) las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretendan celebrar Iz Sociedad o las
personas morales que ésta controle, excepto por (1) las operaciones que en razdn de su cuantia carezcan de relevancia para
la Sociedad o personas morales que ésta controle, (2) las operaciones que se reaiicen entre ia Sociedad y las personas
rorales que ésta contrele o en las que fenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que (i} sean en
el gire ordinario o habitual del negocio, vy (ii) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas, y (3) las operaciones que se realicen con empleados, siempru que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualguier cliente o como resultado de prestaciones laborales de cardcter general;

-—- {¢) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanes o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacidén y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un gjercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien su importe represente, con base en cifras
correspondientes ak cierre del trimestre inmediato anierior (i) la adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior
al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Scciedad, o (i) el storgamiento de garantias o la asuncién de
pasivos por un monto total iguat o superior al cinco por ciento (6%) de los actives consolidados de la Sociedad, excepto por

las inversiones en valores de detda o en instrumentos bancarics, siempre que se realicen conforme a las politicas gue al

efecto aprusbe el propio Consejo;

- (d) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cuaiquier tipo de crédites o garantias a personas

relacionadas;

— (&) las dispensas para qgue un Consejero, Director General, directive relevante o personas con poder de mando, aproveche

oportunidades de negocios para sl o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad 0 a las personas morales que ésta
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- (g) tas politicas contables de la Sociedad {incluyendo respecto de estimaciones contables criticas), ajustandose a las

normas internacionales de informacion financiera o cualesquiera ofros principios de contabilidad aplicables a la Sociedad

conforme a las disposiciones aplicables;
---- {h) los estados financieros de la Sociedad, salvo en los casos en los que éstos deban aprobarse por fa Asamblea General

de Accionistas;

-——- (i) la contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa vy, en su caso, de servicios

adicionales o complementarios a los de la auditoria externa, considerando la opinion del Comité de Auditoria y dentro de los

limites previsios por las disposiciones aplicables;
---- (i) aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con 105 Consejeros y
directivos relevantes, y las persenas que podran hacer comunicaciones en nombre y por cuenta de la Sociedad; --—--m-—-4-

--— (k) establecer los términos v condicianes a {os que se ajustara el Director General en el gjercicic de sus facultadgs.de

actos de dominio;
—-- (I} ordenar al Director General la revelacion al pubklico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento; -vmmwmm-nm-

- (M) aprobar los términos y condiciones para la oferta, de ser el caso, y enajenacion de acciones de la Sociedad, como

resultado de recompras o emitidas por la Sociedad para su suscripcién y pago;
---- {n) designar a 12 persona o personas encargadas de efectuar la adquisiciéon o colocacién de accionss, conforme a las
disposiciones aplicables, asi como los términos y condiciones de tales adquisiciones v colocaciones, dentro de los limites

establecidos por Iz propia las disposiciones aplicables y por la Asamblea de Accionistas e informar a la Asamblea de

Accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones; -
--—- (0) nombrar Consegjeros provisionales, conforme a lo dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de Valores; --—--—-------
(p) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cuai se tenga la intencion de coneluir alguna accion
de responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad por cualguier Consejero, el Director

General o cualquier direclive relevante; =

--— {q) aprobar el codigo de ética y el coédigo para prevenir operaciones con recursos de procedencia ilicita, v la forma vy

términos de su revelacion;
---15. presentar a la Asamblea General de Accionistas gue se celebre con metivo del cierre del ejercicio social (2) el inferme
anual del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, asi como de cualesquiera otros Comités que considere
conveniente, (b) el informe del Director General, acompafiado del dictamen del auditor externe, (c) ia opinién del Consejo de
Administracién sobre el contenide del informe del Director General, (d) el informe del Consejo de Administracién, en el que se

contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacion

financiera, y (e} el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido;
---- 16. dar seguimientc a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales g e ésta controle,
identificados con base en la informacidn presentada por los Comités, et Director General y la persona moral que proporcione
les servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno v auditoria interna, registro, archivo

o informacion, de estas y aguélias, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité gue ejerza las funciones en materia

de auditoria;

--- 17, determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las iregularidades que sean de su conocimiento e

implementar las medidas correctivas correspendientes;
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- 18. conocer y tomar cualesquiera medidas, incluyendo iniciar acciones administrativas o-judiciafes; en relacién con
cualguier determinacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, respecto a que los estados finaficiérds dea Sociedad

no reflejen razonablemente su situacion financiera.

- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- El Consajo de Administracién debera reunirse por lo menos euatro (4) veces durante

cada ejercicic social, en fechas previamente establecidas por el propio Consejo de Administracion.

—- Salvo que se trate de sesiones en fechas previamente establecidas, las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracién, en todos los casos, deberan enviarse por el Presidente o el Secretario, y a falta de este dltimo por el Secretario
suplente, a cada uno de los Consejeros de la Socledad, cuando menos con 5 {cinco) dias naturales anticipacion (y no menos
de 3 (tres) dias habiles de anticipacion en caso de sesién especial o urgente) a ia fecha de la sesion correspondiente. Dichas
convocatorias podran remitirse por correo electrénico, a las direcciones gue la Sociedad mantenga en sus registros o por
mensajeria a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el Consejero o Cornisario no dé aviso por
escrito al Secretario de cambios a la direccion de correo electronico o al domicilio, 1as convecatorias remitidas de conformidad

a los datos registrados surtiran todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar y, en su caso,

una relacién de los asuntos a tratarse en |a sesion respectiva.
--=- Las Sesiones del Consejo de Administracion y de los Comités se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en cuaiquier
otrc; lugar que estimare oportuno el propio Consejo de Administracion y que indicare en la convocatoria correspondiente o en
el documento donide se convengan las sesiones anuales. Las Sesicnes del Consejo de Administracion y de los Comites
podran llevarse a cabo mediante conferencia o videoconferencia, de lo que tomara razén el Secretario o su suplente,

incluyendo el qudrum de asistencia y votacién,

-— El Presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, asi como el
veinticinco por ciento (25%) de los Consegjeros de la Sociedad, podran, asi mismo, convocar a sesion del Consejo de

Administracion.

- Et auditor externo de la Sociedad podrd ser convocade a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de

invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que

tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.
—- E1 Consejo de Administracion sesionard validamente con la presencia de un nimero de Consejeros igual & la mayoria de

sus miembros. Las rescluciones seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de los asistentes, exceplo en el caso previsto

por la Clausula Décima Séptima.
-— De cada sesion de Consejo de Administracion que se celebre debera levantarse acta, la cual se asentara en el libro de
actas de Sesiones de Consejo de Administracion y deberd ser firmada por las personas gue actden como Presidenie y

Secretario respectivamente; las actas podran firmarse por todos los miembros presentes, si votare para que asi se hiciere la

mayoria de los miembros del Consejo de Administracién en 1a sesion de que se trate. —

—-- Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Cansejo de Adminisiraciéﬁ. de los Comités y de las Asambleas
de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sccietarios y, en general, de cualguier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario del Consejo de Administracidn o por su
suplente, quienss seran delegados permanentes para concurrir ante el fedatario publico dé su eleccidn a protocolizar las actas
de las Sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas de Accionistas, asi como para otorgar instrumentos que
contengan poderes que el prapio Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas otorgue. Asi mismo, el Secretario
del Consejo de Administracion o su suplente se encargaran de redactar y hacer constar en los libros respéctivos las actas de
Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, asi
como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de la

Sociedad. T T e
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-— CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion y de los Comités,

el Director General y los directives relevantes, en la medida aplicable conforme a la Ley del Mercado de Valores, deberan fr'
actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplada por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del Mercado /
de Valores.

---- Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momentc y conforme a los términos que consideren convenientes,

informacion de funcionarios de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle. /
~- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercade de Valores vy, por las disposiciones generales que al efecto di?z!!a
Comision Nacion Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualguier Consejero, del Director General o de los dirgttivos

relevantes de su deber de diligencia los hara responsables, en el caso de Consejeros, en forma solidaria con otros Consejeros

incumplidos o culpables, por los dafios y perjlicios que causen a la Socledad, misma que estara limifada a los dafios vy
perjuicios directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la Sociedad y a los casos en gue el Consejero, el
Director Generad y el directivo relevante de que se trate hubiere actuado dolesamente, de mala fe, con negligencia grave o

ilicitamente.

- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién y de cualesquiera Comités y el Director General y los
directivos relevantes, deberdn actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplade por el Articulo 34 (treinta y cuatro)

y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.

---- Los Consejeros, miembros de Comités y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan abstenerse de participar
en el asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quarum

requerido para |a instalacion del Consejo o Comite.

---- Los Consejercs serdn solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las irregularidades
en que éstos hubieren incurrido si, conociéndoias, no las comunicaren por escrito al Comité de Auditoria y al auditor externa.
Asl mismo, los Consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor externo todas aquellas
iregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y gue se relacienen con la Sociedad o con las

persenas morales que ésta controle o en las gue tenga influencia significativa.

---- Conforme a lo dispuesto por la Ley det Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto por los Adticulos 34 (treinta y
cuatro) ai 37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto dicte fa Comisidn Nacional Bancaria y de Valores,
el incumplimiento por cualquier Consejero, por cualguier miembro de cualguier Comité o por el secretario de su deber de
lealtad, lo hara responsable, en forma solidaria con otros Consejeros, miembros de Comités y con el Secretario incumplidos
o culpables, y hara responsable al Director General y a los direclivos relevantes, por ios dafios y perjuicios que causen a la

Sociedad y en todo caso se procedera a la remocion del cargo a los culpables.

---- AGcion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad,
sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podra ser ejercida por la Sociedad o
por kes accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto imitado, restringido
0 sin derecho de voto, que representen cinca por ciento (5%) ¢ mas del capital social. El demandante que corresponda sélo

podra transigir en juicie el monto de la indemnizacion por dafios y perjuicios, si el Consejo de Administracién hubiere aprobado
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los términos y condicionas del convenio judicial correspondiente,

—- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion y de los Comités, el Director Generaly
los directivos relevantes no incurriran en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando &l Consejero o miembro del Comité
de que se trate, el Director General o el directivo relevante de que se trate actden de buena fe y se actualice cualquier
exciuyente de responsabilidad de las referidas por el Articule 40 (cuarenta) de la Ley del Marcado de Valores. -—--------me-m-

- Para efectos de lo previsto en el Articuio 40 {cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores y de cualesquiera disposiciones
generakes de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en materia de coniratacion de servicios de auditoria externa, se
considerard que un Consejero 0 miembro de cualguier Comité puede acogerse a la excluyente de responsabilidad si algdn
aspecto de caracter contable, fiscal, legal o de cualquier otra naturaleza especializada no era razonablemente comprensible
para una persona no experta, se contrataron expertos independientes cuya experiencia no era objeto de disputa y, después
de anatizarse las posibles consecuencias y rigsgos, se tomé la decision mas adecuada para los intereses de la Sociedad. --

-— CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Sin perjuicio de la facultad del Consejo de Administracién o de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas para constituir otros Comités, ei Consejo debera designar anualmente de entre sus miembres a los
integrantes de los Comités de Compensaciones, de Finanzas y de ESG, los cuales tendran las siguientes facultades y reglas

de funcionamiento: -—-—-- e

- Los Comités de Finanzas y de Compensaciones estaran investidos de las siguientes facultades, sin perjuicio de que el
Consejo de Administracidn conozca directamente de dichos asuntos, previe a su resolucian por alguno de los ¢itades Comités.

COMITE DE FINANZAS s

- 1. Revisar y proponer al Consejo de Administracion los presupuestos de ingresos, egresos & inversiones de la Sociedad

y sus subsidiarias y proponer moedificaciones o adecuaciones a los mismos;

— 2. De conformidad con el o los presupuestos anuales consolidados y los niveles méaximos de apalancamiento autorizados
por el Consejo de Administracion, proponar al Consejo de Adiministracion, las politicas y controles aplicables a la Sociedad y

sus subsidiarias en materia de contratacién de créditos incltyende su negociacion y asignacién;

—- 3. Revisar, proponer al Consejo de Administracién y, en general, conocer de cualesquiera proyectos o asuntos
relacionados con el otorgamiento de garantias por parte de la Sociedad y sus subsidiarias y de estas a aquélla, asi como &l

establecimiento de las politicas a las cuales habran de sujetarse las relaciones financieras entre las subsidiarias de la

Sociedad; - - -
-— 4. Proponer al Consejo de Administracion alternativas de inversion de los recursos menetarios de |la Sociedad y sus
subsidiarias y, en general, revisar y opinar respecto de las politicas y criterios para el manejo de la tesoreria de las mismas;
-— 5. Someter al Consejo de Administracién la aprobacién de programas de estructuracion o reestructuracién financiera de

la Sociedad y sus subsidiarias, ast como de cualesquiera otros proyectos de indole financiera que hayan de someterse a la

consideracion del Consejo de Administracion o que éste ke encomiende;
—— 6. Supervisar la implementacion de las emisiones de capital o de instrumentos de deuda, en los mercadeos publices o

privados; e

-—- 7. En general, actuar como organo de consulta del Consejo de Administracidn en materia financiera, contable y fiscal; y
---- 8. Reportar periodicamente al Consejo de Administracidn sobre sus actividades y el gjercicio de sus funciones, -«----—----

COMITE DE COMPENSACGIONES -

- 1. Sujete a las facultades del Consejo de Administracion respecto del Director General y a los linsamientos del propio
Consejo de Administracion, previa opinién del Comité de Practicas Societarias, determinar las politicas respecto de los
sueldos, bonos y demas prestaciones, que habran de corresponder a los funcionarios de la Sociedad y sus subsidiafias que

ocupen puestos de director general adjunto y demas directivos que determine la Asamblea General de Accionistas o el
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'%‘Estat;zleﬁer Iqs‘pohhcas y programas de desarrollo de compensacion variable y de programas de retencién del Director

by,
Generalgij‘ﬁedosﬁﬂifé“éores generales adjuntos de la Sociedad y sus subsidiarias;

3. Sugerir al Consejo de Administracion los nombramientos y remociones de personal directivo de la Sociedad y de sus

subsidiarias;

.
/] /

--— 4. Sugerir al Consejc de Administracion y a la Asamblea de Accionistas, los nombres y caracteristicas de posibles / { /

Consejeros; L/

--=- 5. El desarrollo, evaluacién y seguimiento de aguelios proyecios y programas que el Consejo de Administracion le asigne;

Y

--— 6. Reportar periddicamente ai Consejo de Administracion sobre sus actividades y el ejercicic de sus funciones, -----—-—-

_____ COMITE ESG

--—— 1. Desarroliar planes de trabajo y estimaciones de inversiones de capital en materia ambiental, seguin le encomiende el

Consejo de Administracion, para su presentacion al Consejo de Administracion.
--—— 2. Hacer estudios respecto de mejoras por ia Scciedad, en materia de inclusidn e igualdad de génere, y cualesqiera

aspectos relacionados.

--—— 3. Hacer recocmendaciones generales y especificas al Consejo de Administracién en materias de inclusién, igualdad de
genero y cualesguiera aspectos relacionados, comprendiendo posibles ercgaciones, manuales y forma de revelacion por la

Sociedad.

-—- 4. Hacer estudios comparativos, periédicamente, en otras jurisdicciones y otras sociedades, en materia de mejores
practicas de gobierno societario, y hacer recomendaciones periodicas al Consejo de Administracion, respecto de mejoras en

materia de gobierne societario.

-—- 5. Preparar y someter a la consideracion del Consejo de Administracién, la preparacién de las guias y manuales necesarios

en materia de gobierno societario.
--- B. Llevar a ¢abo cualesquiera otras tareas que en materia de ESG le encomiende el Consejo de Administracion. ~-——-—
--- 7. Gonsultar con, y obtener reportes y opiniones de, cualquier tercero experio independiente que censidere necesario o

conveniente, para el desempefio de sus funciones.

---- 8. Reportar periodicamente al Consejo de Administracion sobre sus actividades y el ejercicio de sus funciones. s=se--—-—-

---- Cada Comité estard integrado de, por lo menos, 3 (tres) miembros que determine el Consejo de Administracién quienes
deberan ser Consejeros propietarios o suplentes de la Sociedad, en el entendido que cuando menos 2 (dos) de los miembros
de los Comités ¢ la mayoria de éstos en caso de integrarse por mas de 3 (tres) miembros deberan ser Consejeros
independientes, de entre los cuales se elegira al Presidente del propio Comité. Los miembros de fos Comités duraran en su
cargo 1 (un) afio, a menos que sean relevados por el Consejo de Administracion, pero, en todo caso, centinuaran en su puesto

hasta que la persona designada para sustifuirlos tome posesion del propio cargo; podran ser reelectos y recibiran la

remuneracion que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
--— Los Comités operardn como 6rgano colegiado. Los Comités no realizardn actividades de administracién ni aquellas
reservadas por la ley o por los Estatutos Sociales a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion o al Comité de
Auditoria o de Practicas Societarias. Las facultades de los Comités no podrén ser delegadas en personas fisicas. Sin embargo,

cada Comité podra designar a alguna persena para la ejecucion de actos concretos y obtener opinicnes y reportes de terceros

independientes personas fisicas.
---- Pedran asistir a las sesiones de los Comités las demdas personas que invite el propio Comité respective, ———--———---xm=

-—- A falta de designacién expresa por el Consejo de Administracion, cada Comité, en la primera sesién que se retina después
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de la sesion del Consejo de Administracién en que se haya designado a sus integrantes, designaré -Presidente y & un
Coordinadar, quien podra no ser miembro del Comité de que se trate. El Presidente presidira las sesiones de los Comités y
el Coordinador actuard como Secretario. En sus ausencias temporales, el Presidente y el Coordinador seran suplidos por las

personas que designen los miembros presentes en la sesidn respectiva.

—-- Cada Comité fijara el calendario conforme al cual sesionara y, no obstante, eso debera reunirse en cualquier otro tiempo
a peticién del Consejo de Administracién o su Presidente o el Presidente del Comité. Las convocatorias a las sesiones de los
Comités seran firmadas por el Presidente o el Coordinador y serén enviadas con cuando menos 5 (cinco) dias naturales de

anticipacién (y no menos de 3 (tres) dias habiles de anticipacion en casc de sesidn especial o urgente), al correo electronico

o domicilio de los miembros del Comité que se mantenga en los registros de la Sociedad.
- De cada sesion de los Comités se levantara un acta en que se asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones
correspondientes, la manera en que se ejercic el voto y las resoluciones que se tomen, Las actas se levantaran y serdn
firmadas por el Coordinador y cuando asi lo seliciten, los miembros presentes del Comite de que se trate. Las resoluciones
de los Comités deberan ser notificadas al Consejo de Administracion con la pericdicidad que éste indique. —esmmmwmnencvmmmees

- Para que las reuniones de los Comités sean validas, deberan asistir cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean
propietarios o suplentes y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes; en caso de empate, el

Presiderite de dicho Comité tendra volo de calidad. ==

- Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesion, podran adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de
miembros igual al numero de miembros propietarios designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y
cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por la totalidad de sus miembros y

por &l Coordinador.

—- CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - Las funciones de gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director Genieral conforme al Articulo 44 (cuarenta y
cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose por ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el

Consejo de Administracion. i e

-— Ei Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las més amplias facultades para representar a la
Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes

requieran Clausula especial. Tratandose de actos de dorinio debera gjustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28

(veintiocho), fraccién VNI, de la Ley del Mercado de Valores.
- El Director General para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus

obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad ¢

de las personas morales que ésta controle, <= -

—- El Director Geneial v los demas directivos relevantes estan sujetos a la responsabilidad prevista en el Articulo 29
(veintinueve) de la Ley de Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los daiics y
pefjuicios derivados de las funciones gue les correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones
de responsabilidad a que se refieren los Articulos 33 (treinta y tres), segiin ha quedado limitada conforme a lo dispuesto por
la Ctausula Trigésima Sexta, parte final, de esios Estatutos Sociales, y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valoses. -

-—- Adicionalmente, el Director Genera! y los demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y periuicios que
ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por (i) la falta de atencidn oportuna y diligente, por causas que
les sean imputables, de las solicitudes de informacién y documentacién gue en el ambito de sus cormpetencias les requieran
los Consejeros de la Sociedad, (i) 1a presentacidn o revelacién, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error, o
(iil) realicen cualgyuiera de las conductas a que se refiere al Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones Il y IV a VI, y Articulos 36

(treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. S——
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CAPITULO V ==

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
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=
“T R ’%ﬁ‘MA NOVENA.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad

B o 4 . ]
y M&{@é@gﬁﬁ&ale& gue controle la Sociedad, estara a carge del Consejo de Administracion a través de los Comités

de Practicas Societarias y de Auditaria, asi como por conducto de fa persona moral que realice la auditoria externa de la

Sociedad. /“\I J
- El Comité de Practicas Societarias contard con un minimo de tres (3) miembros, la mavoria de los cuales debera ser |I / lr;"r
independiente (lo que debera revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo de Administracion, excepto por f

el Presidente que sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente per la Asamblea General de Accionistas. «-=e--- /
---- El Comité de Auditoria contara con un minimo de tres (3) miembros, los cuales deberan serindependientes (lo que debera /

revelarse al piblico), debiendo ser designados por el Consejo de Administracion, excepto por el Presidente que sera

designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. /

--- El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité del Précticas Societarias deberan proporcionar un informe, /—\,,K :
& g

anual conforme a los términos del Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. g
---- El Comité de Practicas Societarias tendra las funciones a que hace referencia el Articulo 42 {cuarenta y dos), frac% I, i J
de la Ley del Mercade de Valores y las disposiciones de carécter general que a tal efecto dicte la Comisidn Nacional Bancaria St

y de Valores, asi como todas aquellas que, periodicamente, le encomiende el Consejo de Administracidn dentro del ambite

de sus facultades. —=-s—-

—-- Ei Comité de Auditoria tendra las funciones a que hace referencia el Articulo 42 {cuarenta y dos), fraccidn Il, de la Ley del
Mercado de Valcres y |as disposiciones de caracter general que a tal efecio dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
asi como todas aquellas gue, periddicamente, le encomiende el Consejc de Administracion dentro del ambito de sus

facultades.

- CLAUSULA CUADRAGESIMA.- En lo que no se oponga a lo dispuesto por la Ley del Mercade de Valores, el

funcionamiento y operacian de los Comités designados por el Consejo de Administracién (incluyendo el Comité de Auditoria

y el Comité de Practicas Societarias), se regira por lo dispuesto en estos Estatutos Sociales.
—- CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- La Sociedad debera de contar con un auditor externo, misme que podra ser
convocado & las sesiones del Consejo de Administracién ¢ de cualquiera de los Comités, en calidad de invitado, con voz y
sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aguéllos asuntos del orden del dia en los gue tenga un conflicto

de interés o gque puedan comprometer su independencia.

---- El auditor externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en

nermas de auditoria y las normas y disposiciones aplicables.

CAPITULO V-

---------------------- DE LOS EJERCICIO SOCIALES Y DE LA APLICACION DE RESULTADOS

—- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA - E| ejercicio social sera de 12 {doce) meses, comenzara el primero de energ

y terminara el dia Gitimo de diciembre del misme afio,

-— CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social, el Director General y el Consejo de Administracion prepararan en el ambito de su competencia conforme a lo dispuesto
en la Ley del Mercade de Valores y estos Estatutos Sociales, la siguiente informacion financiera y cuaiquier otra que sea
necesaria conforme a las disposiciones legales aplicables, que serd presentada a la Asamblea de Accionistas por el Consejo

de Administracion:

--— 1. Un informe sobre la marcha de la Sociedad y sus principales subsidiarias en el ejercicio, asi como sobre las politicas

seguidas por el propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes; -
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-— 2. Un informe en gue se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacion seédidos en

la preparacién de la informacion financiera; E =i

-—= 3. Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del gjercicio;

-— 4. Un estado que muestre, debidamente explicades y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el gjercicio; -
-— 5. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad durante el ejercicio; ———--—————
--- 6. Un estado que muestre los cambios en 1as partidas que integren el patrimonio social de la Sociedad, acascidos durante

&1 BJEICICD, Y =mermmrmm e e

- 7. Las notas gue sean necesarias para completar y aclarar la informacidn que surriinistren tos estados anteriores. -------
—- CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA - Las utilidades netas anuales, una vez deducido el monto del impuesto sobre
la renta y demas contribuciones aplicables, la participacion de los trabajadores en las utilidades y demas cenceptos gue

conforme a la Ley deban deducirse o separarse, seran aplicados en los siguientes términos:

-—- 1. Se separara anualmente un minimo de 5% (cinco por ciento) para formar el fondo de reserva legal, hasta que éste

alcance cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capitai social; - -

---- 2. Se deducira la cantidad que se considere necesaria para constituir los fondos de reserva generales ¢ especiales,

necesarios ¢ convenientes; - e B AP e e

---- 3. El monto gue la Asamblea determine para realizar adquisiciones de acciones propias,; y

-— 4, Las utilidades restantes, de haberias, podran distribuirse a los accionistas en la proporcion de su participacion en el

capital social, en los montos y fechas que al efecto determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

--- CLAUSULA CUADRAGESLIMA QUINTA.- Si hubiere pérdidas seran soportadas por los accionistas, en proporcion al

niimero de sus acciones y hasta el valor tedrico de ellas.

CAPITULO Vil

DISOLUCION Y LIQUIDACION —

—-- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- La Sociedad se disolvera en los casos establecidos en el Articulo 229

{doscientos veintinueve) de fa Ley General de Sociedades Mercantiles,

—-- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA. - La liquidacion de ta Sociedad se llevara a cabo de conformidad con el Capitulo

Xl de ia Ley Generai de Sociedades Mercantiles.

—- CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA .- Disuelta la Sociedad, la Asamblea de Accionistas designara por mayoria de

votos, uno o varios liguidadores, fijandose la retribucion que habra de percibir.
-— CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA - Durante el periodo de liquidacian, las Asambleas Generales de Accicnistas
deberan ser convocadas y celebradas en fa forma prevista en los presentes Estatutos Sociales. Los liquidadores tendrén las
mismas facultades y obligaciones que en la vida normal de la Sociedad correspendan al Consejo de Administracion, con los

requisitos especiales que se derivan del estado de liquidacion.

- CLAUSULA QUINCUAGESIMA.- Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio et nombramiento de
los liguidadores y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién y los funcionarios de la Sociedad
(incluyendo al Director General y a los directivos relevarites) continuaran desempefando su encargo, pero no podrén iniciar

nuavas operaciones después de haber sido aprobada por los accionistas la resolucidn de disolucion de la Sociedad o de que

se compruebe la existencia de la causa legal para esta.

_____ CAPITULO VIII

LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES
—- CLAUSULA QUINGUAGESIMA PRIMERA.- Para todo lo previsto en estos Estatutos Sociales resultan aplicables las
disposicienes de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, las de la Ley del Mercado de Valores, asi como

las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demas Iégislacibn aplicable
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‘?Q?oshq.maz a:f:%%ts’f;s o entre 2 (dos) o mas grupos de accionistas o entre cualguiera de ellos y ta Sociedad, incluyendo

UI%&U,AGESIMA SEGUNDA.- Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos que surjan entre
los teneﬁéﬁﬂﬁ'e cualesquiera titulos que tengan accionss de la Sociedad como valeres subyacentes, que deriven de los
presentes Estatutos Sociales o que guarden relacion ¢on los mismos, deberdn ser resueitos por los tribunales federales

competentes cen asiente en la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, vy las partes expresamente se semeten a la

jurisdiccion de dichos tribunales federales con renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por virtud

de su domicilic actual o futuro, o por cualguier otra causa.”.
- SEGUNDA.- Los derechos, gastes y honorarios profesionales que genere el presente instrumento seran por cuenta de la
sociedad mercantil denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURAY, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

PERSONALIDAD
---- La compareciente acredita su personalidad vy Ia legal existencia de su representada “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con los decumentos relacionados e
antecedentes, asi como con el instrumente nimero sesenta y dos mil setecientos sesenia y seis, de fecha veinticinco de
de dos mil ocho, otorgado ante la fe del licenciado Luis de Angoitia Becerra, titular de la Notaria ciento nueve del Distrito
Federal (hoy Ciudad de México), se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad mercanti denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril
de dos mil ocho, de dicha escritura copio en lo cenducente lo gue es del lenor literal siguiente: ... ANTECEDENTES

"t XVIL- CONVOCATORIA.- La compareciente me exhibe la convocatoria para celebracion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accicnistas que se protocoliza en virtud de la presente escritura, la cual fue publicada en el
Diario "El Excelsior”, con fecha caterce de abril del afio dos mil ocho que a la letra dice: ..." “...ORDEN DEL DIA ..." ... V.-
Designacion o, en su caso, ratificacion de los miembros del Consejo de Administracién, asi como de los Presidentes de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias de la Sociedad. Resoluciones al respecio...” ... VIIl.- Otorgamiento de
Poderes...” “._ . XIX.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe en ocho fojas Gtiles éscritas por un selo
lado, el Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada *"PROMOTORA Y OPERADORA
DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ds fecha treinta de abril de dos
mit ocho, que textualmente dice: ..." ... ORDEN DEL DIA ..." “...V.- Designacién o, en su caso, ratificacidn de ios miembros
del Conssgjo de Administracién, asi como de los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias de Ia
Sociedad. Rescluciones al respecte...” "... Vlil.- Otorgamiento de Pcderes...” "...PUNTO QUINTO. Designacién o, en su
caso, ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como de los Presidentes de los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias de la Sociedad. Resoluciones al respecto. -— -— En relacion con el guinto punto del
Orden del Dia, el Presidente sefiald a los accionistas la conveniencia de reelegir a los actuales miembros del Consejo de
Administracion de PROMOTORA Y OPERADCRA DE INFRAESTRUCTURA, SAB. DE CV,, asi congo al sefior Ramiro
Pérez Abuin como Presidente del Comité de Auditoria y al sefior Luis Hoyo Garcia como Presidente del Comité de Practicas
Societarias. -— —- A continuacion se procedit a la votacion por parte de los accionistas. Efectuada dicha votacion, se hizo
constar que los accionistas por mayoria de vetos adoptaron las siguientes: --- -—- RESOLUCIONES --— --- PRIMERA. SE
RESUELVE aprobar la reeleccién de los actuales miembros det Consejo de Administracion de PROMOTORA Y OPERADORA
DE INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE C.V,, por lo que el Consejo de Administracion queda integrado de la siguiente manera;
------ David Pefiaioza Sandoval.--- - Presidente. --- -— Adriana Graciela Pefialoza Alanis. - --- Consejero. --- —- Carlos

Césarman Kolteniuk. « --- Consejero. --- - Moisés Ruben Kolteniuk Toyber. --- --- Consejero. --- - Frantz Josef Guns Devos.




--- --- Consejero Independiente. — - Luis Javier Salloa Hernéndez. --- - Consejero Independiente. - - Luis Hoyo Garcia.
————— Consejero Independiente. —- - Ramiro Pérez Abuin. - --- Consejero Independiente. --- - SEGl;lNDA. SE REéLiELVE
reclegir al sefior Lic. Jesus Enrique Garza Valdés como Secretario del Consejo, sin ser miembro del Consejo ‘de .‘
Administracién. — - TERCERA. Se aprueba reelegir como Presidente del Comité de Auditoria al Sefior Ramlrc;'Péréz Abuin.
— —- CUARTA. Se aprueba reelegir como Presidente del Comité de Précticas Societarias al Sefior Luis Hoyo Ga-rcia. o e
Se hace constar que los consejeros y Secretario han manifestado previamente su confermidad para continuar en el
desempefio de sus cargos...” “... PUNTO OCTAVO. Otorgamiento de poderes. «- - En reiacion con el octavo punto del

Orden del Dia, el Presidente informé a la Asamblea sobre la necesidad de otorgar nuevos poderes para que vayan acordes

cen la nueva denominacion de la Sociedad. -— - A continuacidn se procedio a la votacidén por paite de los accionistas.
Efectuada dicha votacidn, se hizo constar que los accionistas por mayoria de votos adeoptaron las siguientes: - -—
RESOLUCIONES ..." *... SEGUNDA. Se otorga a los sefiores CARLOS ALBERTO RAMOS VEGA, ANGEL PINEDA

ALTAMIRANO y MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA, para que lo gjerciten judicial o extrajudicialmente, individual o
mancomunadamente, los siguientes poderes: - - a} Pleitos y Cobranzas.-Poder general para pleitos y cobranzas con todas
las facultades generales y especiales que de acuerde con la ley, requieran de poder o clausula especial en los términos del
primer parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatre) y del articulo 2587 (dos mil quinientos cchenta y siete)
del Codige Civil para el Distrito Federa!, y de sus correlativos en las entidades federativas en donde se ejercite este poder.
En consecuencia, los apoderados podran representar a la Sociedad mandante, ante toda clase de autoridades, ya sean
civiles, judiciales, administrativas, militares, municipales, penales, juntas de conciliacion y arbitraje, ya sean federales o
locales, asimismo ante particulares, sociedades, corporaciones, instituciones de crédito, podra intentar y desisiir de toda clase
de juicios y procedimientos, podran interponer a su nombre demanda constitucional de amparo, desistir de dicho juicio,
presentar denuncias y acusaciones y querelias penales y desistirse de ésias, constituirse en coadyuvantes del ministerio
publico, podran transigir, comprometer en arbitros y arbitradores, articular y absolver posiciones a nombre de la sociedad
mandante, recusar e interponer toda clase de recursos y pedrén hacer y recibir pagos. --- - b) Actos de Administracién. -
Podér-gen’er.al para administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracion, en los érminos del
segundb parrafe del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Coédigo Civil para Distrito Federal y sus
correfativos en ias entidades federativas en donde de ejercite este poder, por lo que guedan facultados para realizar todas las
operaciones y actos que sé requieran para la marcha ordinaria de los negocios de la Sociedad. - — ¢) Pleitos v cobranzas

y_actos de administracion en materia faboral. - Poder general para pleitos y cobranzas y para actos de administracion en

materia laboral, con todas las atribuciones gue se determinan en el primer parrafo del ariculo 2554 {dos mil quinientos
cincuenta y cuatro} del Cédigo Civil para el Distrito Federal y con todas las facultades especiales que enumera el articulo
2587 (dos mil guinientos ochenta y siete) del mencionado ordenamiento, y en ambos casos las dispoéiciones relativas y
concordantes de los demas Cddigos Civiles de las entidades federativas donde se gjercite este poder. -— -— L.os apoderados
gozaran de facultades expresas para realizar funciones y actos de administracién para los efectos previstos en los articulos
11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos), 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley
Federal del Trabajo, pudiendo comparecer ante todo tipo de autoridades en miateria laboral, sean administrativas, fiscales o
jurisdiccionales, locaies o federales, con representacion legal y patronal suficiente; actuar dentro de los procedimientos
procesaies y correspondientes, desde |a etapa de conciliacidn hasta la de gjecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios

y contratos cuando lo estimen conveniente...”.

—- ANADIO la compareciente que la personalidad con fa que comparece no le ha sido revocada, suspensa ni limitada en
forma alguna y que tanto elta en lo personal, como su representada tienen la capacidad iegal requerida para centratar y

obligarse.

GENERALES




Lic. ARMANDO ALBERTO GAMIO PETRICIOLI

Notario Piblico No. 19
Tlalnepantla, Edo, de Méx.

.

d de México, cddigo postal cero cinco mil ciento veinte, con Clave Unica de Registro de Poblacién
*GUSRE90630MDFTSFC8” (GUSR, SEIS, NUEVE, CERO, SEIS, TRES, CERQ, MDFTSF, CERQ, SEIS) y Registro Federal
de Contribuyentes “GUSRE90630SP1” (GUSR, SEIS, NUEVE, CERQ, SEIS, TRES, CERQ, SP, UNO). - —-mmemeemeemeeeee
--— Manifiesta que el Registro Federal de Contribuyentes de su representada es "POI801229JX8" (POI, OCHO, CERO, UNO,

NOS, DOS, NUEVE, JX, GCHO).

--- Y0, EL NOTARIO, CERTIFICO Y DOY FE:
--- |.- Que lo inserto y relacionado concuerda fielmente con sus originales que tuve a la vista y a los cuales me remito;——-—
-~ I1.- De que la compareciente en mi concepto tiene capacidad legal, acreditd su identidad con el documento que en copia

fotostatica se envia al apéndice del presente instrumento, marcado bajo la letra “A”,

---- llI.- De gue fue apercibida por el suscrito Notario, de las penas en que incurren quienes declaran’con falsedad, -
-~ V.- De que hice del conocimiento a la compareciente el derecho que tiene de leer personalmente el presente instrumento.
---- V.- Respecto a la Ley Federal para la Prevencion e |dentificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia liicita
notarialnente no aplica, en virtud de que el contenido de aste instrumento no es una actividad vulnerable, -—--—«rmmcemmmmemn
-~ V1.- De que le lei en voz alta el preserite instrumentp a la compareciente y le expliqué el valor y las consecuencias legales
de su contenido y la firma para constancia el dia del mes y afio al principio indicados, escritura que AUTORIZO

DEFINITMAMENTE por ne causar el pago de impussto algunc.- Doy Fe.--

---- MARIA DEL REFUGIO GUTIERREZ SOSA - Fllirma,;

-— ARMANDO A. GAMIO PETRICIOLI. - Firma. - Sello de Aulorizar.
-— E$ PRIMER TESTIMONIO (PRIMERO EN SU CORDEN) SAC_A‘DC DE SU ORIGINAL QUE SE EXPIDE PARA LA

SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SQCIEDAD
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