LEBATN Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO No. 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO
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“ZESCRIPURA CIENTO DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS
DIECIOCHQO. ------- oo -
LIBRO TRES MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS.-----THF/FOP/MAGF. --
----- CIUDAD DE MEXICO, a veintisiete de octubre del afio dos
mil veintid0s,-----------—-- - -
LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario namero
ciento diez de la Ciudad de México, protocolizo a solicitud del licenciado
Eduardo Gonzalez Arias, el acta de Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas de “ELEMENTIA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha veintisiete de octubre del afio dos mil veintidds, para que surta todos
sus efectos legales, al tenor de los siguientes antecedentes, declaraciones y

clausula: ---- o

ANTECEDENTES Y DECLARACIONES
L.- Por escritura nimero ciento catorce mil novecientos sesenta y siete,
de fecha veintiséis de agosto del aflo dos mil veintiuno, ante mi, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad

de México, en el folio mercantil electronico nimero N guion dos cero dos
uno cero seis cero dos uno ocho, como resultado de la escision de
“ELEMENTIA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad escindente y que como sociedad escindida se
constituyé “ELEMENTIA MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de
Meéxico, duracion indefinida, capital social minimo fijo de ciento doce

millones doscientos sesenta y cuatro mil novecientos sesenta y cinco pesos
un centavo, Moneda Nacional, representado por dieciocho millones
veinticinco mil cuatrocientas doce acciones ordinarias nominativas sin
expresion de valor nominal, con clausula de admision de extranjeros, y

teniendo por objeto: -
a) Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones, entidades o empresas ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, como quiera que se denominen tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion,

reestructuracion o liquidacion.
b) Suscribir, adquirir, vender y enajenar bajo cualquier titulo legal, asi como E%ﬁ%

la realizacién de cualesquiera otros actos juridicos que tengan por objeto E
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acciones, intereses, certificados de participacion, participaciones, bonos,
obligaciones, partes sociales, todo tipo de titulos y valores o cualesquiera
otros intereses, como quiera que se denominen, de cualquier tipo de
entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando parte de su constitucién
o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar
tales acciones, participaciones, partes sociales o intereses incluyendo
cualquier otro valor.

¢) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer,
permutar, transmitir, importar, exportar, manufacturar, ensamblar, distribuir
y otorgar el uso, goce, disposicion o en general la explotacion de toda clase
de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o accesorios, asi como
otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o
convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales
de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones, de
cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, en las que la Sociedad
tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza.

d) Producir y comercializar productos de Fibrocemento como ldminas, tejas
para techos, paneles, tableros, molduras y tuberias, entre otros, la produccion
y comercializacién de poliestireno expandible y extruido utilizados en las
industrias de la construccion, agricultura y alimenticia, asi como la
fabricacion de materiales para techos y tinacos, principalmente de resinas de
polipropileno, polietileno y policarbonato.

e) Producir y comercializar productos de cobre y aleaciones de cobre
utilizados en las industrias de la construccidn, automotriz, aire
acondicionado, refrigeracion, alimenticia, electronica, llaves, cerrajeriay en

f) Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las acciones de
la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra colocar
o adquirir acciones representativas de su propio capital social, sin otorgar a

sus accionistas derechos de suscripcion preferente.
g) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento, operar y poseer
plantas, fabricas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.

h) Actuar como comisionista, mediador, agente, distribuidor, intermediario
o aceptar el desempefio de representacion de negociaciones de toda clase, de
cualquier persona o sociedad.

1) Contratar y recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar y
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proporcionar a otras sociedades o personas, directamente o a través de sus
subsidiarias o afiliadas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de
sus finalidades o el desarrollo de su objeto social, tales como entre otros,
toda clase de servicios técnicos, consultivos, profesionales, administrativos,
financieros, de tesoreria, de auditoria, de asistencia técnica o de asesoria, asi
como celebrar contratos o convenios en relacion con los fines anteriores. ---
j) Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, asi
como emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacion
ordinarios, certificados bursatiles, pagarés y en general cualquier titulo de
crédito, en serie o en masa, o individual, o instrumento representativo de
obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en el
futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia

especifica. ----

k) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de
crédito y otros documentos que amparen derechos de crédito, de cualquier
naturaleza y regidos conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones
contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por cualquier sociedad. -----
1) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca o
cualquier otro tipo de garantia permitida por la legislacion aplicable
(incluyendo la legislacion extranjera) y celebrar cualquier clase de contratos
de fideicomiso, incluyendo contratos de fidecomiso de garantia.--------------
m) Otorgar cualquier clase de garantias personales, cambiarias, como fiador,
avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la legislacion de
cualquier jurisdiccion, o de cualquier otra indole, para garantizar
obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos de terceros, y podra

constituirse como obligado solidario o mancomunado respecto de las

obligaciones de cualquier tercero. e

n) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme
a la legislacion mexicana o extranjera, independientemente de su
denominacion, de la moneda en que estén denominados, de si permiten
llamadas de margen, de su forma de liquidacién o de los activos subyacentes

de que se trate.
o) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, franquicias, permisos y
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cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de toda
clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
certificados de invencion, secretos industriales, avisos y nombres
comerciales asi como solicitar autorizacion para el uso de denominacién de
origen; negociar con todo tipo de derechos de propiedad intelectual,
industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislacion. --
p) Proveer y prestar todo tipo de servicios profesionales y comerciales a
terceros, incluyendo, sin limitacion, la prestacion de servicios de personal,
administracion, operacion, planeacion, desarrollo, ingenieria, investigacion,
capacitacion, contabilidad, gerencia, asistencia, consultoria y supervision a
personas fisicas y morales, afiliadas o no afiliadas, nacionales o extranjeras,
en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como contratar la
prestacion de todo tipo de servicios profesionales y comerciales, incluyendo
los mencionados en este inciso.

q) Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el ptblico, en los
términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores
o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento
establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable. =~------
r) Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere requerido
o permitido por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley del Mercado de
Valores.

s) En general, la concertacion, celebracion, otorgamiento y ejecucion de
todos los convenios, contratos y demas actos cualquiera que sea su
naturaleza juridica que se consideren convenientes o necesarios para la
realizacion de los fines anteriores, incluyendo aquellos de naturaleza civil o
mercantil, permitidos por la legislaciéon aplicable, en los Estados Unidos
Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccion; y de dicha escritura en su parte
conducente copio lo que es del tenor literal siguiente:
“...DECIMO SEXTA. Tipos de Asambleas de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas es el organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas

de Accionistas serdn ordinarias, extraordinarias o especiales, y todas serdn
celebradas en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.
Serdan Asambleas Ordinarias las que tengan por objeto tratar cualquier
asunto que las leyes aplicables o estos Estatutos Sociales no reserven a la
Asamblea Extraordinaria.
DECIMO SEPTIMA. Asambleas de Accionistas. La Asamblea Ordinaria
de Accionistas se celebrard cuando menos una vez al ario, dentro de los
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“cuatro primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, y
resolverd, ademas de los asuntos contenidos en el orden del dia, aquellos a
que se refiere el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, serd competencia de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas aprobar las operaciones que pretenda llevar a
cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mads de
los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas
podrdan votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,

incluso limitado o restringido.
Las Asambleas Extraovdinarias de Accionistas serdn las que se reunan a
tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los
Articulos 53 (cincuenta y tres) y 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de

Valores.
Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se reunan para
tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. -----
En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban
votar por separado o en los casos en que sus votos deban ser computados
por separado, la votacion o el computo respectivo podra llevarse a cabo ya
sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho objeto
por el Consejo de Administracion, o dentro de la Asamblea Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segiin sea el caso.-----------
DECIMO OCTAVA. Convocatorias a Asambleas de Accionistas. La
convocatoria para cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se hard
mediante publicacion de un aviso en el sistema electronico de la Secretfaria
de Economia y en los sistemas donde coticen las acciones emitidas por la
Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar la convocatoria
respectiva en un periodico de mayor circulacion de su domicilio social. La
convocatoria contendra la lista de asuntos que deban tratarse en la
Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba
celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan,
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en el entendido que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastard con
la firma o el nombre del secretario de dicho organo o del delegado que a tal
efecto designe el Consejo de Administracion. Dicho aviso y convocatoria
deberdn hacerse con cuando menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacion a la fecha sefialada para la celebracion de la Asamblea. Si
hubiere necesidad de hacer una segunda convocatoria, esta podrd hacerse
después de 24 (veinticuatro) horas de la fecha y hora serialada para la
celebracion de la Asamblea correspondiente, en los términos antes
sefialados y en un plazo de por lo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la
nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en segunda
convocatoria.

Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas
podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa, y sus
resoluciones serdn vdlidas, siempre que en el momento de la votacion haya
estado representada la totalidad de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188
(ciento ochentay ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------
La convocatoria para las Asambleas deberd hacerse por el Consejo de
Administracion, el presidente del Consejo de Administracion, el o los
Comités que realicen las funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria
o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmard por quien la acuerde. --
Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas
tendrdn a su disposicion: (a) en las oficinas de la Sociedad, la informacion
y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el
orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma
gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de
valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la
Sociedad en los términos del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del
Mercado de Valores para la representacion de los accionistas en la
Asamblea de que se trate.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% (diez por cierto) que tengan en lo individual o en
conjunto del capital social de la Sociedad tendrdn derecho a requerir al
presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo
las funciones en materia de prdcticas societarias y de auditoria a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, en cualquier momento, se convoque
a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable
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el porcentaje serialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
DECIMO NOVENA. Derecho de Asistencia a las Asambleas de
Accionistas. Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan estar
inscritos en el registro de acciones que mantenga la Sociedad, debiendo
obtener de la secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, la
correspondiente tarjeta de admision para ingresar a la Asamblea respectiva,
con una anticipacion de un dia habil, por lo menos al dia y hora sefialados

para la celebracion de la Asamblea.----
Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas
deberan depositar en la secretaria de la Sociedad las acciones de las que
sean titulares en cualquiera de las instituciones que se sefialen en la
convocatoria correspondiente; tratandose de acciones depositadas en una
institucion para el deposito de valores, las tarjetas de admision se expediran
contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia y, en su caso,
del listado complementario, que se prevén en el Articulo 290 (doscientos

noventa) de la Ley del Mercado de Valores. -
Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona
o personas que designen por carta poder firmada ante dos testigos o por
mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos
de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se refiere el
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. -----------
La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el
Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que
aquellos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus representados. -----
Kl secretario del Consejo de Administracion y el o los escrutadores
designados para cada Asamblea, estaran obligados a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en los dos pdrrafos anteriores e informar sobre
ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el acta

respectiva.
Los miembros del Consejo de Administracion no podrdn representar a los

accionistas en Asamblea alguna.
Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la
persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios

Sl
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de auditoria externa a la Sociedad, podran asistir a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad.
VIGESIMA. Desarrollo de la Asamblea. Las Asambleas Generales de

Accionistas serdn presididas por el presidente del Consejo de

Administracion, y en ausencia de éste, por la persona que designe la mayoria
de los accionistas que asistan a la Asamblea de entre consejeros presentes,
y solo que no hubiere(n) consejero(s), por el accionista o representante de
accionista que designen los accionistas presentes.

Serd secretario de la Asamblea de Accionistas quien ocupe dicho cargo en
el Consejo de Administracion o, en su ausencia, el prosecretario de dicho
organo o la persona que designe la mayoria de los accionistas presentes o
representados en la misma.

El presidente nombrard a uno o mds escrutadores para hacer el recuento de
las acciones presentes o representadas en la Asamblea y el porcentaje que
representan del capital social, a fin de: (i) determinar si se constituye el
quorum de instalacion requerido, (ii) contar los votos emitidos, en caso de
que asi se lo solicite el presidente, y (iii) rendir el informe correspondiente.
VIGESIMO PRIMERA. Quérum de Instalacion de las Asambleas. Las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se considerardan legalmente
instaladas en virtud de primera convocatoria, si en ella estan representadas
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una de todas las acciones
con derecho a voto; y en caso de segunda o ulterior convocatoria, las
Asambleas Ordinarias de Accionistas se considerardn legalmente
instaladas, cualquiera que sea el numero de acciones con derecho de voto
representadas en la Asamblea.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran
legalmente instaladas en virtud de primera comvocatoria, si accionistas
tenedores de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones con derecho a voto estan representadas; y en caso de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
considerardn legalmente instaladas, si accionistas tenedores de cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una de todas las acciones con
derecho a votar estdan presentes o representadas.
VIGESIMO SEGUNDA. Votaciones en Asambleas. Los accionistas

tendrdn derecho a un voto por cada accion de que sean propietarios, salvo

que dicho derecho a voto esté limitado o restringido en términos de la
legislacion aplicable. Solo tendrdn derecho a voto las acciones integramente
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pagadas. Tratandose de Asambleas Ordinarias las resoluciones se tomaran

y seran vdlidas si se aprueban por el voto de accionistas que representen
cuando menos la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea
respectiva. Tratandose de Asambleas Extraordinaria las resoluciones se
fomaran y seran validas si se aprueban por el voto que represente cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las acciones con

derecho a voto en que se divide el capital social.
Para que sean vdlidas las resoluciones tomadas por las Asambleas de
Accionistas, deberan referirse a asuntos listados en la orden del dia para la

Asamblea correspondiente.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en
conjunto del capital de la Sociedad, tendrdn derecho a solicitar que se
aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje seiialado en los Articulos 184 (ciento ochenta y cuatro) y 199
(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mds
del capital social, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que
resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos
uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo
establecido en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles por lo que se refiere a cualquier conflicto de interés.
Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene
en una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o
personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la
Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha Sociedad
o personas morales que ésta controle. Las acciones en contra de los
accionistas que infrinjan lo previsto en el pdrrafo anterior, se ejercerdn en
términos de lo establecido en el Articulo 38 (treinta y ocho) y demds

aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
VIGESIMO TERCERA. Asambleas Especiales. Para las Asambleas
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Especiales de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en cuanto a su
instalacion y votacion que para las Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas y serdn presididas por la persona que designen los
Accionistas de la Serie, Clase o categoria de que se trate.
VIGESIMO CUARTA. Actas de Asambleas. Las actas que se levanten de
cada Asamblea de Accionistas serdn asentadas y transcritas en el libro de
actas que mantenga la Sociedad y que sera llevado por el secretario del
Consejo de Administracion y serdn firmadas por quienes hubiesen actuado
como presidente y secretario de la Asamblea respectiva. Ademads, se

preparard un expediente de cada Asamblea en el que se resguardara la lista
de asistencia a la Asamblea firmada por el o los escrutadores, las cartas
poder, copia de la publicacion en la cual haya aparecido la convocatoria
para la Asamblea y, en su caso, cualesquier otros documentos que hubieren
sido sometidos a la Asamblea respectiva.

Todas las actas de Asambleas de Accionistas, asi como una constancia de
aquellas que no se hubieren celebrado por falta de quorum, seran firmadas
por el presidente y por el secretario de la Asamblea.

Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar
resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representan la
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie especial de
acciones, segun sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de
Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen

1" por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas correspondiente

debidamente firmadas por el presidente y secretario del Consejo de
Administracion...”.

I1.- Por escritura nimero ciento quince mil novecientos veintiocho, de
fecha veintiséis de noviembre del afio dos mil veintiuno, ante mi, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de
esta Ciudad, en el folio mercantil electronico namero N guion dos cero
dos uno cero seis cero dos uno ocho, se protocolizé el acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “ELEMENTIA
MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veinticuatro de noviembre del afio dos mil
veintiuno, en la que, entre otro, se tomaron los acuerdos que en dicha acta
se especificaron, los cuales son del tenor literal siguiente:
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“.oo I.- Aprobar que la Sociedad solicite y lleve a cabo la cancelacion de
la inscripcion de la totalidad de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) que
lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), en términos
de lo establecido en el Articulo 108 (ciento ocho) fraccion II (dos romano)
de la Ley del Mercado de Valores. -

Il.- Aprobar que la Sociedad solicite y lleve a cabo la cancelacion del

listado de las acciones vepresentativas de su capital social en la Bolsa
Mexicana de Valores, Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable

("BMV”), asi como de aquellas otras bolsas de valores en las que sus

acciones estén o pudieran estar listadas (las “Bolsas”). ...
...1V.- Aprobar que la Sociedad o el tercero que lance la Oferta Publica
de Adquisicion, segun sea el caso, constituya el Fideicomiso, el cual deberd
tener una duracion minima de 6 (seis) meses a partir de la terminacion de
la Oferta Publica de Adquisicion y afecte al patrimonio del mismo los
recursos necesarios para adquirir de aquellos accionistas que asi lo deseen
y que no hubieran concurrido a la Oferta Publica de Adquisicion hasta la
totalidad de las acciones de las que dichos accionistas sean titulares, en el
entendido que el precio de adquisicion serd el mismo que el ofrecido en
dicha Oferta Publica de Adquisicion.
V.- Aprobar que la Sociedad y/o el tercero que lanzare la Oferta Publica

de Adquisicion (i) lleven a cabo todos los tramites necesarios ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y frente a las Bolsas,
incluyendo sin limitar la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima
Bursatil de Capital Variable (“BMV "), para la obtencion de la cancelacion
de la inscripcion de la totalidad de sus acciones representativas del capital
social en el Registro Nacional de Valores (“"RNV”) que lleva la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV "), la cancelacion del listado de
las mismas ante en las Bolsas, incluyendo sin limitar la Bolsa Mexicana de
Valores, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (“BMV"), asi
como la autorizacion respectiva para llevar a cabo la Oferta Publica de
Adgquisicion; y (ii) celebren o suscriban, o comparezcan a la celebracion o
suscripcion de, lodos los contratos, convenios, documentos e instrumentos,

de cualquier naturaleza y regidos conforme a las normas de cualquier

Jurisdiccion. ...” ===mmmmmmemmeem e _
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IIL.- Declara el compareciente que a la fecha de celebracion de esta
asamblea, el capital social de “ELEMENTIA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, est
representado por un total de quinientas ochenta y seis millones doscientas
treinta y siete mil setecientas cuarenta y cuatro acciones ordinarias
nominativas, sin expresion de valor nominal, de las que corresponden
dieciocho millones veinticinco mil cuatrocientas doce acciones al capital

fijo y el resto al variable. : -

IV.- Declara el compareciente que los estatutos sociales relacionados
anteriormente son en su parte conducente el régimen con base en el cual se
celebré la asamblea cuya acta se protocoliza por esta escritura y que a la
fecha de celebracion de dicha asamblea, no ha habido reforma alguna a
los mismos.

V.- El dia diez de octubre del afio dos mil veintidos, en el Sistema
Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la
Secretaria de Economia, se realizé la publicacion correspondiente a la
convocatoria para llevar a cabo la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de Accionistas de de “ELEMENTIA MATERIALES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la
cual se celebrara el dia veintisiete de octubre del afio dos mil veintidos,
misma que en copia fotostatica, agrego al de esta acta con la letra “A”. ---
VI.- Declara el compareciente, que los accionistas de “ELEMENTIA
MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebraron Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria,
de la que se levanto el acta que el compareciente me exhibe en siete paginas
utiles, acompafiada de su lista de asistencia, y me solicita la protocolice en
los términos del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por no haber contado la sociedad al momento de la
celebracion de la asamblea con el libro de actas correspondiente. -------------
Con la letra “B”, agrego al apéndice de esta escritura dicha acta, la que en

su parte conducente es del tenor literal siguiente:
“ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B.DE C.V, -
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS ---------=nmmmmm- --- ---

27 DE OCTUBRE DE 2022 -
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“Enta Ciudad de México, siendo las 9:00 horas del dia 27 de octubre de
2022, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
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Numero 365, Segundo Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
Codigo Postal 06500 Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia
que se agrega debidamente firmada al expediente de la presente Acta como
ANEXO “A”, formando parte integrante de la misma, con el objeto de

celebrar una Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
de ELEMENTIA MATERIALES, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad” o
“Elemat”, indistintamente), a la cual fueron oportuna y debidamente
convocados mediante publicacion efectuada en el Sistema Electronico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de
Economia, surtiendo efectos el dia 11 de octubre de 2022 y ademas con esa
misma fecha publicada en el Periddico Excélsior de circulacion en esta
Ciudad de México, de conformidad con lo resuelto por los miembros del
Consejo de Administracion y con lo establecido por la Clausula Décima
Octava de los Estatutos Sociales y por los Articulos 181, 182, 183, 186y |}
187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -- |

En términos de lo previsto en la Clausula Vigésima de los Estatutos
Sociales, por designacion de los presentes presidio la Asamblea el sefior
Eduardo Gonzalez Arias y actué como Secretario de la Asamblea el sefior
Luis Fernando Meillén del Pando. ~---====-======—— e

En términos de lo establecido por la Clausula Vigésima de los Estatutos

Sociales, el Presidente propuso como Escrutador a Josué Torres Tapia,
quien después de ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos
de los presentes y de aceptar su nombramiento, procedié a examinar las
constancias (y complementos de las mismas, consistentes en los listados d
titulares emitidos por los diferentes custodios como depositantes ante la
S.D. Indeval Institucion para el Depodsito de Valores, S.A. de C.V.). que
acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes,
las tarjetas de admision, los poderes y los formularios de poder exhibidos,
y certific6 que se encontraban representadas 482,697,836 acciones
ordinarias, nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresion de valor
nominal, con derecho de ser representadas y voladas en Asambleas de %
Accionistas (de un total de 586,237,744 acciones representativas del capital |
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social pagado pero sin considerar las 102,686,423 adquiridas por la propid
Sociedad a esta fecha, las cuales estdn impedidas de ser representadas y
votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores). - --

Consecuentemente, se encontraba representado el 99.82% (noventa y nueve

punto ochenta y dos por ciento) del total de las acciones representativas del
capital social suscrito y pagado de la Sociedad con derecho de
representacion y voto en la presente Asamblea. -- -

Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion
III, de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario certifico que los
formularios de poder exhibidos por los representantes de accionistas
presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto legal y que los mismos
estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas, mandatarios o
intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracion de la presente Asamblea. ---- - -

Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con
fundamento en lo dispuesto por la Clausula Vigésimo Primera de los
Estatutos Sociales, el Presidente declar6 legalmente instalada la Asamblea,

con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. -

A continuacion, el Presidente solicitd al Secretario diese lectura al
siguiente; -==---=======----- --

- ORDEN DEL DIA ----- --

I.- Propuesta respecto de la adopcidn, por parte de la Sociedad, de la

modalidad de Sociedad Anonima Promotora de Inversion y la consecuente
reforma integral de sus estatutos sociales, como resultado de la cancelaciéon
dec la inscripcidn de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y de la cancelacion en el listado de
empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Resoluciones al respecto.
II.- Cancelacion y, en su caso, canje de la totalidad de los titulos de las
acciones que representan el capital social de la Sociedad. Resoluciones al

Respecto.
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-"""IT:I:"."'—'"'“T)esignacién y/o ratificacion de miembros del Consejo de

Administracion y su Secretario, asi como de los miembros del Comité de

Auditoria. Resoluciones al Respecto.- -=--
IV.- Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo de
Administracion, asi como para las personas que integren el Comité de
Auditoria. Resoluciones al Respecto.=======mmmmmmmmm oo
V.- Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto.--========nmnmmmememe--
VI.- Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las

resoluciones tomadas por la Asamblea. —--==-======mmmm e
Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos
contenidos en el Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir
las explicaciones hechas en torno a cada uno de los mismos, adoptaron por

mayoria de las acciones con derecho de representacion y voto en la presente

Asamblea, 1as SIgUIENTES: ===mmmmmmmmm s oo o
- -— ----RESOLUCIONES -
I. Propuesta respecto de la adopcion, por parte de la Sociedad, de la

modalidad de Sociedad Andénima Promotora de Inversion y la

consecuente reforma integral de sus estatutos sociales, como resultado

de la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del

capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que

lleva la Comision Nacional Bancaria v de Valores v de la cancelacion

en el listado de empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores,

S.A.B. de C.V. Resoluciones al respecto. ——-------===mmmmmmmommmmme

I.1 “Se toma nota de las manifestaciones realizadas por el Secretario de la
Asamblea en el sentido de que como resultado de la cancelaciéon de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad)
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, asi como de la cancelacién en el listado de empresas
que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., resulta
necesario que la Sociedad adopte la modalidad de Sociedad Andénima
Promotora de Inversion de Capital Variable (S.A.P.I. de C.V.) y como
consecuencia reformar integralmente sus estatutos sociales, haciendo
especial mencién de que el respectivo proyecto de estatutos sociales

reformados estuvo a disposicion de los accionistas en las oficinas de la

i
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Sociedad a partir de la fecha de las publicaciones de la Convocatoria para
esta Asamblea.” - -

1.2 “Se aprueba que, con efectos a partir de esta fecha, la Sociedad adopte
la modalidad de Sociedad Andénima Promotora de Inversion de Capital
Variable, por lo que continuard con la denominaciéon “Elementia
Materiales” e ira siempre seguida de las palabras Sociedad Anénima
Promotora de Inversion de Capital Variable o de sus abreviaturas S.A.P.1.
de C.V.” ---

[.3 “Se aprueba en este acto reformar integralmente los estatutos sociales

de la Sociedad, para que en lo sucesivo queden redactados en los términos
del documento que se agrega como ANEXO “B” a la presente acta de
Asamblea, los cuales se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se
insertasen (los “Nuevos Estatutos Sociales™).” --- ---

I1. Cancelacion v, en su caso, canje de la totalidad de los titulos de las

acciones que representan el capital social de la Sociedad. Resoluciones

al Respecto. - —-

I1.1 “Se toma nota de las manifestaciones realizadas por el Secretario de la
Asamblea quien explico las razones por las cuales resulta necesario el llevar
a cabo la cancelacion y/o canje de la totalidad de los titulos de acciones que
representan el capital social de la Sociedad, a efecto de reflejar la nueva
modalidad de la sociedad como Sociedad Anénima Promotora de Inversion
de Capital Variable, asi como los Nuevos Estatutos Sociales.
Recomendando que la emision de los nuevos titulos de acciones se

™, identificara como “Emisién 2022”. Continud explicando el Secretario que

dicha cancelacion y/o canje de acciones estaria sujeta al retiro de los
macrotitulos de acciones Serie “Unica” emitidos con anterioridad por la
Sociedad y que se encuentran actualmente depositados en el S.D. Indeval
Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.”

I1.2 “Se aprueba que, sujeto al retiro de los macrotitulos de acciones Serie
“Unica” emitidos por la Sociedad que se encuentran depositados en el S.D.
Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., se cancele la
totalidad de los titulos de acciones en circulacion, representativos del

capital social de la Sociedad.” -=---======mmmm oo
I1.3 “Una vez que sean cancelados la totalidad de los titulos de acciones
representativos del capital social de la Sociedad actualmente en circulacion,
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“seapiueba que se efectie el canje y la emision de nuevos titulos de acciones

que reflejen la nueva modalidad de la Sociedad como Sociedad Andnima
Promotora de Inversion de Capital Variable, asi como sus nuevos estatutos
sociales. Dicha emision de nuevos titulos se identificara como “Emision

B B S N N S
I1.4 “Se faculta al Secretario del Consejo de Administracién para que,

directamente o a través de las personas que al efecto designe, llevar a cabo
cualesquiera gestiones necesarias o convenientes ante el S.D. Indeval
Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. para los efectos antes

sefialados, asi como para realizar los asientos pertinentes en los libros y

registros sociales.” —=---mmmmm oo
III. Designacion v/o ratificacion de miembros del Consejo de

Administracion v su Secretario, asi como de los miembros del Comité

de Auditoria. Resoluciones al Respecto. --
III.1 “Se toma nota del término de la gestion de los miembros propietarios

del Consejo de Administracion, asi como de su Secretario y Prosecretario,
y en este acto se ratifican todas las acciones realizadas por los mismos
durante el desempefio de su cargo, liberandose a dichas personas de
cualquier responsabilidad en la que pudieran haber incurrido con motivo

del desarrollo de sus funciones.” ------
II1.2 “Con el acuerdo favorable de los Accionistas de la Clase “A” y Clase
“B”, se resuelve designar a los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena,
Francisco Javier del Valle Perochena, Tomas Espinosa Braniff Cespedes,
Gerardo Kuri Kaufmann, Juan Rodriguez Torres, Antonio Gomez Garcia y
Alfonso Salem Slim como miembros del Consejo de Administracion, los
cuales estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su posible
designacion han aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido
desempefio y han quedado relevados de otorgar caucién alguna, en términos
de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades

Mercantiles y de los Nuevos Estatutos Sociales.” ===mmmmmeeemmmmmeemmeeeee -
II1.3 “En virtud del término del encargo y las designaciones a que se refiere
el acuerdo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha
quedado integrado, a partir de esta fecha, por los Consejeros Propietarios

que a continuacion se listan: S —

——————————— Consejero Cargo mmmmmmen

ke sl S —
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Juan Pablo del Valle Perochena ----------------- Presidente y Consejero ----
Francisco Javier del Valle Perochena------------ Consejero -------------------
Tomas Espinosa Braniff Cespedes--------------- Consejero Independiente --
Gerardo Kuri Kaufmann - Consejero

Juan Rodriguez Torres mmn Consejero Independiente --
Antonio Gémez Garcia - Consejero -
Alfonso Salem Slim - Consejero - --

I11.4 “Con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A”, se aprueba
designar al sefior Juan Pablo del Valle Perochena como Presidente del
Consejo de Administracidn, con las facultades inherentes a su cargo.”-----
IIL.5 “Con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “B”, se designa
a los sefiores Juan Pablo del Rio Benitez, como Secretario del Consejo de
Administracion, y Diego Cortina Escalante, como Prosecretario del
Consejo de Administracion, respectivamente, quienes no son miembros del

Consejo de Administracion.” ---- - e
ITI.6 “Se resuelve que, en relacién con el desempefio de su encargo, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros de su Consejo
de Administracion y a su Secretario y Prosecretario en relacidén con
cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacién que se
inicie en México o en cualesquiera de los paises en los que cuente con
operaciones la Sociedad o tenga valores emitidos, en los que dichas
personas pudieran verse involucradas en su calidad de miembros del
Consejo de Administracion y Secretario o Prosecretario de este, incluyendo
> el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las
cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una
transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los
abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de
dichas personas, en los supuestos mencionados, en el entendido de que el
propio Consejo queda facultado para determinar, en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados
y otros asesores diferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en el

caso que corresponda.” ---
II1.7 “Se toma nota del término de la gestion de los miembros del Comité
de Auditoria y Préacticas Societarias de la Sociedad y en este acto se
ratifican todas las acciones realizadas por dicho Comité hasta esta fecha,
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“Tiberandose a dichas personas de cualquier responsabilidad en la que

pudieran haber incurrido con motivo del desarrollo de sus funciones.”-----
[11.8 “En términos de lo establecido en el Articulo 15 de la Ley del Mercado
de Valores y conforme a los Nuevo Estatutos Sociales de la Sociedad, y
considerando que la vigilancia de esta ha quedado confiada a un Comité de
Auditoria, se resuelve designar como integrantes del Comité de Auditoria

de la Sociedad a las siguientes personas:

----~-COMITE DE AUDITORJIA ~--------cmemeeeeeeeee
——————————— Integrante Cargo mmmmmmmmeeee
Tomas Espinosa Braniff Cespedes---------- Presidente ------------------——---
Juan Rodriguez Torres----------===-===nuuuu- Miembro -

Juan Pablo del Rio Benitez -

II1.9 “Se resuelve que, en relacidén con el desempefio de su encargo, la

Secretario (sin ser miembro) -

Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros del Comité de
Auditoria en relacion con cualquier reclamacion, demanda, procedimiento
o investigacidn que se inicie en México o en cualesquiera de los paises en
los que cuente con operaciones la Sociedad o tenga valores emitidos, en los
que dichas personas pudieran verse involucradas en su calidad de miembros
del Comité de Auditoria, Secretario o Prosecretario de éste, incluyendo el
pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las cantidades
necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi
como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros
asesores que se contraten para velar por los intereses de dichas personas,
en los supuestos mencionados, en el entendido de que el Consejo de
Administraciéon queda facultado para determinar, en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados
y otros asesores diferentes a los que se encuentre usando la Sociedad en el

caso que corresponda.”

IV. Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo

de Administracion, asi como para las personas que integren el Comité

de Auditoria. Resoluciones al Respecto.

IV.1 “Se resuelve que los miembros del Consejo de Administracion, su
Presidente y Secretario perciban la cantidad neta de $35,000.00 (Treinta y
Cinco Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) por cada sesion a la que asistan,
y que el Presidente y los miembros del Comité de Auditoria perciban la




.
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cantidad neta de $35,000.00 (Treinta y Cinco Mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional) por su asistencia a cada una de las reuniones de dicho Comité.”

V. Revocacion de Poderes. Resoluciones al respecto. --
“Se resuelve revocar con efectos a partir de la fecha de la presente

Asamblea, todos los poderes y facultades otorgados por la Sociedad a favor
de Iris Ferndndez Cruz (quien también acostumbra usar el nombre Iris
Josselin Fernandez Cruz), Karen Alejandra Arias Moreno y Vanessa
Berenice Olalde Rosete, incluyendo sin limitar los contenidos en la
Escritura Publica Ntmero 55,026 de fecha 30 de agosto de 2021, otorgada
ante el Lic. Alfredo Ruiz del Rio Prieto, Titular de la Notaria Publica
Numero 141 de la Ciudad de México.”
V1. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las

resoluciones tomadas por la Asamblea. -

VI.1 “Se autoriza indistintamente a los sefiores Jaime Emilio Rocha Font,
Maria de Lourdes Barajas Flores, Eduardo Gonzalez Arias, Juan Pablo del
Rio Benitez y Diego Cortina Escalante, como Delegados de la presente
Asamblea, para que, en nombre y representacion de la Sociedad,
comparezcan ante el Notario Publico de su eleccidon a fin de tramitar y
otorgar la protocolizacién de toda o parte de la presente acta; para expedir
las copias simples o certificadas que de la misma les sean solicitadas, asi
como para que personalmente o por conducto de terceros soliciten y
obtengan la inscripcién del testimonio notarial correspondiente en el

“iz. Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.” --~----~--==---

V1.2 “Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo
V1.1 anterior, para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos
y demas comunicados que se requiera presentar al S.D. Indeval Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en
relacion con los acuerdos adoptados durante la presente Asamblea, asi
como para que realicen cualesquiera gestiones o tramites conducentes.”---
Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que
se suspendiera la sesion con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho ello,
el Secretario que suscribe dio lectura a esta Acta, la que se puso a discusion
y, sin haberla habido, se aprob6 por unanimidad de votos y se firmé por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea, dandose por terminada la misma
a las 9:25 horas del dia de su celebracion. --- --
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Se hace < Constar que durante el tiempo en que se desarrollé la Asamblea,

desde su inicio hasta su terminacién, incluyendo al momento de adoptarse I
todas y cada una de las resoluciones aqui contenidas, estuvieron presentes i
y participaron los accionistas cuya presencia consta en la Lista de
Asistencia que se agrega al expediente del acta que de esta Asamblea se
levanta, reuniéndose en todo momento el quérum de asistencia y de

votacion requerido para la celebracion de la misma.” ------===m=mmmmmmmeemmeo-

Siguen firmas. -----====m=mmmmmmemee e o
- - -- ANEXO “B”

--- -- ----Titulo Primero------------——---cemmmmeeee .

— - ----Constitucion y Régimen Legal )

Primera. Constitucion y Régimen Legal Aplicable. ----

Esta es una Sociedad Andnima Promotora de Inversion de Capital Variable
que se regira por estos Estatutos Sociales y en lo previsto por la Ley del
Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. -~=-=-----

R Titulo Segundo

----------- Denominacion, Domicilio, Duracion y Objeto Social -----------

Segunda. Denominacion Social. ------------===cemmmmm e
La Sociedad se denomina “Elementia Materiales”, denominacion que

siempre ira seguida por las palabras “Sociedad Andonima Promotora de

Inversion de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.P.I. de C.V.” -—---
Tercera. Domicilio Social. ---------=--——comm e
El domicilio social de la Sociedad es la Ciudad de México, Estados Unidos

Mexicanos. La Sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas)
representaciones, bodegas o cualquier otro tipo de instalaciones necesarias
para sus operaciones, en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos
o del extranjero, y establecer domicilios convencionales o someterse a

jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda

modificado su domicilio social. ~=======emmmemmmme e

Cuarta. DUuracion, ------===- =l

La duracion de la Sociedad serd indefinida. ———======== e e

Quinta. Objeto Social. -----------—----- %
La Sociedad tiene por Objeto:---======mmmmmmmm oo
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(a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion
en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones, entidades o empresas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, como quiera que se
denominen tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion, reestructuracion o liquidacion. -=

(b) Suscribir, adquirir, vender y enajenar bajo cualquier titulo legal, asi
como la realizacion de cualesquiera otros actos juridicos que tengan por
objeto acciones, intereses, certificados de participacion, participaciones,
bonos, obligaciones, partes sociales, todo tipo de titulos y valores o
cualesquiera otros intereses, como quiera que se denominen, de cualquier
tipo de entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando parte de su
constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer
y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales o intereses,
incluyendo cualquier otro valor. - -~

(c) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer,
permutar, transmitir, importar, exportar, manufacturar, ensamblar,
distribuir y otorgar el uso, goce, disposicion o en general, la explotacion de
toda clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o
accesorios, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones
u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e

instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, en

< las que la Sociedad tenga alglin interés o participacion de cualquier

naturaleza. - - —

(d) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento y poseer plantas,

fabricas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los Estados

Unidos Mexicanos o en el extranjero. -----
(e) Contratar y recibir de otras Sociedades o personas, cualquier servicio
que sea necesario para el logro de sus finalidades o el desarrollo de su
objeto social, tales como entre otros, toda clase de servicios técnicos,
consultivos, profesionales, administrativos, financieros, de tesoreria, de
auditoria, de asistencia técnica o de asesoria, asi como celebrar contratos o

convenios en relaciéon con los fines anteriores.
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() Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y fianzas, asi
como emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacion
ordinarios, certificados bursatiles, pagarés y en general cualquier titulo de
crédito, en serie o en masa, o individual, o instrumento representativo de
obligaciones de la Sociedad que pueda emitirse en este momento o en el
futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccidn, para ser colocados entre el publico

inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia

especifica. ~---------------
(g) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de
crédito y otros documentos que amparen derechos de crédito, de cualquier
naturaleza y regidos conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones
contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por cualquier sociedad. ---
(h) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca
o cualquier otro tipo de garantia permitida por la legislacién aplicable
(incluyendo la legislacion extranjera) y celebrar cualquier clase de
contratos de fideicomiso, incluyendo contratos de fideicomiso de garantia.
(1) Otorgar cualquier clase de garantias personales, cambiarias, como
fiador, avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, o de cualquier otra indole, para
garantizar obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos de terceros y
podra constituirse como obligado solidario o mancomunado respecto de las

obligaciones de cualquier tercero. ----
(j) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme
a la legislacion mexicana o extranjera, independientemente de su
denominacion, de la moneda en que estén denominados, de si permite

llamadas de margen, de su forma de liquidacién o de los activos

subyacentes de que se trate.------=====--=-c-mmomeeeeo- --

(k) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, franquicias, permisos y
cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de
toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
certificados de invencion, secretos industriales, avisos y nombres

comerciales asi como solicitar autorizacion para el uso de denominacién de
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origen, negociar con todo tipo de derechos de propiedad intelectual,
industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislacion.

(I) Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere
requerido o permitido por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley del
Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----------
(m) En general, la concertacidn, celebracion otorgamiento y ejecucion de
todos los convenios, contratos y demas actos, cualquiera que sea su
naturaleza juridica que consideren convenientes o necesarios para la
realizacion de los fines anteriores, incluyendo aquellos de naturaleza civil
o mercantil, permitidos por la legislacion aplicable, en los Estados Unidos

Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccion. -- - - -
-~ Titulo Tercero - S

Sexta. Nacionalidad. - - —

La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye y operara
conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los Accionistas
podran ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar
los porcentajes de inversion extranjera que, en su caso, fije la legislacion
aplicable. -

Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o
participacion social en la Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a las

- Acciones de esta Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como

de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los convenios,
contratos o demds instrumentos en que sca parte esta Sociedad con las
autoridades mexicanas, y se entendera que renuncia a invocar la proteccion
de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la

nacion mexicana las Acciones que hubiere adquirido. --
-- Titulo Cuarto

- --Capital Social, Acciones y Accionistas - -

Séptima. Capital Social. - —

El capital de la Sociedad serd variable. La Sociedad tendra un capital
minimo fijo sin derecho a retiro de $112°264,965.01 (CIENTO DOCE
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
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NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 01/100, MONEDA
NACIONAL), representado por 18°025,412 (dieciocho millones
veinticinco mil cuatrocientas doce) Acciones nominativas, sin expresion de

= valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La porciéon Variable del

capital social es ilimitada.—===mmmmmemem e

Oetava, Clages U6 ACCIOMOE. == s o i

Las acciones representativas del capital social de la sociedad seran
nominativas. Las acciones representativas de la parte fija del capital social
seran de la Serie [ y las de la parte variable seran de la Serie II.-------------
Tanto el capital social minimo o fijo (Serie I), como el capital social
variable (Serie II) se dividiran en tres Clases de acciones: ===-=====nm-memumv
(a) La Clase “A”, con plenos derechos de voto, las cuales unicamente

podrén ser suscritas o adquiridas por: (i) Condumex; y/o (ii) una Afiliada

Condumex; ------========mmmmmmmmmmeme -

(b) La Clase “B” con plenos derechos de voto, las cuales tinicamente podran
ser suscritas o adquiridas por: (i) cualquiera de los Sefiores del Valle; (ii)
Kaluz; y (ii1) una Afiliada de las personas a que se refieren los incisos (i) y

(ii) anteriores.- — ]
c) La Clase “C” con plenos derechos de voto, que en todo momento deberan

representar la participaciéon de cualquier otra persona distinta a los
tenedores de acciones de la Clase “A” y de la Clase “B”. =====-=cecemmeeeeeee
En caso de que cualquiera accionista adquiera acciones de una Clase
distinta a la que le corresponda (las “Acciones Convertibles”), dichas
acciones, automaticamente, seran convertidas en acciones de la Clase que

a dicho accionista corresponda. ======-===mmmmmmm o

A efecto de convertir cualquier Accion Convertible en cualquier otra Clase
de acciones, segun corresponda, el accionista titular de dichas Acciones
Convertibles, deberd entregar el titulo o titulos de acciones que amparen
dichas Acciones Convertibles al Secretario del Consejo de Administracién.
Previa verificacion del cumplimiento a las disposiciones establecidas en los
presentes Estatutos Sociales, la Sociedad debera emitir y entregar al

accionista titular (adquirente) de dichas Acciones Convertibles, el titulo o
titulos de acciones que amparen el nimero de acciones que dicho accionista
esta facultado a recibir. ~===--m-mm e
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Adicionalmente, la sociedad podra emitir acciones preferentes y acciones
con derechos especiales o limitados, por resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, conforme se establece en estos estatutos
sociales. La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la emision de
acciones establecerd las caracteristicas y derechos concedidos a los
tenedores de las acciones objeto de dicha emision. -

Con excepcion de las Acciones preferentes o con derechos especiales o
limitados que la Sociedad emita, todas las Acciones de la misma Clase
conferiran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas
clases. e - -- -

Las Acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar
el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas. Las Acciones de voto
restringido o limitado Ginicamente se computaran para determinar el quérum
y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.----------------m---
Novena. Variaciones del Capital Social.

Las variaciones del capital social estan sujetas a las siguientes

estipulaciones: - -- ---
(a) El capital fijo solamente podran ser aumentado o disminuido mediante
resolucion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionista y la
correspondiente reforma a estos Estatutos Sociales, salvo que se trate de
disminuciones por la adquisicién de Acciones por la propia Sociedad, en
los términos de la Ley del Mercado de Valores. --

(b) El capital variable podrd ser aumentado o disminuido mediante
resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. ---------------
(c) Al tomarse las resoluciones de aumento de capital, la Asamblea General
de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segin sea el caso, que resuelva
sobre el mismo, determinara los términos y condiciones conforme a los

cuales debera efectuarse dicho aumento de capital. ---
(d) Todo aumento o disminucion del capital debera inscribirse en un libro
de variaciones de capital que para tal efecto llevara la Sociedad.------------
(¢) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que apruebe una
reduccion en la parte variable del capital social que implique la cancelacion
de Acciones representativas del capital social en circulacion, debera
ademés determinar cudles de éstas deberan ser canceladas, y no seran
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apTlcables los requisitos establecidos en los articulos noveno (9) y ciento
treinta y cinco (135) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------
Décima. Derecho de Preferencia para la Suscripcion de Aumentos de

Capital, ---=mmmm e
(a) Los Accionistas gozaran de un derecho de preferencia para suscribir y

‘i pagar las Acciones emitidas por la Sociedad en proporcion a su tenencia

3 accionaria, tomando en consideracion el nimero total de Acciones emitidas

| y en circulacién (con anterioridad a la fecha en que surta efectos la emision
i de las Acciones). Dicho derecho de preferencia debera ser ejercido dentro

5 de los 30 (treinta) dias de calendario siguientes a la fecha de la publicacion
| del aviso de aumento de capital respectivo en el Sistema Electronico de
= Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia, o
|| bien en la fecha de celebracién de la Asamblea General de Accionistas de
la Sociedad en la cual se apruebe la mencionada emisidn de Acciones, en
caso de que la totalidad de los Accionistas estuvieren presentes en dicha

Asamblea. —---m e
(b) En caso de que, llevado a cabo el proceso a que se refiere el parrafo (a)
anterior, una porcion o la totalidad del aumento de capital permaneciera
libre de suscripcion y pago, en caso de considerarlo conveniente, el Consejo
de Administracion tendra las prerrogativas siguientes: (i) ofrecer a los
accionistas o a un tercero la suscripcion y pago del capital que permaneciera
libre de suscripcion y pago; o (ii) cancelar las Acciones que no hubiesen
sido suscritas y pagadas por ninguno de los Accionistas de la Sociedad.---

Décimo Primera. Emision de AcCiones.-----==-====--ccmmmmmmmmmm e

Cualquier emision de Acciones por la Sociedad debera ser aprobada de
conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos Sociales, incluyendo las
Clausulas Décima y Vigésimo Séptima, inciso (f), numeral (iii).------------
Décimo Segunda. Titulos de Acciones y Certificados Provisionales.----

(a) Las Acciones estaran representadas por titulos definitivos, y en tanto
éstos se expiden, por certificados provisionales. Los certificados
provisionales deberan canjearse por titulos definitivos en el término

previsto en el articulo ciento veinticuatro (124) de la Ley General de

’ Sociedades Mercantiles, s sessaran e e s pieniesin: B
(b) Los certificados provisionales y los titulos definitivos de Acciones: (i) %

podran amparar una o varias Acciones; (ii) seran identificados con
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numeracion progresiva; (iil) contendran los datos y las menciones que
requieran los articulos ciento once (111), ciento veinticinco (125), ciento
veintiséis (126), ciento veintisiete (127) y demas relativos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y el articulo trece (13) ultimo parrafo
de la Ley del Mercado de Valores; (iv) llevaran transcrita la Clausula Sexta
de estos Estatutos Sociales, y (v) llevaran las firmas de dos consejeros, las
cuales podrén ser autografas o facsimilares en los términos de lo dispuesto
por el articulo ciento veinticinco (125) fraccion Octava (VIII) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en cuyo caso, el original de las firmas
de dichos consejeros debera depositarse en el Registro Pablico de Comercio
en el folio mercantil de la Sociedad. Asimismo, los certificados
provisionales y los titulos definitivos de Acciones llevaran la siguiente
leyenda: ------- -- -- -

“Las Acciones amparadas por este titulo estan sujetas a restricciones
estatutarias respecto de su transmision y constitucion de gravamenes. La

Sociedad no reconocerd como accionista a ninguna persona que haya

adquirido Acciones en violacion a sus Estatutos Sociales.”
(c) A peticidn del titular y a sus expensas, los titulos de Acciones podran
canjearse por otros que amparen diferente nimero de Acciones, siempre
que el total del nimero de Acciones sea el mismo. Asimismo, los titulos o
certificados de Acciones que hubieran sido transmitidas en los términos de
estos Estatutos Sociales se entregaran a la Sociedad para su cancelacion y
expedicion de nuevos titulos o certificados a favor del adquirente o

' cesionario. -

(d) En caso de pérdida, robo extravio o destruccién de los titulos de
Acciones, su reposicién queda sujcta a lo scfialado en las disposiciones
legales aplicables, siendo los gastos por cuenta del interesado.--------------
Décimo Tercera. Transferencias de Acciones.

(a) Restricciones en Transferencias de Acciones. Salvo por lo previsto en

esta Clausula y salvo por los gravamenes, afectaciones y/o pignoraciones
de Acciones por financiamientos que los Accionistas hubiesen contratado
con anterioridad a la adopcién de los presentes Estatutos Sociales, asi como
sus renovaciones y/o reestructuras, los Accionistas no podran, ya sea de
manera conjunta o separada, Transferir o pignorar o de cualquier otra forma
gravar Acciones en favor de Persona alguna, sin la autorizacién previa y

o
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5““]35?” égg;ito del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en la
Clausula Décimo Octava, inciso (b) de estos Estatutos Sociales. En caso de
que conforme a lo estipulado en esta Clausula y en la Clausula Décimo
Octava, el Consejo de Administracion por cualquier motivo no autorice a

un Accionista a Transferir sus Acciones, el Consejo de Administracién

deberd designar, dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la |

fecha de la resolucion que negare dicha autorizacion, a uno o mas

compradores de dichas Acciones (pudiendo ser la propia Sociedad), en el

entendido de que el precio por Accion y forma de pago del mismo seran
iguales al precio y forma de pago establecidos en la oferta presentada por
cualquier tercero interesado (la “Oferta”). Si los compradores designados
por el Consejo de Administracion no adquirieran la totalidad de las
Acciones dentro del plazo antes mencionado en el precio y forma de pago
establecidos en la Oferta, el Accionista a Transferir sus Acciones podra
hacerlo a aquellos sefialados en la Oferta. Lo mismo sera aplicable en el
caso de que el Consejo de Administracion no designe uno o mas
compradores dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la fecha

de la resolucién que negare dicha autorizacion.-
(b) Transferencias Permitidas. (a) Las restricciones en Transferencias de

Acciones previstas en esta Clausula. no seran aplicables en caso de

Transferencias de la totalidad o parte de las Acciones de las cuales sean

|| titulares cualquiera de los Accionistas a una o a mas de sus Afiliadas (el
“Adquirente Permitido™) o en el caso de personas fisicas por tratarse de

Transferencias de Acciones a personas morales Controladas por éstas, sus
conyuges, familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o por
Mortis Causa.========mmmmmmmm e e e e e e e

Lo anterior, siempre y cuando dicho Accionista transmisor y la Afiliada o
persona adquirente convengan con la Sociedad que las Acciones
mencionadas se transferiran al Accionista transmisor o a cualquier otra
Afiliada de dicho Accionista transmisor que sea Controlada de éste, con
anterioridad a que por cualquier circunstancia la Afiliada o la persona fisica

respectiva deje de ser Controlada por dicho Accionista transmisor.---------

Cualquier Transferencia que pretenda efectuarse conforme a lo anterior
deberd notificarse al Presidente y al Secretario del Consejo de i %
|
£
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Administracion de la Sociedad con por lo menos 15 (quince) dias de
calendario de anticipacion a la fecha en que se realice dicha Transferencia.
(c) Cualquier Transferencia de Acciones que realice un Accionista en
contravencion a lo establecido en esta Clausula, serd nula y no obligaréd a la
Sociedad ni a los demas Accionistas, y dicha Transferencia no sera inscrita
en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad. --=----====mmeeuu--

Décimo Cuarta. Registro de Acciones.---~--------—————=-——moeoee .

(a) La Sociedad llevarad un registro de Acciones en términos del articulo
ciento veintiocho (128) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
que se hardn constar todas las emisiones, enajenaciones, Gravamenes y/o
constitucion de derechos reales respecto de Acciones, con expresion del
nombre, domicilio y nacionalidad de los tenedores de las mismas, y si
dichas Acciones han sido total o parcialmente pagadas y las exhibiciones

que $€ hagan. ——---mmmm e oo e
(b) Para los efectos del articulo ciento veintinueve (129) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la Sociedad deberd comprobar que quien
solicite su inscripcion como titular de Acciones, ha cumplido con las

disposiciones legales y estatutarias aplicables para ser titular de dichas
Acciones. --

(c¢) La Sociedad reconocera como duefio de las Acciones a quien esté
inscrito como tal en el registro de Acciones, siempre que haya seguido el
procedimiento de adquisicidn de Acciones establecido en estos estatutos. -
(d) El registro de Acciones de la Sociedad seré llevado por el Secretario del

w, Consejo de Administracion. -

(e) Toda transmision de Acciones o Gravamenes sobre las mismas sera
efectiva, respecto de la Sociedad, a partir de la fecha en que dicha
transmisién o Gravamen, seglin sea el caso, haya sido inscrita en el registro
de Acciones de la Sociedad. - ----

Décimo Quinta. Convenio de Adhesion. --

Ninguna Transferencia de Acciones sera valida y la Sociedad no registrara
en sus libros Transferencia de Acciones alguna salvo que el adquirente de
dichas Acciones haya celebrado y firmado con la Sociedad, como condicion
precedente para dicha Transferencia, un documento mediante el cual dicho
adquirente convenga en adherirse a los Estatutos Sociales. En el caso de

Transferencias efectuadas conforme a la Clausula Décimo Tercera, el
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vendedor correspondiente debera entregar a la Sociedad la evidencia que
fehacientemente demuestre que el adquirente de las Acciones en cuestion
es un Adquirente Permitido y que el mismo se ha adherido a los presentes

Estatutos Sociales, =====mmmmmmmmm e e e

--- - e Titulo Quinto ---------------=-m e
------- Adquisicion por parte de la Sociedad de Acciones Propias -------

Décimo Sexta. Compra de Acciones Propias. ---
(a) La Sociedad, previo acuerdo del Consejo de Administracion, podra

adquirir Acciones representativas de su capital social ya sea con cargo a su
capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas sin necesidad de |
realizar una reduccidn de capital social, o bien, con cargo al capital social |
siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en Acciones emitidas no

suscritas que la Sociedad conserve en tesoreria. -
(b) Las Acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran
ser objeto de suscripcion por parte de los Accionistas en proporcion a su

tenencia acCiONAr A, ====-======m=== = m oo e e e e
(c) En tanto las Acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser
representadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase, -------------
e Titulo Sexto

- - Administracion de la Sociedad

Décimo Séptima. Consejo de Administracion, ------------emmmmmmmmeeeeme -

(a) General. La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo

de AdMINIStrACION, ===mmmmm o e e s S i i
(b) Estructura del Consejo de Administracion. Salvo que la Asamblea de

Accionistas con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A” y de
la Clase “B” acuerde modificar la integracion del Consejo de
Administracion, éste estard integrado por hasta 6 (seis) miembros
propietarios y los suplentes que determine la Asamblea de Accionistas, :
quien determinard los términos de la actuacion de dichos Consejeros
suplentes. (i) Los Accionistas Clase “A” tendran derecho a designar a hasta
3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del
Consejo de Administracion; y (ii) los Accionistas Clase “B” tendran
derecho a designar a hasta 3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a
sus respectivos suplentes del Consejo de Administracion. Lo anterior en el %
entendido de que cuando menos 1 (uno) de los miembros propietarios del




-32- 118,618

Consejo de Administracién designados por los Accionistas Clase “B”
debera tener la calidad de consejero independiente bajo los criterios de la
Ley del Mercado de Valores. -- - - --

En todo caso, los Accionistas Clase “C” tendran derecho a designar y

revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracion por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual
o en conjunto de las Acciones representativas del capital social de la
Sociedad, con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Tal
designacion, solo podra revocarse por los demas Accionistas, cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demds Consejeros, en cuyo

caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter

durante los doce meses inme
(c) Sesiones. El Consejo de

diatos siguientes a la fecha de revocacién.----
Administracién deberd reunirse por lo menos

trimestralmente. Las sesiones del Consejo de Administracidn se celebraran

en cualquier lugar segin se establezca en la convocatoria correspondiente

para dicha sesion, pudiendo

o a través de medios

celebrarse las reuniones de manera presencial

electronicos como videoconferencia o

audioconferencia y cualquier otro medio disponible en el presente y/o en el

futuro. En todo caso el Secretario se cerciorard de que los Consejeros

puedan ejercer en todo momento su derecho de voz y voto, lo cual se

asentard en las respectivas actas. --

(d) Convocatorias. El Pre

Administraciéon podran conv
lo consideren necesario. Ad
del Consejo de Administra

solicitar al Presidente o al

convocar a una sesion de dic
especificara los asuntos a ser
de Administracién pueda vé

miembro debera haber recib
tener registrado la Sociedad
anticipacion una convocator
menos 3 (tres) Dias Habile
extracto de la documentacior
tratarse en dicha sesion. --

sidente y/o el Secretario del Consejo de
ocar a una sesion de dicho 6rgano cuando asi
icionalmente, cualesquiera 3 (tres) miembros
cion, actuando de manera conjunta, podran
Sccretario del Consejo de Administracion el
*ho 6rgano social. La convocatoria respectiva
tratados en dicha sesion. Para que el Consejo
lidamente adoptar cualquier resolucion, cada
ido en el domicilio que para tal efecto debera
i) con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de
ia respecto de dicha sesién y (ii) con por lo
s de anticipacion a la sesion respectiva un

n e informacion relacionada con los asuntos a
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“~No s requerird convocatoria alguna en caso de que la totalidad de los
miembros propietarios del Consejo de Administracion o sus respectivos
suplentes se encuentren presentes en la sesion correspondiente. -------------
Sin perjuicio de cualquier disposicion en contrario establecida en esta
Clausula, los miembros del Consejo de Administracion podran validamente
adoptar fuera de sesion, cualquier resolucion, siempre y cuando ésta sea
firmada por todos los miembros propietarios del Consejo de
Administracion o sus respectivos suplentes. ----========mmmmmmoommem
(e) Miembros Suplentes. Los miembros suplentes del Consejo de

Administraciéon deberan ser convocados a las sesiones del Consejo de
Administracion, incluyendo en la convocatoria, la hora y lugar de dicha
sesion, en la misma forma en que los miembros propietarios del Consejo de
Administracion fueron convocados, y estaran facultados para participar en
las discusiones y consultar con, realizar propuestas y emitir opiniones al
Consejo de Administracion, sin tener derecho de voto (salvo que dicho
miembro suplente acuda a la sesion del Consejo de Administracion en
ausencia del miembro propietario respectivo). Cada miembro suplente
designado por los Accionistas que corresponda tnicamente podra suplir,
indistintamente, a cualquiera de los miembros propietarios del Consejo de
Administracién designado por la Clase de Acciones correspondiente.------
(f) Quorum. Para que una sesion del Consejo de Administracion se
considere validamente reunida, deberan estar presentes por lo menos la
mayoria de sus miembros propietarios o sus suplentes, en el entendido de
que si conforme al orden del dia de una determinada sesioén, debera
resolverse sobre algiin asunto que requiera una Mayoria Calificada de
Consejo, de acuerdo con la Clausula Décimo Octava siguiente, para que
haya quérum se requeriré en todos los casos de la presencia de por lo menos
un Consejero designado por los Accionistas Clase “A” y un Consejero

designado por los Accionistas Clase “B”.-----------
Décimo Octava. Resoluciones del Consejo de Administracion, ----------

(a) Salvo por lo dispuesto en el parrafo (b) siguiente, el Consejo de
Administraciéon podra validamente adoptar resoluciones con el voto
afirmativo de la mayoria de sus miembros. El Presidente del Consejo de
Administracion tendrd voto de calidad en caso de empate. -==-==--=-mocee-
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(b) Adicionalmente, para que sean validamente adoptadas por el Consejo
de Administracion resoluciones en relacion con, y/o para que cualquier
apoderado, factor o dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se
obligue a ejecutar cualquier acto juridico tendiente a cualquiera de los
asuntos que se mencionan a continuacion, sera necesario el voto afirmativo
de por lo menos 1 (un) Consejero designado por los Accionistas Clase “A”
y 1 (un) Consejero designado por los Accionistas Clase “B” (la “Mayoria
Calificada de Consejo™): ===-========mmmmmmm e e e

(i) Cualquier Transferencia de acciones, partes sociales, o cualquier titulo

valor, incluyendo sin limitar, pagarés, obligaciones, opciones, opciones de
compra de acciones, y cualquier otro titulo valor, directa o indirectamente
convertible o intercambiable en acciones de cualquiera de las Subsidiarias
de la Sociedad. me e ---

(ii) Cualquier arrendamiento respecto de cualquier inmueble y/o cualquier
activo de la Sociedad cuya renta anual acumulada exceda de
USD$1°000,000.00 (Un millon de Dolares de los Estados Unidos de
América), salvo que dicho arrendamiento se efectiie dentro del Curso

Ordinario de Negocios de la Sociedad.-------- --

(iii) Cualquier adquisicién, compra o arrendamiento puro o financiero de
cualquier activo tangible o intangible de la Sociedad, cuyo monto anual
acumulado exceda de USD$1°000,000.00 (un millén de Dolares de los
Estados Unidos de América), salvo que dicha adquisiciéon, compra o
arrendamiento puro o financiero o gasto se efectue dentro del Curso

Ordinario de Negocios de la Sociedad.
(iv) La Transferencia o Gravamen de Acciones o de cualquier titulo valor
emitido por la Sociedad, distintas de Transferencias de Acciones a

Adquirentes Permitidos. - —

(v) La determinacion del sentido en que las Acciones o partes sociales de
las cuales sea propietaria la Sociedad, directa o indirectamente, en
cualquiera de sus Subsidiarias deban ser votadas, en relacién con cualquier
asunto que requiera el voto de una Mayoria Calificada de Asamblea o el
voto de una Mayoria Calificada de Consejo, asi como la designacion de los
representantes de la Sociedad que compareceran en las Asambleas de
socios o Accionistas correspondientes para tales efectos. -
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(vi) La solicitud de quiebra o concurso mercantil de la Sociedad o la

aprobacion de cualquier cesion en favor de acreedores de la Sociedad bajo
dichos procedimientos o la designacion o consentimiento en la designacion
de un custodio, sindico o depositario para todos o cualquier parte de los

activos de la Sociedad. ===m=mmmmm e e e
(vii) Otorgamiento de cualquier garantia o creaciéon de cualquier Gravamen,
en una operacion o serie de operaciones, sobre una parte o la totalidad de
los activos de la Sociedad, para garantizar obligaciones de la Sociedad o de
sus Subsidiarias, fuera del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad o

de sus Subsidiarias. ===========mmm e
(viii) Otorgamiento de préstamos o créditos o abrir cualquier linea de
crédito a cualquier tercero, excepto por aquellas otorgadas en favor de
cualquiera de las Subsidiarias de la Sociedad o en el Curso Ordinario de

Negocios de la Sociedad.---=-===m=mmmmmemmmeme e
(ix) Cualquier resolucion relativa a asuntos que requieran para su

aprobacion de una Mayoria Calificada de Asamblea que pueda y sea tratado

por el Consejo de Administracion. ====n==emmmmmmmmmmemmmm e

Décimo Novena. Presidente v Secretario del Consejo.

(a) Los Accionistas Clase “A” tendran el derecho de nominar, designar y
remover al Presidente del Consejo de Administracion y los Accionistas
Clase “B” al Secretario del Consejo de Administracion, quien no requerira
ser miembro del Consejo de Administracion. El Presidente del Consejo de

Administracion sera uno de sus miembros. --
(b) El Presidente del Consejo de Administracion presidira las Asambleas
Generales de Accionistas y las sesiones de dicho Consejo, ejecutando los
acuerdos o resoluciones de las mismas sin necesidad de resolucion especial

alguna, sin que lo anterior signifique que la Asamblea General o el Consejo
de Administracion se vean limitados para designar en casos especificos a

otras personas para que ejecuten los acuerdos o resoluciones respectivos. A
falta del Presidente, actuara en su lugar como Presidente el consejero

presente que sea designado por los consejeros presentes por simple mayoria

de votos. -------- - ---
El Presidente sera sustituido en su ausencia temporal por el vicepresidente,
en su caso, o por ¢l consejero que determine el Consejo de Administracion

en la sesion respectiva. ===mmmmmmmm oo
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Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podré designar
como Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca
por su actuacién y méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorario
debera guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos
que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informaciéon o
asuntos no sean de carécter publico. El Presidente Honorario no estara
sujeto a las responsabilidades que para consejeros y directivos relevantes
establece la legislacion aplicable; contara con voz, pero no voto, salvo
cuando también tenga el cardcter de miembro del Consejo de
Administracién, en cuyo caso gozara del voto respectivo. El Presidente
Honorario no podra adoptar, individualmente, decisiones.

(c) El Secretario del Consejo de Administracion actuard como Secretario
en las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones de dicho Consejo
de Administracidn. A falta del Secretario y su suplente, actuara en su lugar
como Secretario la persona que sea designado por los Consejeros presentes

por simple mayoria de votos. -
El Secretario del Consejo de Administracidon, tendrd, entre otras, las

siguientes facultades, obligaciones y atribuciones:
(i) Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las
Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del
Consejo de Administracion y de los Comités que desempefien las funciones
en materia de auditoria y cualesquiera otras. - -

. (i1) En caso de no ser miembro del Consejo de Administracion, participar
~ con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion. ----
(iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que
tenga conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha

informacién o asuntos no sean de caracter publico. ------

(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y sesiones del
Consejo de Administracion, asi como a las sesiones de los Comités de la
Sociedad en que también funja como Secretario, elaborar las actas
correspondientes y llevar para este fin los libros de actas de Asambleas
Generales de Accionistas y de sesiones del Consejo de Administracion en

la forma prevenida por la legislacion aplicable. --
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(V) Firmar las actas que de dichas Asambleas y sesiones se levanten, asi
como autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para

todos los efectos legales a que hubiere lugar. -- et e R PR R
(vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de
comparecer ante fedatario publico a fin de obtener la protocolizacién
integra o en lo conducente, de las actas que se elaboren de las Asambleas
Generales de Accionistas y sesiones de Consejo de Administracion. -------
(vil) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la
representacion legal de la Sociedad y de asientos en los libros corporativos

que ésta mantenga. ------------=-====numux

Vigésima. Facultades del Consejo de Administracion. ----

El Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la Sociedad
y podra realizar todas las operaciones inherentes al objeto social de esta
Sociedad y aquéllas que no estén reservadas a otro 6rgano por virtud de
este instrumento o por ley. De manera enunciativa, mas no limitativa, el
Consejo de Administracion de la Sociedad gozara de las siguientes

facultades: —=-=-m=n ==
(a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en
los términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro (2554) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los codigos
civiles de las entidades federativas y de la Ciudad de México, incluyendo
la facultad de desistirse del juicio de amparo, seguirlo en todos sus términos
y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos; consentir los favorables y pedir revocaciéon por contrario
imperio, contestar las demandas que se interpongan en contra de |

mandante, formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y
coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar
perdones cuando, a su juicio, el caso lo amerite, reconocer, firmar
documentos y redargiiir de falsos los que se presenten por la contraria,
presentar testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y
repreguntarlos, articular y absolver posiciones, transigir, comprometer en
arbitros, recusar magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, sin
causa, con causa o bajo protesta de ley, asi como nombrar peritos. ---------
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Ni el Presidente del Consejo de Administracion ni cualquier consejero
tendran facultad de absolver posiciones y tal facultad s6lo correspondera a
los apoderados a los que expresamente se les haya otorgado. ----------------
(b) Poder general para administrar los negocios y bienes sociales en los
términos mds amplios de conformidad con lo que dispone el segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Codigo
Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades
federativas y de la Ciudad de México, quedando en consecuencia, el
Consejo de Administracion investido con las méas amplias facultades para
administrar todos los negocios relacionados con el objeto de la Sociedad.-
(c) Poder general para ejercer actos de dominio, de conformidad con lo que
dispone el tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
(2554) del Cdadigo Civil Federal y sus correlativos de los cddigos civiles de
las entidades federativas y de la Ciudad de México. -

(d) El consejo de Administracion gozara de las facultades de apoderado
general mediante la delegacion de la representacion legal de la Sociedad
mandante, para representar a la misma en juicios o procedimientos

laborales en los términos y para los efectos a los que se refiere la Ley
Federal del Trabajo vigente. = - - —-

Ni el Presidente del Consejo ni cualquier consejero tendran facultad de
absolver posiciones y tal facultad s6lo correspondera a los apoderados a los
que expresamente se les haya otorgado.---

(e) Poder general para girar, aceptar, endosar, negociar, librar, avalar,
certificar y en cualquier otra forma suscribir titulos de crédito en nombre y
representacion de la Sociedad, en los términos més amplios que establece
el articulo noveno (9) fraccién primera (I) de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito.-----===-==-m--mmmmmmmmmmmom oo oo -

(f) Facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversion y de otro
tipo, asi como para hacer depdsitos y girar contra dichas cuentas, a través
de la persona o personas que determine el propio Consejo de

Administracion. -------- -
(g) Facultad para nombrar y remover al Director General de la Sociedad y
a los funcionarios de nivel jerdrquico inferior, asi como determinar sus

facultades, poderes, garantias a constituir, condiciones de trabajo y

remuneraciones. -- -
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seflalados en el inciso inmediato anterior, asi como cualesquier otros
apoderados, agentes y auditores externos, con la facultad de determinar sus
poderes, garantias, condiciones de trabajo o de prestacion de servicios y

IeMUNETACIONES, ~==========mmmmmmmmmmmmmm oo oo mm i mm oo
(1) Facultad para conferir poderes generales o especiales, en los que se
podra otorgar la facultad de sustitucion, asi como sustituir o delegar sus

poderes, reservandose siempre el ejercicio de los mismos, y revocar

cualesquier poderes otorgados, sustituidos o delegados. --
() El Consejo de Administracion, a través de su Presidente, Secretario
propietario o suplente, podran convocar a Asambleas Generales Ordinarias
y Extraordinarias de Accionistas, asi como a Asambleas Especiales de
Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos Sociales o
cuando lo considere conveniente, asi como fijar la fecha, hora y orden del

dia para dichas Asambleas. e
(k) Ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier Asambleas de
Accionistas de la Sociedad, lo cual hara a través de su Presidente, salvo que
tal facultad se delegue en otro Consejero. ---------=--mmmmmmmmmme_
(I) Establecer oficinas, sucursales, establecimientos o agencias de la
Sociedad en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos o del

eXtranjero. -------=====mmmmmmeeee
(m) Resolver sobre la adquisicion por parte de la Sociedad de Acciones
emitidas por ésta, en los términos de estos estatutos y de la Ley del Mercado

de Valores. -------- -
(n) Determinar el sentido en que deba ser ejercido el derecho de voto
correspondiente a las Acciones propiedad de la Sociedad en cualesquier
Asambleas de Sociedades en que esta Sociedad tenga participacion social.
(o) Previa resolucion de la Asamblea que corresponda segun el tipo de
Acciones de que se trate, establecer planes de opcion de compra de
Acciones para empleados de esta Sociedad o de sus subsidiarias. -----------
(p) En general, llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes para
cumplir con el objeto social de la Sociedad y que no estén reservados a otro
organo de conformidad con estos Estatutos Sociales o con la ley.-----------
Vigésimo Primera. Consejo de Administracién de las Subsidiarias de
la Sociedad. --------——==mmmmmmm --
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El Consejo de Administracion de las Subsidiarias de la Sociedad debera
actuar de forma consistente con las estipulaciones contenidas en el Titulo
Sexto de los presentes Estatutos Sociales. ---- --

: Titulo Séptimo -- -- -

- Organos Intermedios de la Sociedad

Vigésimo Segunda. Comités,---------------mmmmmmmmm oo
(a) En adicién al Consejo de Administracion, la Sociedad podra tener uno
0 mas organos intermedios, los que se sujetaran en cuanto a sus facultades,
integracion, organizacion, funcionamiento y régimen de responsabilidades,
a lo que resuelva la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracion. En lo no previsto o determinado por la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién que los haya establecido, les
seran aplicables las disposiciones de estructura y funcionamiento
establecidas en el Titulo Sexto de los presentes Estatutos Sociales.---------
(b) Los organos internos de administracion que se constituyan por
resolucion de la Asamblea de Accionistas podran obligar a la Sociedad
frente a terceros, conforme a las facultades que le otorgue la propia

Asamblea, no asi los que constituya el Consejo de Administracién, que
seran Unicamente érganos internos. -

(c¢) Los 6rganos internos de administracion que se lleguen a constituir, en
ningn momento podran resolver o aprobar sobre los asuntos sefialados en
las Clausulas Décimo Octava inciso (b) y Vigésimo Séptima inciso (f). ---

-- --- Titulo Octavo--------====mmmmmmm oo

Vigilancia de la Sociedad --

Vigésimo Tercera. Organo de Vigilancia. —

En términos del Articulo 15 de la Ley de Mercado de Valores, la vigilancia
de la Sociedad estard encomendada a un Comité de Auditoria integrado por
hasta 4 (cuatro) miembros propietarios. (i) Los Accionistas Clase “A”
tendran derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros propietarios y, en su
caso, a sus respectivos suplentes del Comité de Auditoria; y (ii) los
Accionistas Clase “B” tendran derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros
propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del Comité de
Auditoria. - -—=

Las resoluciones del Comité de Auditoria seran tomadas por mayoria de
sus miembros (cuando menos 3 (tres) de ellos) y sesionardn con la
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periodicidad que sea necesaria para cumplir con sus funciones, en el
entendido de que deberdn sesionar por lo menos de forma trimestral y

previo a la sesion del Consejo de Administracion.-

e - Titulo Noveno ----=====emmmmmmmeeeeee o

----Garantias de Consejeros v Organo de Vigilancia de la Sociedad----

Vigésimo Cuarta. Garantias, ----------------coommmmeeeeeeeeeeeeeeee e
Ni los miembros del Consejo de Administracidn y sus suplentes ni, en su
caso, los miembros de cualquier Comité, incluyendo aquellos que
desempefien las funciones en materia de auditoria, ni los administradores y
directores requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo
que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente

dicha obligacion. --------------mmeemmeev
En dicho caso, la garantia no serd devuelta a quienes la hubieren otorgado
sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan
fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea de

Aocionislas, sesesuumcsussousssnssses sy

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los
miembros del Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de
dicho drgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo de Administracion, y en general por
falta del deber de diligencia o lealtad, sera solidaria entre los responsables
y no podrd exceder, en ninglin caso, en una o mas ocasiones y por cad
ejercicio social, el monto equivalente al total de los honorarios netos q
dichos miembros y funcionarios del Consejo de Administracion hayan
recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las
personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una
“influencia significativa”, en los doce meses anteriores a la falta de que se
trate. Lo anterior en el entendido que la limitaciéon al monto de la
indemnizacion contenida en este parrafo no sera aplicable cuando se trate
de actos dolosos, resultantes de negligencia grave o afectados de mala fe, o

ilicitos conforme a la legislacién aplicable.----------—--———----
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Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo
procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer
a un determinado accionista o grupo de Accionistas. Al efecto, deberan
actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los
deberes que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores
o de estos Estatutos Sociales. ----

- Titulo Décimo --

-—- Asamblea de Accionistas - —

Vigésimo Quinta. Asambleas de Accionistas.-----

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus
resoluciones seran obligatorias para todos los Accionistas, aun para los
ausentes o disidentes. - -- --

Vigésimo Sexta. Clases de Asambleas. i

Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias, extraordinarias o
especiales, y cada una de ellas tratara de los siguientes asuntos: ------------
(a) Asambleas Ordinarias. Seran Asambleas Ordinarias aquellas que se
retnan para tratar de cualesquiera de los asuntos a que se refieren los
articulos 180 (ciento ochenta) y 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y todos los demds asuntos contenidos
en el orden del dia que de acuerdo con la ley o estos estatutos no estan
expresamente reservados para una Asamblea Extraordinaria o Especial de
Accionistas. ---

(b) Asambleas Extraordinarias. Seran Asambleas Extraordinarias aquellas
que se retnan para tratar los asuntos previstos en el articulo ciento ochenta

y dos (182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
(c) Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se
reinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola Serie
o Clase de Acciones. -- -

Vigésimo Séptima. Reglas Generales. - - ———

Las Asambleas de Accionistas quedan sujetas a las siguientes

estipulaciones: -- S— - -
(a) Lugar de Celebracién de las Asambleas. Todas las Asambleas de

Accionistas se celebrardn en el domicilio de la Sociedad, salvo caso fortuito
o de fuerza mayor. --
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165 Accionistas, o sus representantes, deberan reunirse por lo menos una

vez al afio dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes a la
terminacion de cada ejercicio social de la Sociedad a efecto de celebrar una

Asamblea General Ordinaria de Accionistas,--------- —

(b) Convocatorias. Cualquier Asamblea General de Accionistas podra ser

convocada, mediante convocatoria por escrito con por lo menos 15 (quince)
dias de calendario de anticipacion, por (i) el Presidente o el Secretario o el
Pro-Secretario del Consejo de Administracion o (ii) el Comité de Auditoria
de la Sociedad. La convocatoria se publicara en algin periddico de mayor
circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en el Sistema de
Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y el Secretario del
Consejo de Administracion deberd enviar a cada uno de los Accionistas que
hubieren registrado un domicilio ante la Secretaria de la Sociedad, una
copia de la convocatoria respectiva a dicho domicilio registrado. Si todas
las Acciones estuvieran representadas, no sera necesaria la publicacién de
la convocatoria, ni el envio de la notificacion del Secretario del Consejo de
Administracion antes mencionada, pero si se requerird, como elemento de
validez de la instalacion de la Asamblea que cada uno de los Accionistas
que hubiere registrado un domicilio ante la Secretaria de la Sociedad, reciba
con anterioridad a la fecha de la Asamblea la convocatoria respectiva con

el orden del dia a cuyo tenor se desahogara la misma. ------
Los Accionistas de cualquier Serie de Acciones, en su caso, podrin
convocar y celebrar Asambleas especiales de Accionistas, de conformidad
con el articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y con los

Estatutos Sociales. ===-=====mmsm oo -
(c) Representacién de Accionistas en Asambleas. Todo Accionista podra

ser representado en cualquier Asamblea de Accionistas por medio de la
persona que designe como apoderado por escrito, mediante simple carta
poder. Los Consejeros no podran actuar como apoderados de los

Accionistas para estos efectos. —=====mmmmmmem oo

(d) Presidente y Secretario de la Asamblea. Las Asambleas Generales
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion, asistido por el Secretario
propietario o suplente del mismo, y a falta de alguno de ellos, actuaran en
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su lugar como Presidente o Secretario, segiin sea el caso, quienes sean

designados por la Asamblea por simple mayoria de votos. - ---

(e) Escrutadores. Como requisito para la instalacion de la Asamblea, la
persona que la presida designara de entre los presentes a uno o mas

escrutadores que hagan el recuento de las Acciones representadas en la
Asamblea, que verificaran y certificaran la calidad de Accionista o de
representante de un Accionista o de los concurrentes y el nimero de votos
que cada uno de ellos tiene derecho a emitir. -

(f) Quérum. Resoluciones de la Asamblea General de Accionistas.---------

(i) Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar
representada en ella cuando menos la mitad de las Acciones y sus
resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto de la mayoria de
las Acciones representadas en la Asamblea, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (iii)
de este inciso. En caso de segunda convocatoria, las Asambleas Ordinarias
de Accionistas se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el
nimero de Acciones representadas en ellas, y sus resoluciones seran validas
cuando se adopten por mayoria de votos de las Acciones representadas en
las mismas, excepto, para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los

asuntos mencionados en el parrafo (iii) de este inciso. -

(ii) Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera
estar representada en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de la totalidad de las Acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se
adopten por el voto favorable de las Acciones que representen cuando
menos la mitad del capital social de la Sociedad, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (iii)
siguiente. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas
cuando esté representada en ellas cuando menos la mitad de la totalidad de
las Acciones y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto
favorable de por lo menos la mitad de las Acciones, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (iii)

siguiente, ----====-=------ - —
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Para las Asambleas especiales de Accionistas seran aplicables las mismas

reglas contenidas en el parrafo (ii) anterior, pero refiriéndose a la respectiva

categoria especial de Acciones. -----===----==mmmoemmmmeeeeo
(ii1) Para que, (i) una Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de
Accionistas en primera o ulterior convocatoria pueda adoptar validamente
una resolucion, y/o (ii) para que por determinaciéon de cualquier 6rgano
social de la Sociedad y/o para que cualquier apoderado, factor o
dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se obligue a ejecutar
cualquier hecho o acto juridico, sobre cualquiera de los asuntos
mencionados a continuacién, se requerira el voto favorable de cuando
menos el 65% (sesenta y cinco por ciento) de la totalidad de las Acciones
(la “Mayoria Calificada de Asamblea”):----------------mcemmmmmmmmmeeee o

a. Cualquier aumento en el capital social de la Sociedad, asi como la

determinacion del precio de suscripcion de las Acciones que represente
dicho aumento, con sujecion a lo pactado en los presentes Estatutos

Sociales, sssssass e

b. Cualquier disminucién en el capital social de la Sociedad.
c¢. Cualquier reforma a los Estatutos Sociales de la Sociedad, incluyendo
sin limitar, la prorroga en el término de duracion de la Sociedad y el cambio
en el objeto social de la Sociedad. ~---~-========mmmmmm e
d. La emision de cualquier titulo valor, opcion, obligacidon, pagaré o
documento de Deuda, cuando cualquiera de los anteriores sea convertible

BIY. AL OTHES i i o s

e. Oferta privada o piblica de cualquier tipo de valores por parte de la
Sociedad y/o de sus Subsidiarias. =========e=mmmm e
f. La adquisicion, fusién, consolidacién o escisiéon, o cualquier otr
operacion similar que tenga como consecuencia la adquisicion, fusion,
consolidacion o escision, de la Sociedad o de cualquiera de sus

BUBSIAISEIRE. oo s s

g. Cualquier amortizacion de Acciones.-----======nn=-- -—-
h. Cualquier emision de Acciones preferentes o privilegiadas y/o Acciones

i. La politica de dividendos de la Sociedad y sus Subsidiarias, incluyendo
sin limitacion, su decreto y pago, y otras distribuciones por parte de la
Sociedad. ~~---=--——m o
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j. Cualquier resolucidn relativa a asuntos que requieran para su aprobacion
de una Mayoria Calificada de Consejo. e

k. La disolucién o liquidacion anticipada de la Sociedad o de sus
Subsidiarias. -

1. La transformacion de la Sociedad o de sus Subsidiarias.

m. La aprobacion o modificaciéon de inversiones para nuevos negocios,
distintos de los giros sociales de la Sociedad o de sus Subsidiarias y/o de
inversiones que excedan del 10% (diez por ciento) del activo consolidado
de la Sociedad en uno o varios eventos durante cada ejercicio social. ~-----
n. Cualquier venta, transferencia, o en general cualquier disposicion, en una
operacion o serie de operaciones relacionadas, de (1) Propiedad Industrial
de la Sociedad y/o (2) cualquier inmueble o activo de la Sociedad; cuando
en cualquiera de dichos casos el valor de la transaccion exceda de
USD$5’000,000.00 (Cinco millones de Ddlares de los Estados Unidos de
América), salvo que dicha venta, transferencia o disposicion se efectie

dentro del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad. - ~-
(g) Resoluciones adoptadas fuera de Asamblea. De conformidad con que

establece el segundo parrafo del articulo ciento setenta y ocho (178) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, los Accionistas podran adoptar
resoluciones fuera de Asamblea, siempre y cuando dichas resoluciones sean
adoptadas por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad
de las Acciones con derecho a voto. Las resoluciones que se adopten en
términos del parrafo anterior tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que aquéllas que hubieren sido adoptadas por todos los

- Accionistas reunidos en Asamblea general, siempre que se confirmen por

escrito. ---- —_— ——

(h) Actas de Asamblea. La persona que actiie como Secretario elaborard un

acta de cada Asamblea de Accionistas al término de cada Asamblea, que se
asentara en el correspondiente libro de actas y sera firmada, cuando menos,
por el Presidente y el Secretario en funciones, asi como el presidente del
Comité de Auditoria si concurre a la Asamblea. Asimismo, el Secretario de

la Asamblea preparara un expediente que contendra: -------- -
(i) Un ejemplar de los periddicos en que se publico la convocatoria, en su
caso; -- - -
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(11) Los poderes que se hubieren presentado o un extracto de los mismos

certificados por el escrutador o escrutadores; ==--==========-=mmmememoemee -
(iii) Los informes, dictimenes y demas documentos que se hubieren

presentado en la Asamblea; y----------

(iv) Una copia del acta de Asamblea.- --
(1) Imposibilidad de Celebrar una Asamblea. Si por cualquier motivo no se

instala una Asamblea convocada legalmente, o si €sta se instala pero no
existe el quorum de votacidon necesario para adoptar resoluciones, este
hecho y sus causas se haran constar en el libro de actas, formandose un
expediente de acuerdo con el inciso (h) que antecede. -------------------————-
—————— - Titulo Décimo Primero e EEEEEE

---------------- Ejercicio Social vy Distribucion de Utilidades ---------------

Vigésimo Octava. Ejercicio Social. --

El ejercicio de la Sociedad correra del primero (1ro) de enero al treinta y
uno (31) de diciembre de cada afio, excepto por el primer ejercicio social,
que correrd de la fecha de constitucion hasta el treinta y uno (31) de
diciembre del mismo afio, y el tGltimo ejercicio social, que terminara en la
fecha en que esta Sociedad se disuelva y liquide.------------==-memmcmemmemmmv

Vigésimo Novena. Reparto de Utilidades,--------------------coocoeem_

El régimen para el reparto de utilidades serd el previsto en la Ley General

de Sociedades Mercantiles. -------------

Trigésima. Accionistas Fundadores de la Sociedad. ---

Los fundadores de la Sociedad no se reservan participacion especial alguna
en las utilidades de la Sociedad.-============mmmmm o e

-- - Titulo Décimo Segundo -------------------m-mmmmomv

—————————————————— Disolucion v Liquidacion de la Sociedad

Trigésimo Primera. Disolucion de la Sociedad.
La Sociedad se disolvera en los casos enumerados en el articulo doscientos

veintinueve (229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----------
Trigésimo Segunda. Liquidacion de la Sociedad.-------------------cceeeem

La liquidacion de la Sociedad debera sujetarse a lo dispuesto en el Capitulo

XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---

Trigésimo Tercera. Algunas definiciones.
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Para los efectos de estos Estatutos Sociales, los siguientes términos tendran
los significados que se establecen a continuacion, los cuales seran

aplicables tanto en singular como en plural:---- --
“Acciones” significa las acciones nominativas, sin expresion de valor

nominal, representativas del capital social de la Sociedad, o las que en

cualquier momento lo representen. -- - -

“Accionistas” significan los titulares de Acciones. -- -- -

“Adquirente Permitido” significa cualquier adquirente de Acciones

transferidas por un Accionista, sujeto a que dicha Transferencia se efecttie
de conformidad con lo previsto en la Clausula Décimo Tercera. ------------
“Afiliada” significa: (i) respecto de los Accionistas Clase “B” o Clase “C”,
cualquier persona fisica o moral, fideicomiso, asociacioén en participacién
u otra entidad de cualquier naturaleza con personalidad juridica reconocida
por las leyes aplicables, que, ya sea directa o indirectamente, a través de
uno o mas agentes, personas designadas, intermediarios, fideicomisos u
otros actos juridicos, ya sean formales o informales, tenga el Control, sea
Controlada por, o esté Bajo Control Comtn de las Personas que sean
Accionistas de la Clase “A” o Clase “C”. En caso de que el Accionista de
la Clase “A” o Clase “C” sea una persona fisica, incluira también a sus
conyuges, familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o
personas designadas Mortis Causa; y (ii) respecto de los Accionistas Clase

“B”, las Subsidiarias de Condumex. - e

“Condumex” significa Condumex, S.A. de C.V. -

“Consejo de Administracion” significa el Consejo de Administracion de la

‘Sociedad integrado por los miembros designados por la Asamblea General

de Accionistas de la Sociedad de conformidad con lo estipulado en los

Estatutos Sociales. —-
“Control”, “Controlado por” y “Bajo el Control Comun” significa la

facultad de gobernar las politicas de operacidon y financieras de cualquier
Persona, mediante la titularidad, directa o indirecta, de acciones o valores
que le permitan a través de dicha participacion, mediante contrato o de
cualquier otra forma imponer a dicha Persona decisiones sobre sus
negocios. -

“Curso Ordinario de Negocios” significa las acciones que se consideraran

tomadas por la Sociedad si (a) dicha accidn es similar en naturaleza, alcance
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‘*ymagmtu::l a las acciones habitualmente tomadas por sociedades de tamafio
similar en la misma industria o linea de negocios que la Sociedad, en el
curso ordinario de las operaciones diarias normales; (b) dicha accion es
tomada de acuerdo con las practicas comerciales sanas y prudentes al

momento de llevarse a cabo; y (c) es consistente con las practicas pasadas
recientes de la Sociedad, incluyendo respecto de facturacion,

financiamiento y cobranza. ------------
“Deuda” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier deuda directa
o contingente con costo o pasivo derivado de préstamos y/o instrumentos
bancarios y financieros, factoraje con recurso, arrendamiento financiero y
cualquier deuda con proveedores cuyo plazo vencido exceda de 180 (ciento
ochenta) dias para créditos comerciales normales acordados con
proveedores a partir de un monto que en lo individual o conjuntamente con
otros actos o eventos de la misma naturaleza exceda de US$2’000,000.00
(Dos millones de Délares 00/100) o su equivalente en moneda nacional. --
“Dolares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
AMETICa. ~mmmmmm e e e e s
“Estatutos Sociales” significa los estatutos sociales de la Sociedad,

vigentes en una fecha determinada. ----
“Gravamen” significa, respecto de los bienes de una persona determinada
cualquier hipoteca, fideicomiso de garantia, prenda, caucion, limitacion de
dominio, embargo, gravamen, fianza, servidumbre, usufructo (establecidos
por disposicion legal o de otra forma), ventas sujetas a condicion u otro tipo
de ventas con reserva de dominio, arrendamiento financiero, orden de
embargo o de secuestro, u otra orden similar, derechos de preferencia,
derechos del tanto, opciones o cualquier otro gravamen de cualquier
naturaleza, ya sea unilateral, bilateral, por disposicion legal, por ministeri

de ley o de otra forma.-----========mmmmmmmmeeeeee e LR P e T
“Kaluz” significa Kaluz, S.A. de C.V. ===
“Mayoria Calificada de Asamblea” tiene el significado que se le atribuye a

dicho término en la Clausula Vigésimo Séptima inciso (f), numeral (iii). --
“Mayoria Calificada de Consejo” tiene el significado que se le atribuye a

dicho término en la Clausula Décimo Octava inciso (b). =======mmmmmmmeeeem-
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“Persona” significa una persona fisica, sociedad, asociacién, persona
moral, fideicomiso o cualquier otra entidad u organizaciéon legalmente
constituida de acuerdo con las leyes mexicanas. - -
“Pesos” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos

Mexicanos. - -

“Propiedad Industrial” significa, conjuntamente, el “know how”, secretos

comerciales, patentes, derechos de autor, marcas, nombres comerciales,
registros de dominio de Internet, software, férmulas, métodos, procesos o
cualquier otro activo intangible que sea necesario o utilizado por la
Sociedad o por las Subsidiarias para la conduccion de sus negocios. -------
“Seriores del Valle” significa los sefiores Maria Blanca del Valle

Perochena, Maria de Guadalupe del Valle Perochena, Antonio del Valle
Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena y Juan Pablo del Valle

Perochena, sus cesionarios o causahabientes. --

“Subsidiaria” significa cualquier persona moral, asociacidén, empresa,
compafiia, sociedad, negocio, fideicomiso, asociacion en participacion o
cualquier otra Persona en la que cualquier Persona, directa o indirectamente
(i) posea, sea propietaria de o controle la mayoria de las acciones, partes
sociales o intereses con derechos a voto y conforme a la cual tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros del o6rgano de
administracion u operaciéon de dicha entidad, (ii) en caso de que dicha
entidad no cuente con un 6rgano de administracién u operacion, tenga el
derecho de controlar las politicas de dicha entidad o (iii) posea, sea

E?‘%‘ propietaria de por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) més una de las

acciones, partes sociales o intereses con derechos a voto de dicha entidad.

“Transferir” o “Transferencia” significa cualquier venta, transferencia,

cesion o afectaciéon en fideicomiso o disposicidn, por cualquier medio, ya
sea de forma directa o indirecta, de cualquier Accién, incluyendo los
derechos derivados de las mismas. ...” -~

Siguen firmas. -

- - —CLAUSULA —mmmmmen
UNICA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “ELEMENTIA
MATERIALES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintisiete de octubre del afio dos mil veintidoés,
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”‘queha 'ciedado transcrita en el antecedente sexto de esta escritura, para
que surta todos sus efectos legales, en la que, entre otros, se tomaron los

siguientes acuerdos:-----------m=mmmmmmm oo ---

I.- Adoptar la modalidad de Sociedad Andénima Promotora de
Inversion en términos de lo establecido en el articulo 12 (doce) de la Ley
del Mercado de Valores para pasar de ELEMENTIA MATERIALES,
SOCIEDAD BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a ELEMENTIA
MATERIALES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE ---------=mmmemmmcm oo
I1.- Reformar totalmente los estatutos sociales, para en lo sucesivo
quedar redactados en los términos del acta que por esta escritura se
protocoliza, los cuales se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se

insertasen, --------- ---
II1.- Designar como miembros del Consejo de Administracion, a las

siguientes personas y con los cargos que se indican:

----------- Consejero-------------------oooeeeu———-Cargo

Juan Pablo del Valle Perochena ----------------- Presidente y Consejero ----
Francisco Javier del Valle Perochena------------ Consejero --

Tomas Espinosa Braniff Cespedes--------------- Consejero Independiente --
Gerardo Kuri Kaufmann --------==-==mmceemmeee Consejero -------------------
Juan Rodriguez Torres---===---mmcmmmmmmmmoeeeeeee Consejero Independiente --
Antonio Gomez Garcia Consejero -------=--=-=-=----
Alfonso Salem Slim Consejero -------------------

El Consejo de Administracion antes designado, gozara de las facultades a
que alude la clausula vigésima de los estatutos sociales, las cuales se

tienen aqui por reproducidas como si a la letra se insertase
IV.- Nombrar como integrantes del Comité de Auditoria a las siguientes

personas y con los cargos que se indican:---------==-=-====-u--
--COMITE DE AUDITORIA -~~~

——————————— Integrante -- ---- Cargo ----------=mmmmmmmmmmee e
Tomas Espinosa Braniff Cespedes---------- Presidente ------------mmmmmmeeeen
Juan Rodriguez Torres Miembro---------------eme -
Juan Pablo del Rio Benitez -------======nnn-- Secretario (sin ser miembro) -

V.- Revocar los poderes, asi como las facultades que les fueron
conferidas a los sefiores Iris Fernandez Cruz (quien también acostumbra
usar el nombre Iris Josselin Fernandez Cruz), Karen Alejandra Arias
Moreno y Vanessa Berenice Olalde Rosete, en escritura nimero
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cincuenta y cinco mil veintiséis, de fecha treinta de agosto del afio dos mil
veintiuno, ante el licenciado Alfredo Ruiz del Rio Prieto, notario nimero
ciento cuarenta y uno de la Ciudad de México. ---
YO EL NOTARIO CERTIFICO: -----

I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente.---

IL- Que para efectos de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
y demas disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos
personales han sido proporcionados al suscrito notario para dar
cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion décima octava del articulo
ciento tres de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, sin fines de
divulgacién o utilizaciéon comercial, manifestando el compareciente su
entera conformidad. Asimismo que informé al compareciente del
tratamiento de datos personales y las consecuencias del otorgamiento del
consentimiento para ello, conforme al aviso impreso de privacidad
entregado previamente a la solicitud del servicio, mismo que declara

conocer en su totalidad. -

ITI.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal, en virtud de
no haber observado en €l manifestaciones de incapacidad natural y no tener
noticias de que estd sujeto a incapacidad civil, y que me aseguré de su
identidad conforme a la relacion que agrego al apéndice de esta escritura
con la letra “C”.------------ - ---

.. IV.- Que declara el compareciente que las firmas que aparecen en el acta
~ que por esta escritura se protocoliza corresponden a quienes las suscriben

y que son las mismas que utilizan dichas personas en todos sus documentos;
asimismo declara ¢l compareciente que la sociedad sc encuentra capacitada
legalmente para la celebracién de este acto y que su cargo de delegado no
le ha sido revocado ni en forma alguna modificado lo que acredita con el
acta que por esta escritura se protocoliza. Asimismo que el suscrito notario
no tiene indicio alguno de la falsedad de los documentos que se me exhiben.
V.- Que para los efectos de lo dispuesto en el articulo veintiocho del
Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion en relacion con el
apartado B, fraccion nueve romano del articulo veintisiete del Codigo
Fiscal de la Federacion, declara el compareciente que las personas que
aparecen como integrantes de la persona moral en el acta que por este
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“mmétrumento se protocoliza, se encuentran debidamente inscritos en el

Registro Federal de Contribuyentes con la respectiva clave que aparece
relacionada en la lista de asistencia anexa a la mencionada acta, y que
dicha clave consta en las cédulas de identificacion fiscal que

respectivamente les fueron expedidas, las cuales me exhibe y en copia
fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con las letras “D uno” a D

P e e o e U
VL.- Que adverti al compareciente del contenido de los articulos treinta y
dos y treinta y cuatro de la Ley de Inversion Extranjera. ---------------------

VII.- Que el compareciente declara por sus generales ser: --
Mexicano, originario de la Ciudad de México, lugar donde naci6 el dia
veinte de noviembre de mil novecientos sesenta y seis, casado, con
domicilio en Avenida de las Palmas, numero setecientos ochenta y uno,
piso siete, despacho setecientos uno, colonia Lomas de Chapultepec tercera
seccion, Miguel Hidalgo, codigo postal once mil, Ciudad de México,
abogado, con Registro Federal de Contribuyentes nimero “GOAE sesenta
y seis once veinte T nueve A” y con Clave Unica de Registro de Poblacién
numero “GOAE sesenta y seis once veinte HDFNRD cero nueve”.---------
Y manifiesta que la sociedad ELEMENTIA MATERIALES,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE, se encuentra inscrita en el Registro Federal de

Contribuyentes con el niimero “EMA veintiuno cero ocho veintiséis uno

A €ero”. ~mmmmmmmmm e ---
VIIL.- Que hice saber al compareciente del derecho que tiene de leer
personalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado por el

SUSCIItO NOLATIO. ======mmmmmm oo -- ~
IX.- Que ilustré al otorgante acerca del valor, consecuencias y alcances
legales del contenido de esta escritura. ~--------=========-mmmmmmmmmeeeeeee o
X.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes

declaran con falsedad. ~=========== e
XI.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura y asimismo
que no tengo indicio alguno de la falsedad de los documentos que se me

exhiben. —--——mmmmmmmmmm e ——

XIIL.- Que lei personalmente esta escritura al compareciente, quien me

manifestd su comprension plena. -----------=mmmnmon--
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XIIL.- Que el compareciente otorgd esta escritura manifestando su
conformidad con ella y firmandola el dia veintiocho de octubre del afio
dos mil veintidos, mismo momento en que la autorizo definitivamente. ---
-Doy fe. ---- - -

Firma del licenciado Eduardo Gonzalez Arias. ---~---~--

Javier Ceballos Lujambio. ---- Firma. ---

El sello de autorizar. - -

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del Cédigo Civil Federal
y sus correlativos de los demés Estados de la Reptliblica Mexicana, a

continuacion se transcribe: - - --

“ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se

entiendan conferidos sin limitacion alguna. -

En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se
dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. ---

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den
con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a
fin de defenderlos. --

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignarén las limitaciones, o los poderes
seran especiales. - ---

Los notarios insertaran cste articulo en los testimonios de los poderes que

otorguen”. -

LICENCIADO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO, notario numero
ciento diez de la Ciudad de México, - -
EXPIDO TERCER TESTIMONIO TERCERO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “ELEMENTIA MATERIALES”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN CINCUENTA
Y CINCO PA- ——emmeemmeemm - . --
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23/12/2022 08:06:19 T.CENTRO JAVIER CEBALLOS LUJAMBIO
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No. de documento

Tipo de documento
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Fedatario / Autoridad
Javier Ceballos Lujambio
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Registro Publico de

— Comercio
Ciudad de México
Asamblea 202200308779007G

Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electronico: N-2021060218

Por instrumento No. 118618 Libro: 3146
De fecha: 27/10/2022

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Javier Ceballos Lujambio No. 110

Estado: Ciudad de México Municipio: Benito Juarez
Consta que a solicitud de: EL LICENCIADO EDUARDO GONZALEZ ARIAS

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ELEMENTIA MATERIALES, SOCIEDAD ANONIMA
socios de la sociedad denominada: BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

_e formalizé el acta de asamblea:

General |:]Especial
En caso de asamblea general
Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 27/10/2022

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Transformacion de la sociedad a:

Modalidad de capital variable: Si I:I No

Nuevo tipo social derivado de la transformacion (incluir denominacion o razon social):
ELEMENTIA MATERIALES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
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JUAN PABLO DEL VALLE PEROCHENA PRESIDENTE Y El Consejo de )
CONSEJERO DEL Administracion tendra la
CONSEJO DE ADMON. representacion legal de la

Sociedad y podra realizar
todas las operaciones
inherentes al objeto social
de esta Sociedad y aquéllas
que no estén reservadas a
otro organo por virtud de
este instrumento o por ley.
De manera enunciativa, mas
no limitativa, el Consejo de
Administracion de la
Sociedad gozara de las
siguientes facultades: (a)
Poder general para pleitos y
cobranzas, con todas las
facultades generales y
especiales que requieran
clausula especial conforme
a la ley, en los términos del
primer parrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta
y cuatro (2554) del Cédigo
Civil Federal y sus
correlativos de los cadigos
civiles de las entidades
federativas y de la Ciudad
de México, incluyendo la
facultad de desistirse del
juicio de amparo, seguirlo
en todos sus términos y
desistirse de ellos;
interponer recursos contra
autos interlocutorios y
definitivos; consentir los
favorables y pedir
revocacion por contrario
imperio, contestar las
demandas que se
interpongan en contra de |la
mandante, formular y
presentar querellas,
denuncias o acusaciones y
coadyuvar con el Ministerio
Publico en procesos
penales, pudiendo constituir
a la Sociedad como parte
civil en dichos procesos y
otorgar perdones cuando, a
su juicio, el caso lo amerite,
reconocer, firmar
documentos y redargilir de
falsos los que se presenten
por la contraria, presentar
testigos, ver presentar a los
de la contraria, interrogarlos
y repreguntarlos, articular y
ahsolver posiciones,
transigir, comprometer en
arbitros, recusar
magistrados, jueces y
demas funcionarios
judiciales, sin causa, con
causa o hajo protesta de
ley, asi como nombrar
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peritos. Ni el Presidente del
Consejo de Administracion
ni cualquier consejero
tendran facultad de absolver
posiciones y tal facultad solo
correspondera a los
apoderados a los que
expresamente se les haya
otorgado. (b) Poder general
para administrar los
negocios y bienes sociales
en los términos mas amplios
de conformidad con lo que
dispone el segundo parrafo
del articulo dos mil
quinientos cincuenta y
cuatro (2554) del Codigo
Civil Federal y sus
correlativos de los codigos
civiles de las entidades
federativas y de la Ciudad
de México, quedando en
consecuencia, el Consejo
de Administracion investido
con las mas amplias
facultades para administrar
todos los negocios
relacionados con el objeto
de la Sociedad. (c) Poder
general para ejercer actos
de dominio, de conformidad
con lo que dispone el tercer
parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y
cuatro (2554) del Codigo
Civil Federal y sus
correlativos de los codigos
civiles de las entidades
federativas y de la Ciudad
de México. (d) El consejo
de Administracién gozara de
las facultades de apoderado
general mediante la
delegacion de la
representacion legal de la
Sociedad mandante, para
representar a la misma en
juicios o procedimientos
laborales en los términos y
para los efectos a los que se
refiere la Ley Federal del
Trabajo vigente. Niel
Presidente del Consejo ni
cualquier consejero tendran
facultad de absolver
posiciones y tal facultad solo
correspondera a los
apoderados a los que
expresamente se les haya
otorgado. (e) Poder general
para girar, aceptar, endosar.
negociar, librar, avalar,
certificar y en cualquier otra
forma suscribir titulos de
crédito en nombre y
representacion de la
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Sociedad, en los términos
mas amplios que establece
el articulo noveno (8)
fraccion primera (1) de la Ley
General de Titulos y
Operaciones de Crédito. (f)
Facultades para abrir y
cancelar cuentas bancarias,
de inversion y de otro tipo,
asi como para hacer
depositos y girar contra
dichas cuentas, a través de
la persona o personas que
determine el propio Consejo
de Administracion. (g)
Facultad para nombrar y
remover al Director General
de la Sociedad y a los
funcionarios de nivel
jerarquico inferior, asi como
determinar sus facultades,
poderes, garantias a
constituir, condiciones de
trabajo y remuneraciones.
(h) Facultad para nombrar y
remover cualesquiera otros
empleados no sefalados en
el inciso inmediato anterior,
asi como cualesquier otros
apoderados, agentes y
auditores externos, con la
facultad de determinar sus
poderes, garantias,
condiciones de trabajo o de
prestacion de servicios y
remuneraciones. (i)
Facultad para conferir
poderes generales o
especiales, en los que se
podra otorgar la facultad de
sustitucion, asi como
sustituir o delegar sus
poderes, reservandose
siempre el gjercicio de los
mismos, y revocar
cualesquier poderes
otorgados, sustituidos o
delegados. (j) El Consejo
de Administracion, a través
de su Presidente, Secretario
propietario o suplente,
podran convocar a
Asambleas Generales
Ordinarias y Extraordinarias
de Accionistas, asi como a
Asambleas Especiales de
Accionistas, en todos los
casos previstos por estos
Estatutos Sociales o cuando
lo considere conveniente,
asi como fijar la fecha, hora
y orden del dia para dichas
Asambleas. (k) Ejecutar las
resoluciones que adopten
cualesquier Asambleas de
Accionistas de la Sociedad,
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FRANCISCO JAVIER

TOMAS

GERARDO

JUAN

ANTONIO

ALFONSO

TOMAS

JUAN

JUAN PABLO

DEL VALLE

ESPINOSA

KURI

RODRIGUEZ

GOMEZ

SALEM

ESPINOSA

RODRIGUEZ

DEL RIO

PEROCHENA

BRANIFF CESPEDES

KAUFMANN

TORRES

GARCIA

SLIM

BRANIFF CESPEDES

TORRES

BENITEZ

CONSEJERO DEL
CONSEJO DE ADMON.

CONSEJERO
INDEPENDIENTE DEL
CONSEJO DE ADMON.

CONSEJERO DEL
CONSEJO DE ADMON.

CONSEJERO
INDEPENDIENTE DEL
CONSEJO DE ADMON.

CONSEJEROQ DEL
CONSEJO DE ADMON.

CONSEJERO DEL
CONSEJO DE ADMON.
PRESIDENTE DEL COMITE
DE AUDITORIA

MIEMBRO DEL COMITE DE
AUDITORIA
SECSECRETARIO (SIN

SER MIEMBRO) DEL
COMITE DE AUDITORIA

lo cual hara a través de su
Presidente, salvo que tal
facultad se delegue en otro
Consejero. (I) Establecer
oficinas, sucursales,
establecimientos o agencias
de la Sociedad en cualquier
parte de los Estados Unidos
Mexicanos o del extranjero.
(m) Resolver sobre la
adquisicion por parte de la
Sociedad de Accicnes
emitidas por ésta, en los
terminos de estos estatutos
y de la Ley del Mercado de
Valores. (n) Determinar el
sentido en que deba ser
ejercido el derechoe de voto
correspondiente a las
Acciones propiedad de la
Sociedad en cualesquier
Asambleas de Sociedades
en que esta Sociedad tenga
participacion social. (o)
Previa resolucion de la
Asamblea que corresponda
segun el tipo de Acciones
de que se trate, establecer
planes de opcién de compra
de Acciones para
empleados de esta
Sociedad o de sus
subsidiarias. (p) En general,
llevar a cabo todos los actos
necesarios o convenientes
para cumplir con el objeto
social de la Sociedad vy que
no estén reservados a otro
organo de conformidad con
estos Estatutos Sociales o
con la ley.

LOS MISMOS QUE EL
ANTERIOR.

LOS MISMOS QUE EL
ANTERIOR. LAS MISMAS
QUE LOS ANTERIORES.

LOS MISMOS QUE EL
ANTERIOR. LAS MISMAS
QUE LOS ANTERIORES.

LAS MISMAS QUE LOS
ANTERIORES

LAS MISMAS QUE LOS
ANTERIORES

LAS MISMAS QUE LOS
ANTERIORES.
NOMBRAMIENTO.
NOMBRAMIENTO.

NOMBRAMIENTO
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Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

...en la que, entre otros, se tomaron los siguientes acuerdos: |.- Adoptar la modalidad de Sociedad Andnima Promotora de
Inversion en términos de lo establecido en el articulo 12 (doce) de la Ley del Mercado de Valores para pasar de ELEMENTIA
MATERIALES, SOCIEDAD BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a ELEMENTIA MATERIALES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE:; Il.- Reformar totalmente los estatutos sociales, para en lo sucesivo
guedar redactados en los términos del acta que por esta escritura se protocoliza, los cuales se tienen aqui por reproducidos

como si a la letra se insertasen...

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

ANEXO “B” “.. ——mmemee ELEMENTIA MATERIALES, S AP.I. DEC.V.
ESTATUTOS SOCIALES Titulo Primero Constitucion y Régimen Legal Primera.
Constitucion y Régimen Legal Aplicable. Esta es una Sociedad Anénima Promotora de Inversién de Capital Variable que se
regira por estos Estatutos Sociales y en lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Titulo Segundo  ----------- Denominacion, Domicilio, Duracion y Objeto Social Segunda.
“enominacion Social. La Sociedad se denomina “Elementia Materiales”, denominacion que siempre ira seguida por las
alabras “Sociedad Anonima Promotora de Inversién de Capital VVariable” o de su abreviatura “S.A.P.l. de C.V." Tercera.
Domicilio Sacial. El domicilio social de la Sociedad es la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos. La Sociedad podra
establecer agencias, sucursales, oficinas, representaciones, bodegas o cualquier otro tipo de instalaciones necesarias para sus
operaciones, en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero, y establecer domicilios convencionales o
someterse a jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado su domicilio social. Cuarta.
Duracion. La duracién de la Sociedad sera indefinida. Quinta. Objeto Social. La Sociedad tiene por objeto: (a) Promover,
constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles, civiles, asociaciones, entidades o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, como quiera que se denominen tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion,
reestructuracion o liquidacién. (b) Suscribir, adquirir, vender y enajenar bajo cualquier titulo legal, asi como la realizacion de
cualesquiera otros actos juridicos que tengan por objeto acciones, intereses, certificados de participacion, participaciones,
bonos, obligaciones, partes sociales, todo tipo de titulos y valores o cualesquiera otros intereses, como quiera que se
denominen, de cualquier tipo de entidades, mexicanas o extranjeras, ya sea formando parte de su constitucion o mediante
adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales o intereses,
incluyendo cualquier otro valor. (c) Adquirir, enajenar, dar o tomar en arrendamiento, subarrendar, poseer, permutar, transmitir,
importar, exportar, manufacturar, ensamblar, distribuir y otorgar el uso, goce, disposicion o en general, la explotacion de toda
clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o accesorios, asi como otros derechos reales o personales sobre
ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, en las que la
Sociedad tenga algun interes o participacion de cualquier naturaleza. (d) Adquirir, establecer, dar o tomar en arrendamiento y
oseer plantas, fabricas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero. (e) Contratar y recibir de otras Sociedades o personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades o el desarrollo de su objeto social, tales como entre otros, toda clase de servicios técnicos, consultivos,
profesionales, administrativos, financieros, de tesoreria, de auditoria, de asistencia técnica o de asesoria, asi como celebrar
contratos o convenios en relacion con los fines anteriores. (f) Obtener todo tipo de préstamos, financiamientos, créditos y
fianzas, asi como emitir obligaciones, papel comercial, certificados de participacién ordinarios, certificados bursatiles, pagarés y
en general cualquier titulo de crédito, en serie 0 en masa, o individual, o instrumento representativo de obligaciones de la
Sociedad que pueda emitirse en este momento o en el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos o el extranjero, conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, para ser colocados entre el publico inversionista o entre inversionistas determinados, con o
sin garantia especifica. (g) Emitir, aceptar, girar, endosar, negociar o avalar toda clase de titulos de crédito y otros documentos
que amparen derechos de crédito, de cualquier naturaleza y regidos conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion y otorgar
fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
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cualguier sociedad. (h) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca o cualquier otro tipo de
garantia permitida por la legislacion aplicable (incluyendo la legislacion extranjera) y celebrar cualquier clase de contratos de
fideicomiso, incluyendo contratos de fideicomiso de garantia. (i) Otorgar cualquier clase de garantias personales, cambiarias,
como fiador, avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccidn, o de cualquier
otra indole, para garantizar obligaciones de terceros, asi como asumir pasivos de terceros y podra constituirse como obligado
solidario o mancomunado respecto de las obligaciones de cualquier tercero. (j) Celebrar cualquier clase de operaciones
financieras derivadas, conforme a la legislacién mexicana o extranjera, independientemente de su denominacién, de la moneda
en que estén denominados, de si permiten llamadas de margen, de su forma de liquidacién o de los activos subyacentes de
que se trate. (k) Obtener, adquirir, ser titular, recibir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir
licencias, franquicias, permisos y cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo legal de toda clase de
patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales, certificados de invencion, secretos industriales, avisos y nombres
comerciales asi como solicitar autorizacion para el uso de denominacion de origen, negociar con todo tipo de derechos de
propiedad intelectual, industrial y de autor en cualquier pais y conforme a cualquier legislaciéon. (I) Realizar cualquier acto y
contar con cualquier Comité que fuere requerido o permitido por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley del Mercado de
Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. (m) En general, la concertacién, celebracion otorgamiento y ejecucion de
*ndos los convenios, contratos y demas actos, cualquiera que sea su naturaleza juridica que consideren convenientes o
xcesarios para la realizacion de los fines anteriores, incluyendo aquellos de naturaleza civil o mercantil, permitidos por la
legislacion aplicable, en los Estados Unidos Mexicanos o en cualquier otra jurisdiccion. Titulo
Tercero -------- Nacionalidad de la Sociedad e Inversionistas Extranjeros Sexta. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana y se constituye y operara conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los Accionistas podran ser
mexicanos o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversion extranjera que, en su caso, fije la
legislacion aplicable. Todo extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacion social en la Sociedad, se
obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional respecto a las Acciones de esta
Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de
que sea titular o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los convenios, contratos o demas instrumentos en que sea
parte esta Sociedad con las autoridades mexicanas, y se entendera que renuncia a invocar la proteccién de su gobierno, bajo
la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana las Acciones que hubiere adquirido.
Titulo Cuarto ------==-=-=mmaenen Capital Social, Acciones y Accionistas Séptima. Capital Social. El
capital de la Sociedad sera variable. La Sociedad tendra un capital minimo fijo sin derecho a retiro de $112'264,965.01
(CIENTO DOCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 01/100,
MONEDA NACIONAL), representado por 18'025,412 (dieciocho millones veinticinco mil cuatrocientas doce) Acciones
nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. La porcién Variable del capital social es ilimitada.
Octava. Clases de Acciones. Las acciones representativas del capital social de la sociedad seran nominativas. Las acciones
representativas de la parte fija del capital social seran de la Serie | y las de la parte variable seran de la Serie Il. Tanto el
capital social minimo o fijo (Serie |), como el capital social variable (Serie Il) se dividiran en tres Clases de acciones: (a) La
Clase "A", con plenos derechos de voto, las cuales Unicamente podran ser suscritas ¢ adquiridas por: (i) Condumex; y/o (ii) una
filiada Condumex; (b) La Clase “B” con plenos derechos de voto, las cuales Gnicamente podran ser suscritas o adquiridas
por: (i) cualquiera de los Sefiores del Valle; (ii) Kaluz; y (iii) una Afiliada de las personas a que se refieren los incisos (i) y (i)
anteriores. c) La Clase “C” con plenos derechos de voto, que en tode momento deberan representar la participacion de
cualquier otra persona distinta a los tenedores de acciones de la Clase "A" y de la Clase "B". En caso de que cualquiera
accionista adquiera acciones de una Clase distinta a la que le corresponda (las "Acciones Convertibles”), dichas acciones,
automaéticamente, seran convertidas en acciones de la Clase que a dicho accionista corresponda. A efecto de convertir
cualquier Accion Convertible en cualquier otra Clase de acciones, seglin corresponda, el accionista titular de dichas Acciones
Convertibles, debera entregar el titulo o titulos de acciones que amparen dichas Acciones Convertibles al Secretario del
Consejo de Administracion. Previa verificacion del cumplimiento a las disposiciones establecidas en los presentes Estatutos
Sociales, la Sociedad debera emitir y entregar al accionista titular (adquirente) de dichas Acciones Convertibles, el titulo o
titulos de acciones que amparen el nimero de acciones que dicho accionista esta facultado a recibir. Adicionalmente, la
sociedad podra emitir acciones preferentes y acciones con derechos especiales o limitados, por resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accicnistas, conforme se establece en estos estatutos sociales. La Asamblea de Accionistas que
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resuelva sobre la emision de acciones establecera las caracteristicas y derechos concedidos a los tenedores de las acciones
objeto de dicha emision. Con excepcion de las Acciones preferentes o con derechos especiales o limitados que la Sociedad
emita, todas las Acciones de la misma Clase conferiran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas clases.
Las Acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas Generales de
Accionistas. Las Acciones de voto restringido o limitado Ginicamente se computaran para determinar el quorum y las
resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.
Novena. Variaciones del Capital Social. Las variaciones del capital social estan sujetas a las siguientes estipulaciones: (a) El
capital fijo solamente podran ser aumentado o disminuido mediante resolucién de una Asamblea General Extraordinaria de
Accionista y la correspondiente reforma a estos Estatutos Sociales, salvo que se trate de disminuciones por la adquisicion de
Acciones por la propia Sociedad, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. (b) El capital variable podra ser
aumentado o disminuido mediante resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. (c) Al tomarse las
resoluciones de aumento de capital, la Asamblea General de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segun sea el caso, que
resuelva sobre el mismo, determinara los términos y condiciones conforme a los cuales debera efectuarse dicho aumento de
capital. (d) Todo aumento o disminucion del capital debera inscribirse en un libro de variaciones de capital que para tal efecto
llevar4 la Sociedad. (e) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que apruebe una reduccion en la parte variable del
~apital social que implique la cancelacién de Acciones representativas del capital social en circulacion, debera ademas
terminar cuales de éstas deberan ser canceladas, y no seran aplicables los requisitos establecidos en los articulos noveno
() y ciento treinta y cinco (135) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Décima. Derecho de Preferencia para la
Suscripcion de Aumentos de Capital. (a) Los Accionistas gozaran de un derecho de preferencia para suscribir y pagar las
Acciones emitidas por la Sociedad en proporcion a su tenencia accionaria, tomando en consideracion el numero total de
Acciones emitidas y en circulacion (con anterioridad a la fecha en que surta efectos la emision de las Acciones). Dicho derecho
de preferencia deberé ser ejercido dentro de los 30 (treinta) dias de calendario siguientes a la fecha de la publicacion del aviso
de aumento de capital respectivo en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de
Economia, o bien en la fecha de celebracion de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en la cual se apruebe la
mencionada emision de Acciones, en caso de que la totalidad de los Accionistas estuvieren presentes en dicha Asamblea. (b)
En caso de que, llevado a cabo el proceso a que se refiere el parrafo (a) anterior, una porcién o la totalidad del aumento de
capital permaneciera libre de suscripcion y pago, en caso de considerarlo conveniente, el Consejo de Administracion tendra las
prerrogativas siguientes: (i) ofrecer a los accionistas o a un tercero la suscripcion y pago del capital que permaneciera libre de
suscripcion y pago; o (i) cancelar las Acciones que no hubiesen sido suscritas y pagadas por ninguno de los Accionistas de la
Sociedad. Décimo Primera. Emision de Acciones. Cualquier emision de Acciones por la Sociedad debera ser aprobada de
conformidad con lo dispuesto en estos Estatutos Sociales, incluyendo las Clausulas Décima y Vigésimo Séptima, inciso (f),
numeral (ii). Décimo Segunda. Titulos de Acciones y Certificados Provisionales. (a) Las Acciones estaran representadas por
titulos definitivos, y en tanto éstos se expiden, por certificados provisionales. Los certificados provisionales deberan canjearse
por titulos definitivos en el término previsto en el articulo ciento veinticuatro (124) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. (b) Los certificados provisionales y los titulos definitivos de Acciones: (i) podran amparar una o varias Acciones;
(ii) seran identificados con numeracién progresiva; (iii) contendran los datos y las menciones que requieran los articulos ciento
1ce (111), ciento veinticinco (125), ciento veintiséis (126), ciento veintisiete (127) y demas relativos de la Ley General de
sociedades Mercantiles y el articulo trece (13) ultimo parrafo de la Ley del Mercado de Valores; (iv) llevaran transcrita la
Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales, y (v) llevaran las firmas de dos consejeros, las cuales podran ser autégrafas o
facsimilares en los términos de lo dispuesto por el articulo ciento veinticinco (125) fraccion Octava (VIIl) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en cuyo caso, el original de las firmas de dichos consejeros debera depositarse en el Registro Publico
de Comercio en el folio mercantil de la Sociedad. Asimismo, los certificados provisionales y los titulos definitivos de Acciones
llevaran la siguiente leyenda: “Las Acciones amparadas por este titulo estan sujetas a restricciones estatutarias respecto de su
transmision y constitucion de gravamenes. La Sociedad no reconocera como accionista a ninguna persona que haya adquirido
Acciones en violacion a sus Estatutos Sociales.” (c) A peticion del titular y a sus expensas, los titulos de Acciones podran
canjearse por otros que amparen diferente nimero de Acciones, siempre que el total del numero de Acciones sea el mismo.
Asimismo, los titulos o certificados de Acciones que hubieran sido transmitidas en los términos de estos Estatutos Sociales se
entregaréan a la Sociedad para su cancelacion y expedicion de nuevos titulos o certificados a favor del adquirente o cesionario.
(d) En caso de pérdida, robo extravio o destruccion de los titulos de Acciones, su reposicion queda sujeta a lo sefialado en las
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disposiciones legales aplicables, siendo los gastos por cuenta del interesado. Décimo Tercera. Transferencias de Acciones.
(a) Restricciones en Transferencias de Acciones. Salvo por lo previsto en esta Clausula y salvo por los gravamenes,
afectaciones y/o pignoraciones de Acciones por financiamientos que los Accionistas hubiesen contratado con anterioridad a la
adopcion de los presentes Estatutos Sociales, asi como sus renovaciones y/o reestructuras, los Accionistas no podran, ya sea
de manera conjunta o separada, Transferir o pignorar o de cualquier otra forma gravar Acciones en favor de Persona alguna,
sin la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en la Cléusula Décimo
Octava, inciso (b) de estos Estatutos Sociales. En caso de que conforme a lo estipulado en esta Clausula y en la Clausula
Décimo Octava, el Consejo de Administracion por cualquier motivo no autorice a un Accionista a Transferir sus Acciones, el
Consejo de Administracion debera designar, dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a la fecha de la resolucion que
negare dicha autorizacion, a uno o mas compradores de dichas Acciones (pudiendo ser la propia Sociedad), en el entendido de
que el precio por Accion y forma de pago del mismo serén iguales al precio y forma de pago establecidos en la oferta
presentada por cualquier tercero interesado (la “Oferta”). Si los compradores designados por el Consejo de Administracion no
adquirieran la totalidad de las Acciones dentro del plazo antes mencionado en el precio y forma de pago establecidos en la
Oferta, el Accionista a Transferir sus Acciones podra hacerlo a aquellos sefialados en la Oferta. Lo mismo sera aplicable en el
caso de que el Consejo de Administracion no designe uno o més compradores dentro de los 30 (treinta) dias calendario
siguientes a la fecha de la resolucion que negare dicha autorizacion. (b) Transferencias Permitidas. (a) Las restricciones en

ansferencias de Acciones previstas en esta Clausula, no seran aplicables en caso de Transferencias de la totalidad o parte
ge las Acciones de las cuales sean titulares cualquiera de los Accionistas a una o a mas de sus Afiliadas (el “Adquirente
Permitido”) o en el caso de personas fisicas por tratarse de Transferencias de Acciones a personas morales Controladas por
éstas, sus conyuges, familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o por Mortis Causa. Lo anterior, siempre y
cuando dicho Accionista transmisor y la Afiliada o persona adquirente convengan con la Sociedad que las Acciones
mencionadas se transferiran al Accionista transmisor 0 a cualquier otra Afiliada de dicho Accionista transmisor que sea
Controlada de éste, con anterioridad a que por cualquier circunstancia la Afiliada o la persona fisica respectiva deje de ser
Controlada por dicho Accionista transmisor. Cualquier Transferencia que pretenda efectuarse conforme a lo anterior debera
notificarse al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad con por lo menos 15 (quince) dias de
calendario de anticipacién a la fecha en que se realice dicha Transferencia. (c) Cualquier Transferencia de Acciones que
realice un Accionista en contravencion a lo establecido en esta Clausula, sera nula y no obligara a la Sociedad ni a los demas
Accionistas, y dicha Transferencia no sera inscrita en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad. Décimo Cuarta.
Registro de Acciones. (a) La Sociedad llevara un registro de Acciones en términos del articulo ciento veintiocho (128) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en que se haran constar todas las emisiones, enajenaciones, Gravamenes y/o constitucion
de derechos reales respecto de Acciones, con expresion del nombre, domicilio y nacionalidad de los tenedores de las mismas,
y si dichas Acciones han sido total o parcialmente pagadas y las exhibiciones que se hagan. (b) Para los efectos del articulo
ciento veintinueve (129) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad debera comprobar que quien solicite su
inscripcion como titular de Acciones, ha cumplido con las disposiciones legales y estatutarias aplicables para ser titular de
dichas Acciones. (c) La Sociedad reconocera como duefio de las Acciones a quien esté inscrito como tal en el registro de
Acciones, siempre que haya seguido el procedimiento de adquisicion de Acciones establecido en estos estatutos. (d) El

\gistro de Acciones de la Sociedad sera llevado por el Secretario del Consejo de Administracion. (e) Toda transmision de
Acciones o Gravamenes sobre las mismas sera efectiva, respecto de la Sociedad, a partir de la fecha en que dicha transmision
o Gravamen, segun sea el caso, haya sido inscrita en el registro de Acciones de la Sociedad. Décimo Quinta. Convenio de
Adhesion. Ninguna Transferencia de Acciones sera valida y la Sociedad no registrara en sus libros Transferencia de Acciones
alguna salvo que el adquirente de dichas Acciones haya celebrado y firmado con la Sociedad, como condicion precedente para
dicha Transferencia, un documento mediante el cual dicho adquirente convenga en adherirse a los Estatutos Sociales. En el
caso de Transferencias efectuadas conforme a la Clausula Decimo Tercera, el vendedor correspondiente debera entregar a la
Sociedad la evidencia que fehacientemente demuestre que el adquirente de las Acciones en cuestion es un Adquirente
Permitido y que el mismo se ha adherido a los presentes Estatutos Sociales. Titulo Quinto -------
Adquisicién por parte de la Sociedad de Acciones Propias Décimo Sexta. Compra de Acciones Propias. (a) La Sociedad,
previo acuerdo del Consejo de Administracion, podra adquirir Acciones representativas de su capital social ya sea con cargo a
su capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con
cargo al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en Acciones emitidas no suscritas que la Sociedad
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conserve en tesoreria. (b) Las Acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran ser objeto de suscripcion
por parte de los Accionistas en proporcion a su tenencia accionaria. (c) En tanto las Acciones pertenezcan a la Sociedad, no
podran ser representadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase. Titulo Sexto
Administracion de la Sociedad Décimo Séptima. Consejo de Administracion. (a) General. La administracion
de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion. (b) Estructura del Consejo de Administracién. Salvo que la
Asamblea de Accionistas con el voto favorable de los Accionistas de la Clase “A” y de la Clase "B” acuerde modificar la
integracion del Consejo de Administracion, éste estara integrado por hasta 6 (seis) miembros propietarios y los suplentes que
determine la Asamblea de Accionistas, quien determinara los términos de la actuacion de dichos Consejeros suplentes. (i) Los
Accionistas Clase “A” tendran derecho a designar a hasta 3 (tres) miembros propietarios y, en su caso, a sus respectivos
suplentes del Consejo de Administracion; y (i) los Accionistas Clase “B” tendran derecho a designar a hasta 3 (tres) miembros
propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del Consejo de Administracion. Lo anterior en el entendido de que
cuando menos 1 (uno) de los miembros propietarios del Consejo de Administracion designados por los Accionistas Clase "B”
debera tener la calidad de consejero independiente bajo los criterios de la Ley del Mercado de Valores. En todo caso, los
Accionistas Clase “C" tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto de las Acciones representativas del
capital social de la Sociedad, con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Tal designacion, solo podra revocarse por los
smas Accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demés Consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal carécter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
(c) Sesiones. El Consejo de Administracion deberé reunirse por lo menos trimestralmente. Las sesiones del Consejo de
Administracién se celebraran en cualquier lugar segun se establezca en la convocatoria correspondiente para dicha sesion,
pudiendo celebrarse las reuniones de manera presencial o a traves de medios electronicos como videoconferencia o
audioconferencia y cualquier otro medio disponible en el presente y/o en el futuro. En todo caso el Secretario se cerciorara de
que los Consejeros puedan ejercer en todo momento su derecho de voz y voto, lo cual se asentara en las respectivas actas.
(d) Convocatorias. El Presidente y/o el Secretario del Consejo de Administracion podran convocar a una sesion de dicho
6érgano cuando asi lo consideren necesario. Adicionalmente, cualesquiera 3 (tres) miembros del Consejo de Administracion,
actuando de manera conjunta, podran solicitar al Presidente o al Secretario del Consejo de Administracion el convocar a una
sesion de dicho organo social. La convocatoria respectiva especificara los asuntos a ser tratados en dicha sesion. Para que el
Consejo de Administracion pueda vélidamente adoptar cualquier resolucion, cada miembro debera haber recibido en el
domicilio que para tal efecto debera tener registrado la Sociedad (i) con por lo menos 5 {(cinco) Dias Habiles de anticipacion una
convocatoria respecto de dicha sesion y (i) con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la sesion respectiva un
extracto de la documentacion e informacion relacionada con los asuntos a tratarse en dicha sesion. No se requerira
convocatoria alguna en caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo de Administracion o sus respectivos
suplentes se encuentren presentes en la sesion correspondiente. Sin perjuicio de cualquier disposicién en contrario
establecida en esta Clausula, los miembros del Consejo de Administracion podran validamente adoptar fuera de sesion,
cualquier resolucion, siempre y cuando ésta sea firmada por todos los miembros propietarios del Consejo de Administracion o
sus respectivos suplentes. (e) Miembros Suplentes. Los miembros suplentes del Consejo de Administracion deberan ser
snvocados a las sesiones del Consejo de Administracion, incluyendo en la convocatoria, la hora y lugar de dicha sesion, en la
,nisma forma en que los miembros propietarios del Consejo de Administracion fueron convocados, y estaran facultados para
participar en las discusiones y consultar con, realizar propuestas y emitir opiniones al Consejo de Administracion, sin tener
derecho de voto (salvo que dicho miembro suplente acuda a la sesion del Consejo de Administracion en ausencia del miembro
propietario respectivo). Cada miembro suplente designado por los Accionistas que corresponda Unicamente podra suplir,
indistintamente, a cualquiera de los miembros propietarios del Consejo de Administracion designado por la Clase de Acciones
correspondiente. (f) Quérum. Para que una sesion del Consejo de Administracion se considere validamente reunida, deberan
estar presentes por lo menos la mayoria de sus miembros propietarios o sus suplentes, en el entendido de que si conforme al
orden del dia de una determinada sesidn, debera resolverse sobre algun asunto que requiera una Mayoria Calificada de
Consejo, de acuerdo con la Clausula Décimo Octava siguiente, para que haya quérum se requerira en todos los casos de la
presencia de por lo menos un Consejero designado por los Accionistas Clase "A” y un Consejero designado por los Accionistas
Clase “B”. Décimo Octava. Resoluciones del Consejo de Administracion. (a) Salvo por lo dispuesto en el parrafo (b) siguiente,
el Consejo de Administracidn podra validamente adoptar resoluciones con el voto afirmativo de la mayoria de sus miembros. El
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Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad en caso de empate. (b) Adicionalmente, para que sean
validamente adoptadas por el Consejo de Administracion resoluciones en relacién con, y/o para que cualquier apoderado,
factor o dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se obligue a ejecutar cualquier acto juridico tendiente a cualquiera de
los asuntos que se mencionan a continuacion, sera necesario el voto afirmativo de por lo menos 1 (un) Consejero designado
por los Accionistas Clase "A” y 1 (un) Consejero designado por los Accionistas Clase “B” (la “Mayoria Calificada de Consejo”):
(i) Cualquier Transferencia de acciones, partes sociales, o cualquier titulo valor, incluyendo sin limitar, pagarés, obligaciones,
opciones, opciones de compra de acciones, y cualquier otro titulo valor, directa o indirectamente convertible o intercambiable
en acciones de cualquiera de las Subsidiarias de la Sociedad. (i) Cualquier arrendamiento respecto de cualquier inmueble y/o
cualquier activo de la Sociedad cuya renta anual acumulada exceda de USD$1'000,000.00 (Un millén de Dolares de los
Estados Unidos de America), salvo que dicho arrendamiento se efectiie dentro del Curso Ordinario de Negocios de la
Sociedad. (iii) Cualquier adquisicion, compra o arrendamiento puro o financiero de cualquier activo tangible o intangible de la
Sociedad, cuyo monto anual acumulado exceda de USD$1'000,000.00 (un millén de Dolares de los Estados Unidos de
Ameérica), salvo que dicha adquisicion, compra o arrendamiento puro o financiero o gasto se efectie dentro del Curso Ordinario
de Negocios de la Sociedad. (iv) La Transferencia o Gravamen de Acciones o de cualquier titulo valor emitido por la Sociedad,
distintas de Transferencias de Acciones a Adquirentes Permitidos. (v) La determinacién del sentido en que las Acciones o
nartes sociales de las cuales sea propietaria la Sociedad, directa o indirectamente, en cualquiera de sus Subsidiarias deban ser

tadas, en relacidn con cualquier asunto que requiera el voto de una Mayoria Calificada de Asamblea o el voto de una
wlayoria Calificada de Consejo, asi como la designacion de los representantes de la Sociedad que compareceran en las
Asambleas de socios o Accionistas correspondientes para tales efectos. (vi) La solicitud de quiebra o concurso mercantil de la
Sociedad o la aprobacion de cualquier cesion en favor de acreedores de la Sociedad bajo dichos procedimientos o la
designacion o consentimiento en la designacion de un custodio, sindico o depositario para todos o cualquier parte de los
activos de la Sociedad. (vii) Otorgamiento de cualquier garantia o creacién de cualquier Gravamen, en una operacion o serie
de operaciones, sobre una parte o |a totalidad de los activos de la Sociedad, para garantizar obligaciones de la Sociedad o de
sus Subsidiarias, fuera del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad o de sus Subsidiarias. (viii) Otorgamiento de
préstamos o creditos o abrir cualquier linea de crédito a cualquier tercero, excepto por aquellas otorgadas en favor de
cualquiera de las Subsidiarias de la Sociedad o en el Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad. (ix) Cualquier resolucion
relativa a asuntos que requieran para su aprobacion de una Mayoria Calificada de Asamblea que pueda y sea tratado por el
Consejo de Administracion. Décimo Novena. Presidente y Secretario del Consejo. (a) Los Accionistas Clase "A” tendran el
derecho de nominar, designar y remover al Presidente del Consejo de Administracién y los Accionistas Clase "B” al Secretario
del Consejo de Administracion, quien no requerira ser miembro del Consejo de Administracién. El Presidente del Consejo de
Administracion sera uno de sus miembros. (b) El Presidente del Consejo de Administracion presidira las Asambleas Generales
de Accionistas y las sesiones de dicho Consejo, ejecutando los acuerdos o resoluciones de las mismas sin necesidad de
resolucion especial alguna, sin que lo anterior signifique que la Asamblea General o el Consejo de Administracion se vean
limitados para designar en casos especificos a otras personas para que ejecuten los acuerdos o resoluciones respectivos. A
falta del Presidente, actuara en su lugar como Presidente el consejero presente que sea designado por los consejeros
presentes por simple mayoria de votos. El Presidente sera sustituido en su ausencia temporal por el vicepresidente, en su

180, 0 por el consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesion respectiva. Cuando la Asamblea General de
~Cccionistas asi lo acuerde, podra designar como Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca por su
actuacién y méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorario debera guardar confidencialidad respecto de la informacion
y los asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter publico. El
Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades que para consejeros y directivos relevantes establece la
legislacion aplicable; contara con voz, pero no voto, salvo cuando también tenga el caracter de miembro del Consejo de
Administracion, en cuyo caso gozara del voto respectivo. El Presidente Honorario no podré adoptar, individualmente,
decisiones. (c) El Secretario del Consejo de Administracion actuara como Secretario en las Asambleas Generales de
Accionistas y las sesiones de dicho Consejo de Administracion. A falta del Secretario y su suplente, actuard en su lugar como
Secretario la persona que sea designado por los Consejeros presentes por simple mayoria de votos. El Secretario del Consejo
de Administracion, tendra, entre otras, las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones: (i) Formular, firmar y publicar las
convocatorias y notificaciones para las Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del Consejo de
Administracién y de los Comités que desemperfien las funciones en materia de auditoria y cualesquiera otras. (ii) En caso de
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no ser miembro del Consejo de Administracion, participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de
Administracion. (i) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga conocimiento con motive de
su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter publico. (iv) Asistir a todas las Asambleas
Generales de Accionistas y sesiones del Consejo de Administracion, asi como a las sesiones de los Comités de la Sociedad en
que tambien funja como Secretario, elaborar las actas correspondientes y llevar para este fin los libros de actas de Asambleas
Generales de Accionistas y de sesiones del Consejo de Administracion en la forma prevenida por la legislacion aplicable. (v)
Firmar las actas que de dichas Asambleas y sesiones se levanten, asi como autentificar dichas actas o los acuerdos
contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar. (vi) Actuar como mandatario especial de la
Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario publico a fin de obtener la protocolizacion integra o en lo conducente, de
las actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y sesiones de Consejo de Administracion. (vii) Expedir
las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la Sociedad y de asientos en los libros corporativos
que ésta mantenga. Vigésima. Facultades del Consejo de Administracién. El Consejo de Administracién tendra la
representacion legal de la Sociedad y podra realizar todas las operaciones inherentes al objeto social de esta Sociedad y
aquéllas que no esten reservadas a otro organo por virtud de este instrumento o por ley. De manera enunciativa, mas no
limitativa, el Consejo de Administracion de la Sociedad gozara de las siguientes facultades: (a) Poder general para pleitos y
cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos
| primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los
vodigos civiles de las entidades federativas y de la Ciudad de México, incluyendo la facultad de desistirse del juicio de amparo,
seguirlo en todos sus términos y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos; consentir los
favorables y pedir revocacion por contrario imperio, contestar las demandas que se interpongan en contra de la mandante,
formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando, a su juicio, el caso lo amerite,
reconocer, firmar documentos y redarglir de falsos los que se presenten por la contraria, presentar testigos, ver presentar a los
de la contraria, interrogarlos y repreguntarlos, articular y absolver posiciones, transigir, comprometer en arbitros, recusar
magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de ley, asi como nombrar peritos. Ni
el Presidente del Consejo de Administracién ni cualquier consejero tendran facultad de absolver posiciones y tal facultad sélo
correspondera a los apoderados a los que expresamente se les haya otorgado. (b) Poder general para administrar los
negocios y bienes sociales en los terminos mas amplios de conformidad con lo que dispone el segundo parrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades
federativas y de la Ciudad de México, quedando en consecuencia, el Consejo de Administracion investido con las mas amplias
facultades para administrar todos los negocios relacionados con el objeto de la Sociedad. (c) Poder general para ejercer actos
de dominio, de conformidad con lo que dispone el tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del
Cadigo Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades federativas y de la Ciudad de México. (d) El
consejo de Administracion gozara de las facultades de apoderado general mediante la delegacion de la representacion legal de
la Sociedad mandante, para representar a la misma en juicios o procedimientos laborales en los términos y para los efectos a
los que se refiere la Ley Federal del Trabajo vigente. Ni el Presidente del Consejo ni cualquier consejero tendran facultad de
1solver posiciones y tal facultad solo correspondera a los apoderados a los que expresamente se les haya otorgado. (e)
. oder general para girar, aceptar, endosar, negociar, librar, avalar, certificar y en cualquier otra forma suscribir titulos de crédito
en nombre y representacion de la Sociedad, en los términos mas amplios que establece el articulo noveno (9) fraccion primera
(I) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. (f) Facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversion
y de otro tipo, asi como para hacer depdsitos y girar contra dichas cuentas, a través de la persona o personas que determine el
propio Consejo de Administracion. (g) Facultad para nombrar y remover al Director General de la Sociedad y a los funcionarios
de nivel jerarquico inferior, asi como determinar sus facultades, poderes, garantias a constituir, condiciones de trabajo y
remuneraciones. (h) Facultad para nombrar y remover cualesquiera otros empleados no sefialados en el inciso inmediato
anterior, asi como cualesquier otros apoderados, agentes y auditores externos, con la facultad de determinar sus poderes,
garantias, condiciones de trabajo o de prestacion de servicios y remuneraciones. (i) Facultad para conferir poderes generales
o especiales, en los que se podra otorgar la facultad de sustitucion, asi como sustituir o delegar sus poderes, reservandose
siempre el ejercicio de los mismos, y revocar cualesquier poderes otorgados, sustituidos o delegados. (j) El Consejo de
Administracion, a través de su Presidente, Secretario propietario o suplente, podran convocar a Asambleas Generales
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Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, asi como a Asambleas Especiales de Accionistas, en todos los casos previstos por
estos Estatutos Sociales o cuando lo considere conveniente, asi como fijar la fecha, hora y orden del dia para dichas
Asambleas. (k) Ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier Asambleas de Accionistas de la Sociedad, lo cual hara a
través de su Presidente, salvo que tal facultad se delegue en otro Consejero. () Establecer oficinas, sucursales,
establecimientos o agencias de la Sociedad en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero. (m)
Resolver sobre la adquisicién por parte de la Sociedad de Acciones emitidas por ésta, en los términos de estos estatutos y de
la Ley del Mercado de Valores. (n) Determinar el sentido en que deba ser ejercido el derecho de voto correspondiente a las
Acciones propiedad de la Sociedad en cualesquier Asambleas de Sociedades en que esta Sociedad tenga participacién social.
(o) Previa resolucion de la Asamblea que corresponda segun el tipo de Acciones de que se trate, establecer planes de opcion
de compra de Acciones para empleados de esta Sociedad o de sus subsidiarias. (p) En general, llevar a cabo todos los actos
necesarios o convenientes para cumplir con el objeto social de la Sociedad y que no estén reservados a otro drgano de
conformidad con estos Estatutos Sociales o con la ley. Vigésimo Primera. Consejo de Administracion de las Subsidiarias de la
Sociedad. El Consejo de Administracion de las Subsidiarias de la Sociedad debera actuar de forma consistente con las
estipulaciones contenidas en el Titulo Sexto de los presentes Estatutos Sociales. Titulo Séptimo
--------------------- Organos Intermedios de la Sociedad Vigésimo Segunda. Comités. (a) En adicion al Consejo de
Administracion, la Sociedad podra tener uno o mas érganos intermedios, los que se sujetaran en cuanto a sus facultades,

‘egracion, organizacion, funcionamiento y régimen de responsabilidades, a lo que resuelva la Asamblea de Accionistas o el
—onsejo de Administracién. En lo no previsto o determinado por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion
gue los haya establecido, les seran aplicables las disposiciones de estructura y funcionamiento establecidas en el Titulo Sexto
de los presentes Estatutos Sociales. (b) Los érganos internos de administracion que se constituyan por resolucion de la
Asamblea de Accionistas podran obligar a la Sociedad frente a terceros, conforme a las facultades que le otorgue la propia
Asamblea, no asi los que constituya el Consejo de Administracion, que seran Unicamente organos internos. (c) Los érganos
internos de administracion que se lleguen a constituir, en ningin momento podran resolver o aprobar sobre los asuntos
sefialados en las Clausulas Decimo Octava inciso (b) y Vigésimo Séptima inciso (f). Titulo Octavo
Vigilancia de la Sociedad Vigésimo Tercera. Organo de Vigilancia. En términos del Articulo 15 de la Ley
de Mercado de Valores, la vigilancia de la Sociedad estard encomendada a un Comité de Auditoria integrado por hasta 4
(cuatro) miembros propietarios. (i) Los Accionistas Clase "A” tendran derecho a designar a hasta 2 (dos) miembros propietarios
Y, en su caso, a sus respectivos suplentes del Comité de Auditorfa; y (ii) los Accionistas Clase “B” tendran derecho a designar a
hasta 2 (dos) miembros propietarios y, en su caso, a sus respectivos suplentes del Comité de Auditoria. Las resoluciones del
Comité de Auditoria seran tomadas por mayoria de sus miembros (cuando menos 3 (tres) de ellos) y sesionaran con la
periodicidad que sea necesaria para cumplir con sus funciones, en el entendido de que deberan sesionar por lo menos de
forma trimestral y previo a la sesion del Consejo de Administracion. Titulo Noveno ----Garantias de
Consejeros y Organo de Vigilancia de la Sociedad Vigésimo Cuarta, Garantias. Ni los miembros del Consejo de
Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier Comité, incluyendo aquellos que desemperien las
funciones en materia de auditoria, ni los administradores y directores requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento
de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los

3signe establezca expresamente dicha obligacién. En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren
~iorgado sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente
aprobadas por una Asamblea de Accionistas. En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad
consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario
o Prosecretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el
Consejo de Administracion, y en general por falta del deber de diligencia o lealtad, sera solidaria entre los responsables y no
podra exceder, en ningun caso, en una o0 mas ocasiones y por cada ejercicio social, el monto equivalente al total de los
honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo de Administracion hayan recibido en tal carécter por parte de
la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una “influencia
significativa”, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto de la
indemnizacidn contenida en este parrafo no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos, resultantes de negligencia grave o
afectados de mala fe, o ilicitos conforme a la legislacion aplicable. Los miembros del Consejo de Administracion
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desempefiaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista
o grupo de Accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercade de Valores o de estos Estatutos Sociales.
Titulo Decimo Asamblea de Accionistas Vigésimo Quinta. Asambleas de Accionistas. La Asamblea de
Accionistas es el organo supremo de la Sociedad y sus resoluciones seran obligatorias para todos los Accionistas, aun para los
ausentes o disidentes. Vigésimo Sexta. Clases de Asambleas. Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias, extraordinarias
0 especiales, y cada una de ellas tratara de los siguientes asuntos: (a) Asambleas Ordinarias. Seran Asambleas Ordinarias
aquellas que se reunan para tratar de cualesquiera de los asuntos a que se refieren los articulos 180 (ciento ochenta) y 181
(ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y todos los demds asuntos contenidos en el orden del dia
que de acuerdo con la ley o estos estatutos no estan expresamente reservados para una Asamblea Extraordinaria o Especial
de Accionistas. (b) Asambleas Extraordinarias. Seran Asambleas Extraordinarias aquellas que se relinan para tratar los
asuntos previstos en el articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. (c) Asambleas
Especiales. Las Asambleas Especiales serdn las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una
sola Serie o Clase de Acciones. Vigésimo Séptima. Reglas Generales. Las Asambleas de Accionistas quedan sujetas a las
siguientes estipulaciones: (a) Lugar de Celebracion de las Asambleas. Todas las Asambleas de Accionistas se celebraran en
el domicilio de la Sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Los Accionistas, o sus representantes, deberan reunirse por
menos una vez al afio dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social de la
wociedad a efecto de celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. (b) Convocatorias. Cualquier Asamblea
General de Accionistas podra ser convocada, mediante convocatoria por escrito con por lo menos 15 (quince) dias de
calendario de anticipacion, por (i) el Presidente o el Secretario o el Pro-Secretario del Consejo de Administracion o (i) el Comité
de Auditoria de la Sociedad. La convocatoria se publicara en algun periodico de mayor circulacion en el domicilio social de la
Saciedad y en el Sistema de Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y el Secretario del Consejo de
Administracion debera enviar a cada uno de los Accionistas que hubieren registrado un domicilio ante la Secretaria de Ia
Sociedad, una copia de la convocatoria respectiva a dicho domicilio registrado. Si todas las Acciones estuvieran representadas,
no sera necesaria la publicacion de la convocatoria, ni el envio de la notificacién del Secretario del Consejo de Administracion
antes mencionada, pero si se requerira, como elemento de validez de la instalacion de la Asamblea que cada uno de los
Accionistas que hubiere registrado un domicilio ante la Secretaria de la Sociedad, reciba con anterioridad a la fecha de Ia
Asamblea la convocatoria respectiva con el orden del dia a cuyo tenor se desahogara la misma. Los Accionistas de cualquier
Serie de Acciones, en su caso, podran convocar y celebrar Asambleas especiales de Accionistas, de conformidad con el
articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y con los Estatutos Sociales. (c) Representacion de Accionistas en
Asambleas. Todo Accionista podra ser representado en cualquier Asamblea de Accionistas por medio de la persona que
designe como apoderado por escrito, mediante simple carta poder. Los Consejeros no podran actuar como apoderados de los
Accionistas para estos efectos. (d) Presidente y Secretario de la Asamblea. Las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion, asistido por el Secretario
propietario o suplente del mismo, y a falta de alguno de ellos, actuaran en su lugar como Presidente o Secretario, segun sea el
caso, quienes sean designados por la Asamblea por simple mayoria de votos. (e) Escrutadores. Como requisito para la
stalacion de la Asamblea, la persona que la presida designara de entre los presentes a uno o mas escrutadores gque hagan el
.2cuento de las Acciones representadas en la Asamblea, que verificaran y certificaran la calidad de Accionista o de
representante de un Accionista o de los concurrentes y el nimero de votos que cada uno de ellos tiene derecho a emitir. (f)
Quorum. Resoluciones de la Asamblea General de Accionistas. (i) Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas
se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella cuando menos la mitad
de las Acciones y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto de la mayoria de las Acciones representadas
en la Asamblea, excepto para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (jii) de este
inciso. En caso de segunda convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas
cualquiera que sea el numero de Acciones representadas en ellas, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por
mayoria de votos de las Acciones representadas en las mismas, excepto, para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los
asuntos mencionados en el parrafo (iii) de este inciso. (i) Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella cuando menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las Acciones, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto
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favorable de las Acciones que representen cuando menos la mitad del capital social de la Sociedad, excepto para adoptar
resoluciones sobre cualquiera de los asuntos mencionados en el parrafo (i) siguiente. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas cuando esté representada
en ellas cuando menos la mitad de |a totalidad de las Acciones y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto
favorable de por lo menos la mitad de las Acciones, excepto para adoptar resoluciones sobre cualquiera de los asuntos
mencionados en el parrafo (iii) siguiente. Para las Asambleas especiales de Accionistas seran aplicables las mismas reglas
contenidas en el parrafo (ii) anterior, pero refiriéndose a la respectiva categoria especial de Acciones. (iii) Para que, (i) una
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas en primera o ulterior convocatoria pueda adoptar validamente una
resolucion, y/o (ii) para que por determinacion de cualquier érgano social de la Sociedad y/o para que cualquier apoderado,
factor o dependiente de la Sociedad realice, ejecute y/o se obligue a ejecutar cualquier hecho o acto juridico, sobre cualquiera
de los asuntos mencionados a continuacién, se requerira el voto favorable de cuando menos el 65% (sesenta y cinco por
ciento) de la totalidad de las Acciones (la "Mayoria Calificada de Asamblea”): a. Cualquier aumento en el capital social de la
Sociedad, asi como la determinacion del precio de suscripcion de las Acciones que represente dicho aumento, con sujecion a
lo pactado en los presentes Estatutos Sociales. b. Cualquier disminucion en el capital social de la Sociedad. c¢. Cualquier
reforma a los Estatutos Sociales de la Sociedad, incluyendo sin limitar, la prérroga en el término de duracion de la Sociedad y
el cambio en el objeto social de la Sociedad. d. La emision de cualquier titulo valor, opcién, obligacion, pagaré o documento de
suda, cuando cualquiera de los anteriores sea convertible en Acciones. e. Oferta privada o publica de cualquier tipo de
valores por parte de la Sociedad y/o de sus Subsidiarias. f. La adquisicion, fusion, consolidacién o escision, o cualquier otra
operacién similar que tenga como consecuencia la adquisicion, fusion, consolidacion o escision, de la Sociedad o de cualquiera
de sus Subsidiarias. g. Cualquier amortizacion de Acciones. h. Cualquier emision de Acciones preferentes o privilegiadas y/o
Acciones de goce. i. La politica de dividendos de la Sociedad y sus Subsidiarias, incluyendo sin limitacién, su decreto y pago, y
otras distribuciones por parte de la Sociedad. . Cualquier resolucion relativa a asuntos que requieran para su aprobacion de
una Mayoria Calificada de Consejo. k. La disolucién o liquidacién anticipada de la Sociedad o de sus Subsidiarias. |. La
transformacion de la Sociedad o de sus Subsidiarias. m. La aprobacion o modificacion de inversiones para nuevos negocios,
distintos de los giros sociales de la Sociedad o de sus Subsidiarias y/o de inversiones que excedan del 10% (diez por ciento)
del activo consolidado de la Sociedad en uno o varios eventos durante cada ejercicio social. n. Cualquier venta, transferencia,
o en general cualquier disposiciéon, en una operacion o serie de operaciones relacionadas, de (1) Propiedad Industrial de la
Sociedad y/o (2) cualquier inmueble o activo de la Sociedad; cuando en cualquiera de dichos casos el valor de la transaccion
exceda de USD$5’000,000.00 (Cinco millones de Délares de los Estados Unidos de América), salvo que dicha venta,
transferencia o disposicion se efectue dentro del Curso Ordinario de Negocios de la Sociedad. (g) Resoluciones adoptadas
fuera de Asamblea. De conformidad con que establece el segundo parrafo del articulo ciento setenta y ocho (178) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los Accionistas podran adoptar resoluciones fuera de Asamblea, siempre y cuando dichas
resoluciones sean adoptadas por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad de las Acciones con derecho a
voto. Las resoluciones que se adopten en términos del parrafo anterior tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que aquéllas que hubieren sido adoptadas por todos los Accionistas reunidos en Asamblea general, siempre que se
confirmen por escrito. (h) Actas de Asamblea. La persona que actie como Secretario elaborara un acta de cada Asamblea de
“ccionistas al téermino de cada Asamblea, que se asentara en el correspondiente libro de actas y sera firmada, cuando menos,
~or el Presidente y el Secretario en funciones, asi como el presidente del Comité de Auditoria si concurre a la Asamblea.
Asimismo, el Secretario de la Asamblea preparara un expediente que contendra: (i) Un ejemplar de los periodicos en que se
publico la convocatoria, en su caso; (ii) Los poderes que se hubieren presentado o un extracto de los mismos certificados por
el escrutador o escrutadores; (iii) Los informes, dictamenes y demas documentos que se hubieren presentado en la Asamblea;
y (iv) Una copia del acta de Asamblea. (i) Imposibilidad de Celebrar una Asamblea. Si por cualquier motivo no se instala una
Asamblea convocada legaimente, o si ésta se instala pero no existe el quérum de votacion necesario para adoptar
resoluciones, este hecho y sus causas se haran constar en el libro de actas, formandose un expediente de acuerdo con el
inciso (h) que antecede. Titulo Décimo Primero ---------------- Ejercicio Social y Distribucion de Utilidades
Vigésimo Octava. Ejercicio Social. El ejercicio de la Sociedad correra del primero (1ro) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de cada afio, excepto por el primer ejercicio social, que correra de la fecha de constitucion hasta el treinta y uno (31)
de diciembre del mismo afio, y el ultimo ejercicio social, que terminaré en la fecha en que esta Sociedad se disuelva y liquide.
Vigésimo Novena. Reparto de Utilidades. El régimen para el reparto de utilidades sera el previsto en la Ley General de
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Sociedades Mercantiles. Trigésima. Accionistas Fundadores de la Sociedad. Los fundadores de la Sociedad no se reservan
participacion especial alguna en las utilidades de la Sociedad. --------mmmmmmmemmm Titulo Décimo Segundo ---=-============"
Disolucion y Liguidacion de la Sociedad Trigésimo Primera. Disolucion de la Sociedad. La Sociedad se disolvera en los casos
enumerados en el articulo doscientos veintinueve (229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Trigésimo Segunda.
Liquidacion de la Sociedad. La liquidacion de la Sociedad debera sujetarse a lo dispuesto en el Capitulo XI de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Trigésimo Tercera. Algunas definiciones. Para los efectos de estos Estatutos Sociales, los
siguientes términos tendran los significados que se establecen a continuacion, los cuales seran aplicables tanto en singular
como en plural “Acciones’ significa las acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social
de la Sociedad, o las que en cualquier momento lo representen. «pccionistas” significan los titulares de Acciones. "Adguirente
Permitido” significa cualquier adquirente de Acciones transferidas por un Accionista, sujeto a que dicha Transferencia se
efectie de conformidad con lo previsto en la Clausula Décimo Tercera. “Afiliada’ significa: (i) respecto de los Accionistas Clase
“B” g Clase “C”, cualquier persona fisica o moral, fideicomiso, asociacién en participacion u otra entidad de cualquier naturaleza
con personalidad juridica reconocida por las leyes aplicables, que, ya sea directa o indirectamente, a través de uno o mas
agentes, personas designadas, intermediarios, fideicomisos u otros actos juridicos, ya sean formales o informales, tenga el
Control, sea Controlada por, 0 esté Bajo Control Comun de las Personas que sean Accionistas de la Clase "A” 0 Clase "C". En
caso de que el Accionista de la Clase “A” o Clase “C" sea una persona fisica, incluira también a sus conyuges, familiares
snsanguineos, ascendientes o descendientes o personas designadas Mortis Causa, ¥ (ii) respecto de los Accionistas Clase
4", las Subsidiarias de Condumex. “Condumex” significa Condumex, S.A. de C.V. “Consejo de Administracion” significa el
Consejo de Administracion de la Sociedad integrado por los miembros designados por la Asamblea General de Accionistas de
la Sociedad de conformidad con lo estipulado en los Estatutos Sociales. “Control”, “Controlado por” y “Bajo el Control Comun’
significa la facultad de gobernar las politicas de operacion y financieras de cualquier Persona, mediante la titularidad, directa o
indirecta, de acciones o valores que le permitan a traves de dicha participacion, mediante contrato o de cualquier otra forma
imponer a dicha Persona decisiones sobre sus negocios. “Curso Ordinario de Negocios” significa las acciones que se
consideraran tomadas por la Sociedad si (a) dicha accion es similar en naturaleza, alcance y magnitud a las acciones
habitualmente tomadas por sociedades de tamafio similar en la misma industria o linea de negocios que la Sociedad, en el
curso ordinario de las operaciones diarias normales; (b) dicha accion es tomada de acuerdo con las practicas comerciales
sanas y prudentes al momento de llevarse a cabo; y (c) es consistente con las practicas pasadas recientes de la Sociedad,
incluyendo respecto de facturacion, financiamiento y cobranza. “‘Deuda’ significa, respecto de cualquier Persona, cualquier
deuda directa o contingente con costo o pasivo derivado de préstamos y/o instrumentos bancarios y financieros, factoraje con
recurso, arrendamiento financiero y cualquier deuda con proveedores cuyo plazo vencido exceda de 180 (ciento ochenta) dias
para créditos comerciales normales acordados con proveedores a partir de un monto que en lo individual © conjuntamente con
otros actos o eventos de la misma naturaleza exceda de US$2'000,000.00 (Dos millones de Dolares 00/100) o su equivalente
en moneda nacional. “Dolares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América. “Estatutos Sociales’
significa los estatutos sociales de la Sociedad, vigentes en una fecha determinada. “Gravamen” significa, respecto de los
bienes de una persona determinada cualquier hipoteca, fideicomiso de garantia, prenda, caucion, limitacion de dominio,
embargo, gravamen, fianza, servidumbre, usufructo (establecidos por disposicion legal o de otra forma), ventas sujetas a
ndicién u otro tipo de ventas con reserva de dominio, arrendamiento financiero, orden de embargo o de secuestro, u otra
+den similar, derechos de preferencia, derechos del tanto, opciones O cualquier otro gravamen de cualquier naturaleza, ya sea
unilateral, bilateral, por disposicion legal, por ministerio de ley o de otra forma. “Kaluz” significa Kaluz, S.A. de C.V. "Mayoria
Calificada de Asamblea” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula Vigésimo Septima inciso (f),
numeral (iii). “Mayoria Calificada de Consejo” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula Décimo
Octava inciso (b). “Persona” significa una persona fisica, sociedad, asociacion, persona moral, fideicomiso © cualquier otra
entidad u organizacion legalmente constituida de acuerdo con las leyes mexicanas. “Pesos” significa la moneda de curso legal
en los Estados Unidos Mexicanos. “Propiedad Industrial” significa, conjuntamente, el "know how”, secretos comerciales,
patentes, derechos de autor, marcas, nombres comerciales, registros de dominio de Internet, software, formulas, metodos,
procesos O cualquier otro activo intangible que sea necesario o utilizado por la Sociedad o por las Subsidiarias para la
conduccion de sus negocios. “Sefiores del Valle" significa los sefiores Maria Blanca del Valle Perochena, Maria de Guadalupe
del Valle Perochena, Antonio del Valle Perochena, Francisco Javier del VValle Perochena y Juan Pablo del Valle Perochena, sus
cesionarios o causahabientes. “Subsidiaria” significa cualquier persona moral, asociacion, empresa, compaiiia, sociedad,
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negocio, fideicomiso, asociacion en participacion o cualquier otra Persona en la que cualquier Persona, directa o
indirectamente (i) posea, sea propietaria de 0 controle la mayoria de las acciones, partes sociales 0 intereses con derechos a
voto y conforme a la cual tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros del érgano de administracion u operacion
de dicha entidad, (ii) en caso de que dicha entidad no cuente con un organo de administracion u operacion, tenga el derecho de
controlar las politicas de dicha entidad o (iii) posea, sea propietaria de por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de
las acciones, partes sociales 0 intereses con derechos a voto de dicha entidad. “Transferir’ o “Transferencia’ significa cualquier
venta, transferencia, cesion o afectacion en fideicomiso © disposicion, por cualquier medio, ya sea de forma directa o indirecta,
de cualquier Accion, incluyendo los derechos derivados de las mismas. ..."

El quorum de asistencia a la asamblea fue de
99.82%

Generales de (los) representante(s) ylo delegado(s)

MEXICANO, ORIGINARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, LUGAR DONDE NACIO EL DIA VEINTE DE NOVIEMBRE DE MIL

NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS, CASADO, CON DOMICILIO EN AVENIDA DE LAS PALMAS, NUMERO SETECIENTOS
CHENTA Y UNO, PISO SIETE, DESPACHO SETECIENTOS UNO, COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC TERCERA

SECCION, MIGUEL HIDALGO, CODIGO POSTAL ONCE MIL, CIUDAD DE MEXICO, ABOGADO, CON REGISTRO

FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO “GOAE SESENTAY SEIS ONCE VEINTE T NUEVE A" Y CON CLAVE UNICA

DE REGISTRO DE POBLACION NUMERO “GOAE SESENTA Y SEIS ONCE VEINTE HDFNRD CERO NUEVE".

Datos de inscripcion
NCI Fecha ingreso

202200308779 23/12/2022 08:06:19 T.CENTRO

Fecha inscripcion Responsable de oficina

23/12/2022 08:06:37 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
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Diego Cortina Escalante, en mi caracter de Prosecretario no miembro del Consejo
de Administracion de ELEMENTIA MATERIALES, S.AP.l. DE C.V. (la
“Sociedad”), CERTIFICO Y HAGO CONSTAR que los estatutos sociales
vigentes de la Sociedad constan en la escritura publica nimero 118,618 de fecha
27 de octubre de 2022, otorgada ante el Lic. Javier Ceballos Lujambio, Notario
Publico Namero 10 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio se inscribié en
el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
Electronico Namero N-2021060218, el dia 23 de diciembre de 2022. Dichos
estatutos sociales no han sufrido modificacién alguna desde la reforma contenida
en la citada escritura publica.

Ciudad

 México, a 20 de julio de 2026.

f \ B
| | \
| \ |
\ .
)
"

Diego Cortina Escalante
Elementia Materiales, S.A.P.l.de C.V.
Prosecretario no miembro del Consejo de Administracion
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