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— CIENTO NUEVE MIL SEISCIENTOS NOVENTA
VOLUMEN DOS MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE

--- En Ciudad de México, a los catorce dias del mes de abril de dos mil veintiséis. ——---—----
-—- ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario en Ejercicio, Titular de la Notaria numero

Uno de esta Ciudad, identificandome como Notario ante el otorgante de este instrumento,

hago constar:
--- La DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL y MODIFICACION DE ESTATUTOS de
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que formaliza el delegado especialmente designado por la Asamblea

Licenciado Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, en términos de los siguientes

antecedentes, declaraciones y clausulas:
ANTECEDENTES

--- |.- Por escritura numero doce mil quinientos ochenta y seis, otorgada en esta Ciudad,

el veintinueve de agosto de mil novecientos veinticinco, ante el Notario numero cincuenta
y siete, Licenciado Felipe Arellano, se constituyé6 LA AURORA, SOCIEDAD ANONIMA,

con domicilio en esta Ciudad de México, Distrito Federal, duracién de cincuenta afios,

capital social de Quinientos Mil Pesos (equivalentes a Quinientos Pesos), Moneda

Nacional, y teniendo por objeto el que en dicha escritura quedé especificado. —-—----—-—---
— Il.- La escritura a que se refiere el inciso anterior fue inscrita en el Registro PUhlico de
la Propiedad de esta Capital, bajo la partida nimero cuatrocientos cuarenta y uno, a fojas

doscientas treinta y cuatro, volumen sesenta y nueve, libro tercero, en la Seccion de

Comercio.
—- lll.- Por escritura nimero cinco mil cuatrocientos setenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el ocho de noviembre de mil novecientos cincuenta y cinco, ante el Notario
nuimero ochenta y nueve, Licenciado Fernando G. Arce, LA AURORA, SOCIEDAD
ANONIMA, amplié el plazo de su duraciéon hasta el treinta de septiembre de dos mil
cincuenta y cinco y reformd las clausulas séptima, décimo tercera y décimo cuarta de sus
estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de
esta Capital, bajo el numero quinientos diecinueve, a fojas cuatrocientas cuarenta y dos,
volumen trescientos treinta y cinco, libro tercero, en la Seccién de Comercio, ~--—-—---——--
--- IV.- Por escritura nimero seis mil setecientos treinta y siete, otorgada en esta Ciudad,
el cinco de octubre de mil novecientos cincuenta y siete, ante el mismo Notario que la
anterior, LA AURORA, SOCIEDAD ANONIMA, cambio su domicilio social de la Ciudad de
México, Distrito Federal, a San Bartolo Naucalpan, Estado de México, reformando en
consecuencia sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de esta Capital, bajo el nimero doscientos veintiocho, a
fojas doscientas cuarenta y cinco, volumen trescientos noventa y cinco, libro tercero, y en
el Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de México, bajo la partida
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2 ESC.- 109,690

numero doscientos sesenta y ocho, volumen décimo tercero, en el libro de Comercio e

Industria.

--- V.- Por escritura nimero ocho mil trescientos diecinueve, otorgada en esta Ciudad, el
trece de agosto de mil novecientos cincuenta y nueve, ante el mismo Notario que las dos
anteriores, LA AURORA, SOCIEDAD ANONIMA cambié su denominacién por la de
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, y en consecuencia reformo sus
estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de
Tlanepantla, Estado de México, bajo la partida numero doscientos cincuenta y dos,

volumen décimo cuarto, en el libro de Comercio e Industria.

--- VI.- Por escritura nimero veinticinco mil novecientos treinta y seis, otorgada en esta
Ciudad, el veintinueve de marzo de mil novecientos setenta y cuatro, ante el mismo
Notario que las tres anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA,
reformd integramente sus estatutos sociales con excepcioén del articulo sexto. Dicha
escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de

México, bajo la partida numero doscientos cuarenta, volumen quinto, en el libro tercero,

segundo auxiliar de la Seccién de Comercio.
-- VIlL.- Por escritura nimero veintiséis mil cuatrocientos doce, otorgada en esta Ciudad,
el veinticuatro de julio de mil novecientos setenta y cuatro, ante el mismo Notario que las
cuatro anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su
capital social a la cantidad de Cuarenta y Ocho Millones Ciento Veinticinco Mil Pesos,

(equivalentes a Cuarenta y Ocho Mil Ciento Veinticinco Pesos), Moneda Nacional, y en

consecuencia reformé sus estatutos sociales.
--- VIIl.- Por escritura numero treinta mil setecientos noventa y seis, otorgada en esta
Ciudad, el siete de marzo de mil novecientos setenta y siete, ante el mismo Notario que
las cinco anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, reformé el
articulo vigésimo cuarto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de México, bajo la partida
namero doscientos ochenta y uno, volumen décimo segundo, en el libro tercero, segundo
auxiliar de la Seccién de Comercio.

--- IX.- Por escritura numero treinta y cinco mil setecientos setenta y ocho, otorgada en
esta Ciudad, el ocho de abril de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario que las
seis anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su
capital social a la cantidad de Mil Ciento Cincuenta y Dos Millones Cuatrocientos Noventa
y Siete Mil Quinientos Pesos, (equivalentes a Un Millon Ciento Cincuenta y Dos Mil
Cuatrocientos Noventa y Siete Pesos Cincuenta Centavos), Moneda Nacional, para
quedar con un capital social total de Un Mil Doscientos Millones Seiscientos Veintidos Mil
Quinientos Pesos (equivalentes a Un Millén Doscientos Mil Seiscientos Veintiddés Pesos
Cincuenta Centavos) Moneda Nacional, y en consecuencia reformé sus estatutos
sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de
Tlanepantla, Estado de México, bajo el numero trescientos sesenta y uno, volumen
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\-“-\I’Dxﬂdf,esfntura numero treinta y cinco mil setecientos noventa, otorgada en esta
Ciudad, el diez de abril de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario que las siete
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, cambio su domicilio
social del Municipio de San Bartolo Naucalpan, Estado de México, a la Ciudad de México,
Distrito Federal, reformando en consecuencia sus estatutos sociales. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de México, bajo la
partida nimero trescientos sesenta y dos, volumen segundo, libro primero de Naucalpan,

de la Seccion de Comercio y en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el

Folio Mercantil veintiocho mil ciento treinta.
--- XI.- Por escritura numero treinta y siete mil quinientos cincuenta y dos, otorgada en
esta Ciudad, el nueve de marzo de mil novecientos ochenta y uno, ante el mismo Notario
que las ocho anteriores, Kimberly-Clark de México, Sociedad Anénima, adoptd la
modalidad de CAPITAL VARIABLE, estableciendo su capital minimo fijo en la suma de
Mil Doscientos Millones Seiscientos Veintidés Mil Quinientos Pesos, (equivalentes a Un
Millon Doscientos Mil Seiscientos Veintidos Pesos Cincuenta Centavos), Moneda

Nacional, reformando al efecto los articulos primero, quinto, octavo, noveno, décimo y

trigésimo segundo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XII.- Por escritura nimero treinta y ocho mil novecientos veintiocho, otorgada en esta

Ciudad, el veinte de agosto de mil novecientos ochenta y seis, ante el Notario nimero

veintiocho, Licenciado Carlos A. Yfarraguerri y Villarreal, KIMBERLY-CLARK DE

MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé el articulo noveno de

sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de

esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XIIL.- Por escritura nimero cincuenta mil doscientos sesenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el cuatro de abril de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Notario numero
ochenta y nueve, Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé los articulos quinto,

octavo y noveno de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XIV.- Por escritura nimero ciento cincuenta y cuatro mil doscientos sesenta, otorgada
en esta Ciudad, el veintisiete de marzo de mil novecientos noventa y dos, ante el Notario
numero diecinueve, Licenciado Migue! Alessio Robles actuando como asociado en el
protocolo de la notaria nimero treinta y uno del Distrito Federal, KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé los articulos quinto,
sexto y trigésimo sexto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. --——-—--——---
-~ XV.- Por escritura numero cuarenta y siete mil diez, otorgada en esta Ciudad, el

veintinueve de marzo de mil novecientos noventa y cinco, ante el mismo Notario que la
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anterior, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé el articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XVI.- Por escritura numero cincuenta mil novecientos quince, otorgada en esta Ciudad,
el seis de marzo de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo Notario que las dos
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé el articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XVII.- Por escritura numero cincuenta y dos mil ochocientos setenta y nueve, otorgada
en esta Ciudad, el veintiocho de febrero de mil novecientos noventa y ocho, ante el
mismo Notario que las tres anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusiono
con COMPANIA INDUSTRIAL DE SAN CRISTOBAL, SOCIEDAD ANONIMA, como
sociedad fusionada que desaparecié, y modificé los articulos quinto, séptimo, octavo,
noveno Bis, décimo segundo, décimo cuarto y trigésimo segundo de sus estatutos
sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital

en el Folio Mercantil ya citado.
--- XVIII.- Por escritura numero cuarenta y un mil doscientos ochenta y ocho, otorgada en
esta Ciudad, el nueve de marzo de dos mil uno, ante el Notario nimero ciento treinta y
dos, Licenciado Roberto Courtade Bevilacqua, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé el articulo sexto inciso tres de

sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de

esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XIX.- Por escritura numero cuarenta y tres mil cuarenta y uno, otorgada en esta
Ciudad, el seis de mayo de dos mil dos, ante el mismo Notario que la anterior,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformé los articulos quinto, octavo, décimo, décimo primero, décimo segundo, décimo
cuarto, décimo séptimo, vigésimo primero, vigésimo segundo, vigésimo quinto, vigésimo
octavo y trigésimo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XX.- Por escritura numero cuarenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y uno, otorgada
en esta Ciudad, el veinte de febrero de dos mil tres, ante el mismo Notario que las dos
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusioné con PAPELES
INDUSTRIALES CRISOBA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionada que desapareci6. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico

de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

- XXI.- Por escritura numero cuarenta y seis mil setecientos ocho, otorgada en esta
Ciudad, el doce de mayo de dos mil cuatro, ante el mismo Notario que las tres anteriores,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
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--- XXII.- Por escritura numero cuarenta y siete mil seiscientos veintinueve, otorgada en

esta Ciudad, el veinticinco de noviembre de dos mil cuatro, ante el mismo Notario que las
cuatro anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusioné con PAPELES DE
CALIDAD SAN RAFAEL, SOCIEDAD ANONIMA, como sociedad fusionada que

desaparecio. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XXIIl.- Por escritura numero cuarenta y nueve mil novecientos noventa y nueve,
otorgada en esta Ciudad, el diecinueve de julio de dos mil seis, ante el mismo Notario que
las cinco anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, aumento su capital social en la parte minima fija en la cantidad de
Ocho Millones Quinientos Cinco Mil Seiscientos Veintitres Pesos Setenta y Cuatro
Centavos, Moneda Nacional, para quedar con un capital minimo fijo de Nueve Millones

Quinientos Cuarenta y Seis Mil Doscientos Veintitres Pesos Noventa y Ocho Centavos,.

Moneda Nacional, adopt6 la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable

y reformé integramente sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
-—- XXIV.- Por escritura nimero cincuenta mil ciento sesenta y nueve, otorgada en\esta
Ciudad, el veinticuatro de agosto de dos mil seis, ante el mismo Notario que las seis
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusioné con
PROMOTORA DE EFICIENCIA, SOCIEDAD CIVIL, como sociedad fusionada que
desapareci6. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.
- XXV.- Por escritura nimero cincuenta y un mil doscientos sesenta y cinco, otorgada en
esta Ciudad, el tres de mayo de dos mil siete, ante el mismo Notario que las siete
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, redujo su capital social en la parte minima fija en la cantidad de
Cincuenta y Nueve Mil Trescientos Sesenta y Un Pesos, Catorce Centavos, Moneda
Nacional, para quedar con un capital minimo fijo de Nueve Millones Cuatrocientos
Ochenta y Seis Mil Ochocientos Sesenta y Dos Pesos Ochenta y Cuatro Centavos,
Moneda Nacional, y reformé el articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura

fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya

citado.
--- XXVI.- Por escritura nimero cincuenta y ocho mil ciento cincuenta y nueve, otorgada
en esta Ciudad, el cuatro de abril de dos mil ocho, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
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disminuy6 la parte minima fija de su capital social en la cantidad de Ciento Cuarenta y
Seis Mil Ochocientos Setenta y Dos Pesos Un Centavo, Moneda Nacional, para quedar
establecido en la suma de Nueve Millones Trescientos Treinta y Nueve mil Novecientos
Noventa Pesos Ochenta y Tres Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé

el articulo quinto de los estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XXVII.- Por escritura nimero sesenta mil cuarenta y dos, otorgada en esta Ciudad, el
primero de abril de dos mil nueve, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuyé la parte
minima fija de su capital social en la cantidad de Doscientos Seis Mil Setecientos Setenta
y Cinco Pesos Noventa y Seis Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la
suma de Nueve Millones Ciento Treinta y Tres Mil Doscientos Catorce Pesos Ochenta y
Siete Centavos Moneda Nacional, y en consecuencia modificé el articulo quinto de sus
estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.
-— XXVIII.- Por escritura numero sesenta y un mil setecientos setenta, otorgada en esta
Ciudad el veinticinco de marzo de dos mil diez, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuy6 la parte fija de su capital social en la cantidad de Ciento Treinta y Dos Mil
Ochenta y Seis Pesos Sesenta y Seis Centavos, Moneda Nacional, para quedar
establecido en la suma de Nueve Millones Un Mil Ciento Veintiocho Pesos Veintitin
Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé el articulo quinto de sus
estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XXIX.- Por escritura numero sesenta y tres mil seiscientos cincuenta y siete, otorgada
en esta Ciudad, el ocho de abril de dos mil once, ante el suscrito Notario KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuyé la parte fija de su capital social en la cantidad de Ciento Ochenta y Seis Mil
Treinta y Seis Pesos Trece Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la
suma de Ocho Millones Ochocientos Quince mil Noventa y Dos Pesos Ocho Centavos
Moneda Nacional y en consecuencia modifico el articulo quinto de sus estatutos sociales.
Dicha escritura fue inscrita en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital en el Folio
Mercantil ya citado.

--- XXX.- Por escritura numero sesenta y cinco mil trescientos noventa y seis, otorgada en
esta Ciudad, el primero de marzo de dos mil doce, ante el suscrito Notario KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuyé6 la parte fija de su capital social en la cantidad de Ciento Catorce Mil Quinientos
Veinte Pesos Ochenta y Seis Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la
suma de Ocho Millones Setecientos Mil Quinientos Setenta y Un Pesos Veintidos
Centavos Moneda Nacional, y en consecuencia modificé el articulo quinto de sus
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mayo de dos mil trece, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuyé la parte minima
fija de su capital social en la cantidad de Ochenta y Un Mil Ciento Dieciséis Pesos

Cuarenta Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho
Millones Seiscientos Diecinueve Mil Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Pesos Ochenta y
Dos Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modifico el primer parrafo del articulo

quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
- XXXI1.- Por escritura numero setenta mil trescientos nueve, otorgada en esta Ciudad,
el veinticuatro de marzo de dos mil catorce, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuyo la
parte minima fija de su capital social en la cantidad Treinta y Cuatro Mil Doscientos
Ochenta y Seis Pesos Cincuenta Centavos Moneda Nacional, para quedar establecido en
la suma de Ocho Millones Quinientos Ochenta y Cinco Mil Ciento Sesenta y Ocho Pesos
Treinta y Dos Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé en primer parrafo

del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
- XXXIII.- Por escritura nimero setenta y tres mil ciento sesenta, otorgada en gsta
Ciudad, el once de marzo de dos mil quince, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLA%(
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuy6 la
parte minima fija de su capital social en la cantidad de Treinta y Ocho Mil Novecientos
Treinta y Nueve Pesos Sesenta Centavos Moneda Nacional, para quedar establecido en
la suma de Ocho Millones Quinientos Cuarenta y Seis Mil Doscientos Veintiocho Pesos
Setenta y Dos Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé en primer parrafo

del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
—- XXXIV.- Por escritura numero setenta y seis mil ciento cincuenta y siete, otorgada en
esta Ciudad, el ocho de marzo de dos mil dieciséis, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuyé la parte minima fija de su capital social en la cantidad Setenta y Seis Mil
Cuatrocientos Trece Pesos Treinta y Cinco Centavos Moneda Nacional, para quedar
establecido en la suma de Ocho Millones Cuatrocientos Sesenta y Nueve Mil Ochocientos
Quince Pesos Treinta y Siete Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modifico el
primer parrafo del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. ——--—-—-—---
- XXXV.- Por escritura numero setenta y nueve mil doscientos uno, otorgada en esta

Ciudad, el nueve de marzo de dos mil diecisiete, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
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CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuyé la parte minima fija de su capital social en la cantidad Doce Mil Ochenta y Un
Pesos Sesenta y Dos Centavos Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de
Ocho Millones Cuatrocientos Cincuenta y Siete Mil Setecientos Treinta y Tres Pesos
Setenta y Cinco Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modific el primer parrafo
del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XXXVI.- Por escritura numero ochenta mil ciento cuarenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el quince de junio de dos mil diecisiete, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionante que subsiste, se fusioné con ALMACENAJE, DISTRIBUCION Y
TRANSPORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionada que desaparecié. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--—- XXXVII.- Por escritura numero ochenta y dos mil setecientos treinta y siete, otorgada
en esta Ciudad, el veintiuno de marzo de dos mil dieciocho, ante el suscrito Notario,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, disminuyé la parte minima fija de su capital social en la cantidad Ciento
Veintitrés Mil Setecientos Ochenta y Seis Pesos Ochenta y Un Centavos Moneda
Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho Millones Trescientos Treinta y
Tres Mil Novecientos Cuarenta y Seis Pesos Noventa y Cuatro Centavos Moneda
Nacional y en consecuencia modificé el primer parrafo del articulo quinto de sus estatutos

sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital

en el Folio Mercantil ya citado.
- XXXVIII.- Por escritura numero ochenta y seis mil cuatrocientos sesenta y ocho,
otorgada en esta Ciudad, el once de marzo de dos mil diecinueve, ante el suscrito
Notario, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, disminuyo la parte minima fija de su capital social en la cantidad
Ciento Veintitrés Mil Setecientos Ochenta y Seis Pesos Ochenta y Un Centavos Moneda
Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho Millones Doscientos Diez Mil
Ciento Sesenta Pesos Trece Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé el
primer parrafo del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. —------------
- XXXIX.- Por escritura nimero noventa y nueve mil cuatrocientos noventa y ftres,
otorgada en esta Ciudad, el diecisiete de abril de dos mil veintitrés, ante el suscrito
Notario, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, disminuyo6 la parte minima fija de su capital social en la cantidad de
Cincuenta y Un Mil Ochocientos Treinta y Tres Pesos, Treinta y Cuatro Centavos,
Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho Millones Ciento
Cincuenta y Ocho Mil Trescientos Veintiséis Pesos, Setenta y Ocho Centavos, Moneda
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en el Folio Wlercantll ya citado.

- XL.- De las escrituras que se relacionan en los incisos que anteceden, aparece que
esta Sociedad se denomina KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilic en esta Ciudad de México, Distrito
Federal, duracion indefinida, capital minimo de Ocho Millones Ciento Cincuenta y Ocho
Mil Trescientos Veintiséis Pesos, Setenta y Ocho Centavos, Moneda Nacional y su objeto
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lo constituye la explotacién en general de la industria del papel, en todos sus ramos y
aspectos, asi como la realizacion de los actos, contratos, y operaciones licitas de
cualquier clase que sean necesarios 0 convenientes y que se relacionen directa o
indirectamente con el objeto social. Constituyen ademas el objeto de la Sociedad: ----—---
-~ 1. La fabricacién, acondicionamiento, distribucion, compra, venta, importacion,

exportacién y en general el comercio por cuenta propia y de terceros, de materias primas,
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productos terminados y semi-terminados, partes, refacciones y, en general, toda clase de
bienes, incluyendo sin limitar productos, dispositivos y equipos meédicos, materiales
quirargicos y de curacién, medicamentos, protesis, ortesis, ayudas funcionales, insumos

de uso odontolégico, agentes de diagnostico y productos higiénicos, sanitarios,

alimenticios, vitaminicos, de tocador y de belleza, asi como articulos para el empaque,

preservacion y proteccion de esos y otros productos, excepto los que constituyan

petroquimicos.
--- 2. Adquirir por compraventa, o por cualquier otro titulo legal, los bienes inmuebles que

sean necesarios para los establecimientos que tenga o establezca para la realizac>én de
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sus objetos sociales y que se destinen directamente a tales fines, solicitando en cada
caso para la adquisicion de inmuebles, el permiso previo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores del Poder Ejecutivo Federal de los Estados Unidos Mexicanos. Por
consiguiente, la Sociedad podra comprar, vender, construir, tomar en arrendamiento o

hipotecar terrenos, casas, edificios y en general, con los bienes inmuebles y muebles que
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sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos de la Sociedad. ----------

- 3. Comprar, vender, fabricar, importar, exportar, poseer, dar o tomar toda clase de

maquinaria, equipo e instalaciones que sean necesarios para el cumplimiento de los

¥ e a0 serma: e

objetos de la Sociedad.

-~ 4. Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos y de

supervision.
- 5. Establecer sucursales, agencias o representantes y actuar como mediador

mercantil, comisionista, representante, distribuidor o almacenista para toda clase de

empresas del pais o del extranjero.

--- 6. Registrar, adquirir, poseer o disponer de marcas, nombres comerciales, patentes,

derechos de autor, invenciones y procesos.

- 7. Dar o tomar dinero en préstamo, suscribir, emitir y negociar titulos de crédito,
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instrumentos financieros derivados, valores (incluyendo sin limitar el promover, organizar,
administrar, adquirir acciones o partes sociales de otras sociedades mercantiles o civiles
mexicanas o extranjeras; actuar como representante, agente, comisionista, intermediario

de personas fisicas o morales mexicanas o exlranjeras), con la intervenciéon de las

instituciones que se requiera de acuerdo con la Ley.
- 8. Sujeto a lo previsto en los presentes estatutos sociales, otorgar toda clase de
garantias, fianzas y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo propio o de
sociedades, asociaciones e instituciones en las que la sociedad tenga interés o
participacion, asi como de obligaciones o titulos de crédito a cargo de otras sociedades o
personas con las que la sociedad tenga relaciones de negocios, y recibir dichas

garantias.

--- 9. Contratar con las entidades y dependencias de la Administracién Pablica Federal

Centralizada y Paraestatal, Gobiernos Estatales, Municipales y del Distrito Federal, asi

como participar en cualquier tipo de licitaciones publicas y privadas.

- 10. Celebrar los actos y contratos permitidos por la Ley que sean necesarios para la

realizacion de los objetos de la Sociedad.
--—- XLI.- En términos del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el compareciente me exhibe el acta de una Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, de la cual una copia fotostatica
compulsada por mi con su original la agrego al apéndice de éste protocolo con el nimero
de éste instrumento y letra "A", que en su parte conducente dice:
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DEC.V.
--- ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA 'Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS

26 DE FEBRERO DE 2026
-— En la Ciudad de México, domicilio social de Kimberly-Clark de México, Sociedad
Anonima Bursatil de Capital Variable (la “Sociedad”), siendo las 11:00 horas del dia 26 de
febrero de 2026, se reunieron en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en el décimo piso
del edificio localizado en Jaime Balmes No. 8, Col. Los Morales Polanco, Alcaldia Miguel
Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de México, las personas que aparecen en la lista de
asistencia, que firmada por los Escrutadores y el Secretario se agrega al expediente de
esta acta y que se tiene aqui por integramente reproducida, para celebrar una Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, a la cual fueron
previa y debidamente citados mediante convocatoria publicada en el sistema electrénico

de la Secretaria de Economia y en los periédicos “El Economista”, “El Financiero”, “El

Universal”’ y “Reforma”, el dia 11 de febrero de 2026.
--- Presidié la Asamblea el ingeniero Claudio X. Gonzéalez Laporte en su caracter de
Presidente del Consejo de Administracion y actué como Secretario el licenciado Alberto

G. Saavedra Olavarrieta, por serlo del propio Consejo.
--- Estuvieron presentes los seriores licenciados Emilio Carrillo Gamboa, Pablo Roberto
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calldade. deaﬁ idente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, Director General

y Director de Finanzas de la Sociedad.

--- En cumplimiento a lo previsto por el articulo Cuadragésimo Primero de los estatutos
sociales de la Sociedad y 49 fraccién | de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario
hizo constar que a partir del 11 de febrero de 2026, estuvieron a disposicion de los
accionistas en las oficinas de la Sociedad, (i) el informe del Director General elaborado
conforme al Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (ii) la opinion del
Consejo de Administracién sobre el contenido de dicho informe; (iii) el informe del auditor
externo; (iv) los Estados Financieros auditados de la Sociedad al 31 de diciembre de
2025, individuales y consolidados; (v) el informe del Consejo de Administracion a que se
refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (vi) el
informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Practicas

Societarias y; (vii) el informe respecto del cumplimiento de obligaciones fiscales de la

Sociedad por el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2024.
--- El Presidente designé escrutadores a la contador publico Clara Maria Rivera Cazares
y al licenciado Sebastian Samayoa Steta, quienes después de aceptar sus cargos, en el
ejercicio de sus funciones revisaron el Registro de Acciones a que hace referencia el
Articulo 280, en su fraccién VI, de la Ley del Mercado de Valores, asi como los titulos de
acciones, constancias de depésito, cartas poder y tarjetas de admision exhibidas por los
asistentes y prepararon la lista de asistencia, en la cual se hace constar que estuvieron
representadas en la Asamblea 2,892'855,723 acciones del total de las 3,000'618,669
acciones actualmente en circulacion de la Sociedad, las cuales estan en su totaii(ad
suscritas y pagadas, y cuentan con derecho de voto en esta Asamblea y que representan

el 96.41% de dicho total de las acciones representativas del capital social de la Sociedad

actualmente en circulacion.
--- Con base en la certificacién extendida por los Escrutadores y por haberse convocado
la presente Asamblea en la forma y términos establecidos en los estatutos sociales de la
Sociedad, el Presidente declaré la Asamblea legalmente instalada y solicité al Secretario

que diera lectura a los asuntos contenidos en el Orden del Dia incluido en la

Convocatoria, el cual se transcribe a continuacion:
ORDEN DEL DIA...

--- ...V. Propuesta para cancelar hasta 74,513,929 acciones ordinarias, nominativas, sin

expresion de valor nominal, de la Clase |, representativas de la parte fja del capital social,
provenientes del programa de recompra de acciones que se encuentran en la Tesoreria
de la Sociedad, de las cuales 40,114,700 corresponderian a la Serie “A” y 34,399,229
corresponderian a la Serie “B”; proposicion, y en su caso, aprobacion de la reforma al
articulo quinto de los Estatutos Sociales, a efecto de reflejar la correspondiente

disminucién en la parte fija del capital social. Resoluciones al respecto.

- VI. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion de resoluciones respecto de la
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modificacion al Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales, a efecto de que los
miembros integrantes del Comité de Compensacion puedan ser miembros propietarios o
suplentes del Consejo de Administraciébn y, en ambos casos, independientes.

Resoluciones al respecto.
--- VIl. Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones

adoptadas por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas.

Resoluciones al respecto.
--- La Asamblea, por unanimidad de votos, aprobd tanto la declaratoria del Presidente
respecto a su legal instalacion, asi como el Orden del Dia propuesto, cuyos puntos

desahogd en la forma siguiente:...
--- ... PUNTO CINCO. En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente
informé que a esta fecha se tienen en la tesoreria de la Sociedad 74,513,929 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, de la Clase | representativas de
la parte fija del capital social provenientes del programa de recompra de acciones propias
de la Sociedad, de las cuales 40,114,700 acciones corresponden a la Serie “A” y

34,399,229 acciones corresponden a la Serie “B”.
--- Continu¢ sefialando el Presidente, que el Consejo de Administracién, por su conducto,
proponia a esta Asamblea que en términos de la legislacion de la materia se cancelen las
74,613,929 acciones antes sefialadas, las cuales se han adquirido a través del programa
de compra de acciones propias, llevando a cabo la reduccion del capital social en la
cantidad de $197,685.45 M.N. (Ciento noventa y siete mil seiscientos ochenta y cinco
Pesos 45/100 Moneda Nacional) para quedar el capital social en $7,960,641.33 (Siete
millones novecientos sesenta mil seiscientos cuarenta y un Pesos 33/100 Moneda
Nacional) y la correspondiente reforma al primer parrafo del Articulo Quinto de los

Estatutos Sociales de la Sociedad para reflejar dicha disminucion.
--- El Presidente pidi6é al Secretario que diera lectura a la propuesta de resoluciones que
se someten a la consideracion de los accionistas, y éstos después de escuchar lo
manifestado y de que hicieron las preguntas y aclaraciones que consideraron
convenientes, por el voto unanime de las acciones representadas en la Asamblea,

tomaron las siguientes:

RESOLUCIONES
- “VIGESIMA SEGUNDA. Se resuelve cancelar 74,513,929 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Clase |, representativas de la parte fija

del capital social, de las cuales 40,114,700 acciones corresponden a la Serie “‘A” y
34,399,229 acciones corresponden a la Serie “B”, que ha adquirido la Sociedad a través
del programa de recompra de acciones aprobado por la Asamblea celebrada el 23 de
febrero de 1995.”
- “VIGESIMA TERCERA. Como consecuencia de la cancelacion de acciones de la que

se deja constancia y que se aprueba conforme a la resolucién anterior, se reduce la parte
fija del capital social en la cantidad total de $197,685.45 M.N. (Ciento noventa y siete mil
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social en la cantidad de $7,960,641.33 (Siete millones novecientos sesenta mil

seiscientos cuarenta y un Pesos 33/100 Moneda Nacional).”
- “VIGESIMA CUARTA. Se resuelve reformar el primer parrafo del Articulo Quinto de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar redactado dicho Articulo a partir de la

fecha de celebracién de la presente Asamblea de la siguiente manera:
- “QUINTO. El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital es sin
derecho a retiro y asciende a la cantidad de $7,960,641.33 (Siete millones novecientos
sesenta mil seiscientos cuarenta y un Pesos 33/100 Moneda Nacional) la cual esta
representada por 3,000'618,669 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor

nominal, integramente suscritas, pagadas y liberadas de la Clase |, representativas de la

parte minima fija del capital de la Sociedad.”
- “VIGESIMA QUINTA. Se deja constancia de que a esta fecha y después de las
resoluciones adoptadas en este punto del Orden del Dia de la presente Asamblea, el
capital social de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., asciende a la cantidad total de
$7,960,641.33 (Siete millones novecientos sesenta mil seiscientos cuarenta y un Pesos
33/100 Moneda Nacional), representado por 3,000'618,669 (Tres mil millones seiscientas
dieciocho mil seiscientas sesenta y nueve) acciones, de las cuales 1,560'623,973 (Mil
quinientas sesenta millones seiscientas veintitrés mil novecientas setenta y tres) acciones
corresponden a la Serie “A” y 1,439'994,696 (Mil cuatrocientas treinta y nueve millones
novecientas noventa y cuatro mil seiscientas noventa y seis) acciones a la Se»q ‘B’
todas ellas representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad.” -------------—---
- “VIGESIMA SEXTA. Héganse en los libros de la Sociedad los asientos necesarios

para dar efecto a las resoluciones que anteceden.”
- “VIGESIMA SEPTIMA. La Asamblea faculta al Consejo de Administracién, autorizando
al Secretario de dicho Consejo de Administracion para realizar el aviso a que se refiere el
articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, y realizar todas las determinaciones que

considere convenientes en relacion con la reduccion en el capital social, de conformidad

con las resoluciones anteriores.”
--- “VIGESIMA OCTAVA. Se faculta al Secretario del Consejo de Administracion para que
en el momento que considere oportuno se emitan nuevos titulos que amparen el niamero
de acciones que integra el capital social de la Sociedad, mismos que llevaran adheridos
cupones para el ejercicio de los derechos de los accionistas; procédase a su canje en
contra de los titulos que actualmente se encuentran en circulacion, asi como realizar las

anotaciones correspondientes con motivo de las resoluciones adoptadas en el presente

punto del Orden del Dia.”
--- PUNTO SEIS. En relacién con el sexto punto del Orden del Dia, el Presidente informo

a los presentes que, por asi convenir a los intereses de la Sociedad, existe la necesidad
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de reformar el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad. ~----—---
--- El Presidente pidié al Secretario que diera lectura a la propuesta de resoluciones que
se someten a la consideracion de los accionistas, y éstos después de escuchar lo
manifestado y de que hicieron las preguntas y aclaraciones que consideraron

convenientes, por el voto unédnime de las acciones representadas en la Asamblea,

tomaron la siguiente:
RESOLUCION
- “VIGESIMA NOVENA. Se resuelve reformar el primer parrafo del Articulo Vigésimo

Séptimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar redactado dicho Articulo a
partir de la fecha de celebracion de la presente Asamblea de la siguiente manera: ~---------
—-- “VIGESIMO SEPTIMO. El Consejo de Administracién debera designar un Comité de
Compensaciones que estara integrado por tres miembros, a menos que la Asamblea de
Accionistas determine un namero distinto en ningin momento mayor a siete. Dicho
nombramiento debera recaer en Consejeros de la Sociedad, propietarios o suplentes del
Consejo de Administraciéon y, en su mayoria, independientes en los términos de la
legislacién aplicable. Los miembros del Comité de Compensaciones duraran en sus
cargos hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus
cargos. El Presidente y el Secretario del comité seran designados por mayoria de votos
de sus miembros, y el Presidente no tendra voto de calidad en caso de empate. El
Secretario podra ser o no miembro de dicho Comité.”
--- PUNTO SIETE. En relacion con el dltimo punto del Orden del Dia, el Presidente
propuso la designacién de los sefiores licenciados Alejandro Argiielles de la Torre,

Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, Alejandro Matute del Castillo y Sebastian

Samayoa Steta como Delegados de la Asamblea para formalizar las resoluciones

adoptadas.

--- Los accionistas, después de escuchar lo anterior, por el voto unanime de las acciones

representadas en la Asamblea, tomaron la siguiente:
RESOLUCION
- “TRIGESIMA. Son designados Delegados de la presente Asamblea los sefiores

licenciados Alejandro Argiielles de la Torre, Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta,
Alejandro Matute del Castillo y Sebastian Samayoa Steta, para que cualquiera de ellos,
en nombre y representacion de la Sociedad (i) comparezca ante el notario publico de su
eleccién a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea, y para que por si o por
medio de la persona que designen, lleven a cabo todos los actos necesarios para
formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en la presente Asamblea,
publicando los avisos necesarios y expidiendo en caso de ser necesario, las
certificaciones de esta acta en cualquiera de sus partes que fueran necesarias; (i)
procedan a inscribir por si o por la persona que designen, los testimonios notariales
correspondientes en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio que
correspondan; (iiij) realicen las publicaciones correspondientes en el sistema electrénico
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y a los acuerdos adoptados por esta Asamblea, asi como para que realicen todos

aquellos actos que sean complementarios de los anteriores.”
- No habiendo otro asunto que tratar, se suspendié la Asamblea durante el tiempo

necesario para redactar la presente acta, la cual una vez leida, fue aprobada por los

Accionistas y firmada por el Presidente y el Secretario.
- Se deja constancia por el Secretario que la Sociedad tuvo a disposicion de los

accionistas los formularios para hacerse representar en la asamblea en términos del

Articulo 49, fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores.
--- Se hace constar que durante el tiempo en que se desarroll6 esta Asamblea, desde su

inicio hasta su terminacién, estuvieron presentes todas las personas que en ella

intervinieron.
--- Son anexados al expediente de esta acta, ejemplares de los siguientes documentos: a)
Lista de Asistencia; b) Cartas Poder; c) Tarjetas de Admisién; d) Informe del Director
General; e) Opinién del Consejo de Administracién sobre el informe del Director General;
f) Informe del Auditor Externo; g) Estados Financieros auditados de la Sociedad
individuales y consolidados al 31 de diciembre de 2025; h) Informe del Consejo dc;
Administracién; i) Informe respecto del cumplimiento de obligaciones fiscales de la
Sociedad: j) Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; k) Cartas propuestas
de accionistas; ) Politica y Reporte del Consejo de Administracion de la Socieé@d en
cuanto a la adquisicién de acciones propias; m) Ejemplares de la convocatoria publicada
en el sistema electronico de la Secretaria de Economia y en los periodicos “El
Economista”, “El Financiero”, “El Universal” y “Reforma” del dia 11 de febrero de 2026.----
--- Se levanté la Asamblea a las 12:14 horas del dia 26 de febrero de 2026. ---------====-=----
- Firman la presente acta para constancia, el Presidente y el Secretario.
(firmado)
Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte

Presidente
(firmado)

Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta

Secretario

- XLII.- El compareciente me exhibe la lista de asistencia de la Asamblea de Accionistas
cuya acta ha sido transcrita en lo conducente en el inciso que antecede de estos
antecedentes, de la cual una copia fotostatica compulsada por mi con su original la
agrego al apéndice de este protocolo con el nimero de este instrumento y letra “B”. —m—-m-
DECLARACIONES

--- El compareciente declara que:
--- A - Las firmas que calzan el acta y la certificacion que se protocolizan son auténticas.--

- B.- De conformidad con el segundo parrafo del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de

B e
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la Federacion no solicité al compareciente las cédulas de identificacion fiscal de los
accionistas representados por la Sociedad Anénima Bursatil, cuya acta se protocoliza, en

virtud de que dichas personas adquirieron sus acciones a través de mercado reconocido

y se consideran colocadas entre el gran publico inversionista.
--- C.- De conformidad con lo dispuesto por la Regla 2.8.1.23 (dos punto ocho punto uno
punto veintitrés) de la Resoluciéon Miscelanea Fiscal en vigor, me exhibe una constancia
suscrita en su caracter de Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad,
respecto de la disminucién en el capital social en su parte fija a que se refiere el acta que
se protocoliza, que agrego al apéndice de este protocolo con el nimero de este
instrumento y letra “C”.

--- Esto expuesto el compareciente otorga las siguientes:
CLAUSULAS
--- PRIMERA. KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, disminuye la parte minima fija de su capital social en la cantidad de

Ciento Noventa y Siete Mil Seiscientos Ochenta y Cinco Pesos, Cuarenta y Cinco
Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de Siete Millones
Novecientos Sesenta Mil Seiscientos Cuarenta y un Pesos, Treinta y Tres Centavos,
Moneda Nacional y en consecuencia modifica el primer parrafo del articulo quinto de sus
estatutos sociales para quedar redactado en la forma y términos aprobados por la
Asamblea cuya acta ha sido transcrita en el inciso cuadragésimo primero de los
antecedentes de este instrumento, que se tiene aqui por reproducido como si se insertase
a la letra.
-—-- SEGUNDA. KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, modifica el primer parrafo del articulo vigésimo séptimo de sus

estatutos sociales para quedar redactado en la forma y términos aprobados por la
Asamblea cuya acta ha sido transcrita en el inciso cuadragésimo primero de los
antecedentes de este instrumento, que se tiene aqui por reproducidc como si se insertase
ala letra.

GENERALES
--- El compareciente declara por las suyas ser:

—- Originario de esta Ciudad, que nacié el ocho de septiembre de mil novecientos sesenta
y tres, mexicano por nacimiento, casado, abogado, con domicilio en Campos Eliseos
Numero Trescientos Cuarenta y Cinco, Colonia Chapultepec Polanco, en esta Ciudad. ----
-- YO, EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO:
--- a) Que conozco personalmente al compareciente quien a mi juicio tiene capacidad

legal por no constarme nada en contrario.

-- b) Que el compareciente ley6 la presente escritura por si mismo.
-- ¢) Que al compareciente no le ilustré sobre el valor y las consecuencias legales del
contenido de esta escritura por ser perito en derecho.

-~ d) Que adverti al compareciente que en términos de lo previsto por el articulo ciento
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PR /
mStrumqn‘tqmerfef'%bllgacwn de publicar en el sistema electronico establecido por la

Secretarla de Economla, un aviso de las inscripciones que consten en el Libro Especial

de Accionistas.
--- e) Que hice del conocimiento del compareciente de la obligacién que tiene la Sociedad
de dar aviso sobre el nombre y la clave del Registro Federal de Contribuyentes de sus
accionistas, cada vez que se realice alguna modificacién respecto de estos en términos

de lo previsto por la fraccién segunda del apartado A y la fraccién sexta del apartado B

del articulo veintisiete del Cadigo Fiscal de la Federacion.

--- f) Que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me remito y tuve a

la vista.
—- g) Que el compareciente manifesto al suscrito Notario su conformidad con esta

escritura, para constancia de lo cual la firma el dia quince de abril de dos mil veintiséis,

momento en que la autorizo definitivamente. Doy Fe.

--- Firma del Licenciado Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta.

-—- R. Nuiiez. Firmado.
- Un sello: Lic. Roberto Nufiez y Bandera Notaria 1 Ciudad de México. Estados Unidos

Mexicanos. e
DOCUMENTOS DEL APENDICE
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CONSTANCIA SUSCRITA POR EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CON RELACION A LA INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL.

Alberto Guillerino Saavedra Olavarrieta, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de
Kimberly-Clark de México, S.A.B de C.V. (*KCM"), hago constar que a la fecha del presente:

KCM, tenia la siguiente estructura en su capital social, la cual es resultado de todos y cada uno

a)

de los aumentos y disminuciones registrados en los libros de actas o aquél correspondiente a
variaciones de capital desde la fecha de la ultima actualizacion de su inscripcion en el Registro
Nacional de Valores, incluyendo los resultantes de los acuerdos adoptados en la asamblea de
KCM celebrada el 2 de marzo de 2023:

Fecha de dltima | Series accionarias Numero de Valor nominal Monto del capital

asamblea general acciones o tedrico social

de accionistas aproximado

2 de marzo de 2023

Seria “A” 1,600,738,673 $0.002653 M.N. | $4,246,759.69 M.N.
Serie “B” 1,474,393,925 $0.002653 M.N. | $3,911,567.09 M.N.

Acciones en tesoreria
pendientes de

(contemplando acciones en tesoreria
pendientes de suscripcidn vy canije)

suscripcion y canje 546,192
Sub Total 3,075,132,598 $8,158,326.78 M.N.!
Total 3,075,678,790

De manera adicional, hago constar que:

Derivado de los acuerdos del acta de asamblea de KCM celebrada el 26 de febrero de 2026, la

a)

Asamblea de Accionistas de KCM faculté al Secretario del Consejo de Administracion para que,
entre otros, haga constar la reforma necesaria al primer pamafo del Ariculo Quinto de los
Estatutos Sociales de la Sociedad.

b) Derivado de la asamblea de KCM celebrada e} 26 de febrero de 2026, KCM tienc la siguiente
estructura en su capital social, la cual es resultado de todos y cada uno de los aumentos y
disminuciones registrados en los libros de actas o aquél correspondiente a variaciones de capital
desde la fecha de la Gltima actualizacién de su inscripeion en el Registro Nacional de Valores:

Fecha de ltima | Series accionarias Numero de Valor nominal Monto del capital
asamblea general acciones o tedrico social
de accionistas aproximado
26 de febrero de Seria “A” 1,560'623,973 $0.002653 MIN. | $4,140,335.40 M.N.
2026 Serie “B” 1,439'994,696 $0.002653 M.N. | $3,820,305.93 M.N.

1 Los numeros contenidos en la tabla se ¢ncuentran redondeados a dos decimales.

N\
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Acciones cn tesoreria
pendientes de
suscripeion y canje 546,192
Sub Total 3,000,618.669 $7,960.641.33 M.N.?
Total 3,001,164,861
(contemplando acciones ¢n tesoreria
pendicntes de suscripeidn y canje)

Mediante Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, d¢ fecha 26 de
febrero de 2026. misma que tuvo un quorum de instalacién del 96.41% (noventa y seis punto
cuarenta y uno por ciento) y por unanimidad de votos, los accionistas presentes de KCM
acordaron entre otros asuntos, cancelar 74,513,929 acciones ordinarias, nominativas, sin
cxpresion de valor nominal, de la Clase I, representativas de la partc fija del capital social, de las
cuales 40,114,700 acciones corresponden a la Serie “A™y 34,399,229 acciones corresponden a la
Serie “B”, asi como reducir el capital social en la cantidad total de $197,685.45 M.N.

Por lo antcrior, e! capital social de KCM a partir de la celebracion de dicha Asamblea, asciende a
la cantidad de $7,960.641.33 M.N., representado por 3,000°618,669 acciones ordinarias, dc las
cuales 1.560°623,973 acciones corresponden a la Senie “A” y 1,439°994,696 acciones a la Serie
“B", todas ellas representativas de la partc fija del capital social de KCM.

¢) Los estatutos sociales s¢ adecuan a las disposiciones legales v administrativas, aplicables,/en
particular a los supucstos a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores y a las

Disposicioncs.

d) Los libros de actas de asambleas generales de accionistas, de actas de sesiones del consejo de
administracion, de registro de aumentos y disminuciones de capital social y de registro, de

acciones se encuentran actualizados a esta fecha. ‘\

e) Los cstados financieros dictaminados presentados ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores fucron aprobados por parte de la asamblea general ordinaria de accionistas.

Ciudad de México, a la fecha de su presentacion.
KIMBERLY-CLARK'DE I\riI:ZXICO ?.A.B. DE C.V.
| mz% ’
0

Por: Alberto/Guillermo Saavedra Olavarrieta
Cargo: Secretari del Consejo de Administracion

- )

2 [ os niimeros contenidos en la tabla sc encuentran redondeados a dos decimales.
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-—- ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE QUE
LE SIRVA DE CONSTANCIA.
- VA EN VEINTE PAGINAS CORREGIDAS.
--- CIUDAD DE MEXICO, A QUINCE DE ABRIL DE DOS MIL VEINTISEIS. DOY FE. -—--
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Boleta inscripcion 2026001451320025
Ndmero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacién razén social
28130 KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V.

DATOS DE INGRESO

NCI Fechay hora Solicitante
202600145132 08/05/2026 11:01:46 T.CENTRO LIC. ROBERTO NUNEZ Y BANDERA

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA

No. de documento Tipo de documento
109690 Escritura

Fedatario / Autoridad
Roberto Nifiez y Bandera

ACTOS INSCRITOS

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
28130 M2-Asamblea Disminucion de capital fijo 08/05/2026 11:01:46
T.CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 34067794 08/05/2026 11:01:19 T.CENTRO $1,747.00

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Nombre

Jose Luis Flores Granados

Firma
td4QQNbzxEe TrGHwokm2QDHzb5mvEnWm3vweHC1xwNc=

SELLO DIGITAL DE TIEMPO
Sello digital de tiempo
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Comercio CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México
2026001451320025
Numero Unico de Documento

Boleta inscripcion

Responsable de oficina
Jose Luis Flores Granados
>31395330¢,0gK65Fdp3c1KeMs/S9uKkWaA2DA=|>31395401¢,0WQ/IMEIdXMXCGiFoJnSiPMg/HO=|

0OdCB25DU3js+UF0hOq1BE5gAYBzzXrAONuLbY+UX/
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Registro Publico de %H%‘ *”f
Comercio IUDAD DE MEXICO
Ciudad de México

2026001451320025

Folio mercantil electrénico:
Por instrumento No. 109690
De fecha:

Formalizado ante:

Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

28130
Volumen: 2817
14/04/2026

Notario Publico

Nombre: Roberto Nufiez y Bandera No. 1

Estado: Ciudad de México Municipio: Miguel Hidalgo

Consta que a solicitud de:

Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V.

socios de la sociedad denominada:

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:IEspeciaI
Ordinaria Extraordinaria

En caso de asamblea general

De fecha:

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Disminucién de capital fijo
Capital social fijo
8,158,326.78

26/02/2026
Disminucién Capital social fijo total
197,685.45 7,960,641.33

I:ICon expresion de valor néminal Sin expresion de valor nominal

Nombre/ Primer Segundo Nacionalidad CURP RFC Fecha de Fecha de No. Acc./ Serie Valor Total
Denominaci¢  Apellido Apellido nac. const. Part.
Razén Sociales
Social

Suscritas como siguen
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Comercio CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México

Asamblea 2026001451320025
Numero Unico de Documento

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

Se resuelve reformar el primer parrafo del Articulo Quinto de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar redactado
dicho Articulo a partir de la fecha de celebracién de la presente Asamblea de la siguiente manera: --- “QUINTO. El capital de la
Sociedad es variable. La parte minima fija del capital es sin derecho a retiro y asciende a la cantidad de $7,960,641.33 (Siete
millones novecientos sesenta mil seiscientos cuarenta y un Pesos 33/100 Moneda Nacional) la cual esta representada por
3,000'618,669 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas, pagadas y liberadas
de la Clase |, representativas de la parte minima fija del capital de la Sociedad.”

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
96.41%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Originario de esta Ciudad, que nacid el ocho de septiembre de mil novecientos sesenta y tres, mexicano por nacimiento,
casado, abogado, con domicilio en Campos Eliseos Numero Trescientos Cuarenta y Cinco, Colonia Chapultepec Polanco, en
esta Ciudad.

Datos de inscripcion

NCI Fechaingreso

202600145132 08/05/2026 11:01:46 T.CENTRO
Fechainscripcion Responsable de oficina
08/05/2026 11:01:52 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados

Datos de Linea de Captura

No. Linea Monto

11138868 $1747.0

Fecha pago Concepto

08/05/2026 11:00:18 T.CENTRO DISMINUCION DE CAPITAL FIJO
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