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Ciudad de México, a 23 de julio de 2026

BOLSA MEXICANA DE VALORES
Presente.

Asunto: Compulsa de Estatutos

Lillie Hernandez Minor, en mi caracter de Secretaria del Consejo de Administracion de GRUPO
MEXICO, S.A. DE C.V., encargada de presentar la informacion de conformidad con el Articulo 70 de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participante del Mercado
de Valores, sefialando como domicilio para recibir comunicaciones el ubicado en Avenida Javier Barros
Sierra No. 540, Col. Santa Fé, Delegacion Alvaro Obregon, 01219, Ciudad de México, y autorizando para
recibirlas y realizar todo tipo de tramites relacionados con este asunto, a Cecilia Martin del Campo,
atentamente expongo que:

En cumplimiento de lo establecido por la Fraccion V del Articulo 34 de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado, adjunto al presente
la Gltima Compulsa de Estatutos de GRUPO MEXICO, S.A.B. DE C.V., misma que, desde la fecha de
otorgamiento, no ha tenido modificacion alguna.

Por lo expuesto a esta H. INSTITUCION, atentamente pido:

Tener por presentado a GRUPO MEXICO, S.A.B. DE C.V. en los términos del presente escrito y,

en su oportunidad, acusar recibo del mismo y de su anexo.

Atentamente,
\

7 \
Lillie Hernandez Minor
Secretaria del Consejo de Administracion

gmexico.com
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T osmt%#" - - - LIBRO NUMERO TRES MIL SETECIENTOS TRES - - - - — — - MGE/srh -

- — — ACTA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE - -
- - = EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a treinta de junio del dos mil
once, ante mi, el licenciado CECILIC GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la
Notaria Publica numero ciento cincuenta Yy uno del Distritoc Federal,
comparecid el sefior licenciado ALBERTO DE LA PARRA ZAVALA, en su
caracter de secretario del consejo de administracién de la sociedad
denominada “GRUPO MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, y dijo: - = = = = = = = — — — — - — & _— _ - - - & - — - _ _
- - - Que solicita del suscrito notario, protocolice la compulsa de
estatutos de la sociedad denominada “GRUPO MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, - — — — — — — — — — — — — — = = — — _ —
---—--—-=-=-=----ANTECEDENTES-- - - - e e
= - - I.- Por escritura publica nimero cincuenta y seis mil quinientos
cincuenta y uno, de fecha dos de septiembre de mil novecientos noventa
y nueve, otorgada ante el licenciado Miguel Alessio Robles, titular de
la notaria publica nuimero diecinueve del Distrito Federal e inscrita
en el Registro Publico de Comercio del mismo Distrito, en el folio
mercantil numero doscientos cincuenta y tres mil trescientos
dieciocho, se hizo constar la constitucién de la sociedad denominada
“NUEVA G. MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio
en México, Distrito Federal, duracién indefinida, capital social
minimo sin derecho a retiro de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,
maximo ilimitado, con cldusula de admisién de extranjeros.- - - - - -
- - - II.- Por escritura numero ochenta y tres mil ciento cincuenta y
uno, de fecha veintiséis de septiembre del dos mil, otorgada ante el
suscrito notario, cuyo primer testimcnic se encuentra inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distritc Federal, en el mismo folio
mercantil gue las escrituras anteriormente relacionadas, se

protocolizé el acta de asamblea general extraordinfria y ordinaria de

accionistas de la referida sociedad, celebrada n xico, Distrito

Federal, el dia doce de septiembre del dos mil, afl diez horas de la
referida sociedad, en la que se hicieron con ry los acuerdos de
CIENTO VEINTISEIS

r SESENTA CENTAVOS,

aumentar el capital social fijo a la cantidad d
MILLONES CUARENTA Y CINCO MIL SESENTA Y DOS PESO
MONEDA NACIONAL, aumentar el capital social variable en la cantidad de
TRECE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO L NOVECIENTOS TREINTA
Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, la reforma deyfpérrafo segundo de la
clausula sexta de los estatutos sociales, el nombramiento de los
miembros del consejo de administracién, la ratificacién en sus cargos
del secretario propietario Yy prosecretario del consejo de
administracién, asi como de los comisarios de la sociedad y del comité
ejecutivo, asi mismo se hizo constar el acuerdo de crear un Comité de
Auditoria del Consejo de Administracién V% un Comité de

Compensaciones.—- - - = — — — = — — — — - e e



- - - TIII.- Por escritura numero ochenta y cuatroc mil doscientos
ochenta vy seis, de fecha veintinueve de noviembre del dos mil,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el citado folio
mercantil, se protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria
de accionistas de la referida sociedad, celebrada en México, Distrito
Federal, el dia catorce de noviembre del dos mil, a las once horas con
treinta y cinco minutos, en la que se hizc constar el aumento a su
capital social mencionado en el inciso que precede, el cambio de
denominacién por el de “GRUPO MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y la reforma consecuente de su escritura constitutiva.- - - -
- - - IV.- Por escritura numero noventa y nueve mil ciento cuarenta,
de fecha catorce de octubre del dos mil tres, otorgada ante el
suscrito notario, cuyoc primer testimonio se encuentra inscrito en el
Registrc Publico de Comercio del Distrito Federal, en el mismo folio
mercantil gue las escrituras anteriormente relacionadas,se protocolizd
el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de la
referida sociedad, celebrada en México, Distrito Federal, el dia
treinta de septiembre del dos mil tres, a las doce horas, en la gue se
hizo constar la resoluciédn de reducir el capital scocial en su parte
variable de la sociedad de que se trata en la cantidad de NUEVE
MILLONES SETECIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO DIECISIETE PESOS, MONEDA
NACIONAL, asi como el acuerdo de aumentar el capital social minimo
fijo sin derecho a retiro en la cantidad de DOS MIL SETECIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS
OCHENTA PESO0S, MONEDA NACIONAL, quedando el capital minimo fijo sin
derecho a retiro en la cantidad de DIECINUEVE MIL OCHENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVENTA Y DOS PESOS, OCHENTA Y
UN CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y reformar integralmente los estatutos
sociales de la sociedad de que se trata.- - - - - - - - = - = - - - -
- - - V.- Por escritura numero noventa y seils mil novecientos once, de
fecha veinticuatro de mayo del dos mil cinco, otorgada ante el
suscrito notario gque la anterior, cuyo primer testimecnioc se encuentra
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distritc Federal, en
el mismo folio mercantil que las escrituras anteriormente
relacionadas, se protocolizd el acta de asamblea general
extraordinaria de acciocnistas de la referida sociedad, celebrada el
veintinueve de abril del dos mil cinco, en la que se hizo constar la
reforma de la cléusula sexta de los estatutos sociales de la sociedad
de que se trata, mencionando en dicha clausula que la parte minima
fija del capital social es sin derecho a retiro y estd totalmente
suscrita y pagada y asciende a la cantidad de Diecinueve Mil Ochenta y
Nueve Millones Seiscientos Treinta y Dos Mil Noventa y Dos Pesos,
Ochenta y Un Centavos, Moneda Nacional. - - - = = = = = = = - —- - - =
- - - VI.- Por escritura numero ciento quince mil ciento cincuenta y
siete, de fecha dieciocho de mayc del dos mil seis, otorgada ante el
suscrito notario, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el
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mercantil que las escrituras anteriormente relacionadas, se
protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas
de la referida sociedad, celebrada en México, Distrito Federal, el dia
veintiocho de abril del dos mil seis, a laé diecinueve horas con
quince minutos, en la que se hizo constar la reforma de los estatutos
sociales, a efecto de adecuarlos a la Nueva Ley del Mercado de
Valores, en vigor a partir del veintiocho de junic del dos mil seis. -
- - - VII.- Por escritura nGmero ciento veintitrés mil novecientos
cuarenta y nueve, de fecha diez de julioc del dos mil siete, otorgada
ante el suscrito notario, inscrita en el citado folio mercantil, se
protocolizé en lo conducente el acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de la referida sociedad, celebrada en México, Distrito
Federal, el dia treinta de abril del dos mil siete, a las doce horas,
en la que se hizo constar el nombramiento de los miembros del consejo
de administracién y del licenciado ALBERTO DE L& PARRA ZAVALA, como
secretario de dicho érganc.- - - = - - - = = - - - - - - - - _ _ - _ -
- - - VIII.- Por escritura publica ntmerc ciento treinta mil ciento
dieciséis de fecha siete de mayo del dos mil ocho, otorgada ante la fe
del suscrito Notario, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en
el Registro Pablico de Comercio del Distritc Federal, en el mismo
folio que las escrituras anteriormente relacionadas, se protocolizé en
lo conducente el acta de asamblea general ordinaria de accionistas de
la referida sociedad, celebrada en México, Distrito Federal, el dia
treinta de abril del dos mil ocho, a las doce horas, en la que, entre
otros, se tomaron los acuerdos que de dicha escritura yo, el Notario,
copio en lo conducente lo siguiente: - - - - - = = — — - - - - - _ _ _
= T SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucién de que el

Consejo de Administracién de la sociedad de que_ se trata, quede

integrado por catorce miembros Propietarios, de 1ds ollales ocho son
Consejercs Propietarios Independientes; haciéndose 'qorstar que dicha
sociedad ha calificado la independencia de o consejeros en
alores, y gque en
de Accionistas no
acuerde otra cosa, no habrad Consejeros Suplentes.

- - - TERCERA.- Queda formalizada la resold

cién de designar o
ratificar a las siguientes personas para ocuparf los cargos de miembros

Propietarios del Consejo de Administracién de la sociedad de que se

T

trata: = = = = = — — = = = - & - = = & - — =
- - - - - - - - - - - - CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - - - — - — — -
= - - - - — CONSEJEROS PROPIETARIOS - PATRIMON!IALES O RELACIONADCS - - -

- - - - - - - - - Licenciade German Larrea Mota Velasco - - - - - - —

- - - - - - - - - TLicenciado Genaro larrea Mota Velasco - = — — — — =

- - - - - - - - - Licenciado Juan Ignacio Gallardc Thurlow

= EHEE£ 5 5k == Ingeniero Oscar Gonzélez Rocha - - - - - - - - - - _

I

- -= - - - - - Ingeniero Francisco Javier Garcia de Quevedo y Topete




- — — = = = — — = Licenciado Alfredo Casar Pérez - - = = = = - - — - -

- - - - - - - - - CONSEJEROS PROPIETARIQOS INDEPENDIENTES

I
1
|
|
|
|
|

- - - - - - - - - - - - Don Prudencio Lépez Martinez - - - - - - - - =
- - - - - - - - - - - - Ingeniero Claudio Xavier Gonzéalez - - - - - -
- - - - - - - - - - - - Ingeniero José Mendoza Fernandez - - - — - - -
- - - - - - - - - - - - Ingeniero Antonio Madero Bracho - - - - - - -
- - - - - - - - - - - = Licenciado Emilio Carrilloc Gamboa - - - - - -
- - - == - - - - - - - Licenciado Valentin Diez Morecdo - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - Contador Publico Fernando Ruiz Sahagin - - - -
- - - - - - - - - - - - Licenciade Agustin Santamarina Védzquez - - - -
- — - CUARTA.- Queda formalizada la resclucidédn de nombrar al contador
publico Rolande Vega Ifiiguez como Asesor Especial del Consejo de
Administracién y del Comité de Auditoria y de Préacticas Socletarias,
gquien asistird a todas las Sesiones de dichos érganos con voz pero sin
VT sum = msm o m o= e = o= i B 2 S S E S BEE EEsEE 2= FHESE
- - - ... QUINTA.- Queda formalizada la resolucidén de ratificar al
licenciado German Larrea Mota Velasco, como Presidente del Consejo de
Administracién y Presidente Ejecutivo, al sefior Genaro Larrea Mota
Velasco, como Vicepresidente del Consejo de Administracién; asi como
la ratificacién del licenciado Alberto de la Parra Zavala, como
Secretario del Consejo de Administracién, y del licenciado Vicente
Grau Alonso como Secretario Suplente de dicho 6rgano.- - - - - - - - -
- - - BSEXTA.- Queda formalizada la resolucidén de que el Comité
Ejecutivo de la sociedad de gque se trata esté integrado por cinco
miembros Propietarios y que dicho Comité Ejecutivo continuard teniendo
las facultades y obligaciones que establece la Clausula Trigésima
Novena de los estatutos de dicha sociedad.- - - - - - = = = = = - - =
- - - BSEPTIMA.- Queda formalizada la resolucidén de designar como
miembros Propietarios, Presidente y Secretario del Comité Ejecutivo de
la Sociedad a las personas que a continuacién se indican: - - - - - -
- - =-=-=-------COMITE EJECUTIVO-=--=-=+=+---+
= = = = = = == = = == = = = = PROPIETARIOS — — — — = = = = = = = = =

- - - = = = = - - - Licenciado Germé&n Larrea Mota Velasco - - - - - -
- - - - - - - - - - Ingenieroc Claudio Xavier Gonzdlez - - - - - = - -
- - - - - - - - - - Ingeniero Antonic Maderoc Bracho - - - - - - = - -
- - - - - - - - - - Licenciado Valentin Diez Morocdo- - - - - - = = - =
- - - - - - - - - - Licenciado Agustin Santamarina Vazquez. - - - - -

- - - — — - - - - - PRESIDENTE DEL COMITE EJECUTIVO - - - - - - —= — -

- - - - - - - - - Licenciado German Larrea Mota Velasco - - - - - - -

- - - - - - - — - - SECRETARIC DEL COMITE EJECUTIVQO - - - - - - - - -

= = = == = = = = Tigenciade Albertec de la Parra Zavala - - - — — — -
- - - OCTAVA.- Queda formalizada la resolucidén de que el Comité de
Auditoria y de Préacticas Societarias del Consejo de Administracidn,
estard integrado por cuatro Consejeros Propietarios Independientes y
que dicho Comité continuard teniendo las facultades gque le han sido

delegadas por el propio Consejo de Administracidén y por los Estatutos
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de la sociedad de que se trata.- - - = — - — — - - _ _ - _ _ _ _ _ _ _
- - - NOVENA.- Queda formalizada la resolucién de designar como
miembros Propietarios del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias, como Presidente y como Secretario de dicho Comité, a las
personas que a continuacién se indican: - - - - - - - - - - _ _ o _ _
- - - - - - - COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS - - - — = -
- - -"—-—"=-=--=-- === === PROPIETARIOS - - = = = — - - — - _ _ - _

= - - - - - -~ - Licenciado Agustin Santamarina Vazquez- - - - - - -
- - - - - - - - - Licenciado Emilio Carrillo Gamboa - - - - = - — — —
- - - - - - - - - Contador Publico Fernando Ruiz Sahagtn - - - - - - -
- - - - - - - - - Licenciado Valentin Diez Morodo - - - - — — - — — _

- = - PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS - — -

- - - - - - - - - Licenciado Agustin Santamarina Vézquez - - - - - - -

- - - SECRETARIO DEL CCMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS - - -

- - - - - - - - - Licenciado Alberto de la Parra Zavala...” - — - — -
- - - IX.- Por escritura publica ntmero ciento treinta mil ciento
diecisiete de fecha siete de mayo del dos mil ocho, otorgada ante la
fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito
en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el mismo
folio que las escrituras anteriormente relacionadas, se protocolizé el
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de la referida
sociedad, celebrada en México, Distrito Federal, el dia treinta de
abril del dos mil ocho, a las trece horas con cuarenta Yy cinco
minutos, en la gque, entre otros, se tomd el acuerdo de reformar la
clausula sexta de los estatutos sociales, para quedar en lo sucesivo
como sigue: - - - - - = = - - - - - - - - - - - & o o o - & & o o
- — - “CLAUSULA SEXTA.- El capital de la Sociedad es variable.- - - -
- - - La parte minima fija del capital social es sin derecho a retiro,
esta totalmente suscrita y pagada y asciende a laj@ cantidad de
$19,089'632,092.81 M.N. (diecinueve mil ochenta vy

seiscientos treinta y dos mil noventa y dos pesos 8/ 00 M.N.),

representada por 7,785'000,000 (siete mil setecientos [ogh
millones) de accicnes ordinarias, nominativas, sin exprg
nominal, que se identifican coma Clase IT.- — = — = — -

- - - La porcién variable del capital social tampocd’ tiene derecho a

retiro, es ilimitada y las acciones en que se dividé se representaran
por titulos que se identificaran como Clase II Jy que tendran las
mismas caracteristicas que las acciones representativas de la Clase I.
Los accileonistas de la parte variable del capital social de la Sociedad
no gozan del derecho de retiro a que se refiere el articulo 220
(doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - -
- - - Las sociedades que sean controladas por la Sociedad, no deberan
directa o¢ indirectamente invertir en acciones representativas del
capital social de ésta Sociedad ni de alguna otra sociedad que sea
accionista mayoritaria de esta Sociedad, excepto en el caso de que

dichas adgquisiciones se realicen mediante sociedades de inversién o
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que las sociedades controladas por la Sociedad adquieran, directamente
o a través de fideicomiscs, acciones emitidas por esta ultima para
cumplir con opciones o planes de venta, otorgados o disefiados, o que
puedan otorgarse y diseflarse a favor de trabajadores de dichas
sociedades, siempre y cuando el numero de esas acciones adguiridas no
exceda del 25% (veinticinco por ciento) del total de las acciones que
se encuentren en dirgnlacidn. - = = — = = & = = = = = 3 & &= 2 5 % =
- - - La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que, en el caso
de acciones que sean representativas de la parte variable se
conservaran en la tesoreria de la Sociedad, para entregarse a medida
en que se realice su suscripcién.- - - - - = = - - - = - - —- = = - - -
- - - Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas en los
términos y condiciones previstas por el articulo 53 (cincuenta y tres)
de la Ley del Mercade de Valores, de conformidad lo siguiente: - - - -
- - - 1I. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debera
aprobar el importe maximo del aumento de capital y las condiciones en
que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.- - - - -
- - - II. La suscripcién y pago de dichas acciones emitidas conforme
al parrafo anteriocr, se efectuard mediante oferta publica previa
inscripcién de las mismas en el Registro Nacional de Valores,
cumpliendo en ambos casos con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y deméds disposiciones de cardcter general que emanen de ella.-
- - - III. El importe del capital suscrito y pagado se anunciara al
tiempo que se publicite el capital autorizado representade por las
acciones emitidas y no suscritas.— - - = - = - - - = - - - - - - - - -
- - - 1IV. El1 derecho de suscripcidén preferente establecido en el
articulo 132 (cientec treinta y dos) de la Ley de la General de
Sociedades Mercantiles, no sera aplicable a los aumentos de capital
mediante ofertas publicas...”’- - = - = = = = = = = - - - - - - - - - -
- - - Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente: - -
- = = = = = = = = = - ---CLAUSULA-- == === == = - ==
- - - UNICA.- Queda protocolizada la compulsa de estatutos de “GRUPO
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, siendo los gque
rigen a dicha sociedad, los siguientes: - - - - - - - - - - - = = = -
- - - - =-=-=-=-=-=-----CAPITUIO I - = = == = = = = = = = = = = =
- - - DE LA DENOMINACION, OBJETO SOCTAL, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCLEDAD., = = — = = = = = = = = = = = = = = = = .= =

- - - CLAUSULA PRIMERA. La Sociedad se denomina “GRUPO MEXICO” y sera
seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
o de sus iniciales, S. A. B. DEC., V. - - = = = = = = = = = = = = = =
- - - CLAUSULA SEGUNDA. El objeto social de la Sociedad es: - - - - -
- - - I. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar
participacién en el capital social o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra 1indole

tanto nacionales, como extranjeras, asi como participar en su
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administracién o liquidacién.- - - — — — - — - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
- - ~— II. Adguirir, asi como enajenar, disponer y negociar bajo
cualquier titulec legal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales y cualquier otro tituleo-valor de cualguier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o}
mediante actos postericres.- - - - - - — - - - - _ _ o _ _ _ _ _ _ _ _
- - - III. Recibir de otras sociedades y perscnas, asi como prestar o
proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea
necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales
como, entre otros, servicios legales, administrativos, financieros, de
tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacién de balances v
presupuestos, elaboracién de programas vy manuales, analisis de
resultados de operacién, evaluacién de informacién sobre productividad
y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria.
- - - 1IV. Obtener, adquirir, desarrocllar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo
cualguier titulo legal de toda clase de patentes, marcas,
certificaciones de invencién, nombres comerciales, modelos de
utilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera
otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor,
opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el
extranjero.- - i o e e e A S B E R S B e e e
- - ~— V. Obtener toda clase de préstamcs o créditos, emitir
obligaciones, bonos, certificados bursatiles y cualquier otro titulo
de crédito, valer o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento
de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o
bajo cualquier otro titulo legal, asi como, otorgar cualquier tipo de
financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas

negocios o
s? reales o

e instituciones con las que la Sociedad tenga relaciongés

participacicnes sociales, recibiendo o no gara
personales especificas.— - - = — - - - — - - - - - _
- — — VI. Otorgar y recibir toda clase de garantias onales, reales
Yy avales de obligaciones o titulos de crédito a car de sociedades,
asociaciones e instituciones en las que la Socied tenga interés o
participacién, o con las que la Sociedad tenga rel ciones de negociocs,
constituyéndose en fiador y/o avalista vy/o Ebarante u  obligado
solidario de talés personas, o de cualquier ter%éro.— - - - = - - - -
- - - VII. Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de
crédito, asi como aceptarlos y endosarlos.— — — — — — = = — — — — — -
= - - VIII. Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de
terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciocnes ©para
oficinas o establecimientos.- - - - - - - = - - — — - - - - - - - - _
- - - IX. Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de

capacitacidén y desarrollo, asi como trabajos de investigacién. - - - -



- - - ¥X. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o
posesién de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o
convenientes para su objetec social o para las operaciones u objetos
sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociacicnes e
instituciones en las que la Sociedad tenga algin interés o
participacién de cualguier naturaleza.- - - = = - - - - - — = = — - =
= = = XTI, Actuar como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario de cualguier persona o sociedad. - - - -
- - - XII. La produccién, transformacién, adaptacién, importacién,
exportacién y la compraventa por cualguier titule de maguinaria,
refacciones, materiales, materias primas, productos industriales,
efectos y mercaderias de todas clases.—- - - - - — = - — — = = = = = =
- - - XIIT. La contratacién de seguros, fianzas o cauciones y celebrar
cualesquier clase de pactos de indemnizaciones en favor de los
miembros del Consejo de Administracién, el Secretaric de este dérgano o
de alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o de los
funcionarios de la Sociedad o personas morales gque ésta controle, que
cubran el monto de la indemnizacién a las mismas por los dafios gue
pudieran causarles por su actuacién, salvo gque se trate de actos
dolosos o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de
Valorés 0 otrds leyedis — = = == = = = = &5 = = = = & = = & = == w o~
- - — XIV. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos
y operaciones conexos, accesorios o accidentales, gue sean necesarios
o convenientes para la realizacidédn de los objetos anteriores.- - - - -
- - - CLAUSULA TERCERA. La duracién de la Sociedad es indefinida. - -
- - - CLAUSULA CUARTA. El domicilic social es la ciudad de México,
Distrito Federal. La Sociedad podrd establecer sucursales, agencias u
oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el extranjero,
asl como someterse convencionalmente por cualguier acto, contrato o
convenioc a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualguier estado de
la Republica Mexicana y a las respectivas Jjurisdicciones de los
tribunales, o a domicilios convencionales en México y en el extranjero
con objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos
judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro
efecto, sin que se entienda por ello cambiadco su domicilio social. - -
- - - CLAUSULA QUINTA. La Scciedad es de nacionalidad Mexicana, todo
extranjero que en el acto de la constitucién o en cualgquier tiempo
ulterior adquiera acciones de la Sociedad, se obliga ante la
Secretaria de Relaciones FExteriores a considerarse como mexicano
respecto de dichas acciones, partes sociales o derechocs gque adguiera
de la sociedad, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participacicnes o intereses de gue sea titular la propia Sociedad, o

bien de los derechos y obligaciones gue deriven de los contratos en
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los gque sea parte la Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar
la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de
perder en beneficio de la Nacién Mexicana los derechos Yy bienes que
hubiesen adquirido.- - - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _ > _ _ _ _ _ _
R S e = w2 R S OEPTTILE IT < e — s e m e o om o = F e
————————— - — CAPTTAL SOCIAL Y ACCIONES. - = = = — — — — — _ _
- - - CLAUSULA SEXTA.- El capital de la Sociedad es variable.- - - - -

- - - La parte minima fija del capital social es sin derecho a retiro,
estéd totalmente suscrita y pagada y asciende a la cantidad de
$19,089'632,092.81 M.N. (diecinueve mil ochenta y nueve millones
seiscientos treinta y dos mil noventa y dos pesos 81/100 M.N.),
representada por 7,785'000,000 (siete mil setecientos ochenta y cinco
millones) de acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, que se identifican coma Clase I.- — = — — — — — — — — — — _ -
- - - La porcién variable del capital social tampoco tiene derecho a
retiro, es ilimitada y las acciones en que se divide se representaran
por titulos gque se identificardn como Clase II y que tendran las
mismas caracteristicas que las acciones representativas de la Clase I.
Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad
no gozan del derecho de retiro a que se refiere el articulo 220
{(doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - -
- - - Las sociedades que sean controladas por la Sociedad, no deberan
directa o indirectamente invertir en acciones representativas del
capital social de ésta Sociedad ni de alguna otra sociedad que sea
accionista mayoritaria de esta Sociedad, excepto en el caso de que
dichas adquisiciones se realicen mediante sociedades de inversién o
gue las socledades controladas por la Sociedad adguieran, directamente
0 a través de fideicomisos, acciones emitidas por esta tltima para
cumplir con opciones o planes de venta, otorgados o disefiados, o que

puedan otorgarse y diseflarse a favor de trabajaddtes _de dichas

sociedades, siempre y cuando el numerc de esas accion fﬂuiridas no

exceda del 25% (veinticinco por ciento) del total de:la;fécciones que

se encuentren en circulacién.- - - - - - - - - - - -/ - - - - - _
- - - La Sociledad podrd emitir acciones no suscritas ‘!e, en el caso
de acciones que sean representativas de la pa‘fe variable se
conservaran en la tesoreria de la Sociedad, para eptregarse a medida
en que se realice su suscripcién.- - - - - - = = - £
- — - Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones‘no suscritas en los
términos y condiciones previstas por el articulo £3 (cincuenta y tres)
de la Ley del Mercade de Valores, de conformidad lo siguiente: - - - -
- - = I. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debera
aprobar el importe méximo del aumento de capital y las condiciones en

que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.- = = =i~

- - - II. La suscripcién y page de dichas acciones emitidas conforme
al parrafo anterior, se efectuard mediante oferta publica previa

inscripcién de las mismas en el Registro Nacional de Valores,
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cumpliendo en ambos casos con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demis disposiciones de cardcter general que emanen de ella.-
- - - IITI. El importe del capital suscrito y pagado se anunciara al
tiempo que se publicite el capital autorizado representado por las
aopiones enlbtidas 'y oo SuserEifas. — = = = = = = = o o omsE 7 B =S S
- - - IV. El1 derecho de suscripcién preferente establecide en el
articulec 132 (ciento treinta y dos) de la Ley de la General de
Sociedades Mercantiles, no serd aplicable a los aumentos de capital
mediante ofertas publicas. - - - - - - = = = = = = = = = = = = = —- - =
- - - CLAUSULA SEPTIMA. Las acciones representativas del capital
social se integran en una sola Serie, identificadas como acclones
Serie “B”, de libre suscripcidén.- - - - - - - - - = = = = —- —- = - - -
- - - En todo momento, cuando menos un 51% (cincuenta y uno por
ciento) de las acciones ordinarias deberadn estar suscritas por
personas fisicas o morales que se consideren inversionistas mexicanos
conforme a la Ley de Inversién Extranjera y su Reglamento y, en todo
casc no mas del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las mismas
acciones podré ser suscrito o adquiride  por inversionistas
eXEFANJErOS— = — i = i momam m o m om o o Som T SO R F = = B
- - - Cada accidén ordinaria o comiun de la Serie “B” tiene plenos
derechos corporativos y econdémicos y conferira derecho a un voto en
todas las Asambleas de Accionistas. - - - - - - - - - - - - = = - - -
- - - 8in perjuicioc de lo anterior, la Sociedad podrad emitir acciones
de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, atendiendo a lo
establecido en el articule 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del
Mercado de Valores y las deméds disposiciones que resulten aplicables.-
- - - CLAUSULA OCTAVA. La Sociedad podrd adguirir las acciones
representativas de su capital social o titulos de crédito que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién
establecida en el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y
cuatro) de 1la ;ey General de Sociedades Mercantiles, siempre que: - -
- - - I. La adquisicidén se efectie en alguna bolsa de valores nacional
en gque se encuentren listadas.- - - - - - - - = - - = = = = = = - - -
- - - II. La adquisicién y, en su caso, la enajenacibén en bolsa, se
realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o
de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
VElBTEg. - = = 3 % =2 2 2 S 2 m = s B e s B S e e 2 S e
- - - III. La adguisicidén se realice con cargo a su capital contable,
en cuyo supuesto la Sociedad podra mantenerlas en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccidén de capital social, o bien, con
cargo al capital social, en cuyo caso se convertiradn en acciones no
suscritas que conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de
Asamblea.- = = = = = = = = — — = - - = - = - - - - - - - - - = = = = =
- - - En todo caso, la Sociedad anunciard el importe del capital
suscrito y pagado cuandc se dé publicidad al capital autorizado

representado por las acciones emitidas y no suscritas.- - - - - - - -
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- IV. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar
expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que
podra destinarse a la compra de acciones propias o titules de crédito
que representen dichas acciones, con la tnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyenda las retenidas.— — = = = = = = = = = = = = = = = = = = = _ _
- — - V. lLa Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores.- - - - — — = — — — — - _ _ _ _ _ _ _ _ _
- - - VI. La adquisicién y enajenacién de las acciones o titulos de
crédito que representen dichas acciones, en ningin caso podran dar
lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54
(cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento del listadc de la bolsa de
valores en que coticen dichos valores.— - - = = = — — — — — - _ _ _ _
T o e Las acc10nes propias -y los titulos de_credlto que representen
dichas acc10nes que pertenezcan a la SOCledad 0, en su_caso, las

ac01ones emitidas no suscritas que se conserven en tesorerla, podrén

e

reqﬁlera resoluc1on de Asamblea de ACCLODlStaS o acuerdo del Consejo
de AdmlnlstraCLOH Para efectos de lo prev1sto en este parrafo, no
sera apllcable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- — — - — — - — — — — _ _
- - - En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, las mismas no
pocdran ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas,
ni ejercitarse cualesquier otra clase de derechos corporativos o
econdmicos.- - — - - - - - - — — — — - - - - _ — - _ _ _ - o o - - _
- - - Lo previsto en esta Clausula serd igualmente aplicable a las

adquisiciones o enajenaciones que se realicen sobre instrumentos

financieros derivados o titulos opcionales que tengan cg gubyacente

acciones representativas del capital social de la soci gue sean
liquidables en especie, en cuyo caso no serd ag  'le a las
adgquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las frac.'é;es I y II de
esta Clausula.— - = = = = = = = = = - — = = - - - - - f
- - - CLAUSULA NOVENA. La sociedad deberd llevar un lfiro de registro
de acciocnes de acuerdo con los articulos 128 (cientosﬁeintiocho) y 129
(ciento veintinueve) de la Ley General de Sociefédes Mercantiles.
Dicho 1libro podrd ser llevado por el Secretar%b del Consejo de
Administracién de la Sociedad, por alguna institucién para el depdsito
de valores ¢ de crédito, o por la persona gue resuelva designar el
Consejo de Administracién para gque actle por cuenta de la Sociedad
como agente registrador.- - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ - - - _
- - - El libro de registro de acciones permanecerd cerrado durante los
periodos comprendidos desde el tercer dia hédbil anterior a la

celebracién de cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo
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la fecha de celebracién de la Asamblea, por lo gque durante tales
periodos no se hara inscripcién alguna en el libro.- - - - - - - - - =
- - - La Sociedad unicamente considerard como tenedor legitimo de
acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el libro de
registro de acciones a que se refiere la presente Clausula, asi como
aquellos contenidos en las constancias y listados expedidos en los
términcs del articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado
de Valores.—- — = — — = = = — = — = = = = = = — - - - = = - — —- = - = -
- — = — = = = = - - - - - CAPITUIO III - - -~ = = = = = = = = = = = = =
- - - DE LA CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL REGISTRO
NACTONAL: DE VALORES, = '— = = = = — = i o= = ;o= g oo o = = grw o

- - - CLAUSULA DECIMA. En tanto las acciones representativas del
capital social de la Sociedad o titulos de crédito que las representen
se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, conforme a
la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter
general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la
cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en dicho
registro, se realizard mediante: - - - - - = = = = = = = = = = = = - -
- - == 1) Solicitud de la propia Sociedad, previc acuerde de su
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas mediante voto favorable
de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen
el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social en los términos
previstos en la fraccidén II del articulo 108 (ciento ocho) de la Ley
del. Mercade de Valeregy @ = = = = = 5 = @ 8 S0 5 e s e s e e s e
2) Resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
en los supuestos sefialados en la fraccidén I del articulo 108 (ciento
ocho) de la Ley del Mercado de Valores, en cuyo caso la persona o
grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momento en
gque la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tome esa resolucién
seradn subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento
de lo-previsto en este articulo. - - - - - - - - - - - - - - - En
cualguiera de los dos supuestos antericres se debera de realizar una
oferta publica, conforme a las siguientes bases: - - - - - - - I. La
oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas de la
Sociedad que no formen parte, al momento de llevar a cabo la
operacién, del grupo de personas que tengan el control de la Sociedad.
- - - II. Los accionistas oferentes tendridn la obligacidén de afectar
en un fideicomiso por un periodo minimo de 6 (seis) meses, contado a
partir de la fecha de cancelacién, los recursos necesarios para
comprar al mismo ©precio de la oferta las acciones de los
inversionistas que no acudieron a ésta. - - - - - - - - - - - - - - =
- - - III. La oferta publica a que hace referencia este Articulo,
deberd realizarse cuando menos al precic que resulte mayor entre el
valor de cotizacidén en bolsa de wvalores o el valor contable de la
accién de acuerdo al udltimo reporte trimestral presentado a la

Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y a la bolsa de valores donde

12



AV O
£5TA N

Ay

LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEAIC, D.F.

ticen las acciones antes del inicio de la oferta, ajustado cuando
dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables
a la determinacién de informacioén relevante, en cuyo supuesto, debera
considerar la informacién financiera mAs reciente con que cuente la
Sociedad y presentarse una certificacién de un directivo facultado de
la Sociedad respecto de la determinacién del valor contable.- - — - -
- - - Para estos efectos el wvalor de cotizacién en Bolsa sera el
precio promedic ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieran
negociado las acciones de la Sociedad, previas al inicio de la oferta,
durante un periodo que no podrd ser superior a seis meses. En caso de
que el numero de dias en gque se hayan negociado las acciones durante
el periodo sefialado sea inferior a treinta se tomaridn los dias que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable de las
acciones.- - = - — - = = - — - — - - - - _ - o o & o - - o - - o _ o
- - — En caso de gue la Sociedad cuente con mas de una serie
accicnaria listada, el promedioc a que hace referencia el parrafo
anterior, deberd realizarse por cada una de las series que se pretenda
cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacién para la oferta
piblica de todas las series, el promedio que resulte mayor.- - - — - -
- - - IV. Los accionistas obligados a realizar la oferta publica
podran solicitar a la citada Comisién les autorice, considerando la
situacién financiera y perspectivas de la Sociedad, utilizar una base
distinta en el parrafo c) precedente para la determinacién del precio
de compra, siempre .que presenten el acuerdo del Consejo de
Administracién, previa opinién favorable del Comité de Practicas
Societarias, en el que se contengan los motivos por los cuales se

estima justificado establecer un precic distinto. Tal acuerdo debera

estar acompafiado de un informe de experto independiente. e s
- — - V. Los miembros del Consejo de Administracién fde
tardar al décimc dia hébil posterior al inicio de la jo a publica,
elaborar, escuchando al Comité de Auditoria y Practic Spcietarias, y
dar a conocer al publico inversionista a través de la/Bolsa Valores
donde coticen sus acciones, en los términos y condicdones que dicha
bolsa establezca, su opinién respecto del precio defla oferta y los
conflictes de interés que, en su caso, tenga cada uro de sus miembros
respecto de la oferta. En caso de que el Consejo dé Administracién se
encuentre frente a situaciones que puedan gené&arle cenflicto de
interés, la opinién del Consejc deberid estar acompafiada de otra
emitida por wun experto independiente que contrate la Scciedad
seleccionado por el Comité de Prédcticas Societarias, en la que se haga
especial énfasis en la salvaguarda de los derechos de los accionistas
minoritarios.- — - - - - - = - — — - - — - - - - - - - - - - - - _ - -
- - - Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién vy el

Director General de la sociedad, deberan revelar al piblico, junto con
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la opinién a que se refiere el péarrafo anterior, la decisidn qﬁe“
tomaradn respectc de los valores de su propiedad.- - - - - - - - - - =
- = = = = - - - - = - - -CAPITULO IV, = = = = = = = = = = = = = = = =
- - - DE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCTAL. - - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMAPRIMERA. Los aumentos en la parte minima fija del

capital social de la Sociedad se efectuardn mediante resolucién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en
consecuencia reformar la Clausula Sexta de estos estatutos sociales.
Los aumentos en la parte variable del capital social de la Sociedad,
se efectuaran mediante resolucién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas; en el entendido de gque no serd necesario resolucidn de
Asamblea Extraordinaria wu Ordinaria tratédndose de los aumentos
realizados conforme a la Clausula Octava de los presentes estatutos
sociales,— — — = = — = = = = - - - - - - - - - - - - = = - - - - - - =
- - - Las actas gque contengan los acuerdos de aumento de capital seran
en todos los casos protocolizadas ante fedatario pUblico sin necesidad
en el caso de aumentos en la parte variable del capital social, de
reformar los estatutos sociales, ni de inscribir 1la escritura de
protocolizacién correspondiente en el Registro Piblicc de Comercio. Al
tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que
decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, o
bien en casoc de omisién o delegacidén de dicha Asamblea, el Consejo de
Administracién, fijarda los términcs y bases en los que deba llevarse a
cabo dicho aumento.- = = = = = = = = = = — — — — - = = = = = = = — - =
- - - Las acciones que se emitan para representar un aumento en la
parte variable o en la parte minima fija del capital social, podréan
ser ofrecidas para suscripcidén \% pago por el Consejo de
Administracién, por el Comité Ejecutivo del propio Consejo, sujetc en
su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea General de
Accionistas yéa lo previsto en esta cléusula, asi como en su caso, a
la ultima pargé de la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales.- - - -
- - - En los aumentos de capital se otorgarda a los accionistas de la
Sociedad el derecho de preferencia a gque se refiere el siguiente
parrafo de esta Clausula, salvo en los siguientes casos: (i) acciones
emitidas en favor de todos los accionistas con motivo de la
capitalizacién de primas por suscripcién de acciones, utilidades
retenidas y otras reservas de capital, (ii) la oferta publica de
suscripcién se realice al amparo de lo previsto en la Ultima parte de
la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales y el articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, (iii) acciones
emitidas en relacién con alguna fusién, (iv) la compraventa de
acciones propias de la Sociedad realizada conforme a 1la Clausula
Octava de los Estatutos Sociales, © bien, y (v) se trate de emisidn de
acciones conservadas en tesoreria para la conversidédn de obligaciones
en los términos de lo previsto en el articulo 210 Bis (doscientos diez

bis) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- - - - - -
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- - - Los aumentos de capital podréan efectuarse bajo cualquiera de los
supuestos a que se refiere el articulo 116 (ciento dieciséis) de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante el pago en efectiveo o
en especie, o mediante capitalizacién de pasivos a ‘cargo de la
Sociedad o de cualesquier otras cuentas del capital contable. En
virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen
expresién de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos
titulos en los cascs de aumentos de capital como resultado de 1la
capitalizacién de primas sobre acciones, capitalizacién de utilidades
retenidas o capitalizacién de reservas de valuacién o de revaluacién.
En los aumentos de capital mediante el pago en efectivo o en especie,
© por capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en
circulacién de 1la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones gue se emitan o se pongén' en circulacién para
representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de las que
sean titulares, durante un término de gquince dias naturales computado
a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el
Diario Oficial de 1la Federacién o en el periédico oficial del
domicilio de la sociedad, o computado a partir de la fecha de
celebracién de la Asamblea en el caso de que la totalidad de las
acciones en que divida el capital sccial hubieren estado representadas
en la misma. El derecho de suscripcién preferente antes mencionado no
aplicara en los supuestos sefialados en el pérrafo inmediatec anterior.
- = - No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las
precedentes hayan sido integramente suscritas y pagadas. En el caso de
que quedasen sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo
durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de
preferencia gue se les otorga en esta clausula, las acciones de gue se
trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcién vy pago

en los términos y plazos que disponga la propia Asamblga

hubiese decretado el aumento de capital, © en los térfiAds y plazos
que disponga el Consejo de Administracién o los dele s designados
por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de qu¢ el precio al
cﬁal se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser plenor a aquél al
cual fueron ofrecidas a los accionistas de 1 Sociedad para
suscripcidén y pago.- - - — - - - — - - - — — — — _ ?f— - - - - - - - -
- - - Todo aumento de capital social debera inscri%ﬁrse en el libro de
registro de variaciones de capital gue a tal efecto llevara la
Sociedad.- - = = = = = = = = = = = - - - - - - - - - _ _ _ - - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMASEGUNDA. El capital social podrd disminuirse
conforme a lo previsto en esta Cldusula, en el entendido que en ningun
caso el capital social podré ser disminuido a menos del minimo legal.
Salve por lo dispuesto en la Clausula Octava de los presentes
estatutos sociales y el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del

Mercado de Valores, las disminuciones en la parte minima fija del
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capital requerirdn de resolucién de la Asamblea General Extraordinaria
de Accicnistas y la consiguiente reforma a la clausula sexta de estos
estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo 9° (novenc) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
salvo que la reduccién de capital se hiciese Unicamente para absorber
pérdidas. Las disminuciones de la parte variable del capital podran
ser realizadas por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas con la tnica formalidad de gque el acta correspondiente sea
protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir el
instrumento respectivo en el Registro Publico de Comerciec. Las
disminuciones del «capital social podran efectuarse para absorber
pérdidas, para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o para
liberarles de exhibiciones no realizadas, asi como en los supuestos
sefialados en el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores. En el caso de que, en los términos de la Clausula Octava y
del citado articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores, la Sociedad adquiera acciones representativas de su propio
capital social, la Sociedad podré& reducir su capital social, conforme
a las disposiciones antes sefialadas. Las disminuciones de capital para
absorber pérdidas o mediante reembolso a los acciconistas se efectuaran
proporcionalmente en la parte minima fija y en la parte variable del
capital, con objeto de guardar absoluta igualdad entre los
accionistas, sin gque sea mnecesario cancelar titulos de acciones en
virtud de gque estos no contienen expresién de wvalor nominal. Sin
perjuicio de lo anterior, la Asamblea General de Accicnistas, podra
acordar la reduccién del capital social mediante reembolso a los
accionistas, para lo cual la designacién de las accilones que hayan de
cancelarse se harad mediante sorteo ante notarioc o corredor publico,
incluyendo en tal sorteo a la totalidad de las acciones
representativas del capital social, tanto de la parte minima fija y de
la parte variable, que en ese momento se encuentren en circulacién. -
- - - Toda disminucién en la parte variable del capital soccial deberé
de inscribirse en el libro de registro de variaciones de Capital que a
tal efecte llevard la Sociedad.- - = - = = = = = = = = = - - - - - — -
- - - CLAUSULA DECIMOTERCERA. La sociedad podrd amortizar acciones con
utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacién, ademids de observar en lo conducente lo previsto por el
articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, observard las siguientes reglas particulares: - - - - - -
- - - I. La RAsamblea podrd acordar amortizar acciones en forma
proporcional a todos los accionistas, de tal forma gque después de la
amortizacién estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total
del capital social que mantenian previamente a la amortizacién, sin
que sea necesario cancelar titulos de accicnes en virtud de que éstos

no contienen expresidédn de valor nominal y sin que sea necesario gque la
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#designacién de las acciones a ser amortizadas se realice mediante

sorteo, no ocbstante que la Asamblea hubiese fijado wun precio
determinado.- - = - — - - - - - - - - - - - - - _ - - - _ _ _ - - - _
- - - II. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacidn de
acciones se realice mediante su adquisicién en bolsa, la propia
Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién, aprobard el
sistema para el retiro de acciones, el nUmeroc de acciones que seréan
amortizadas y la persona gque se designe como intermediario o agente
comprador en belsa.—- = - = = - - - - - — - - - - - - _ _ . o - - - _ _
- — - III. Salvo lo previsto en la fraccidén segunda anterior, en el
caso de gue la Asamblea hubiese fijado un precio determinado para la
amortizacidén, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo
caso mediante sorteo ante notario o corredor publico, en el concepto
de que el sorteo referido se deberd realizar en todo caso pof separado
respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de
tal forma que se amorticen acciones de todas las Series en forma
proporcional, para que estas representen después de la amortizacién el
mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubiere
representado previa la amortizacidén. Los titulos de las acciones
amortizadas en el caso a que se refiere esta fraccién tercera quedaran
nulificados.- — - - = = = = = = = — — — - - - - - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMOCUARTA. Los titulos definitives vy los
certificados provisionales gque representen a las acciones podréan
amparar una o mas acciones y contendrdn las menciones que reguieran
las disposiciones legales aplicables o gque determine especificamente
la Asamblea de accicnistas gque acuerde su emisidén, asi como la
indicacién de la serie y clase a las gque correspondan y llevaran
inserto el texto de la clausula quinta de estos estatutos. Los titulos

o certificados provisionales de accicnes seradn suscritos por dos

miembros propietarios del Consejo de Administracién. -

autografas, o bien, impresas en facsimil, a condicidg que este

Gltimo caso, de que se deposite el original de las £if / respectivas
en el Registro Publico de Comercio del domicilio social.f/En el caso de
titulos definitivos, estos podrédn llevar adheridos cupﬁhes nominativos

derechos, que determine la Asamblea de Accionistas’ o el Consejo de

numerados para amparar el pago de dividendos o el ;?%rcicio de otros
Administracidén. Asimismo, la Asamblea de Accionistzﬁ podrd acordar que
los titulos que amparen las acciones podran emitirde sin cupones y las
constancias que expidan las instituciones para el depdsito de valores
haran las veces de dichos cupones.- - - - - - - P mmom o m om mw m e
- - - La sociedad deberad expedir los titulos definitivos
correspondientes dentrce de un plazo no mayor de noventa dias
naturales, contados a partir de la fecha en gue se haya acordadeo la
emisidén o canje respectivo.- - = = = - - - - — - - — - - — - - - - - _

- - - - - - - - - - - - - -CAPITULO V = = = = = = = = - — - - - - -
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- - - DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS. -
- - - CLAUSULA DECIMOQUINTA. Las Asambleas Generales de Accionistas

seridn Extraordinarias y Ordinarias. Las Asambleas gque se relnan de
conformidad con el articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles seradn Especiales. Serdn Asambleas
Generales Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el articulo 192 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Todas las demds Asambleas Generales
seran Ordipariag,.— = — — — = — = = = s o= e = = e e o
- - - CLAUSULA DECIMCSEXTA. Las convocatorias para las RAsambleas de
Accionistas, deberdn hacerse por el Consejo de Administracidén, por el
Comité de Préacticas Societarias o por el Comité de Auditoria, por
conducto de la persona o perscnas a guien dichos érganos corporativos
designe(n) al efecto, cuando (i) lc juzguen conveniente o (ii) en los
términos de las disposiciones aplicables de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores, deban
hacerlas. En todo caso, los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto sean titulares de acciones representativas del 10% (diez
por ciento) del capital de la Sociedad, tendrédn derecho a requerir al
Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, en cualquier momento, gque cualquiera de
ellos, indistintamente, convogque a la Asamblea General de Accionistas,
sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantileg.,— = = = = = = o i e s S e S R e e R e b R e e S e
- — - Cualquier accionista titular de una scla accidén podrd solicitar
se convogue a una Asamblea General de Accionistas en los términos del
articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y del articule 25 (veinticinco) Gltimo péarrafo de la Ley
del Mertade de Valofegs.= = = = = == = % #His = = == = = = == = = ==
- - - CLAUSULA DECIMOSEPTIMA. Las convocatorias para las Asambleas de
Accionistas deberan publicarse en el periddico oficial del domicilio
social o en uno de los diarics de mayor circulacidén del domicilio
social, por lo menos con 15 (guince) dias naturales de anticipacién a
la fecha fijada para la celebracién de la correspondiente Asamblea.
Las conveocatorias contendrdn el orden del dia y seran firmadas por la
perscna o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese
el Consejo de Administracién, el Comité de Préacticas Societarias o el
Comité de Auditoria, bastard con la firma del Secretario o del
Secretario Suplente de dichos o&érganos, o por el delegado que a tal
efecto designe el o6rgano correspondiente de entre sus miembros. La
Sociedad pondrad a disposicién de los accionistas, de forma gratuita,
la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los
puntos establecidos en el orden del dia, con la misma anticipacidén a

la fecha sefialada para la celebracién de la Asamblea de que se trate,
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en las oficinas de la Sociedad o, en su caso, los pondrd a disposicién
por conducto de la bolsa de valores en la gue coticen sus acciones o
en el lugar dentro del domicilio social gue hubiere convocado a la
Asamblea.- - - = - - = = — = - - - - - - _ _ - - - o o _ 1 _ - - - _ _
- - - Las Asambleas podrdn ser celebradas sin previa convocatoria en
el caso de que la totalidad de las acciones representativas del
capital social estuviesen representadas en el momento de la votacién.
- - - 51 en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria,
Extraordinaria o Especial, estdn reunidos todos los accionistas, dicha
Asamblea podrad resoclver por unanimidad de votos sobre asuntos de
cualquier naturaleza y aun sobre aguellos no contenidos en el orden
del dia respectivo.- - - - = = = = - - - - - - - -~ - _ - - - - - - o _
- - - CLAUSULA DECIMOCTAVA. Unicamente seran admitidos en las
Asambleas los accionistas que aparezcan inscritos en el libro de
registro de acciones que lleve la Sociedad, mismo registro que para
todos los efectos se cerrard 3 (tres) dias antes de la fecha fijada
para la celebracién de la Asamblea. Para concurrir a las Asambleas los
accionistas deberdn exhibir la tarjeta de admisién correspondiente,
que se expedird Unicamente a solicitud de los mismos, la cual debera
solicitarse cuando menos 24 (veinticuatro) horas antes de la hora
seflalada para la celebracién de 1la Asamblea, presentando en la
Secretaria de la Sociedad la constancia de depésitc de los
certificados o titulos de acciones correspondientes, expedidas por
alguna institucién para el depédsito de valores, por una institucién de
crédito, nacional o extranjera o por casas de bolsa en los términos de
las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Las
acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas
no se devolverdn sino hasta después de celebradas éstas, mediante 1la
entrega del resguardo gue por aquéllas se hubiese expedido al

accionista o a su representante.- - - - - - - - - - - -4 - - - - =

servicios de auditoria externa, podrian asistir a " /Asambleas de
Accionistas de la Sociedad. - - - - = = — = = — - - -
- - - CLAUSULA DECIMONOVENA. Los accionistas de la so
los derechos siguientes: - - - = = = — — - — — - - -
- - — I. Impedir que se traten en la Asamblea Gene
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. = S m R e =S
- - - II. Ser representados en las Asambleas/ de Accionistas por
personas que acrediten su personalidad mediante férmularios de poderes
que elabore la sociedad y ponga a su disposicidén a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia sociedad, con por
lo menos gquince dias naturales de anticipacién a la celebracién de
cada Asamblea.- - — - = — = = = - = - - - - - - = = = = - - - - - - -
- - - III. Los formularios mencionados deberan reunir al menos los

requisitos siguientes: - - - - - — - — — — — - — — - - & - - - - - - -
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- - - a) Seflalar de manera notoria la denominacidén de la sociedad, asi "
como el respectivo orden del dia.- - - - = = = = - - = - - - - - - - -
- - - b) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el
otorgante para el ejercicio del poder.- - - - - - - - - - - - - - = -
- - - El1 Secretario del Consejo de Administracién estard obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en esta fraccidén e
informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta
FESPEEANE.s B S B E o 2 £ = & B Bk ki 2 E e S @ s s wom Sas 2o
- - - 1IV. Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo
establecido en el articulo 16 (dieciséis), fraccidén VI de la Ley del
Mercade de Valorfeg.— =i = = mivs = = i = m m Swmis = om i o o e = =
- - - La celebracién de los convenios referides en la fraccidén IV de
esta Cléausula vy sus caracteristicas, deberan notificarlos a 1la
Sociedad dentro de los 5 (cinco) dias héabiles siguientes al de su
concertacidédn para que sean reveladas al publico inversionista a través
de las bolsas de valores en donde coticen las acciones o titulos de
crédito que las representen, en los términos y condiciones gque las
mismas establezcan, asi como para que se difunda su existencia en el
reporte anual a que se refiere el articulo 104 (ciento cuatro),
fraccién IIT, incisc a) de la Ley del Mercado de Valores, gquedando a
disposicién del publico para su consulta, en las oficinas de 1la
sociedad. Dichos convenios no seran oponibles a la sociedad y su
incumplimiento no afectard la validez del voto en las Asambleas de
Accionistas y seran eficaces entre las partes una vez gque sean
revelados al publico inversionista.- - = = = = = = = = = = = = = — — -
- - - CLAUSULA VIGESIMA. Los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto sean titulares del 10% del (diez por ciento) del capital
social de la sociedad tendran derecho a: = - = = = = = = = = = - — - -
- - - I. Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracién. Tal designacidn, sbdlo podra
revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demds consejercs, en cuyo casc las personas
sustituidas no podrédn ser nombradas con tal caracter durante los doce
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidén.- - - - - = = - -
- - — II. Requerir al Presidente del Consejo de Administracidén o de
los Comités de Préacticas Societarias y de Auditoria, en cualquier
momento, se convogue a una Asamblea General de Acciocnistas, sin que al
efecto resulte aplicable el pocrcentaje sefialado en el articulo 184
(ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- - - III. Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias
naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informades, sin que resulte aplicable el porcentaje seflalado en el
articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades

Metcantilgs.s = = 5 = = & = = 2 D= 2 = =22 525 28 H=2 =2 2= 482 = =
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— - Los titulares de acciones con derecho a voto, incluse limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el veinte por
ciento o més del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan
derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el articulo 201 (doscientos unc) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- - = = = = — — — — — — — - - - - - - - - - - -
- - - Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto,
deberan ajustarse a lo establecido en el articule 196 (ciento noventa
y seis) de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Al efecto, se
presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una
operacién determinada un interés contrario al de la Sociedad o
personas morales que ésta controle, cuande manteniendce el control de
la sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad
o personas morales que ésta controle.- - - - - - - - - - - 4 - — - - -
- - - Las acciones de responsabilidad en contra de los accionistas que
infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejercerdn en términos
del articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercadoe de Valores. - -
- - - CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA. Las Asambleas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracién y a falta de &1, por alguno
de los miembros del Consejo de Administracién que los asistentes
designen por mayoria de votos. En el caso de ausencia de todos los
consejeros en alguna Asamblea de Accionistas, estas seran presididas
por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria
gde TOLOBL,= = = == = = &= = = = —m m m o mm = om — i s e = = e
- - - BActuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien
ocupe igual cargo en el Consejo de Administracién y, a falta de él, el
Secretario Suplente, y a falta de ambos, la persona que al efecto

designen los acciconistas presentes por mayoria de votos. El Presidente

nombrara a dos o mas escrutadores de entre los prese es, /para hacer

el recuento de las accicnes presentes. Las votacio todas las
Asambleas Generales de Accionistas serédn econdémic Salvo que, a
ﬁir mayoria de
'4

votos presentes gue el cémputc de los votos que se gﬁitan se efectue
¥ 4

propuesta de algun accionista, la Asamblea resuel

mediante cédula de votacidén.- - - - - - = = = - - - £ - - - - - - - -
- - - Las actas de Asambleas seran asentadas en ud‘Libro de Actas de
Asambleas que al efecto llevard la Sociedad vy !gerén firmadas por
quienes actien como Presidente y Secretaric de lg Asamblea. - - - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA. Las Asambleas ngerales Ordinarias de
Accicnistas se celebrardn por lo menos un a vez al afio dentro de los
cuatro meses sigulientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas
de los asuntos especificados en el orden del dia, deberéan: (1)
discutir, aprobar o modificar los informes y opiniones que presente el
Consejo de Administracidén a que se refiere la fraccidn IV del articulo

28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores (ii) decidir sobre la
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aplicacién de resultados, y (iii) nombrar a los miembres del Conse]jo
de Administracién, a los Presidentes de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria y a los miembros de dichos Comités y del
Comité Ejecutivo, y determinar sus remuneraciones. En adicién a lo
previsto anteriormente, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
se reunird para aprobar las operaciones gue pretenda llevar a cabo la
sociedad o las personas morales gque ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuandoc representen el 20% (veinte por ciento) o mas
de los activos consolidados de la sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en gque se ejecuten, sea simultédnea o
sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacidén. En dichas Asambleas podran votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido. Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se
reuniran siempre que hubiese que tratar alguno de los asuntos de su
competencia. Las Asambleas Especiales de Accionistas se reuniran en
los casos a que se refiere el articulo 185 (ciento noventa y cinco) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.- = = = = = = = — — - — — - -
- - - CLAUSULA VIGESIMO TERCERA. Para que una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de
primera convocatoria, deberd estar representado en ella por lo menos
el cincuenta por ciento de las acciones en que se divida el capital
social, y, sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las accicnes comunes u ordinarias representadas en ella.
En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que
sea el numero de acciones comunes u ordinarias representadas en ella y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones comunes u ordinarias que voten representadas en la misma.
- - - CLAUSULA VIGESIMO CUARTA. Para las Asambleas Extraordinarias vy
Especiales de Accionistas se seguirdn las siguientes reglas: - - - - -
- = = Tu Pard qué una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
deberan estar representados en ella por lo menos el setenta y cinco
por ciento de las acciones en que se divida el capital social, y sus
resoluciones serdn validas cuando se tomen por el voto favorable de
acclones que representén cuando menos el cincuenta por ciento de las
acciones en gque se divida el capital social. En casoc de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas estéan
representados cuando menos el cincuenta por cientc de las acciones en
que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si
se toman por el voto favorable de acciones gue representen cuando
menos el cincuenta por ciento de las acciones en que se divida el
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- II. Para las Asambleas Especiales, se aplicaradn las mismas
reglas previstas en la fraccién primera anterior de esta clausula,
pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate. -
- - - - ----=- - == - - -CAPITULO VI. - - = = = = = 2 — = = = - _
- - - - - - - DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. — — - = - — — — - -
o = e = e = s e o GRHEOTON T = M # 2 S s o o o o o m e = e
- - - - DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS COMITES - - - - = = — — -
- - - CLAUSULA VIGESIMO QUINTA. La administracién de la Sociedad

estara a cargo de un Consejo de Administracién integrade por un maximo
de 21 (veintidan) consejeros, que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, de los cuales, cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) serdn consejerocs independientes, debiendo
cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 26 (veintiséis)
de la Ley del Mercado de Valores. Por cada Consejero Propietario podra
designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que Llos
Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes deberadn tener
este mismo carédcter. Los consejeros independientes y, en su caso, los
respectivos suplentes, deberén ser seleccionados por su experiencia,
capacidad y prestigic profesional, considerando ademds que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos
de interés y  sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econdémicos.— - - - - - - = = - — - — - — & - - - - _ _
- - - La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso,
agquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o)
ratificaciones, calificard la independencia de sus consejeros. Los
consejeros independientes gque durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de
Administracién a més tardar en la siguiente sesién de dicho érgano. -
- - - La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de

Administracién serd hecha por la Asamblea Genera

Ordinaria de
Accilonistas por mayoria simple de votos. Los ihnistas que

representen por lo menos el diez por ciento def Zdpital social

restringido, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General
de Accionistas a un consejero propietario y a u p suplente, gquien
Unicamente podrd suplir al miembro propietario de fque se trate. Tal
designacién, sdélo podréd revocarse por los demds adcionistas, cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todos loséﬁemés consejeros, en
cuyo caso las personas sustituidas no podréan s%r nombradas con tal
cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacién. Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido
hechas, la Asamblea determinard el numero total de miembros que
integrardan el Consejo de Administracién vy designard a los demés

miembros del Consejo por mayoria simple de votos, sin contar los votos

que correspondan a los accionistas gqgue hubieren ejercitado el derecho
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de minoria a que se refiere la presente cldusula.—- - - - = - - = = — -
- - - CLAUSULA VIGESIMO SEXTA. Los miembros del Consejo de
Administracidén podrdn ser o no accionistas. En ningin caso podréan ser
consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el
cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas
morales que integran el grupc empresarial o consorcio al que ésta
pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la
fecha del nombramiento.- - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - -
- - - Los Consejeros ocuparan su cargo durante un afio, podran ser
reelectos o revocados sus nombramientos en cualguier momento, aun en
el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de
su derecho de minorias y recibirdn las remuneraciones que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El Consejo de
Administracidn podra designar consejeros provisionales, sin
intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno
de los supuestos sefialados en el parrafo primero de esta Clausula o en
el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accicnistas de la Sociedad
deberd ratificar dichecs nombramientos o designar a los Consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal evento, sin
perjuicio de lo establecido en el articulo 50 (cincuenta), fraccidén I
de la Ley del Mercado de Valores.- - - - = = = = = = = - = — - — — — -
- = = Ni los miembros del Consejo de Administracién, de los Comités,
Director General, Directives Relevantes, ni los Administradores vy
Gerentes tendrdn que prestar garantia para asegurar el cumplimiento de
las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefic de sus
encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiese
designado establezca dicha obligacién.- - - = = = = = = - - - — — - -
- - - CLAUSULA VIGESIMC SEPTIMA. A falta de designacién expresa por la
Asamblea, el Consejo de Administracién, en su primera Sesién
inmediatamente después de la Asamblea gque hubiese designado a sus
miembros, deberd nombrar de entre sus miembros a un Presidente, a un
Secretario y un Secretario Suplente. FEl1 Consejo de Administracién
deberd también, en caso de omisién de la Asamblea, designar al
Secretario, asi como a un Secretario Suplente, los cuales no deberéan
ser miembros del Consejo de Administraciédn. y quedaran sujetos a las
obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores
establecen. El Consejo podrd designar ademds a las personas gque ocupen
los deméds carges que estime conveniente para el mejor desempefio de sus
fungiones, — — = = = = = = = = = = = = = = = = = = & - - - — — — — - —
- - - Las faltas temporales o definitivas de los miembros propietarios
del Consejo de Administracidén, seran cubiertas por los suplentes
respectivos en la forma en que lo hubiese determinado la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, en caso de omisién de la Asamblea,
los consejeros no independientes suplentes, podran suplir a cualguiera

de los miembros de los consejeros no independientes propietarios y los

24



LiC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MERICC, D.F.

nsejeros independientes suplentes, podran suplir a cualquiera de los
consejeros independientes propietarios. El Presidente presidira las
Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracidén y deberd de cumplir y ejecutar los acuerdos de las
Asambleas y del Consejo de Administracién, sin necesidad de resolucién
especial alguna.- - - - — - - = = = - — — — - — & - - - - - - - - - -
- - - Actuara como Secretario gquien ocupe igual cargo en el Consejo de
Administracién y, en su ausencia, ocupard tal carge su suplente. En
ausencia de ambos, actuard como Secretario la persona que, a propuesta
de quién presida, designe el Consejo de Administracién por mayoria
simple de votos, en el entendido que no debera ser miembro del Consejo
de Administracién v quedara sujeto a las obligaciones %
responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores establecen. Las
copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracidén y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como
de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser
autorizados y certificados por el Secretario o su Suplente, guienes
tendrédn el caricter de delegados permanentes para concurrir ante el
fedatario publico de su eleccién a piotocolizar los acuerdos
contenidos en las actas de todas las reuniones de los 6rgancs
soclales, sin reguerir de autorizacién expresa. E1l Secretario se
encargara de redactar y consignar en los libros rgspectivos las actas
que contengan los acuerdos de las Asambleas y sesiones del Consejo de
Administracién, asi como de expedir certificaciones de las mismas y de
los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios vy
apoderados de la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - = = - - - - - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMC OCTAVA. El Consejo de Administracién debera
sesiocnar, por lo mencs, cuatro veces durante cada ejercicio social en
las fechas que determine el propio Consejo en forma anual en la
primera sesién que celebre durante cada ejercicio socialy sin gue sea
necesario convocar a sus miembros en cada ocasién a flsesiones cuya
celebracidén estuviese previamente programada conforme 'lendario de
sesiones gque hubiese aprobado el Consejo.- - - - - — - =om e o=
- - - Adicicnalmente, podrdn convocar a una sesion/ de Consejo e
insertar en el orden del dia los puntos gque estime? pertinentes el
Presidente del Consejo de Administracién, o de’ﬂflos Comités de
Priacticas Societarias vy de Auditoria, asi Comojfal menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los Consejeros, med%ﬁnte convocatoria a
todos sus miembros propietarios o, en su casé, suplentes gue se
requieran, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero © por
cualquier otro medio gue asegure que los miembros del Ccnsejo la
reciban con cuando menos cinco dias de anticipacién. El1 Consejo de
Administracién se podrda reunir en cualquier momento, sin previa
convocatoria, en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de

sus miembros propietarics. Para gque las sesiones del Consejo de
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Administracién se consideren legalmente instaladas se requerira de léu=
asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de los miembros presentes
en la Sesidén. En caso de empate el Presidente del Consejo, tendrd voto
de calidad. Las sesiones del Consejo se celebraran en el domicilio de
la Sociedad o en cualguier otro lugar gue determine previamente el
Consejo de Administracién. Las actas gque contengan los acuerdos del
Consejo de Administracidén deberdn ser autorizadas por quienes hubieren
actuade como Presidente y Secretaric de la sesién correspondiente, y
serdn registradas en un libro especifico que la Sociedad llevard para
dichos efectosi— - = = = = = = = = = = = = = = = = = = &= = = = = = - -
- - - El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado, con
voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de
aquéllos asuntos del orden del dia, en los que se tenga un conflicto
de interés o gque puedan comprometer su independencia.- - - - - - - - =
- - - CLAUSULA VIGESIMO NOVENA. De conformidad con lo previsto en el
Gltimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra
validamente tomar resoluciones sin ser necesario gue se retnan
personalmente sus miembros en sesidén formal, de igual forma lo podran
hacer los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como el
Comité Ejecutivo. Los acuerdos gue se tomen fuera de sesién deberan
ser aprocbados, en todos los casos, por el voto favorable de 1la
totalidad de los miembros propietarios del érganc de que se trate o,
en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con
el voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad
con las siguientes disposiciones: - - - - - = = = = = - - - - - - - -
- - - I. El Presidente, del érganc de que se trate, por su propia
iniciativa o a peticién de por lo menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los miembros propietarios del Consejo de Administracién o
en el caso de log Comités por cualesquiera dos de sus miembros, debera
comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes
del o6rganc social de que se trate, en forma verbal o escrita y por el
medio que estimen conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar
fuera de sesién y las razones que los Justifiguen. Asimismo, el
Presidente, del 6rgano gue se trate, deberd proporcicnar a todos sus
miembros, en caso de gque lo solicitasen, toda la documentacidén vy
aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podrd auxiliarse
de uno o més miembros del &4rgano de que se trate que él determine, o
del Secretario o©¢ su suplente, para realizar las comunicaciones
referidas.,- = = = = = = = = = = = = - = - = = = = = = - - — - - - - -
- - - II. En el casc de que la totalidad de los miembros propietarios
del Consejo o de los Comités o, en su caso, los suplentes cuyc voto se
requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros gque

lo auxilien su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se
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deberan confirmar por escrito
su consentimiento a mé&s tardar el segundo dia h&bil siguiente a la
fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que se establece en
la fraccidén tercera siguiente. La confirmacién escrita se debera
enviar al Presidente y al Secretaric a través del correo, telex,
telefax, telegrama o mensajeria, o a través de cualquier otroc medio
gue garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias habiles
siguientes.- - = = - - - - - - - - < & - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - III. Para los efectos de lo previsto en la fraccién segunda
anterior, el Presidente deberd enviar por escrito a cada uno de los
miembros del o6rganc de gque se trate, ya sea directamente o a través de
las perscnas que lo auxilien, un proyecto formal de las resoluciones
que se pretendan adoptar fuera de sesién y cualquier otra
documentacidén que estime necesaria, con el propésito de que, en su
caso, una vez hechas las modificaciones que se reqguieran, el
Secretario prepare un acta que contenga las resoluciones aprobadas, en
cuyo expediente deberdn guardarse las certificaciones enviadas por los
miembros del organo de que se trate. El acta correspondiente serd
firmada por el Presidente y el Secretario. = - — = = = = = = — = - _ _
- = = 1IV.  Una-vez dgque el Presidente y el Secretario reciban las
confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros del érgano
de que se trate, procederdn de inmediato a asentar el acta
correspondiente en el libro de actas respectivo, la cual contendra la
totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizarid con la
firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera
aquella en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escritc de
tedos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se
hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez
recibidas deberdn integrarse a un expediente gque al efecto debera
llevar la Sociedad. - = = = = = = — — — — — — — — & — ‘o - - - - - — _
- - - CLAUSULA TRIGESIMA. El Consejo de Administradién jtendra los
siguientes poderes y facultades: - - - - - - - - - - Y S
- - - I. Poder general para pleitos y cobranz ceén todas las
facultades generales y especiales gque requieran cl syla especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo
establecido en el primer parrafo del articulo 2554 (fdos mil guinientos
cincuenta y cuatro) del Cédige Civil Federal y en gsus correlativos de
los Cédigos Civiles de todos los Estados de la‘xepﬁblica Mexicana vy
del Distrito Federal. El Consejo de Administraqfin estara facultado,
en forma enunciativa, mas no limitativa, para:;promover y desistirse
de cualgquier accidén, inclusive el juicio de amparo, para transigir y
comprometer o sujetar a juicio arbitral los derechos y acciones de la
Sociedad; hacer cesidén de bienes, hacer quitas, recibir pagos, vy
conceder espera, intervenir en remate como postor; articular vy
absolver posiciones, presentar denuncias y formular querellas por los

delitos gque se cometan en perjuicio directo o indirecto de la

27



Sociedad, asi comeo otorgar perddn; para recusar Jjueces, magistrados o
cualquier otro funcionario, cuerpo Jjurisdiccional o Junta de
Conciliacién y Arbitraje.- - - = = = = = = = = = = - = - = - = = - - -
- - - II. Poder general para actos de administracién de acuerdo con lo
estipulado en el segundeo parrafo del articulo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y articulos correlatives
de los Coédigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del
DigErito FedErdley— = = s = = o = & im0 = S mmom o miomm o = o e
- — - III. Tendréd poder general para actos de administracién en cuanto
a asuntos laborales, para los efectos de los Articulos Seiscientos
Noventa y Dos (692), Setecientos Ochenta y Seis (786) y Ochocientos
Sesenta y Seis (866) vy siguientes, asi como Ochocientos Setenta (870)
y demés aplicables de la Ley Federal del Trabajo en vigor, a fin de
que pueda otorgar poderes para que dichos apoderados comparezcan ante
las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que  esta Sociedad
o las perscnas morales que controle sean parte o terceras interesadas,
tanto en la audiencia inicial como en cualgquiera de sus etapas, asi
como para articular y absolver posiciones.- - - = = = = = = = = - - -
- - - 1IV. Poder general para actos de dominic sin limitacidén alguna
incluyendo las facultades para adquirir y enajenar acciones y partes
sociales de otras sociedades, en los términos del tercer parrafo del
articulc dos mil gquinientos cincuenta y cuatroe del Cédigo Civil
Federal y de sus articulos correlatives de los Cbédigos Civiles de
tocdos los Estados de la Republica y del Distrito Federal. - - - - - -
- - - V. Emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma
negociar con toda clase de titulos de crédito, en los términos del
articuleo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.— = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = - - - - - - - -
- - - VI. Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualguier otro
intermediario financiero, asi como para hacer depdsitos y girar contra
ellas y designaﬁ a las persconas que podrdn girar contra ellas y las
facultades espec%;icas de @éstas.— — — = = = = = = = = & o o = o e S .
- - - VII. ﬁara- convocar a Asambleas (Generales Ordinarias,
Extracordinarias o Especiales de Accionistas, en todos los casos
previstos por estos estatutos o por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cuando lo considere conveniente, asi como para fijar la
fecha y hora en que tales Asambleas deban celebrarse y para ejecutar
sus rescolucicnes.—- — — — — — — = — — — = = = = = = = = = = = = - - - -—
- - = VIII. Para formular reglamentos interiores de trabajo.- - - - -
- = = IX. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.- - - - - -
- - - X. Para conferir, otorgar, revocar vy/o cancelar poderes
generales o especiales, otorgando facultades de delegacién o de
sustitucién de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio
corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por

disposicién de la ley o de estos estatutos, reservadndose siempre el
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- — — XI. Para establecer los Comités Especiales gque considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales Comités, en el concepto
de que dichos Comités no tendradn facultades que conforme a la Ley ©
estos Estatutos correspondan en forma privativa a la Asamblea General
de Accionistas o al Consejo de Administracién.- - - — — — — — - - _ _
- - - XII.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
estatutos o que sean consecuencia de éstos. - - - - — — — — - — - — -—
- - — CLAUSULA TRIGESIMO PRIMERA.- El Consejo de Administracién debera
ocuparse de los asuntos siguientes: - - - - - - - - — — - - - - - _ _
- - - I. Establecer las estrategias generales para la conduccién del
negocio de la sociedad y personas morales gue ésta controle.- - - — -
- - - II. Vigilar la gestién y conduccién de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que
tengan estas udltimas en la situacién financiera, administrativa vy
juridica de la sociedad, asi como el desempefioc de los directivos
relevantes. - - - = - = = - — — — - - - - & - - - - - _ - - o - - -
- - - III. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea
competente: - - - - - - - - - - - - & - - - - - - - - - - - - - - - _
- - - a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonic de la sociedad y de las personas morales
que ésta controle, por parte de personas relacionadas.- - - - - — - -
- - - b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas morales
que ésta contreole.- - - - = - - = - - = — - - - - - - - —~ & & - - - _
- - =- No requeriran aprobacién del Consejo de Administracién, las
operaciones que a continuacién se sefialan, siempre gue se apeguen a
las politicas y lineamientos gue al efecto apruebe el propic Consejo:

- - - 1. Las operaciones gque en razén de su cuantia carezcan de

relevancia para la Sociedad o personas morales que é&s controle. - -
- - - 2. Las operaciones gue se realicen entre la soj
personas morales que ésta controle o en las que tenda a influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre
- - - i) Sean del giro ordinario o habitual del negoci
- - = 1i) Se consideren hechas a precios de mercadd o soportadas en
valuacicnes realizadas por agentes externos especialfistas.- - - - - -
- — - 3. Las operacicnes que se realicen con empleqéos, siempre gue se
lleven a cabo en las mismas condiciones gque con!ﬁualquier cliente o
como resultado de prestaciones laborales de caradter general. - - - -
- - - «c¢) Las operaciones gque se ejecuten, vya sea simultédnea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas pu§dan, considerarse como
una sola operacidén y que pretendan llevarse a 'cabo por la sociedad o
las personas morales gque ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe

represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
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trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestoé%,
giguienfed; — — = = = = = o|m mem o s m = ST R S S E EE S == s sE
- - - 1. La adguisicién o enajenacidén de bienes con valor igual o
superior al «cinco por cientc de los activos consolidados de la
sopledal~ = = =0 e = s ma s ws S RIS BT B s 0 e o e ae G mh e G wm e e
- - - 2. El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
monte total igual ¢ supericr al cinco por ciento de los activos
consolidados de la sociedad.- - - - = = - - = = - - - - - - - - - - -
- - - Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.—- - - - — - — — = =
- - - d) El nombramiento, eleccién vy, en su caso, destitucién del
Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como
las politicas para la designacién y retribucién integral de los demas
difedCivos FelevantEss— — = = v = o = e @ i | Ty D om e o s am o
- - - e) Las politicas para el otorgamiento de mutucs, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. - - -
- - - f) Las dispensas para que un consejero, directive relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, gque correspondan a la sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las gque tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transaccicnes cuyo importe sea menor
al mencionado en el inciso c¢) de esta fraccién, podrédn delegarse en
alguno de los Comités de Auditoria o Préacticas Societarias.- - - - = =
- - - g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la sociedad y de las personas morales gque ésta controle. -
- - - h) Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los
principios de contabilidad reconocidos o expedides por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, mediante disposiciones de caracter
general.—- — - T U o -
- - - i) Los estados financieros de la sociedad.- = = = = = = = = - =
- - - Jj) La contratacién de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa.- - - - - = = = = = - - -
- - - Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean
acordes con las opinionesl . que le proporcione el Comité
correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General
revelar tal circunstancia al publico inversicnista, a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., de acuerdo con lo dispuesto
en el reglamento interior de dicha bolsa.- - - = = = = = = = = = = - -
- - = 1IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social: - - = = = = = = -
- - - a) Los informes a que se refiere el articulo 43 (cuarenta vy
tres) de la Ley del Mercado de Valores.—- - - - = = = = = = = = = — = =
- - - b) El informe que el Director General elabore conforme a lo

seflalado en el articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién XI de la Ley
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“38Y Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo. -

- ¢) La opinidén del Consejo de Administracidén sobre el contenido
del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior.
- - - d) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y
dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que
se contengan las principales politicas y criterios contables vy de
informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera. -
-~ - - e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.— — — = = = = = = = = = = — — — - - - - - - & & & & - - - - -
- - - V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los gque esta
expuesta la scociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacién presentada por los Comités,
el Director General y la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas
y aguélla, lo gque podrd llevar a cabo por conducto del Comité de
Auditoria.- - - - = = = = = = = — — — — - — - - - - - - - - - - - - -
- - - VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los
accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos
relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores.— - — = — = = = = = = == = = &= = = = = = = = = & — = = = =
- — - VII. Determinar las acciones gque correspondan a fin de subsanar
las dirregularidades que sean de su conocimiento e implementar las
medidas correctivas correspondientes.— - - - - - - - - - - — - - - - -
- - - VIII. Establecer los términcs y condiciones a los que se
ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de
actos de dominic.- - - - = - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - —
- - - IX. Ordenar al Director General la revelacién al publico de los

eventos relevantes de qgue tenga conocimiento. Lo

tericr, sin
perjuicio de la obligacién del Director General a que hffce  eferencia
el articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V de la ﬁel Mercado
de Valores.— — = — = = = = = = = = = — = = - =~ - - — -= ;f— N
- - - X. Las demé&s que la Ley del Mercado de Valores e{:
prevean en estos estatutos.- - - - - - - - - - - - - —‘;

- - - El1 Consejo de Administracién sera responsabld de vigilar el

cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Acqfonistas, lo cual
podra llevar a cabo a través del Comité de AuditoriT;
- - - - - - --- -~~~ - - 8ECCION II - - - - -
- - - - - - - - DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS - - - - - - - =
- - - CLAUSULA TRIGESIMO SEGUNDA.- Los miembros del Consejo de
Administracién desempefiaran su cargo procurando,la creacién de valor
en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista
o grupo de accionistas. Al efecto, deberidn actuar diligentemente
adoptandoe decisiones razonadas y en estricta observancia del deber de

lealtad y de los demas deberes que les sean impuestos por virtud de la
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ley o de estos Estatutos sociales, quedando sujetos a las obligacionééﬂ#;m"‘

y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores establece.- - -
- — - - - - - - - - - - - 8ECCION III - = = = = = = = = = = = = = = =
- - - DEL DEBER DE LEALTAD Y RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMO TERCERA.- Los miembros y Secretario del
Consejo de Bdministracién de la Sociedad, deberan guardar
confidencialidad respecto de la informacidén y los asuntos gque tengan
conocimientoc con motivoe de su cargo en la Sociedad, cuando dicha
informacién o asuntos no sean de cardcter publico.- - - - = - = - - -
- - - Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracién, gque tengan conflicto de interés en algun asunto,
deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién
y votacidén de dicho asunto, sin que ello afecte el qudérum requerido
para la instalacién del citado Consejo.— - - = = = = = = = = = - = — -
- - - Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las irreqularidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las informan por escrito al
Comité de Auditoria y al auditor externo. Asimismec, dichos consejeros
estardn obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor
externo, todas aguellas irregularidades gque durante el ejercicio de su
cargo, téngan conocimiento y gque se relacionen con la sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia
significativa.— = = = = = = = = = = = = = = = = = - o o~ - = = — — —
- - - Los miembros y Secretaric del Consejo de Administracién de la
sociedad incurrirdn en deslealtad frente a la sociedad vy, en
consecuencia, seran responsables de los dafios y perjulcios causadeos a
la misma o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa, cuando, sin causa legitima, por wvirtud
de su empleo, cargo o comisidén, obtengan beneficios econdmicos para si
o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado
accionista o grupo de accionistas.- - - = = = = - - — — - - — - - - -
- - - Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién incurrirén
en deslealtad frente a la sociedad o personas morales que ésta
controle o en las gque tenga una influencia significativa, siendo
responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla,
cuando realicen cualquiera de las conductas siguientes: - - - - - - -
- - - I. Voten en las sesiones del Consejo de Administracién o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la sociedad o
personas morales que ésta controle o en las gque tenga influencia
significativa, con conflicto de interés.- - - - = = = = = = - — — - -
- - - II. No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del
Consejo de Administracién o Comités de los que formen parte, los
conflictos de interés que tengan respecto de la sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tengan una influencia
significativa. Al efecto, los consejeros deberdn especificar los

detalles del conflicte de interés, a menos gue se encuentren obligados
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© contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al

respecto.—- - — — — — - — — - - - - - - _ _ & & - _ _ - - _ - _ _ _ __
- - =—= 1IIT. Faverezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o
grupo de accionistas de la sociedad o de las personas morales que ésta
contrele o en las que tenga una influencia significativa, en
detrimento o perjuicio de los demds accionistas.- - - - - - — — - — -
- - =- IV. Aprueben las operaciones que celebren la sociedad o las
personas morales gque ésta controle o en las que tenga influencia
significativa, con personas relacionadas, sin ajustarse o dar
cumplimiento a los requisitos gque la Ley del Mercado de Valores
establece.— - = = = = - = — - — — - - - & - - - - - - - - & - - - - -
- - - V. Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o
goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la sociedad o
personas morales que ésta controle, en contravencién de las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién.- - - - = = - = - — — — - —
- - ~— VI. Hagan uso indebidc de informacién relevante que no sea del
conocimiento publico, relativa a la sociedad ¢ personas morales gque
ésta controle o en las que tenga influencia significativa.- - - - - -
- - - VII. Aprovechen o exploten, en beneficio propioc o en favor de
terceros, sin la dispensa del Consejc de Administracién, oportunidades
de negocio gue correspondan a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las gue tenga influencia significativa.- - - - - - = - -
- - -~ Rl efecto, se considerard, salvo prueba en contrario, gque se
aprovecha o explota una oportunidad de negocio que corresponde a 1la
sociedad o personas morales que ésta controle o en las gue tenga una
influencia significativa, cuando el consejero, directa o]
indirectamente, realice actividades que: - - - - = - - — - - — — — — —
- - - a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia sociedad o de
las personas morales gque ésta controle o en las gque tenga una

influencia significativa.- - - = - - = = - - - - - - -

i

- - - b) Impliquen la celebracién de una operacién o

portunidad
de negocio gue originalmente sea dirigida a la soci O personas
morales citadas en el incisoc anterior.- - - - - - -

- - - c¢) Involucren o pretendan involucrar en proyectof comerciales o

de negocios a desarrollar por la sociedad o las ersonas morales
citadas en el inciso a) anterior, siempre que el congejeroc haya tenido
conocimiento previo de ello.- - = = = - - - — - - - - - - - = - = =
- - - Lo previsto en el cuarto parrafo de esta Clﬁusula, asi como en
las fracciones V a VII de la misma, también jera aplicable a las
personas que ejerzan poder de mando en la sociedad.- - - - - - - - - -
- - - Tratandose de personas morales en las que la sociedad tenga una
influencia significativa, la responsabilidad por deslealtad seré
exigible a los miembros y secretario del Consejo de Administracién de
dicha sociedad que contribuyan en la obtencién, sin causa legitima, de

los beneficios a que se refiere el cuarto parrafo de esta Cldusula. -

- - - CLAUSULA TRIGESIMO CUARTA.- Los miembros y secretario del
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Consejo de Administracidén de la Sociedad, deberédn abstenerse Qe;q
realizar cualquiera de las conductas que a continuacidén se establecens .
- - = I. Generar, difundir, publicar o proporcicnar informacién al
publico de la sociedad o personas morales que ésta controle o en las
gque tenga una influencia significativa, o bien, sobre los valores de
cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, o
bien, ordenar que se lleve a cabc alguna de dichas conductas.- - - - -
- - - II. Ordenar u ocasionar gque se omita el registro de operaciones
efectuadas por la sociedad o las perscnas morales que ésta controle,
asi como alterar u ordenar alterar los registros para ocultar la
verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando
cualquier concepto de los estados financieros.—- - - - = = = = = - - =
- - — III. Ocultar, omitir u ocasionar gue se oculte u omita revelar
informacidén relevante que en términos de la Ley del Mercado de Valores
deba ser divulgada al publico, a los accionistas ¢ a los tenedores de
valores, salve que la citada Ley prevea la posibilidad de su
diferimiento.— = = = = = = = = = = == = = - - = = = == = = = = - = =
- - = 1IV. Ordenar o aceptar que se inscriban datos falscs en la
contabilidad de la sociedad o personas morales que ésta controle. Se
presumird, salvo prueba en contrario, que los datos incluidos en la
contabilidad son falsos cuando las autoridades, en ejercicio de sus
facultades, requieran informacién relacionada con los registros
contables y la socociedad o personas morales gue ésta controle no
cuenten con ella, vy no se pueda acreditar la informacién que sustente
los registros contables.— - = = = = = = = = = = = = = - - - - — - — -
- - - V. Destruir, modificar u ordenar gque se destruyan o modifiquen,
total o parcialmente, los sistemas o© registros contables o 1la
documentacién que dé origen a los asientos contables de la sociedad o
de las personas morales gque ésta controle, con anterioridad al
vencimiento de los plazos legales de conservacidédn y con el propdsito
de ocultar su registro o evidencia.- - - = = = = = = = = = - - - - - -
- - - VI. Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente,
informacién, documentos ¢ archives, incluso electrénicos, con el
propbésito de impedir u obstruir los actos de supervisién de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.— — — - = = — — - — — - — — -
- - == VII. Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente,
informacién, documentos o© archives, incluso electrénicos, con el
propdésito de manipular u ocultar datos o informacidén relevante de la
sociedad a guienes tengan interés juridico en conocerlos.—- - - - - - -
- - - VIII. Presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
documentos o informacién falsa o alterada, con el objeto de ocultar su
verdadero contenidc o contexto.- - - = = = = = = = = = = - - =~ - =~ - -
- - - IX. Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de
los contratos, hacer u ordenar que se registren operaciones o gastos
inexistentes, exagerar los reales o realizar intencionalmente

cualquier acto u operacidén ilicita o prchibida por las leyes,
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" en el patrimonio de la sociedad o de las personas morales controladas
por ésta, en beneficio econémico propio, ya sea directamente o a
través de un tercero.- - - - - - - - — - - - - _ _ - _ _ . _ _ _ _ _ _
- - - Lo previsto en esta Clausula también sera aplicable a las
personas gue ejerzan poder de mando en la sociedad.- - - — — — — — - _
- - - CLAUSULA TRIGESIMO QUINTA.- Los miembros del Consejo de
Administracién nc incurrirdn, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ccasionen a la Sociedad
© a las personas morales gue ésta controle o en las gue tenga una
influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten, cuando actuande de buena fe, se actualice
cualquiera de las excluyentes de responsabilidad establecidas en el
articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.- - - - — — -
- - - - - - - - - = - - - -8ECCION IV - = = = = = — — — — — — - — — -
- - — - — DEL DIRECTOR GENERAL Y FUNCIONARIOS RELEVANTES - - - - — - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMO SEXTA. Las funciones de gestidn, conduccidén y
ejecucidén de los negocios de la sociedad y de las personas morales que
ésta controle, serdn responsabilidad del Director General, conforme a
lo establecido en esta Clausula,’ sujetéhdosé para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién.- - - - = = = = = = - — — — — - - - — — - - & - - - - _
- - - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones,
contard con las més amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes reqguieran cléusula
especial. Traténdose de actos de dominio deberd ajustarse a los
términos y condiciones gque al efecto le establezca el Consejo de
Administracién.- - - = = = = = = — - - — — - - - - - - - - - - - - - -

- - - El1 Director General, sin perjuicio de sefialado con

anterioridad, deberd: - - - - - - = - - - — - - - -
- - - I. Someter a la aprobacién del Consejo de ffristracién las
estrategias de negocio de la sociedad y personag -‘fiales gue ésta
controle, con base en la informacién que | fas altimas le
PISPOrEIONEN= = = = = = == = = i — = e = e ok

- - - II. Dar cumplimiento a los acuerdos dg: las Asambleas de

Accionistas y del Consejo de Administracid conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia
Consejo.— — = = = = = = = — = = — — — — - - - — o e e rm B e
- - - III. Proponer al Comité de Auditoriaj los lineamientos del
sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad vy
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
que al efectoc apruebe el Consejo de Administracién.- - - = = - - = - -
- - - IV. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, juntoc con
los directivos relevantes encargados de su preparacién, en el Aarea de

su competencia.— - - - - - - - - - - - - - - & - - - - - - - — - - - -
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- - - V. Difundir la informacidén relevante y eventos gque deban 5933 
revelados al publico, de conformidad con las disposiciones aplicables..
- - - VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
celebracién de operaciones de adquisicidén y colocacidn de acciones
propias de la Sggiedad.— — = = — o 5 o Saie s e S s e e e B S i =
- = - VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el
ambito de su competencia o por instruccién del Consejo de
Administracidén, las acciones correctivas y de responsabilidad que
resulten precedenbes.—= — = = = =i e m omim m m e = e e e e e e e
- = = VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de
capital hechas por los socios.— — = = = = = = = = — — — = — — — — — -
- - - IX. Dar cumplimiento a los regquisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
HOSISHISEEE.S H 2 5iE 8 HiE 8 F = 8 s s B aEE s S EE S
- - - X. Asegurar gue se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archivo o informacién de la sociedad.- - = = = = = = = = = -
- - - XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe
a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepcidén de lo previsto en el
inciso b) de dicho precepto.- - = = = = = = = = = = = = = - - - - - -
- — - XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas
morales gue ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su
RIS, & S e A W M A R W AR AR Se S0 AR A M 23 S RS RN S I GG R R
- - - XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad en contra de
personas relacionadas o tercerocs que presumiblemente  hubieren
ocasionado un dafio a la sociedad o© las perscnas morales que ésta
controle o en las que' tenga una influencia significativa, salve que
por determinacién del Consejo de Administracién de la Sociedad y
previa opinién del Comité de Auditoria, el dafioc causado no sea
relevante,~ = = = = = = = = = = = = = ° = m = = o= = omo= = om = e
- - - XIV., Las demds que la Ley del Mercado de Valores vy estos
estatutos establezcan.— = = — = = = = = = = = = = = = = = = = ~ = — =
- - - CLAUSULA TRIGESIMO SEPTIMA.- El Director General, para el
ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliarad de los directivos
relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la
Scciedad o de las personas morales gue ésta controle.- - - — - - - - -
- = = El Director General, en la gestidn, conducciédn y ejecucidén de
los negocios de la Sociedad, debera proveer lo necesario para gque en
las personas morales que controle la Sociedad, se dé cumplimiento a lo
sefialado en el articulo 31 (treinta y uno) de la Ley del Mercado de
Valeres  ~ = &= =i = s s & e s s i S s B s S S e s as e e e

- - - Los informes relativos a los estados financieros y a la
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en materia financiera, administrativa, econdémica y

del Mercado de Valocres, deberdn estar suscritos, cuando menos, por el

Director General y demds directivos relevantes que sean ‘titulares de
las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de
sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacién debera
presentarse al Consejo de Administracién para su consideracién y, en
su caso, aprobacién, con la documentacién de apoyo.— - - - - — — — — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMO OCTAVA.- El Director General y los deméas
directivos relevantes desempefiardn su cargo procurando la creacién de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado
accionista o grupo de accionistas. Por consiguiente, dichos
funcionarios de la Sociedad se sujetardn al régimen establecido en el
articulo 46 (cuarenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones aplicables.- - - - - - — - - = — - - - - - - - - - - - _
- - - - = = - == == = == “8ECCTON V - = = = = = = = — = = - « — =
-~ - === === == -~ = = COMITE EJECUTIVO — - = = = = = = = = — — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMANOVENA. En el caso de que asi lo acordara la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la Sociedad ©podréa
constituir, con caracter de oérgano ‘intermedioc de administracidén, un
Comité Ejecutivo integrade por Consejeros Propietarios por el numero
de miembros que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) deberdn ser Consejeros Independientes en términos del articulo
26 de la Ley del Mercado de Valores, dicho Comité actuaré siempre como
cuerpo colegiado. Los miembros del Comité Ejecutivo durardn en su
cargo un afio, pero en todo caso continuaran en funciones hasta por un
plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del

sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar

sujetos a lo dispuesto en el articule 154 (ciento cinglenta y cuatro)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran eelegidos o
revocados sus nombramientos en cualguier momento Yecibiran las
f@rdinaria de

Acclonistas.— - - = = = = = - - = - - - - - - - - - f- - - - - - - -

- - - A falta de designacién expresa por la Asf?nblea, el Comité

remuneraciones gque determine la Asamblea Gener

Ejecutivo, en su primera sesidén inmediatamente después de la Asamblea
gue hubiese designado a sus miembros, deberd nombrar de entre sus
miembros a un Presidente. El Comité Ejecutivo deﬁeré también, en caso
de omisidén de la Asamblea, designar a un Secretﬁrio y a un Secretario
Suplente, los cuales no deberdn ser miemEros del Consejo de
Administracién o del propic Comité. El Comité Ejecutivo podréd designar
ademds a las personas gue ocupen Ccargos gue estimen conveniente para
el mejor desempefio de sus funciones. El1 Presidente presidira las
sesiones del Comité Ejecutive y actuard como Secretario guien ocupe
tal cargo y, en su ausencia, ocupard tal cargo su suplente. En

ausencia de ambos, actuard como Secretario la perscna que, a propuesta

)



de quien presida, designe el Comité por mayoria simple de votos, engél
entendido de que'el que actiie como Secretario no deberd ser miembro ni
del Consejo de Administracién ni del Comité Ejecutivo y quedara sujeto
a las obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de
Valores establece. Las coplas o© constancias de 1las actas de las
sesiones del Comité Ejecutivo podrén ser autorizadas y certificadas
por el Secretario ¢ su Suplente. El1 Secretaric se encargara de
redactar y consignar en el Libro respectivo, las actas gque contengan
los acuerdos de las sesiones del Comité Ejecutivo. - - - = = =
CLAUSULA CUADRAGESIMA. El Comité Ejecutivo se reunirid en las fechas y
con la periodicidad gue determine el propic Comité en la primera
sesién que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea
necesario convocar a sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya
celebracidén estuviese previamente programada conforme al calendario de
sesiones que hubiese aprobado el Comité. Adicionalmente el Comité
Ejecutivo sesionarda cuando asi lo determine el Presidente,
cualesquiera dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres
dias de anticipacién a todos los miembros del Comité. La convocatoria
deberid ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o
cualguier otro medio gue asegure gue los miembros del Comité la
reciban con cuando menos tres dias de anticipacién. La convocatoria
podrd ser firmada por el Presidente o Secretario del Comité Ejecutivo,
o por el suplente de este Ultimeo. El Comité Ejecutivo se podrad reunir
en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que
estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propietarios.- - - -
- - - Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren
legalmente instaladas se requerird la asistencia de la mayoria de sus
miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutive deberadn ser aprobadas
por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes en la
sesién de gque se trate. En caso de empate el miembro gue presida
tendrd voto de calidad. El1 Comité Ejecutivo tendrd las facultades que
se otorgan al Consejo de Administracién bajo las fracciones primera,
segunda, tercera, cuarta, quinta, sexta vy décima, de la Cléusula
Trigésima de estos estatutos. Las facultades del Comité Ejecutivo no
comprenderadn en caso alguno las reservadas por la Ley o por estos
estatutos a la Asamblea General de BAccionistas ¢ al Consejo de
Administracién. E1l Comité Ejecutivo no podréd delegar el conjunto de
sus facultades en persona alguna, pero podrd otorgar poderes generales
y especiales cuando lo juzgue oportuno y designar a las personas o
delegados gque deban ejecutar sus resoluciones. El Comité Ejecutivo
deberd informar al Consejo de Administracién de las actividades que
realice. De cada sesidtn del Comité Ejecutivo se debera levantar un
acta gue se transcribird en un libro especial. En el acta se hara
constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones
adoptadas y deberadn ser firmadas por guienes hubieren actuado como

Presidente y Secretaric.- — — = — = = = = = = = = = = = = = = = = = =
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- El auditor externo de la sociedad podrd ser convocado a las

' ~“sesiones del Comité, en calidad de invitado, con voz y sin voto,

debiendo abstenerse de estar presente respecto de aguellos asuntos del
orden del dia, en los que se tenga un conflicto de interés o que
puedan comprometer su independencia.- - - - - - - - - - - - - - - _ _
- == = = = = s s = = e = GROCTION VII - = - = = = = &2 = = = = - -
- - - - - - - - - DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD. - — = = = — — — — —
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO PRIMERA. La vigilancia de la gestién,

conduccidén y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales gque controle, considerando la relevancia que tengan
estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de
la sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracién a través de
los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral gque realice la auditoria externa de la
Sociedad, en el é&mbito de sus respectivas competencias, segtn lo
sefialado en los presentes estatutos sociales y en la Ley del Mercado
de Valores.— - - = = = = = = = — = — — — — — — — - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO SEGUNDA.- El Consejo de Administracién, en
el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliarid de uno o
mas Comités encargados del desarrollo de las actividades siguientes: -
- - - I. En materia de précticas societarias: - - - - - - = = - - - -
- - - a) Dar opinidén al Consejo de Administracién sobre los asuntos
que le competan conforme a La Ley del Mercado de Valores.- - - - - — -
- - - b) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en gue lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefioc de sus
funciones o cuando conforme a la Ley del Mercade de Valores o
disposiciones de caracter general se reqdiera.— - - - - - - - - - - =
- - - c¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten
en el orden del dia de dichas Asambleas los puntes gque estimen

pertinentes.— - - - - - — - - — - - - - - - — - - - -

- - - d) Apoyar al Consejo de Administracién en la effa acién de los

informes a gue se refiere el articule 28 (veintio fraccidén IV,
incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.- -
- - - e) Las demds que la Ley del Mercado de Valor
prevean en los estatutos sociales de la sociedad.- i mm e e e e
- - - II. En materia de auditoria: = - - - - - - 3f{ L
- - - a) Dar opinién al Consejo de Administracg%n sobre los asuntos
que le competan conforme a la Ley del Mercado dﬁ Valores. - - - - - -
- - - b) Evaluar el desempefio de la persona moéal que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore vy suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podréd requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
deberd reunirse con este Ultimo por lo mencs una vez al afio.— - - - -
- - - ¢) Discutir los estados financieros de la sociedad con las

personas responsables de su elaboracidén y revisidén, y con base en ello
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recomendar o no al Cocnsejo de Administracién su aprobacién.- - - - — ==

- = - d) Informar al Consejo de Administracidén la situacidn gue guarda"

el sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad o de
las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
gue, ©f SY easo, debEpbe,s & % T s o s B s S S S s & o e =
- - - e) Elaborar 1la opinién a que se refiere el articulo 28
(veintiocheo), fraccién IV, incisc c) de la Ley del Mercado de Valores
y someterla a consideracidén del Consejo de Administracidédn para su
posterior presentacidn a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre
otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidn
deberd sefialar, per 1o MEnNEs: — = = — = = = = = = = e & o e == w s =
- - - 1. Si las politicas y criterios contables y de informacién
seguidas por la sociedad son adecuadocs y suficientes tomande en
consideracién las circunstancias particulares de la misma.- - - - - -
- - - 2. 8i dichas politicas vy criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General.
- - - 3. 8i como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la sociedad. - -
- - - f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a gque se refiere el articulo 28 (veintioche), fraccidén IV,
incisos d) v e) de la Ley del Mercade de Valores.— — - — — — = — - - —
- - - g) Vigilar que las operaciones a gue hacen referencia los
articulos 28 (veintiocho), fraccién III y 47 (cuarenta y siete) de la
Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustadndose a lo previsto
al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de
los MismMOS.— — = — = = = = = = = = = = = = = — - - - - — - — — - - - -
- - - h) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus
funciones o «cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de carédcter general se requiera.- - - - - - - - - - - -
- - - 1) Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la
sociedad’ o de las personas morales que ésta controle, reportes
relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de cualquier
otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. - -
- - = 3) Investigar los posibles incumplimientos de los gque tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacién, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contabkle, ya sea de la precpia sociedad o de las personas morales gue
ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacidn, registros y demds evidencias comprobatorias, en el
grado y extensién gque sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
- - - k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como

realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién

40



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MIEXICC, D.F.

tales observaciones.- - - — — - = - — — - - - - + _ - - - - - - _

gﬁﬁﬁﬁﬁwf - - 1) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes,
asl como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con
el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas
morales gue ésta controle.- - = = — — — — — — - — _ _ - - - - - - _ _
- - - m) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones Y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las gque
deban aplicarse.- - - = = = = = - — - - — — - - - - - - - - - - & - -
- - - n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se
inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos gque
estimen pertinentes.- - - - - = = - - - - - — - - - - - - - - - - - -
- - - o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracién de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su
caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. - - - - - - - -
- - - p) Vigilar gque se establezcan mecanismos y controles internos
que permitan verificar gque los actos y operaciones de la sociedad y de
las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar
el cumplimiento de lo anterior.- - - - - = — = — — - — — - - - - - - -
- - - g) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o los
presentes estatutos sociales.—- - - = = = = = — = = = - - - - - - — - -
- - - El o los Comités se integrarédn y operaran conforme a lo
estipulado en las Clausulas Cuadragésimo Tercera y Cuadragésimo Cuarta
de estos estatutos.—- - - - = = = - - = - - - - - - - - - - - - - - - _
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO TERCERA- Los Presidentes de los Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria, serdn designados y/o removidos
de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas.

Dichos Presidentes no podrdn presidir el Consejo Administracidn.

%

%Jtividades que

Asimismo, deberdn elaborar un informe anual scbre
correspondan a dichos érganos y presentarlg
Administracidén. - - = = = - - - - - - - - — - — —{
- - - Los informes a que se refiere esta clausula déberan cumplir los
extremos seflalados en el articulo 43 (cuarenta y fres) de la Ley del
Mercado de Valores. Asimismo, en la elaboracionfde tales informes y
las opinipnes seflaladas en la Clausula Cuadﬁagésimﬂ éegunda, los
Comités de Précticas societarias y de Auditoriqﬁdeberén escuchar a los
directivos relevantes; en caso de existir‘df’erencia de opinién con
estos Ultimos, incorporarédn tales diferencias en los citados informes
y opiniones.— = = - = = = = = = = = - = = = & = = - — & - — — — — - -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO CUARTA. La Asamblea General de Accionistas
o el propio Consejo podran constituir el o los Comités de Préacticas
Societarias y de Auditoria. En el entendido que dichos Comités se
integraran exclusivamente con consejeros independientes y por un

minimo de 3 (tres) miembros designados por la Asamblea General de
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Accionistas y en caso de omisién de la Asamblea serdn designados por.’

el propio Consejo, en este 1ultimo caso, a propuesta del Presidente de
dicho ¢érgano social. Asimismo, los Presidentes de los Comités
Practicas societarias y de Auditoria, serdn designados y/o removidos
de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas.
Para el caso de gue la Sociedad sea controlada por una persona ¢ grupo
de personas que tengan el 50% (cincuenta por cienteo) o més del capital
social, el Comité de Practicas Societarias se integraréd, cuando menos,
por mayoria de consejeros independientes, siempre que dicha
circunstancia sea revelada al publico.- - - = = = = = = = = = = = = -
- - - 8i por cualguier causa faltare el numerc minimeo de miembros del
Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién no designa
consejeros provisionales conforme a lo establecido en la Clausula
Vigésima Octava de estos estatutos, cualquier accionista podra
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidén convocar en el
término de tres dias naturales, a una Asamblea General de Accionistas
para que ésta realice la designacidén correspondiente. Si no se hiciere
la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que
ésta haga la convocatoria. En el caso de gque no se reuniera la
Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacidén, la autoridad
judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de
cualquier accionista, nombrard a los consejeros gque correspondan,
quienes actuaradn como tales hasta gque la Asamblea General de
Accionistas haga el nombramiento definitivo- - = = = = = = = = = = - -
- - - El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias
deberdan en caso de omisién de la Asamblea o del Consejo de
Administracién, designar a un Secretario y, a un Secretario Suplente,
los cuales no deberadn ser miembros del Consejo de Administracién. E1L
Presidente del Comité de que se trate presidird las sesiones y actuara
como Secretario guien ocupe tal cargo y, en su ausencia, ocuparad tal
cargo su suplente. En ausencia de ambos, actuard como Secretario la
persona que, a propuesta de quien presida, designe el Comité
respectivo por mayoria simple de votos, en el entendido de gque quien
funja como Secretario, no deberd ser miembro del Consejo de
Administracidén y quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades
que la Ley del Mercado de Valores establecen. Las copias o constancias
de las actas de las sesiones del Comité de que se trate podran ser
autorizadas y certificadas por el Secretario o su suplente. EL
Secretario se encargarid de —redactar vy <consignar en el Libro
respectivo, las actas gque contengan los acuerdos de las sesiones del
Comité correspondiente.— - — = = = = = = = = = = = = = — — - — — - - -
- - - Los miembros de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias
durardan en su cargo un afio, pero en todo caso continuardn en
funciones, atn cuando hubiese concluido el plazo para el que hayan

sido designados, o© por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30
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naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste
no tome posesidén de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el
Articule 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los miembros de los Comités: podran ser
reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento ¥
recibiran las remuneraciones que determine‘ la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.— - = - = = = - — = = - - - - - - - & o _ _ _
- - - El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se
reunirédn en las fechas y con la periodicidad que determine cada Comité
en la primera sesién que celebre durante cada ejercicio social, sin
que sea necesaric convocar a sus miembros en cada ocasién a sesiones
cuya celebracidn estuviese previamente programada conforme al
calendario de sesiones que hubiese aprobado el Comité respectivo.
Adicionalmente el Comité de Auditcria y el Comité de Practicas
Societarias sesionara cuando asi lo determine el Presidente del Comité
respectivo o cualesquiera dos de sus miembros previoc avisc con tres
dias de anticipacién a todos los miembros del Comité. La convocatoria
debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o
cualquier otro medio gue asegure que los miembros del Comité la
reciban con cuando menos tres dias de anticipacién. La convocatoria
podrd ser firmada por el Presidente, por el Secretario o por el
suplente de este Gltimo, del Comité respectivo. El Comité de Auditoria
y el Comité de Practicas Societarias se podran reunir en cualquier
momento, sin previa convocatoria, en el caso de que estuviesen
presentes la totalidad de sus miembros.- - - - - = = = - - — - — — - -
- - - Para que las sesiones del Comité de Auditoria vy el Comité de
Practicas Societarias se consideren legalmente instaladas se requerira
la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones de
dichos Comités deberan ser aprobadas por el voto favorable de la

mayoria de los miembros presentes en la sesién de gue se trate. En

caso de empate el miembro que presida tendrad voto ddf cglidad. - - - -
- - - El auditor externo de la sociedad podra s onvocado a las
sesiones del Comité de que se trate en calidad de fi itado, con voz y
sin voto, debiendo abstenerse de estar presente reépecto de aquellocs
asuntos del orden del dia, en los que se tenga unfconflicto de interés
o0 gque puedan comprometer su independencia.- - -
- - =-=-=-=------ - -capiTuLo vii - - - -,
= s wowm ooes w e =Ry BUERCTOLG SOCTAL — =

- - - CLAUSULA CUADRAGESIMC QUINTA. El ejercicio social de la Sociedad

correra del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada
afio. En el caso de que la Sociedad entre en liquidacién o extincién
por cualgquier causa legal, su ejercicio social terminara
anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién o se extinga
por cualquier causa legal, y se considerard en el primer caso que
habréd un ejercicio durante todo el tiempo en gque la Sociedad esté en

liquidacién. — — = = = = = = = = = = — - — — - - - - - - - - - - - - -
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- - - - - - - = - - - - - CcAPITULO VIII - = = = = = = = = = = - -
- - - - - - - - - - DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS. - - — = = — — — — — -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO SEXTA. De las utilidades netas de cada

ejercicic social, que arrcjen los estados financieros debidamente
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas, una vez
deducidas las cantidades necesarias para: (i) hacer los pagos o las
provisiones para pagar los impuestos correspondientes, (ii) 1las
separaciones que resulten obligatorias por imperative legal, y (iii)
en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores, se
haran las siguientes aplicaciones: = = = = = = = = = = = = = = = = = -
- - - I. Se separard un cinco por ciento de las utilidades netas para
constituir, incrementar o© en su caso reponer el fondo de reserva
legal, hasta que dicho fondo sea 1igual al veinte por ciento del
gdpital FgPelal,= = = & = 2 = & o = s L e 2 s s s s e e SR ==
- — - TII. Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar
para crear e incrementar reservas generales o especiales, incluyendo,
en su caso, la reserva para adguisicién de acciones propias a que se
refiere la Cliusula Octava de los presentes estatutos sociales. - - -
- - - IIT. El remanente, se destinard en la forma en que lo resuelva
g hganbleag.= = 2 25 2 &= & & = o 8o o 2 Die s e e B s e =
- = - IV. El superavit, si lo hubiese, quedard a dispocsicidén de la
Asamblea, o bien del Consejo de Administracidén, si asi lo autoriza la
propia Asamblea. La Asamblea o, en su caso, el Consejo podrd dar al
superavit la aplicacidén gque estime conveniente para los intereses de
la Sociedad y sus accionistas.— = = = = = = = = = = = = — - - - - - -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO SEPTIMA. Las pérdidas, en su caso, serdn
reportadas por todos los accionistas en proporcidén al numero de sus
acciones y hasta por el haber social por ellas representado.- - - - -
- - - =--=--=---=---—-CAPITULO IX - - = - = = = = = = = - — - -
- - ---=-----DE IA DISOLUCION Y LIQUIDACION. - - - - = = = - =
- - - CLAUSULZA CUADRAGESIMO OCTAVA. La Sociedad se disolvera en

cualguiera de 'igs casos previstos por el articulo 229 (doscientos
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.- - - - -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMO NOVENA. Disuelta la Sociedad se pondrd en
liquidaciédn. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
designara a uno o© mas liquidadores, asi como a suplentes si lo
considera conveniente, gquienes tendran las facultades otorgadas por la
Ley General de Sociedades Mercantiles y 1la Asamblea General de
Accionistas gue los designe.- - - — - - — = - = = = = = = = = = - - =
- - - CLAUSULA QUINCUAGESIMA. El o los liquidadores practicaran la
liguidacidén con arreglo a las bases gque determine la Asamblea General
Extraordinaria de Accicnistas vy, en su defecto, con arreglc a las
siguientes bases:- - = - - = = = - - = = - = = = = = = = = = = = = - -

- - - I. Concluiran los negocios de la manera gue Jjuzguen mas

conveniente, - - - — - — - - — — - — — — — — — — - — — — — - — — — — -
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= II. Cubriran los créditos y pagaran las deudas enajenandc los
bienes de la Scciedad que fuere necesario para tal efecto.- - - - - -
= = o= TTTY Formularén el balance final de ligquidacién, y, - - = - - -
- - - 1IV. Una wvez aprobado el balance final de ligquidacién,
distribuirdn el activo liquido repartible entre los accionistas
conforme a lo establecido en estos estatutos. En caso de'discrepancia
entre los liquidadores, el Presidente del Comité de Auditoria
convocard a una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para
que ésta resuelva las cuestiones sobre las que exlstiesen
divergencias.- } — == e s E s g s msm m m e mom e m m e — —
- - - CLAUSULA QUINCUAGESIMO PRIMERA. Durante la liquidacién, 1la
Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes Estatutos y
los liquidadores desemperfiaran funciones egquivalentes a las que
hubieren correspondido al Consejo de Administracién y los Comités de
Auditoria y Préacticas Societarias durante la vida normal de la
Sogciedad.— = = = = = = = - = = = = = = - = - - = - = = = = = = = = - =~
- == === == = - = - - —CAPITULO X - - = = = = = = = = = = - - — -
- - - - - - - LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION. - - - — - B
- - - CLAUSULA QUINCUAGESIMO SEGUNDA. En caso de cualquigr

controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los
accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la Sociedad y sus
accionistas se someterdn expresamente a la legislacién aplicable en y
a la Jjurisdiccidén de los tribupales competentes en la <Ciudad de
México, Distrito Federal, renunciando a cualesquier otro domicilic al
gue tuvieren por razén de su domicilio o cualguier otra causa. - - - -
- - - - - - - - - - -- PERSQONALIDLAD: =~ == = = = === = =
- - - Manifiesta el compareciente, bajo protesta de decir verdad, que
su representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracidn
de este acto y justifica la representacidédn que ostenta la cual no le

ha sido revocada ni en forma alguna modificada con los

han quedado relacionados en los antecedentes de esta a
- - - YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE:— — — — — — — — — - -

- = — I.- Que me identifiqué plenamente como
gcompareciente, ——= = = == = = = = = = == = = = = — }f— — = = e e
- — - II.—- Que tuve a la vista los documentos migﬁionados en esta

escritura, asi como los relacioconados en el apéndic%,de la misma;- - -
- — — IIT.- Que hice saber al compareciente el dérecho gue tiene de
leer personalmente el presente instrumente. - - -/- - = - - - - - - -
- - - IV.- Que conozco personalmente al compareciente, guien tiene
capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo que la sociedad
representada; — = @ we ome s e s s peiim = e G s T om T = m ae
- - - V.- Que el compareciente después de haber sido apercibido por el
suscrito Notario de los delitos en gue incurren quienes declaran con
falsedad, por sus generales dijo ser: Mexicano por nacimiento,
originario del Distrito Federal, donde nacidé el cinco de septiembre de

mil novecientos sesenta y seis, casado, licenciado en derecho, con
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domicilio en Campos Eliseos nlmero cuatrocientos, colonia Lomas de
Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo, en México, Distrito Federal.-
- - - Leida esta acta al compareciente, le expliqué su valor y las
consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad con
ella y la otorgé, ratificé y firmé con fecha treinta de junio del dos
mil once, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe.- - - - - -
- - - ALBERTO DE LA PARRA ZAVATA.- [IRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- EL
SELLE BE AUTERIZDR: ~ “ &= = M E € F S m = = 7 & == 5 & = o= e om om =
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA “GRUPO MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.- CONSTA DE CUARENTA Y SEIS PAGINAS COTEJADAS, CORREGIDAS Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER NUMERACION

SEGUIDA.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A T TA DE JUNIO DEL DOS MIL
ONCE.- DOY FE.-
MGE/srh*
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