El suscrito, Omar Lugo Andere, en mi caracter de Secretario no miembro del
Consejo de Administracién de Grupo GICSA, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), bajo
protesta de decir verdad, certifico y hago constar que el Anexo de la presente contiene
una copia fiel y exacta de la escritura 134,050 de fecha 19 de noviembre de 2024,
otorgada por el Lic. Francisco José Visoso del Valle como titular de la notaria publica
numero 92 de la Ciudad de México, en la que consta la ultima reforma total de
estatutos sociales realizada por la Sociedad, mismos que al momento de emisién de
la presente certificacion, no se han modificado de forma parcial o total, siendo estos
los estatutos vigentes de la Sociedad.

Grupo GICSA, S.A.B.de C.V.

Lic. Omar Lugo Andere

Secretario no miembro del Consejo de Administracion
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134,050

PROTOCOLO ORDINARIO.
LIBRO NUMERO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO.
INSTRUMENTO NUMERO CIENTO TREINTA Y CUATRO MIL CINCUENTA.
FOLIOS NUMEROS DEL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS

DIECISIETE AL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
TRES.

- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los diecinueve dias del mes de noviembre del afio dos mil
veinticuatro.
FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE, IDENTIFICADO PREVIAMENTE COMO TITULAR
DE LA NOTARIA NUMERO NOVENTA Y DOS DE LA CIUDAD DE MEXICO, A SOLICITUD
DEL LICENCIADO JUAN DANIEL SAUZA SOSA, HAGO CONSTAR:
La Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
GICSA SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
diecisiete del mes de octubre del afio dos mil veinticuatro, en la que se.convino REFORMAR LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, al tenor de las declaraciones y cldusula que se relacionan

a continuacién de la siguiente protesta:

Yo, el Notario, certifico que en este acto protesto al compareciente para que se conduzca con verdad y le
advierto de las penas en que incurre quien declara falsamente al ser interrogado por Notario de la Ciudad de
México en cumplimiento de las atribuciones establecidas por la Ley, en términos de lo dispuesto por los
articulos ciento setenta y siete de la Ley del Notariado y trescientos once del Cédigo Penal, ambos para la

Ciudad de México, que en lo conducente establecen:

“Articulo 177. Se aplicara la pena prevista por el articulo 311 del Cédigo Penal, en su tipo de falsedad ante
autoridades, al que:
I. Interrogado por Notario de la Ciudad de México, por el Colegio en cumplimiento de las atribuciones
establecidas por esta ley, o por el Archivo, falte a la verdad;
II. Hiciere declaraciones falsas ante Notario de la Ciudad de México que éste haga constar en un
instrumento; y
IIl. Siendo Notario en ejercicio de sus funciones, a sabiendas, haga constar hechos falsos en un
instrumento. :
La penalidad prevista se duplicara si quien comete el delito es Notario.”.
“Articulo 311. Quien al declarar ante autoridad en ejercicio de sus funciones o con motivo de ellas, faltare
a la verdad en relaci6n con los hechos que motivan la intervencién de ésta, ser4 sancionado con pena de dos
a seis afios de prisién y de cien a trescientos dias multa.
Si la falsedad en declaracién se refiere a las circunstancias o accidentes de los hechos que motivan la

intervencién de la autoridad, la pena seri de uno a tres afios de prisién y de cincuenta a ciento cincuenta
dias multa.”.

El acta que se protocoliza, de fecha diecisiete de octubre del afio dos mil veinticuatro, obra en el libro de
actas de la socieda_d: que el compareciente me exhibe y de la que una copia cotejada por mi con su original
agrego al apéndice' de este instrumento con la letra “A”, acompafiada de la convocatoria respectiva, lista de
asistencia y anexos. A continuacién transcribo dfcha acta:

“GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
17 DE OCTUBRE DE 2024
En la Ciudad de México, domicilio social de Grupo GICSA, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad™), siendo las
12:00 horas del 17 de octubre de 2024, se reunieron en Av. Paseo de los Tamarindos No. 90, Torre 1 Piso




32, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México, con el objeto de celebrar una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, las personas cuyos nombres y el caricter con el que concurren aparecen en
la Lista de Asistencia que, debidamente firmada y complementada con la documentacién que acredita su
respectiva personalidad, se agrega al expediente de esta acta formando parte integrante de la misma, en
atencion a la convocatoria que aparecié publicada en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia el 17 de septiembre de 2024.
Por designacion de los presentes, presidié la Asamblea Juan Daniel Sauza Sosa y actudé como Secretario
Dunstan Oriel Torres Hernindez.
Acto seguido, con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Octavo de los Estatutos Sociales, el Presidente
design6 como escrutador a Rodrigo Rivera Reyes. Una vez que dicha persona acepté desempefiar el cargo
de escrutador y que, con tal cardcter, reviso las tarjetas de admisién expedidas a los accionistas, las cartas
poder exhibidas por los representantes de los mismos y las constancias, procedié a elaborar la Lista de
Asistencia de la presente Asamblea, en la que se hizo constar que estuvieron presentes y debidamente
representadas 1,258,848,754, acciones de la Serie “B”, Clase I, con derecho a voto, que representan
83.92% de las 1,500°123,094 acciones representativas de la Serie “B”, Clase I que integran el capital social
de la Sociedad que, conforme a la constancia expedida por el S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. y los registros de la Sociedad, se encontraban en circulacién.
Asimismo, se informé a la Asamblea que el Secretario del Consejo de Administracién se cercioré que se
mantuvieron a disposicién de los accionistas, en cumplimiento a lo dispuesto en la fraccion I del articulo 49
de la Ley del Mercado de Valores, desde la fecha de publicacién de la convocatoria a esta Asamblea, la
documentacién e informacién relacionada con cada uno de los puntos del orden del dia, y que, en los
términos de lo previsto por la fraccién III del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, se
mantuvieron a disposicién de los intermediarios del mercado de valores durante el plazo de quince dias
naturales de anticipacion a la celebracién de esta Asamblea, los formularios de los poderes a que se refiere
la citada Ley del Mercado de Valores y el Secretario del Consejo de Administracién se cercioré de tal
circunstancia.
Con base en el resultado del escrutinio, por haberse publicado la convocatoria para esta Asamblea en la
forma y con la anticipacién prevista en los Estatutos Sociales y en virtud de la presencia del quérum de
asistencia requerido, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, con fundamento en los
Articulos 186 y 190 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Articulos Cuadragésimo Primero y
Cuadragésimo Tercero de los Estatutos Sociales de la Sociedad. o
A continuacién, el Presidente mencioné que se procederia a desahogar los puntos del orden del dia, por lo
que solicit6 al Secretario diese lectura al siguiente orden del dfa, quien asi lo hizo y que a continuacién se
transcribe:

“ORDEN DEL DIA
1. Propuesta, discusion 'y, en su caso, aprobacién de una reforma de estatutos sociales para, entre otros,
reflejar reformas a la Ley del Mercado de Valores y Ley General de Sociedades Mercantiles. Resoluciones
al respecto.
I1. Designacién de delegados que den cumplimiento a las resoluciones tomadas por esta Asamblea y, en su
caso, las formalicen como proceda. Resoluciones al respecto.”
Los accionistas representados en la Asamblea, aprobaron tanto la declaratoria del Presidente respecto de la
legal instalacién de la Asamblea, asi como el Orden del Dia para la Asamblea General Extraordinaria,
mismo que se desahogé de la siguiente manera:
I. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de una reforma de estatutos sociales para, entre
otros, reflejar reformas a la Ley del Mercado de Valores y Ley General de Sociedades Mercantiles.
Resoluciones al respecto.
En relacién con el primer punto del Orden del Dia, el Presidente expuso que, resultaba conveniente llevar a
cabo una reforma a algunas disposiciones de los Estatutos Sociales de la Sociedad en los términos del
proyecto que se puso a disposicién de los accionistas con anterioridad a la Asamblea, a fin de adecuarlos a
las actuales disposiciones contenidas en 1a Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
Una vez que los accionistas escucharon la propuesta referida, 1a Asamblea tomé, por mayoria de votos, las
siguientes:

RESOLUCIONES
“PRIMERA. Se aprueba reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad en los términos del proyecto que se
adjunta al expediente de esta acta y que se tiene por reproducido como si a la letra se insertase.”---e-cc—-—--
“SEGUNDA. Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad y a los Delegados
Especiales de esta Asamblea para que realicen: (i) las publicaciones y los avisos necesarios o convenientes,
en términos de lo dispuesto en los estatutos sociales de la Sociedad y en las disposiciones legales aplicables;
(ii) las anotaciones correspondientes a los actos que fueron aprobados por esta Asamblea en los libros de la
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Sociedad; y (iii) cualesquiera otros actos que resulten necesarios o convenientes para la debida
implementaci6n de las resoluciones aprobadas en la presente Asamblea,”
II. Designacién de delegados que den cumplimiento a las resoluciones tomadas por esta Asamblea y,
en su caso, las formalicen como proceda. Resoluciones al respecto.
En relacién con el dltimo punto del Orden del Dia, relativo a la designacién de Delegados Especiales, el
Presidente propuso la designacién de los sefiores Diédoro Batalla Palacios, Marcos Shamosh Levy y Juan
Daniel Sauza Sosa, como Delegados Espemales de esta Asamblea. Al respecto, la Asamblea aprobd, por
mayorfa de votos, la siguiente:

RESOLUCIGN
“TERCERA. Se autoriza como delegados especiales indistintamente a los sefiores Diédoro Batalla
Palacios, Marcos Shamosh Levy y Juan Daniel Sauza Sosa, los cuales contarin con las més amplias
facultades para. que en forma conjunta o separada, indistintamente cualquiera de ellos, en nombre: y
representacion de la Sociedad, lleven a cabo los siguientés actos: a) comparezcan ante el Notario Piblico de
su elecci6n, en su caso, a protocolizar total o parcialmente la presente acta, en uno o varios instrumentos y
para que por si o por medio de la persona o. personas que ellos designen, se tramiten, en su caso, en el
Registro Pdblico de Comercio las inscripciones. que sean procedentes; b) expidan certificaciones y
autenticaciones de esta acta o de cualquiera de sus partes y de sus anexos; y c) realicen cualesquiera de los
actos y gestiones que se requieran para que las resoluciones de la Asamblea queden debida y totalmente
ejecutadas y formalizadas.”
Previo a la terminacién de la asamblea, el Secretario hizo constar que al momento de adoptarse todas y cada
una de las resoluciones aqui contenidas, estuvieron presentes y participaron los accionistas y representantes
de Jos accionistas titulares de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cuya presencia
consta en la Lista de Asistencia firmada por los representantes de 10s accionistas presentes. ---------------—----
Se agrega el expediente a esta acta como si a la letra se insertase.
No habiendo més asuntos que tratar, se levant6 la Asamblea a las 12:30 horas del dfa de su fecha, -—~en=e-—m-x
Presidente ~ Firma.- Juan Daniel Sauza Sosa — Secretario ~ Firma.- Dunstan Oriel Torres Hernandez” --——-

DECLARACIONES

Declara el compareciente, de manera expresa lo siguiente:

PRIMERA.- Que mediante oficio nimero “2024-0000035923” (dos mil veinticuatro guion cero cero
cero cero cero treinta y cinco mil novecientos veirtitrés) de fecha diecisiete de septiembre del afio dos

mil veinticuatro, se llevé a cabo, en el portal que para tal efecto tiene la SECRETARIA DE

ECONOMIA, la publicacién de la convocatoria respectiva para la celebracién de la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, motivo de la presente protocolizaci6n.

SEGUNDA.- Que hice de su conocimiento que de acuerdo a la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Particulares, Visoso del Valle y Asociados, Sociedad Civil, con domicilio
en Patricio Sanz nimero mil ciento uno, colonia del Valle, Benito Juirez, cédigo postal cero tres mil
cien, Ciudad de México, es la responsable del tratamiento y resguardo de sus datos personales, los que

son utilizados para confirmar su identidad, ‘atender sus necesidades de cardcter notarial, otorgar

seguridad y certeza juridica a los hechos y actos asentados, elaborar los instrumentos notariales de su

interés, brindar asesoria legal y cumplir con los requerimientos legales aplicables de acuerdo a la citada
Ley, en consecuencia, dichos datos personales no se transfieren a terceras personas, salvo las
excepciones previstas en el propio ordenamiento, para el cumplimiento de obligaciones legales ante las
autoridades competentes, manifestando que sus datos personales precisados en este instrumento son
correctos y estin conformes en que éstos se reproduzcan en los testimonios que del mismo se expidan,
con las medidas de seguridad correspondientes. El aviso de privacidad, lo podra solicitar al correo
electrénico privacidad@notariasvisoso.com.mx.
EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga la siguiente:




CLAUSULA
UNICA.- Queda protocolizada el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecisiete de

octubre del afio dos mil veinticuatro que ha quedado transcrita y que realizo a solicitud de su Delegado

Especial, el licenciado JUAN DANIEL SAUZA SOSA, quien formaliza el acuerdo de REFORMAR L.OS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD para en lo sucesivo quedar redactados conforme a lo
establecido en la resolucién primera del punto uno romano del orden del dia de la Asamblea cuya acta
por este instrumento se protocoliza y que de acuerdo al proyecto de estatutos que obra adjunto al expediente
de la misma son del tenor literal signiente:

“Grupo GICSA, S.A.B. de C.V.
Estatutos Sociales
Capitulo Primero
Denominacién, Objeto, Domicilio, Duracién y Nacionalidad
Denominacion
Articulo Primero. Denominacién.- La Sociedad es una Sociedad anénima bursitil de capital variable y se
denomina “Grupo GICSA”. Esta denominacidn ird seguida por las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable” o por la abreviatura “S.A.B. de C.V.”.
Objeto Social
Articulo Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por objeto:
--- 1.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o patrimonio de todo
tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacion;
--- 2.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier
otro titulo representativo de capital, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera
otras entidades o empresas, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asi
como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos,
incluyendo cualesquier otros titulos de crédito; :
--- 3.- Recibir de otras sociedades y personas, as{ como proporcionar a otras Sociedades y personas,
cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, incluyendo sin
limitar servicios de asesoria y/o consultoria;
--- 4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de bienes
muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o industrial, tecnologia, asistencia técnica, patentes de
invencién, modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de servicio,
denominaciones de origen, nombres comerciales, ‘anuncios, derecho de autor, opciones, preferencias y
derechos sobre ellos, en México o en el extranjero, segin sea necesario o conveniente para el desarrollo de
los objetos sociales. :

--- 5.- Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel
comercial, certificados bursitiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o
valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para
la compraventa de titulos de crédito y ser agente, comisionista o representante de empresas nacionales o
extranjeras;
--- 6.~ Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de. valores, incluyendo
certificados bursdtiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial; asi como otros
instrumentos de deuda incluyendo.bonos'y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el otorgamiento
de garantias reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias
personales, asi como adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como
realizar operaciones derivadas y sintéticas;
--- 7.~ Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades mercantiles o civiles,
empresas e instituciones con las cuales la.Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales
la Sociedad sea titular de participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales;
--- 8.- Otorgar toda clase de garantfas ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos de crédito
o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de terceros o personas, Sociedades, asociaciones e
instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacién, o con las cuales la Sociedad tenga
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relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas, o
bien celebrando fideicomisos de garantia;
--- 9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda clase de titulos de
crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la celebracién
y realizacién de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya
sea con fines de cobertura y/o de especulacién, directamente o a través de fideicomisos;
--- 10.- Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o ajena;
--- 11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos y valores, y hacer
toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena;
--- 12.- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar,
transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién de toda clase de biemes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos sea directamente o a través de
fideicomisos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos
sociales de las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga
interés o participacién de cualquier naturaleza;
--- 13.- Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar y

negociar con terrenos, casas, edificios y en general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir

derechos reales sobre los mismos, directamente o a través de fideicomisos; '
--- 14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefiar, decorar, hacer las instalaciones de
agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles;----=-~=----
--- 15.- Proporcionar servicios de ingenierfa, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones;-----------
--- 16.- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacién territorial y todo lo
relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos;
--- 17.- Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de cualquier persona;---
--- 18.- Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caricter general
que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén
inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos
de deuda, en mercados de valores nacionales o extramjeros, previa autorizacién de las autoridades
competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién extranjeros;
--- 19.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el ptblico, en los términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos
estatutos sociales; -
--- 20.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de carécter general que sean aplicables; y
--- 21.- En geperal, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de cualquier
naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la adquisicién, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles, sea directamente o a través de fideicomisos. ~-----mmememcem—mm—m
Domicilio Social
Articulo Tercero. Domicilio.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal enel.
que se encontrard la administracién principal de la misma y su sede de direccién efectiva. El domicilio

social no se entenderd cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras

localidades. La Sociedad podré estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los

que intervenga y podrd establecer oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de la Repiiblica

Mexicana y en el extranjero, o someterse.convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenio a la

aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Repdblica Mexicana y a las respectivas

Jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México o en el extranjero con objeto de

recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados

especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda
por ello cambiado su domicilio social.

Duracion
Articulo Cuarto.- Duracién.~ La duraci6n de la Sociedad ser4 indefinida.
Clausula de Extranjeria
Articulo Quinto-. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas extranjeros
que la Sociedad tenga o llegare a tener, quedan obligados por ese solo hecho, formalmente con la Secretaria
de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que -
adquieran o de las que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o
intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la

proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana
las participaciones sociales que hubieren adquirido.




Capitulo Segundo
----------------- Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacién de Inscripcién de Acciones -----------------
Integracion del Capital Social -
Articulo Sexto.- Capital Social, El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo, sin derecho a
retiro, asciende a $685,105,042.103969 (seiscientos ochenta y cinco millones ciento cinco mil cuarenta y
dos Pesos 103,969/1,000,000 Moneda del curso legal de los Estados Unidos Mexicanos), representado por
un total de hasta 1,650,000,000 (mil seiscientas cincuenta millones) de acciones, de la Serie “B” Clase I,
ordinarias nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.
La parte variable del capital social estard representado por acciones de la Serie “B”, Clase II ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal.
La Sociedad podra emitir distintas Series de acciones, que podrin o no ser ordinarias, las cuales tendrzn las
caracteristicas y serdn denominadas con el nombre de Serie que determine la asamblea de accionistas que
apruebe su emisién, incluyendo, sin limitar, acciones que no confieran derecho de voto o que el voto se
restrinja a algunos asuntos, acciones que otorguen derechos sociales no econémicos distintos al derecho de
voto o exclusivamente el derecho de voto y acciones que confieran el derecho de voto o requieran del voto
favorable de uno o mis accionistas, respecto de las resoluciones de la asamblea general de accionistas, ~---—-
De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores
de acciones o titulos que las representen, representativos de la parte variable del capital de la Sociedad, no
tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

De las Acciones
Articulo Séptimo.- De las Acciones.- Dentro de su respectiva serie, cada accién conferira iguales derechos
y obligaciones a sus tenedores. :

Los tenedores de las acciones de la Serie “B” tienen derecho a un voto en las Asambleas Generales

Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.
Acciones No Suscritas
Articulo Octavo.~ Acciones No Suscritas.- La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas de cualquier
serie o clase, las cuales se conservarin en la tesorerfa de la Sociedad para ser entregadas en la medida que
se realice su suscripci6n. :
Asimismo, la Sociedad podr4 emitir acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, para su colocacién
entre el pablico inversionista conforme a los términos y siempre que la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas apruebe el importe del aumento de capital y las condiciones en que deban hacer las
correspondientes emisiones de acciones y se cumplan las demds condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. El derecho de suscripcién preferente a que
se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles no seri
aplicable tratindose de aumentos de capital mediante ofertas piiblicas, conforme a los términos del citado
Articulo 53 (cincuenta y tres), y dema4s casos previstos en estos estatutos sociales.
Acciones Propias
Articulo Noveno.- Compra de Acciones Propias.- La Sociedad podra adquirir acciones representativas de
su propio capital social a través de la bolsa de valores, a precio de mercado, en los términos del Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.
Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de
lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el piblico
inversionista, sin que para este Gltimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera

resolucién de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracién
tratindose de su colocacion.

Titulos Representativos de Acciones
Articulo Décimo.- Titulos Representativos de Acciones.- Las acciones estaran representadas por titulos
impresos que podran amparar una o més acciones, los cuales llevarin las firmas de cualesquiera dos
consejeros o el Secretario, las cuales podrin ser autégrafas o facsimilares, caso este Gltimo en que el
original de tales firmas deber4 depositarse en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad.
Estar4n numerados progresivamente y contendrén todos los datos y requisitos a que se refiere el Articulo
125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las limitaciones establecidas
en Jos presentes estatutos sociales. No obstante, los titulos de las acciones podré4n omitir el valor nominal de
las mismas, en los términos de la fraccién IV (cuarta) de dicho Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, los titulos de las acciones tendrin impreso o grabado
el texto integro del Articulo sexto de estos estatutos sociales, una sintesis de los Articulos décimo segundo y
décimo séptimo de los mismos, y llevaran adheridos cupones numerados para el cobro de dividendos. ~------
- Libro de Registro de Acciones
Articulo Décimo Primero.- Libro de Registro de Acciones.- La Sociedad llevara un libro de registro de
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acciones y considérard como duefio de las acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de
cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere lugar, la Sociedad, por conducto del Presidente,
en su caso, Vicepresidente del Consejo de Administracion y el Secretario de dicho Consejo o cualquier otro
Consejero, deberé inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectiien, siempre que cumplan con lo
previsto en este Articulo y en las demais disposiciones legales aplicables. El citado libro de registro de
acciones podré llevarse en alguna de las instituciones para el depésito de valores regulada por la Ley del
Mercado de Valores, quien realizard las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a
que se refieren los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, complementadas por las constancias que emitan los depositaros de dichas
instituciones para el depdsito de valores.
---------------- Medidas tendientes a prevenir la adquisicién de acciones sin autorizacién. ------—-----------
Articulo Décimo Segundo.- Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adquisiciones.- Sin perjuicio de los
derechos de minorfas de accionistas a que se refiere el capitulo séptimo de estos estatutos sociales, en los
términos del Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del Articulo 48
(cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicién de acciones o la celebracién de cualquier tipo de convenio siempre que en ambos casos se
otorgue el Control de la Sociedad, o derechos de consecucién distintos a los econémicos, respecto de
acciones que representen diez por ciento (10%) o mas de las acciones emitidas por la Sociedad, por parte de
terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que la enajenacién y adquisicién
de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o
-de derechos sobre dichas acciones (de cualquier naturaleza salvo econdmicos y como quiera que dichos
derechos se transmitan o pretendan transmitirse), solamente podra hacerse previa autorizacién discrecional
del Consejo de Administracién. Lo anterior es aplicable atin en el caso de que el nimero de acciones, o de
derechos sobre dichas acciones que se pretendan adquirir o ser objeto de cualquier convenio de los
- indicados se de en un acto o sucesién de actos, sin limite de tiempo, o sea objeto de concertacién por un
grupo de accionistas vinculados entre si, independientemente de la forma en que tal concentraci6n se
realice. Estas autorlzacmnes previas serdn aplicables tanto a la venta como a la compra de dicho paquete de
acciones.
Para determinar el porcentaje del 10% (diez por ciento) antes sefialado, se tomardn en cuenta las acciones
de que sean titulares los adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la operacién o la prlmera
operacibn de que se trate. '
La persona o personas que pretendan efectuar la adquisicién a que se refiere este articulo, o celebrar
cualquiera de los convenios referidos en este articulo, deber4n presentar una solicitud de autorizacién por
escrito al Consejo de Administracién, la cual se dirigird y entregard al Presidente del Consejo de
Administracién, en las oficinas principales de la Sociedad, en la ciudad de México, Distrito Federal. La
citada solicitud deberd incluir como minimo la siguiente informacién, en el entendido que el Consejo de
Administracién podré solicitar informacién adicional si asf lo considera pertinente y que dicha informacién
se proporcionard bajo protesta de decir verdad: a) el nfimero y clase de acciones involucradas y la
naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan realizar; b) la identidad y nacionalidad del solicitante o .
solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, accionistas,
comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del comité técnico o su equlvalente, )
0 agentes de terceros, y si actian con o sin la representacién de tercero o terceros en México o en el
extranjero; c) la identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros de comité técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de
los solicitantes, o de la persona que resulte el beneficiario efectivo de las acciones, derechos sobre las
mismas, o valores de la Sociedad, en México o en el extranjero; d) la identidad y nacionalidad de quien o
quienes controlan a los solicitantes, directa o indirectamente, a través de los comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes y demas entidades o personas sefialadas en los incisos b) y c) ‘anteriores; e) si existe
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado entre los solicitantes; f) quiénes de
todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de la Sociedad o de las personas que controle;

y si mantienen o no alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algin competidor, cliente,
proveedor, acreedor o accionista de por los menos un 5% (cinco por ciento) del capital social de la’
Sociedad o de las personas morales que controle; g) las participaciones individuales que ya mantengan,
directa o indirectamente los solicitantes y todos los mencionados anteriormente en las acciones a que se
refiere este articulo; h) el origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demés informacién el
pertinente de quién o quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica

y condiciones de cualquier financiamiento o aportacién, la posibilidad de cumplimiento de dichas 13
-, condiciones, incluyendo la descripcién’ de cualquier clase de garantfa que €n su caso se vaya a otorgar; y
revelando ademés, si esta o estas personas, directa o indirectamente son o no competidores directos o
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indirectos de la Sociedad o de las personas morales que controle; o si mantienen o no alguna relacién
juridica, econémica o de hecho con algiin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o
propietario de por lo menos un 5% (cinco por ciento} del capital de la Sociedad o de las personas que
controle; i) los propdsitos que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar y el
porcentaje que del capital de la Sociedad pretenden adquirir; y j) quiénes de los solicitantes tienen la
intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos
en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no
adquirir mas del diez por ciento (10%) del capital social o.el control de la sociedad via adquisicién de
acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio.
El Consejo de Administracién podri requerir informacién adicional dentro de los 30 (treinta) dias habiles
siguientes a la presentacién de una solicitud en términos del parrafo inmediato anterior.
Si el Consejo de Administracién, en los términos del presente articulo niega la autorizacién de venta,
designard a uno o mas compradores de las acciones, a quienes seleccionara considerando los criterios
previstos en el siguiente parrafo, en lo que resulten aplicables, asi como la maximizacién del valor de la
inversién de los accionistas en el corto y largo plazo y el sano desarrollo del mercado de valores mexicano.-
El Consejo de Administracién deberd emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (tres) meses contados a
partir de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién
adicional que hubiere requerido, segin sea el caso, y deberd de considerar como criterios para emitir su
resolucién, los siguientes: (i) los critetios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la
visién de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno 6
més accionistas de la Sociedad, distintos de-la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios
econémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion del presente articulo; y (iii) que no se restrinja en
forma absoluta la toma de control de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracién podri
considerar en la toma de la decisién correspondiente, entre otros, (i) factores de caricter financiero, de
mercado, de negocios, y la solvencia moral y econémica de los adquirentes; (ii) que la Sociedad sea
controlada por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o que el mercado de valores o la
economia mexicana no se vean afectados; (iii) el origen de los recursos que el posible adquirente utilice
para realizar la adquisicién; (iv) los posibles conflictos de interés; (v) la proteccién de los accionistas
minoritarios; (vi) los beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad; (vii) la calidad, exactitud y
veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicién, que los posibles adquirentes hubieren
presentado; (viii) la viabilidad de la oferta; (ix) el precio ofrecido y las condiciones a que esté sujeta la
oferta; (x) la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin
responsabilidad alguna para los Consejeros), y (xi) las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusién.
La Sociedad no podrd tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del
adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley respecto de ofertas ptiblicas forzosas de adquisicién.
No obstante, si se llegaren a realizar adquisiciones de acciones o a celebrar convenios de los restringidos en
el presente articulo sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito del Consejo de
Administracién, las acciones materia de dichas adquisiciones o del convenio de que se trate no otorgarin
derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad.
Asimismo, las transmisiones de acciones realizadas en contravencién a lo dispuesto en este articulo, no
serdn inscritas en el libro de registro de acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas con
anterjoridad sobre las cuales no se haya obtenido la autorizacién correspondiente seran canceladas, y, no se
reconocerd ni dari valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos
noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas constancias o listados no demostrarin la
titularidad de las acciones o acreditarin el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni
legitimarén el ejercicio de acci6n alguna, incluyendo las de caricter Procesal.
Cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de
acciones representativas del capital de la Sociedad o que celebren convenios que requieran autorizacién
previa, en violacién de lo previsto en el presente articulo, estar4n obligadas a pagar una pena convencional
a la Sociedad hasta por un monto igual al precio de la totalidad de las acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad de que fueren, directa o
indirectamente, propietarios més el monto correspondiente a las acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos de'acciones representativas del capital de la Sociedad que hayan sido materia de la
operaci6n prohibida (incluyendo materia de los convenios correspondientes), en la fecha en que tenga lugar
la Gltima de las adquisiciones. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién no
autorizada de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones
representativas del capital de la Sociedad igual o superior al diez por ciento (10%) del capital social o el
convenio correspondiente, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional serd equivalente al valor de
mercado més alto de dichas acciones, titulos o instrumentos, dependiendo de cual cotice en una bolsa de
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(tres) dias hibiles después de que el Consejo de Administracién tuviere conocimiento de la adquisicién o
convenio prohibidos.
El Consejo de Administracién podré determinar, a su discrecién, si cualquier persona se encuentra actuando
de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este articulo, analizando los hechos a su
alcance. En caso de que el Consejo de Administracidn adopte tal determinacién, las personas de que se trate
deberdn de considerarse como un grupo de personas que actian conjuntamente para los efectos de este
articulo.
Para los efectos de este articulo, la adquisicién de acciones o de derechos sobre acciones, incluye ademés
de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de:
--- a) usufructo o nuda propiedad, préstamo, reporto, posesién, titularidad fiduciaria o derechos derivados
de fideicomisos o figuras o actos similares conforme a la legislacién mexicana o a cualquier legislacién
extranjera;
--- b) la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como
accionista;
--- ¢) la facultad de determinar la enajenacién y transmisién en cualquier forma de las acciones o de los
derechos inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacién,
venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas;
--- d) la compra o adquisicién por cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital social
de la Sociedad, o (z) otros valores o deréchos equivalentes, incluyendo, sin limitar certificados de

participacic’m ordinaria cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad, recibos de depésito -

de acciones o cualesquiera otro documento” que represente derechos sobre acciones de la Somedad o
acciones que se emitan en un futuro;

--- e) la compra o adquisicién de cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o propieiarios '

de las acciones o de las acciones que emita en un futuro;
--- f) cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmisién de
cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la
Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean liquidables en especie, asi
como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, y
--- g) compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mds interesados, que actien de manera

concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo,

asociacién de personas o consorcios.

Para efectos de claridad, la celebracién de garantias prendarias sobre las acciones o derechos sobre acciones’
. de la Sociedad queda permitida. No obstante lo anterior, en cada ejecucién de dicho tipo de garantias, se

aplicard lo dispuesto en el pérrafo décimo de este Articulo Décimo Segundo hasta en tanto el acreedor

prendario cuente con la autorizacién del Consejo de Administracién a que se refiere este Articulo Décimo-

Segundo.
Lo previsto en este articulo, no serd aplicable a: a) la transmisién hereditaria de acciones; y b) los
incrementos a los porcentajes de part1c1pa01on accionaria debido a reducciones o aumentos de capital soc1a1
acordados por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusién con empresas
integrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la Sociedad.
La Sociedad deber4 divulgar al piiblico inversionista, en los prospectos que prepare para emisiones de sus
valores, que los adquirentes de las acciones estardn sujetos al cumplimiento de las disposiciones contenidas
en este articulo.
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores,
las obligaciones que se contemplan en este articulo, para el caso de las operaciones que se realicen a través
de la bolsa de valores, estardn adicionalmente sujetas a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y a
las disposiciones que periédicamente emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Tratdndose de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o de titulos, instrumentos o derechos
representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad) que deban ser realizadas a través de
ofertas piiblicas de adquisicién conforme a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que emita la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores al amparo de la misma, los adquirentes deberin obtener la
autorizacién previa del Consejo de Administracién o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, conforme a lo previsto en este articulo, para la transaccién, de forma previa al inicio de la
oferta ptiblica de adquisicién.
Las estipulaciones contenidas en el presente articulo no precluyen, modifican o dejan sin efecto, en forma
alguna, y son aplicables en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales
adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones legales aplicables. Los tenedores,
titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa del capital social pagado de la




Sociedad, asi como de los valores, documentos y convenios a que se refiere este articulo, por el solo hecho
de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este articulo y con los acuerdos del Consejo
de Administracién o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad tomados
conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracién lleve a cabo toda clase de
investigaciones y requerimientos de informacién para dar cumplimiento y verificar el cumplimiento del
presente articulo y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.
Sin perjuicio de lo sefialado mas adelante, cualquier modificacidn a este articulo debera ser aprobada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, con el voto favorable de los accionistas
que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacién de la
Sociedad. - : -
Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrin adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas
acciones, salvo que (i) dicha adquisicién se realice a través de fondos de inversién, o (ii) en el caso de que
las sociedad en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la
Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que constituyan o que puedan otorgarse
o disefiarse a favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y
cuando, el nimero de acciones adquiridas con tal propésito no exceda del 12.5% (doce punto cinco por
ciento) del total de las acciones en circulacién de la Sociedad.
El registro de acciones nominativas podrd formarse con las constancias a que se refiere el Articulo
doscientos noventa (290) de l1a Ley del Mercado de Valores.
Cancelacion de Inscripcién
Articulo Décimo Tercero.- Cancelacién de la Inscripcién de Acciones.- La cancelacién de la inscripcién
de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, sea por solicitud de 1a propia Sociedad o
por resolucion que adopte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores se llevara a cabo en los términos de
la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias.
Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caricter general que expida la
Comisién Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad
en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta piblica de
adquisicion en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deberd
dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito_ que representen dichas
acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del
requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de la cancelacién de la inscripcién
por resolucion de dicha Comisién, o (ii) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas tratdndose de la cancelacién voluntaria de la misma.
La Sociedad deber afectar a un fideicomiso, por un periodo de cuando menos seis (6) meses contados a
partir de la fecha de la cancelacién de la inscripcién de las acciones en el Registro Nacional de Valores, los
recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta piblica de compra las acciones de los
inversionistas que no acudieron o no aceptaron dicha oferta. En caso de que una vez realizada la oferta
piblica de compra y previo a la cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en acciones de la Sociedad inscritas en el Registro
Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) de su capital social
pagado.
Tratdndose de la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, la Sociedad estard exceptuada de llevar a cabo la oferta piblica antes referida en los
casos previstos por las disposiciones normativas aplicables.
Capitulo Tercero
Aumentos y Disminuciones del Capital Social
Aumentos del Capital Social
Articulo Décimo Cuarto.- Aumentos de Capital y Derecho de Preferencia.- Cada aumento del capital
minimo fijo deberd ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por
aquellos casos que se deriven de la colocacién de acciones propias en los términos del Articulo décimo
anterior o lo dispuesto por el presente Articulo, con la consecuente reforma de los estatutos sociales en la
parte correspondiente. Cada aumento del capital variable podra ser decretado por una Asamblea General
Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, excepto cuando se trate de los aumentos
para la colocaci6n de acciones propias en los términos previstos en el articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores y cualquier otro caso previsto en estos estatutos sociales.-
Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o cualquier
Asamblea posterior fijard los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento. ——---==----emmme
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A4S las acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracién podra
ofrecerlas a los Accionistas para suscripcién y pago en las condiciones y términos que la misma Asamblea o
el Consejo de Administracién determine. Mientras no sean suscritas se conservaran en la Tesoreria de la
Sociedad.
La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas en términos del Articulo octavo de los presentes estatutos
sociales y de la Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias a la misma. --~----=--=——---—-—--
En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendrén, en proporcién al nimero de
acciones en propiedad de dichos Accionistas de una Serie respecto del niimero total de acciones emitidas y
suscritas de dicha serie con anterioridad al incremento, preferencia para suscribir un némero de acciones

suficiente que les permita mantener su temencia accionaria, excepto, conforme a lo previsto en estos '

estatutos sociales, el articulo 91 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demds aplicables de la
misma ley; 53 y 56 de la Ley del Mercado de Valores, y demés aplicables de la misma ley; por: (i) las
emisiones de acciones que se hagan conforme al Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores; (ii) las acciones propias adquiridas que se conviertan en acciones de tesorerfa; (iii) las que resulten
de la conversién de obligaciones o cualesquier otros instrumentos dé deuda, de capital o que tengan las
caracteristicas de ambos que emita la Sociedad en acciones, previa autorizacién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas; (iv) fusién de la Sociedad; y (v) los casos en que asi lo disponga la Asamblea
de Accionistas o el Consejo de Administracién, segtin sea el caso, que decrete el aumento, con aprobacién
y/o ratificacién del Consejo de Administracién, previa opinién del comité que realice las funciones de
auditorfa, y siempre y cuando los términos del aumento de capital no beneficien a un Accionista o grupo de
Accionistas en particular, en detrimento del resto de los Accionistas.
En su caso, el derecho de preferencia consignado en el pérrafo anterior lo ejercerdn los Accionistas en un
término que no serd menor a 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de la publicacién en el sistema
electrénico establecido por la Secretarfa de Economia, del acuerdo del aumento de capital. Este derecho de
preferencia se ejercerd de acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracién. ---
La Sociedad no podrd emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan sido totalmente pagadas, sin
perjuicio de las disposiciones aplicables a la emisién de acciones no suscritas, y salvo que las acciones
previamente emitidas estén destinadas por resolucién de la Asamblea o Consejo que aprobd su emision, a
satisfacer cualesquier obligaciones a cargo de la Sociedad que hayan aprobado 10s AcCionistas, ==--------n-nnx
El Consejo de Administracién queda facultado para ofrecer para suscripcién y pago a terceros las acciones
no suscritas por los Accionistas, a partir de su emisién o después de la expiracién del plazo establecido para
el ejercicio del derecho de preferencia, en su caso, si la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de
Administraci6n, resolvié otorgar tal derecho, en el entendido que en los casos que aplique el derecho de

preferencia en la suscripcién, el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros podrd ser menor al que

hubieren sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago, si asi lo determina el
Consejo de Administracién con la opinién del comité que realice las funciones de auditorfa.-—--—-----—--em-—
No obstante cualquier disposicién en contrario, en términos del articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de
Valores, la Asamblea de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segiin corresponda, podrd delegar en

cualquier tiempo en el Consejo de Administracién de la Sociedad la facultad de aumentar el capital social y -

de determinar los términos de la suscripcion de acciones, incluyendo la exclusién del derecho de
suscripcién preferente en relacién a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacién. En caso que el
Consejo de Administracién decrete un aumento de capital en su parte fija, el estatuto social se entenderi
modificado para reflejar el niimero y monto de las acciones emitidas, y el aumento de capital social tendra

efectos inmediatos, sin perjuicio de que la Asamblea de Accionistas haga constar el ajuste al estatuto social,
con posterioridad.

Disminuciones del Capital Social
Articulo Décimo Quinto.- Disminuciones de Capital.- Cada disminucién del capital minimo fijo deberé
ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la cual también deber4 reformar los
estatutos sociales en la parte correspondiente.
Cada disminucién del capital variable podra ser decretada por una Asamblea General Ordinaria o una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que se deriven de una adquisicién de
acciones propias en los términos del Articulo décimo de estos estatutos sociales.
Excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores, las actas de las Asambleas en las que se decrete una disminucién de capital
deberén ser protocolizadas ante notario pdblico y aquellas que se refieran a disminuciones del ¢apital
minimo fijo deberin ser, ademds, inscritas en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la
Sociedad. :
Las disminuciones del capital podrin efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para rembolsar a los
Accionistas o para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (iii) para amortizar acciones con utilidades
no distribuibles; o (iv) para cancelar acciones que hubiere adquirido temporalmente la Sociedad y no las
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colocare nuevamente entre el piblico inversionista. Las disminuciones de capital podrin eféctuarse de
cualquier otra manera permitida por las leyes aplicables.
Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuarin proporcionalmente tanto en la parte del
capital fijo como en la del capital variable, sin necesidad de cancelacién de acciones, en virtud de que los
titulos de las acciones podrin omitir el valor nominal de las mismas.
Las disminuciones de capital por amortizacién de acciones con utilidades distribuibles se efectuaran: (a)
mediante la amortizacién de las acciones que designen por sorteo ante notario o corredor titulado o, (b)
mediante la compra de acciones por la propia Sociedad a través de la bolsa de valores, en ambos casos
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a las
disposiciones de caricter general aplicables.
Los titulos de las acciones que sean amortizados serdn cancelados y no tendrin valor alguno. Si el valor de
las acciones amortizadas no es cobrado por sus propietarios dentro de 1 (un) afio siguiente a la fecha en que
hayan sido informados al respecto, la cantidad que les corresponda se perdera en beneficio de la Sociedad. -
La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién, ademéis de observar en lo
conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares: :
--- 1.- La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal
forma que después de la amortizacién éstos mantengan los mismos porcentajes de tenencia o participacién
respecto del total del capital social, que tuvieren previa la amortizacién, sin que sea necesario cancelar
titulos de acciones, en virtud que estos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que
la designacién de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea
hubiere fijado un monto de amortizacién determinado.
--- 2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice mediante su
adquisicién en bolsa de valores de la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién,
aprobar4 el sistema para el retiro de acciones, el niimero de acciones que ser4n amortizadas y la persona
que designe como intermediario o agente en bolsa de valores observando lo previsto por la legislacién
aplicable.
--- 3. Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en caso que la Asamblea hubiere
fijado un precio determinado para la amortizaci6n, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo
caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Pdblico, en el entendido que el sorteo referido se debera
realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal
forma que se amorticen acciones de todas las series en forma proporcional, para que éstas representen
después de la amortizacién el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacién. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este
inciso tercero quedar4n anulados.
El resultado del sorteo deberd publicarse por una sola vez en el Sistema Electrénico establecido por la
Secretarfa de Economia.
La Sociedad conservard a disposicién de los tenedores de las acciones amortizadas, por el término de un
afio, contado a partir de la fecha de la publicacién a que se refiere el parrafo anterior, el precio de las
acciones sorteadas. Si vencido este plazo no se hubieren presentado los temedores de las acciones
amortizadas a recoger su precio, éste se aplicari a la Sociedad.
Registro de Variaciones al Capital Social
Articulo Décimo Sexto.- Registro de Variaciones de Capital.- Todo aumento o disminucién del capital
social deberd inscribirse en un libro de registro que al efecto llevard la Sociedad.
Capitulo Cuarto
Administracién de la Sociedad
Consejo de Administracién
Articulo Décimo Séptimo.- Administracién de la Sociedad.- La administracién de la Sociedad estard a
cargo de un Consejo de Administracién y un Director General que desempefiardn las funciones que
establece la Ley del Mercado de Valores.
Los integrantes del Consejo de Administracién podran ser Accionistas o personas extrafias a la Sociedad. El
Consejo de Administracion estard integrado por consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberdn ser independientes y con las demés caracterfsticas previstas en la ley. Por
cada consejero propietario se podré designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes
de los consejeros independientes, deberdn tener este mismo caricter. Los accionistas titulares de acciones
con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento), que en lo individual o en su conjunto, tengan del
capital social de la Sociedad tendrén derecho a designar a un miembro del Consejo de Administracién, y en

su caso, revocar dicho nombramiento, en términos del Articulo Quincuagésimo Cuarto de estos estatutos
sociales.
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--- a) Para los efectos de este Articulo, se entenderd por consejeros independientes, aquellas personas que
no estén impedidas para desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y que cumplan con los
requisitos para ser considerados como tales previstos en la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
emanadas de la misma, y en las leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que
llegaren a cotizar los valores de la Sociedad. - '
- b) Los consejeros podrdn ser o no accionistas de la Sociedad continuarin en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no
tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a.lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- ¢) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracién podré designar
Consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos sefialados en el inciso (b) anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas podré ratificar dichos nombramientos o
designari a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.
Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumplir con los principios establecidos en este
Articulo, la falta de observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier-causa, no generara ni le otorgars
el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en relacién con los actos juridicos, contratos,
acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad por medio de, o a través de su Consejo
de Administracin o cualquier otro 6rgano intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se
consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos.
Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, al momento que la Asamblea de
Accionistas designe a una persona como consejero, se entenderd que por el sélo hecho de su designacion la
Sociedad ha otorgado una dispensa a dicha persona para la realizacién de actividades que sean del giro
ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa.
Para la eleccién de consejeros, el comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones
de la Sociedad: (i) propondrd a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién en sus
cargos para un siguiente ejercicio de los miembros del Consejo.de Administracién previamente designados,
6 (ii) debera presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los nombres de los
candidatos que se proponen para integrar el Consejo de Administracién de la- Sociedad, incluyendo los

nombres de los candidatos a consejeros que, en su caso, hubiesen designado los accionistas minoritarios y ..
que lo hubjesen comunicado a dicho comité en términos del Articulo Quincuagésimo Cuarto, ~--------—-——
La planilla con los nombres de los candidatos que el comité propondrd a la asamblea de accionistas para
integrar el Consejo de Administracién deber4 ponerse a disposicién de los accionistas con cuando menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la fecha establecida para la asamblea y los accionistas tendrin
derecho a que se les entregue copia de la planilla correspondiente si asf lo solicitan. .
En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacién de los miembros del Consejo de
Administracién, primero serin designados los miembros del Consejo propuestos por los accionistas o
grupos de accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) del total de las acciones. con.
derecho a voto representativas del capital social, quienes podrin designar al nimero de consejeros que les
corresponda sin perjuicio de que su propuesta haya sido sometida a la consideracién del comité que lleve a
cabo las funciones de nominaciones y compensaciones. En caso de que estos 1iltimos no deseen ejercer este
derecho y el comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones en nimero necesario
para completar el nimero total de Consejeros, mediante el voto de la mayoria de los accionistas presentes .
en la asamblea, incluyendo a aquellos que hubiesen ejercido previamente su derecho en razén de su tenencia

del 10% (diez por ciento) del capital de la Sociedad. : :

Articulo Décimo Octavo.- Designaciéon del Presidente y del Secretario del Consejo.- La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas designard de entre los integrantes del Consejo de Administracién al
Presidente y, en su caso, a un Vicepresidente. El Consejo de Administracién designaré a un Secretario que
no formard parte de dicho 6rgano social, quien quedar4 sujeto a las obligaciones y responsabilidades que
establezcan estos estatutos, la Ley del Mercado de Valores y el Propio Consejo de Administracién, -----—--—--
Articulo Décimo Noveno.- Funciones del Consejo.- El Consejo de Administracién, en la primera junta
que celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en
cualquier otra sesién que celebre, designard un Secretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del
Consejo de Administracién que este 6rgano considere necesarios, inclusive de caricter honorifico o
vitalicio, en el entendido que el Secretario no formari parte de dicho drgano social. Los funcionarios del
Consejo de Administracién desempefiardn las funciones inherentes a sus. respectivos cargos..Cualquiera de
los funcionarios podré ser removido de su cargo sin expresién de causa por resolucién del Consejo de
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Administracién.
En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, el Consejo de Administracién podra designar de entre
sus miembros a quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de la Sociedad designe un nuevo
Presidente.
Las faltas temporales o definitivas del Secretario serdn suplidas por su suplente o la persona que el Consejo
designe. El Consejo también podra constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por
la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos, fijindoles sus facultades y obligaciones, y las
remuneraciones que, en su caso, percibirdn sus integrantes.
Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los demés funcionarios de dicho
drgano que, en su caso hayan sido designados, no contarin, por el solo hecho de su nombramiento, con la
facultad de desahogar la prueba confesional, por lo que estin impedidos para absolver posiciones en
representaciéon de la Sociedad en todo juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad
corresponderd en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya
otorgado.
En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de-Valores, el Consejo
de Administracién deberd ocuparse de los asuntos siguientes:
--- L.- Establecer las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la Sociedad y personas morales
que ésta controle. '
--- II.- Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la
Sociedad, asf como el desempefio de los directivos relevantes.
--- IIL.- Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente:
- - - a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.
- - - b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle,
No requeriran aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacién se sefialan,
siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:
- - - 1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas
morales que ésta controle.
- - - 2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en la
que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: :
- - - i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
- - - ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.
- - - 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente 0 como resultado de prestaciones laborales de caricter general. --------
- - - ¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultinea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base a cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquier de los supuestos siguientes:
- - - 1. La adquisici6én o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los
activos consolidados de la Sociedad.
- - - 2. El otorgamiento de garantias o la solucién de pasivos por un monto total igual o superior al 5%
(cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.
- - - d). El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su
retribucién integral, asf como las politicas para la designacién y retribucién integral de los demés directivos
relevantes, :

- - - ) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.
- - - f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas
morales que €sta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones
cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) de este Articulo, podran delegarse en alguno de los
Comités de 1a Sociedad encargado de las funciones en materia de auditorfa o practicas societarias, ------------

- - - g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.
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expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de carécter general.------
- - - i) Los estados financieros de la Sociedad.

- - - j) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al piblico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustindose a los términos y condiciones que dicha
bolsa establezca en su reglamento interior. -
--- IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social:
- - - @) Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del-Mercado de Valores. -----
- - - b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y
cuatro), fraccién XI (décimo primera) de la citada Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen
del Auditor Externo.
- - - ¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que
se refiere el inciso anterior. -
- - - d) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informaci6n seguidos en la preparacién de la informacién financiera.
- - - ¢) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubjere intervenido conforme a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores. .
--- V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esti expuesta la Sociedad y personas morales que
ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el director general y la

persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, .

control interno y auditorfa interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a
cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditorfa. ‘ -
--- V1. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi comio con
los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores. -
--- VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades. ----- -
--- VIIL. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que podri
ajustarse en el ejercicio de las facultades de actos de dominio.
--- IX. Ordenar al Director General la revelacién al piblico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior. Sin perjuicio de la obligacién del Director General. a que hace referencia el
Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V (quinta) de la Ley del Mercado de Valores. :

--- X.- Los deméds que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en estos estatutos ‘

sociales o aquellas que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. -----mmmmmme
El Consejo de Administracién seré responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas

de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditorfa. --------- .
Articulo Vigésimo.- Facultades del Consejo.- El Consejo de Administracién tendri las més amplias

facultades para la buena administracién de los negocios de la Sociedad, y contard con poder general
amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién

alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a

la ley, en los términos de los 3 (tres) primeros pérrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de sus Articulos correlativos del Cadigo Civil Federal y
de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana; incluidas las facultades
que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento y de sus
Articulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las
siguientes facultades: :
-—- 1. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o
Municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje,
sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones II
(segunda) y III (tercera) del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos) de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con los Articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y 876 (ochocientos setenta y seis) del mismo
ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular posiciones a
nombre y en representacién de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y
querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, atn el de amparo, y representar a la
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Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se
aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse de
las mismas, presentar querellas y, en su caso, conceder el perdén; presentar denuncias y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Piblico; desistirse; transigir; comprometer en arbitros; absolver y articular
posiciones; recusar y recibir pagos.
--- II. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.
--- III.- Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la
Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, deberi sefialar sus deberes, obligaciones y
remuneracjones.
--- IV. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
--- V. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que adquieran acciones, participaciones sociales y valores
emitidos por terceros o por subsidiarias y ejercer el derecho de voto sobre tales acciones o part1c1pac1ones
sociales de terceros o de sus subsidiarias.
--- VL. Celebrar, modificar, terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y contratos, incluyendo
sin limitar, de financiamiento y operaciones financieras derivadas.
--- VII. Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.-
--- VIII. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y retirar dep6sitos
de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas
cuentas bancarias y retirar depdsitos de éstas, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer. -
--- IX.- Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias a constituir garantfas reales y personales y afectaciones
fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador y, en
general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y
afectacjones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones.
--- X. Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de domlmo, actos de
administracién y para pleitos y cobranzas, que podrin ser ejercitados conjunta o separadamente, segtin lo
determine el propio Consejo, y revocar poderes; siempre que con ello no se substituya totalmente al
Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los terceros a
quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el
presente inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se
sustituya totalmente al Consejo en sus funciones y revocar poderes.
--- XI. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito. -------—-—-
--- XII. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.-----
--- XIII. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarlas o
convenientes para lograr su objeto social.
--- XIV.- Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asf como
con los consejeros y directivos importantes.
--- XV. Nombrar consejeros provisionales conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores. -----
Articulo Vigésimo Primero.- Del Presidente del Consejo.- El Presidente del Consejo tendra voto de
calidad en caso de empate. El Presidente del Consejo cumplir4 los acuerdos del Consejo de Administracién
sin necesidad de resolucién especial alguna.
Sesiones del Consejo de Administracién
Articulo Vigésimo Segundo.- Convocatorias para Sesiones del Consejo.- El Presidente del Consejo o de
los Comités que lleven a cabo las funciones de préicticas societarias y de auditorfa, al menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los consejeros, o el Secretario, podrd convocar a una sesién de Consejo de
insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes . Las convocatorias para sesiones del Consejo
de Administracién deberan hacerse por escrito y notificarse a los demés consejeros por lo menos con 1 (un)
dia hébil de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién de la sesién, por correo certificado, por
telegrama, facsimil o cualquier medio electrénico, confirmindose su recepcién, al domicilio, lugares,
nimeros de facsimil o medio electrénico que los propios consejeros o el Secretario hubieren sefialado por
escrito para ese fin. Sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes
estuvieren presentes en la sesi6n.

El Consejo de Administracién podré sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, -

en las fechas y lugares que el propio Consejo determine. El auditor externo de la Sociedad podrd ser
convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto. Las
convocatorias deberin especificar la hora, fecha y lugar de la sesin, asi como el orden del dia propuesto
para la misma.
Articulo Vigésimo Tercero.- Validez de las Sesiones del Consejo.- Para que las sesiones del Consejo de
Administracién sean vilidas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las faltas
temporales o definitivas en el Consejo de Administracién, serdn cubiertas por los suplentes. Las sesiones
del Consejo de Administracién se podran llevar a cabo mediante el uso de medios electronicos, dpticos o de
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cualquier tre~teci ologia, en los términos del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo, por unanimidad de sus
miembros, tendrdn para todos los efectos legales la misma validez, que si hubieren sido adoptadas en sesién
de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.
: Resoluciones del Consejo
Articulo Vigésimo Cuarto.- Resoluciones del Consejo.- El Consejo de Administracién tomari sus
resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente del Consejo tendri voto de
calidad en caso de empate. -
Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos, fuera de sesiones del Consejo,
tendrdn para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesién de
Consejo, siempre que se confirmen por escrito. :

De las Garantias e Indemnizaciones
Articulo Vigésimo Quinto.- De las Garantias e Indemnizaciones.- Ni los miembros del Consejo de
Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los comités, ni los administradores y
gerentes deberdn de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren
contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado
establezca dicha obligacién.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto

que representen el 5% (cinco por ciento) o més del capital social de la Sociedad podran ejercer la accién de
responsabilidad establecida en el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, derivada
de los actos a que se refiere el Capitulo II del Titulo II, del citado ordenamiento legal.
En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar
los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién,
del Secretario de dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que
adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano
social, y en general por falta del deber de diligencia, no podrén exceder, en ningén caso, en una o més

ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos

miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caricter por parte de la Sociedad y, en su caso,
de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los

doce (12) meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitaci6n al monto .

de la indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.
La Sociedad, en todo caso indemnizari y sacari en paz y a salvo a los miembros del Conmsejo de
Administracién y al Secretario de dicho érgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad
que incurran frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrird el monto de la
indemnizacién por los dafios que cause su actuacién a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe; o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.
Del Presidente y el Secretario del Consejo
Articulo Vigésimo Sexto.- Del Presidente y el Secretario del Consejo.- El Presidente del Consejo de
Administracién presidird las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracién y, a
falta de éste, serdn presididas por uno de los miembros del Consejo que los demés asistentes designen por
mayoria de votos. .
Las actas del Consejo se asentarin en un libro que para este efecto llevaré la Sociedad y seran firmadas por
quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesién.
Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones ¥ Delegados del Consejo.- Las copias o constancias
de las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asf como de los asientos
contenidos en los libros y registros sociales no contables, y en general, de cualquier documento del archivo
de la Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por el Secretario o por su suplente, quienes a falta de
designacion de otra persona, serin delegados permanentes para concurrir ante el notario piiblico de su
eleccién a protocolizar las actas de las Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo de
Administracién, asi como para otorgar con caricter de delegado poderes que el propio Consejo confiera.
Asimismo, el Secretario se encargari de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de
Asambleas y las sesiones del Consejo de Administracién, asi como de expedir compulsas y certificaciones
de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de Ia Sociedad.
Capitulo Quinto :

()rganos Intermedios de la Administracién de la Sociedad
Articulo Vigésimo Octavo.- De los Comités.- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus
funciones contard con el auxilio de los comités que el propio Consejo de Administracién constituya,
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incluyendo uno o més comités que lleven a cabo las funciones de précticas societarias y auditorfa; asi como
de un comité que llevard a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones y que constituird la
" Asamblea de Accionistas de la Sociedad. El o los comités que desarrollen las:actividades en materia de

précticas societarias y de auditorfa estardn integrados por Consejeros Independientes y por un minimo de 3

(tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién, de conformidad a lo dispuesto en el
Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. ----
Articulo Vigésimo Noveno.- De la Estructura y Funcionamiento de los Comités.- Los. Comités previstos
en este capitulo estardn organizados y funcionarin de acuerdo a lo siguiente, salvo por el Comité de
Nominaciones y Compensaciones, mismos que estar4n organizados y funcionarin conforme lo previsto por
los Articulos Trigésimo y Trigésimo Primero de estos estatutos sociales, respectivamente:
--- 1.- Estardn integrados por un minimo de 3 (ires) y un maximo de 9 (nueve) Consejeros, segiin lo
determine el Consejo de Administracién.
--- 2.- Para que las sesiones de los comités sean vahdas se requerird la asistencia de la mayoria de sus
miembros.
--- 3.- Los comités tomaran sus resoluciones por mayoiia de votos de los miembros presentes. El Presidente
de cada comité tendrd voto de calidad en caso de empate.
--- 4. No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de ses16n de los comités, por unanimidad de
sus miembros, tendrin la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de comité, siempre y
cuando se confirmen por escrito.
--- 5. El Presidente de cada comité presidira las sesiones y, a falta de éste, las sesiones las presidir4 uno de
los miembros del comité designado por mayoria de votos.
--- 6.- Sin perjuicio de lo establecido en este Articulo, los comités funcionaran segin las reglas que emita el
Consejo de Administracién.
--- 7.- Los miembros de los comités designaran a la persona que actuari como secretario de la sesién. Las
actas de cada sesi6n de los comités serdn firmadas por quienes funjan como Presidente y Secretario de cada
sesién.
--- 8.- Los integrantes de los comités se constltun'a.n invariablemente como un érgano colegiado, sin que sus
facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores, gerentes, consejeros, delegados
o apoderados u otros equivalentes, en el entendido de que esta limitacién no se aplicar4 a la ejecucién de
actos concretos e individuales por parte de personas que para tal efecto designen 10S COMItés. —--nn-nmnmmmnmmnv
--- 9.- Los comités informarén de sus actividades al Consejo de Administracién, por lo menos una vez al
afio y en cualquier momento cuando se'susciten hechos o acto de trascendencia para la Sociedad que a su
juicio lo ameriten.

--- 10.- Los miembros de los comités que en cualquier operacién tengan un interés opuesto al de la.

Sociedad, se abstendrin de toda deliberacién y resolucién respecto a la misma y lo manifestarén a los
demés miembros de los comités.

Del Presidente Ejecutivo
Articulo Trigésimo.- Del Presidente Ejecutivo.- La Asamblea de Accionistas podra designar anualmente a
un Presidente Ejecutivo de la Sociedad de entre cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién.
En caso de que se designe a un Presidente Ejecutivo, éste serd el simbolo de la imagen, unidad y
permanencia del grupo conformado por la Sociedad y sus subsidiarias, velara por la continuidad del negocio
y las relaciones entre las distintas entidades que conforman dicho grupo, y las resoluciones de dicho grupo
ante terceros, asumiendo la més alta representacién del grupo en las relaciones con terceros. ---==-----—----=-o=
Corresponde al Presidente Ejecutivo:
--- a) Convocar, si y cuando lo considere necesario, a sesiones del Consejo de Administracién o de
cualquiera de sus comités, e insertar en el orden del dfa aquellos asuntos que considere convenientes. ~-----—-
--- b) Solicitar la informacién que considere necesaria de la administracién de la Sociedad y de sus
subsidiarias, incluidos el Director General y demis directivos relevantes.
--- ¢) Proponer al Consejo de Administracién las personas a ocupar los cargos de Director General de la
Sociedad y de sus principales subsidiarias.
--- d) Conceder premios y distinciones a los m1embros de la administracién con arreglo a las politicas de
cada entidad. .
--- €) Ser informado de los asuntos principales de la Sociedad y sus subsidiarias, y expresar su opinién al
respecto.
--- f) Ser vocero de la voluntad de la Sociedad y de sus subsidiarias, ante autoridades y demds terceros,
nacionales e internacionales, cuando la importancia del asunto lo amerite.
El Presidente Ejecutivo tendrd influencia en los acuerdos adoptados en las sesiones del Consejo de
Administracién y en la gestién y conduccién de los negocios de la Sociedad, sus subsidiarias y en las
personas morales en las que la Sociedad tenga una influencia significativa. No obstante, al Presidente
Ejecutivo no corresponde la gestién cotidiana de la Sociedad ni de sus subsidiarias, ni la vigilancia de
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ninguna de estas, por lo tanto el Consejo de Administracién, sus respectivos comités, el Director General y
demds directivos relevantes de la Sociedad o de sus subsidiarias no se entenderin, en caso alguno,
relevados de sus correspondientes funciones y correlativas responsabilidades bajo los estatutos sociales y las
leyes y normas que les resulten aplicables.

Ninguna facultad del Presidente Ejecutivo afectard el ejercicio de las facultades del Director General y
demés Directivos Relevantes. 3 -

Comité de Nominaciones y Compensaciones
Articulo Trigésimo Primero.- Del Comité de Nominaciones y Compensaciones.- La Asamblea de
Accionistas designard anualmente de entre los miembros del Consejo de Administracién, a los integrantes
del comité que ejerza las funciones de nominaciones y. compensaciones, el cual tendri las siguientes
facultades y reglas de organizaci6én y funcionamiento:
--- A).- Facultades:
- - - (a) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, una planilla con los nombres de las personas
que, a su juicio, previa entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan de integrar el Consejo de
Administracién y Presidente Ejecutivo de la Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al
momento de la eleccién no sean ratificados en sus cargos por la Asamblea de ACCIONIStas; —-~-----mss—-ememmmm
- - - (b) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracién, segiin sea el caso, las
remuneraciones que corresponderdn tanto a los miembros del Consejo de Administracién y de los Comités
de la Sociedad, y a los miembros del Consejo de Administracién y Comisario de sus subsidiarias; --------- —
- - - (c) Podréd recomendar a la Asamblea de ‘Accionistas o: al Consejo de Administracién, la remuneracién
que corresponda al Presidente Ejecutivo de la Sociedad;
- - - (d) Oyendo la opinién de o con base en la propuesta del comité que ejerza las funciones de pricticas
societarias, presentar a la consideracién de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, la remocién de
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como de los funcionarios de ésta, salvo
tratindose del Director General; . : -

- - - (e) Presentar al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas un reporte respecto de sus
actividades, -al menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del
conocimiento del Consejo de Administracién y de la Asamblea de Accionistas; y -
- - - () Las demis que le correspondan conforme a estos estatutos sociales y aquéllas que le asigne el
Consejo de Administracién y/o la Asamblea de Accionistas. :
--- B) Organizacién y Funcionamiento:
El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones estari integrado de, por lo menos, 3
(tres) y méximo 7 (siete) miembros que determine el Consejo de Administracién a propuesta de cualquiera

El Comité que ejerza las funciones de denominaciones y compensaciones operard como 6rgano colegiado.
Las convocatorias a las sesiones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones
seran firmadas por su presidente y serdn enviadas con cuando menos cinco dias naturales de anticipacién, al -
domicilio de los miembros del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones o al
lugar que los propios miembros indiquen por escrito. : ~
De cada sesi6n del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones se levantar4 un acta
en que se asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones correspondientes, la manera en que se
ejercié el voto y las resoluciones que se tomen. Las actas se levantarin y seran firmadas por el presidente
del mismo. Las resoluciones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones
deberén ser notificadas al Consejo de Administracién con la periodicidad que éste indique. ------mes-vm-emmeeenn
Para que las reuniones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones sean vilidas,
deberd asistir cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplentes y las decisiones
se tomardn por mayorfa de votos de los miembros presentes, en caso de empate, el presidente del Comité
que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones tendra voto de calidad. El Comité que ejerza
las funciones de nominaciones y compensaciones, sin necesidad de reunirse en sesién, podrd adoptar
resoluciones por unanimidad de un niimero de miembros igual al nimero de miembros propietarios
designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen
por escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus miembros.
Vigilancia de la Sociedad
Articulo Trigésimo Segundo.- De la Vigilancia.- La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucién de
los negocios de la Sociedad estari a cargo del Consejo de Administracién a través del o los comités que
lleven a cabo las funciones de auditorfa y de pricticas societarias, asf como del auditor externo de Ia
Sociedad. La Sociedad no esté4 sujeta a lo previsto en el Articulo 91 (noventa y uno), fraccién V (quinta) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni a los Articulos 164 (ciento sesenta y cuatro) a 171 (ciento

setenta y uno), 172 (ciento setenta y dos), Gltimo pérrafo, 173 (ciento setenta y tres) y 176 (ciento setenta y
seis) de la citada Ley. -
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Funciones de Auditoria
Articulo Trigésimo Tercero.- Del Comité de Auditoria.- La Sociedad contari con un comité que ejerza
las funciones de auditoria, que desempefiara las actividades en materia de auditoria que establece la Ley del
Mercado de Valores, y, en caso de no contar con comité de pricticas societarias, las actividades en materia
de précticas societarias que establece la misma Ley. El comité que ejerza las funciones de auditoria estard
conformado por consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del Mercado de
Valores, las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los que llegaren a cotizar los
valores de la Sociedad y a lo siguiente:
El presidente del comité que ejerza las funciones de auditoria, serd designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podré presidir el Consejo de Administracién.
Debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y
deberd elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho érgano y presentarlo al
Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplari los aspectos siguientes en materia de
auditoria: (a) el estado que guarda el sistema de control interno y auditorfa interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, y, en su caso, la
descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejorfa,
tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditorfa externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo
que cubra el informe; (b) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas
con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que
ésta controle; (e) la evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditorfa
externa, asi como del auditor externo encargado de ésta; (d) la descripcién y valoracién de los servicios
adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la
auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; (e) los principales resultados de
las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle; (f) la
descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra
el informe; (g) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes,
formuladas por Accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
administracién; y (h) el seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién. En caso que la Sociedad no cuente con un comité de précticas societarias, el informe antes
mencionado deberd contemplar asimismo, los asuntos que refiere a dicho Comité el Articulo Trigésimo
Tercero de los presentes estatutos sociales.
Para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el
Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que ejerza las funciones de
auditorfa debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos
ltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.
El comité que ejerza las funciones de auditorfa tendra a su cargo las siguientes actividades, ademis de las
mencionadas anteriormente: . :
--- a) Dar opini6n al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores y disposiciones generales que emanen de la misma.
--- b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones
de carécter general se requiera.
--- ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas
los puntos que estimen pertinentes.
--- d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccién IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
--- ¢) Las demds establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos
sociales.
--- f) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para
tal efecto, el comité podrd requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin
perjuicio de que deber4 reunirse con este Gltimo por lo menos 1 (una) vez al aio.
--- g) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y
revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion, ----=-=eceommmeee-
--- h) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema de control interno y
auditorfa interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
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que, en’s 0, detecte.
--- i) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuarta), inciso c) de la
Ley del Mercado de Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director General y
someterla a consideracién del Consejo de Administracién para su posterior presentacién a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién deberi
sefialar, por lo menos:
- - - 1. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.
- - - 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
el director general.
- - - 3. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.
--- j) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccién IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las
principales a politicas y criterios contables y de informacién, asi como el informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos yala
Ley del Mercado de Valores. '

--- k) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccién III (tercera)
y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo sujetdndose a lo previsto al
efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.
--- 1) Requerir a los directivos relevantes y demis empleados de la Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de cualquier otro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

-=-- m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,

lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditorfa interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deberi realizar un
examen de la documentacién, registros y demds evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que
sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. : -
--- n) Recibir observaciones formuladas. por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar
las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones.
--- 0) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacién relacionada con-el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que

--- D) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
aplicarse.
-~ @ Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

Asambleas los puntos que estimen pertinentes. » '
--- 1) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

Asamblea o el referido Consejo. :
--- 5) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y

operaciones de la Sociedad y de.las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa

aplicable, asi como implementar metodologfas que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. ------—-

- t).- En caso que la Sociedad no cuente con un comité de précticas societarias, aquéllas facultades

establecidas por el Articulo Trigésimo Segundo de estos estatutos sociales para dicho comité, ~me----mnomneeamem '
--- u).- Las demds que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores. ------=-eeemmmmee-

Funciones de Pricticas Societarias .
Articulo Trigésimo Cuarto.- Del Comité de Practicas Societarias.- La Sociedad podréd contar con un
comité de pricticas societarias, denominado “comité de précticas societarias”, que desempefiard las
actividades en materia de pricticas societarias que establece la Ley del Mercado de Valores, salvo por las
actividades en materia de précticas societarias que el Consejo de Administracién le otorgue al comité que
ejerza las funciones de anditorfa o a otros comités que cumplan con los requisitos y obligaciones que la Ley
del Mercado de Valores dispone para los comités que desarrollen funciones en materia de practicas
societarias, y analizard y evaluar4 las operaciones en las que la Sociedad tenga un conflicto de interés. En
caso que la Sociedad no cuente con un comité de pricticas societarias, el comité que ejerza las funciones de
auditoria desempefiara las funciones establecidas por este Articulo y por la Ley del Mercado de Valores,
para el comité de précticas societarias. -

El comité que lleve a cabo las funciones de pricticas societarias estari conformado por consejeros
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independientes, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y a lo siguiente: -i---------==ez--
El presidente del comité que lleve a cabo las funciones de précticas societarias, serd designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podrd presidir el
Consejo de Administracién. Deberd ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por
su prestigio profesional y deberd elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho
drgano y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplard los aspectos
siguientes en materia de practicas societarias: (a) Las observaciones respecto del desempefio de los
directivos relevantes. (b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas. (c) Los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales del director general de la Sociedad. (d) Las dispensas otorgadas por el Consejo
de Administracién para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando en términos de
la Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en
términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccién III (tercera), inciso f) de la Ley del
Mercado de Valores.
Para ]a elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el
Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que lleve a cabo las funciones de
pricticas societarias deberd escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con
estos Gltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.
El Comité que lleve a cabo las funciones de pricticas societarias tendrd a su cargo las siguientes
actividades, ademds de las mencionadas anteriormente:
--- a).- Dar opini6én al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a esta Ley
del Mercado de Valores.
--- b).- Solicitar la opini6én de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o dlsposmlones
de caricter general se requiera.
-~ ¢).- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes.
--- d).- Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo
28 (veintiocho), fraccién IV (cuarta), incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.
--- e).- Las demds establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos.
: Auditor Externo
Articulo Trigésimo Quinto.- Del Auditor Externo.- La Sociedad deberd de contar con un auditor externo,
mismo que podri ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con
voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los
que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

El auditor externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborado con-

base en normas de auditoria y los principios de contabilidad aceptados.
Director General
Articulo Trigésimo Sexto.- Del Director General. Las funciones de gestién, conduccién y ejecucién de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado
de Valores, serdn responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién.
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las méis amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales
que conforme a las leyes requieran cldusula especial. Tratindose de actos de dominio, el Director General

tendrd las facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad
determine.

El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
--- 1. Someter a la aprobaci6n del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, con base en la
informacién que estas dltimas le proporcionen.
--- 2. Dar cumplimiento 2 los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. --------=-====--v
--- 3. Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema
de control interno y auditorfa interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la
Ley del Mercado de Valores, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién de la referida Sociedad.
--- 4. Suscribir'la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacién, er el drea de su competencia.

-~ 5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al piblico, ajustindose a lo
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prevrsto‘éﬁéii*iagy,dglf Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo de Administracién y, en general,
a los previstos por estos estatutos sociales. : :
--- 6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicién y
colocacion de acciones propias de la Sociedad. :
--- 7. Ejercer, por sf o a través de delegado facultado, en el 4mbito de su competencia o por instruccién del
Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. ----------
--- 8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por 10s s0Ci0S. -===------==nuram-
--- 9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que
se paguen a los Accionistas.
- 10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la
Sociedad. .
--- 11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento

setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de-

dicho precepto.
--- 12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten
necesarias en su caso. - ' -
--- 13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de 1o establecido en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que &sta controle, en términos de la Ley del
Mercado de Valores, o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del
Consejo de Administracién y previa opinién del comité que ejerza las funciones de auditoria, el dafio
causado no sea relevante, : -
--- 14. Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos sociales, asi como aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le
encomiende la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién de la Sociedad.
Articulo Trigésimo Séptimo.- Directivos Relevantes.- El Director General, para el ejercicio de sus
funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliard de.los
directivos relevantes- designados para tal efecto, y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores.
. Capitulo Sexto
Asamblea de Accionistas
Articulo Trigésimo Octavo.- De las Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es el

6rgano supremo de la Sociedad y sus decisiones ser4n obligatorias para todos los Accionistas, atin para los
ausentes o disidentes:

Clases de Asambleas de Accionistas
Articulo Trigésimo Noveno.- De las Clases de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accionistas
serdn Ordinarias o Extraordinarias.
Articulo Cuadragésimo.- De las Asambleas Ordinarias.- Las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas se celebrar4n en la fecha que designe el Consejo de Administracién o por quien esté autorizado
para convocarlas, pero en todo caso deberdn reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses que sigan a la clausura de cada ejercicio social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en los
Articulos 180 (ciento ochenta ) y 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

asi como el Articulo 47 (cuarenta y siete) y demdés aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos
estatutos.

Ademés de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales Ordinarias de

Accionistas deberdn aprobar los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y de la Ley del
Impuesto sobre la Renta,
Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales
Extraordinarias podrén verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de 1os asuntos que se sefialan
en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y
ocho), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento ocho) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en
estos estatutos. :
Articulo Cuadragésimo Segundo.- De las Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales ser4n las que
se refinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones y estaran sujetas

a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas establecidas en

estos estatutos sociales.

Resoluciones de Asamblea .
Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por
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virtud de primera o ulterior convocatoria, las resoluciones serin vélidas si se aprueba_i{’ﬁc’x;‘elfvbté de la
mayoria simple de las acciones que estuvieren representadas en el momento de la votacién. En las
Asambleas Generales Extraordinarias, bien se refinan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran vlidas si se aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos el cincuenta por
ciento de las acciones suscritas con derecho a voto.
Las acciones de voto limitado o restringido tnicamente se computardn para sesionar legalmente en las
Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.----
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebrarin, con el propésito. de tratar los asuntos
incluidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los asuntos indicados en el Articulo
Cuadragésimo.
Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados
en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas tratarén cualquiera de los siguientes asuntos: --~--------
--- (2) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. --------
--- (b) Cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos
que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.
--- (¢) Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores.
--- (d) Los demds asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan
un quérum especial.
El accionista que en una operacién determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la
Sociedad, deberd abstenerse a toda deliberacién relativa a dicha operacién. Las acciones de responsabilidad
en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en este parrafo, se ejercerin en términos de lo
establecido en la legislacién mercantil y las disposiciones del orden comtin.
Convocatorias
Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para
Asambleas de Accionistas deberdn ser hechas por el Presidente del Consejo de Administracién o de los
Comités que lleven a cabo las funciones en materia de pricticas societarias y de auditoria o por el
Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran
requerir al Presidente o, en su caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracién o al de los comités
que lleven a cabo las funciones en materia de précticas societarias y de auditorfa que se comnvoque a una
Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del
Mercado de Valores. '

Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacién de las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias
para Asambleas deberin publicarse por medio de la publicacién de un aviso en el sistema electrénico
establecido por la Secretarfa de Economfa, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha
fijada para la Asamblea,
Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o personas que las
hagan, en el entendido de que no se incluirdn bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren
los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Los Accionistas tendrdn derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de
Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a
disposicién de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y
los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.
Admision a Asambleas.
Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admisién de Asambleas.- Serin admitidos en las Asambleas los
Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores a la fecha y
hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias
sobre los titulos de las acciones depositadas en una institucién para el depésito de valores que gocen de
concesién respectiva, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias serin
canjeadas por una certificacién expedida por la-Sociedad en la que se har4 constar el nombre y el nimero
de acciones que el Accionista represente. Dichas certificaciones serviran como tarjetas de admisién para las
Asambleas.
Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la
persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, podran asistir a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad.
Artjculo Cuadragésimo Séptimo.- Representacién de Accionistas en Asambleas.~ Los Accionistas de la
Sociedad podrin ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su
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personalidad mg ﬁmﬁg ularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicién a través de
los intermediarios-d&l mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacién a la celebracién de cada Asamblea o mediante simple carta -poder. Dichos
formularios deberdn cumplir con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus
disposiciones complementarias. -
El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estar obligado a cerciorarse de la observancia
de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta
respectiva. :

Celebracion de Asambleas
Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la celebracién de Asambleas.- Antes de declararse constituida una
Asamblea, quien la presida nombrard a uno o mas escrutadores, quienes certificarin el nimero de acciones
representadas y formularén la lista de asistencia, con expresién del niimero de acciones que cada Accionista
represente. :
Hecho constar el quérum, la persona que presida declarari constituida la Asamblea y procedera a desahogar
el Orden del Dia.
Las Asambleas de Accionistas se podrén llevar a cabo mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de
cualquier otra tecnologfa, en los términos del articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

: Actas de Asamblea
Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.- De cada Asamblea, el Secretario levantari
un acta y formulard un expediente. Dicho expediente se integrar4 con por lo menos:
--- a) copia de la convocatoria publicada en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia;-
---b) la lista de asistencia; _
--- ¢) el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los documentos que
acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas, en su caso
--- d) una copia del acta de la Asamblea;
--- €) los informes, dictdmenes e informacién financiera, en su caso;
--- f) los demas documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o
conveniente adjuntar.

La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ningtin caso afectara la validez o

Presidente y Secretario
Articulo Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de la Asamblea.- Las Asambleas serin
presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. Si el Presidente del Consejo de Administracién
estuviere ausente, entonces las Asambleas serdn presididas por la persona que designe la Asamblea General
de Accionistas.
Actuari como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracién o su
suplente, y en caso de su ausencia, esta funcién serd desempefiada por la persona a quien designe la
Asamblea de Accionistas de que se trate,
: -Registro de Actas de Asamblea
Articulo Quincuagésimo Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las Asambleas

se registrardn en un libro que especialmente para este efecto llevari la Sociedad y serdn firmadas por.

quienes fungieren como Presidente y Secretario de la Asamblea.
Quoérum de Presencia _
Articulo Quincuagésimo Segundo.- Quérum de Presencia en Asambleas. Sin perjuicio del quérum de
votacién requerido por estos estatutos sociales, para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada, por lo menos,
la mitad de las acciones ordinarias,
En el caso de segunda o ulterior convocatoria, una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
consideraré legalmente reunida cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias representadas. ---------
Para que una Asamblea General: Extraordinaria de Accionistas que se relina para tratar asuntos en los que
las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deber4 estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de las acciones ordinarias.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se refinan
para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, podrin celebrarse

vélidamente si'en ellas estd representado cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
ordinarias de la Sociedad. :

---Capitulo Séptimo
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Derecho de Minorias de Accionistas
Articulo Quincuagésimo Tercero.- Derechos de Minoria en General.- Toda minoria de tenedores de
acciones tendri los derechos que cémo tal se les confieren en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
la Ley del Mercado de Valores y en los presentes estatutos sociales.
Articulo Quincuagésimo Cuarto.- Derechos de Designar Consejeros y Convocatorias.- Los Accionistas
titulares de acciones con derecho de voto, por cada 10% (diez por ciento), que en lo individual o en
conjunto, tengan del capital social de la Sociedad tendran derecho a:
--- 1. Designar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracién de la
Sociedad y en su caso, revocar dicho nombramiento. Tal designacién, sélo podrd revocarse por los demis
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal caricter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion.
A mas tardar al momento de la designacién del consejero de que se trate, los accionistas que lo designen
deberén indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii)
indicacién si, a su criterio, cumple o no las condiciones de independencia definidas en las leyes y demés
disposiciones aplicables en la medida de que asi se requiera.
--- 2. Requerir al Presidente del Consejo o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
practicas societarias y de auditorfa, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de
Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Articulo Quincuagésimo Quinto.- Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacién.- Los Accionistas con
acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que refinan cuando menos el 10%
(diez por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la votacién por 3 (tres) dias
naturales de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustindose a
los términos y condiciones sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, o la
disposicién que lo sustituya. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que retnan cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad, podran

oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho
de voto.

Capitulo Octavo
De la Informacion Financiera
Articulo Quincuagésimo Sexto.- De la Informacién Financiera.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a
la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Administracién elaborard un informe que por lo menos
incluya la informacién a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en el cual se formulard un estado que muestre la situacién financiera de la

Sociedad, los cambios habidos en el ejercicio, tanto de la situacién financiera como de las partidas que’

integran el patrimonio social, los resultados del ejercicio y las notas que sean necesarias para complementar
o aclarar la informaci6n.
La informaci6n financiera serd entregada al Consejo de Administracién y al comité que ejerza las funciones
de auditoria para su revisién y opinién, por lo menos con 1 (un) mes de anticipacién a la fecha fijada para
la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas. El comité que ejerza las funciones de auditoria presentard al
Consejo de Administracién un dictamen que contenga sus observaciones y proposiciones.
Cuando menos con 15 (quince) dfas de anticipacién a la fecha en que se celebrari la Asamblea que discutira
el informe del Consejo de Administracién, dicho informe deber4 quedar terminado y ponerse a disposicion
de los Accionistas.

Capitulo Noveno
De las Ganancias y Pérdidas
Articulo Quincuagésimo Séptimo.- Ganancias y Pérdidas. - Las utilidades netas de cada ejercicio social
serdn distribuidas como sigue:
- 1. El 5% (cinco por ciento) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva legal, hasta que
ésta sea igual, por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social.
--- 2. Si la Asamblea asi lo determina, podri crear o incrementar las reservas de capital que estime
conveniente.

--- 3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicardn para cubrir los dividendos que acuerde la
Asamblea,

--- 4. Las utilidades remanentes se aplicardn en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.
Las pérdidas, si las hubiere, serdn absorbidas por las reservas de capital.
Capitulo Décimo
De la Disolucién y Liquidacién
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los casos especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacién. La liquidacién se encomendard a uno o mis liquidadores
nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho
nombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo har4 a peticién de cualquier
Accionista.
A falta de instrucciones expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la liquidacién se
llevaré a cabo de acuerdo con las siguientes bases generales: .
- 1. Conclusién de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los acreedores y los
Accionistas.
--- 2. Cobro de créditos y pago de adeudos.
--- 3. Venta del activo de la Sociedad.
--- 4. Preparacién del balance final de liquidacién.
--- 5. Distribucién del remanente, si lo hubiere, entre los Accionistas en proporcién a sus acciones, ==~-----—-
Durante la liquidacién, la Asamblea se reunird en- la forma prevista por los presentes estatutos, y el
liquidador o liquidadores desempefiarin funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de
Administracién durante la vida normal de la Sociedad.
Capitulo Décimo Primero

---Miscel4aneo -
Articulo Quincuagésimo Noveno.- Jurisdiccién y Competencia.- Para la interpretacién y cumplimiento
de los presentes estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la competencia de los tribunales de la
Ciudad de México, Distrito Federal por lo que renuncian clara y terminantemente a cualquier otro fuero
que por razén de domicilio presente o futuro pudiera corresponderles.
Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a lo dispuesto por la Ley del Mercado de

Valores, a las disposiciones de caricter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o,

en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Transitorio -

Unico.- El Articulo Sexto de los presentes estatutos entrard en vigor y surtird plenos efectos en la medida

en que las acciones correspondientes sean suscritas y pagadas.”.

PERSONALIDAD _
El licenciado JUAN DANIEL SAUZA SOSA mariifiesta que la personalidad que ostenta estd vigente, por

no haberle sido revocada ni en forma alguna limitada y que su representada se encuentra capacitada para la’

realizacidén de este acto y la acredita, asi como la legal existencia de GRUPO GICSA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el acta que por este instrumento se protocoliza -

y con los siguientes documentos: :

A).- Primer testimonio del instrumento nimero seis mil cuatrocientos uno, de fecha veinticuatro de

junio de mil novecientos noventa y ocho, otorgado ante el licenciado Pedro Cortina Latapi, Notario

ndmero doscientos veintiséis de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y’

de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil niimero doscientos treinta ¥ seis mil cuatrocientos
cincuenta y ocho, con fecha veinte de julio de mil novecientos noventa y ocho, por el due se hizo
constar la constitucién de CABI SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(actualmente GRUPO GICSA, S.OCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), con
domicilio en la Ciudad de México, duracién de noventa y nu;:ve afios, capital social minimo fijo de
ochenta y un mil pesos, moneda nacional, variable ilimitado, cliusula de admisién de extranjeros,

teniendo por objeto el precisado en dicho instrumento.

B).- Primer testimonio del instrumento ndmero ciento veintitrés mil cuatrocientos cincuenta y uno, de
fecha cuatro de junio del afio dos mil diecinueve, otorgado ante el licenciado José Visoso del Valle, en
ese entonces titular de la Notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de México, por el que se hizo

constar la compulsa de los estatutos sociales de la sociedad, de la que se desprende que la denominacién




actual de la sociedad es GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, duracién indefinida, capital social minimo fijo de
seiscientos ochenta y cinco millones ciento cinco mil cuarenta y dos pesos, ciento tres mil novecientos

sesenta y nueve, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos, con cldusula de admisién de

extranjeros y teniendo por objeto el que copio a continuacién:

“...Articulo Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por objeto: : ‘
1.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o patrimonio de todo

“tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de

servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar-en su
administracién o liquidacién; : . _

2.~ Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier
otro titulo representativo de capital, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera
otras entidades o empresas, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior,
as como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos,
incluyendo cualesquier otros titulos de crédito;
3.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras.Sociedades y personas,
cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, incluyendo
sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria;
4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias.y autorizaciones respecto de toda clase de
bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o industrial, tecnologia, asistencia técnica,
patentes de invencién, modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de
servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales, anuncios, derecho de autor, opciones,
preferencias y derechos sobre ellos, en México o en el extranjero, segiin sea necesario o conveniente
para el desarrollo de los objetos sociales.
5.- Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel
comercial, certificados bursétiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, ‘cualquier titulo de crédito o
valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos
para la compra venta de titulos de crédito y ser agente, comisionista o representante de empresas
nacionales o extranjeras;
6.- Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de valores, incluyendo
certificados bursétiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial; asi como otros
instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el
otorgamiento de garantfas reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal

y/o garantias personales, asi como adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y

extranjeros, asi como realizar operaciones derivadas y sintéticas; :

7.- Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades mercantiles o civiles,
empresas e instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las
cuales la Sociedad sea titular de participaciones sociales, recibiendo o no garantfas reales;-------------=-n--
8.- Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos de crédito
o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de terceros o personas, Sociedades, asociaciones e
instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacién, o con las cuales la Sociedad tenga
relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas, 0
bien celebrando fideicomisos de garantia;
9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda clase de titulos de
crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la
celebracién y realizacion de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicana y/o
extranjeras, ya sea con fines de cobertura y/o de especulacién, directamente o a través de fideicomisos; -
10.- Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o ajena;
11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos y valores, y hacer
toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena;

12.- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, as{ como adquirir, poseer, permutar, enajenar, -

transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos sea directamente o a través de
fideicomisos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos
sociales de las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga
interés o participacién de cualquier naturaleza;
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13.- Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar y
negociar con terrenos, casas, edificios y en general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir
derechos reales sobre 1os mismos, directamente o a través de fideicomisos;
14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefiar, decorar, hacer las instalaciones de agua
potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles; ---~c---e----
15.- Proporcionar servicios de ingenierfa, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones; -------—--
16.- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacién territorial y todo lo
relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos;
17.- Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de cualquier persona;----
18.- Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caricter general
que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén
inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacién de las
autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién extranjeros; -----------—----
19.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el piblico, en los términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos
estatutos sociales;
20.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de cardcter general que sean aplicables; y
21.- En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de cualquier
naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la adquisicién, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles, sea directamente o a través de fideicomisos”. -~ee-=m-amoemme-

De dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: --~-------=--—--
* Estatutos Sociales
...Capitulo Sexto
Asambleas de Accionistas
Articulo Trigésimo Octavo.- De las Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es el

6rgano supremo de la Sociedad y sus decisiones serdn obligatorias para todos los Accionistas, afin para los -
ausentes o disidentes.

Clases de Asambleas de Accionistas
Articulo Trigésimo Noveno.- De las Clase de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accionistas serin
Ordinarias o Extraordinarias...
-..Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales
Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asuntos que se sefialan
en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y
ocho), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento ocho) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en
estos estatutos.
Resoluciones de Asamblea - -
Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas, cada acci6n en circulacién dard derecho a un voto. ..
...En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones serdn vilidas si se aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos- el
cincuenta por ciento de las acciones suscritas con derecho a voto.
...Las Asambleas Generales Extraordinarias serin convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Asimismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas tratardn cualquiera de los siguientes
asuntos:
(a) Amortizaci6n por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. ---—-- S
(b) Cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que
representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.
(c) Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de 1a Ley del Mercado de
Valores. : -
(d) Los demés asuntos para los que la legislacién aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un
quérum especial. -
El accionista que en una operacién determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la
Sociedad, deberé abstenerse a toda deliberacién relativa a dicha operacién. Las acciones de responsabilidad
en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en este pirrafo, se ejercerdn en términos de lo
establecido en la legislacién mercantil y las disposiciones del orden comtn.
Convocatorias .
Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para
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Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de Administracién o de los
Comités que lleven a cabo las funciones en materia de précticas societarias y de auditoria o por el
Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran
requerir al Presidente o, en su caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracién o al de los comités
que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditorfa que se convoque a una
Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del
Mercado de Valores.

Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacién de las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias -

para Asambleas deberdn publicarse en uno de los diarios de mayor circulacién del Domicilio Social, o una
vez implementado, en el sistema electrénico establecido por la Secretarfa de Economfa, por lo menos con
15 (quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. :
Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o personas que las
hagan, en el entendido de que no se incluirén bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren
los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Los Accionistas tendrin derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de
Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deber4n estar a
disposici6n de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y
los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.
Admision a Asambleas.
Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admisién de Asambleas.- Serin admitidos en las Asambleas los
Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores a la fecha y
hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dfas hébiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias
sobre los titulos de las acciones depositadas en-una institucién para el dep6sito de valores que gocen de
concesién respectiva, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias seran
canjeadas por una certificacién expedida por la Sociedad en la que se har4 constar el nombre y el nimero

de acciones que el Accionista represente. Dichas certificaciones servirdn como tarjetas de admisién para las

Asambleas.
Los miembros del Consejo de Administracién, el Director Geperal Yy la persona fisica designada por la
persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, podrdn asisticr a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad. :
Articulo Cuadragésimo Séptimo.- Representacién de Accionistas en Asambleas.- Los Accionistas de la
Sociedad podrin ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su
personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicién a través de
los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dfas
naturales de anticipacién a la celebracién de cada Asamblea o mediante simple carta poder. Dichos
formularios deberdn cumplir con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus
disposiciones complementarias. : :

El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estars obligado a cerciorarse de la observancia

de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta
respectiva.

Celebracion de Asambleas
Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la celebracién de Asambleas.- Antes de declararse constituida una
Asamblea, quien la presida nombrari a uno o més escrutadores, quienes certificaran el niimero de acciones
representadas y formularén la lista de asistencia, con expresién del niimero de acciones que cada Accionista
represente.

Hecho constar el quérum, la persona que presida declarars constituida Ia Asamblea y procederi a desahogar
el Orden del Dia.

Actas de Asamblea
Articulo Cnadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.~ De cada Asamblea, el Secretario levantars
un acta y formular4 un expediente. Dicho expediente se integrard con por lo menos:
a) un ejemplar del peri6dico o de los periédicos donde se hubiere publicado la convocatoria, en su caso; ----
b) la lista de asistencia;
¢) el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los documentos que
acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas, en su caso;
d) una copia del acta de la Asamblea;
e) los informes, dictimenes e informacién financiera, en su caso;

) los demds documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o
conveniente adjunta.
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Presidente y el Secretario

* Articulo Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de la Asamblea.- Las Asambleas serin

presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. Si el Presidente del Consejo de Administracién
estuviere ausente, entonces las Asambleas serin presididas por la persona que designe la Asamblea General
de Accionistas.
Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracién o su

suplente, y en caso de su ausencia, esta funcién serd desempefiada por la persona a quien designe el
Presidente del Consejo.

Registro de Actas de Asamblea
Articulo Quincuagésimo Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las Asambleas
se registrardn en un libro que especialmente para este efecto llevard la Sociedad y serdn firmadas por
quienes fungieren como Presidente y Secretario de la Asamblea.
Quoérum de Presencia
Articulo Quincuagésimo Segundo.- Quérum de Presencia en Asambleas...
Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se reiina para tratar asuntos en los que
las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de

primera convocatoria, debera estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento)

de las acciones ordinarias.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se retinan
para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, podrén celebrarse
véilidamente si en ellas estd representado cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
ordinarias de la Sociedad...”

De los antecedentes de dicho instrumento, copio lo que es del tenor literal siguientes ------~-c-eeememne

« - ANTECEDENTES
..TERCERO.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
instrumento nimero doce mil setecientos cuarenta, de fecha diecinueve de marzo del afio dos mil uno,
otorgado ante el Licenciado Pedro Cortina Latapi, notario nimero doscientos veintiséis de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de

México, en el folio mercantil nimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, .

con fecha cuatro de junio del afio dos mil uno, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de CABI SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha siete de marzo del afio dos mil uno, en la que entre otros puntos, se

acord6 cambiar la denominacién de la sociedad por la de CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA .
DE CAPITAL VARIABLE, y en consecuencia se reformaron en su totalidad los estatutos sociales, ------ :

..SEPTIMO.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA A LA CLAUSULA SEGUNDA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero treinta ¥ un mil seiscientos setenta y ocho,
de fecha trece de marzo del afio dos mil ocho, otorgado ante el Licenciado Pedro Cortina Latapi, notario

némero doscientos veintiséis de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos treinta .

y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha veintiséis de marzo del afio dos mil ocho, por el
que se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veinticinco de febrero del afio dos mil ocho, en la que entre otros puntos, se acordé cambiar la
denominacién de CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a GRUPO
GICSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé4ndose al efecto la cliusula
segunda de sus estatutos sociales.
..DECIMO SEGUNDO.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES Y ADOPCION DE
MODALIDAD SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL.- Por instrumento niimero setenta y tres mil
seiscientos diecisiete, de fecha doce de mayo de dos mil quince, otorgado ante el Licenciado Roberto
Nifiez y Bandera, notario nimero uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos
treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha quince de mayo del afio dos mil quince,

por el que se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con
fecha veintitrés de enero- del afio dos mil quince, en la que entre otros puntos, se resolvié reformar
integralmente sus estatutos sociales y adoptar la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. ----
DECIMO TERCERO.- DEROGACION DEL ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO DE LOS
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ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nfimero setenta y cuatro mil ocho¢ientos sesenta y ocho,
de fecha seis de octubre de dos mil quince, otorgado ante el Licenciado Roberto Nifiez y Bandera,
notario niimero uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos treinta y seis
mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha quince de octubre del afio dos mil quince, por el que se
hizo constar la protocolizacion del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -

celebrada con fecha veinticinco de septiembre del afio dos mil quince, en la que entre otros puntos, se
resolvid derogar el articulo segundo transitorio de sus estatutos sociales.
DECIMO CUARTO.- DEROGACION DEL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ante mi, nimero ciento veintitrés mil cuatrocientos
cuarenta y seis, de fecha cuatro de junio del afio dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacién
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril
del afio dos mil diecinueve, en la que entre otros acuerdos, se convino derogar el articulo tercero
transitorio de sus estatutos sociales y designar al sefior OMAR LUGO ANDERE, como Secretario No
Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad...”

YO, EL NOTARIO CERTIFICO:

UNO.- Me identifiqué ante el compareciente con mi calidad de Notario.

DOS.- Me cercioré de la identidad del compareciente, persona a la que conceptiio capacitada legalmente

para la celebracién de este acto.

TRES.- Hice del conocimiento del compareciente que, con fundamento en el peniltimo parrafo del articulo

noventa y seis de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, una vez entregada al Archivo General de

Notarfas de esta Entidad, para su guarda definitiva, la decena de libros de la cual forma parte el presente
insfrumento, el suscrito Notario no tiene obligacién de conservar los documentos proporcionados para la
elaboracion de este instrumento, ni el o los testimonios que del presente se expidan, si no han sido
recogidos en la oficina de la notaria a mi cargo, por el prestatario del servicio o de sus causahabientes, por
lo que desde ahora se hace sabedor que, fenecido ese plazo, se procederd a su destruccién, con lo que el

compareciente manifiesta su conformidad.

CUATRO.- El compareciente por sus generales manifesté ser mexicano por nacimiento, originario de la
Ciudad de México, lugar donde nacié el dia doce de octubre de m1l novecientos ochgnta y cinco, soltero,
empleado corporativo, con domicilio en Avenida Paseo de los Tamarindos nmmero noventa, torre uno, piso
veintitrés, colonia Bosques de las Lomas, c6digo postal cero cinco mil ciento diez, Cuajimalpa de Morelos,
Ciudad de México con Registro Federal de Contribuyentes “SASJ” ochenta y cinco diez doce “JU” ocho y
Clave Unica de Registro de Poblacién “SASI” ochenta y cinco diez doce “HDFZSN” Cero Cero. ----------—------
Se identifica con: Pasaporte tipo “P” niimero “N” cero seis millones ochenta y cinco mil setecientos doce,
expedido a su favor por la Secretarfa de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, con fecha
diez de diciembre del afio dos mil veintidds, vigente al diez de diciembre del afio dos mil veintiocho; y con
Licencia para conducir tipo “A” nimero “R” quince millones ochocientos cuarenta mil doscientos ochenta y

dos, expedida a su favor por la Secretaria de Movilidad del Gobierno de la Ciudad de México, con fecha

catorce de enero del afio dos mil veintitrés, con vigencia permanente.

Copia de dichas identificaciones, cotejadas por mi con sus respectivos originales, las agrego al apéndice de
este instrumento con la letra “B”.

CINCO.- El compareciente en cumplimiento con lo dispuesto por el primer parrafo, apartado “A”,

fraccién dos romano y del apartado “B”, fraccién cinco romano, del articulo veintisiete del Cadigo Fiscal
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de la Federacion, me exhibe las Constancias de Situacién Fiscal de quienes la proporcionaron y

concurrieron a la Asamblea a través de sus representantes, quienes actian como intermediaros en

representacion de terceros, y de las cuales se desprende su Registro Federal de Contribuyentes. Dichas

constancias, las agrego al apéndice de este instrumento con la letra “C”.
SEIS.- El compareciente manifesté que las firmas que calzan el acta protocolizada son de las personas a

quienes se atribuyen y que quienes comparecieron en representaciéon de los accionistas acreditaron su

legitima representacién.

SIETE.- No tengo indicios de falsedad del acta protocolizada.

OCHO.- El compareciente tiene la legitima representacién de la sociedad, la cual est4 constituida conforme

alaley.

NUEVE.- Adverti al compareciente que, en virtud de no haberme proporcionado la constancia de
renovacién de la inscripcién de su representada GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, procederé a dar el aviso a

que se refiere el articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera en un plazo de diez dias

hébiles contados a partir del otorgamiento del presente instrumento.

DIEZ.- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.

ONCE.- El compareciente manifiesta estar conforme con el contenido del presente instrumento, ya que es

consecuencia de sus manifestaciones, declaraciones e instrucciones.

DOCE.- El compareciente manifiesta que los antecedentes citados en el presente instrumento se encuentran

actualizados y no existe modificacion estatutaria posterior.

TRECE.- El comparecxente manifiesta que en la Asamblea de Accionistas cuya acta ha quedado

protocolizada se cumpheron las disposiciones legales y estatutarias correspondientes.

CATORCE.- Hice saber al compareciente su derecho a leer personalmente este instrumento. -——----c---c----

QUINCE.- Las notas complementarias de este instrumento se asentarin en hoja por separado que se.

agregard al apéndice.

DIECISEIS.- El presente instrumento fue leido al compareciente, a quien enteré y expliqué el valor,
consecuencias y alcance legal de su contenido, quien manifesté su plena comprensién y conformidad y lo
firmé ante mi, el dia diecinueve del mes de noviembre del afio dos mil veinticuatro, mismo momento en
que lo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.

JUAN DANIEL SAUZA SOSA.- RUBRICA.- FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE.- RUBRICA .-
EL SELLO DE AUTORIZAR.

“NOTAS COMPLEMENTARIAS”.
NOTA UNO.- CON LA LETRA “D” AGREGO AL APE_NDICE DE ESTE INSTRUMENTO, AVISO
AL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULO TREINTA Y CUATRO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA.

EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTICUATRO. - DOY FE.
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17 DE OCTUBRE DE 2024

GRUPO GICSA, SAB.DECV. ™
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

; ‘\
En la Ciudad de México, domicilio: social de Grupo GICSA, SA .‘:C’..\ﬁo(/

"Sociedad"), siendo las 12:00 horas del 17 de octubu de’ ;2024 §e reunieron-en Av. Paseo
de los Tamarindes'No. 90, Torre.1 Piso 32, Col. Bosques delas Lomas  Ciudad de México,
con el objéto.de celsbrar una Asamblea General Extraordinafia de Accmnlstas las personas
cuyos nombres. y el.caracter con el que concurren aparecen en la Lista de Asistencia gue,
debidamente firmada y complementada caon la documentacion.- -que acredita su. respectiva
personalidad, se agrega al expediente de esta. acta-formando parte. integrante de la.misma,
en atencién a la convocatoria que aparecié publicada en el sistema electrénico establecido
por la Secretaria-de Economia €l 17 de septiembre. de 2024.

Por designacién de los presentes, -presidié la Asamblea Juan Daniel Sauza Sosa y
actuo como Secretario Dunstan Oriel. Torres. Hernandez..

Acto.seguido, con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Octavo de los Estatutos
Sociales, el Presidente designé como escrutador a Rodrigo Rivera Reyes. Una vez que
dicha persona acepté desempefar el cargo de escrutador y. que, con tal caracter, revisé las
tarjetas de admision expedidas a los accionistas, las carlas poder exhibidas por los:
representantes de los mismos:y las:constancias; procedi.a elaborar la Lista.de-Asistencia

de la presente Asamblea, en la-que se hizo constar: que estuvieronpresentes y debidamente.

representadas 1,258,848,754, acciones de la Serie *B";.Clase I,.con: derecho-a voto, que
representan 83.92% de las: 1, ,500'123,094 acciones representativas-de.la Serie “B?, Clase |
que integran el capital social de la-Sociedad que, conforme-a la constancia expedida por el
S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. :de C.V. y los registfros de la

_ Sociedad, se-encontraban en circulacion.

Asimismo,. se informé .a la..Asamblea -que el Secretano del COI"ISE]O de.
Administracién se cerciord. que se- mantuweron a- disposicidn de Ios -accionistas, en
cumplimiento alo dispuesto en la:fraccién’l del articulo 49.de.la: Ley.del. Mercado de Valores
desde: la fecha: de publicacion. de-la. convocateria .a esta Asamblea, la-documentacién e
informacién relacienada.con.cada:uno-de:los puntos.del ordendel dia, .y que, en-los términos
de lo previsto per la fraccién 11l del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, se
mantuvieron-a disposicion de los intermediarios del mercado de valeres durante-el plazo de
quince dias naturales de anticipacion.a la.celebracion de esta Asamblea, los formularios de
los.poderes a.que: se refiere Ia citada Ley del.Mercado-de Valores y -el-Secretario del
Consejo de Administracién se cercioré detal curcunstancxa

Con.base en el resultado-del éscrutinio, por haberse: publicado la.convocatoria para

esta Asamblea en la forma y con.la ant!clpamon prevista. en los Estatutos Sociales y-en

virtud .de la’ presencia del quérum de asistencia: requerndo, el Presidente.declaro. legalmente
instalada la.Asamblea, con fundamento en los. Articulos 186 y 190.de‘la Ley Géneral de
Sociedades Mercantiles y los Articulos Cuadragésimo Primero y Cuadragésimo Tercero de
los Estatutos Sociales de la Sociedad. -

A continuacién, el Presidente.mencioné.que se procederia:a desahogar los puntos
del orden del dia, por lo- ‘que:solicitd al ‘Secretario diese lectura-al siguiente ‘orden del dia,
quien: asi lo.hizo y que a continuacién se transcribe:

“ORDEN DEL DIA
Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de una reforma. de estatutos

sociales para, entre otros, reflefar reformas a la Ley: del -Mercado de Valores'y
Ley General de Sociedades Mercantiles. Resoluciones al respecto.
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ls@t’ags representados en la Asamblea, aprobaron tanto la declaratoria del
Jele la Iegal mstalaCIon de la Asamblea, ass como eI Orden del Dia para

NG °:f"" i

'“°=‘v~u=~Propuesta discusién y, en su caso, aprobacién de una reforma de
‘ estatutos sociales para, entre otros, reflejar reformas a la Ley del Mercado

de Valores y Ley General de Sociedades Mercantiles. Resoluciones al
"' respecto.

En relacion con el primer punto del Orden del Dia; el Presidente expuso que,
resultaba conveniente llevar-a cabo una reforma a algunas disposiciones de los Estatutos
Sociales de la Sociedad en los términos del proyecto que se puso a disposicién de los
accionistas con anterioridad a la Asamblea, a fin de adecuarlos a las.actuales disposiciones
contenidas en la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Una vez que los accionistas escucharon la propuesta referida, la Asamblea tomé,
por mayotia de votos, las siguientes:

RESOLUCIONES

“PRIMERA. Se aprueba reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad en los
términos del proyecto que se adjunta al expediente de esta acta y que se tiene por
reproducide como si a la letra se insertase.”

“SEGUNDA. Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
y a los Delegados Especiales de esta Asamblea para que realicen: (i) las publicaciones y
los avisos necesarios o convenientes, en términos de lo dispuesto en los estatutos sociales
de la Sociedad y en las disposiciones legales aplicables; (i) las anotaciones
correspondientes a los actos que fueron aprobados por esta Asamblea en los libros de la
Sociedad; vy (iii) cualesquiera otros actos que resulten necesarios o convenientes para la
debida implementacion de las resoluciones aprobadas en la presente Asamblea.”

il Designacion de delegados que den cumplimiento a las resoluciones
tomadas por esta Asamblea y, en su caso, las formalicen como proceda.
Resoluciones al respecto.

En relacién con el Ultimo ‘punte del Orden del Dia, relativo a la designacién de
Delegados Especiales, el Presidente propuso la designacién de los sefiores Diddoro Batalla
Palacios, Marcos Shamosh Levy y Juan Daniel Sauza Sosa, como Delegados Especiales
de esta Asamblea. Al respecto, la Asamblea aprobd, por mayeria de votos, la siguiente:

RESOLUCION
“TERCERA. Se autorizavcomo delegados especiales indistintamente a los sefiores
Diddoro Batalla Palacios, Marcos Shamosh Levy y Juan Daniel Sauza Sosa, los cualés

cantaran con las mas ampilias facultades para que en forma conjunta o separada,
indistintamente cualquiera de ellos, en nombre y representacion de la Sociedad, lleven-a
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cabo los siguientes -actos: a) comparezcan ante el Notario Piiblico de su eleccion, en su
caso, a protocolizar total o parcialmente la presente acta, en uno o varios instrumentos y
para que por si o por medio de la persona o personas que e€llos de31gnen se tramf’fwJ ¢
su caso, en el Registro Publico de Comercio Jas inscripciones que sean proceden;{
expidan -certificaciones y autenticaciones de esta acta.o de cualquiera de sub r!;e 35“[’-’
sus anexos; y ¢) realicen cualesquiera de los actos y gestiones-que se requxefan ' U
las resoluciones: de la Asamblea queden debida y-totalmente-ejecutadas ygfor_ alizadass
g.

Previo a la terminacion de la asamblea, el Secretario hizo constar qugféhx 2 Quti
de adoptarse todas y cada una de las resoluciones aqui contenidas, estuvuerom resi,eniasv
y participaron los accionistas y representantes de los accionistas titulares de las aceioIi&s
representativas del capital social dé la Sociedad, cuya presencia consta en la Lista de
Asistencia firmada por los representantes de los accionistas presentes.

Se agrega el expediente a esta acta como si a la letra se insertase.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanté la Asamblea a las 12:30 horas del
dia de su fecha.

Presidente ", " ,- - Secretario
L _—
- ) ‘—‘—‘.‘
/J/ 1tan Daniel Sauza Sosa Dunstan Oriel Torres Hernandez
3
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GRUPO GICSA, S.A.B.DE C V.
Convocatona ala Asamblea General Extraordmarla de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Admlmstracnon de Grupo GICSA S. A B.de C.V. (la "Socnedad") s convoca
a los accionistas de la Sociedad a una Asamblea-General Extraordinaria ‘de Accionistas; que-se-llevaré-a cabo el
dia 17 de octubre de 2024 a las 12:00 horas, en Av. Paseo de los- “Tamarindos No. 90, Tarre 1.Piso.32, Col.
Bosques de las. Lomas, Alcaldia Cuajlmalpa de Morelos C P. 05120, Cludad de MéXlCO para tratar los asuntos
contenidos en ¢l sigliente: . . ST

ORDEN'DEL DiA -

l.  Propuesta, dlscu516n ¥, €n su caso, aprobacidn de una reforma de estatutos sociales para, entre
otros, reflejar reformas.a ia; ‘Ley-del.Mercado de Valores '8 Ley General de Sociedades’ Mercantiles.
-Resoluctones al respecto.

Il. Designacién de delegados.que den cumpllmlento a las.resoluciones’ tomadas por esta Asamblea
¥y, en su caso, las formalicen: como proceda Resolucnones al respecto
Para_agistir y votar en la Asamblea, Ios accionistas .deberan entregar en Ias ofi cinas de la_Seciedad
ubjcadas. en- Av. ‘Paseo de los Tamarindos: No: ‘90, Torre 1 Piso 23 ‘Colonia Bosques de.las! Lomas Algaldia

-Cugjimalpa de; Morelos;: C.P: 05120, Ciudad de México ‘(teléfono :55:5148-0400 ext.4512); porlo: menos con-48

(cuarenta y: ocho) horas antericres. a la fechay hora seftaladas para la Asamblea, el ‘poder o formulario menctonado
mas adelante y- los titulos de acciones’o recibos de depdsito emitidos por-una institucién financiera, nacional o
extranjera o por 1a°'S:D. Indeval Institucion para-el Depésito de Valores, S.A. de C.V., asi.como los: demas requisitos
legales'que procedan. Contra la entrega de los'documentos antes indicados, sé& expedlran las tarjetas de:admision,
que se deberan entregar para ingresar al recinto de la-Asamblea. Se.recuerda a’los depositantes en:S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A..de C.V. que; para obtener lastarjetas de admision, deberan presentar,
€n su caso, un listado con nombre, namonalldad y nimero de acmones de los accnonlstas que representen

Desde el.dia de la publicacién.de esta Convocatona se:encuentra. a disposicion, de: 10s acc1omstas en .

' forma inmediata y. gratuita, Ia informacion y los-documentos relacionados: con cada uno‘de los puntos establecidos

en el orden:del dia de:la Asamblea en nuestra pagina:de internet:https://www-gicsa.com.mx/inversionistas/.

Los accionistas pedran hacerse representar por medio de. mandatarios. mediante poder otorgado conforme
a la legislacion -aplicable:o mediante:los formularios que elaboré la-Sociedad ens ‘términos del Articulo 49 fraccidn
Il de la Ley del Mercado de.Valores. Los formularios elaborados por la Sociedad, ‘estan a dlsposmxén de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la represeritacién.de.los-accionistas de la emisora
a través de Ia S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A.-de C.V,, en las.oficinas de la-Sociedad y a
través del correo electrénico Jsauza@glcsa com.mx y teléfono 55-5148-0400 ext 4512

La Sociedad procurara los: mecanismos: para facilitar la asistencia. de los acmonlstas que-asi lo deseen a

la proxima -asamblea, por representacion eri lugarde presencnalmente Esto, :procurando en ‘tedo memento la

disponibilidad -de la informacion y et ejercicio: de los derechos. de. asistencia v. voto -de nuestros-accionistas; asf
como el respeto a la igualdad de trato y a la transparencia que hlsténcamente nos -caracterizan. Para mayeor
informacior coritictenos.a través del correo electrénlco jsauza@gicsa:com.mx.y teléfono-55-5148-0400 ext, 4512,

Ciudad de México, a 17 de:‘septlembrevde-2024

‘©mar Lugo-Andere -
Secretarlo del Consejo de Adm:mstracnon
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CADENA ORIGINAL SOLICITANTE 5
331164 |2|Convocatoria para Asambleas Generales]Convocatorié-a Asamblea General
Extraordinarial3521|CCO980625GH9|Grupo Gicsa, S.A.B. de C.V. |DATJ450217GCA]Ja|me Dayan
TaW|l|4fa76c9b68994031b8cbba854a7e23d67fc22cfd35b489cc341117527bbe09f7

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

: BQgUOWUuC1 4tEccUN+RCIJT2G5mXBmM1 KylLVBWyaQlpIIXrHYf7hGNmC8LFGnAWubIg
X .zYPwRI&vSAKDSGxxthIMOnLHa1ngZRzSUHSvc+|1GtHrUIk586505MN19/b5+YVruHVC
sypSEOr6NnU8egN4/KUngrRmfxl1pJABtrZQale6tunWAO/J056Xy82U37b47pIaL/OTv
S ;"qDlPG/VpJ9Hmt1cT32]4HN2|onszZyTC+DgnlkTV\gngGDJlu4|aR7VmLeEqCUXOC4f8|4
UJJ7HqAGan_=

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPUDADAGEAMIIPRwWYJKoZlhveNAQcCollPODCCDzQCAQMxDzANBglghkgBZQMEAGEFADCCATWGCYqGS
Ib3DQEJEAEEOI IBKWSCAScwggEjAGEBBgpgg2RICOISKAEBMDEWDQY.YIZIAWUDBAIBBOAEIKRGK XK +yf3
7In+LridcobzS0J22xY2Vuj9DVvXIQKgLAgZmdeGO4 YIYEzlwiMjQwOTE3MTkxNDE1Ljk3MIowBIACAFQCCQ
CZIFH9zf1SpaCBsKSBrTCBqEXMBUGATUEBXxMOQWx2Y XJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhKZC
BkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCU
GA1UECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4 RDctMkRGQY1CRjACMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNYZXRhemlhiG
RIIEVjb25vbWIhollJZzCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZlhveNAQELBQAwggFFMRewFQYDVQQHEwW
5BbHZhcm8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFkIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBRMCTVgxDjAMBgNVB
BETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUewRQ
YDVQQDEz5BdXRvemlkYWQgQ2VydGimaWNhZG9yYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYSBKZ
SBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXxMrRGlyZWNjaWSulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKkIETlcmNh
bnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21 pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyM
nNIQGVjb25vbWIhL.mdvYi5teDAeFwOxNzAyMjMwMDAwMDBaFw0OyOTAyMjMwMDAwWMDBaMIGgMRew
FQYDVQQHEwW5BbHZhcm8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFkIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBhMCTV
gxHTAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWNvbmOtaWEUZ29iLm14MSewJQYDVQQLEXx5uQ2IwaGVyIERTRSBFU046
NDhENyOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAGTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEIMAOGCSGGSIb3
DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAOIBAQCNWK2GFEe/v/HiU0S2tg0jtiuwZnDd 9MbWKuUPtGjDPOwd/9r01S7MS
09XBUWCGIM+cdRXAJLA4YETFpaE0S3T4XSzZ1Q+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXI07Wooltye TUQHVKx
7TpszwrqFyA3LRrqOqvP58fzSWaN/ts8ij8 KhVFGUDN]jZzCnJgKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhyy9D
WrVxWn54HEVRNWrO0o6hnFLqlgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGsChb7G+snOEyuVrpB/681s7aHG
z47+5q3dfoyldSoYkAulizNobxIm3P6WrB6VPk8ZCOd0C2hdAgMBAAGjezB5MB8GATUdIwQYMBaAFBCB
KSrBEg1yzTWCISFYWW730EoGMBOGATUdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20F 11GONTinjAWBgNVHSUBAFSE
DDAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBASEBTADAGEAMA4GATUdDWEB/WQEAWIDEDANBgkghkiGOWOBA
QsFAAOCAGEAMKG56wgHxmPgghOuBHN4T2qDxAkbWe3ggGk+FYGSjTXILW7Tw5N5AOc7JLUTRNrgM5b
TnldXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS+1S5H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI001ubZleyi
X4zpylvW7pCI8J16K]KCNBGvgqzNDJEeAQUIKqysWAQgg55rt1yN56kp1k8C+N/KkYFtuRfexere4qrORUIQNf
Oy+zE/QOHY9YyMWPYdp8iRg7nthtPSxzgm/SQcjmrYuBIRZvIMCtrnyCwlifo7tbiA5Su900L/jROsMgSn6Ex6
mTEGHsOeUx62h5Btg5FhegFaQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZE2XNVqj40
kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIirgy+tUQPXkBeGe+UcJYSikSWOFATBzfd8tsBp
MvQpLXKAexIPu+AZGeZfh0iHZb9B/ueESp6eLkxebes) XwShdfcbOshCTwlLzlcmE7zpTNZIHF890CTXZIATt
2wP/JMeykdbTrBiz+M4 X7g11zIWpYnpYVDvXcAmg4ldBdWqUJaEfVrEDtiFHEryTCoCS0aiygja80JkTUua
vSOBO5dr00J36RxFd+HyTqtf4 5NEGYs7ghggN3MIICXwIBATCB2qGBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEBXMOQW
%2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYD
VQQDEXRUUOEXLmVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUQUgRVNOQjQ4RDctMKRG
Qy1CRjdCMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhcmlhiGRIIEVjb25vbWIhoiUKAQEWCQYFKw4DAhoFAAMVAB
OWXt+vcDBxR411gGQ8k96D12zDolGyMIGvplGsMIGpMRcwF QY DVQQHEWSBbHZhemBgT2JyZWdvhjEZM
BcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIEeG]jbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTETNDMS51Y29ub21pYS5n
b2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmMS5DaXBoZXIgTIRTIEVTTjpEMOUTLUM2NOMtQUQ20TEfMBOGATUEChMWU2Vjc

38
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, DVQQJEyJJbnN1cdebnRIcyBTdXIgMTkOMCWgQZQSLlBGbGanWRhMUcwRQYDVQWE SB’dXvamlkY
WQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWI6IFNIZBVuZGEgZGUgUZ\/JcmVO' XJ‘pYSBkZSBFY29ub21pYTEOIVIDIG
ATUECXMrRGIyZWN JaWQUIEdImeyYngZGUngbeWFOaXZpZGFkIE1 IcmthanbDEfMBOGA1 UECh
MWU2V_]cmV0YXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCi\/IGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGV_]bZSVbWIhLmd
vY|5teAIBBJANBglghkgBZQMEAgEFAKCCAfQWGgYJKoZIhchAQkDMQOGquGSIb3DQEJEAEEMCBGCSqGS‘
Ib3DQEJBDE|BCDp1bBaQAdE|z3stXQXJlet8WLAZyaE2p+RUer29DDCCAaMGquGSIb3DQEJEAIMMYIBK

JCCAY4wggGKMIIBngUESZeBBQWMHFH_]XWAZDyTBoPXbIVIMngFUMIIBTaSCAUkwggFFMRchQYDVQ
QHEWSBbHthmBQTZJyZdebJEZMBcGA1UECBMQQZHZGF KIGRIIE1IGI JszLMAkGATUEBhMCTVngJAM
BgNVBBETBTAXMDMWMSSWKQYDVQQJEyJanN1cmdlbnRlcyBTXmgMTkOMngQZQsLlBGbGanWRhM
-UcwRQYDVQQDEzSBdXvamIKYWQQQZ,)!yd.GlmaWNhZGSyXSﬁSYWIGIFNIZSVuZGEg“ZGUgU.Z_\gquOYXJ
PYSBKZSBFY29ub21pY TEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaWoulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWFOaXZpZGFKIE
1IcmthanbDEfMBOGA1UEChMWUZV_jcmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYTEIMCMGCSqGSlbSDQEJARYWY
WNyMnNIQGVJb25vbWIhLmde|5teAIBB_]AWBBRqUG|2rNAeurM|N3lnJAMJAByGSTANngqhleQWOBAQ
sFAASCAQArerSyJIESungQCWYWsZBZJaSrswkaDK2tnaO|1VZG4ENVbUJ+cpthI|GPyKNgVOL6eCRJA|
onan0087xBBRICnHrbh/+uPI5yEFd8MumprezMElan/99KIBHHRgBQt3FYoMqvar|ngﬂstBHrkPngb
sBdVa5Y+GUthZODOXDMFp8X8f14GZGDCW|7yOCerfXUBSGOprYthpeh+CzSuNpquRDm1DEk ijAxelV

kiGCa3hiVLRsvngZWhjm PFsIVI830Hb2yTL+aLVe22k8HEF l76YGMdscpthIoXyOqLOBGCP4gBXJgkbUWH
O3quGc6eJFN1Szest _

CADENA ORIGINAL PSM A . , .
-331164|2|Convocatoria para Asambleas. Generales|Convocatoria a.Asamblea General

Extraordinaria|3521/CC0980625GH9|Grupo Gicsa, S.A.B. de C.V.|DATJ450217GCA|Jaime Dayan

Tawil|4fa76ec9b68994031 b8C.bbaB.5‘4qZ/§23d67f0242'c_fd354b4 89¢c341117527bbec9f7 _

FIRMA DIGITAL PSIV[

AJpr8unm0012Eold7AWeoryLMBODPU1WVtOpTU1 88YBrRx5V05TBEzsL146foyFB1UWWUNrPg]fJgBI
2b0pldYw1cBx600KikFHyXKRgnQimtDeOcDgIWeCt5xv04/ZvN OgftQ+KJOhVUOC+gAUaHORtj25j3VOYAP
86KGNPVtqhPj3MRFUfqnku7uE+0+PHMEmMhPUf5zgNdve 252 YzuBMXhXwx 25 mEnsgUiehemjQEHXOF
xpBIblrgzZUjzhxnNw43/TvgePdMm8KkhkQXz/jJ O+ HqRutZLmofex4f+R54EbOBPJAWPSWCadeTOOUGa
HWVF7+VGdmZwKz8YRvw==

TIME STAMP PSM : : o
MIIPLDADAgEAMIIPIwY JKoZIhveNAQeColl PFDCCDXACAQMXCZAJ BgUrDg IVICGgUAlVIl IBEAY.LKoZlhveNAQk
-QAQSgggELBIIBFZCCARMCAQEGCMEDZGUKgjwoAQEWITAIBgUrDgMCGgUABBSCzpJbkpfS2tLBFWCRGYr9
0Zk88WIGZNXhtOGFGBMyMDIOMDkxNZESMTQx0C450TIaMASAAGHOAGkAMSBR/c39UgWgghCkgabwga
OXFZAVBg NVBACTDKFsdmFybyBPYnJ IZZQUMRKWFWYDVQQIEXBD:aXVkYWQQZGUgTWV4aWNVMQSWCQ
YDVQQGEWINWDEdMBSGATUEAXMUVFNBMSS IY29ub21p¥:S5nb2iubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaXBoZXlg
RFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQkY3QEfMBOGATUEChMWU 2VjcmVOYXJ pYSBkZSBF‘YZQUbZ’I pYaCCCWew
ggXoMIHIDOKADAGECAGEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAMII BRTEXMBUGA1 UEBxMOQWxZYXJvIE9|cman24
XGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAY.TAKIYMQ4WDAYDYQAQREWUWMTAZMD
ErMCkGATU ECRM|SWS_ZdXJnZWSOZXMgUBVyI DES N,D.AslENVbAC%LngX_chIkYTFHMEUGA1.U,EAXM+QXVO
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b3JpZGFkIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbmStaWEXx
NDAyBgNVBASTKORpemVjY 2lvbiBHZW5lecmFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZX JjYW50aWwxHzAdBgNV
BAoTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWExJTAjBgkghkiGIwOBCQEWFmMFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb
2lubXgwHhcNMTewMjlzMDAWMDAWWhHeNMjkwivljlzMDAwWMDAwWWCBqj EXMBUGATUEBXMOQWx2YXJv
IEQicmVnb24xGTAXBgNVEBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMROWGWYDVQQDE
xRUUOEXLmMVjb25vbWIhLrridvYi5teDEnMCUGATUECxMebKNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMKRGAY1CR)
dCMR8wHQYDVQQKExZTZWNyZXRhemlhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIjANBg kqhleQWOBAQEFAAOCAQBAMII
BCg KCAQEAp1 ithhRHv7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTG1irj7RowzzsHf/a9NUuzEjvwW/FFghvZvnHUVwly+GBExa
WhDKtOL 3 F@deUPn8Ua7CRuuo4W/OkangquzV5d01qKchnk1 EB7yse6bM8K6hcgNy0Oa6jqrz+fX80
Im_jf7 bPIo/CbVRRIAzYchpyathRQmEdO7AFnUWthmJ ppNOUEYcsvQl1qlcVp+eBxFUTVq9K00ZxS6ilF
OCv/m Mhesk|chTadub10RChOhxrAm+xerthrIa6Qf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUqGJAL|ltJaGBSJvT+I
qwelTSPGQJ nTgtoXQlDAQABo3sweTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSquRINcsO1grUhWFluQSBKBJAngNVH
Q4EFgQUzaXsouzYEV5BI1POtBSNRtJ04p4wFgYDVROIAQH/BAwwCgY IKwYBBQUHAWgwDwWYDVROTAQ
H/BAUwAwIBADAOBgNVHQ8BAFfBEBAMCA+gwDQYJKoZlhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruhze
E9qg8QJGInN4IBpPhWBuUYO1yC1u080TeQDn0ySTNUZ64DOWO5yHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4gz2B2Nz
mw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Viw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol +M6Bctb1u6QpfCdeioyqjfBrészQy
RHgPVPSqsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MakK3uKqzkVJUJ39MvsxPOPR8VWMjFj2Haflkau57YbT
Osc6pvOkHISq2LtJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnlMetoeQbYORYXoBWKkKI
QI19vy9yi5TdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIKWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF 4 4avDsejXUHaoxr7
+ypOABmMUJIF +LNBKByK4 MerED15AthvIHCWEopEJhQEwc33beAaTLOKSTngsSD7nganX4dIh2
W/Qf7nhEqeni5MXm3rCV8EoX X3GzrGwk8C8yHIhO86UzWZR3/ PTgu1ZZQO7dsD/yTHspHW06st/_1OF+
4NdcyVqWJIBWFQ713AJo0JXAXVgICWhH1axA7YhR+q8kwgAktGosol2vDiZEILmrOtATuXa9NCd+kcRXfh
8k6rX+0TRBmMLO60YIDdzCCAIBCAQEwWgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMR
kwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEWINWDEIMBsGATUEAXMUVFNBMSS5I
Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHmMS5DaXBoZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQkY3QjEfMBOGATU
EChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBQADFQATII7fr3AwcUeNdYBkPJPe
g9dsw6CBsjCBr6SBrDCBgTEXMBUGATUEBXMOQWxX2YXJVIEQiemVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRNZC
BkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwwGgYDVQQDEXNTQzEuZWNvbm9taWELZ29iLm14MScwJQ
YDVQQLEx5uQ2(waGVylE5UUyBFUO46RDNFNSTDNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGU
gRWNvbm9taWEwDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDgIEd+MCIY DzIwMjQwOTE3MTgyMjUOWhgPMjAyNDAS
MjQx0DIyNTRaMIGNMEsGCisGAQQBhFkKBAEXPTA7MAwWCBOGqUR34CBAAAAAAWDWIEAAAAAAIEAAAVGQ
[B/zZAMAgQAAAAAAgQAABMNMAWCB0Oqdgf4CBAAAAAAWPGYKKwYBBAGEWQOEAJEWMC4wWDAYKY INKZ
QqCPCgBAaAOMAwWCBAAAAAACBAAHOSChDjAMAGQAAAAAAGQABGEGMAOGCSgGSIb3DQEBCwWUAA4IBAQ
Af43EfmOuTjGHbSXITmJc27wrred9xzA4qZzbnhOGYHX3NmM3Qjf6F69f4h5DAANFio+Gpz8FdDSMIgMo-+e
zZYKV3D4+3isC7cyvInglYSqtns3Gf6z31039WK+h/sbc/aldKH8XDOQrIgB4P2iiWiJVFAgxTSyiZloVdU/pexi
nEB2QMkdXKvzTsi1SOWe66ZzkZjguF5wolCOP+20af8h7UMesRuyeOsV/utcx6 TRw3gOKATMzxYdDJA33z
MPYfZGJZfqI TjOXQQF SADWPIWG140oweNsHoDSIXXJ34SjHtk9+X9FOviaL KhEX)+8n+Ts31B8Q4 Yuj5/WS
ukKMKkrpjuMYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVB
AgTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKGATUEC
RMiSWSdeJnZWSOZXM'g‘USVyIDESNDAleNv’bCA'ngxvemIk-Y TFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENI
cnRpZmljYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExXNDAYyBgNVBAs
TKORpcmVjY2IlvbiBHZWS5lemFsIGRHESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAGTFINIY3Jid
GFyaWEgZGUgRWNvbmStaWExJTAjBgkghkiGOwOBCQEWFmMFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYw
CQYFKw4DAhoFAKCCAegwGgYJKoZihveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIh3DQEJBDEWBB
SRMI75K411ht9suGe4tpzMd2fTTCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKjCCAY4wggGKMIIBbgQUESZe369wM
HFHjXWAZDyT30PXbMMwggF UMIIBTaSCAUKwggFFMRcwFQYDVQQHEW5BbHZhem8gT2JyZWdvhjEZM
BcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIETIEG]jbzELMAKGATUEBHMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwWMSswKQYDVQ
QJEyJJbnN1cmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGEGIyaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemIkYWQg
Q2VydGImaWNhZG9yYSBSYWIBIFNIZ3VUZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUE
CxMrRGlyZWNjaW9ulEd IbmVyYWwgZGUgTmybWF 0aXZpZGFkIE1lcmNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU
2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSGGSIb3DQEJARYWYWNyMNnNIQGYjb25vbWIhLmdvYi5te
AIBBJAWBBRqUGi2rNAeurMiN3InJAMJA3y6STANBgkghkiGOwOBAQUFAASCAQBI7eoELZY xuQjSAtHZNFP
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GRUPO GICSA, S.AB, DECV.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
17 DE OCTUBRE DE 2024, 12:00 HORAS,

de Banca Multiple, Grupo
Flnanclero BBVA Bancomer @

1 No. de Nombre dé] acclonlsta o st representante*/ Firma
.F"as_es Accionista Acclones que ,
representa
1. |BBVA Bancamer S.A,, Institucion | 614,066,575 | Marlo Alberto Vézquez Martinez -

C.V., Giupo Financiero Actinver

Hernandez yfo Maurlcle Dlaz Tamez y/o Luis
David Bolafios Gervasl y/o Andrea Gutiérrez
Garcfa y/o Jalme Tajfed y/o Isabella Martin
Moréno Rivas y/o Santlago Sénchez Henkel
Fernandez Martinez.

2 | Actnver Casa de Bolsa, S.A. de}4,013,130 David Alejanidro Cervantes Lépéz /o Fausto Erlck

C.V., Grupo.Financlera Actinver . -| Moreno Ba(gén -
3 |Banco Nacional de México, S.A. 506,923,252 (Laura Susafia Oropeza Morales y/o -Mirlam

Integrante del Grupo Financiero Dlnorah Gonzélez Negrete yfo Paola Michelle

Banamex Villarino Alatriste, g

{

4 | casa de Bolsa Ve por Mds, S.A. de | 3,500,000 Luls Davld Bolafios Gervasi y/o Mauriclo Dfaz

C.V. Grupo Financiero Ve por Mas Tamez y/o Santlago Sinchez Henkel Ferndndez

Martfnez

5 | Punto Casa de Bolsa, 5.A. de C.V, | 1,000 Luls Octavio Arlas Ortiz y Sanchez.
6 |Actinver Casa de Bolsa, S.A. de|75,770,374 Gustavo Rodriguez Ardillas y/o Sebastidn Reynal

*/ Los acclonistas o sus representantes acreditan tal cardcter con la documentacién gue se adjunta al expedlente del acta de la asaniblea.
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GRUPO GICSA, S:A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
17 DE OCTUBRE DE 2024, 12:00 HORAS.

IQiSEI"A DE A,S,I§
. No. de Nombre del acclonista o su representante*/ Flrma
Pases | Acclonjsta Acclones que
representa
Vector Casa de Bolsa, S.A. DE C.V, | 2,060,759 Gustavo Rodriguez Aradillas y/o Sebastia Reynal

7 Herandez y/o Maurldlo Dfaz Tamez y/o Luls David

) Bolafios Gervasl y/o Andrea Gutlérrez Garc(a y/o
Jalme Tajfed Jalife y/o Isabella Martin Moreno
Rivas y/o Santiago Sinchez Henkel Ferrdndez

Martinez
8 |Banco Invex, S.A. Instituclén de| 32,347,811 Rodriguez Aradillas Gustavo. yfo Martin Moreno
Barica Mdltple Invex, Grupo Rivas {sabefia y/o Tajfed Jalife Jaime y/o Bolafios
Financlero Gervasi Luls David yfo Sinchez Henkel Ferndndez

Martfnez Santlago y/o Diaz Tamez Mauriclo.

TOTAL DE ACCIONES REPRESENTADAS: 1,258,848,754
PORCENTAJE QUE REPRESENTAN DEL TOTAL DE ACCIONES EN CIRCULACION; 83.92%
TOTAL DE ACCIONES EN CIRCULACION 1,500,123,094

ESCRUTA:DOR

2 2
b r e
Lt

%

=T 7
[, 7 23
Aach

.7‘ : P
.\;\n)(')' WSty i"’\_[c?}
\

..... -

H

*/ Los accionistas o sus-representantes acreditan tal caractér con la documentacién que se adjunta al expediente del acta de la asamblea.
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GICSA

CON FUNDAMENTO EN LO QUE DISPONE LA LEY DEL MERGADO DE VALORES Y EN USQ DE LAS
FACULTADES QUE EL ART. 290 DE LA MENCIONADA LEY CONCEDE A'S:D. INDEVAL INSTITUGION PARA EL
DEPOSITO DE VALORES, S.A. DE C.V., SE HACE CONSTAR QUE EN'LAS BOVEDAS DE ESTA INSTITUGION
EXISTEN AL DIA 09 DE OCTUBRE DE 2024 ACCIONES GICSA SERIE B DE GRUPO GICSA, S.AB. DE C.V. QUE
GORRESPONDEN A LOS CLIENTES QUE A CONTINUACION SE RELAGIONAN, EN LA PROPORCION QUE SE

INDICA:

NUMERO DE FOLIO CUENTA
120241017G00010001 © - 0307
120241017G00010002 0505
120241017G00010003 - [
120241017G00010004 0599

120241017G00010005,, " 5385 -

120241017G00010006 0703

120241017600010007 -~ 0785

120241017G00010008 0802

‘120241017G00010009 - 0883,

120241017G00016010 1305

120241017G000100)

120241017G00010012 1678

CLIENTE

ACTINVER CASA DE.BOLSA;S.A. DE.

C.V.

AanVEF}a‘cAs_A DE}‘BQ!;SA:S;A.' DE .
TV, ' .

ACTINVER CASA DE: BOLSA SADE, - -

CV.

',AfCTIN..V\ERfCASA:DE"‘Bdt;é SiA:
CRUBE .

CASA DE BOLSA BANORTE S: A DE .

C.V. GRUPO FINANCIERO:BANORTE

CASA: DE BOLSA BANORTE

*V GRUPO FlNANCIERO'ﬁZBANORTE o

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA;
S:A. DE C.V. GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT

MONEX CASA DE BOLS’ A SAL DE GV
MONEX GRUPO FINANCIERO

GRUPO BURSATIL MEXICANO, S.A. DE

C. V., CASA DE BOLSA

44

ACCIONES

o , ‘,.5‘16.

41,541,374,

. 35,600,564 -
105,115

4,013,130,

1,358,078

- 702

35,540

RRCCEC R

244,671

" ABaTss

CUENTA

_TERCERGS .
- NOMBRADA, .

TERCERQS

‘NOMBRADA

TERCEROS
“NOMBRADA

TERCEROS

‘NOMBRADA

“TERGEROS '
 NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
- :NGMBRADA -

TERCEROS
NOMBRADA

2685 * TERCEROS

NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA



.

S D INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, S.A.

120241017G00010013

120241017G00010014

120241017G00010015

120241017G00010016

120241017G00010017

120241017G00010018

120241017G00010019

120241017G00010020

120241017G00010021

120241017G00010022

120241017G00010023

120241017G00010024

120241017G00010025

120241017G00010026

120241017G00010027

120241017G00010028

120241017G00010029.

120241017G00010030

12024.1017G00010031

120241017G00010032

1599

1800

2303

2501

5308

2709

3004

3301

0102

0101

0102

86375

6528

6594

8599

6700

8210

0432

0436

0440

GRUFO BURSATIL MEXIGANO, S. A. DE.
C.V,, CASA DE BOLSA

VALUE, S. A.DE C. V. CASADE BOLSA,
VALUE GRUPO FINANGIERO

CASADE BOLSA VE POR MAS, S. A. DE
G.\.

I_NVERSOR)-A BURSATIL, S. A. DEG. V.
CASA DE BOLSA, GRUPO FINANCIERO
INBURSA

INVERSORA BURSATIL,.S..A. DEC. V..

CASADE BOLSA_ "GRUPO FINANCIERO'

INBURSA

CASA DE BOLSA MULTIVA, S. A, DE C.
V. GRUPO FINANCIERQ MULTIVA

VECTOR CASA DE'BOLSA, S:A. DE C.V.

CASA DE BOLSA FINAMEX, S:A:B. DE
CV.

INTERCAM CASA DE BOLSA, S.A. DE
C.V. INTERCAM.GRUPO FINANGIERO

PUNTO CASA DE BOLSA, S.A.DEC. V.

PUNTO GASA DE-BOLSA, S: A. DE'C. V.

HSBC:MEXICO,S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO HSBC

BBVA MEXICO; S.A;,.INSTITUCION:DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BBVA MEXICO

BBVA MEXICO, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQO.
FINANCIERO BBVA MEXICO-

BBVA MEXICO; S:A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANGIERO BBVA'MEXICO.

BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A.,
INSTITUCION. DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER
MEXICO

BANCO INVEX, S. A, INSTITUCION DE:
BANCA MULTIRLE INVEX ‘GRUPO
FINANCIERO '

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,

INTEGRANTE DEL GRUFO. FINANCIERO:

BANAMEX

BANCO NAGIONAL BE MEXIGO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUP® FINANCIERO‘ L
BANAMEX:

BANCO NACIONAL DE MEXIGO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX

45

3,972
10,000
5,439,246

3,332,798

" 2b3.689

16,391

36,603,983

1,053,388

57,105,928

1,000

7,783

72,500

762,020,100

1,200,089

6,405,157

3,831,085

31,065,380

676,511

10,830,938

14,505,977

TERCEROS
NOMBRADA

TERGEROS
NOMBRADA

TERGEROS

‘NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

- TERGEROS

NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERGEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NONBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

PROPIA
NOMBRADA

TERCEROS

" NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

‘TERCEROS

NOMBRADA

TERGEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA




S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES S A

120241017G00010033. ' -

'120241017G00010034

120241017G00040035:

120241017G00010036

120241017G00010037. -

120241017G00010038

120241017G00010039"

120241017G00010040

120241017G00010041

120241017G00010042

120241017G00010043 " .

EN VIRTUD DE LO CUAL SE GENERARON A LOS CLIENTES ANTERIORMENTE CITADOS CONSTANCIAS QUE
ACREDITAN SU TENENCIA, CON OBJETO DE QUE PUEDAN EJERCITAR SUS DERECHOS DE ASISTENCIA A

0448

0480

0464

0473

6908

6999

. ed2t

8499

0f02"

BANCO't

B ?EUROCLEAR BIANK, S & '

BANCO'NACIONAL DE'MEXICO,'S. A

- " INTEGRANTE'DEL.GRUPQ: FINANCIERO -
" BANAMEX:

BANGCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX

. BANCO,NACIONAL DE-MEXIGO, SiA., " v .
© © INTEGRAN EDEL GRUPO FINANCIERO:
. BANAMEX . w v

BANCO NACIONAL DE MEXICO S, A
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX

¢ IONAL DE: MEXICQ S, -

'BANCE NACIONAL DE MEX[CO SA.

INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX

BANGO,NACIONAL DE MEXICO, SiA,,  ~
" INTEGRANTE DEL GRUPQ NANCIERO: s

BANAMEX

BANCO NACIONAL DE MEXlCO S A
INTEGRANTE DEL GRUPO F|NANC|ERO
BANAMEX

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S A.,

. INTEGRANTE' DEL GRUPO! FINANC]ERO‘
- BANAMEX. .- .

BANCO NACIONAL DE MEXICO i8. A
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX

TOTAL

21,234,580

21,209,905

. 15,758,997

8,172,453

391,129 -

139,045

424,956

190

18,655,896

484,764,200

1,311,476 -

1,693,605,756

LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA QUE SE CGELEBRARA EL DIA 17 DE'©@CTUBRE DE 2024.
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Qﬁ"T‘ERCERos
- ‘NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

* “TERGEROS.
NOWBRADA -

TERCEROS
NOMBRADA

TERCEROS
‘NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

'TERCEROS .
. .-;’NOMBRADA

TERCEROS

NOMBRADA

TERCEROS

‘NOMBRADA

TERCEROS
NOMBRADA

. TERCEROS
- NOMBRADA -



~ 'S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO. DE VALORES, S.A.

DICHAS CONSTANCIAS DEBERAN SER COMPLEMENTADAS CON UN LISTADO DE LOS ACCIONISTAS.

.

FOLIO: G202410170001

ATENTAMENTE

LIC. JULIO ©@BREGON TIRADO
Director de Operacién y Liquidacién
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" Grupo GICSA, S.A.B. de:C:V.-
Esta‘tutds So‘c‘iales

Capltulo Prlmero o o - -
Denominacién, Objeto, Domicilio, DuraciényNacnonahdad

Denorhinacion

Articulo Primero. Denomiinacion.- La Sociedad- es una Somedad andnima bursétil de

capital variable y se denomina "Grupo GICSA”. Esta denominacién ir& segmda por las ‘palabras:
“Sociedad Anénima Bursatil de- .Capﬂaj Variable” o por la abreviatura “S.A.B. de C.V.".

Objéto Social

Articulo Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por objeto:

1.- Promiover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o
patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles: o: civiles, asociaciones 0 empresas, ya
sean-industriales, comeruales -de:servicios o de cualquler otra fndole tanto:nacionales corno
extranjeras, asi coma; partlclpar en su; admmnstracnon o llqundamén

2.- Adquirir, bajo cualquier titulo' ieg’al, accio’ne_s, 'in\teresesf,.,parti’ti'pacioﬁés o partes
sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, de cualquier-tipo de sociedades.
mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas, _ya sea formando parte de
su constitucion o mediante adquisicion posterior, asl como. enajenar, dispener y negociar
tales ‘acciones, intereses, participaciones, partes sociales: 0 titulos, incluyendo cualesquier
otros.titulos de crédito: ‘ ' '

3.- Recibir de ofras sociedades y personas, asl como proporcionar a otras
Saociedades y. personas, cualésquier servicios: que sean necesarios. para-el logro de sus
fi nalidadés u objietos sociales, incluyendo sin.limitar:servicios:de asesoria ylo consultoria;

4.- Obtener y otorgar y, €n general, usar y explotar, por.cuenta propia o de-terceros,
toda clase de concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias: y autorizaciones
respecto de toda clase de bienes muebles.o.inm uebles Yy depropiedad | intelectual o mdustnal
tecnologla, asistencia técnlca patentes de invencion, modelos mdustnale i;dibujos modelos

de utilidad, disefios, marcas, marcas de sefvicio, denomingciones de origen, nombres
comerciales, anuncios, derecho de autor, opciones, preferencias y derechos.sobre ellos, en

.Méxmo ‘0 en el extranjero, segun sea necesano . convemente para.el desarrolio de los

objetos socnales

5.- Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones,
obligaciones, papel comercidl, certificados bursétiles, aceptaciones bancarias, cetes y en
general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantla, dar o recibir en préstamos
titulos de crédifo, obtener y otorgar créditos: para la compraventa de titulos:de crédito y ser
‘agente, comisionista o representante de empresas namonales o’ extranjeraS'
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Grupo GICSA, S.AB.de C.V.
Estatutos sociales Pagina 2

.
‘J"’O“‘Q@ \Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de
SrEs A cﬁyemdo certificados bursétiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel
aslqcomo otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones
‘ca njeables, con o sin el otorgamiento de garantias reales. mediante prenda,
lcé‘n?lso o bajo cualquier ofro titulo legal y/o garantias personales, asi como
egeclar con gllos en los mercados nacionales y. extranjeros, asi:como realizar
envadas y sintéticas;

A .f"étorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas ¢ Sociedades

_‘mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones

" comerciales o de negocios en las cuales.la Sociedad sea titular de participaciongs sociales,
recibiendo o no garantias reales;

8.- Gtorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de
obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda .a nombre propio o a faver de
tercerds o personas, Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad
tenga interés o participacion, o con las cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios,
constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas, o bien
celebrando fideicomisos de garantia;

9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar; descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o.instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito,
incluyendo sin limitar la celebracidn y realizacion de operaciones financieras derivadas con
terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya sea con fines de cobertura y/o de
especulacién, directamente o a través de fideicomisos;

10.- Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia-o ajena;

11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién ‘a bienes, derechos,
titulos y valores, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o
ajena;

12.- Dar o tomar en arrendamiento o en comedato, asi como adquirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre
ellos sea directamente o-a través de fideicomisos, que sean necesarios o convenientes para
su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las Sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién de
cualquier naturaleza;

13.- Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento,
explotar y negociar con terrenos, casas, edificios y €n general con toda clase de bienes
inmuebles; asi come adquirir derechos reales sobre los mismos, directamente o a través de
fideicomisos:

14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefar, decorar, hacer las

instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se
requieran de dichos inmuebles;
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Grupo GICSA, S.AB.deC.V.
Estatutos sociales P&gina 3

16.- Proporcionar servicios -de ingenieria, arquitectura Y técnicos a toda clase de
negociaciones;

/ﬂ:,)ﬂ TR ‘x»-

16.- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacxpnderrltoﬁal
y todo lo relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos .

17.- Actuar como comlsmnlsta mediador, representante agente o 1nte§§m§"

cualquier persona; )

de caracter gene=ra| que emita la Comnsuﬁn Nacional Bancaria y de Valores sus prop:as&“"”
acciones, siempre y cuando estén inscritas en-el Registro Nacional de Valores, valores que

las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las. autoridades competentes, incluyendo
bolsas de valores o sistemas de cotizacidn extranjeros;

19.- Emitir acciones.no suscritas, para su colocacién entre el publico, en los términos
del Articulo 53 (cincuenta y. tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al
procedimiento.establecido.en estos estatutos socxaIeS'

- 20.- Adquirir sus. propias .acciones, .’e.n,los terminos de la Ley del Mercado de Valores
y de las disposiciones de caracter general que sean aplicables; y

21.- En genera), realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones
de cualquier naturaleza que tengan relacion con el. objeto social, incluso la adquisicion,
enajenacion, gravamen, arrendamiento y administracion de mmuebles séa.directamente o
através de fideicomisos.

. Domicilio Social .

Articulo Tercero. Domicilio.- El domicilio de Ja Sociedad es la Ciudad .de México, Distrite
Federal en el que se.encontrara la administracién principal de 1a misma y su sede de direccién
efectiva.. El domicilio social no se entendera cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca
sucursales y agencias:en otras localidades. La-Sociedad podra estipular domicilios:convencionales
en los contratos y actos juridicos en los que intervenga y podré establecer oficinas, sucursales o
agencias. en cualquier parte de la Replblica Mexicana y en. el extranjero, o someterse
convencxonalmente por cualquier acto, contrato.g: convemo ala:aplicacion-de leyes extranjeras o de
cualquier estado de la.Republica Mexicana ya las respectlvas jurisdicciones de los tribunales, o:a
domicilios convencionales en México o en el extranjero con objeto de recibir toda clase de
notificaciones.o emplazamientos judiciales. o extrajudiciales,. designando apoderadds especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que-$e entienda por
ello cambiado su domicilio sacial.

Duracién

.Articulo Cuarto.- Duracién.- La duracién de la Sociedad sera indefinida.
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Capitulo Segundo
Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacion de Inscripcién de Acciones

Integracion del.Capital Scocial

Articulo Sexto.- Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo,

sin derecho a retiro, asciende a $685,105,042.103968 (seiscientos ochenta y cinco millones ciento

cinco mil cuarenta y dds Pésos 103,969/1,000,000 Moneda del curso legal de los Estados Unidos
Mexicanos), representado por un total de hasta 1,650,000,000 (mil seiscientas cincuenta millones)
de acciones, de la Serie "B" Clase |, ordinarias nominativas, sin expresién de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del capital social estara representado por acciones.de la Serie “B", Clase |

-ordinarias, nominativas, sin expresion de-valor hominal.

La Sociedad podra emitir distintas Series de acciones, que podran o no ser ordinarias, las

cuales tendran las caracteristicas y’ seran denominadas con el nombre de Serie que determine la

asamblea de accionistas que apruebe su emision, incluyendo, sin limitar, acciones que no.confieran
derecho de voto 0 que el voto se: restrinja a algunos asuntes, acciones que otorguen derechos
sociales no econémicos distintos al derecho de voto o exclusivamente el derecho de voto y acciones
que confieran el derecho de voto o requieran del voto favorable de uno o mas accionistas, respecto
de las resoluciones. de la asamblea general de accionistas.

De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas teneddres de acciones 6 titulos que las representen, representativos de la parte variable
del capital de la Sociedad, no tendran el derecho de.retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos

veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De las Acciones

Articulo Séptimo.- De las Acclones.- Dentro de su respectiva serie, cada accién conferira
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Los tenedores-de las acciones de la Serie "B" tienen derecho a un voto en las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.
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entregadas-en la medxda que se reallce su suscnpcuon

parasu colocacnon entre. el pubhco inversionista conforme alos termmos y snempre que la.A's rbl
General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe del aumento de capital y las. condlcion
en que deban hacer las correspondientes -emisiones de acciones y se cumplan las™ demgrsv;j;;'\
condiciones previstas al efecto por-el Articulo 53 (cmcuenta ytres) de la Ley del Mercado de Valores.

El derecho de- suscripcién preferente a que se ‘tefiere el Articulo 132 (crento tremta y dos):de la.Ley
General de Sociedades: Mercantiles no sera aplicable tratandose de aumentos de. capﬂtal mediante
ofertas publicas, conforme .a los términos del cnado Artfculo 53 (cmcuenta y tres), y demas casos
previstos en estos estatutos sociales.

e

Acciones Propias

Articulo Noveno.- Compra de Acciones Propias.- La Sociedad podra. adquirir accmnes'
representativas de su propio capital social a través de.la bolsa de valores a precio de mercado, en
los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) dela Ley del Mercado de Valores.

Las acciones propias que pertenezcan a la.Sociedad o, en su.caso, las acciones de tesoreria, _
sin perjuicio de. lo establecido por la Ley-General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas
entre el publico .inversionista, sin que para ‘este Ultimo caso, el aumento de capital social.
correspondiente, requiera- resclucién de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo
del Consejo de Administracién tratandose de su colocacion.

Titulos Representativos de Accidnes

Articulo Décimo.- Titulos. Representatlvos de. Acclones - lLas. accnones estaran
representadas por titulos impresos que podrén amparar-una o més: acciones los: cuales IIevarén las z
fifmas de cualesquiera dos consejeros o el Secretario, las cuales podran ser autdgrafas o
facsimilares, - caso este: Ultimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro
Ptblico de Comercio del domicilio de la'Sociedad. Estaran numerados progresivamente y contendran
todos los datos y requisitos a que se refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de.
Sociedades:Mercantiles, asi como las: Iimitaciones establecidas:en los presentes estatutos:sociales.
No obstante, los titulos de-las acciones podran omitirel valor nominal.de las mismas, en los términos
de la fraccion IV (cuartd) de dicho Atrticulo 125 (ciento veinticinco).de la Ley General de Sodiedades
Mercantiles. Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso.0.grabado, el texto integro
del Articulo.sexto de.estos estatutos.socidles, una sfntesns de.los Articulos, décimo segundo ¥ decimo.
séptimo-de. los mlsmos y llevaran adhéeridos cupones nurnerados.para el.cobro de, dwxdendoks‘.;” .

Libro de Registro de Acciones

Articulo Décimo Primero.- Libro de-Registro. de Acciones.- La Sociedad llevara un |Ibl‘0.
de registro de acciones y consideraré como dueiic de las acmones a quien aparezca comio tal en
dicho libro. A ‘solicitud de cualquier interésadd, previa la comprobacuﬁn a que hiibiefe lugar, la
Sociedad, por ¢onducto del Presidente; en su caso, Vicepresidente del Cénsejo.de Administracion y

'y
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el Secretano,d )dlChO Consejo o cualquner otro Consejero, debera inscribir en el citado libro las
e w sewefectien, siempre-que cumplan.con lo previsto en este Articulo y en las demas
ciones; egaie apjrcables El citado libro de registro de acciones podra llevarse en aIguna de

R
gs gcorrespondlentes en los termlnos y para los.efectos a que se ref ieren los

RN
e 45’Medldas,tend|entes a prevenir la adqu1s1c:on de acciones sin autorizacion.

Articulo Décimo Segundo.- Medidas Tendientes a Prevenir ciertas-Adquisiciones.- Sin
perjuicio de los derechos de minorfas de accionistas a que se refiere el capitulo séptimo de estos

estatutos sociales; en los términos-del Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades.

Meércantiles y del Articulo 48.(cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado.de Valores, se establece como
medida tendiente:a prevenir la-adquisicién de acciones o la celebracién de cualquier tipo de convenio
siempre que en ambos: casos se otorgue: el Contral de la Sociedad, o derechos de consecucion
distintos a los econdmicos, respecto de-acciones que representen diez por ciento (10%) o mas de
las acciones emitidas por la Sociedad, por parte de tercercs o de los mismos accionistas, ya'sea en
forma directa o indirecta, que la enajenacién y adquisicion de las acciones emitidas por la Sociedad,
o de titulos e instrumentos emitidos con base en_dichas acciones, o de derechos sobre dichas
acciones (de cualquier naturaleza salve écondmicos y como quiera que dichos derechos se
transmitan .o pretendan transmitirse), solamente podra hacerse previa autorizacion discrecional del
Consejo de Administracion. Lo anterior es aplicable-atin en el caso de que el nimero de acciongs, o
de derechos sobre-dichas acciones que se pretendan adquirir o ser objeto de cualquier convenio de
los indicados se de en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o sea objeto de concertacion
por un grupo de accionistas vinculados entre si, independientemente de la forma en que tal
cangentracion se realice. Estas autorizaciones previas seran aplicables tanto a la venta como a la
compra de dicho paguete de acciones.

Para determinar el porcentaje del 10% .(diez por ciento) antes sefalado, se tomaran en

cuenta las acciones de que sean titulares los adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la

operacion. o la primera operacion de que se trate.

La persona o personas que pretendan efectuar la adquisicion a que se refiere este articulo,
o celebrar cualquiera de los convenios reféridos en este articulo, deberan presentar una solicitud de
autorizacién por escrito al Consejo de Administracién, la cual se dirigira y entregara al Presidente del
Consejo de Administracion, en las oficinas principales de la Sociedad, en la ciudad de México, Distrito
Federal. La citada solicitud debera incluir como minimo, la siguiente informacién, en-el entendido que
el Consejo de Administracion podra solicitarinformacion adicional si asi lo considera pertinente'y que
dicha informacién se proporcionara bajo protesta de decir verdad: a) el nimero y clase de acciones
involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que 'se pretendan realizar; b) la identidad y
nacionalidad del solicitante o seli¢itantes, revelando si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como
mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del
comité técnico o su equivalente, o agentes de terceros, y si actdian con o sin la representacion de
tercero o terceros en México o en el extranjero; ¢) la identidad y nacionalidad de los socios,

-accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros de

comité técnico o su: equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, o de la persona que
resulte el beneficiario efectivo de las acciones, derechos sobre las mismas, o valores de la Sociedad,
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en MéXico o en el éexiranjero; d)- la identidad 'y nacionalidad de quien o quienes. controlan‘amlosw\

A% !
solicitantes, directa: o-indirectamente, a través -de:l6s comisionistas, fiduciarios, ﬂdelcomltenf ; %i{;’\k} -
2 Gy \ 2
demas entidédes o personas sefaladas en los inéisos b) y c) anteriores; e) si existe parenﬁésqe ‘1 ‘5'2.’# X5

consangumldad af nldad o civil hasta el cuarto grado entre los soIICItantes f) qunéne;s d_e t‘od
y si mantienen o no alguna relacion Jundlca ecdndmica o de hecho con algun comnet
proveedor, acreedor o accionista de por los menos un §% (cinco por ciento) del capltgf
Saciedad o de las personas morales que controle; g) las participaciones individua \
mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los mengcionados’ antenormenf’efg lag
acciones a que se refiere este articulo; h) el origen de los recursos- econdmicos que se- pretendah
utilizar, para pagar la o las transacciones matena de 'sollcnud espemf cando la identidad,
nacionalidad | y ‘demas irfformacion pertlnente de:quxén 6 qunénes provean o vayan. .a proveer dichos
recursos, explicando la naturaleza juridica y condiciones de cualquier financiamiento o aportacion,
la posibilidad de cumplimiento de dichas condiciones, incluyendo la descripcion de cualquier clase
de garantia que en su caso se vaya aotorgar; y revelando, ademas, si esta o estas personas, directa
o indirectamente son o no competxdores dlrectos 0. indirectos de: la Sociedad o de las personas
morales que controle; o si mantienen o no alguna relacion juridica, econémlca 0 de hecho con algtin
competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o. propietario de por lo menos' un, 5%
(cinco por ciento) del capital-de la Sociedad o de las.personas que controle; i) los propésitos que se
buscan con, Ia transaccion o transacciones.que se:pretenden | realizar y el porcentaje que del cap:tal
de la. Socnedad pretenden adquirir].y j) quiénes dé los solicitantes tierien la intencion de continuar
adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos-en la solicitud
Y, en su caso, ‘el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si-se desea ¢ no
adquirir més del diez por-ciento (10%).del capital social o el control de la sociedad via adquisicién de
acciones; mecanismos .o acuerdos de.asociacion.de:vota o.por cualqmer otro medio,

El Consejo de Atimin[g}réqiﬁpn:podré r.equeril% ihfbrmaciéh»gjaldfgjonal, dentr\o;‘dé 168330 (treinta).
dias habiles siguientesa la pfesentéqién de una splicitud en términds del parrafo inmediato anterior.

Si el Consejo de Administracién, en Ios térmlnos del presente articulo niega la autonzacxén :
de venta, designaraa unn,o mas compradores de las.acciones, a quienes seleccionara’ considerando
los criterios previstos;en el.siguiente parrafo,.en lo.que resulten aplicables, asl como.la’ .mamml:g:act_cn. =
del valor de la inversion de los. accionistas.en el corto y largo. plazo y. el sano.desarrdllo del mercado.
de valores mexicano.

El Consejo de Administracién. debera emitir su resoluclon en un plazo no mayor a3 (tres)
meses contados- a partir de la- fecha en. gue se {e. someta Ia solucrtud correspondiente o de la;fecha .
en que. reclba la, informagcién. adicional .que- hubiere. requendo segun sea el caso, y debera de
considerar como criterios para emitir su resolucion, los: siguientes: (i) los criterios que 'sean en el
mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la vnsu&n de largo plazo de las actividades de la
Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya 2 unc 6 mas accionistas de la Sociedad, distintos
de la persona.que pretenda obtener el control, de. los beneficios econémicos que, en su caso,
resulten de la aplicacion del presente articulo . (iii) que no se restrmja en forma absoluta la toma:de
control de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracion, podra considerar en la toma de la
decision’ correspondiente, entre otros, (i) factores de. caracter financiero, de- mercado de. negomos
y la solvencia moral y econdmica de los. adqmrentes (u) que la Socaedad sea controlada por
personas fisicas o morales de nacionalidad mexi¢éna o que el mercado de valores o la economia
mexicana no.se vean afactados; (iii) el origen de los recursos que.el posible adquirents utilice para
realizar la adquisicion; (iv) les posibles conflictos de interés; (v) Ja proteccién de los -accionistas
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minoritarios;-{vi).lgs beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad; (vii) la calidad, exactitud
. R ) e, .. " . . e . N .
y ver%dggfqélé@ggnmacmn.a que se refiere esta disposicion, que los posibles adquirentes hubieren
Ay Yy 2

pnt%‘gn do fi%'.‘a‘?f@:iiglidad de.la oferta; (ix) el precio ofrecido y las condiciones a que esté sujeta
a_-:?}é 'tih\a"d\ga/ credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y

ﬁ%a para los Consejeros), y (xi) las fuentes de financiamiento.de la oferta y el

gcii,\;gmg podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos

vy ; . . i
uirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley respecto de ofertas publicas
i¢ion. No obstante, si se llegaren a realizar adquisiciones de acciones o a celebrar

pfat. m@n%

auitorizacién previa y. por escrito del Consejo de Administracion, las acciones materia de dichas
adquisiciones o del ¢onvenio de que se. trate. no otorgaran derecho alguno para votar en nirguna
Asamblea de Accionistas de la Sociedad.

Asimismo; las transmisiones deacciones. realizadas en contravencion.a o dispuesto en este
articulo, no seran inscritas en el libro de registro de acciones de la Sociedad, y las inscripciones
realizadas con ahterioridad sobre las cuales no se haya obtenido la -autorizacién correspondiente
serédn canceladas, y, no se reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se
refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas
constancias o listados no demostraran Ia titularidad de las accionés 6 acreditaran el derecho de
asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo
las de caracter Procesal.

Cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos.de acciones representativas del capital de la Sociedad o que celebren convenios. que
requieran autorizacién previa, en violacion de-lo previsto en el presente articulo, estaran obligadas a
pagar una pena convencional a:la Sociedad hasta por un monto igual al precio de la totalidad de las
acciones, titulos, instrumentos o derechas representativos de acciones representativas del capital
de la Sociedad de que fueren, directa o indirectamente, propietarios mas el monto correspondiente
a las acciones, titules, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del
capital de la Sociedad que hayan sido materia de la operacién prohibida (incluyendo materia de los
‘convenios correspondientes), en la fecha en que tenga lugar Ia dltima de las adquisiciones. En caso
de que las operaciones que hubieren dado lugar a la-adquisicion no autorizada de un porcentaje de
acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital
de la Sociedad igual o superior al diez por ciento (10%) del capital social o el convenio
correspondiente, se lagan a titulo gratuito, la pena convencional serd equivalente al valor de
mercado mas alto de dichas acciones; titulos o instrumentos, dependiendo de cual cotice en una
bolsa de valores, en la fecha de presentacion de la solicitud al Consejo de Administracion o en la
fecha que ocurra 3 (tres) dias habiles después de que el Consejo de Administracion tuviere
conocimiento de la adquisicidon o convenio prohibidos.

El Consejo ‘de Administracion podréd determinar, a su discrecion, si cualquier persona se
encuentra actuando de una manera conjunta o.coordinada para los fines regulados en este articulo,
analizando los hechos a su alcance. En caso de que el Consejo de Administracién adopte tal
determihacién, las petsonas de que se trate deberan de considerarse como. un grupo de personas
que dctiian conjuntamente para los efectos de este articulo.
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Para los efectos de este articulo, la adqutslcmn de-acciones o de. derechos sobre acmones
incluye aderas de la propiedad'y copropiedad de:acciones, los-casos de: - . : .

a) usufructo o nuda propiedad, préstamo; reporto, posesmn tltularldad‘,rd'“'éi"ié?é’
derechos derivados de fideicomisos o figuras o actos similares: conforme" aJ

mexicana o a cualquier leglslamon extranjera

'bYla facultad de ejercer o estaren posnblhdad de determinar el ejercici :d
derecho como accionistg; AN

c) la facultad de determinar la enajenamon y transmisién en cualquner formai
acciones o de los derechos mherentes a las misinas o tener derecho a recibir los benef‘ icios’
o.productos dé la enajenacién, venta y ustifrticto de accnones o derechos lnherentes alas
mismas;

d) la compra o adqu:s:cnén por cualquler tftulo o medio, de (y) accmnes
representativas-del capital social de la Somedad o (z) otros valores o derechos equivalenites,
incluyendo, sin limitar certificados de participacion ordinaria cuyo valor subyacente sean
acciones emitidas por la Sociedad, recibos de depssito de. acciones o cualesquiera otro
documento que represente derechos sobre acciones de la Sociedad o acciohes que se
emitan en un fufuro: ' ' '

e) la compra o adquisicion de cualquier clase de derechos. que, cotréspondan alos

titulares o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro;

, f) ccualquier contrato, convenio o acto jurfdico que pretenda limitar © resulte en la

transmisior de cualquiera de-los derechos y facultades que: correspondan a accionistas o

titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras
derivadas que sean liquidables en especie, asl como los actos que impliquen |a pérdida o
limitacion de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del capltal
social de la Sociedad, y

g) compras o adquisiciones que pretendan realizar. uno o mas; interesados,. que
actlien de manera concertada 6 se encuentren vinculados entre si, de. hecho o de derecho,
para-tomar decisiones como grupo, asociacion dé,personas;c consorcios.

Para efectos de claridad, la, celebracmn de garantfas prendarfas; sobre las acciones .o

derechos sobre acciones de la Sociedad queda permltnda No obstante lo anterior, en cada ejecucxén
de dicho tipo de garantias, se aphcaré lo dispuesto en el .parrafo. décimo de este. Articulo Décimo
Segundo hasta en tanto el acreedor prendario cuente. con la autorizacién del Consejo de
Administracién a que se refiere, este Articulo Décimo Segundo.

Lo previsto en este articulo, no sera aplicabie.a: a) la transmision hereditaria de acciones; y
b) los-increméntos a los porcentajes de participacién accionaria debido a reduccionés o aumentos
de capital social acordados por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusién
con empresas integrantés de otro grupo empresarial distinto al encabezado por [a Sceciedad.
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{ eberé divulgar al pablico inversionista, en los prospectos que prepare para
es,\,que las adqunrentes de:las acciones estaran sujetos al cumplimiento de

v

edad mantenga las acciones que héya emitido inscritas en el Registro

2y

Comlsmn Nacnonal Bancana y de Valores

T'raténdos_e de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o de titulos, instrumentos o
derechos representativos -de acciones representativas: del capital de la Sociedad) que deban ser
realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores y a
las disposiciones que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores al amparo de la misma, los
adquirentes deberan obtener la autorizacion previa del Consejo de Administracién o de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, conforme a lo previsto en este articulo, para
la transaccién, de forma previa al inicio de la oferta publica de adquisicion.

Las estipulaciones contenidas en el presente articulo no precluyen, modifican ¢ dejan sin

efecto, en forma alguna, y son aplicables en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones.

que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener confofme a las disposicionés legales
aplicables. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa del
capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos y convenios a que se
refiere este articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto
en este articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracion o de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan
que el Consejo de Administracién lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de
informacién para dar cumplimiento y verificar el cumplimiento del presente artlculo y, en su caso, el
cumplimiento de.lasdisposicienes legales aplicables.

Sin perjuicio de lo sefialado mas adelante, cualquier modificacion a este articulo debera ser
aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, con el voto
favorable de los.accionistas que representen porle menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones en circulacion de la Sociedad.

Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que

‘representen dichas acciones, salvo que (i) dicha. adquisicion se realice a través de fondos de

inversion, o (i) en el caso de que las sociedad en las que la Sociedad participe como accionista
mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta de
acciones que constituyan o.que puedan otorgarse o disefiarse a favor de empleados o funcionarios
de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero de:acciones adquiridas
con tal propésito rio exceda del 12.5% (doce punto cinco por ciento) del total de las acciones en
circulacién de la Sociedad.

El registro de acciones nominativas podra formarse con Ias constancias a que se refiere el

Articulo doscientos. noventa (290) de la Ley del Mercado de Valores.
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Cancelacion de Inscripcién

Articulo Décimo Tercero -Cancelacion de la Inscrupcnon de Accmnes.,' 2,cQ
de la inscripcion de las acciones de la Sociedad-en el Registro Nacional de Valores, sea;per,,
de la propia Sociedad o por resolucion que adopte la Comisién Nacional Bancaria y dq \f’
llevara a cabo -en los términes de la Ley del Mercado de Valores: y "sug ,disb

complementarlas . 2

R
Mientras que las acciones de fa Sociedad se-éncugntren inscritas en el Regls:‘:& ae‘f nal :

Valores, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las dlsposmlones de carécter«g&né‘fal e

que expida la-Comisién Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion dé la mscnpcnon de las

acciones dela'Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de'la propia Sociedad o porresoiucidn -

adoptada por la Comisién Nacional Bancaria'y de‘Valores eh términos de Ley, la Sociedad se obliga

a realizar una oferta publica de adquisicidén en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del

Mercado de Valores,. la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los

titulos de crédito que represgriten dichas acciones, que nio formen parte del grupo de personas que

tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores tratindose de la cancelacion de.la i inscripcion por resoluc:én de dicha Comision; o (ii)a '

la fechia del acuerdo adoptado por la. Asamblea General Extraordl _ana de Accienlstas traténdose de

la cancelacién voluntaria de'la misma. .

‘La Socledad debera afectar a un fi delcomlso por un; penodo de. cuando merios: seis. (6)'
meses contados a partir de la fecha de la cancelacionde lai lnscnpcmn de las acciones en el Registro
Nacional de Valores, los recursos necesarios para comprar-al mismo precio dela oferta publica de
compra las-acciones de los. mversmmstas que.no acudieron o no -aceptaron. dicha oferta. En'caso de
que una vez realizada la ofefta ptblica de compra y previe:a, la cancelacién de la lnscnpmén delas
acciones representativas .del capital social de la Sociedad u- otros -valores emltldos con base en
acciones de la Somedad inscritas.en el Registro Nacnonal de Valores la Socxedad no. hublera Iogrado
adquirir el 100% (cien por.ciento) de-su capital social pagado

Traténdose de la.cancelacion voluntaria de la inscripcién de las acciones de |la Sociedad en
el Reglstro Nacional de Valores, la Sociedad estara exceptuada de llevar a-cabo la oferta publlca
antes referida en los casos previstos por las disposiciones normatlvas aphcables

Capitulo Tercero.
Aumentos y Disminuciones d?eI'Ca‘pitaI\_S‘o,cia_l .

Aumentos del Capital Social

Articulo Décimo Cuarto.- Aumentos de Capital y Derecho de Preferencia.- Cada
aumento del capital minimo fijo debera ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, salvo por aquellos casos que se defiven de la colocacién de-acciones propias en los
términos del Articulo décimo anterior .0 lo dispuesto por el presente Articulo, con la consecuente
reforma de los estatutos sociales en la parte correspondlente Cada-aumento del capital variable
podra ser decretado por una Asamblea General Ordinaria o-.una Asamblea:General Extraordlnana
de Accionistas, excepto cuando se trate.de los aumentos para lar colocaaén de acciones propias-en
los térmlnos prevnstos en el articulo 56 de la Ley dek Mercado de Valores y cualquier otto caso
prewsto en estos estatutos sociales.
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QU B é
m aé’écﬁerdos respectives, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento.o
amble "ostSrl r fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho

“‘Sc

" La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en términos del Articulo octavo de los
presentes estafutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias a
la misma.

En los aumeéntos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendran, en proporcion al
nimero de acciones en propiedad de dichos Accionistas de una Serie respecto del niimero total de
acciones emitidas-y.suscritas de dicha serie con anterioridad al incremento, preferencia para suscribir
un numero de accionss suficiente que les permita mantener su tenencia accionaria, excepto,
conforme a lo previsto en estos estatutos sociales, el articulo 91 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demas.aplicables de la misma ley; 53 y 56 de la Ley del Mercado de Valores, y demas
aplicables de la misma ley; por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley de! Mercado de Valores; (i) las acciones propias adquiridas que se
conviertan en acciones de tesoreria; (jii) las que resulten de la conversién de obligaciones o
cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que tengan las caracteristicas de-ambos. que
emita la Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas; (iv) fusion de la Sociedad; y (v) los casos en que asi lo disponga la Asamblea de.
Accionistas o el Consejo de Adrinistracion, seglin sea el caso, que decrete el aumento, con
aprobacion y/o ratificacion del Consejo de Administracion, previa opinién del comité que realice las
funciones de auditoria, y siempre y cuando los términos del aumento de ‘capital no beneficien-a un
Accionista o grupo de Accionistas en particular, en detrimento del resto de los Accionistas.

En su caso, el derecho de preferencia consignado en &l parrafo anterior lo ejerceran los
Accionistas-en un término que no serd menor a 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de
la publicacion en el sistema electronico establecide por la Secretaria de Economia, del acuerdo del
aumento de capital, Este derecho de preferencia se ejercera de acuerdo con las normas que al efécto
establezca el Consejo de Administracion.

La Sociedad no podra emitir nugvas acciones hasta que las-anteriores hayan sido totalmente
pagadas, sin perjuicio de las disposiciones aplicables a la emisién de acciones no suscritas, y salvo
que las acciones previamente emitidas estén destinadas por resolucién de la Asamblea o Consejo
que aprobé su emision, a satisfacer cualesquiier obligaciones a cargo de la Somedad que hayan
.aprobado los Accionistas.

El Consejo: de Administracién queda facultado para ofrecer para suscripcidn y pago a
terceros las acciones no suscritas por los Accionistas, a partir de su emisién o después de la
expiracion del plazo establecido para el éjercicio del derecho de preferencia, en su caso, si la
Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracién, resolvié otorgar tal derecho, en el
entendido que en los casos-que aplique el derecho de preferencia en la suscripcion, el precio al cual
se ofrezcan las acciones a terceros podra ser menor al que hubieren sido ofrecidas a los Accionistas
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de la Sociedad para suscripcion y pago, si asi lo determina. el Consejo de Admlnlstramon con la
opinion del comité que realice las funciones de auditoria. 3

exclusién del derecho de suscripcian preferente en relac1on a las ‘emisiones de acc:oneégue:s,
objeto de delegaclon En caso que el Consejo dée’ Admlnlstramén decrete un jumento de"caplta ;
su parte fija, el estatuto social se entendera modificado para reflejar el numero y monto de~]as.;fir"’”
acciones emitidas, y el aumento de capital social tendré efectos inmediatos, sm perJuncm de que la
Asamblea de Accionistas haga constar el ajuste al estatuto social, con posterlondad "

Disminuciones del Capital Social

Articulo Décimo Quinto.- Disminuciones de Capital.- Cada dlsmlnumon del capital
minimo fijo deber4 ser decretado por una. Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la cual
también debera reformar los estatutos sociales en la parte correspondiente

Cada disminucién del capital variable podra ser decretada por una Asamblea General
Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salve por aquéllas que se deriven
de una adquisicion de acciones propias en los términos” del Articulo décimo de estos estatutos
sociales.

Excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencxa el Articulo-56 (cincuenfa y
seis) de la Ley del Mercado de. Valores, las actas de las: Asambleas en las que se decrete-una
disminucién-de capital deberan ser protocolizadas: ante notano plblico y aquellas: que se refieran a
disminuciones del capital minimo fijo deberén ser, ademas, inscritas en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Sociedad.

Las disminucionss del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para
rembolsar a.los Accionistas o para liberar a éstos:de exhlbicwnes no realizadas; (iii).para amortizar :
acciones con utilidades no distribuibles; o (iV) para cancelar acciones ‘que hubiefe -adquiride
temporaimente la Sociedad y .no las colocare nuevamente entre el publico inversionista. Las

disminuciones de capital podrén efectuarse de. cualquier otra manera permitida por las leyes
aplicables.

Las disminucionesde capital para- -absorber perdldas se efectuaran proporctonalmente tanto
en la parte. del capital fijo como-en la del capital variable, sin necesidad de cancelacién de acciones,
en virtud de que los titulos de las acciones podréan omitir el valor nominal de las mismas.

Las disminuciones de capital por amortizacién de.acciones con utilidades. distribuibles se
efectuaran: (a) mediante la amortizacion de las acciones que designen por sorteo ante notario o
corredor titulado o; (b) mediante la compra de ‘acciones por la propia Socigdad a través dé la’ bolsa
de valores, en ambos casos conforme a la Ley General de Sociedades Mereantiles, a la Ley del
Mercado de'Valores y a las disposiciones de caracter general aplicables.

Los titulos de las acciones que sean amortizados seran cancelados y no tendran valor -
alguno. Si el valor de las acciones amortizadas no es'cobrado por sus propietarios dentro de 1 (un)

o
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afio siguiente-a Iaefect}a en .que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les. corresponda

R 1

on__ ucente lo prewsto por el Artlculo 136 (cnento treinta y seis) de la Ley
GTé’ei des Merca}lﬁles observara Ias siguientes reglas particulares:

Sl
M“Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional.a todos los
acclomstas-wde tal forma que después de la amortizacion .éstos mantengan los mismos
porcentajes de tenencia o participacion respecto del total del capital social, que tuvieren
previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones, en virtud que.
estos no contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion
de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea

hubiere fijade un monte de amortizacién determinado.

2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la. amortizaciéon de acciones se realice
mediante Su adquisicion.en bolsa de valores de la propia Asamblea o, en'su caso, el Consejo
de Administracién, aprobara el sistema. para el retiro de acciones, €l nimero de acciones

que seran amortizadas y la persona que designe como intermediario © agente en bolsa de:

valores observando lo previsto por la legislacion aplicable.

3. Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en caso que
la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser
amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario 6. Corredor Piblico,
en el entendido que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto
de cada una de las Serigs que integren el capital social, de tal forma que se amorticen
acciones détodas las series en forina proporcional, para que éstas representen después de
la amortizacion el ‘mismo ‘porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a
que se refiere este inciso tercero quedaran anulados.

El resultado del sorteo debera publicarse por una sola vez en el Sistema Electronico
establecidoe. por la Secretaria de Economia.

La Sociedad conservara a disposicion de los tenedores de las acciones amortizadas, por el
término de un afio, contado a partir de la fecha de la publicacién a que se refiere el parrafo anterior,
el precio de las acciones sorieadas. Si vencido este plazo no se hubieren presentado los tenedores
de las acciones amortizadas a recoger su precio, éste se aplicara a la-Sociedad.

Registro de Variaciones al Capital Social
Articulo Décimo Sexto.- Registro de Variaciones de Capitali- Todo aumento o

disminucion del capital social debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara la
Sociedad.
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Capitulo Cuarto - : SO )
Administracion de‘la'Sociedad . T s

Consejo de Administracién SRR

las funmones que establece la Ley del Mercadé de Valores. '

L,
4, &",,-.\

Los integrantes del Consejo de Adm|mstrac:6n podran ser Accionistas o persenas extranass; 7 v
a la Sociedad. El Consejo de Administracion estara integrado por consejergs propletarlos de ios [ S A
cuales cuando menos el 25% (veinticinco por cientd) deberan ser independiehtes. y con las demas -
caracteristicas previstas en 12 ley. Porcada consejero propietario se podra deSIgnar aun suplente
en el entendido de que los consejeros suplentes. de los: ‘consejeros |ndepend|entes deberan terier
este mismo cardcter. Los accionistas titulares de-acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez
por ciento), queenlo ‘individual ¢ en su conjunto, tengan del capital social de la Sociedad tendran
derecho a desxgnar a un. miembre. del Consejo de Administracién, y en su caso, revocar dicho
nombramiento, en términos del Artlculo Qumcuagéslmo Cuarto de estos estatiitos sociales.

r?

Los Consejeros y sus suplentes seran designados conforme a Ios._sigljientes principios:

a) Para los efectos de. este. Articulo, se. -entendera por conseleros mdependlentes
aquellas. personas que no estén lmpedldas para desempefar sus funciones libres de
conflictos de interés y que cumplan con los requisitds- para ser considerados como tales
previstos en la Ley del Mercado de-Valores, las disposiciones emanadas de.la misma, y-en

las leyes y normas de Jur|sd|ccxones y bolsas.de. valores o mercados en las que llegaren a
cotizar los valores de la Sociedad.

‘ b) Los corisejeros: podran ser o no. accionistas-de: la- Sociedad E;o‘ntingarén en el :
desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para‘el que hayan sido
designados 0 por renuncia al cargo, hasta’ por un plazo de. treinta dias naturales, a falta:de-
la designacion del sustituto o cuando éste. no tome:posesién de su cargo, sin estar sujetos'a . :

_lo dispuesto en el artlculo. 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

c) Sin perjuicio . de 1o prevnsto en el pérrafo que antecede el Consejo de-
Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencidn. de la Asamblea.de.
Accienistas, cuando se actualice alguno-de los.supuestos sefialados:en el .inciso (b). anterior
o en el Articulo 155 {(ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
La Asamblea de Accionistas podra ratificar dlChOS nombramientos o designara a los
consejeros: sustitutos en la Asamblea sxgunente a. que ocurra tal evento.

Independientemente de la obhgamon de la Sociedad de cumplu‘ con los pl’lnCIpIOS
establecidos en este Artlrulo la falta de observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier causa,
no generard ni le otorgara el derecho a terceros de i impugnar la falta de validez, en relacion con los
actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios [ cualqmer otro acto que. celebre la Sociedad por
medio de, o'a través de su Consejo de Admnmstracnén [} cua!quler ‘offo 6rgano mtermedlo delegado,.
mandatario o apoderado, ni se consideraran requisitos de validez o existendia de tales actos.

%——-

62



Grupo G@A S.AB. de C.V.
Est\atgt@ssdfxales Pagina 16

G‘lg istas designe a una persona como consejero se entendera que por el sélo hecho
i0f |a Sociedad ha otorgade una dispensa a dicha persona para la realizacién de
sgan del giro ordinario:-o habitual de la propia Sociedad o de las.personas morales

n o {%o en las-queé tenga una irifluencia significativa..
3 L %a/
\Q rA;:,t, Rgrhila eleccion de. consejeros, el comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y
gOmpensacmnes de la Sociedad: (i) propondra a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas
‘la’ ratificacion en sus cargos para un siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de
'Admlnlstramon previamente designados, 6 (ii) debera presentar a dicha Asamblea General Anual
e Ordlnana una planilla con los nombres de los candidatos que se proponen para integrar el Consejo
-de Administracién de la Sociedad, incluyendo los nombres de los candidatos a consejeros que, en
su caso, hubiesen designado los accionistas minoritarios y. que lo hubiesen comunicado a dicho
comité:en términos del Articulo Quincuagésimo Cuarto.

La planilia.con los hombres de los candidatos que el comité. propondra a la. asamblea de.
accionistas para integrar €l Consejo de Administracion debera ponerse a disposicion de los
accionistas con cuando menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha establecida para
la asamblea y los accionistas tendran derecho a que se les entregue copia de la planilla
correspondiente si asi lo solicitan.

En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacion de los. miembros del
Consejo de Administracion, primero seran-designados los miembros del Consejo propuestos:por los
accionistas .o grupos de accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) -del total de
las acciones con ‘derecho ‘a. voto representativas del capital social, quienes podran designar al
nimero de consejeros que les corresponda sin perjuicio de que su propuesta haya sido sometida a
la consideracién del comité que lleve a cabolas funciones de nominaciones y compensaciones. En
caso de que estos Ultimos no deseen ejercer este derecho y el comité que lleve a cabo las funciones
de nominaciones v compensaciones en nimero necesario para completar el nimero fotal de
Consejeros, mediante el voto de la mayoria de los accionistas presentesen la asambles, incluyendo
a:aquellos que-hubiesen ejercido previamente su derecho en razén de su tenencia del 10% (diez por
ciento) del capital de.la Sociedad.

Articulo Décimo Octavo.- Designacién del Presidente y del Secretario del Consejo:- La
Asamblea General Qrdinaria de Accionistas designara de entre los integrantes del Consejo de
Administracién al Presidente y, en su caso, a un Vicepresidente. El Consejo de Administracion
designara a un Secretario que no formara parte de dicho érgano social, quien quedara sujeto a las
obligaciones y responsabilidades que establezcan estos estatutos, la Ley del Mercado de Valores y
el Propio Conseje de Administracién.

Articulo Décimio Noveno.- Funciones del Gonsejo.- El Consejo de Administracion, en la
primera junta que. celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado
a stis' miembros, © en “cualquier otra sesion que celebre, designard un Secretario, asi como
cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que este organo considere
necesarios, inclusive de caracter honorifice o vitalicio, en el entendido que el Secretario no formara
parte de dicho 6rgano social. Los funcionarios del Consejo de Administracion desempefaran las
funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podra.ser removido
de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion.
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En caso-de falta temporal o definitiva-del :Presidente; el Consejo de Admlnlstracmn podra
designarde-entre:sts miembrosa‘quien lo-supla‘entantolaAssmblea de Accionistas.de'la Some [-[s I— .
designe un nuevo Presidente.

adicionales a los prewstos por la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos fi Jando
facultades y- obhgacnones ylas, remuneracnones que, en su caso, percnb»rén ‘sus mtegrante\s*

o ! A i =
funcionarios de dicho.6rgané que, en su caso hayan sndo demgnados no contaran por el solo hecﬁb* o
de su nombramiento, con la fadultad de desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos
para absolver posiciones en representacion de la-Saciedad en todo j‘uic':io o procédimiento en el que
ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en excluswa a los apoderados de la Sociedad a quienes
en forma expresa se les haya otorgado.

En terminos de lo dlspuesto por el Articulo 28 (veintiocho).de.la Ley del Mercado de Valores,
el Consejo de: Admlnlstrauon deberé ‘ocuparse de los asuntos siguientes:
|.- Establecer las estrategias. géneralés ﬁaré la conduccién del negocio de la
Sociedad y persgnas morales.que ésta controle.

.- Vigitar la'gestion y.conduccién de la'Sociedad y de las.personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asf como.&l desempefio de los directivos rélevantes.

H1.- Aprobar, con la previa.opinién del.comité que sea competente:

. &) Las politicasy lineamientos para: el uso o goce de los bienes que integren s
el patrimonio de la Sociedad- y de las personas morales que ésta controle, por parte
de personas relacionadas.

bB) Las operacnones cada una en. lo individual, con personas relacionadas,
que pretenda celebrar la-Sociedad o las personas morales que esta controle.

. Mo requenran aprobacnén del Consejo de Admmistramén las operaciones:
.:que a continuacion se senalan SIemp_, ,._que se. apeguen a las polltlcas y
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1: Las operaciones gue en razén de su cuantla-carezcan de
relevancna para la Somedad o] personas morales que ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas:
morales que ésta controle o en a que ténga Una. lnﬂuenCIa significativa o
“entre cualqmera de éstas s:empre que.

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocie.
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M’{ff;;‘*\ ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas

en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se
lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como
resultado de-prestaciones laborales de caracter general.

oL ¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente,
"ﬁﬁ;{‘que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que
*"© 7 pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que-ésta controle,
en el lapso.de un gjercicio social, cuande sean inusuales o no recurrentes, o bien,
su importe répresente, con base a cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquier de los supuestos siguientes:

1. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento: de ‘garantias o la solucién de -pasivos por un
monto total igual o .superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad,

Quedan exceptuadas las inversiones. en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el
propio Consejo.

d). El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General
de'la Sociedad y su retribu¢ion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucién integral de los demas. directivos relevantes.

e) Las politicas. para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo
de créditos o garantias a personas relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con
poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros,
gue correspondan a la Sociedad o a las' personas morales que ésta controle o en las.
que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe:
sea menor al mencionado én el inciso c) de este Articulo, podran délegarse en
alguno de los Comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de
auditoria o practicas societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de. la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle.

h) Las politicas ¢ontables de la Sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de

Valores mediante. disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la Sociedad.
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j) La contrataciéon de la-persona moral que proporcione los servicios de
Auditorfa Externa y, en su.caso, de servicios. adlclonales o complementarlos a Ios de
.Auditoria Externa. :

de crédito que las representen ajustéandose a Ios térmmos y condlmoneg, u
bolsa establezca en su’ reglamento interior, Y

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se célebre con motlvo de|
cierre del ejercicio social:

a) Los informes & que: se reflere eI

Etfc'u lo 43 (cuarenta'y tres) de-la Ley del
Mercado de Valores. C IS ”

b) El informe-que el Dire'ct'or General elabore conforme a lo.sefialadoe en el
Articulo 44 (cuarenta:y cuatro) fraccion XI (décimo prlmera) de la cltada Ley del
Mercado de Valores, acompanado del dictamen del. Audltor Externo.

¢) La.opinién del Consejo de- Admlmstraclén sobre eI contemdo del.informe
del Director General a que se refiere el i mcuso anterior.

d) El informe.a que se ref iere el Artlculo 172 (clento setenta y-dos), inciso b)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan, las pnnmpales
politicas. y criterios contables y de mformacufm seguidos en la preparacion de: la
informacion financiera.

e) El informe. sobre las operamones y actwndades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

V Dar seguimiento alos prmclpales nesgosfa los que esté expuesta Ia Soc:edad y
personas morales que ésta controle, identificados con. base enla lnformamén presentada por
los comités, el director general Y la.persona moral‘que proporcione los. serwcuos de auditorfa
externa, asf como a los: sistemas de contablhdad -control interno,y audltoria interna, registro,
archivo.o informacion, de éstas’y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del.comité
que ejerza las funciones en. materia de- auditoria,

VI. Aprobar las politicas' de informacién y comunicacién cen los accionistas y el
mercado; asl como con los consejeros.y. dlrectwos relevantes, para dar cumplimiento. a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VIi. Determinar las acciones que-correépdndén afinde sUbsan_ér las irregularidades.

VIll. Otorgar poderes al Director General y estableter los términos y condiciones a
los que podra ajustarse en el gjercicio de las facultades de actos de deminio.
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w‘”""*’” JX Ordenar al Director General la revelacién al pﬂblic“o de los eventos relevantes de

demds que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en
ty ‘*sp sociales’ ‘0 aguellas que le sean asignadas por la Asamblea General de
Lam as‘d’e‘ la Sociedad.
s ‘1; ,,,a

(g
; _nsejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos
. de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabg a través del comité que ejerza las

funciones de auditoria.

Articule Vigésimo.- Facultades del Consejo.- El Consejo.de Administraciontendra las mas
amplias facultades para la buena administracién de los negocios de la Sociedad, y-contara con poder
general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de-dominio,
sin limitacion alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial conforme a la ley, en los términods de los 3. (tres) primeros parrafos del Articulo
2654 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal, y de sus
Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos: los
Estados de la Replblica Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Artfculo-2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del mismao ordenamiento y de sus Articulos correlativos. De una manera
enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes facultades:

I. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales,
Estatales o Municipales; representar a la Sociedad -ante toda clase de personas. fisicas o
morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Congciliacién. y
ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades
expresas para todos los efectos previstos en las fracciones 1l (segunda) y ] (tercera) del
Articulo 692 (seiscientos noventa'y dos) de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con
los Articulos 786 (setecientos ochiénta y seis) y 876 (ochocientos setenta y.seis) del mismo
ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultade para absolver y articular
posiciones ‘a nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar; transigir, formular
gonvenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios v
recursos, adn el de amparo, y representar a Ila-Sociedad ante toda clase de autoridades, ya
sean judiciales, administrativas 'y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de
conflictos laborales; presentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse-de las mismas,
presentar querellas y, en su caso, conceder el perdén; presentar denuncias y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Piblico; desistirse; transigir, comprometer en arbitros; absolvery
articular posiciones; recusar y recibir pagos.

i
2

II. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.
lil.- Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes.
y apoderados de la Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera

sefalar sus deberes, obligaciones y remuneraciones.

IV. Establecer o clausuraroficinas, sucursales o-agencias.

L))
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V. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que adquieran acciones,
participaciones sociales y -valores .emitidos . por terceros--o: por subsidiarias y- ejercer el

derecho de: voto sobre tales acciones o partlclpaclones soctales de: terceros o,;de—sus-
subsidiarias. g %

VIl. Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos‘de personas
mexicanas o extranjeras. e
‘ ' 2 CripAR Do

“ Wil Autorizar a la Sociedad 6 & sus' subsudlanas que.establezcan cuéntas ?ﬁ\”@ﬂ”

y retirar dep6sitos deé las mismas* y designhar las-personas autorizadas para uso de'la firma
social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depésitos: de éstas, conlas
limitaciones queel’ Consejo tuviere-a bien’ estab!ecer )

IX.- Autorizar a la Somedad 0 3 sus subsndlarlas a constituir garantias reales y'
personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obhgamones de la: Sociedad vy
constituirse en deudor solidarie, fiador y, en general, obhgado al cumphmnento de
obligaciones de terceras pérsonas’y-establecer las garantfas reales y afectacxones fiduciarias
para asegiirar el cumplimiento de estas obhgacnones.

_X. Conferir, substltuu' y de[egar ‘poderes generales y especiales para actos de
dominio, actos de. admlmsiracson y para pleitos y. cobranzas, que podran ser e;ercntados ‘
conjunta o separadamente, segun lo: determlne el. propio. Consejo, y revocar poderes
siempre que con ello no se substituya totalmente:al Consejo en sus funciones; pudiendo el
Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los terceros a. qunenes les otorgue
poderes; las facultades para. confenr subststu:r y delegar poderes contemdas en eI presente,
inciso, bajo laforma y términos’ que consi e’re’ venierites,. ‘siempre que con ]
se sustituya totalmente al Consejo en stis unmones;y révocar poderes

X1. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos
de crédito.

XIl. Convocar a Asambleas de Accioniistas. y EJE utar- 12s resoluciones que se

adopten en las rnismas.

. Xlil., Celebrar: cualesquuera actos jurldlc"

y doptar. cualesqulera determmaciones
que sean neces: arias o convementes para Iogr '

jeto social, |

n ey

XIV.- Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos importantes.

XV. Nombrar COHSB]BTOS prov:smnales conforme alo dlspuesto por la Ley del
Mercado de Valores. :

Articulo’ Vigésimo Primero,= Del Presldent ’COnsejo El Prestdente del Consgjo
tendra voto de calidad en-caso de empate. El Presid X Consejo cumplira’ los acuerdos del”
Consejo de Administracion sin necesidad de resolucion espemal alguna.
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Gg I
gm'z co. por caento) de los. consejeros o el Secretarlo podré convocar a una
/ sertar en: ei—‘

proplos consejeros o el Secretano hubteren senalado por escrito. para ese fin. Sm embargo no sera
necesaria la convocatoria si todos: los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en I sesién.

El Consejo de Administracién podra sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces.durante cada
éjercicio social, en las fechas y lugares que el pl"OplO ‘Consejo determine. El auditor externo. de la -

-Sociedad pcdra ser convocado-a las sesiones: del Consejo.de Administracién, en calidad de invitado
con voz y sin voto. La;
como el orden déldiapropuésto:para la misma.

Articulo Vigésimo Tercero.- Validez de las Sésiones del Consejo.- Para que las sesiones

del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus

miembros. Las faltas témporales o definitivas en el Consejo de Administracién, seran-cubiertas por

los suplentes. Las sesiones del Consejo de Admiinistracién se podran llevar a cabo mediante el uso
.de medios electronicos, opticos 0. de: cualquier otratéchologia, en los términos del artictilo 143 (ciento.

cuarenta Y tres) de la Ley General de'Sociedades. Wercantiles:

L)

No obstante lo afiterior; las resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo, por
-unanimidad de: sus miembros, tendran para: todos: los efectos legales la misma validez que si
=* hubieren:sido adoptadas en sesion de Consejo, siempre que-se confirmen por escrito.
Resoluciones del Consejo

Articulo Vigésimo Cuarto:- Reésoluciones del Consejo.- E| Consejo de Administracion

torhara sus résoluciones porimayaria de votos de los miembros presentes. El Presidente del Consejo:

tendra voto:de calidad en-caso de empate.

Las resoluciones toimsdas por los Conggjeros por Unanimidad de votes, fuera de sesiones
del Consejo; tendran para todos los efectos legales, la misma:validez que:si hubieren sido adoptadas
en ‘'sesién de Consejo, siempre que:se canfirmen por éscrito:

De las'Garantias e Indemnizaciones

:Articulo Vigésimo: Quinto.- De. las: Garantias e Indemnizaciones.- Ni los miembros-del
‘Consejo de Administracion y sus: éuplehte‘s. ni, €n su caso, los miembras, de los comités, ni los
-administradores y . gerentes deberdn de prestar _garantia para asegurar ‘el cumplimiento de las
responsabilidades: que pudieren contraer en- el desempefio de sus-encargos; salve que la Asamblea
de-Accionistas.gue los hubiere designado establezca dicha obligacién.

®s
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Los accionistas que, en lo individual © en su conjunto, tengan |a titularidad de accx,@ﬂ’espgcr!/
derecho a voto que representen el'5%. (cinco por ciento) o mas ‘del capltal ‘social d%s{a Efccr“"
podran ejercer la accnon de responsablhdad establecnda en el Artlculo 38 (tremta y och

g;‘l

Consejo de. Admlntstracuén dél Secretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada de. los ‘actos
que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no
poder sesionar legalmente dicho 6rgano social, y en genéral por falta del deber dé dllugenma no:
podrén exceder, en ningtin caso, en una o0 més ocasiones. y. por cada ejercicio social, del monto
equivalente al total de los honorarios netos que dichos mlembros y funcionarlos-.del Consejo hayan
recibido en tal caracter por parte de la: Socledad ¥, ensu caso, dé'las’] personas morales ‘que ésta
controle.o de aquellas en las quetenga una influencia: S|gnlficatlva en los doce (12) meses anteriores
a la falta de’ quie se trate. Lo anterior en el -entendido qué la linitacion al monto de: Ia lndemnlzamén
contenida en este parrafo, no seré aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala.fe, o bien,
ilicitos conforme a la L.ey del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo case indemnizara y sacaraen paz ya salvo a los'miembros del Consejo
de Administracion y al Secretario. de dicho érgano, y a los: «directivos relevantes, de cualquier
responsabilidad -que incurran frente a terceros en el debido desempeno de: su encargo y-cubrira el
monto de la indemnizacidén porlos dafios que causé su actuacion a terceros salvo que-se trate de.
actos dolosos:o de mala fe, o bien, ilicitos conforme:a'la Ley del Mercado de Valores u otras leyes:

" Del Presidente y el Secretario de! -Cnnsejo

Articulo Vigésimo-Sexto.- Del Presidente y el Secre‘tarlo del Consejo El Presidente del
Consejo de Administracién presidira las Asambleas de. Accionistas y las. sesiones del Consejo de
Administracion y, a falta de éste, seran presididas por uno.de- los: miembros del Consejo que los
demas asistentes designen por mayoria de votos.

Las actas del Consejo se asentaran en un. Ilbro que para este-efecto llevaré la-Sociedad y
seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesion.

Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del Consejo.- Las
copias o-constancias de las actas de las sesiones. del Consejo y.de las Asambleas de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos. en los:libros.y- regxstros sociales no contables, y en general, de
cualquier documento del archivo de la Sociedad, .podran ser autonzados Y cemf‘ cados por el
Secretario o por su suplents, quienes a falta de de&gnamén dé otra persona, seran delegados
permanentes para concurrir ante-el notario pubhco de su eleccion a protocolizar las actas de las
Asambleas. de Acc1on|stas y de las Sesiones ‘del € ,nsejo ie Administracion, asi como para otorgar
con caracter de delegado poderes que el propio Consejo,cbnflera Asimismo, el Secretano se

" encargara de redactar y consignar-en Ios libros respeéctivos las actas 'de Asambleas y las sesiones

del Consejo de Adminisiracién; asi como de expedir compuisas y certificaciones de ellas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los’ funcnonanos de la Sociedad.
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Capitulo Quinto
nos Intermedios de la. Administracion de.la Sociedad

w;gﬁo Oc¢tavo.~ De los Comiités.- El Consejo de. Administracion, para el
! ‘bnes contara con el auxilio de los comltes que el proplo Consejo de’

sian ,{ﬁ nsacnones y que constntunra la Asamblea de Acclomstas de la: Socxedad EI o)
e 2 @;@e arrollen las actividades-en materia de practicas societarias y-de auditoria-estaréan
: mtegrados por Consejeros Independientes y.por.un minimo de 3 (tres) miembros. designados por el
proplo Consgjo de Administracion, de conforimidad a lo.dispuesto en el Articulo:25: (veinticinco) de la
Ley del Mercado de Valores.

Articulo Vigésimo: Noveno;- De la Estructura y Funcionamiento de los Comités.- Log
Comités prewstos en .este capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo siguiente, .
‘salve por el Comité de Nominaciones y Comipensaciones, ‘mismos que estarén organlzados y
‘funicionaran ¢onforme lo previsto por o8 . Articulos Trigésimo y Trigésimo Primiero de esios estatutos
sociales, respectivamente:

1.~ Estaran integrados por un miifiimo de 3 (ifes) y un maximo de 9 (nueve)
'e_on_‘s‘eje‘"ros,,-.sega*n lo determine el Consejo de Administracion.

2.- Para quelas sesiones de los comltes sean validas, se requerira la as:stencna de
la mayoria de sus miembros,

3:- Los: comités tomaran -sus resoluciones por mayoeria de votos de los miembros
" presentes. El Presidénte de cada comité tendra voto de ¢alidad en caso'de énipate.

&)

_ 4. No obstante lo antericr; las reseluciones tomadas fuera de sesién de los comités,
por unanimidad dé sus miembros; tendran la misma validez que si hubieran sido. adoptadas
en:sesion de.comité, siempre y cuando-se confirmen por escrito.

5. Ei Presidente de cada comité presidira las sesiones y; afalta dé éste, las sesiones.
las presidira uno dé 16s miembros-del comité designado par mayofia.de votos.

6:- Sin perjuicio de Io establecidoen este-Articulo, los comités funcionaran segtn las.
reglas que-gmita el Consejo qe;%Adminijstraqi_ﬁn-.

7~ Los miembros -de. Ios comltés desngnaran ala persona que actuara como
secretatio.de lasesion. Las-actas de cada sesién de los comltes seran firmadas por quiengs:
- funjan como Presidente:y:Setretario de.cada sesion.

8- Los integrantes de los: comités. se constituiran invariablemente:como un ¢rgano
colegiado, sin que sus. facultades puedan ser delegadas en. personas:fisicas, tales como
directores, gérentes, consejeros, delegados o apodérados u ofros. equivalentes, en el
entendido. de que esta limitacion no se aplicara a la ejecucion de actos concretos e
individuales por parte:de persohas-que paratal efecto.designen los'comités.

n
3)
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9.- Los comités informaran de sus.actividades-al Consejo:de Administracion, porsdm»
2

menos una vez al afio y en cualquier momento cuando.se susciten- heches: Qwa;f?d
trascendencia para la Sociedad que asu leClO Io amenten o %

o

10.- Los miembros de los comités que en 'cualquier operacié’n teng
opuesto al de la Sociedad, se abstendran de toda deliberacion y resolucion’ g
misma y lo manifestaran a los. demas mlembros de’ Ios comités. - - 7

Del Presidente Ejecutivo’

Articulo Trigésimo.- Del Presidente Ejecutivo.- La Asamblea de ‘Accionistas 'podré
designar anualmente-a un Presidente Ejecutivo de la Soc1edad de entre cualqu;era de los mlembros
del Consejo de Admmlstramén En caso de qué se des un. |
simbolo de 13! imagen, dnidad. y permanenma del grupo conformado por la Socnedad y sus
subsidiarias; velaré por la continuidad del negocio y las relacnones entre las distintas entldades que
canforman dicho grupo, v las resoluciories de dicho grupo anté terceros, asumiendo la més alta:
representacion del grupo en las relaciones con terceros.

Corresponde.al P res'xdente Ejecutivo:

a) Convocar, si y cuando lo con5|dere riecesario, a ses:ones del Consejo de:
Administracién o de cualquiera de sus comités, e'insertar en el orden del dia aquellos. asuntos
que considere convenientes.

b) Solicitar la informacién que considere necesaria ‘de la administracién de la
Sociedad y de sus subsidiarias, incluidos el Director General y demas direCtivos refevantes.

¢) Propener al CODSE]O de Admlmstracuon las personas a ocupar los cargos de
Director General de la Sociedad y de sus principales subsrdianas

- d) Conceder premios.y distinciones a los fiie {\bros de la administracién: con  arreglo
a las politicas de-cada.entidad.

e) -Ser informado de les asuntos p,rincif:aleé de la Sd,i:iedad y sus subéi'diarias, y‘
expresar su opinion al respecto.

f) Ser vocero de la voluntad de la Socuedad y de sus subsxd|ar|as ante autondades
y demas terceros, nacignales e internacionales, cuando la lmportancxa dél asunto lo.amerite.

El Presidente Ejecutivo tendra influencia en los acuerdos adoptados en ias ‘sesiones del
Consejo de Administracion y en la gestion y conduccién de los. negocics de la Sociedad, sus
subsidiarias y en las personas: morales-en las. -que la Sociedad tenga una influencia sngm‘r‘ cativa. No
obstante, al Presidente Ejecutivo no corresponde la gestion cotidiana. de la ‘Sociedad- ni de sus
subsidiarias, ni la vigilancia de ninguna de estas, por 16 tanto el Consejo de Admmustrac:lén sus
respectivos: comités, el Director General y demas «directivos: relevantes, de la - Somedad o de sus
subsidiarias no se entenderan, en caso. alguno, relevados de sus. correspondlentes funcnones y
correlativas responsabilidades bajo los estatutos soclales y las Ieyes Y normas que les® resulten
aphcables
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Ninguna facultad del Presidente Ejecutivo afectara el ejercicio de las facultades del Director
General V-demas-Birectivos Relevantes.
<0 '.\?*\,Q
P <5 " 1\Gomste de Nominaciones y Compensaciones
W’* A o . ,
gsm-io Primero.- Del Comité: de Nominaciones y Compensaciones.- La
in § de5|gnara anua!mente de entre los mlembros del Consejo de

(a) Proponer a la, Asamblea de Accionistas de la Sociedad, una planilla con los nombres de
las personas.que, a‘su juicio, previa entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan de integrar
el Consejo de Administracion y Presidente Ejecutivo .de la Sociedad en caso de que los miembros
que lo integren al momento de la eleccidn no sean ratificados en sus: cargos por:la Asamblea de
Accionistas;

(b) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracién, seguin sea el
caso, las remuneraciones que corresponderan tanto a los miembros del Consejo de Administracién
y de los Comités de la Sociedad, y .a los miembros del Consejo de Administracion y Comisario de
sus subsidiarias;

(c) Podra recomendar a la Asamb_l_ea de-Accionistas o al Consejo de Administracidn, la
remuneracion que corresponda al Presidente Ejecutivo de la Saciedad;

(dy Oyendo la opinidn de o.con base.en la propuesta del comité que ejerza las funciones de
practicas societarias, presentar a la consideracién de la Asambles de Accionistas de la Sociedad, la
remaocion de miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, asi como de los funcionarios
de ésta, salvo tratandose del Director General;

(e) Presentar-al Consejo de Administracion. y a la Asamblea de Accionistas un reporte,
respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su juicio,
ameriten hacerse del conocimiento del Consejo de Administracion y de la Asamblea de Accionistas;
y

(f) Las demas que le correspondan conforme a estos estatutos sociales y aquéllas que le
a5|gne el Consejo de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas.

B) Organizacién y Funcionamiento:

El Comité que ejerza las funciones de nominaciones.y compensaciones estaré integrado de,
por lo menos, 3 (fres) ¥ maximo 7 (siete) miembros que determine el Consgjo de Administracion a
propuesta de cualquiera de sus miembios.

El Comité gue ejerza las funciories dé denhominaciones y compensaciones aperard como:
organo colegiado. Las convocatorias a las sesiones del Comité que ejerza las funciones de
néminacio‘n‘es y compensaciones seran firmadas por su presidente y seran enviadas con cuando
menos cinco dias raturales de anticipacion, al domicilio de los miembros del Comité que ejerza las
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funciones de: nomlnacnones y compensacmnes ¢ al lugar que los proplos mlembros mdlquen por

escrito:

penodlcldad que este lndllque

Para que Ias reuniones del Comité que ejerza las funciones de nommamoneq y

compensaciones sean validas, debera asistir cuando menos la mayoria de sus'miembros, ya sean
propietarios. o suplente y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los muembros
presentes, en caso de-empate, el presxdente del Comlte que ejerza las funcuones de: nomlnamones
y compensacxones tendra voto de cahdad El Comlte que ejerza las funmones de nommacuones y

éstos propletarlos 0 suplentes siempre y cuando dichas:r
actas se encuentren firmadas por todos:sus miembros:

Vigilancia de la Sociedad

Articulo Trigésimo Segundo.- De la Vigilancia.- La.vigilancia-de la gestign, conduccién y.

ejecucidn de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo-de Administracion a través del
o los.comités que fleven a.cabo las funciones de auditoria.y de: practlcas socretarlas asicomo del
auditor externo.de la Sociedad: La Sociedad no-esté:sujetaa; lo previste-en-el Artlculo 91 {noventa y
uno), fraccion V. (quinta) de la Ley General de: Somedades Mercantiles, ni a los Articulos 164 (ciento
sesenta y cuatro)a 171 (ciento setentay uno),172:(ciento setenta y dos), dltima. parrafo, 173(clento
setenta y tres) y 176: (ciento setenta y-seis) de- la citada Ley: .

Funciones de Auditoria

Articulo Tngesnmo Tercero.- Del Comrte de Aud ia La Socledad contara con un
comité que ejerza las funciones de auditoria, que desempenara las actlvxdades en materia de
auditorfa que establece la Ley del Mercado de Valores. ¥ en caso de-no contar con comité de
practicas societarias; las actividades en materia.de; préctxca ( ias amismaLey.
El comité que ejerza las funciones de auditoria estara conformado por conse;eros |ndepend|entes
de acuerdo a lo previsto por la misma Ley dél Mercado de Valores, las. leyes y nermas de
jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los quellegaren.a cotizar Ios valores de la Sociedad
yalo sngunente

El presidente del comité que ejerza las ‘funciones de audltona sera demgnado y/o removido .
de su cargo exclusivamente-por la-Asamblea General de Accicnistas'y no podra presidir el Consejo
de Administracion. Debera ser seleccionado por su-experiencia,. por su reconocida capacndad ¥ por
su prestlglo profesional y debera elaborar un. mforme anualﬂ sobre ias. actividades que corresponda a
dicho érganc y: presentarlo al Consejo de Admlmstramén Ducho informe, al mengs, contemplara los
aspectas siguientes en inateria de-auditorfa: (a) el estado que guarda el smtema de control interne: y
auditoria intetna de la Siociedad vy personas morales que ésta controle, en términos de. la L:ey del
Mercado de Valores, y, en'su caso, la descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asf como de
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Io %g f’dé Auef qi,ue an una mejoria tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y

adas con el mcumphmlento a los-lineamiéntos.y pohtlcas de operacnon y

ey Ia audltona extema _asi como. los que otorguen Ios expertos mdependlentes (e) los pnnmpales:
“ :

ésta controle; (N.la- descnpmén y-efectas. de las modificaciones a las politicas contables-aprobadas
durante el periedo.que‘cubrael lnforme (g) las medidas adoptadas con motivo de.las observaciones
‘que consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros, dlrectlvos relevantes,

empleados y, eh general, de-cualquiertercero, respecto de la contabilidad, controles:internos y temas

relacionados con la auditorfa interna o externa; o bien, defivadas de ias denuncias realizadas sobre
hechos que estimen irregulares en Ia administracion; y (h) el-seguimiento de los acuerdos de las
Asambleas:de Accionistas y del Consejo de Admin
un ¢omité de practiéas-sogietarias, el inféime a'_‘
‘asuntos:que refierea dicho Comité el Articulo: Trigésimo Tercero.de los. presentes. estatutos sociales.

Para la-elaboracién de'los informes.a ‘que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones.

senaladas en el Articulo.42.(cuarents y-dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que ejerza
las funciones de-auditoria débera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia
de:opinidn.con estos Gltimos, incorporaran tales, diferencias en-los: citados informes'y opinionas:

“El:comité que ejerza las funciones de auditoria tendra a.su cargo las:siguientes:actividades;
ademés de.las: mencionadas anteriormente:

.

a) Dar:opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos.que le'competan ‘conforme: a
= la Ley del Mercado de Valores.y disposiciones generales que-emanen de la misma.

b) Solicitar la-opinidn-de.expertos mdependlentes en los:.casos en que lo juzgue conveniente,
: para el adecuado desempefio de sus funciones o:cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores
‘o-disposiciones de caréicter general serequiera; :

¢) Convocara Asambleas de: Accionistas 'y hager que 'se inserten -en el orden del dia de
dichas:Asambleas los puntos:que estimen pertinentes:

d) Apoyar al Consgjo de Administracién en la elaboracion de los informes-a que se refnere el
Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta). incisos d) y ) de.la Ley del Mercado de Valores.

e) Las-_d’emés establecidas por-la Ley del Mercado: de Valores: o que. estén pfevi“stos por
estos estatutos sociales. »

f) Evaluar gl desempafic de la pe

auditor externo. Para tal efecto, el comité podré requerir la presencia. del citado’ auditor cuando lo
estime conveniente; sin perjmcro de que:debera reunirse con este Ultimo por lo menos 1. (una) vez al
afo.

&
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externa,..asi como los: informes- emiitidos: por los expéertos independientes:
; ?. s servicios: durante el periodo que cubra el informe; (b) la mencién y:
 preventivas y correctivas implementadas con base.en los resultados de

resultados de las® rev' iones'alos ‘estados financieros de-la Sociedad:y de las personas morales gque:

istracién. En caso que la Socge,d_a_d o cuente con:
$ mencionado debera contémplar asimismo, los-

_ na thoral que proporcione los servicios de auditoria
extérna,-asi como-analizar. el dictamen, dpiniones; reportes o. informes que. elaborey-suscriba. el
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y auditoria mtema de la Socnedad o de las personas morales que ésta controle
irregularidades que, en su caso, detecte.

i) Elaborar la opinién a que se refiere el Artlculo 28 {Veintiocho), fraccién IV’ (cuarta) melg
c) de la Ley del Mercado de Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director

General y someterla-a consideracion del Consejo de Admlmstracmn para.su posterlor presentacion-

ala Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre etros elementos -en el dlctamen del. audltor
externo. Dicha-opinién debera sefialar, por lo mernos:

1. Si las polfticas y. criterios contables y .de mformacmn seguidas por ia Soc&edad son
adecuados.y suficientes tomando en cons;deramén las cu'cunstancnas particulares:de-la misma,

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el director.general.,

ey

3. Si como consecuencia de los numerales 1y 2 antenores la lnformamén presentad z:por'

el Director General reﬂej.a en forma razonable lesituacion: financiera y los resultados de la: Socredad

i) Apoyar al Con:sejo de Administracién-en la elaboraciénr‘de los-informes a que:se refiere el
Articulo 28 (veintiocho), fraceiodn IV (cuarta), incisos d) y e)-dela Ley det Mercado de Valorés respecto
de las principales a politicas y criterios contables y de informiacién, asi como el informe sobre las
operaciones-y actividades en las.que hubiera:intervenido:en. ejercicio de sus facultades conforme. a
estos estaiutos y a la Ley del Mercado.de Valores,

1,

k) Vigilar que las. operacxones a que: hacen referencia Ios Amcu!os 28 (vemtlocho) fraccxon'
HI (tercera) y-47 (cuarenta y siete) de la Ley,del Mercado:de Valores, se lleven a, cabo-sujetandose:

alo prevnsto aliefecto en dichos preceptos, asi como a las.politicss: derlvadas de’ los mismos.

1) Requerir a: IosdireétivOs relevantesy demésembleados_de-la«Soci_edad o de»las*per(sena‘s
morales qLie éSta controle reportes,w relativos a Ia' eiaboracién de Ia informac’ién financiera y de

m) Investigar los posibles: incumplimientos de los que tenga conocimiento,-alas‘operaciones,
lineamientos -y politicas de operacion, -Sistema. de..control interno y auditoria interna y registro
-contable, ya sea de-la propia Souedad ode las.personas morales que ésta controle; para, lo cual
debera realizar un examen de la documentacion,; reglstros ¥ ‘demas evidencias comprobatonas, en
el grado y extensién que sean necesarios. para efectuar dicha vigilancia.

n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, cansejeros, directivos re’lévantes
empleados y, en general, de cualquier: tercero respecto de:los. asuntos a que 'se refiere el mmso

anterior, -asl como realizar las acciones - que a su juleio resulten procedentes en relacxén con tales,

observamones
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o) Sollcxtar reumones penédmas con los dlrectlvos relevantes asi como la entrega de

) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Acdionistas y del Consejo de Administracion de la ‘Sociedad, -conforme. a las instrucciones que, en
su caso, dicte la propia Asamblea o el referide Consejo.

s).Vigilar que se establezcan mecanismos.y controles internos.que.permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la
normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de
lo anterior,

t).- En caso que la Scciedad no cuente con un comité de practicas societarias, aquélias
facultades-establecidas por el Articulo Trigésimo-Segundo de estos estatutos: sociales para dicho
comite.

u).- Las demas que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores.
Funciones de Practicas Societarias

Articulo Trigésimo Cuarto.- Del Comité de Practicas Societarias.- La Sociedad podra
contar con un comité de practicas secietarias, denominado “comité de practicas societarias’, que
desempefiara las actividadés en materia de practicas-societarias-que establece la Ley del Mercado
de  Valores, salvo por las actividades en materia de practicas societarias que el Consejo de
Administracion le otorgue -al comité que ejerza las funciones de auditoria o a ofros comités que
cumplan con los requisitos y obligaciones que la Ley del Mercado de Valores dispone para los
comités que desarrolleri funcibries en materia de practicas societarias, y analizara y evaluara las
operaciones en las que la Sociedad tenga un conflicto de interés. En caso que la Sociedad no cuente
con un comité de practicas societarias, el comité que ejerza las funciones de auditoria desempefiara
las funciones establecidas por este Articulo y por la Ley del Mercado de Valores, para el comité de
practicas societarias.

El comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias estara conformado por

- consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado dé Valores y a lo

siguiente:

El presidente del comité que lleve a cabo las funciones de préacticas societarias, sera
designado y/o removido de su carge exclusivameénte por la Asamblea General de Accionistas y no
podra presidir el Consejo de Administracion. Debera ser seleccionado. por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional y debera elaborar un informe anual sobre las
actividades gue coiresponda a dicho drgano y: presentario al Consejo de Administracion. Dichio
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informe, al menos, contemplara los.aspectos siguientes:en materia-de pragticas societarias: (a) Las -

N

personas relacmnadas durante el. ejermcw que-se lnforma detallando las caractenstlcag e’l‘éss

ghesets

que un Consejero dn'ectlvo relevante 0-persoha-con poder de mando en. termlnos qa"’la ey:del;
Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio-para sioafa or de tercero én%%
de {o establecido en el Artlculo 28 (vemtlocho) fraccion: 1 (tercer’ de X
Valores.’

Para la’elaboracién de los-informes a.que se reﬁere' Ste: Artlculo -asi como ‘dé'las’ opiniories
sefaladas en el Articulo 42 (cuarentay dos) de la Ley-del Mercado de Valores, el-¢omité que lleve a
cabo las funciones de practxcas societarias-debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de
existir diferencia de opinién.con estos Ultimos, icorporaran tales diferencias en los citados informes.
y opiniones.

El Comité que lieve a cabo las funcxones de pract:cas socnetarlas tendra EE cargo las

siguientes actividades, adefras de’las mencionadas antenormente ’

a).- Dar opinion‘al Consejo de Administ
a esta Ley del Mercado de Valores.,

b).- Solicitar la opinién de expertos. lndependlentes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el acecuado desempeﬁo de sus. funcnones o cuando conforme a la Ley del
Mercado de‘Valores o dlsposicmnes de caracter general sere

¢).- Convocar a Asambleas de Accnomstas y hacer que se mserten en eI orden del dia de
dichas: Asambleas Jos puntos que estimen: pertm tes.

.

d).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los irformes a que:se refiere
el Articulo 28 (veintioche), fraccién IV (cuarta), incisos d) y €).de la Ley del Mercado de Valores.

e).- Las demas |=stablec:das por la, Ley del Mercado de Valores 0 que estén prewstos por
estos estatutos.

' Auditm; chtggrn‘fo- h

Articulo Tngésxmo Qumto Del Audltor Externo. La -Sociedad debera de contarcon un
auditor externo, mismo que podra sér convocado-a las sesiohes del Consejo de Administracién, en
calidad de invitado con voz v sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto:de. aquéllos
asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que-puedan comprometer su
independencia;

El auditor externo de la Sociedad debera de.emitir un dictamen sobre los estados financieros,
elaborado con base en-normas de auditorfa'y los princ_ip’ios de-contabiiida'q -aceptados;
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Director Geéneral

y e la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en términas
lores, ser'én responsabilidad del Di'rector General sujeténdose para ello

g
al! para el cumplimients. de sus funciones, contara con las mas amplias
g? a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas,
mcluyend”o‘faeﬁltades espec:ales que conforme a las leyes requieran cldusula especial. Tratandose
m* D,

de actos de\domlnlo,«el'Drrector General tendra las facultades en los términos y condiciones que el
Consejo de Admmlstracnén de la. Somedad determine.

El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

1. Someter a la aprobacion del Consejo de Admiiistracion las estrategias de negocio
de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado dé
Valores, con base &n la informacién que estas ltimas le proporcionen.

2. Dar cumplimiento a los atuardos. de las Asanibleas de Accionistas y del Consejo
de Administracian, coriforme a las instiucciohes que, én su caso, dicte la propia Asamblea o
el referido Consejo.

3. Proponer al comité que deserriperie las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema. de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales queésta controle, en térmirios de la Ley. del Mercado de Valores, asi‘como ejecutar
los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo dé Administracion de la referida Sociedad.

5)

4. Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos
=? relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia.

5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al piiblico,
s ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, a los lineamientos. del Consejo
de Administracién y, en general, a los previstos por estos estatlitos:sociales.

6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas-a la celebracion de operaciones de
adquisicion y colacacion de acciones propias de la Sociedad.

7. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia
o por instruccion del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes.

8. Verificar que se realicen, en su ¢caso, las aportaciones de capital hechas por los.
soclos.

9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto
a los dividendos que se paguen a los Accionistas.
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10. Asegurar que se mantengan ios sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad.

o

11. Elaborar y presentar al Consejo.de Admlnlstrac:|on el lnforme a que se | ©,[¢
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de. Socxedades Mercag
excepmon de lo prévisto en-&l'inciso-b) de dicho precepto - 5

controles mternos y tomar las medlda_s queé resulten necesarias en su caso.

13, Ejercer las acciones de responsabllldad en' térmmos de establécido en la Ley dél
Mercado de Valores y en estos estatutos, en contra de personas. relacxonadas o terceros: que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafioa la ‘Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en términos de la Ley ‘del Mercado .de Valores, 0 en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracién y previa
opinién del comité. que ejerza las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

" 14. Dar c.umpllmlento a los deberes y obhgac:ones asu cargo establecidos en la Ley
del Mercado de Valores y en estos estatutos: sogiales, as no: aquellas ofras obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la Asamblea de Acclomstas o el Consejo de
Administracién de la- Sociedad.

Articulo Trigésimo Séptimo.- Directivos Relevantes;- E| Director General, para el ejercicio
de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumphmlento de las obllgaciones seauxiliara
de los directivos relevantes designados para tal efecto, y de cualquier: emp!eado de la Sociedad o.de
las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores.

Capitulo ée’xto A
Asamblea de Accionistas

Articulo Trigésimo Octavo.- De las'Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de
Accionistas es el.organo supremo de la-Sociedad y sus decisiones serén obligatorias para todos los
Accionistas, alin para los ausentes o-disidentes.

Clases de Asambleas de Accionistas

Articulo Trigésimo Noveno.- De las Clases de Asambleas.- Las Asambleas Generales dé
Accionistas seran Ordinarias.o.Extraordinarias.

Articulo Cuadragésimo.- De las Asambleas ‘Ordinarias.- Las Asambleas’ Generales
Ordinarias de Accionistas se celebraran en la fecha que designe el Consgjo de Administracién o por
quien esté autorizado para convocarlas, pero en todo case deberén reunirse por lo menos una vez
al afo dentro de los cuatro meses. que sigan a la:clausura de cada ejercicio sacial y se ocuparan de
los asuntos que se mencionarn en los Articulos 180 (clento ochenta’) y. 181 (ciento ochenta'y uno)de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, as! coma el Articulo 47 (cuarenta. y 5|ete) y demés
aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos.
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Ademas de los asuntos mencnonados en el parrafo antenor las Asambleas Generales

é irrgo Prlmero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas
inafias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los
iculo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
0),-53 (cincuenta y tres), 108 (ciento ocho) y demas aplicables de la

res.y' en estos estafutos.

Articuls eué*érragésimo Segundo.- De las -Asambleas Especiales. Las Asambleas
Especiales seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola
serie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales,
Extraordinarias de Accionistas establecidas en estos estatutos sociales.

Resoluciones de Asambliea

Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se
celebren por virtud de. prifera o ulterior ¢éonvocatoria, las resoluciones serén validas si se aprueban
por el voto'de la mayorfa simple de las aceciones gue estuvieren representadas en el inomento de la
votacidn. En las -Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que
representen cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones suscritas.con derecho a voto.

Las acciones de veto limitado o restringido dnicamente se computaran para sesionar
legaimente.en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocades sus tenedores para
ejercer su derecho de voto.

Las Asambleas Genérales Ordinatias de Accionistas se celebrarén, con el proposito de tratar
los asuntos incluidos en el orden dei dia corfespondiente, asi.como. cualesquiera de. los -asuntos
indicados en-el Articulo Cuadragésimo.

Las Asambleas Generales Extraordinarias seran. convacadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados. en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asimismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera
de los siguientes asuntos:

(a) Amortizacién por parte de la Socledad -de =cciones del capital socnal con utilidades
repartibles,

(b) Cancelacion dé la inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad
o de titulos que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.

(c) Auménto de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley'dél
Mercado de Valores.

(d) Los deimas asuntos para Ios que la legislacién aplicable o los estatutos sociales
expresamente exijan un-quérum especial.
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comun.
- ‘Convocatorias - o

Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De las Convocatorias a las Asambleas:- :
convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan 'ser hechas por el Presndente del Consejo de
Administracion o delos Comités que lleven a cabo'las funciones en materia‘de practicas’societarias
y de auditoriaro por el Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso
en forma limitada o restringida, que representen cuando inénos el 10%. (diez por ciento) del capital
social de la Scciedad podran requerir al Presidente o, en su caso, al Vicepresidente del Consejo de
Administracién o.al de los comités que I!even -1 cabo las: funcxones efi materia de practlcas socnetarlas
y de auditofia gile se convaque a una Asamblea. Genera! de Accnonlstas en fos terminos sefialados
en el Articulo 50 (cmcuenta) de la Ley de! Mercado de Valores )

Articulo Cuadragésimo Quinto.~ Publicacién de las Convocatarias a las: Asambleas.-
Las convocatorias para Asambleas deberan pub, carse por:medio.de-la publica cién de uph aviso én
el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia por lo menos con 15 (qulnce) dias
de anticipacion a la fecha fijada para la.Asamblea.

Las convocatarias contendran el orden del dia, y, deberan estar firmadas por la persona-o
personas que las hagan, en el entendido de: que. no se- incluiran bajo-el rubro de asuntos generales
los puntos a que se refieren los articulos 181 (cierito ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de
la'Ley General de Socieclades Mercantiles. Los Accionistas tendran derecho deimpedir que se-traten
en la Asamblea Qeneral de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.

Desde el momento en que $e publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas,,
deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de: la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, la informacién y los.documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en
el orden del dia.

Admisién a Asambleas.

Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admisién .de. Asambleas:- .Seran admitides en: las
Asambleas los. Accionistas o sus representantes que, pol )Imenos.con 48 (cuarenta y. ocho) horas
anteriores a la fecha y hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus
titulos de acciones y/o constancias sobre los titulos de las-acciones depositadas en una institucién
para el deposito de valores gue gocen de concesion respectiva, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. Dichas constangias seran canjeadas por una certificacion expedida por la
Sociedad en la gue se hara constar el nombre y el nlimero de-acciongs que el Accioiista represente.
Dichas certificaciones serviran como tarjetas de admision para.las Asamblga§.

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General 'y la pérsona fisica
designada por:la persona moral que proporciohe los semvicios de auditoria extérna, podran asistira
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
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e

i tiad odran ser representados en las-Asambleas de. Accxomstas por personas-
na ‘_j]dad medlante formulanos de poderes que elabore la Socbedad y ponga a

* El Secretario del Cornsejo de Admiriistracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de’
a observanma de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara

“constar en el acta respectiva.

Celebracion de Asambleas

Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la celebracion de Asambleas.- Antes dedeclararse
constituida una-Asamblea, guien la presida nombrara a uno o mas escrutadores, quienes certificaran
el nimero de acciones epresentadas y formularan la lista de asistencia, con expresién del nimero
de acciones gue.cada Accionista represente;

Hecho constar el quérum, la persona que presida declararéd constituida la. Asamblea y
procedera a desahogar-el Orden del Dia.

Las Asambleas de Accionistas se podran llevar a cabo mediante -l uso de medios
electrénicos, Opticos o'de cualquier otra tecnologia, en los términos. del articulo 178 (ciento setenta

y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Actas de Asamblea
Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.- De cada Asamblea, el
Secretario levantara un acta y formularé un expediente. Dicho expediente se integrara con por lo

menos:

-a) copia de la convocatoria publicada en el 'sistema electrénico establecido por la Secretaria
de Economig;

b) fa lista de asistencia;

¢) el formulario del poder respectivo o un exiracto cenlificade por el Secretario de los
documentos que acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas, en-su caso

d) una copia del acta dé la Asamblea;
e) los informes, dictamenes e informacion financiera, en su caso;

f) les demas documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere
necesario o conveniente adjuritar.
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La falta de:cumplimiento- de -la. formalidad establecida en-este Articiilo’ en'ningdn caso
afectara la validez o existencia de'los acuerdos celebrados en la-Asamblea de que se:trate.-

Presidente y Secretar-’io

o

Articu‘lo Quihcuagésiiﬁo. Del Presndente y el Secrgtarlo de la Asam

’ﬁ T
Actuarad como Secretano en lds Asambleds de Accnomstas el Secretario del Consejo"’de:—m.w"

Administracion o su suplente, y en caso de su ausencia, esta funcién sera desempenada por Ia
persona a quien désighe la Asamblea de Acmonlstas de. que se: trate '

&

Rejgis’tro de Acta‘gs de Asqmblga-

Articulo Qumcuagesumo Primero. "Del :eglstro de as Actas de Asamblea;.- Las actas‘
de las Asambleas se registraran en un libro’que espemalment pdra este efecto ilevara I Saciedad
y.seran firmadas por quienes fungxeren como Presidente y Secretario de la Asamblea.

Quérum deé Presencia

Articulo Quincuagésimo Segundo.--Quérum. de Preseicia. én :Asambleas. Sin pérjuicio
del-quérum de votacion requerido: por estos estatutos. sociales, para que una- Asamblea General
Ordinaria de-Accionistas.se cansidere. Iegalmente reumda por vlrtud de; prlmera convocatona debera
aestar representada per lo.menos, la mitad de, la' acmone ( rdmanas

En el caso de segunda o ultenor convocatona una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se consideraré legalmente reunida cualquiera'que sea ei niimero de acciones ordinarias
representadas.

L3

Para que una Asamblea General Extraordmana ‘de Accionistas que se retna para tratar :
asuntos en los que las acciones-de voto limitado no tengan derecho de voto,se considere legalmente
reunida por Virtud de priméra. convocatoria, debera estar representado en-ella, por lo menos:el 756%
(setenta y cinco por ciento) de las acciones ordinarias. .

En caso de-segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
que se relinan para-tratar asuntos en las-que, las acciones de voto limitado no tengan:derecho de
voto, podran celebrarse vélidamente si en ellas:estd representado cuando menos, el 50% (cmcuenta
por ciente) de las acciones ordinarias. dela Socledad ’

Capitulo-Séptimo
Derecho de Mmori S de Accnomstas

_ Articulo Qumcuagésxmo Tercero. Derechos de Mmoria en General = Toda minorfa de
tenedores de acciones: tendra los derechos que: como tal se les confieren-en Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, en la Ley dél Mercado-de Valores.y en los présentes estatutts sociales.
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= %general de acciohistas a un miembro del Consejo de-Administracién
orévocar dicho nombramiento. Tal dewgnacnon s6lo podréa revocarse

fando a su, vez se revoque el nombramlento de todos los demés:

A rhés tardar al momento de la designadion del consejero: de que: se frate, los accionistas:

Iq»,deSIgnen deberan: indicar al menos: (') nombre complefo y experiencia de la persona que

proponen nombrar, y : (i) indicacion si; a:su criterio, cumple. o no las condiciones de ‘independencia
definidas.en las:leyes y-demas dlsposmlones aplicables en la medida de que asi sé requiera,

2;. Reqyerir al Presidente del Consejo o 'de los comités: que Al'leyeh g cabo las funciones en
materia de practicas societarias y de-auditoria, en cualquier mgmento, se conveque a una Asamblea
General de Accipnistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el. Artlculo 184
(ciento ochenta y-cuatro) de la Ley Generalde Sociedades Mercantiles.

Articulo ‘_Quin,jcufafgésimd Quinto.- Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacién.-Los
Acgionistas con acciones, ¢on derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que retnan
cuando menos. el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se

aplace la votacién por 3 (tres) dias:natuirales de cualquier asunto respecto del cual no sé consideren;
suficientemente informados, -ajustandose & los términds y condiciones-sefnalados en el Articulo: 50

(cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, © la disposicion que lo sustituya. Los titulares de

‘acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que retinan cuando menos &l

20%: (veinte- por cierito) del capital Sogial dé la-Sociedad, podran oponerse judicialmente a las:
resoluciones.de las:asambleas generales respecto de las-cuales:tengan derecho de:voto.

‘Capitulo Octavo
De la Inforimacion Financiera

Articulo Quincuagésimo Sexto.- De la: Informacion Financiera.- Dentro-de<los 3 (tres)
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Administracién elaboraré un

informe que por lo mehos incluya la informacion a que: se refiere el Articulo 172 (cxento setenta’y

dos) te la Ley General de-Sociedades Mercantilés; en el cual sé formutara un estado que muestre

la.situacién financiera .de. la Sociedad, los cambios habidos en: el ejercicio; tanto de la situacién

financiera.como de las partidas. que integran el patrimonio social, los resultados déi gjercicio y las

notas que‘sean necesarias para complementar o aclatar la informacion.

La informacion financiera sera entregada al Consejo de Admlnlstraclon y al comité que ejerza
las funciones de auditoria para su revision y opinion, por lo menos con (un) mes de: anticipacién a
la fecha fijada para la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas. El comité ¢ue éjerza fas funciones
de auditoria presentara al Conssjo de Administracidn:un dictamen que contenga sus.observaciones

Y proposiciones.

85



Grupo GICSA, S.AB. de C.V.
Estatutos sociales Pagina:39

Cuando menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha en que se celebrard la
Asamblea que: discutira el informe del Consejo de: Administracién; :dicho ‘informe debera quedar
terminado y penerse a disposicién de los Accionistas. - Y — ’ =

Capitulo Noveno
De las Ganancias’y Pérdidas

8 e
m G
1 EI 5% (cmco por CIento) para_ constutunr y sn fuere necesarlo reconstltulr la reserva iega‘lm-*

2. Si la. Asamblea asi lo determlna podré crear o mcrementar las feservas de cap1ta| que
estime conveniente.

3. Las cantidades que determine. la Asamblea se. aphcarén para cubrir los dividendos que
acuerde la Asamblea.

W Foe e -

4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la forma que determine la Asaniblea General -
Ordinaria de Accionistas.

Las perdidas, 'si las hubiere, serén absorbidas por las reservas de capital.
-Capitulo Décimo v
De la Disolucion y Luqu:daclon
Articulo Quincuagésimo. Octavo.- Disolucién y Liquidacion.- La Sociedad se disolvera %
en cualquiera de los casos especificados en el Articulo. 229: (doscientos veintinueve) de la Ley.
General de Sociedades Mercantiles. :
Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacién. La liquidacién se encomendara a uno.o mas
liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas: Si la Asamblea no
hiciere dicho nembramiento, un juez de lo civil o.de distrito. del domicilio de Ia Sociedad lo hard a

peticién de cualquier Accionista:

. A falta de instrucciones:expresas dadas.en contrario por la Asamblea a 16s liquidadores, la
liquidacién se llevara a cabo de acuerdo con las'siguierites:bases genérales:

1. Conclusién de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los
acreedores v los Accionistas.

2. Cobro de créditos y pago de adeudos,
3. Venta del a¢tivo de la Sociedad.

4. Preparacion del balance final de liquidacion.
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la Asamblea se reunird en- la forma prevista por los presentes

\dministracion durante la vida normal de'la Sociedad.

Capitulo Décimo Primero
Miscelaneo

Articulo Quincuagésimo Noveno.- Jurisdiccién y Competencia.- Para la interpretacion y
cumplimiento de los:presentes estatutos, los Accionistas se:someten expresamente.a la competencia

de los tribunales de la Ciudad de: México, Distrito Federal por lo que renuncian clara y
terminantemente a cualquier-otro fuero que por razon de domicilio presente o futuro pudiera
corresponderies.

Todo: lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a lo dispuesto por la Ley. dal
Mercado de Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comision Naciohal
Bancaria y de Valores o, en su defecto, |la autoridad competente, vy a la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Transitorio

Unico.- El Articulo Sexto de los presentes estatutos entrara en vigor y surtira plenos efectos
en la medida en que las acciones correspondientes sean suscritas y pagadas.”.
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AECRETAGIS DS NAGIENUA ¥ CI'IRD“'Q ﬁllhk(ﬁi) 3 ‘.. Mn\‘l‘b »
‘BBAB30831LJ2

Réglstro Federal de Contribisyeritss’

-BBVA-MEXICO;:8.A.,
INSTITUCION DE'BANGA |
MULTIFPLE, GRUPQ FINANCIERO
‘BBVA MEXICO

Notibre, densminacidino, razén
social

idCIF: 14111331666
VALIDA TUANFORMACION -
FISCAL.

I

RFC: - BBAS30831LJ2

Denominaclén/Razén Social: MEXICO

BBVA MEXICO, S:A;;

INSTITUCION DE ‘BANGA MULTIPLE, ‘GRUPO-FINANCIERO. BBVA

Régimen-Capital:

SIN'TIPO':DE SOCIEDAD:

Nombre Comercial:

Fecha inicio de;operaciones:

19 DE:ENERG'DE 2001 .. -

Estatus'en el p’a‘dﬂ'in: ACTIVO

Fecha de iiltimo ‘camblo de estado:

19 DE-ENERO DE 2001

Datos dei ;o;

Cédigo: Postal.oesoo

Tipo de Vialidad: AVENIDA. (AV.)

Nombre:de Vialidad: PASEO'DE LA'REFORMA.

Numero Exterior:-510;

NGmero Interior:.

Nombre de’la Colonia: JUAREZ.

Nombre de la Localidad: CUAUHTEMOC

Nombre de ta:Entidad Federativa: CIUDAD DE.MEXICO

" Nombre dél Municipio-o Demarcacién Territorlal: CUAUHTEMOG.

Entre.Calle:: CALLE:LIEJA

“YCalle: CALLE BURDEOS

i !;, SICORTARIADL NACIENDA Y COTDNO RUBLIZY. © St 01 ASWISSFEACION TFIARA
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Actividades Econam[é\i.

Fecha Fin

Orden _Actividad Econémuca Porcentaje | Fechailnicio

1 Banica-miiltiple o comercial 0 14/12/1998.

Regimenes: -

. ’ o Fechailnicio | Fecha:Fin
|Régimien:General de Lay Persanias. Morales 14/12/1998 - | '
Obligaciones:

Desicripeion dé:la, Obligacién ‘ Sripcion, Venclmlento ‘Fechainicio | FechaFin

A més- tardar el dla 17 del mes inmediato

eclarac;én anual.informativa de fideicomisos, fideicomitenites y
elcomlsarios Impussto sobre larenta:

Eritero.deiretenclorias mensuales: de ISR pof ingresos asimiladcs 01/02/2000
‘a.salaros- postenor al perigdo.que: corresponda.
Retenciones.a residentas en el extranjero sin‘establécimlents, |A mas tardar el dia 17 -del mes inmadlalo '31/03/2002
permangite en México. MENSUAL- posterior al periods que comesponda.
Declaracion Informativa.anual deintéreses-pagados a las, 1A mas tardar el-15.de-febrero del afio sigulente '31/03/2002
personas:fisicas. Impuesto:sobre 1a renta.
Declaracion informativa anudl de pagos y-retenciones de A més-tardar el 15 de febrero del afio siguiente 31/03/2002
servicio$ profesxonales Persorias:Morales. lmpuesto Sobre la '
Rernta
Entero de retenciones de' IVA Mensual A mas tardar el dia- 17 del mes -inmediato] :31/03/2002
posterior:al.periodo que corresponda.
Decl' 1 acién informativa. anual de:retenciones del Impuesto. sobre A mas tardar el 15 de febrero-del afio siguiente’ |  :31/03/2002
la: renta y’pagos: efectuados aresidentes en:el exiranjero. '
Entero de retenclones:de ISR por intereses..MENSUAL A mas tardar el dia 17 del .mes inmadiato '31/03/2002
. posterior al periodo que corresponda..
Declaracion Informativa dé IVA con'la anual de ISR “|Gonjuntamente- can la declaracién anual dell 31/03/2002
ejercicio:.
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen, A mas tardar ¢l dia 17 del mes ‘inmediato] 31/03/2002
general’ nosterior-al peticda:que corréspenda.
Declaracion.anual de: ISR del:ajercicio. Personas! morales. Dentro de.los tres moses. S|gu|entes al cierre del 31/03/2002
. fejerclclo
Entero-de retenciones:mensuales de ISR por sueldos'y salarios: ,A -mas; ‘tardar el dia. 17 del mes. inmediate]  °39/03/2002
. |posterioral penodo que:corresponda.
Pago definitivo mensual.de VA, A méas ‘tardar -ef dia 17 del ‘mes: inmediato]  :31/03/2002
posterior al pericdo que: corresponda. - )
Entero de-retencion de ISR:por servicios profesionales. A mas tardar -6l dia 17 del' mes inmediato] '31/03/2002
IMENSUAL pustenar al periotio. que corresponda.
Evitefo fiensual de retenciones:de ISR de ingresos par Conjuntamente ton la relencitn por salarios-of - 01/05/2002
rrendamiento. asimilados. a: salanos {17 de cada mes en sy
Jdefecto) -
declaracnén informahva anual de relenciones de ISR por- A mas tardar el 15 de febrera.del.afio siguiente’ |*  01/05/2002
arrendamiento de inmuebles : .
(Aitnas tardar el 15:de febrero del afio siguiente

01/05/2008
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{+52) 8562722726
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Declaracion anual informativa.de utilidades o pérdidas de A mias tardar.el. 15 de febirero 'd_él afia. sig’gi_ang@: Jrm. 04
deicomisos con actividad.empresatial .-

Declaracion’de proveedores deg IVA A-mas fardar-el Gitimo dia del mes Inmedjato,  01/09/2006

_ posterior al perinc queicon'esponda

Declaracion informativa -anual de ingresos en reglmenes fiscales [En el mes:de febirero de ¢ada afio 05/05/2008

‘oreferentes. Empresas miiltinacionales. Impuesto:sobre fa renta, ' )

Infarmacion-anual de-operaciones realizadas cori partes COnjum'amente con la declaracion anual dell  05/05/2008

relacionadas residentw &n el-extranjero. . ejercicio

Declaracion:anual de ISR por inverslones en regimenes fiscalés [Canjuntamerite con la declaracidn, -anual dell  05/05/2008

prefererites, Personas moralés. ANUAL ‘ ) gjercicio’ )

Entero de ISR sobre dividendos distribuidos. Personasmorales. |A més tardar el dia 17 del. mes inmediatol  15/07/2016

posterior al:que distribuyan; los. dividendos )

Sus datos personales son incorporados ¥ protegidos én.los sistemas: del SAT, de,cnnformldad .con los Lireamientos de Proteccion de Datos

Personales .y ‘c lisposiciones. fiscales y legales sobre ‘ onﬂdancia dad 'y pmtecelén de-datos, a: fin de ejercer las facultades‘
conferidas a'la autoridad: Aiscal:

.Si desea modificar o corregir-sus datcs personales, puede acudlrﬁa cualquier Médulo de Servicios Tributarios ylo a través de la, direccién
http‘llsat goh.mx:

“La corrupclén tiens consecuencias jdendncialal Si'conoces algan poslble ;acto:decorrupclén ‘o delito presenta-una.queja o. .denuncla a través:
-de: wwwisat.gob.mx, ggn_ggg_lm_g_q_b_mg, desde:-México: (55) 8852 222 ‘desde:el extran]ero' + 55 88522222, SAT mbvil'o.www.gob.mix/sfp”. -

Cadena Origlnal Sello: 112024/10/29|BBA830831 LJ2[CONSTANC|A DE SITU ‘-FISCAL1200001088888800000031 ||
Sello:Digital: ZgBSlsyrnZNYijpKyzcharEE1yAHdeyPOOUQﬁg’iP \ ,HslleNquleleNdlfzsP?wanSqﬂxORaavllOaZPZ

SCXK1 p).AstzerLst45YH5!tLPoUVX+XTMq07Eq DBEcYKASf/honAISngrﬂqwankabeBl“
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‘Conitacto-
%ﬁ,‘ D A Av. Hidalgo 77, cal. Gusrrero, CP.06300; Cludad de México,
HACIEN QQ SAT . Atancidn telafénica deids cualguicr pans dal pai~
HacEmRaY votee: RENIBO DL AGUIIRACON TR GTAIN ‘MarcaSAT 5562722 728.y para ¢ exterior del pais.
(+82) 55627 22728
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. ($sAT
; - ACB7609076M2
Registro Federal de Contribuyentes.
R'.; ACTINVER CASADE BOLSA, SiA
o DE€.V., GRUPO FINANCIERO
ACTINVER )
Nombre, deriohiinacién o razén.
social
IdCIF: 14110841419 i L ‘ -
VALIDA TU INFORMAGION ! L -
FISCAL : T ACBT609076M27 T
ACB76090 46M2 PRI
Denominacién/Razén Social: ACTINVER' CASA DE BOLSA S/ADECV, GRUPO FINANCIERO ACTINVER: )
A - - .
Régimen Capitalt: ‘|- SIN:TIPO:DE:SOCIEDAD-
Noinbre Comerclaf:
. r-.'_éqha inicld de operactonest 07'DE ENERO:DE1850-
| Estatiis:en el padrén; ACTIVE
Fecha:de dltimo cambio de estado; ‘07 DE ENERO,DE 1950
Cédigo-Postal: 11000 ' il;‘:fg@le Vialldad::CALLE:
Nombre de'Vialidad: MONTES URALES Numero Exteriof: 620
Numero lnterlor'PlSO 1 N ggmbre dela Colonla' LOMAS'DE CHAPULTEREG, IV SECCION
Nombre de-la Lagalidad: M!GUEL HIDALGO 1 ambre ’(;lél‘l\[!iquélj)lp o Demaﬂ:’;_‘a;:_iéh‘I’elfrjtqﬂﬂ_‘a!};M‘IQUEL.H_IV]JAL_’G;C?%
Noimbre de la Entidad Fédérativas CIUDAD. ngiMEXlgq‘; |, Enitre Calle: PASEOC DE LA REFORMA. ' {
Y:Calle: MONTE:PELVOUX’
eronica degde cualquier parte dal. parﬁ
MarcaSAT 5562722728 Y parael axterior.del pals
‘ [¥52) S5 62722728
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Orden . Activid4ad Econdimica- 'Porcentaje. |- Fecha Inicio | 'Fecha; Fin
1 IAsesoria-en inversiones 100 07/01/1950’
2 Casas debolsa . 0 31703/2002
Regimenes:

Régimen . - .

‘FechaInicio. |, “Feh

31/03/2002

Obligaciones: -

Descripcién-de la:Obligacién:

" Descripcién Vencimiento

' Fecha Inicio |

Fecha Fin

&

o

a-salarios

posterior al periodo qiie carresponda.

Entero de retenciones mensuyales de ISR porsueldos y salarios [A mas: tardar el dig 17 del mes. inmediate] -~ 31/03/2002
nosterior. al periodo-que. corresponda;
1 informiativa antial de-clientes y: proveedores de A més tardar el 15 de febrero del afio'siguiente: | 31/03/2002.
servicios: Impueslo sobre 4 renta, ,
Pago def nitivo mensual de IVA.. A mds- tardar €| dia 17 del mes inmediate| 31/03/2002
posterior-al.periodo que:correspanda. »
Entem mensual de retenciones de’ISR de: ingresos por " Conjuntamente con la. retencién por salarios o '31/03/2002
arrendamiento. asimilados. a 'saldrios: (17 ‘de.cada- mes en s
defecto)
Declaracidn‘informativa. anual-de'retenciones delimpuesto.sobré |A méas tardar el 15:de febraro del afio:sigulente '31/03/2002 -
la renta'y pagos-efectuados a residentes en el extranjero. o ' .
Declaracion informativa.anual de intereses:pagados-a las A mastardar el 15 de febrero dél afio siguiente 31/03/2002
personas fisicas., Impues»totsobr\e larenta. : )
Declaracion informativa anual-de. pagos:y retenciones.de A mas tardar el 15 de’ feb’réi‘o del ano'sigtiente 31/08/2002
-iserviclos profesionales. Personas.Morales. lmpuesto Sobre la
Renta
declaracioniinformativa anual de retenclones de ISR por A més tardar 8l 15.de-febrero del afio slguiente 31/03/2002
Jarréendamiénto-de inmuebles - .
Dedélaracion informativa:de: IVA conla anual de ISR Conjuntamente con la declaracién. -anual dell 31/03/2002
) ejercicio,
Pago-provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia- 17 del mes inmediato] 31/03/2002
general posterioral perlodo que ourresponda .
Declaracion anual de ISR del ejerciclo Pérsénas morales. Dentro.de los-tres’' mgsas siguientes al cierre: del -31/03/2002
i ejercicio.
Entero de. retencidri de: ISR por servicios profésicnales. A m&s lardar el dia .17 dél mes ‘inmediate] . 31/03/2002
MENSUAL |posterior-al periodo que corresponda,
Entero-de relenciones de ISR porintereses. MENSUAL A mas tardar el ‘dfa’ 17 del -mes .inmediato] 31/03/2002
. |posterior-al periodo:que corresponda. : .
Reteniciones'a resudenles en el extranjero sin establecimiento A mas fardar el dia 17 del mes inmediato] 31/03/2002
permanente . en Mexnco MENSUAL ) posterior al periodo.que correspenda. -
Entero de retenciones de.IVA Mensual A mas fardar el dia. 17 del meés ‘Inmedidtal 31/03/2002
posterior al periado que coiresponda.
Entero.de retenciones mensuales de ISR por lngresos ‘asimilados A -m&s. tardar ‘el dia 17 dal ‘mes inmediato]  01/01/2004

Ccmtacto

(+52] 8562722728
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Av.Hidalgo 7" col; Ouerrero.cp 06300, Ciudsa de México,
AtenciGn telsfdnica desde cualouler parte.del pais:
MafcaSAT.55 627 22728 y parael exteriordel pais:

@

an



Declaracitn de proveedores dé VA
: posterior al periodo que corresponda, .

Entero de ISR sobré dlvidendos distribuidos, Personas marﬁ!?,s . més. tardar el dia 17 .del mes inmediato]  17/11/2017
‘ pcs(etior ‘al.que distribuyan. Ios diwdendos

IA mas tardar el Ultfmo_dia- del mes inmediato]  01/09/200

Sus: datos personales so "!n corporadds y-protegidos en Jos sistemias.del SAT, de conformidad-con ios Lineamientos. de Protecclén de:Datos: ‘

Personales -y con -dive époslc_ S, fiscales .y Iegales sobre conﬂdenclandad y proteccién de datos, a. fin de ejercer las facultades'
confaridas:a la autoridad fiscal.

Sidesea modificar o. corregir ‘sus ‘datos. personales, puede acudira cualquier Médulo.de Servicios Tributarios ylo através de Ia direccion

http:/fsat, .gob.mx
“La eorrupeidn tiene consecuencias: jdenlinicialal Si-conoces algin posible-acto de corrupcién o-delito presenta una queja o denuncia:a través:
de: www,sat.qob.mx, __nm:gl_a_s_@m,gqgmz, desde México:(55):8852:2222, desde el extranjero “+ 5§ 8852 2222, SAT mévii-o www.gob.mx/sfp".
CadenaOriginal Sello:. 1{2024110/02[ACB7609076M2fGONSTANGIA DE SITUACION. FISCAL|200001 088888800000031 [f
Sello ‘Digital: SERLPpM1TXNxn| nYJgngq4326han9|xZVtQGiTebUGM3anIHXJhO2vM2+ZQwIOSSePfEOU4LgGl/hT
3lkBIutNBPc3ihAD pMmnDzTI?Gz/Q095528VQL|03UTKKP‘VRBIIQEpﬁuwrMa+X70W+f2MTAAV7LGngK4l4Dh
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Contacto
P Av. Hidlalgo 77, col: Guetrers, C.8. 06300, Cludad de.Mésico.
6‘ SAT Atencidn telefonica desde cualquiar garte del pafs
e MarcaSAT 55 627 22 728y purael exterior del pais
(452} 5562722728
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L sc
i'”‘éffH CIENDA | O® gy
‘*., o a\é"' ucntﬁ.nn «&tuum\g;mm Hyntice - , ‘D’ SAT
BNMB40515VBA ’
‘Registro Federal de.Contribuyentes
BANQ() NACIONAL DE MEXICO
Nombre, denominacion o razén-
social
dCIF: 1411 1237457 - .
VALIDATU INFORMACION il .
" BNWB40515V/ .
Datosde ldentificacién
RFC: . : BNM840518VE1
Denominacién/Razén Social: ' o . BANCO NACIGNAL ESE MEXICO, -
Régimen Capital: ‘ : SOCIEDAD ANONINMA
| Nombre Comercial: T
Fecha iniclo de operaciones:: .30 DE MARZO DE 1972 s
Estatus:en el padron: . ACTIVO
Fecha de tltimo cambiode estado: . 09 DE JUNIO. DE 1997 . o J
‘Cédigo Postal;06000 Tipo:de Viatidad:
 Nombire de Vialidad: ISABEL LA CATOLICA: Numero Exterior: 44 ’
Nomero Interior: ‘ Nombre deia:Colonia: CENTRO.DE LA CIUDAD -DE MEXICO. AREAA
Nombre de:la Localidad: ‘Nombr.e',del Municipio o:Demarcaclén’ Térr[t_orlal:;GUAUHTEMdC N
Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle:: 16:DE SEPTIEMBRE. .- - . - -~
¥ -Galle: VENUSTIANO CARRANZA
~,Péﬁin‘a M} da [3]
.Contacto: ’
: H!dalgo’n col. Guerrem,c.P 06300 cludad de Mdxico.
SAT Atencldn telefdnica desge’ ‘cunlquier | pama ‘del'paiz
'“““’"' nsbunatadtion vivatane MarcaSATSS 62722728y parael: ‘exterior dal pals
(+52) 5562722728 -
T =2
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Fecha Fin

| € ' vACtVidad. Econémica Porcentaje | .Fecha Inicio
n Banca multiple o éomerciafl” 100. 06/03/1992
Regimenes: ,
_ . _ ‘Régimen: -~ ., _ .| Fechalnicio:| Fecha Fin
|Régimen:General de'Ley Personas Morales ’ " 06/03/1992 )
 |Obligaciones: ) . ]
Descripcién de la. Obhgacién ‘Descripelon Vencimiento Fecha.Inicio | FechaFin
Declaracion informativa -anual de; pagos por conceplo de A més tardar el 15 de febrero del afio siguiente 06/03/1992.
|tividendos o-utilidades distribuidos a Personas fisicas y morales. : T
'Personas merales. Impiigsta sobre ia renfa.
-[Entero-de.ISRsabre dividendos distnbu:dos Personas morales. A mas- tardar el. dia 17 del -mes inmediato 06/03/1892
posterior:al-que: distribuyan los:dividendos:
Declaracién anual de'1SR.del ejerclcio Personas morales: ‘[Dentro:delos’ tres meses.sigulentes.al cierre dell  31/03/2002
ajercicio.
declaracién’ mformabva anual da’ retenclonas de ISR por A més tardar i1 5 de‘febrero del afio siguiante 31/03/2002
arrendamiento de: Inmuebles .
« Dqgl‘aracxén-‘infqrmaﬁvade VA:con la anual de: ISR Conjuntamente xcon [& declardcidn -ahual dell  31/03/2002.
: gjercicio. - - .
. Pago proVIsaonal ‘mensual de ISR parsonas morales régimen A méas tardar el dia 17 dél mes ifimediato] - 31/03/2002.
=" general * posterioral periodo que: corresponda.
¢ Declaramén mformatuva anual de-pagos y- retenciones de A migs tardar el 15 de febrero del afio’siguiente. 31/03/2002
servicios profeslonales Personas:Morales. Implesto Sabre-la
F Renta ) i - .
= 'Declardcién.informiativa anual.de.interéses pagados a las IA.mas:tardar 6115 de febrero del afio-siguiente | ~ 31/03/2002
personas: fisicas. Impuestosobré-la renta. ’
Declaracion informativa: anual de teténclones del impuestasobré:|A mas tardar 6115 defebrero del afio siguiente 31/03/2002
la renta-y. pagos. efectuados:a:residentes'en-el éxtranjero.
Entero:de:relencién’de ISR por servicios profesionales, A. méas tardar él dia 17 del mes |nmediato '31/03/2002
MENSUAL : ) nosterioral pericdo.que comresponda,
{Entero-de.retenciones-de.ISR:por-intereses..MENSUAL IA-mas tardar el dia -17 ‘del mes inmediato) 31/03/2002
) ‘ iposterior:al pericdo que corresponda.
Retenciones’a residentes en. el extranjero sin establacimiento: \ migs tardar el dia 17 del mes inmediato] .31/03/2002
permanente-en México. MENSUAL ] posterior.al pericdo que cofrésponda. _
Enterade retenciones. de:IVA Mensual A ‘mas tardar el dia 17' del- mes inmediate]  31/03/2002
. . Sriodo que corresponda. ’
Emero mensual de retenciones:de ISR de-i |ngresos por. Conjuntameme con la-retencidn por saianos o '31/03/2002
larrendarnienlo: asimilados ‘a salarios {17 de ¢ada mes en su
defecio) »
Pago,.,de'ﬁni(ivo mensual de’ VA, A més ‘tardar el dla 17 del mes inmediato| _ 31/03/2002
| - N o posterioral: penadn .que corresponda.
Entero 'de-reténc_:ionés»;ﬁ_ehsualeS—de ISR por sueldos y salarios (A mas ‘tardar el dia 17 ‘del mes inmediato] 31/03/2002
' ’ posterior al period6 que comesponda '
Entero de retenciones:de ISR.de ingresos’ por laobtencibnde.  |A mas tardar el .dia 17 del mes inmedialo] 01/01/2003
premios;. MENSUAL , postenor al peribdo dtie: corresponda; ’

09,

ce SAT

umm ot Anmimdinagibn toggrame
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Contacto )

Ay Hidelgo 77:¢0l Guerrefo; CP. UB309, Cilbad de téxico:
Atencidn telefénica: desde cuatquner parte dei pafs
MarcaSAT 55 62722 728 y-pata é! extérior del pafs

{+52}.55 62722728,

97




Declaracion.anual informativa-de utilidades o pérdidas de |~ més:tardar |15 de-febrero del’afio sigulerité-” T _0’1/(15_)2&66‘.

fideicomisos ton dctividad efmpresarial ) .

Declaracion anual informativa de fidelcomisos, fideicomitentesy [A mas tardar el 15 de febtero del afio siguiente: 01/05/2006
deicomisarios. Impuesto sobre 1a renta:

Declaracidén de proveedores:de VA A mas tardar-el fitimo dia del mes inmedia‘td- 01/09/2006:
. posterior al periodo-que corresponda.

Sus datos personales soh Incorporadogs y protegidos.en los sistemas-del:SAT, de conformidad con-los Lineamientos-de’ Protecclén de Da!os
Personales y. con diversas: disposiciones fiscales y legales sobre confdenclalldad y protecclén .de: datos, a fin: de gjercer las facuitades
conferldas -ala autorldad fiscal. .

Si deséa miodificar o cofregir sus-datos personales; puedle acudit-a cualquier Médulo, de Servicios Tributarlos ylo-a través de-la direccién,
hﬂp-llsat.gob mx

“La-corrupcién tione consecuencias. [dentncialal Si.conoces alglin posible acto de corrupcién.o-delito presenta una queja.o denuncla ‘a través

de: mm_mmmm desd éx!co (55)8852 2222, desde el extranjero: + 55 88522222, SAT mévilo wwwigob.mx/sfp",
Cadena Otiginal Sello: ]|2024IOE/0518NM840515VB1 |CONSTANCIA DESITUAGION FISCALI200001 088888800000031 ]
Selio Digital: ACCzT872gUSDEZIDyca21 TmoZIIWG 15|4kX4XuFfranWuEungquKT hCn4d7PGZoSdapita5[J|vheLn1 fRylBFa

GSyXutU4HJa3AQPP2MMjQpUZﬂGWOVMHMBaXcaOTprqlqu1yRIp4EwE5qo+8ENSW4ZInUUk68818PwP9‘

Contacto
& S HACIENDA | 8@ gat 'ﬁéﬂiﬂiﬁ.l?oﬁ?é.%'ﬁ‘;':‘&ﬁé’m?f&%fi:’:i‘;’a?i’“""““
% P SECRRTARIA DE HACHNDA Y-COIDNO RUBUCD .’ SOREIO b AoinsInALI0n TR + MarcaSAT55 62722728 y. para ol exterior dal peis
(+52} 5562722728
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) CBA8701315H8
Reglstro Federal de Contribuyentes

‘CASA DE BOLSA VE POR MAS
SA'DE CV-GRUPO FINANGIERO
VE POR MAS
Norfibre, denoniingdtion o 1826f

socil a

CIF: 14101630634
VAEIDA TU: INFORMAG!GN
FISCAL

I

RFC: CBAB701315H8

g D}h_ﬁmlna"cléﬁll!ézén Soclal: CASA; BE BOLSA NE:PORMAS: SA DE: CV GRUPO: FINANCIERO VE POR| MAS'
Régimen Capital SIN TIPO DE SOCIEDAD L
Nombre 'Comer'clal:ﬂ
Fécha Iniclo de operationes: 15 DEFEBRERO DE1977
Estatus'en el padrén: ACTIVO
Fe"cha> de Gitimo cambjo de‘estado: - 06.DEiOJCTU;BRE DE 1998

Cédigo Postal:11560.

' Tipo:de Vialidad:

- Nombre de Vialidad: EMILIO-CASTELAR

* Ndiméro Extarior: 75

Namero Initerior:PISO1

Nomibre dela Célonia: POLANCO CHAPULTEPEC

Nombre de:la Localldad:

Nombre del Municiplo’s Deimarcacién Territorial: MIGUEL HIDALGO

Nombre de {a Eritidad Federativa: CIUDAD DE MEXICQ

‘Entre Calle::

¥ Calle:

Plgina 11 de (3]

5 HACIENEA

JSECANTARIA DERALIENSA Y LRLDLIG POBLILY "

| 99 sAT

ﬁmt-om ADIeRATUACON 1TANA

99

Contacto -

Av: Hfdafgo'ﬂ col.Gudrreto; CP; 08300, Cligsd de Méxleo
Atencion telefonica degde sualquler parte g
MarcaSAT 55627 22 728 y.para €l exterlor ml pais

(+52) 55627 2728




‘Orden Actividad -Ec¢onémica; . | Porcentaje | Fechatlnicio | FechaFin
1 Bolsa de:valores 100 15/02/1977° )
Regimenes: _ ,

, Régimen Fechadnicio.| FechaFin
Régimen’General:de Ley Personas Morales 31/03/2002 : -
Obligaciones: . . A : : :
Descripci6n. de la Obligacion ' -Descripcién Vencimiento " Fecha.Inicio.| Fecha Fin
Pago definitivo-mensual d& [VA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato]  31/03/2002°
. ipostarior:al periodo que corresponda.
Déclaracion informativa de IVA.con'la anual de 1SR Gonjuntamente con la declaracidn anual del 31/03/2002
) ejercicio;
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimén A: mas tardar- el dfa 47 del mes inmediats] 31/03/2002
general . posterioral periodo que corresponda.
Declaracién anual de ISR del gjercicio Personas-morales. Dentro de-los'tres meses siguientes al-clerre dell  .31/03/2002
) ejercicio.
Entero de retenciones mensuales de'ISR por sueldos y salarios. [A més tardar €l dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior:al. periodo: que.coresponda.
Entero de retenciones delVA Mensual- IA. mas tardar el dia 17 'del meés inmediato] 31/03/2002
|posterioral periodo queicomresponda.
Entero de retenciones de:1SR-por intereses. MENSUAL A més tardar el dla 17 -del ries inmediato] 01/07/2002
posterior-al periodo que corresponda. .
Entero-de retencién-de JSR par:servicios profesuonales A mas tardar ‘el dia 17- del mes inmediato, -.01/07/2002
MENSUAL posterior al-periodo quecorresponda, )
Declaracion informativa anual.de.pagos y retenciories.de IA-mas tardarel 16 de‘fébrero del afio siguiente ‘01/07/2002
setviclos profesionales. Personas'Morales. Impuesto Sobre la -
JRenta o .
Enlero de retenciones mensuales:de ISR por Ingresos asimiilados |A mids tardar el dia 17 del mes inmediatol  01/12/2003
la salarios posterior al periodo que corresponda ) .
Declaracién de proveedores de IVA A méAs: tardar el ‘dlitimo. dla del mes mmed|aia 01/09/2006 .
) posterioral pericdo gue corresporida.
Entero de ISR sabre dividendos distribuidos. Personds morales. |A nids tardar el dia 17 del 'mes -inmedialo) 20/11/2018

posterior al: que distribuyan los dividendos

Sus:datos-personales:son’ lncorporados y protegidos-en Ios: slstemas del; SAT, de-conformidad con' 105.Lineamienitos:dé Proteccion -de Datos
Parsonales. y con diversas disposiciones fiscales: y legales sobre confidencialidad y proteccion de datos,-a fin de ejercer lds facultades

‘coiiféridas a'la autoridad fiscal.

‘Si desea modificar o ¢orregir sus datos ‘personales,; puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios. y/o a.través de la direccién

http://sat.gob.mx

"La corfupcion tiene-consecuencias: jdenuncialal‘Si conoces: -algln posible acto de corrupclon o delito presenta una quejao denundia a través
«de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde’ Mexnco. (55) 88522222, desde el'extranjero: +:55:8852: 2222, SAT-mévil o www.gob. mx/sfo”,

Cadena Original Sello:

" HACIENDA

SECHE TAREX O MAGERDA ¥ COEOMD SURLICY

6 o Py vunmmx{nm TERUYAIA

Contacto

(+52)-55 627 22728
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[12024/11/01 ICBA870;131.5H&}CON$TANC!AtDE-.S.l:rUAClON:FlscAuz‘oooo1’088888800000031_||
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Av. Hidalgo 77, col. Guerrero; TP, 06300 Ciuidad de Méxicc:
Atercion telefdnica descds cualquxer parte del pais
MarcaSAT 85.627 22728 y para.el axterior del pafe:



Sello Digital:

XTBYDry/spBDGIM1JZ+I7tqCS6Y gysPGUADWMACVFUANIBmyQVFKOgJBTDYBh2NasyzocdE7Z6nNasM477
MfSUTUp64INIxm709Hb50UTL3kN7pGoldFCIaGIxA+!bx3aPnH4uNIrnlstBWQkau6+tV0236P+onQdZFNypg

Pagina_{3] de [3]

Contacto
. Av. Hidalgo 77, cal. Guerrero, CP. 06300, Cludad de México.
J HAGIENDA- . SAT Atencidn telefonica desde cualquier parte del pais:,
STCRITARIA BT HACICNOA Y CAEONS PUBLICD UG b; ADIRSIBACAN 5P TAMA

MarcaSAT 55 627 22 728 y para el exterior dal pals
(+52} 55 62722728
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*» HACIENDA

UECLETAUIA Uk MACENBAY CH8ITD HUBLICS

Registro Federal de Cornitribuyerites

VECTOR, CASA DE'BOLSA
Nombre, denominacién o'razon

VALIDA TU.INFORMACION

$Ssar

VCB870729PHS

social

idCIF: 14110237087,
FISCAL

IIlIIII\IlllvlljlillllljﬂlgljmjilllillIII"

Diitos:de Identificat

RFC:

VCBS870729PH6

Denomtinacién/Razén Social:

VECTOR, CASA DE BOLSA

Régimen Capital:

SOCIEDAD ANONIMA DEGAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha’inicio de.operaciones: -29.DE JULIO DE 1987
Estatus-en el padrén: ACTIVO
Fecha de ultimo cambio de éstado: 29.DE JULIO DE 1987

Codigo Postal:66265

Tipo-deVialidad:

Nombre de Vialidad: CALLE ROBLE

Niimero Exterior: 565

Namero Interior:

_Noviibia de- la Colonla: VALLE DEL: CAMPESTRE:

Nombre de la Localidad:

Nombre del Mumclplo o Demarcaclon Territorlal SAN PEDRO
GARZA.GARCIA. Sy .- )

Nombre de la Entidad Fedérativa: NUEVO LEON .

Entre Calle: SABINO'

Y Calle: PERAL
Actividades Ecori c 3
. e o g - - ‘Phgltia; [f] de’[3]
. 0 4 O P
rf\ ) Contacto 77 c oo ct - o
4 - - AV HIdalg6 Tcol: CP.063 et e M
S5 HACIENDA SAT AL 90 77;col. Cuerréro, u a Méxlco:

? SECRRTALIA DE HATIENDALY CTERI0 PUDLILD ~

..— nm GRACHINATIAGON YUY

Atencién telefonica dasde cualquier parte:del pais:
MarcaSAT S5 627 22 728'y pata el exterior dal pals:
(+52) 5562722728
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Ordén v Actividad Ecoiiémica, Porcentaje | Fechalnicio | Fecha Fin
1 Casas-de:bolsa. 100, 16/03/2017
Regimeries:
4 ‘ 'Régimen Fecha'lnicio-| Fecha Fin
Régimen.General deé Ley-Pérsonas Morales 31/03/2002"
Obhgaclones. .
Descripcidn.de-la ltDbligacitSnr ] -Desgripcion.Vencimiento. | Fecha:lnicio | Fecha Fin
Declaracion informativa, anual de pagos por-concepto de: A.mas tardarel:15.de febrero dsl afio:siguiente 07/02/1974
dividenidos o utilidades distribuidos a personas fisicas y morales.
Personas morales: Impuesto-sobre la renta.
Declaracion informativa.anual de-pagos ‘yretenciones de - |A més tardar el 15 de fabrero del.afio siguiente ‘31/03/2002
servitios. profesxonales Personas Morales. Impuesto Sobre la ’
Rernta : :
{Entero de-retenciones:mensuales de ISR’ por: sueldosysalanos A has tardar el dia 17" del mies mmedrato -31/03/2002
posterior:al periodo que.corrésponda..
Pago: provisional mensual de ISR personas.morales régimen A nids tardar el dfa 17 del mes inmediato] 31/03/2002
generat posterior al periodd. que- correspbnda.
Pago:definitivo mensual de. IVA. A mas tardar el dia 17 de] .mes inmediato] 31/03/2002
. : posterior.al peripdo.que corresponda.
Declaracitn anual de. ISR del gjercidio Personas:morales. Dentro de los tres meses siguientes al-Gierre déll  31/03/2002
. ; |ejercicio.
Declarasidn‘informativa de IVA-¢on-la anual de ISR Con;un(amante con la: dec!aracién anual dell *31/03)2002
ejercicio.
Entero de retenciones de ISR por interéses. MENSUAL ’A mas tardar el dia 17 del mes inmediato] 01/07/2002 -
osteriof al’ perlodo ‘que-cotfesponda. »
Entero-dé retenciones mensuales.de ISR por ifigresos’ asimllados A mé&s ta) el .dia 17 del mes’ inmediato| 01/07/2002
a:salarios posterioi-al periodo-¢ -que correspcnda L
'déclaracién informativa anual de re!enclones de ISR por A mésitardar el 15°de febrero del afio-sigulente 01/07/2002
arrendamiénto de inmuebles- ’ )
Declaracion: de proveedoras de VA mas: tardar el Gltimo dia del mes-inmédiato]  "01/09/2006
osterior ‘al perlodo que corresponda, i
Déclaracién mensual informativa sobre depdsitos en‘efectivo [A més tardar el dia10. del mes sigulente-al mes|  15/03/2017
mensuales superiores’a:quirice mil:pesos. Sistema Financiero  de que se‘trate. L
Informacién sobre intereses’y beneficiarios de los mismos. A ‘mas tardar el dia. 15 de:Febréro del siguignitel  15/03/2017
Sisterna Financiero. o felercicio. )
Retencion Intereses. Sistema Finangiero A mas Aardar. el dia 17 del mes inmediate]  15/03/2017
postenor al peﬁodo que corresponda.. '

Sus datos-pérsonalés:son incorporados.y protegidos :en los-sistemas del SAT, de nonformldad con.los’ Lineamlentos de Proteccwn de'Datos
Personales y-con. diversas disposiciones ﬁscales Y legales sobre confidencialidad y. protecmon de ‘datos, -a fin de ejercer Ias facultades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos persoriales; puede

http-llsat .gob.mx

deudira cualgquier Médulo de ‘Sefvicios Tributarios ylo.a través de la direccién

Péagina [2] de [3]
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Contacto
-Av. Higalgo 77;col. Guerrerd, CP:06300; Ciudad de Méxics.
Atericidn telefénicadetde clalquigr parte del pai"‘
MercaSAT 58 627.22:728 y,para el exterior del pais

{+52) 55 627 22528
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“La corrupcién tiene:consecuencias ;denunclalal Si conotes algtin- posib!e acto de corrupcion o delito-presenta.un y

qu
de: www.sat.aob:mx; g__n_gn_[gg@ggggggm desde Méxlco. (55) 88522222, desda el extranjero + 55 8852 2222, SAT mévll o mgg@mm"

Cadena Original Sello: 112024/1 11101 VCB870729PH6|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL[20000108888880
Sello Digital: ) 'h30w3WW2KxhGQREprW4nNVWgVWBS11[y4QQzRHkHNdKlstde '50Tw2MplaleX

L926/K0hd0h98acUJQQq90PokRAoBG/EZYGTETpf+RBjkbn03rLanchWAHFDerP1i, CZ

% HACIENDA

GECRBYARIA DK HATIHO A ¥ CRLNAG PUBLILY

. Nimaoor mmslnxxon VBUTAEA
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) Contacto

AV, Hldalgo 77, col-Cuerrero, C.D 06300; Civgad de México:
Atencidn telefdn!ca dasge cuglquierparte del pajs
MarcaSAT 55 627 22728y péra €1 exterior delpals:

(+52) 55 62722728
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CEDULA DE IDENTIFIGACION FISCAL

SECOKTANIA OF WACIKHOAY-CHEOI O PUILICE

M HACIENDA 8@y

S 0%

A

BINS40223KED
Registro Federal de Contribuyentes

BANCO INVEX SA INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, INVEX,
GRUPO FINANCIERO
Nombre, denominacién o razdn
social

idCIF: 14110864056
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

\ DE SITUACION FISCAL

N ""Lugar y.Fecha de Emision | '
‘MIGUEL: HIIALGO CIUDAD.DE:MEXICO 'A.02 DE
GC_TUBRE BE 2024

A

Datos de Idéntificacion del Contribuyente

RFC:

BIN940223KED

Denominacién/Razén Social:

BANCO INVEX SA I.NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX, GRUPO FINANCIERO

Régimen Capital:

SIN TIPO DE SOCIEDAD

Nombre.Comercial:

BANCO INVEX SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX, GRUPO FINANCIERO

Fecha inicio dé opéfaciones:

23 DE FEBRERO DE 1994

Estatus en el padrén:

ACTIVO

Fecha de ultimo cambio de estado:

23 DE FEBRERO DE 1994

Datos def domicilio registrado °

Cédigo Postal:11000

Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: BLVD MANUEL AVILA-CAMACH®

Numero Exterior: 40

Namero Interlor:PISO 9

Nombre:de la:Colonia: LOMAS DE CHAPULTEPREC | SECCION

Nombre de. la Localldad:

Nombre del Muni¢ipio o Demarcacién Territorial: MIGUEL HIDALGO

Nombre de Ia Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle:

Y Calle:

Actividades Econémicas:

: HACIENDA |

?7 SECORTADIA DE HADIENDA ¥ COLOID PUELICO

SA'I"

SONICH0 DR ADKIRAGSH TRIBETASIA

_Pégina [11do 3]

Contacto
Av.Hidalgo 77, cal. Guerrero, CP. 06300, Ciudad de México.
Atencion telefdnica dacde cualquier parte del pais:
MarcaSAT 55 627 22 728 y para el extarior del pais

(~52} 85 62722728
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Orden | . - - i

Actl\‘ndad Economlcaz_ s T o

1 ) Banca muluple ‘0 comerclal

100

2310311604

Régimenes: -~

Régimen,

Régimen General dé Ley Pers_onias Morales

310312002 |

Obligaciones:

Enlero de retencuones mensuales de ISRp por sueldos y salafios 31/03/2002'

Declaracion informativa anoal de retenciones-del Impuesto sobre A més tardar el15. de febrero del afio. sigunente 31/03/2002

la renta y pagos efectuadas-a residentes.en el extranjero,

Pago definitivo mensual-de IVA: A mas' tardar el dia 17 del mes inmediato]  31/03/2002
postenor al penodo que corresponda.

Entero de retencionesde IVA Ménsual A mas tardar- el dia 17 del mes: inmediato]  31/03/2002
posterior-al penodo ‘que corrésponda.

Declaracién informativa anual deinteresés pagados a las A mas tardar-el 15:de febrero del-afo sigulente’ -31/03/2002

personas fisicas: Impuesto.sobre la renta, o ) )

Declaracién infarmativa anual de.pagos y retenclones de A mas tardarel 15 de febrero:del afio sigulente- 31/03/2002

servicios profesionalés: Personas Morales. Impuesto Sohre la e

Renta .

Declaraclén Informativa de IVA con la anual de ISR Conjuntamente. con la declaracibn anual def|  31/03/2002
ejercicio.

Pago provisional mensual de ISR personas morales:régimen IA mas tardar el dia 17 ‘del mes inmedlato 31/03/2002

general posterior al perlodo que: corresponda.

Declaracién anual de ISR de! ejerciclo Personas morales. "|Pentro de los. fres meses sigulentes-at clerre del]  31/03/2002
ejercicio, e

Entero de retencion de ISR por.servicios profeslonales. A mas tardar el dia 17 'del mes inmediate] . 31/03/2002

MENSUAL ) posterior al periodo que corresporida, : h

Entero de.retenciones de ISR porintereses, MENSUAL A-mas tardar el dia’ 17 del mes Inmediato 31/03/2002
posterior.al periodo, que comresponda.

Retenclones a residentes en el extranjero sin establec:mlento A mas tardar el dia 17 de! mes inmediato 31/03/2002

permanente en México. MENSUAL posterior al periodo que corresponda:

Entero-de retenciones mensuales de ISR por Ingresos asimilados!A- mas tardar el dla 17 del mes inmediato 01/10/2002

a salarios- posterior al periodo.quée comreésponda.

Declaracion de proveedares-de IVA A-mas: tardar el dlitimo .dia .del mes inmediate]  01/09/2006
posterior:al periodo.que:corresporida. -

Entero de ISR sobre dividendos- distribuldos. Personas morales. |[A mas. tardar el dia 17 del_mes Inmediato] 20/06/2016

' posterior al que dlstribuyan fos’ dlv:dendos

Sus datos personales son Incorporados y protegldos en los sistemas de! SAT, de conformidad con los Lineamientos de Protéccion de Datds
‘Personales v con :diversas-disposiclones fiscales. y. Iegales ‘sobre confidencialidad y proteccidn de datos, a fin de ejeréer las:facultades

conferidas ala:autoridad fiseal.

Si desea modificar.o correglr sus datos'persanales, puede acudira cualquier Médulo de-Servicios Tributarios yfo-a través de la direccién

Pagina_[2] de [3]

<; HACIENDA -

. SECRETARIA BE HACIENDA ¥ $SEDITS PUBLIZO

$8saT

IEEVOD O ADNINSTSATION TErsutadn

Lontacto

Av)Hldalgo 77, col. Cuerrero [o1-3 05300 Cludad-de Méxlico.
Atenciéntéleténica, dezde cualqular parte gbl.palc

(+52) 5562722738
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http://sat.gob.mx

"La corrupcién tiene consecuéncias jdentncialal Si conoces al

gin posible acto.de.corrupcién o delito-presenta una queja o denuncia a través
de: www.sdt.gob.myx, denuncias@sat.gob.my, desde México:. (55)-8852 2222, desde el extranjéro: + 55 8852 2222, SAT movil'o waww:.gob.mx/sfp"”.

.Cadena Origlnal Selio: 112024/10/02{BINS40223KEQ| CONSTANCIA DE SITUACION FlSGALlZOODO‘l088888800000031l|

Selto Digital: -YMdX/mJIGNyOPCnsnCEHel ZLb2uK6uB 4x/POSUx8MmmIUSEIY4dWVJEHBuUkct+DjEQX7RgIUVDRnKZ+0xMK
75a54fDn1n6/MQGWu2bsikWn1rOd44R66gkzzMdkg3NC/UsShkODAOG4sUb/sell.H1QWEMICLFréorkJUQOfNok
W=

_Pagina [3}.de [3]

) Contacto .
@@ Av. Hidslgo 77, col. Guerrero, CP: 06300, Cludad da México:
@@ SAT Atencidn telefdnics desde cualquier parte cel p§fs
WTVIEO BF ADkinaTRAION T WU IAIA] MarcaSAT S5 627 22 728 y para et exterior cel pais
(+52):55 62722728
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EXPEDIENTE No. TRAMITE

FOLIOGAPTURA

‘HORA INICIALES"

N/A 1383284

1473864

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO. 44 DEL REEGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL

REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS; EN CASO DE LA

SEGUNDA Y ULTERIORES COMPARECENCIAS ANTE FEDATARIO PUBLICO DE ALGUN OBLIGADO A INSCRIBIRSE EN EL'REGISTRO, SE DARA POR CUMPLIDA LA OBLIGACION DE

AVISO DEL FEDATARIO EN TERMINOS DE LEY 51 DURANTE EL ANO DE COMPARECENCIA YA SE HUBIE

RE'ENVIADO AL REGISTRO UN AVISO RELATIVO A DICHA PERSONA

|

DATOS DEL FEDATARIO PUBLICO

1.-NOMBRE
2.-TELEFONQ 55

3.- CORREO ELECTRONICO

36400100

FRANCISCO JOSEVISOSO DEL VALLE

1103

fvisoso@nolariasvisoso.com.mx

4-TIPO NOTARIO PUBLICO DCORREDOR PUBLICO
5.- NUMERO 92 )
:6.- LUGAR DE ADSCRIPCION . CIUDAD DE-MEXICO.

n | i DATOS DEL ACTO JURIDICO QUEMOTIVO EL Avrép‘,

7.- ACTO JURIDICO

8.- NUMERQ DE INSTRUMENTO 134050

9.- FECHA DE AUTORIZACION “191 112024

La Pralocolizacion del Acta de Ja Asamblea General Extfé&riﬁnaria da Acclonistas,

il DATOS DE LA PERSONA OBLIGADA A INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS ~

10.- NOMERE, DENOMINAGIGN O:RAZON SOGIAL
DATOS DE SU REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO
11.-NOMBRE
DOMICILIO
12. CALLEY NUMERO

13. POBLACION.O CIUDAD.Y'COLONIA D FRACCIONAMIENTO

14. MUNICIPIO-O DELEGACION
15. ESTADO

46. CODIGO POSTAL

17. TELEFONO

GRUPO GICSA SOGIEDAD ANOK

JUAN DANIEL SAUZA-SOSA

Avenida Paseo do los Tamarindos: NUm. Ext:'gg NmelﬁL T1,P23

Cooperativa Palo Alto

Cuajimalpa de Morélos

Cludad de México

6110

55

651480400

A BURSATIL BE GAPITAL VARIABLE

v
¢ E

Pagina 1 de 2
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Lic. José Visoso del Valle
Lic. Francisco José Visoso del Valle

Notarios nimeros 92 y 145
de la Ciudad de México

%
e
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45 ECONOMIA

o ’
r:!;_(’ ACAITAVIN TR ACTRIWIA

Ciudad de México a'21 de Noviembre de 2024 ., (Fecha de eavio-al RN
Asunto: Acuse de rec

FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE
DATARIO

=0

RESENTE.
hace referencia a tu asunto presentado el dla hoy a través del sistema RNIE con las siguientes caracteristicas.
G

neralidades
Seccién: Articulo 34
e Trémite: Aviso de fedatario
. _lnstrumentopﬂbllco que da origen al'tramite
e Nombre del Archivo:
[ Longitud (bytes):.

Caracteres.de autenticidad:

NLcual le fueron asignados.los sigulentes datos de-control:

Folio de.captura: 1473864
Folio de Tramite:: 1383284
Fecha de-movimiento : 2111172024

ﬁlmado’Usuario
‘Leirecepcién del tramite fue exitosa.

e-se emita un requerimiento y éste no sea atendido en tiempo y forma, el trémite ser4 desechado, de conformidad con el articulo 34 del Reglamerjto de
d Ley de Invesién Extranjera.

! caso de que la Secretaria.no realice el requerimiento:a que se refiere.el parrafo anterior dentro de los diez dias habiles-siguientes a la preserjtacién
formato original, se entendera que éste fue debldamente:presentado, de conformidad con el articulo 34 del Reglamento de la Ley de Invdrsién
wéranjera.

gipedimos atentamente.no contestar este correo electronico y no enviar el tramite en mas de una ocasién para evitar su duplicidad.

Atentamerite
Registro Naclonal de Inversiones Extranjeras

Sallo:de Autenticidad:

1)
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ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN DEL INSTRUMENTO NUMERO CIENTO
TREINTA Y CUATRO MIL CINCUENTA, QUE EXPIDO PARA GRUPO GICSA SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA,
CONSTA DE CIENTO DIEZ PAGINAS COTEJADAS Y DIECIOCHO HOJAS ESTAN
PROTEGIDAS CON HOLOGRAMAS.
EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTICUATRO.
DOY FE.
FJVV/ CVL/JRH//mffv

Py



: ECQN@M%@ Registro Publico de

SECRETAREA DE CODMOMIR ComerCio

CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México
Inspripcibn via web inmediata 20250005335500Q6

2,

Namero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION
FME Nombre/Denominacion razon social
236458 CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE
= INGRESO: s |
NCI Fecha y hora Solicitante
202500053355 27/02/2025 01:10:33 T.CENTRO Licenciado Francisco José Visoso del
' Valle

7 No. de documento Tipo de documento
134050 Escritura

‘:Fedatario / Autoridad
Francisco José Visoso del Valle

ACTOS INSCRITOS'
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
236458 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 27/02/2025 01:10:33
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

Referencia de pago No. Fecha . Importe

N° 27785270

$1,747.00

Nombre
Jose Luis Flores Granados

Firma
k7n9EXhiY/0KKujc+PTHPVmLop+QoeQ9UmMzRQKZxxB8=

Sello digital de tiempo

A618n4alLigACFIVEF8LWbQw1iInSARQQBfCtneAXIT +ePd6miflwmSv0aONkkNPI/
20250227 181033 8332 51e3Y11770hotb DKOVAJDIxwHU0BZUKJISnwwiOXUopzDSDNot+wsuV1TwME
+ch9rCfecMI2eqKeacdRe5BQocOL7dTCtHVLNhZONINaskdUDWqdy3Ma0WiDxaufkZLnBhNre7eqryU653y
xu/fFKkoDeP6waLgESN7QjAeSco+mYqcfMZ8zEE80GZenvkSE20CEQEF IpevLxoHYKAOQspSDYs/
xJqHWeOPYMHLWWQINUXPiXBTcg1RAIKN1gaCZyoCe6WFYjI6FdpyvQ==

N SE TOMO RAZON EN EL P& TOCOLO

e i s s



Registro Publico de

n ‘m_\% 3
Comercio CIUDAD DE MEXICO:-

CAPITAL DE LA TRANSFORMACIGN

Ciudad de México
Inscripcidn via web inmediata 20250005335500QG

Ntmero Unico de Documento

Responsable de oficina

Jose Luis Flores Granados

>30396534 n9LxgpYDjBSvdTNRPG/Y8QOVWSE=|
vafZFTX526x6qMp2ErQPfM+|SDfp6?0NJMqQV|pmzP3MCMN+OXDau3R4XBSOeKeZK7n7DokJSuPRtMOuwa/FAtQOc/+2Vd/
50j+pnEVBAWZjnvMpyJHTCpMiwczmYPZLaHDI7Ax4QJ
+dp2yFc1WfUfcOSkbsZmuCXv3zz6Ql-gBE4m2fssnsOWNHqLTZA|ISEDgwtI3CpXj429uZ5wMD8KWgB2n777B4/
HHVaOQQLcj1y8CTmReVEEOKBrjAqFXIPTJmokr9BEEWrJ948HmXemlzqyfNzicsbV505BFVNN3IK

+1psugeTpJYkGuGsdGx2dZAxFBoW32B4MgN+cAUw==
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: FCONOMIA Registro Publico de . §

sepnuAala 08 Beokomia ComerCIo CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México

Asamblea A . 20250005335500QG
‘ Ntmero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: : 236458
Por instrumento No. 134050 Libro: 1945
De fecha: 19/11/2024
Formalizado ante: Notario Pablico ‘
Nombre: : Francisco José Visoso del No. 92
Valle
Estado: Ciudad de México Municipio: Benito Juérez
Consta que a solicitud de: : LICENCIADO JUAN DANIEL SAUZA SOSA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de CAB| CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
=socios de la sociedad denominada: VARIABLE

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General |:| Especial

En caso de asamblea general

l:__—l Ordinaria Extraordinaria

De fecha: -17/10/2024

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)
Se resuelve y aprueba, reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad, para en lo sucesivo quedar redactados de la siguiente

manera: “Grupo GICSA, S.AB.deC.V. Estatutos
Sociales . : Capitulo Primero Denominacion, Objeto, Domicilio,
Duracién y Nacionalidad Denominacion Articulo Primero. Denominacion.- La

Sociedad es una Sociedad anénima bursatil de capital variable y se denomina “Grupo GICSA”. Esta denominacion ird seguida

por las palabras “Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable” o por la abreviatura “S.A.B. de C.V.".

Objeto Social Articulo Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por objeto: ---.1.-
Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o patrimonio de todo tipo de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto

* .nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacién; --- 2.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal,

L
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Registro Publico de

Comercio CIUDAD DE MEXICO'-

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudad de México

Asamblea 20250005335500QG
' Numero Unico de Documento

acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, de cualquier tipo de
sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas, ya sea formando parte de su constitucion o
mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes
sociales o titulos, incluyendo cualesquier otros titulos de crédito; --- 3.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como
proporcionar a otras Sociedades y personas, cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u
objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria; --- 4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y
explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias y
autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o industrial, tecnologia,
asistencia técnica, patentes de invencion, modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de
servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales, anuncios, derecho de autor, opciones, preferencias y derechos
sobre ellos, en México o en el extranjero, segln sea necesaric o conveniente para el desarrollo de los objetos sociales. --- 5.-
Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados
bursatiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir
en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compraventa de titulos de crédito y ser agente, comisionista
o representante de empresas nacionales o extranjeras; --- 6.- Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos,
emitir toda clase de valores, incluyendo certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial; asi
como otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el otorgamiento de
garantias reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias personales, asi como
adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar operaciones derivadas y sintéticas;
--- 7.- Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades mercantiles o civiles, empresas e
instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de
participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales; --- 8.- Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o
avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de terceros o personas,
Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacién, o con las cuales la Sociedad
tenga relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas, o bien
celebrando fideicomisos de garantia; --- 9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar'y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la celebracion
y realizacién de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya sea con fines de
cobertura y/o de especulacion, directamente o a través de fideicomisos; --- 10.- Realizar toda clase de operaciones de
comercio por cuenta propia o ajena; --- 11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos
y valores, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; --- 12.- Dar o tomar en
arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o
posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos sea
directamente o a través de fideicomisos, que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las operaciones u
objetos sociales de las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o
participacion de cualquier naturaleza; --- 13.- Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento,
explotar y negociar con terrenos, casas, edificios y en general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir derechos
reales sobre los mismos, directamente o a través de fideicomisos; --- 14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear,
disefar, decorar, hacer las instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de
dichos inmuebles; --- 15.- Proporcionar servicios de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones; --- 16.- ~
Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacién territorial y todo lo relacionado con desarrollo urbano y
asentamientos humanos; --- 17.- Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de cualquier
persona; --- 18.- Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general que
emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro
Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de
cotizacion extranjeros; --- 19.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales; ---
20.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter
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general que sean aplicables; y --- 21.- En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de
cualquier naturaleza que tengan relacion con el objeto social, incluso la adquisicion, enajenacion, gravamen, arrendamiento’y
administracion de inmuebles, sea directamente o a través de fidejcomisos. Domicilio
Social Articulo Tercero. Domicilio.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal en el que se
encontrara la administracion principal de la misma y su sede de direccién efectiva. El domicilio social no se entendera
cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podra estipular
domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga y podra establecer oficinas, sucursales o
agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero, o someterse convencionalmente por cualquier acto,
contrato o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las respectivas
jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México o en el extranjero con objeto de recibir toda clase de
notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero
para dichos efectos 0 para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.
_ Duracién Articulo Cuarto.- Duracién.- La duracion de la Sociedad serd
indefinida. --Clausula de Extranjeria Articulo Quinto-. Nacionalidad. La Sociedad es de
nacionalidad mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener, quedan obligados por ese solo
hecho, formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de las acciones de
*la Sociedad que adquieran o de las que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o -
intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en

" *caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

vapltulo Segundo ------—--—----Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacion de
Inscripcion de Acciones Integracion del Capital Social Articulo Sexto.- Capital Social, EI -
capital de la Sociedad. es varlable El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, asciende a $685,105,042.103969 (selsmentos ;L
ochenta y cinco millones ciento cinco mil cuarenta y dos Pesos 103,969/1,000,000 Moneda del curso legal de los Estados '
Unidos Mexicanos), representado por un total de hasta 1,650,000,000 (mil seiscientas cincuenta millones) de acciones, de la:
Serie “B" Clase |, ordinarias nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable |
del capital social estara representado por acciones de la Serie “B”, Clase Il ordinarias, ‘nominativas, sin expresion de valor A
nominal. La Sociedad podra emitir distintas Series de acciones, que podréan o no ser ordlnanas las cuales tendran las.
caracteristicas y seran denominadas con el nombre de Serie que determine la asamblea de accionistas que apruebe su .
emision, incluyendo, sin limitar, acciones que no confieran derecho de voto o que el voto se restrinja a algunos asuntos,
acciones que otorguen derechos sociales no econémicos-distintos al derecho de voto o exclusivamente el derecho de voto Y
acciones que confieran el derecho de voto o requieran del voto favorable de uno o mas accionistas, respecto de las '
resoluciones de la asamblea general de accionistas. De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de:la Ley del Mercado de,
Valores, los accionistas tenedores de acciones o titulos que las representen, representativos de la parte variable del capltal de
la Sociedad, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. ----De las Acciones Articulo Séptimo.- De las Acciones.-
Dentro de su respectiva serie, cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Los tenedores de las
acciones de-la Serie “B” tienen derecho a un voto en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.
Acciones No Suscritas Articulo Octavo.- Acciones No Suscritas.- La Sociedad podra
emitir acciones no suscritas de cualquier serie o clase, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser
entregadas en la medida que sé realice su suscripcion. Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se
conserven en tesorerfa, para su colocacion entre el publico inversionista conforme a los términos y siempre que la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe del aumento de capital y las condiciones en que deban hacer las.
correspondientes emisiones de acciones y se cumplan las demas condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta
y tres) de la Ley del Mercado de Valores. El derecho de suscrlpcmn preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento trelnta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante ofertas .
publicas, conforme a los términos del citado Articulo 53 (cincuenta y tres), y deméas casos previstos en estos estatutos

. sociales. Acciones Propias Articulo Noveno.- Compra de Acciones Propias.- La

* Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio capital social a traves de la bolsa de valores, a precio de
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mercado, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. Las acciones propias que
pertenezcan a la Sociedad 0, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para este ultimo caso, el aumento de
capital social correspondiente, requiera resolucién de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo
de Administracién tratandose de su colocacion. . Titulos Representativos de Acciones Articulo
Décimo.- Titulos Representativos de Acciones.- Las acciones estaran representadas por titulos impresos que podran amparar
una o mas acciones, los cuales llevaran las firmas de cualesquiera dos consejeros o el Secretario, las'cuales podran ser
autografas o facsimilares, caso este Ultimo en que el original de tales firmas deberé depositarse en el Registro Publico de-
Comercio del domicilio de la Sociedad. Estaran numerados progresivamente y contendran todos los datos y requisitos a que
se refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi'como las limitaciones -
establecidas en’los presentes estatutos sociales. No obstante, los titulos de las acciones podran omitir el valor nominal de las
mismas, en los términos de la fraccién IV (cuarta) de dicho Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso o grabado el texto integro del Articulo sexto de estos
estatutos sociales, una sintesis de los Articulos décimo segundo y décimo séptimo de los mismos, y llevaran adheridos
cupones numerados para el cobro de dividendos. Libro de Registro de Acciones Articulo
Décimo Primero.- Libro de Registro de Acciones.- La Sociedad llevara un libro de registro de acciones y considerara como
duefio de las acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a
que hubiere lugar, la Sociedad, por conducto del Presidente, en su caso, Vicepresidente del Consejo de Administracion y el '
Secretario de dicho Consejo o cualquier otro Consejero, debera inscribir en el citado libro las transmisiones que se efecttien,
siempre que cumplan con lo'previsto en este Articulo y en las demas disposiciones legales aplicables. El citado libro de
registro de acciones podra llevarse en alguna de las instituciones para el depésito de valores regulada por la Ley del Mercado™
de Valores, quien realizara las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se refieren los Articulos,
128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, complementadas por las e
constancias que emitan los depositaros de dichas instituciones para el depésito de valores, --—--—--------—-Medidas tendientes .
a prevenir la adquisicion de acciones sin autorizacion. Articulo Décimo Segundo.- Medidas Tendientes a Prevenir ciertas :
Adquisiciones.- Sin perjuicio de los derechos de minorias de accionistas a que se refiere el capitulo séptimo de estos estatutos
sociales, en los términos del Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del Articulo 48
(cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicion de
acciones 6 la celebracion de cualquier tipo de convenio siempre que en ambos casos se otorgue el Control de la Sociedad, o
derechos de consecucion distintos a los econémicos, respecto de acciones que representen diez por ciento (10%) o mas de
las accionies emitidas por la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta,
que la enajenacién y adquisicion de las acciones emitidas por la-Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con base en
dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones (de cualquier naturaleza salvo econémicos y como quiera que dichos
derechos se transmitan o pretendan transmitirse), solamente podra hacerse previa autorizacion discrecional del Consejo de
Administracion. Lo.anterior es aplicable aln en el caso de que el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones
que se pretendan adquirir o ser objeto de cualquier convenio de los indicados se de en un acto o sucesion de actos, sin limite
de tiempo, o sea objeto de concertacidn por un grupo de accionistas vinculados entre si, independientemente de la forma en
que tal concentracion se realice. Estas autorizaciones previas seran aplicables tanto a la venta como a la compra de dicho
paquete de acciones. Para determinar el porcentaje del 10% (diez por ciento) antes sefialado, se tomaran en cuenta las
acciones de que sean titulares los adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la operacién o la primera operacioén de
que se trate. La persona o personas que pretendan efectuar la adquisicion a que se refiere este articulo, o celebrar cualquiera
de los convenios referidos en este articulo, deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de
Administracién, la cual se dirigird y entregara al Presidente del Consejo de Administracion, en las oficinas principales de la
Sociedad, en la ciudad de México, Distrito Federal. La citada solicitud debera incluir como minimo la siguiente informacion, en .
el entendido que el Consejo de Administracion podra solicitar informacién adicional si asi lo considera pertinente y que dicha
informacion se proporcionara bajo protesta de decir verdad: a) el nimero y clase de acciones involucradas y la naturaleza
juridica del acto o actos que se pretendan realizar; b) la identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si
actian por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios, miembros del comité técnico o su equivalente, o agentes de terceros, y si actiian con o sin la representacion
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de tercero o terceros en México o en el extranjero; c¢) la identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes,
comitentes, fiduciarios, fideicomiténtes, fideicomisarios, miembros de comité técnico o su equivalente, causahabientes y
agentes de los solicitantes, o de la persona que resulte el beneficiario efectivo de las acciones, derechos sobre las mismas, o
valores de la Sociedad, en México o en el extranjero; d) la identidad y nacionalidad de quien o quienes controlan a los
solicitantes, directa o indirectamente, a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demés entidades o personas
sefaladas en los incisos b) y ¢) anteriores; e) si existe parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado
entre los solicitantes; f) quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de la Sociedad o de las
personas que controle; y si mantienen o no alguna relacion juridica, econémica o de hecho con algin competidor, cliente,
proveedor, acreedor o accionista de por los menos un 5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad o de las personas
morales que controle; g) las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos ios
mencionados anteriormente en las acciones a que se refiere este articulo; h} el origen de los recursos econdémicos que se
pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
informacion pertinente de quién o quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica y
condiciones de cualquier financiamiento o aportacién, la posibilidad de cumplimiento de dichas condiciones, incluyendo la
descripcion de cualquier clase de garantia que en su caso se vaya a otorgar; y revelando, ademas, si esta o estas personas,
directa o indirectamente son o no competidores directos o indirectos de la Sociedad o de las personas morales que controle; o

*5i mantienen o no alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor o
accionista titular o propietario de por lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital de la Sociedad o de las personas que
controle; i) los propésitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar y el porcentaje que del

=capital de la Sociedad pretenden adquirir; y j) quiénes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o
indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de
voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no adquirir mas del diez por ciento (10%) del capital social o el control de la
sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdos de asociacién de voto o por cualquier otro medio. El Consejo
de Administracién podra requerir informacion adicional dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la presentacion de
una solicitud en términos del parrafo inmediato anterior. Si el Consejo de Administracion, en los términos del presente articulo
niega la autorizacion de venta, designara a uno o mas compradores de las acciones, a quienes seleccionara considerando los
criterios previstos en el siguiente parrafo, en lo que resulten aplicables, asi como la maximizacién del valor de la inversion de
los accionistas en el corto y largo plazo y el sano desarrollo del mercado de valores mexicano.- El Consejo de Administracion
debera emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (tres) meses contados a partir de la fecha en que se le someta la
solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién adicional que hubiere requerido, segin sea el caso, y
debera de considerar como criterios para emitir su resolucion, los siguientes: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la
Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se
excluya a uno 6 mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios
econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicacién del presente articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma
de control de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracién podra considerar en la toma de la decisién
correspondiente, entre otros, (i) factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, y la solvencia moral y econémica de
los adquirentes; (i) que la Sociedad sea controlada por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o que el
mercado de valores o la economia mexicana no se vean afectados; (iii) el origen de los recursos que el posible adquirente
utilice para realizar la adquisicion; (iv) los posibles conflictos de interés; (v) la proteccién de los accionistas minoritarios; (vi) los
beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad; (vii) la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere
esta disposicion, que los posibles adquirentes hubieren presentado; (viii) la viabilidad de la oferta; (ix) el precio ofrecido y las
condiciones a que esté sujeta la oferta; (x) la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable
y sin responsabilidad alguna para los Consejeros), y (xi) las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de conclusion. La
Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente, ni que
contravengan lo previsto en la Ley respecto de ofertas publicas forzosas de adquisicién. No obstante, si se llegaren a realizar
adquisiciones de acciones o a celebrar convenios de los restringidos en el presente articulo sin observar el requisito de
obtener la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion, las acciones materia de dichas adquisiciones o del
convenio de que se trate no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad.

" Asimismo, las transmisiones de acciones realizadas en contravencion a lo dispuesto en este articulo, no seran inscritas en el
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libro de registro de acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad sobre las cuales no se haya
obtenido la autorizacidn correspondiente seran canceladas, y, no se reconocera ni dara valor alguno a las constancias o
listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas constancias
o listados no demostraran la titularidad de las acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas,
ni legitimaran ef ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracter Procesal. Cada una de las personas que adquieran-
acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad o que
celebren convenios que requieran autorizacién previa, en violacién de lo previsto en el presente articulo, estaran obligadas a
pagar una pena convencional a la Sociedad hasta por un monto igual al precio de la totalidad de las acciones, titulos,
instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad de que fueren, directa o
indirectamente, propietarios mas el monto correspondiente a las acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de
acciones representativas del capital de la Sociedad que hayan sido materia de la operacién prohibida (incluyendo materia de
los convenios correspondientes), en la fecha en que tenga lugar la dltima de las adquisiciones. En caso de que las
operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién no autorizada de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad igual o superior al diez por ciento (10%) del
capital social o el convenio correspondiente, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de
mercado mas alto de dichas acciones, titulos o instrumentos, dependiendo de cual cotice en una bolsa de valores, en la fecha
de presentacion de la solicitud al Consejo de Administracidn o en la fecha que ocurra 3 (tres) dias habiles después de que el
Consejo de Administracién tuviere conocimiento de la adquisicidon o convenio prohibidos. El Consejo de Administracién podra
determinar, a su discrecién, si cualquier persona se encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines
regulados en este articulo, analizando los hechos a su alcance. En caso de que el Consejo de Administracion adopte tal
determinacidn, las personas de que se trate deberdn de considerarse como un grupo de personas que actlian conjuntamente
para los efectos de este articulo. Para los efectos de este articulo, la adquisicion de acciones o de derechos sobre acciones,
incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de: --- a) usufructo o nuda propiedad, préstamo, :
reporto, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o'figuras o actos similares conforme a la
legislacion mexicana o a cualquier legislacion extranjera; -- b) la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el
ejercicio de cualquier derecho como accionista; --- ¢) la facultad de determinar la enajenacion y transmision en cualquier forma
de las acciones o de los derechos inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los beneficios o productos de la
enajenacion, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas; --- d) la compra o adquisicién por cualquier
titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital social de la Sociedad, o (z) otros valores o derechos equivalentes,
incluyendo, sin limitar certificados de participacién ordinaria cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad,
recibos de depdsito de acciones o cualesquiera otro documento que represente derechos sobre acciones de la Sociedad o
acciones que se emitan en un futuro; --- e) la compra o adquisicién de cualquier clase de derechos que correspondan a los
titulares o propietarios de las acciones ¢ de las acciones que emita en un futuro; --- f) cualquier contrato, convenio o acto
juridico que pretenda limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a
accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean
liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, y --- g) compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas
interesados, que actiien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar
decisiones como grupo, asociacién de personas o consorcios. Para efectos de claridad, la celebracion de garantias
prendarias sobre |las acciones o derechos sobre acciones de la Sociedad queda permitida. No obstante lo anterior, en cada
ejecucion de dicho tipo de garantias, se aplicara lo dispuesto en el parrafo décimo de este Articulo Décimo Segundo hasta en
tanto el acreedor prendario cuente con la autorizacién del Consejo de Administracién a que se refiere este Articulo Décimo
Segundo. Lo previsto en este articulo, no sera aplicable a: a) la transmisién hereditaria de acciones; y b} los incrementos a los
porcentajes de participacion accionaria debido a reducciones o aumentos de capital social acordados por la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusién con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al
encabezado por la Sociedad. La Sociedad debera divulgar al publico inversionista, en los prospectos que prepare para
emisiones de sus valores, que los adquirentes de las acciones estarén sujetos al cumplimiento de las disposiciones contenidas
en este articulo. Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores,
las obligaciones que se contemplan en este articulo, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de
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valores, estaran adicionalmente sujetas a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que
periédicamente emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Tratandose de adquisiciones de acciones de la Sociedad
(o de titulos, instrumentos o derechos representativos de acciongs representativas del capital de la Sociedad) que deban ser
realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores al amparo de la misma, los adquirentes deberan obtener la autorizacion
previa del Consejo de Administracion o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, conforme a lo
previsto en este articulo, para la transaccion, de forma previa al inicio de la oferta publica de adquisicién. Las estipulaciones
contenidas en el presente articulo no precluyen, modifican o dejan sin efecto, en forma alguna, y son aplicables en adicion a,
los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las
disposiciones legales aplicables. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa del
capital social pagado de la Sociedad, asf como de los valores, documentos y convenios a que se refiere este articulo, por el
solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este articulo y con los acuerdos del Consejo de
Administracién o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual
forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacién
para dar cumplimiento y verificar el cumplimiento del presente articulo y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones
_legales aplicables. Sin perjuicio de lo sefialado mas adelante, cualquier modificacion a este articulo debera ser aprobada por
*"la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, con el voto favorable de los accionistas que representen
por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacion de la Sociedad. Las personas morales que
_sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la
* Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo que (i) dicha adquisicién se realice a través de fondos de
inversién, o (ii) en el caso de que las sociedad en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran .
acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que constituyan,o que puedan otorgarse o
disefiarse a favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero de
acciones adquiridas con tal propésito no exceda del 12.5% (doce punto cinco por ciento) del total de las accionesen =~
circulacion de la Sociedad. El registro de acciones nominativas podra formarse con las constancias a que se refiere el Articulo
doscientos noventa (290) de la Ley del Mercado de Valores. Cancelacion, de Inscripcion .
Articulo Décimo Tercero.- Cancelacion de la Inscripcion de Acciones.- La cancelacién de la inscripcion de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién que adopte la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores se llevara a cabo en los términos de la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones
complementarias. Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en .
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Bancaria y de
Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de
la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad
se obliga a realizar una oferta puablica de adquisicién en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de
Valores, la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas
acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tratandose de la cancelacién de la inscripcion por resolucion de dicha Comisién, o
(ii) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tratandose de la cancelacion .
voluntaria de la misma. La Sociedad debera afectar a un fideicomiso, por un periodo de cuando menos seis (6) meses..
contados a partir de la fecha de la cancelacién de la inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de Valores, los
recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que no
acudieron o no aceptaron dicha oferta. En caso de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacion
de la inscripcidn de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en
acciones de la Sociedad inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien
por ciento) de su capital social pagado. Tratandose de la cancelacion voluntaria de la inscripcion de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad estara exceptuada de llevar a cabo la oferta publica antes referida,
en los casos previstos por las disposiciones normativas aplicables. Capitulo Tercero
Aumentos y Disminuciones del Capital Social Aumentos del
" «Capital Social Articulo Décimo Cuarto.- Aumentos de Capital y Derecho de Preferencia.- Cada aumento del capital minimo fijo
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debera ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven de la
colocacidn de acciones propias en los términos del Articulo décimo anterior o lo dispuesto por el presente Articulo, con la
consecuente reforma de los estatutos sociales en la parte correspondiente. Cada aumento del capital variable podra ser
decretado por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, excepto cuando se
trate de los aumentos para la colocacion de acciones propias en los términos previstos en el articulo 56 de la Ley del Mercado
de Valores y cualquier otro caso previsto en estos estatutos sociales. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea posterior fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo
dicho aumento. Una vez emitidas las acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracién podra ofrecerlas a
los Accionistas para suscripcion y pago en las condiciones y términos que la misma Asamblea o el Consejo de Administracién
determine. Mientras no sean suscritas se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad. La Sociedad podra emitir acciones no
suscritas en términos del Articulo octavo de los presentes estatutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores y
disposiciones complementarias a la misma. En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendran, en
proporcién al nimero de acciones en propiedad de dichos Accionistas de una Serie respecto del niimero total de acciones
emitidas y suscritas de dicha serie con anterioridad al incremento, preferencia para suscribir un ndimero de acciones suficiente
que les permita mantener su tenencia accionaria, excepto, conforme a lo previsto en estos estatutos sociales, el articulo 91 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas aplicables de la misma ley; 53 y 56 de la Ley del Mercado de Valores, y
demas aplicables de la misma ley; por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al Articulo 53 (cincuenta y tres)
de la Ley del Mercado de Valores; (i) las acciones propias adquiridas que se conviertan en acciones de tesoreria; (iii) las que
resulten de la conversion de obligaciones o cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que tengan las
caracteristicas de ambos que emita la Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas; (iv) fusion de la Sociedad; y (v) los casos en que asi lo disponga la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracion, segtin sea el caso, que decrete el aumento, con aprobacién y/o ratificaciéon del Consejo de Administracion, .
previa opinién del comité que realice las funciones de auditoria, y siempre y cuando los términos del aumento de capital no
beneficien a un Accionista o grupo de Accionistas en particular, en detrimento del resto de los Accionistas. En su caso, el
derecho de preferencia consignado en el parrafo anterior lo ejerceran los Accionistas en un término que no sera menor a 15
(quince) dias naturales.siguientes a la fecha de la publicacion en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia, del acuerdo del aumento de capital. Este derecho de preferencia se ejercera de acuerdo con las normas que al
efecto establezca el Consejo de Administracion. La Sociedad no podra emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan
sido totalmente pagadas, sin perjuicio de las disposiciones aplicables a la emisién de acciones no suscritas, y salvo que las
acciones previamente emitidas estén destinadas por resolucion de la. Asamblea o Consejo que aprobd su emision, a satisfacer
cualesquier obligaciones a cargo de la Sociedad que hayan aprobado los Accionistas. El Consejo de Administracién queda
facultado para ofrecer para suscripcién y pago a terceros las acciones no suscritas por los Accionistas, a partir de su emision o
después de la expiracion del plazo establecido para el ejercicio del derecho de preferencia, en su.caso, si la Asamblea de
Accionistas y/o el Consejo de Administracién, resolvié otorgar tal derecho, en el entendido que en los casos que aplique el
derecho de preferencia en la suscripcion, el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros podra ser menor al que hubieren
sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago, si asi lo determina el Consejo de Administracién con
fa opinion del comité que realice las funciones de auditoria. No obstante cualquier disposicion en contrario, en términos del
articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segtin corresponda,
podré delegar en cualquier tiempo en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de aumentar el capital social y
de determinar los términos de la suscripcién de acciones, incluyendo la exclusién del derecho de suscripcién preferente en
relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion. En caso que el Consejo de Administracion decrete un
aumento de capital en su parte fija, el estatuto social se entendera modificado para reflejar el nimero y monto de las acciones
emitidas, y el aumento de capital social tendré efectos inmediatos, sin perjuicio de que ia Asamblea de Accionistas haga
constar el ajuste al estatuto social, con posterioridad. Disminuciones del Capital Social
Articulo Décimo Quinto.- Disminuciones de Capital.- Cada disminucion del capital minimo fijo debera ser decretado por una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la cual también debera reformar los estatutos sociales en la parte
correspondiente. Cada disminucion del capital variable podra ser decretada por una Asamblea General Ordinaria o una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que se deriven de una adquisicién de acciones propias en
los términos del Articulo décimo de estos estatutos sociales. Excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia
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el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las actas de las Asambleas en las que se decrete una
disminucion de capital deberan ser protocolizadas ante notario publico y aquellas que se refieran a disminuciones del capital
minimo fijo deberan ser, ademas, inscritas en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. Las
disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber perdldas (ii) para rembolsar a los Accionistas o'para liberara
éstos de exhibiciones no realizadas; (iii) para amortizar acciones con utilidades no distribuibles; o (iv) para cancelar acciones
que hubiere adquirido temporalmente la Sociedad y no las colocare nuevamente entre el publico inversionista. Las
disminuciones de capital podran efectuarse de cualquier otra manera permitida por las leyes aplicables. Las disminuciones de
capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto en la parte del capital fijo como en la del capital variable,
sin necesidad de cancelacién de acciones, en virtud de que los titulos de las acciones podran omitir el valor nominal de las
mismas. Las disminuciones de capital por amortizacién de acciones con utilidades distribuibles se efectuaran: (a) mediantela
amortizacion de.las acciones que designen por sorteo ante notario o corredor titulado o, (b) mediante la compra de acciones
por la propia Sociedad a través de la bolsa de valores, en ambos casos conforme a la Ley General de Sociedades Mercantlles,
a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general aplicables. Los titulos de las acciones que sean
amortizados seran cancelados y no tendran valor alguno. Si el valor de las acciones amortizadas no es cobrado por sus
propietarios dentro de 1 (un).afio siguiente a la fecha en que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les
corresponda se perdera en beneficio de la Sociedad. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que
se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de
observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
observara las siguientes reglas particulares: --- 1.- La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a
*todos los accionistas, de tal forma que después de la amortizacién éstos mantengan los mismos porcentajes de tenencia o
participacion respecto del total del capital social, que tuvieren previa la amortizacién, sin que sea necesario, cancelar titulos de
acciones, en virtud que estos no contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion delas™_
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un monto de amortlzacmn .
determinado. --- 2..En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice mediante su,
adquisicién en bolsa de valores de la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién, aprobara el sistemd’ para .
el retiro de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que designe como intermediario o agente en .
bolsa de valores observando lo previsto por la legislacién. aplicable. --- 3. Salvo por lo previsto en los incisos primeroy
segundo anteriores, y en caso que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser .
amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Publico, en el entendido.que el sorteo™ .~
referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las Series que integren el.capital social, de tal
forma que se amorticen acciones de todas las series en forma proporcional, para que éstas representen después de'la '
amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacion. Los
titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedaran anulados. El resultado del sorteo
debera publicarse por una sola vez en el Sistema Electrénico establecido por la Secretaria de Economia. La Sociedad '
conservara a disposicion de los tenedores de las acciones amortizadas, por el término de un afio, contado a partir de la fecha
de la publicacién a que se refiere el parrafo anterior, el precio de las acciones sorteadas. Si vencido este plazo no se hubleren
presentado los tenedores de las acciones amortizadas a recoger su precio, éste se aplicara a la Sociedad.
Registro de Variaciones al Capital Social Articulo Décimo Sexto.- Registro de Variaciones de
Capltal Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara la
Sociedad. : Capitulo Cuarto —--Administracion de la
Sociedad - Consejo de Administracién Articulo Décimo Séptimo.- Admlmstracmn dela.
Sociedad.- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracién y un Director General que ,‘
desempefiaran las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores.. Los integrantes del Consejo de Administracion
podran ser Accionistas o personas extrafias a la Sociedad. EI Consejo de Administracién estara integrado por CONSEjeros
propietarios, de los-cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes y con las demés
caracterfsticas previstas. en la ley.. Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Los accionistas titulares de ‘
_ acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento), que en lo individual o en su conjunto, tengan del capital social de
* ta Sociedad tendran derecho a designar a un miembro del Consejo.de Administracion, y en su caso, revocar dicho
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nombramiento, en términos del Articulo Quincuagésimo Cuarto de estos estatutos sociales. Los Consejeros y sus suplentes
seran designados conforme a los siguientes principios: —- a) Para los efectos de este Articulo, se entenderé por consejeros
independientes, aquellas personas que no estén impedidas para desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y
que cumplan con los requisitos para ser considerados como tales previstos en la Ley del Mercado de Valores, las '
disposiciones emanadas de la misma, y en las leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que
llegaren a cotizar los valores de la Sociedad. --- b) Los consejeros podran ser o no accionistas de la Sociedad continuaran‘en
el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesién de
su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - ¢) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracién podra designar
Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos
sefialados en el inciso (b) anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Asamblea de Accionistas podra ratificar dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a que ocurra tal evento. Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumiplir con los principios
establecidos en este Articulo, la falta de observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier causa, no generara ni le
otorgara el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en relacién con los actos juridicos, contratos, acuerdos,
convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad por medio de, 0 a través de su Consejo de Administracién o cualquier
otro érgano intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se consideraran requisitos de validez o existencia de tales
actos. Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, al momento que la Asamblea de Accionistas designe
a una persona como, consejero, se entendera que por el sélo hecho de su designacién la Sociedad ha otorgado una dispensa-- *
a dicha persona para la realizacion de actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Para la eleccién de consejeros, el comité .,
que lleve a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones de la Sociedad: (i) propondra a la Asamblea General Anual !
Ordinaria de Accionistas la ratificacion en sus cargos para un siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de '
Administracién previamente designados, 6 (ii) debera presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los
nombres de los candidatos que se proponen para integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad, incluyendo los
nombres de los candidatos a consejeros que, en su caso, hubiesen designado los accionistas minoritarios y. que lo hubiesen
comunicado a dicho comité en términos del Articulo Quincuagésimo Cuarto. La planilla con los nombres de los candidatos que
el comité propondra a la asamblea de accionistas para integrar el Consejo de Administracién debera ponerse a disposicion de
los accionistas con cuando menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha establecida para la asamblea y los
accionistas tendran derecho a que se les entregue copia de la planilla correspondiente si asi lo solicitan. En cada Asamblea
de Accionistas que resuelva sobre la designacion de los miembros del Consejo de Administracién, primero seran designados
los miembros del Consejo propuestos por los accionistas o grupos de accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por
ciento) del total de las acciones con derecho a voto representativas del capital social, quienes podréan designar al nimero de
consejeros que les corresponda sin perjuicio de que su propuesta haya sido sometida a la consideracion del comité que lleve a
cabo las funciones de nominaciones y compensaciones. En caso de que estos Ultimos no deseen ejercer este derecho y el
comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones en nimero necesario para completar el nimero
total de Consejeros, mediante el voto de la mayoria de los accionistas presentes en la asamblea, incluyendo a aquellos que
hubiesen ejercido previamente su derecho en razén de su tenencia del 10% (diez por ciento) del capital de la Sociedad.
Articulo Décimo Octavo.- Designacién del Presidente y del Secretario del Consejo.- La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas designara de entre los integrantes del Consejo de Administracion al Presidente y, en su caso, a un Vicepresidente.
El Consejo de Administracion designara a un Secretario que no formara parte de dicho érgano social, quien quedara sujeto a
las obligaciones y responsabilidades que establezcan estos estatutos, la Ley del Mercado de Valores y el Propio Consejo de
Administracion. Articulo Décimo Noveno.- Funciones del Consejo.- El Consejo de Administracion, en la primera junta que
celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier.otra sesion
que celebre, designara un Secretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que este érgano
considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el entendido que el Secretario no formara parte de dicho
6rgano social. Los funcionarios del Consejo de Administracién desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos
cargos. Cualquiera de los funcionarios podra ser removido de su cargo sin expresién de causa por resolucion del Consejo de
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Administracién. En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, el Consejo de Administracion podra designar de entre
sus miembros a quien lo supla en tanto la Asamblea de Accionistas de la Sociedad designe un nuevo Presidente. Las faltas
temporales o definitivas del Secretario seran suplidas por su suplente o la persona que el Consejo designe. El Consejo
también podra constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de Valores y estos
estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibirdn sus integrantes. Los
Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los demas funcionarios de dicho érgano que, en su caso
hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba |,
confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en representacién de la Sociedad en todo juicio o
procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes
en forma expresa se les haya otorgado. En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién debera ocuparse de los asuntos siguientes: --- |.- Establecer las estrategias generales
para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle. - |l.- Vigilar la gestién y conduccion de
la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes. --- Ill.- Aprobar, con la
previa opinion del comité que sea competente: - - - a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. - - -b)
*"Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle. No requeriran aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacion se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: - - - 1. Las operaciones que
=en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle. - - - 2. Las
operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en la que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: - - - i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.. - --ii) Se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. - - - 3.
Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier
cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general. - - - ¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea
simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base a cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquier de los supuestos siguientes: - - - 1. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al
5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. - - - 2. El otorgamiento de garantias o la solucion de pasivos
por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. . Quedan exceptuadas
las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al
efecto apruebe el propio Consejo. - - - d). El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la designacién y retribucion integral de los demas directivos
relevantes. - - - e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas. - - - f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso c) de este Articulo, podran delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad encargado de las
funciones en materia de auditoria o practicas societarias. - - - g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. - - - h) Las politicas contables de la Sociedad,
ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de caracter general. - - - i) Los estados financieros de la Sociedad. - - -j) La contratacion de la
persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso, de servicios adicionales o compiementarios a
los de Auditoria Externa. Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que
le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al
puiblico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las

_ representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior. — IV. Presentar
" = |la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: - - - a) Los informes a que se
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refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. - - - b) El informe que el Director General elabore
conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion Xl (décimo primera) de la citada Ley del Mercado de
Valores, acompariado del dictamen del Auditor Externo. - - - ¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido
del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior. - - - d) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento
setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera. - - - e) El informe sobre las
operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ~- V. Dar
seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados
con base en la informacion presentada por los comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién,
de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. --- VI.
Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos
relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. --- VII. Determinar las acciones que
correspondan a fin de subsanar las irregularidades. --- VIII. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y
condiciones a los que podréa ajustarse en el ejercicio de las facultades de actos de dominio. --- IX. Ordenar al Director General
la revelacion al pablico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior. Sin perjuicio de la obligacién del
Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V (quinta) de la Ley del Mercado de
Valores. --- X.- Los demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en estos estatutos sociales o
aquellas que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. El Consejo de Administracion sera
responsable de vigilar el cumplimiente de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través
del comité que ejerza las funciones de auditoria. Articulo Vigésimo.- Facultades del Consejo.- El Consejo de Administracién
tendra las mas amplias facultades para la buena administracién de los negocios de la Sociedad, y contara con poder general _
amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, o sea con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los 3
(tres) primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de
sus Articulos correlativos del Cddigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptiblica
Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento
y de sus Articulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes
facultades: --- . Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales;
representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad
ante Juntas de Conciliacion y ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas
para todos los efectos previstos en las fracciones Il (segunda) y I (tercera) del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos) de la
Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y 876 (ochocientos setenta y seis)
del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular posiciones a nombre y
en representacion de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y
desistirse de toda clase de juicios y recursos, aln el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades,
ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar
demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas, presentar querellas y, en su caso, conceder el perdon;
presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; desistirse; transigir; comprometer en arbitros;
absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos. --- Il. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de
titulos de crédito. -—- lll.- Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la
Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefialar sus deberes, obligaciones y
remuneraciones. --- [V, Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias. - V. Autorizar a la Sociedad o a sus
subsidiarias que adquieran acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros o por subsidiarias y ejercer el
derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de terceros o de sus subsidiarias. --- VI. Celebrar, modificar,
terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y contratos, incluyendo sin limitar, de financiamiento y operamones
financieras derivadas. --- VII. Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras. --- VIII. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y retirar depositos de las
mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y
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retirar depdsitos de éstas, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer. --- IX.- Autorizar a la Sociedad o a sus
subsidiarias a constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y
constituirse en deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y
establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones. --- X. Conferir,
substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, actos de administracion y para pleitos y cobranzas,
que podran ser ejercitados conjunta o separadamente, segun lo determine el propio Consejo, y revocar poderes; siempre que
con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente
a los terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el
presente inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya totalmente al
Consejo en sus funciones y revocar poderes. --- XI. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de
titulos de crédito. --- XIl. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas. ---
XIll. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o convenientes para
lograr su objeto social. --- XIV.- Aprobar las politicas de informacidn y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi
como con los consejeros y directivos importantes. --- XV. Nombrar consejeros provisionales conforme a lo dispuesto por la
Ley del Mercado de Valores. Articulo Vigésimo Primero.- Del Presidente del Consejo.- El Presidente del Consejo tendra voto
de calidad en caso de empate. El Presidente del Consejo cumplira los acuerdos del Consejo de Administracion sin necesidad
“"de resolucion especial alguna. Sesiones del Consejo de Administracion Articulo Vigésimo
Segundo.- Convocatorias para Sesiones del Consejo.- El Presidente del Consejo o de los Comités que lleven a cabo las
funciones de précticas societarias y de auditoria, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros, o el Secretario,
podra convocar a una sesion de Consejo de insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes . Las convocatorias
para sesiones del Consejo de Administracion deberan hacerse por escrito y notificarse a los demas consejeros por lo menos
con 1 (un) dia habil de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la sesién, por correo certificado, por telegrama,
facsimil o cualquier medio electrénico, confirmandose su recepcion, al domicilio, lugares, nimeros de facsimil o medio
electrénico que los propios consejeros o el Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no sera
necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en la sesion. El Consejo de
Administracién podréa sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, en las fechas y lugares que. el
propio Consejo determine. El auditor externo de la Sociedad podréa ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto. Las convocatorias deberan especificar la hora, fecha y lugar de la
sesién, asi como el orden del dia propuesto para la misma. Articulo Vigésimo Tercero.- Validez de las Sesiones del Consejo.-
Para que las sesiones del Consejo de Administracién sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros.
Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracion, serén cubiertas por los suplentes. Las sesiones del
Consejo de Administracién se podran llevar a cabo mediante el uso de medios electronicos, 6pticos o de cualquier otra
tecnologia, en los términos del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. No obstante
lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo, por unanimidad de sus miembros, tendran para todos los
efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.
Resoluciones del Consejo Articulo Vigésimo Cuarto.- Resoluciones del Consejo.- El
Consejo de Administracién tomara sus resoluciones por mayorfa de votos de los miembros presentes. El Presidente del
Consejo tendra voto de calidad en caso de empate. Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos,
fuera de sesiones del Consejo, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. De las Garantias e
Indemnizaciones Articulo Vigésimo Quinto.- De las Garantias e Indemnizaciones.- Ni los miembros del Consejo de
Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los comités, ni los administradores y gerentes deberan de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacion. Los accionistas que,
en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto que representen el 5% (cinco por ciento)
o mas del capital social de la Sociedad podran ejercer la accion de responsabilidad establecida en el Articulo 38 (treinta y
ocho) de la Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se refiere el Capitulo Il del Titulo Il, del citado
_ ordenamiento legal. En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar
" “os dafios y.perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
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significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario de dicho érgano de la
Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse
al no poder sesionar legalmente dicho 6rgano social, y en general por faita del deber de diligencia, no podran exceder, en
ningdn caso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que
dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las
personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los doce (12) meses
anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que Ia limitacién al monto de la indemnizacién contenida en
este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de
Valores u otras leyes. La Sociedad, en todo caso indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de
Administracion y al Secretario de dicho drgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que incurran frente a
terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacion-
a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes. Del Presidente y el Secretario del Consejo Articulo Vigésimo Sexto.- Del Presidente y el
Secretario del Consejo.- El Presidente del Consejo de Administracion presidird las Asambleas de Accionistas y las sesiones
del Consejo de Administracion vy, a falta de éste, seran presididas por uno de los miembros del Consejo que los demas
asistentes designen por mayoria de votos. Las actas del Consejo se asentaran en un libro que para este efecto llevara la
Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesion. Articulo Vigésimo Séptimo.
De las Certificaciones y Delegados del Consejo.- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las
Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables, y en general, de
cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por su suplente, :
quienes a falta de designacion de otra persona, seran delegados permanentes para concurrir ante el notario publico de su
eleccioén a protocolizar las actas de las Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo de Administracién, asi como
para otorgar con caracter de delegado poderes que el propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario se encargara de =
redactar y consignar en los libros respectivos las actas de Asambleas y las sesiones del Consejo de Administracion, asi como
de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de la

Sociedad. Capitulo Quinto Organos Intermedios de la
Administracion de la Somedad Articulo Vigésimo Octavo.- De los Comités.- El Consejo de Administracién, para el desempefio
de sus funciones contara con el auxilio de los comités que el propio Consejo de Administracion constituya, incluyendo uno o
mas comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y auditoria; asi como de un comité que llevara a cabo las
funciones de nominaciones y compensaciones y que constituira la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. El o los comités
que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria estaran integrados por Consejeros
Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion, de conformidad a
lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Articulo Vigésimo Noveno.- De la Estructura y
Funcionamiento de los Comités.- Los Comités previstos en este capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo
siguiente, salvo por el Comité de Nominaciones y Compensaciones, mismos que estaran organizados y funcionaran conforme
lo previsto por los Articulos Trigésimo y Trigésimo Primero de estos estatutos sociales, respectivamente: --- 1.- Estaran
integrados por un minimo de 3 (tres) y un maximo de 9 (nueve) Consejeros, seguin lo determine el Consejo de Administracion.
--- 2.~ Para que las sesiones de los comités sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. --- 3.- Los
comités tomaran sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente de cada comité tendra voto
de calidad en caso de empate. --- 4. No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesion de los comités, por
unanimidad de sus miembros, tendran la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de comité, siempre y
cuando se confirmen por escrito. --- 5. El Presidente de cada comité presidira las sesiones vy, a falta de éste, las sesiones las
presidird uno de los miembros del comité designado por mayoria de votos. --- 6.- Sin perjuicio de lo establecido en este
Articulo, los comités funcionaran segun las reglas que emita el Consejo de Administracién. --- 7.- Los miembros de los comités
designaran a la persona que actuara como secretario de la sesién. Las actas de cada sesion de los comités seran firmadas por
quienes funjan como Presidente y Secretario de cada sesion. --- 8.- Los integrantes de los comités se constituiran
invariablemente como un érgano colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como
directores, gerentes, consejeros, delegados o apoderados u otros equivalentes, en el entendido de que esta limitacion no se
aplicara a la ejecucion de actos concretos e individuales por parte de personas que para tal efecto designen los comités. --- 9.-
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Los comités informaran de sus actividades al Consejo de Administracion, por lo menos una vez al afio y en cualquier momento
cuando se susciten hechos o acto de trascendencia para la Sociedad que a su juicio lo ameriten. --— 10.- Los miembros de los
comités que en cualquier operacion tengan un interés opuesto al de la Sociedad, se abstendran de toda deliberacion y
resolucion respecto a la misma y lo manifestaran a los demas miembros de los comités.
Del Presidente Ejecutivo Articulo Trigésimo.- Del Presidente Ejecutivo.- La Asamblea de Accionistas podra designar
anualmente a un Presidente Ejecutivo de la Sociedad de entre cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion. En
caso de que se designe a un Presidente Ejecutivo, éste sera el simbolo de la imagen, unidad y permanencia del grupo
conformado por la Sociedad y sus subsidiarias, velara por la continuidad del negocio y las relaciones entre las distintas
entidades que conforman dicho grupo, vy las resoluciones de dicho grupo ante terceros, asumiendo la mas alta representacion
del grupo en las relaciones con terceros. Corresponde al Presidente Ejecutivo: --- a) Convocar, si y cuando lo considere
necesario, a sesiones del Consejo de Administracion o de cualquiera de sus comités, e insertar en el orden del dia aquellos
asuntos que considere convenientes. --- b) Solicitar la informacién que considere necesaria de la administracion de la
Sociedad y de sus subsidiarias, incluidos el Director General y demas directivos relevantes. --- ¢) Proponer al Consejo de
Administracién las personas a ocupar los cargos de Director General de la Sociedad y de sus principales subsidiarias. --- d)
Conceder premios y distinciones a los miembros de la administracién con arreglo a las politicas de cada entidad. --- e) Ser
informado de los asuntos principales de la Sociedad y sus subsidiarias, y expresar su opinion al respecto. ---f) Ser vocero de
*la voluntad de la Sociedad y de sus subsidiarias, ante autoridades y demas terceros, nacionales e internacionales, cuando la
importancia del asunto lo amerite. El Presidente Ejecutivo tendré influencia en los acuerdos adoptados en las sesiones del
Consejo de Administracion y en la gestién y conduccién de los negocios de la Sociedad, sus subsidiarias y en las personas
*morales en las que la Sociedad tenga una influencia significativa. No obstante, al Presidente Ejecutivo no corresponde la
gestién cotidiana de la Sociedad ni de sus subsidiarias, ni la vigilancia de ninguna de estas, por lo tanto el Consejo de
Administracion, sus respectivos comités, el Director General y demas directivos relevantes de la Sociedad o de sus
subsidiarias no se entenderan, en caso alguno, relevados de sus correspondientes funciones y correlativas responsabilidades
bajo los estatutos sociales y las leyes y normas que les resulten aplicables. Ninguna facultad del Presidente Ejecutivo afectara
el ejercicio de las facultades del Director General y demés Directivos Relevantes. Comité de
Nominaciones y Compensaciones Articulo Trigésimo Primero.- Del Comité de Nominaciones y Compensaciones.- La
Asamblea de Accionistas designara anualmente de entre los miembros del Consejo de Administracion, a los integrantes del
comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones, el cual tendra las siguientes facultades y reglas de
organizacion y funcionamiento: --- A).- Facultades: - - - (a) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, una
planilla con los nombres de las personas que, a su juicio, previa entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan de
integrar el Consejo de Administracién y Presidente Ejecutivo de la Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al
momento de la eleccién no sean ratificados en sus cargos por la Asamblea de Accionistas; - - - (b) Proponer a la Asamblea de
Accionistas o al Consejo de Administracion, segun sea el caso, las remuneraciones que corresponderan tanto a los miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad, y a los miembros del Consejo de Administracion y Comisario
de sus subsidiarias; - - - (c) Podra recomendar a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracién, la remuneracion
que corresponda al Presidente Ejecutivo de la Sociedad; - - - (d) Oyendo la opinién de o con base en la propuesta del comité
que ejerza las funciones de practicas societarias, presentar a la consideracion de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad,
la remocion de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como de los funcionarios de ésta, salvo
tratandose del Director General; - - - (e) Presentar al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas un reporte
respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del
conocimiento del Consejo de Administracion y de la Asamblea de Accionistas; y - - - (f) Las demas que le correspondan
conforme a estos estatutos sociales y aquéllas que le asigne el Consejo de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas. ---
B) Organizacién y Funcionamiento: El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones estara integrado
de, por lo menos, 3 (tres) y maximo 7 (siete) miembros que determine el Consejo de Administracién a propuesta de cualquiera
de sus miembros. El Comité que ejerza las funciones de denominaciones y compensaciones operara como érgano colegiado.
Las convocatorias a las sesiones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones seran firmadas por
su presidente y seran enviadas con cuando menos cinco dias naturales de anticipacion, al domicilio de los miembros del

. Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones o al lugar que los propios miembros indiquen por escrito.
De cada sesién del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones se levantara un acta en que se
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asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones correspondientes, la manera en que se ejercio el voto y las
resoluciones que se tomen, Las actas se levantaran y seran firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones del Comité
que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones deberan ser notificadas al Consejo de Administracién con la
periodicidad que éste indique. Para que las reuniones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones sean validas, debera asistir cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplentes y
las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes, en caso de empate, el presidente del Comité que
ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones tendra voto de calidad. El Comité que ejerza las funciones de
nominaciones y compensaciones, sin necesidad de reunirse en sesién, podra adoptar resoluciones por unanimidad de un
namero de miembros igual al nimero de miembros propietarios designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes,
siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus miembros.
Vigilancia de la Sociedad Articulo Trigésimo Segundo.- De la Vigilancia.- La vigilancia de
la gestion, conduccién y ejecucidn de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracion a través del o
los comités que lleven a cabo las funciones de auditoria y de practicas societarias, asi como del auditor externo de la
Sociedad. La Sociedad no esta sujeta a lo previsto en el Articulo 91 (noventa y uno), fraccién V (quinta) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ni a los Articulos 164 (ciento sesenta y cuatro) a 171 (ciento setenta y uno), 172 (ciento setenta y
dos), tltimo parrafo, 173 (ciento setenta y tres) y 176 (ciento setenta y seis) de la citada Ley.

Funciones de Auditoria Articulo Trigésimo Tercero.- Del Comité de Auditoria.- La
Sociedad contara con un comité que ejerza las funciones de auditoria, que desemperiara las actividades en materia de
auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores, y, en caso de no contar con comité de practicas societarias, las
actividades en materia de practicas societarias que establece la misma Ley. El comité que ejerza las funciones de auditoria
estara conformado por consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del Mercado de Valores, las
leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los que llegaren a cotizar los valores de la Sociedadyalo ,
siguiente: El presidente del comité que ejerza las funciones de auditoria, sera designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de Administracién. Debera ser
seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y debera elaborar un informe
anual sobre las actividades que corresponda a dicho érgano y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al
menos, contemplara los aspectos siguientes en materia de auditoria: (a) el estado que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, y, en su
caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, as{ como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en
cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los
expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el pericdo que cubra el informe; (b) la mencién y
seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle; (e) la evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los
servicios de auditoria externa, asi como del auditor externo encargado de ésta; (d) la descripcidn y valoraciéon de los servicios -
adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi
como los que otorguen los expertos independientes; (e) los principales resultados de las revisiones a los estados financieros
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle; (f) la descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (g) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que
consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion; y (h) el seguimiento de los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién. En caso que la Sociedad no cuente con un comité
de practicas societarias, el informe antes mencionado debera contemplar asimismo, los asuntos que refiere a dicho Comité el
Articulo Trigésimo Tercero de los presentes estatutos sociales. Para la elaboracién de los informes a que se refiere este
Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité
que ejerza las funciones de auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinion con
estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones. El comité que ejerza las funciones de
auditoria tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de las mencionadas anteriormente: --- a) Dar opinion al
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Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y disposiciones
generales que emanen de la misma. --- b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desemperio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera. --- ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden
del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. - d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion
de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
Valores. --- &) Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos sociales.
--- f) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la
presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Gltimo por lo menos 1
(una) vez al afio. --- g) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién. - h) Informar al Consejo de
Administracién la situacién que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. --- i) Elaborar la opinion a que se refiere el
Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuarta), inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores respecto del contenido del informe
presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su posterior presentacion
*"a la Asambleéa de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera

sefalar, por lo menos: - - - 1.'Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma. - - - 2. Si dichas politicas y criterios han sido
apllcados consistentemente en la informacion presentada por el director general. - - - 3. Si como consecuencia de los

numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera
y los resuitados de la Sociedad. --- j) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el
Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto.de las principales a .
politicas y criterios contables y de informacion, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera
intervenido en ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos y a la Ley del Mercado de Valores. --- k) Vigilar que- las
operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion 1l (tercera) y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo sujetandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos. --- 1) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones. --- m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a
las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea
de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar -
dicha vigilancia. --- n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a
su juicio resuiten procedentes en relacion con tales observaciones. --- o) Solicitar reuniones periodicas con los directivos
relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores. --- p) Informar al Consejo de
Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las
acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. --- q) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar
que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. ---r) Vigilar que el Director
General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. --- s) Vigilar que se establezcan
mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior. ---t).- En caso que la Sociedad no cuente con un comité de practlcas societarias, aquéllas
facultades establecidas por el Articulo Trigésimo Segundo de estos estatutos sociales para dicho comité. --- u).- Las demas
que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores. Funciones de
*Practicas Societarias Articulo Trigésimo Cuarto.- Del Comité de Practicas Societarias.- La Sociedad podréa contar con un
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comité de practicas societarias, denominado “comité de practicas societarias”, que desempefiara las actividades en materia de
practicas societarias que establece la Ley del Mercado de Valores, salvo por las actividades en materia de practicas
societarias que el Consejo de Administracién le otorgue al comité que ejerza las funciones de auditoria o a otros comités que
cumplan con los requisitos y obligaciones que la Ley del Mercado de Valores dispone para los comités que desarrollen
funciones en materia de practicas societarias, y analizara y evaluara las operaciones en las que la Sociedad tenga un conflicto
de interés. En caso que la Sociedad no cuente con un comité de practicas societarias, el comité que ejerza las funciones de
auditoria desempefiara las funciones establecidas por este Articulo y por la Ley del Mercado de Valores, para el comité de
précticas societarias. El comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias estara conformado por consejeros
independientes, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y a lo siguiente: El presidente del comité que lleve
a cabo las funciones de practicas societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea
General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de Administracion. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional y debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda
a dicho érgano y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes en
materia de practicas societarias: (a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes. (b) Las
operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas. (c) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del director general de la Sociedad. (d) Las
dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando en términos de la Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en
términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion lll (tercera), inciso f) de la Ley del Mercado de Valores. Para _
la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y
dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias debera escuchar a los
directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados .
informes y opiniones. El Comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias tendra a su cargo las siguientes
actividades, ademas de las mencionadas anteriormente: --- a).- Dar opinion al Consejo de Administracién sobre los asuntos
que le competan conforme a esta Ley del Mercado de Valores. --- b).- Solicitar la opinion de expertos independientes en los
casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado
de Valores o disposiciones de caracter general se requiera. --- ¢).- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se
inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. --- d).- Apoyar al Consejo de
Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién [V (cuarta), incisos d) y e)
de la Ley del Mercado de Valores. --- e).- Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos
por estos estatutos. Auditor Externo Articulo Trigésimo Quinto.- Del Auditor
Externo.- La Sociedad debera de contar con un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos
asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. E| auditor
externo de la Sociedad debera de emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborado con base en normas de
auditoria y los principios de contabilidad aceptados. Director General Articulo
Trigésimo Sexto.- Del Director General. Las funciones de gestidn, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, seran responsabilidad del Director
General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién. El
Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la
Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General tendra las facultades en los términos y
condiciones que el Consejo de Administracion de la Sociedad determine. El director general, sin perjuicio de lo sefialado con
anterioridad, debera: --- 1. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, con base en la informacién que estas
Ultimas le proporcionen. --- 2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Cansejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. --- 3. Proponer
al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, asi como ejecutar
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los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad. --- 4. Suscribir la informacién
relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en el &rea de su competencia. ---
5. Difundir la informacidn relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo de Administracion y, en general, a los previstos por estos estatutos
sociales. -— 6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicién y colocacién de
acciones propias de la Sociedad. --- 7. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. --- 8.
Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios. --- 9. Dar cumplimiento a los requisitos
legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los Accionistas. --- 10. Asegurar que se
mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad. --- 11. Elaborar y presentar al
Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades -
Mercantiles, con excepcion de lo.previsto en el inciso b) de dicho precepto. --- 12. Establecer mecanismos y controles internos
que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a
la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias en su caso. -— 13. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de lo establecido en
la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente '
**hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa
‘opinién del comité que ejerza las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante. --- 14. Dar cumplimiento a los
"deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, asi como
aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién de la Sociedad. Articulo Trigésimo Séptimo.- Directivos Relevantes.- El Director General, para el ejercicio de
sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes
designados para tal efecto, y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en termmos
de la Ley del Mercado de Valores. Capitulo Sexto
Asamblea de Accionistas Articulo Trigésimo Octavo.- De las Asambleas de Accionistas..
La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos los
Accionistas, aln para los ausentes o disidentes. Clases de Asambleas de Accionistas
Articulo Trigésimo Noveno.- De las Clases de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias o
Extraordinarias. Articulo Cuadragésimo.- De las Asambleas Ordinarias.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
se celebraran en la fecha que designe el Consejo de Administracién o por quien esté autorizado para convocarlas, pero en
todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura de cada ejercicio
social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en los Articulos 180 (ciento ochenta ) y 181 (ciento ochenta y uno) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el Articulo 47 (cuarenta y siete) y demas aplicables de la Ley del Mercado
de Valores y en estos estatutos. Ademas de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas deberan aprobar los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y de la Ley del
impuesto sobre la Renta. Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales
Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y ocho), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento
ocho) y demés aplicables de la'Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos. Articulo Cuadragésimo Segundo.- De las
Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se retinan para tratar asuntos que puedan afectar los
derechos de una sola serie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas establecidas en estos estatutos sociales. Resoluciones de
Asamblea Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de
primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de la mayoria simple de las acciones
que estuvieren representadas en el momento de la votacién. En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por
primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que representen
cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones suscritas con derecho a voto. Las acciones de voto limitado o
‘restringido Unicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
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convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebraran, con el propésito de tratar los asuntos incluidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los
asuntos indicados en el Articulo Cuadragésimo. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Asimismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera de los siguientes asuntos: --- (a)
Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. ---(b) Cancelacién de la
inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas del Registro
Nacional de Valores. --- (¢) Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores. --- (d) Los demas asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un
qudérum especial. El accionista que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la
Sociedad, debera abstenerse a toda deliberacion relativa a dicha operacion. Las acciones de responsabilidad en contra de los
accionistas que infrinjan lo previsto en este parrafo, se ejerceran en términos de lo establecido en la legislacién mercantil y las
disposiciones del orden comun. Convocatorias Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De
las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente
del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de
auditoria o por el Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran requerir al
Presidente o, en su caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracién o al de los comités que lleven a cabo las funciones
en materia de préacticas societarias y de auditoria que se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos
sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores. Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacion de las
Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas deberan publicarse por medio de la publicacion de un
aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacion a
la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o
personas que las hagan, en el entendido de que no se incluiran bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren
los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los
Accionistas tendran derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan
estar a disposicién de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.
Admision a Asambleas. Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admision de Asambleas.- Seran admitidos en las Asambleas los
Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores a la fecha y hora sefialadas
para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias sobre los titulos de las acciones
depositadas en una institucién para el depdsito de valores que gocen de concesion respectiva, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por una certificacién expedida por la Sociedad en la que se hara
constar el nombre y el nimero de acciones que el Accionista represente. Dichas certificaciones serviran como tarjetas de
admision para las Asambleas. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada
por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad. Articulo Cuadragésimo Septimo.- Representacién de Accionistas en Asambleas.- Los Accionistas de la Sociedad
podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios
de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la celebracién de cada Asamblea o mediante
simple carta poder. Dichos formularios deberan cumplir con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus
disposiciones complementarias. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de
la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta
respectiva. Celebracion de Asambleas Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la
celebraciéon de Asambleas.- Antes de declararse constituida una Asamblea, quien la presida nombrara a uno o mas
escrutadores, quienes certificaran el nimero de acciones representadas y formularan la lista de asistencia, con expresion del
numero de acciones que cada Accionista represente. Hecho constar el quérum, la persona que presida declarara constituida
la Asamblea y procedera a desahogar el Orden del Dia. Las Asambleas de Accionistas se podran llevar a cabo mediante el
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uso de medios electrnicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia, en los términos del articulo 178 (ciento setenta y ocho) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Actas de Asamblea Articulo
Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.- De cada Asamblea, el Secretario levantara un acta y formulara un
expediente. Dicho expediente se integrara con por lo menos: --- a) copia de la convocatoria publicada en el sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia; -~ b) la lista de asistencia; --- ¢) el formulario del poder respectivo o
un extracto certificado por el Secretario de los documentos que acrediten la personalidad de los representantes de los
Accionistas, en su caso --- d) una copia del acta de la Asamblea; -- e) los informes, dictdmenes e informacion financiera, en
su caso; --f) los demds documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o conveniente
adjuntar. La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ningln caso afectaré la validez o existencia
de los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate. Presidente y Secretario
Articulo Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de [a Asamblea.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracién. Si el Presidente del Consejo de Administracién estuviere ausente, entonces las Asambleas
seran presididas por la persona que designe la Asamblea General de Accionistas. Actuara como Secretario en las Asambleas
de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracion o su suplente, y en caso de su ausencia, esta funcion sera
desempefiada por la persona a quien designe la Asamblea de Accionistas de que se trate.
Registro de Actas de Asamblea Articulo Quincuagésimo Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las

=*Asambleas se registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la Sociedad y seran firmadas por quienes
fungieren como Presidente y Secretario de la Asamblea. Quoérum de Presencia
_Artl’culo Quincuagésimo Segundo.- Quérum de Presencia en Asambleas. Sin perjuicio del quérum de votacién requerido por

estos estatutos sociales, para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud
de primera convocatoria, debera estar representada, por lo menos, la mitad de las acciones ordinarias. En el caso de segunda
o ulterior convocatoria, una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considerara legalmente reunida cualquiera que sea
el nimero de acciones ordinarias representadas. Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retina
para tratar asuntos en los que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones ordinarias. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se retinan
para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, podran celebrarse véalidamente si en
ellas esta representado cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias de la Sociedad.

Capitulo Séptimo Derecho de Minorias de
Accionistas Articulo Quincuagésimo Tercero.- Derechos de Minoria en General.- Toda minoria de tenedores de acciones
tendré los derechos que cémo tal se les confieren en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de
Valores y en los presentes estatutos sociales. Articulo Quincuagésimo Cuarto.- Derechos de Designar Consejeros y
Convocatorias.- Los Accionistas titulares de acciones con derecho de voto, por cada 10% (diez por ciento), que en lo individual
o en conjunto, tengan del capital social de la Sociedad tendran derecho a: -- 1. Designar en asamblea general de accionistas
a un miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y en su caso, revocar dicho nombramiento. Tal designacion, solo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en
cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién. A mas tardar al momento de la designacion del consejero de que se trate, los accionistas
que lo designen deberan indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, y (i)
indicacion si, a su criterio, cumple o no las condiciones de independencia definidas en las leyes y demas disposiciones
aplicables en la medida de que asi se requiera. - 2. Requerir al Presidente del Consejo o de los comités que lleven a cabo
las funciones en materia de practicas societarias y de auditorfa, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General
de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Articulo Quincuagésimo Quinto.- Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacion.- Los
Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que retinan cuando menos el 10% (diez
por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la votacién por 3 (tres) dias naturales de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en
el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, o la disposicién que lo sustituya. Los titulares de acciones con

" derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que reiinan cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social
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de la Sociedad, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan
derecho de voto. Capitulo Octavo De la
Informacién Financiera Articulo Quincuagésimo Sexto.- De la Informacion Financiera.- Dentro de los 3 {tres) meses siguientes
a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Administracion elaborara un informe que por lo menos incluya la
informacion a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el cual se
formulara un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad, los cambios habidos en el ejercicio, tanto de la
situacién financiera como de las particlas que integran el patrimonio social, los resultados del ejercicio y las notas que sean
necesarias para complementar o aclarar la informacion. La informacion financiera sera entregada al Consejo de
Administracion y al comité que ejerza las funciones de auditoria para su revisién y opinién, por lo menos con 1 (un) mes de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas. El comité que ejerza las funciones de auditoria
presentara al Consejo de Administracion un dictamen que contenga sus observaciones y proposiciones. Cuando menos con
15 (quince) dias de anticipacién a la fecha en que se celebrara la Asamblea que discutira el informe del Consejo de
Administracion, dicho informe debera quedar terminado y ponerse a disposicion de los Accionistas.

Capitulo Noveno De las Ganancias y Pérdidas
Articulo Quincuagésimo Séptimo.- Ganancias y Pérdidas. - Las utilidades netas de cada ejercicio social seran distribuidas
como sigue: --- 1, El 5% (cinco por ciento) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva legal, hasta que ésta sea
igual, por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social. --- 2. Si la Asamblea asf lo determina, podra crear o
incrementar las reservas de capital que estime conveniente. --- 3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicaran
para cubrir los dividendos que acuerde la Asamblea. --- 4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la forma que determine
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas por las reservas de capital.

: Capitulo Décimo De la Disolucién y Liquidacién
Articulo Quincuagésimo Octavo.- Disolucién y Liquidacion.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos especificados.,
en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad, se pondraen '~
liguidacidn. La liquidacion se encomendara a uno o mas liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho nombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo hara
a peticién de cualquier Accionista. A falta de instrucciones expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la
liquidacién se llevara a cabo de acuerdo con las siguientes bases generales: --- 1. Conclusién de los negocios pendientes de
la manera menos perjudicial para los acreedores y los Accionistas. --- 2. Cobro de créditos y pago de adeudos. --- 3. Venta
del activo de la Sociedad. --- 4. Preparacion del balance final de liquidacién. --- 5. Distribucién del remanente, si lo hubiere,
entre los Accionistas en proporcion a sus acciones. Durante la liquidacién, la Asamblea se reunira en- la forma prevista por los
presentes estatutos, y el liquidador o liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo
de Administracién durante la vida norrnal de la Sociedad. Capitulo Décimo Primero
Miscelaneo Articulo Quincuagésimo Noveno.- Jurisdiccion y Competencia.- Para
la interpretacién y cumplimiento de los presentes estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la competencia de los
tribunales de la Ciudad de México, Distrito Federal por lo que renuncian clara y terminantemente a cualquier otro fuero que por
razon de domicilio presente o futuro pudiera corresponderles. Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a
lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores o, en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Transitorio Unico.- El Articulo Sexto de los presentes estatutos entrara en vigor y
surtira plenos efectos en la medida en que las acciones correspondientes sean suscritas y pagadas.”.
PERSONALIDAD Ellicenciado JUAN DANIEL SAUZA SOSA manifiesta que la
personalidad que ostenta esta vigente, por no haberle sido revocada ni en forma alguna limitada y que su representada se
encuentra capacitada para la realizacion de este acto y la acredita, asi como la legal existencia de GRUPO G|CSA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el acta que por este instrumento se protocoliza y con los
siguientes documentos: A).- Primer testimonio del instrumento nimero seis mil cuatrocientos uno, de fecha veinticuatro de
junio de mil novecientos noventa y ocho, otorgado ante el licenciado Pedro Cortina Latapi, Notario nimero doscientos
veintiséis de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha veinte de julio de mil novecientos
noventa y ocho, por el que se hizo constar la constitucién de CABI SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
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VARIABLE (actualmente GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), con domicilio en la
Ciudad de México, duracién de noventa y nueve aiios, capital social minimo fijo de ochenta y un mil pesos, moneda nacional,
variable ilimitado, clausula de admision de extranjeros, teniendo por objeto el precisado en dicho instrumento. B).- Primer
testimonio del instrumento nimero ciento veintitrés mil cuatrocientos cincuenta y uno, de fecha cuatro de junio del afio dos mil
diecinueve, otorgado ante el licenciado José Visoso del Valle, en ese entonces titular de la Notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, por el que se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de la sociedad, de la que se desprende
que la denominacion actual de la sociedad es GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
con domicilio en la Ciudad de México, duracion indefinida, capital social minimo fijo de seiscientos ochenta y cinco millones
ciento cinco mil cuarenta y dos pesos, ciento tres mil novecientos sesenta y nueve, moneda de curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos, con clausula de admisidn de extranjeros y teniendo por objeto el que copio a continuacion: “...Articulo
Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por objeto: 1.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital
social o patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacién; 2.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o
cualquier otro titulo representativo de capital, de cualguier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o0 empresas, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar,

*disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes sociales o titulos, incluyendo cualesquier otros titulos de

crédito; 3.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras Sociedades y personas, cualesquier
servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/
*0 consultoria; 4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de concesiones,
franquicias, permisos, licencias, sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de
propiedad intelectual o industrial, tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencién, modelos industriales, dibujos, modelos
de utilidad, disefios, marcas, marcas de servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales, anuncios, derecho de
autor, opciones, preferencias y derechos sobre ellos, en México o en el extranjero, segin sea necesario o conveniente para el
desarrollo de los objetos sociales. 5.- Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones,
papel comercial, certificados bursatiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o
recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de
crédito y ser agente, comisionista o representante de emprésas nacionales o extranjeras; 6.- Obtener toda clase de
financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de valores, incluyendo certificados bursatiles, obligaciones o titulos de
crédito, bonos y papel comercial; asi como otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o
canjeables, con o sin el otorgamiento de garantias reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo
legal y/o garantias personales, asi como adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como
realizar operaciones derivadas y sintéticas; 7.- Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades
mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios.en las
cuales la Sociedad sea titular de participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales; 8.- Otorgar toda clase de garantias
ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de
terceros o personas, Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacion, o con
las cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales
personas, o bien celebrando fideicomisos de garantia; 9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y
avalar toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la
celebracién y realizacién de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicana y/o extranjeras, ya sea
con fines de cobertura y/o de especulacion, directamente o a través de fideicomisos; 10.- Realizar toda clase de operaciones
de comercio por cuenta propia o ajena; 11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos
y valores, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; 12.- Dar o tomar en arrendamiento
o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion de toda
clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos sea directamente o a
través de fideicomisos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de
las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion de
tualquier naturaleza; 13.- Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotary negociar
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con terrenos, casas, edificios y en general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir derechos reales sobre los
mismos, directamente o a través de fideicomisos; 14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefar, decorar,
hacer las instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles;
15.- Proporcionar servicios de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones; 16.- Dar asesoria, hacer toda
clase de estudios de urbanismo y planeacion territorial y todo lo relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos;
17.- Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de cualquier persona; 18.- Colocar conforme
a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general que emita la Comisidén Nacional Bancaria y
de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las
representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacién
de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacidon extranjeros; 19.- Emitir acciones no
suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales; 20.- Adquirir sus propias acciones, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de cardcter general que sean aplicables; y 21.- En general,
realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de cualquier naturaleza que tengan relacién con el objeto
social, incluso la adquisicién, enajenacion, gravamen, arrendamiento y administracion de inmuebles, sea directamente o a
través de fideicomisos”. De dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente:

" Estatutos Sociales ...Capitulo Sexto
Asambleas de Accionistas Articulo Trigésimo Octavo.- De las Asambleas de Accionistas.
La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos los
Accionistas, aln para los ausentes o disidentes. ’

Clases de Asambleas de Accionistas :
Articulo Trigésimo Noveno.- De las Clase de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accicnistas seran Ordinarias o
Extraordinarias... ...Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales
Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y ochg), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento
ocho) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos. ...
Resoluciones de Asamblea Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas, cada accién en circulacion dara derecho a un
voto... ... En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento de las
acciones suscritas con derecho a voto. ...Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas para tratar cualquiera
de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera de los siguientes asuntos: (a) Amortizacién por parte
de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. (b) Cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.| (c)
Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. (d) Los demas
asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial. El accionista
que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la Sociedad, debera abstenerse a
toda deliberacién relativa a dicha operacion. Las acciones de responsabilidad en contra de los accionistas que infrinjan lo
previsto en este parrafo, se ejerceran en términos de lo establecido en la legislaciéon mercantil y las disposiciones del orden
comun. Convocatorias Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De las Convocatorias a las
Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de
Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria o por el
Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran requerir al Presidente o, en su
caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracion o al de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
practicas societarias y de auditoria que se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el
Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores. Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacidn de las Convocatorias a
las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor circulacién del
Domicilio Social, o una vez implementado, en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos
con 15 {quince) dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia, y
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deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el entendido de que no se incluirdn bajo el rubro de
asuntos generales los puntos a que se refieren los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Los Accionistas tendran derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de
Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. Desde el momento en que se publique la convocatoria para
las Asambleas de Accionistas, deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.
Admisién a Asambleas. Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admisiéon de Asambleas.- Seran
admitidos en las Asambleas los Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores
a la fecha y hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias
sobre los titulos de las acciones depositadas en una institucién para el depésito de valores que gocen de concesion
respectiva, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por una certificacion
expedida por la Sociedad en la que se hara constar el nombre y el nimero de acciones que el Accionista represente. Dichas
certificaciones serviran como tarjetas de admisién para las Asambleas. Los miembros del Consejo de Administracion, el
Director General y la persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran
asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Articulo Cuadragésimo Séptimo.- Representacion de Accionistas en
Asambleas.- Los Accionistas de la Sociedad podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que
*acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicién a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a
la celebracion de cada Asamblea o mediante simple carta poder. Dichos formularios deberan cumplir con los requisitos que
“determine la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias. El Secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la
Asamblea, o que se hara constar en el acta respectiva. Celebracion de Asambleas
Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la celebracién de Asambleas.- Antes de declararse constituida una Asamblea, quien la
presida nombrara a uno o mas escrutadores, quienes certificaran el nimero de acciones representadas y formularan la lista de
asistencia, con expresion del nimero de acciones que cada Accionista represente. Hecho constar el quorum, la persona que
presida declarara constituida la Asamblea y procedera a desahogar el Orden del Dia.
Actas de Asamblea- Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.- De cada Asamblea, el Secretario levantara
un acta y formularéa un expediente. Dicho expediente se integrara con por lo menos: a) un ejemplar del periddico o de los
periédicos donde se hubiere publicado la convocatoria, en su caso: b) la lista de asistencia; ¢) el formulario del poder
respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los documentos que acrediten la personalidad de los representantes de
los Accionistas, en su caso; d) una copia del acta de la Asamblea; e) los informes, dictdmenes e informacion financiera, en
su caso; f) los demas documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o conveniente
adjunta. La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ningln caso afectaré la validez o existencia
de los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate. Presidente y el Secretario
Articulo Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de la Asamblea.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracion.. Si el Presidente del Consejo de Administracion estuviere ausente, entonces las Asambleas
seran presididas por la persona que designe la Asamblea General de Accionistas. Actuara como Secretario en las Asambleas
de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracién o su suplente, y en caso de su ausencia, esta funcion sera
desempeifiada por la persona a quien designe el Presidente del Consejo. Registro de Actas
de Asamblea Articulo Quincuagésimo Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las Asambleas se
registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la Sociedad y serén firmadas por quienes fungieren como
Presidente y Secretario de la Asamblea. Quoérum de Presencia Articulo
Quincuagésimo Segundo.- Quérum de Presencia en Asambleas... Para que una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que se retina para tratar asuntos en los que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta 'y
cinco por ciento) de las acciones ordinarias. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas que se reinan para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, podran
_ celebrarse validamente si en ellas esta representado cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias
" ‘de |la Sociedad...” Mediante oficio nimero “2024-0000035923" de fecha 17/09/2024, se llevé a cabo, en el portal que para tal
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efecto tiene la SECRETARIA DE ECC'NOMiA, la publicacion de la convocatoria respectiva para la celebracion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, motivo

de la presente protocolizacion.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron seialados anteriormente
Se resuelve y aprueba, reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad, para en lo sucesivo quedar redactados de la siguiente

manera; “Grupo GICSA, S.A.B.de C.V. Estatutos
Saociales Capitulo Primero Denominacién, Objeto, Domicilio,
Duracién y Nacionalidad Denominacion Articulo Primero. Denominacién.- La

Sociedad es una Sociedad anénima bursatil de capital variable y se denomina “Grupo GICSA”. Esta denominacién ira seguida
por las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable” o por la abreviatura “S.A.B. de C.V.".

Objeto Social Articulo Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por objeto: --- 1.-
Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o patrimonio de todo tipo de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacién; --- 2.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal,
acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, de cualquier tipo de
sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas, ya sea formando parte de su constitucién o
mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes
sociales o titulos, incluyendo cualesquier ofros titulos de crédito; --- 3.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como
proporcionar a otras Sociedades y personas, cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u N
objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria; --- 4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y
explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias y s
autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o industrial, tecnologia,
asistencia técnica, patentes de invencioén, modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de
servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales, anuncios, derecho de autor, opciones, preferencias y derechos
sobre ellos, en México o en el extranjero, seglin sea necesario o conveniente para el desarrollo de los objetos sociales. --- 5.-
Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados
bursatiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir
en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compraventa de titulos de crédito y ser agente, comisionista o
representante de empresas nacionales o exfranjeras; --- 6.- Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos,
emitir toda clase de valores, incluyendo certificados bursatiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial; asf
como otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el otorgamiento de
garantias reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias personales, asi como
adquirir y negociar con ellos en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar operaciones derivadas y sintéticas; ---
7 .- Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades mercantiles o civiles, empresas e
instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de
participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales; --- 8.- Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o
avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de terceros o personas,
Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacion, o con las cuales la Sociedad
tenga relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas, o bien
celebrando fideicomisos de garantia; --- 9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la celebracion
y realizacién de operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicanas y/o extranjeras, ya sea con fines de
cobertura y/o de especulacion, directamente o a través de fideicomisos; --- 10.- Realizar toda clase de operaciones de
comercio por cuenta propia o ajena; —- 11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacion a bienes, derechos, titulos
y valores, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; --- 12.- Dar o tomar en
arrendamiento o en comodato, asi corno adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o
posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos sea
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ntes para su objeto social o para las operaciones u

objetos sociales de las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o

participacion de cualquier naturaleza; --- 13.- Comprar, vender, construir,

edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento,

explotar y negociar con terrenos, casas, edificios y en general coh toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir derechos

reales sobre los mismos, directamente o a través de fideicomisos; --- 14.-

disenar, decorar, hacer las instalaciones de agua potable, sanitarias, eléc

Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear,
tricas y de cualquier otra clase que se requieran de

dichos inmuebles; --- 15.- Proporcionar servicios de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones; --- 16.-
Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacion territorial y todo lo relacionado con desarrollo urbano y

asentamientos humanos; --- 17.- Actuar como comisionista, mediador, re

presentante, agente o intermediario de cualquier

persona; -- 18.- Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general que

emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones,

siempre y cuando estén inscritas en el Registro

Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores

nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de

cotizacién extranjeros; --- 19.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el publico, en los términos del Articulo 53

(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos sociales; --- 20.-

Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que
~'sean aplicables; y --- 21.- En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de cualquier

naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la adquisicion,

enajenacion, gravamen, arrendamiento y

administracién de inmuebles, sea directamente o a través de fideicomisos. Domicilio

=Social Articulo Tercero. Domicilio.- El domicilio de la Sociedad es la Ciud
la administracion principal de la misma y su sede de direccidn efectiva. El

ad de México, Distrito Federal en el que se encontrara
domicilio social no se entendera cambiado por el

hecho de que.la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podra estipular domicilios

convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga y
cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero, o someterse

podra establecer oficinas, sucursales o agencias en
convencionalmente por cualquier acto, contrato o

convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones
de los tribunales, o a domicilios convencionales en México o en el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o
emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos

efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiad

o su domicilio social.

Duracion Articulo Cuarto.- Duracién.- La duracion de la Sociedad sera indefinida.
Clausula de Extranjerfa Articulo Quinto-. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad

mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener, quedan obligados por ese solo hecho,
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la

Sociedad que adquieran o de las que sean titulares, asi como de los bien

es, derechos, autorizaciones, participaciones o

intereses de que sea titular [a Sociedad, asi como de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte
la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

Capitulo Segundo ----—---—=------

Capital Social, Acciones, Registro y Cancelacién de

Inscripcion de Acciones Integracién del Capital Social Articulo Sexto.- Capital Social. El
capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, asciende a $685,105,042.103969 (seiscientos

ochenta y cinco millones ciento cinco mil cuarenta y dos Pesos 103,969/1

,000,000 Moneda del curso legal de los Estados

Unidos Mexicanos), representado por un total de hasta 1,650,000,000 (mil seiscientas cincuenta millones) de acciones, de la

Serie “B” Clase |, ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal,
del capital social estara representado por acciones de la Serie “B", Clase

integramente suscritas y pagadas. La parte variable
1l ordinarias, nominativas, sin expresion de valor

nominal. La Sociedad podra emitir distintas Series de acciones, que podran o no ser ordinarias, las cuales tendran las
caracteristicas y seran denominadas con el nombre de Serie que determine la asamblea de accionistas que apruebe su
emision, incluyendo, sin limitar, acciones que no confieran derecho de voto o que el voto se restrinja a algunos asuntos,
acciones que otorguen derechos sociales no economicos distintos al derecho de voto o exclusivamente el derecho de voto y

~ acciones que confieran el derecho de voto o requieran del voto favorable

de uno o mas accionistas, respecto de las

* tesoluciones de la asamblea general de accionistas. De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de
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Valores, los accionistas tenedores de acciones o titulos que las representen, representativos de la parte variable del capital de
la Sociedad, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. De las Acciones Articulo Séptimo.- De las Acciones.-
Dentro de su respectiva serie, cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Los tenedores de las
acciones de la Serie “B” tienen derecho a un voto en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.
Acciones No Suscritas Articulo Octavo.- Acciones No Suscritas.- La Sociedad podra
emitir acciones no suscritas de cualquier serie o clase, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser
entregadas en la medida que se realice su suscripcion. Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se
conserven en tesoreria, para su colocacién entre el publico inversionista conforme a los términos y siempre que la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe del aumento de capital y las condiciones en que deban hacer las
correspondientes emisiones de acciones y se cumplan las demas condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores. El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante ofertas
publicas, conforme a los términos del citado Articulo 53 (cincuenta y tres), y demés casos previstos en estos estatutos

sociales. Acciones Propias Articulo Noveno.- Compra de Acciones Propias.- La
Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio capital social a través de la bolsa de valores, a precio de
mercado, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. Las acciones propias que
pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el pablico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de
capital social correspondiente, requiera resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de™
Administracién tratandose de su colocacion. Titulos Representativos de Acciones Articulo
Décimo.- Titulos Representativos de Acciones.- Las acciones estaran representadas por titulos impresos que podran amparar
una o mas acciones, los cuales llevaran las firmas de cualesquiera dos consejeros o el Secretario, las cuales podran ser :
autégrafas o facsimilares, caso este Gltimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Sociedad. Estaran numerados progresivamente y contendran todos los datos y requisitos a que se
refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las limitaciones establecidas
en los presentes estatutos sociales. No obstante, los titulos de las acciones podran omitir el valor nominal de las mismas, en
los términos de la fraccién IV (cuarta) de dicho Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Adicionalmente, los titulos de las acciones tendran impreso o grabado el texto integro del Articulo sexto de estos estatutos
sociales, una sintesis de los Articulos décimo segundo y décimo séptimo de los mismos, y llevaran adheridos cupones
numerados para el cobro de dividendos. Libro de Registro de Acciones: Articulo Décimo
Primero.- Libro de Registro de Acciones.- La Sociedad llevara un libro de registro de acciones y considerara como duefio de las
acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere
lugar, la Sociedad, por conducto del Presidente, en su caso, Vicepresidente del Consejo de Administracion y el Secretario de
dicho Consejo o cualquier otro Consejero, debera inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectlien, siempre que
cumplan con lo previsto en este Articulo y en las demés disposiciones legales aplicables. El citado libro de registro de acciones
podra llevarse en alguna de las instituciones para el depdsito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, quien
realizara las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos a que se refieren los Articulos 128 (ciento
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, complementadas por las constancias que
emitan los depositaros de dichas instituciones para el depdsito de valores. ~~---m—mem-memee-- Medidas tendientes a prevenir la
adquisicién de acciones sin autorizacion. Articulo Décimo Segundo.- Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adquisiciones.-
Sin perjuicio de los derechos de minorias de accionistas a que se refiere el capitulo séptimo de estos estatutos sociales, en los
términos del Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del Articulo 48 (cuarenta y ocho) de la
Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicion de acciones o la celebracion de
cualquier tipo de convenio siempre que en ambos casos se otorgue el Control de la Sociedad, o derechos de consecucién
distintos a los econdémicos, respecto de acciones que representen diez por ciento (10%) o mas de las acciones emitidas por la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que la enajenacién y
adquisicién de fas acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de
derechos sobre dichas acciones (de cualquier naturaleza salvo econémicos y como quiera que dichos derechos se transmitan o
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pretendan transmitirse), solamente podra hacerse previa autorizacién discrecional del Consejo de Administracion. Lo anterior
es aplicable aun en el caso de que el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretendan adquirir o -
ser objeto de cualquier convenio de los indicados se de en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o sea objeto de
concertacion por un grupo de accionistas vinculados entre si, mdependlentemente de la forma en que tal concentracion se
realice. Estas autorizaciones previas seran aplicables tanto a la venta como a la compra de dicho paquete de acciones. Para
determinar el porcentaje del 10% (diez por ciento) antes sefialado, se tomaran en cuenta las acciones de que sean titulares los
adquirentes de las acciones antes de llevar a cabo la operacion o la primera operacién de que se trate. La persona o personas
que pretendan efectuar la adquisicién a que se refiere este articulo, o celebrar cualquiera de los convenios referidos en este
articulo, deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de Administracion, la cual se dirigira y entregara
al Presidente del Consejo de Administracién, en las oficinas principales de la Sociedad, en la ciudad de México, Distrito
Federal. La citada solicitud debera incluir como minimo la siguiente informacion, en el entendido que el Consejo de
Administracion podra solicitar informacién adicional si asi lo considera pertinente y que dicha informacién se proporcionara bajo
protesta de decir verdad: a) el nlimero y clase de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se .
pretendan realizar; b) la identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actiian por cuenta propia o ajena, ya
sea como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del comité técnico o
su equivalente, o agentes de terceros, y si actian con o sin la representacién de tercero o terceros en México o en el
='extranjero; ¢) la identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios, miembros de comité técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, o de la persona
que resulte el beneficiario efectivo de las acciones, derechos sobre las mismas, o valores de la Sociedad, en México o en.el

=extranjero; d) la identidad y nacionalidad de quien o quienes controlan a los solicitantes; directa o indirectamente, a través de
los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas entidades o personas sefialadas en los incisos b) y c) anteriores; e) si
existe parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado entre los solicitantes; f) quiénes de todos los
mencionados anteriormente son o no, competidores de la Sociedad o de las personas que controle; y si mantienen o no alguna
relacion juridica, econémica o de hecho con algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por los menos un
5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad o de las personas morales que controle; g) las participaciones
individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y todos los mencionados anteriormente en las acciones
a que se refiere este articulo; h) el origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacién pertinente de quién o
quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica y condiciones de cualquier financiamiento
o aportacion, la posibilidad de-cumplimiento de dichas condiciones, incluyendo la descripcién de cualquier clase de garantia
que en su caso se vaya a otorgar; y revelando, ademas, si esta o estas personas, directa o indirectamente son o no
competidores directos o indirectos de la Sociedad o de las personas morales que controle; o si mantienen o no alguna relacion
juridica, econémica o de hecho con algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo
menos un 5% (cinco por ciento) del capital de la Sociedad o de las personas que controle; i) los propdsitos que se buscan con .
la transaccion o transacciones que se pretenden realizar y el porcentaje que del capital de la Sociedad pretenden adquirir; y j)
quiénes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos
adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si se
desea o no adquirir mas del diez por ciento (10%) del capital social o el control de la sociedad via adquisicion de acciones,
mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio. El Consejo de Administracion podra requerir
informacion adicional dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la presentacién de una solicitud en términos del parrafo
inmediato anterior. Si el Consejo de Administracién, en los términos del presente articulo niega la autorizacién de venta,
designara a uno o mas compradores de las acciones, a quienes seleccionara considerando los criterios previstos en el
siguiente pérrafo, en lo que resulten aplicables, asi como la maximizacion del valor de la inversion de los accionistas en el corto
y largo plazo y el sano desarrollo del mercado de valores mexicano.- El Consejo de Administracién debera emitir su resolucion
en un plazo no mayor a 3 (tres) meses contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la
fecha en que reciba la informacion adicional que hubiere requerido, segtin sea el caso, y debera de considerar como criterios
para emitir su resolucion, los siguientes: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la vision

_ de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (i) que no se excluya a uno 6 mas accionistas de la
* Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de la
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aplicacién del presente articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de la Sociedad. Asimismo, el
Consejo de Administracion podra considerar en la toma de la decision correspondiente, entre otros, (i) factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, y la solvencia moral y econémica de los adquirentes; (ii) que la Sociedad sea controlada
por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o que el mercado de valores o la economia mexicana no se vean
afectados; (iii) el origen de los recursos que el posible adquirente utilice para realizar la adquisicion; (iv) los posibles conflictos
de interés; (v) la proteccidn de los accionistas minoritarios; (vi) los beneficios esperados para el desarrollo de la Sociedad; (vii)
la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere esta disposicion, que los posibles adquirentes hubieren
presentado; (viii) la viabilidad de la oferta; (ix) el precio ofrecido y las condiciones a que esté sujeta la oferta; (x) la identidad y
credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros), y (xi)
las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de conclusién. La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio
el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley respecto de ofertas ptblicas
forzosas de adquisicion. No obstante, si se llegaren a realizar adquisiciones de acciones o a celebrar convenios de los
restringidos en el presente articulo sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito del Consejo de
Administracion, las acciones materia de dichas adquisiciones o del convenio de que se trate no otorgaran derecho alguno para
votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Asimismo, las transmisiones de acciones realizadas en
contravencion a lo dispuesto en este articulo, no seran inscritas en el libro de registro de acciones de la Sociedad, y las
inscripciones realizadas con anterioridad sobre las cuales no se haya obtenido la autorizacion correspondiente seran
canceladas, y, no se reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos
noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas constancias o listados no demostraran la titularidad de las
acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, **
incluyendo las de caracter Procesal. Cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad o que celebren convenios que requieran autorizacion
previa, en violacion de lo previsto en el presente articulo, estaran obligadas a pagar una pena convencional a la Sociedad hasta-:
por un monto igual al precio de la totalidad de las acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones
representativas del capital de la Sociedad de que fueren, directa o indirectamente, propietarios mas el monto correspondiente a
las acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad que hayan
sido materia de la operacién prohibida (incluyendo materia de los convenios correspondientes), en la fecha en que tenga lugar
la Ultima de las adquisiciones. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicidén no autorizada de un
porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad
igual o superior al diez por ciento (10%) del capital social o el convenio correspondiente, se hagan a titulo gratuito, la pena
convencional sera equivalente al valor de mercado mas alto de dichas acciones, titulos o instrumentos, dependiendo de cual
cotice en una bolsa de valores, en la fecha de presentacion de la solicitud al Consejo de Administracién o en la fecha que
ocurra 3 (tres) dias habiles después de que el Consejo de Administracién tuviere conocimiento de la adquisicion o convenio
prohibidos. El Consejo de Administracion podra determinar, a su discrecion, si cualquier persona se encuentra actuando de
una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este articulo, analizando los hechos a su alcance. En caso de
que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como un
grupo de personas que actdan conjuntamente para los efectos de este articulo. Para los efectos de este articulo, la adquisicion
de acciones o de derechos sobre acciones, incluye ademés de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de: - a)
usufructo o nuda propiedad, préstamo, reporto, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras o
actos similares conforme a la legislacion mexicana o a cualquier legislacion extranjera; --- b) la facultad de ejercer o estar en
posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionista; --- ¢) la facultad de determinar la enajenacion y
transmision en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los
beneficios o productos de la enajenacion, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas; --- d) la compra o
adquisicion por cualquier titulo o medio, de (y) acciones representativas del capital social de la Sociedad, o (z) otros valores o
derechos equivalentes, incluyendo, sin limitar certificados de participacion ordinaria cuyo valor subyacente sean acciones
emitidas por la Sociedad, recibos de dep0sito de acciones o cualesquiera otro documento que represente derechos sobre
acciones de la Sociedad o acciones que se emitan en un futuro; --- €) la compra o adquisicion de cualquier clase de derechos
que correspondan a los titulares o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; --- f) cualquier
contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades
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que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras
derivadas que sean liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto
otorgados por las acciones representativas del capital social de la Sociedad, y --- g) compras o adquisiciones que pretendan
realizar uno o mas interesados, que actten de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho,
para tomar decisiones como grupo, asociacién de personas o consorcios. Para efectos de claridad, la celebracién de garantias
prendarias sobre las acciones o derechos sobre acciones de la Sociedad queda permitida. No obstante lo anterior, en cada
ejecucién de dicho tipo de garantias, se aplicara lo dispuesto en el parrafo décimo de este Articulo Décimo Segundo hasta en
tanto el acreedor prendario cuente con la autorizacion del Consejo de Administracién a que se refiere este Articulo Décimo
Segundo. Lo previsto en este articulo, no sera aplicable a: a) la transmision hereditaria de acciones; y b) los incrementos a los
porcentajes de participacion accionaria debido a reducciones o aumentos de capital social acordados por la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusién con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al
encabezado por la Sociedad. La Sociedad debera divulgar al publico inversionista, en los prospectos que prepare para
emisiones de sus valores, que los adquirentes de las acciones estaran sujetos al cumplimiento de las disposiciones contenidas
en este articulo. Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores,
las obligaciones que se contemplan en este articulo, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de
valores, estaran adicionalmente sujetas a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que
=speriédicamente emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Tratdndose de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o
de titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad) que deban ser
realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que
<emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores al amparo de la misma, los adquirentes deberan obtener la autorizacion
previa del Consejo de Administracién o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, conforme a lo
previsto en este articulo, para la transaccién, de forma previa al inicio de la oferta publica de adquisicion. - Las estipulaciones
contenidas en el presente articulo no precluyen, modifican o dejan sin efecto, en forma alguna, y son aplicables en adicion a,
los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las
disposiciones legales aplicables. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa del capital
social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos y convenios a que se refiere este articulo, por el solo
hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este articulo y con los acuerdos del Consejo de _
Administracién o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual
forma, aceptan que el Consejo de Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion
para dar cumplimiento y verificar el cumplimiento del presente articulo y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables. Sin perjuicio de lo sefialado mas adelante, cualquier modificacién a este articulo debera ser aprobada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, con el voto favorable de los accionistas que representen por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacién de la Sociedad. Las personas morales que sean
controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la
Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo que (i) dicha adquisicion se realice a través de fondos de
inversion, o (i) en el caso de que las sociedad en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones
de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta de acciones que constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse
a favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero de acciones
adquiridas con tal propésito no exceda del 12.5% (doce punto cinco por ciento) del total de las acciones en circulacion de la
Sociedad. El registro de acciones nominativas podra formarse con las constancias a que se refiere el Articulo doscientos
noventa (290) de la Ley del Mercado de Valores. Cancelacion de Inscripcion Articulo
Décimo Tercero.- Cancelacion de la Inscripcion de Acciones.- La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores, sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion que adopte la Comision Nacional
Bancaria y de Valores se llevara a cabo en los términos de la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones
complementarias. Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comision Bancaria y de
Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se
" obliga a realizar una oferta publica de adquisicién en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores,
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la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones,
gue no formen parte del grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de la cancelacion de la inscripcién por resolucion de dicha Comision, o (ii} a la fecha
del acuerdo adoptado por [a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tratindose de la cancelacién voluntaria de la
misma. La Sociedad debera afectar a un fideicomiso, por un periodo de cuando menos seis (6) meses contados a partir de la
fecha de la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de Valores, los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o no aceptaron
dicha oferta. En caso de que una vez realizada la oferta piblica de compra y previo a la cancelacidn de la inscripcién de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en acciones de la Sociedad
inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) de su capital
social pagado. Tratandose de la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, la Sociedad estara exceptuada de llevar a cabo la oferta piblica antes referida en los casos previstos por
las disposiciones normativas aplicables. Capitulo Tercero
Aumentos y Disminuciones del Capital Social Aumentos del Capital Social Articulo Décimo
Cuarto.- Aumentos-de Capital y Derecho de Preferencia.- Cada aumento del capital minimo fijo debera ser decretado por una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven de la colocacion de acciones propias
en los términos del Articulo décimo anterior o lo dispuesto por el presente Articulo, con la consecuente reforma de los estatutos
sociales en la parte correspondiente. Cada aumento del capital variable podra ser decretado por una Asamblea General
Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, excepto cuando se trate de los aumentos para la colocacién
de acciones propias en los términos previstos en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y cualquier otro caso previsto "
en estos estatutos sociales. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o
cualquier Asamblea posterior fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento. Una vez émitidas las .
acciones, si asi lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracion podra ofrecerlas a los Accionistas para suscripcion y :
pago en las condiciones y términos que la misma Asamblea o el Consejo de Administracién determine. Mientras no sean
suscritas se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en términos del
Articulo octavo de los presentes estatutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias a la
misma. En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendran, en proporcién al nimero de acciones en
propiedad de dichos Accionistas de una Serie respecto del nimero total de acciones emitidas y suscritas de dicha serie con
anterioridad al incremento, preferencia para suscribir un niimero de acciones suficiente que les permita mantener su tenencia
accionaria, excepto, conforme a lo previsto en estos estatutos sociales, el articulo 91 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demas aplicables de la misma ley; 53 y 56 de la Ley del Mercado de Valores, y demas aplicables de la misma ley;
por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; (ii)
las acciones propias adquiridas que se conviertan en acciones de tesoreria; (iii) las que resulten de la conversion de
obligaciones o cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que tengan las caracteristicas de ambos que emita la
Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas; (iv) fusion de la Sociedad; y
(v) los casos en que asi lo disponga la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion, segtn sea el caso, que

decrete el aumento, con aprobacion y/o ratificacion del Consejo de Administracion, previa opinion del comité que realice las
funciones de auditoria, y siempre y cuando los términos del aumento de capital no beneficien a un Accionista o grupo de
Accionistas en particular, en detrimento del resto de los Accionistas. En su caso, el derecho de preferencia consignado en el
parrafo anterior lo ejerceran los Accionistas en un término que no sera menor a 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha
de la publicacion en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, del acuerdo del aumento de capital. Este
derecho de preferencia se ejercera de acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracién. La
Sociedad no podra emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan sido totalmente pagadas, sin perjuicio de las
disposiciones aplicables a la.emision de acciones no suscritas, y salvo que las acciones previamente emitidas estén destinadas
por resolucién de la Asamblea o Consejo que aprobd su emisidn, a satisfacer cualesquier obligaciones a cargo de la Sociedad
que hayan aprobado los Accionistas. El Consejo de Administracion queda facultado para ofrecer para suscripcion y pago a
terceros las acciones no suscritas por los Accionistas, a partir de su emision o después de la expiracion del plazo establecido
para el ejercicio del derecho de preferencia, en su caso, si la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracion,
resolvié otorgar tal derecho, en el entendido que en los casos que aplique el derecho de preferencia en la suscripcion, el precio
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al cual se ofrezcan las acciones a terceros podra ser menor al que hubieren sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad
para suscripcion y pago, si asi lo determina el Consejo de Administracién con la opinién del comité que realice las funciones de
auditoria. No obstante cualquier disposicion en contrario, en términos del articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores, la
Asamblea de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, segun corresponda, podra delegar en cualquier tiempo en el Consejo de
Administracién de la Sociedad la facultad de aumentar el capital social y de determinar los términos de la suscripcion de
acciones, incluyendo la exclusién del derecho de suscripcién preferente en relacién a las emisiones de acciones que sean
objeto de delegacion. En caso que el Consejo de Administracion decrete un aumento de capital en su parte fija, el estatuto
social se entendera modificado para reflejar el nimero y monto de las acciones emitidas, y el aumento de capital social tendra
efectos inmediatos, sin perjuicio de que la Asamblea de Accionistas haga constar el ajuste al estatuto social, con posterioridad.
Disminuciones del Capital Social Articulo Décimo Quinto.- Disminuciones de Capital.- Cada
disminucién del capital minimo fijo debera ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la cual
también debera reformar los estatutos sociales en la parte correspondiente. Cada disminucién del capital variable podra ser
decretada por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que
se deriven de una adquisicion de acciones propias en los términos del Articulo décimo de estos estatutos sociales. Excepto
cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las
actas de las Asambleas enlas que se decrete una disminucién de capital deberan ser protocolizadas ante notario publico y
-;aquellas que se refieran a disminuciones del capital minimo fijo deberan ser, ademas, inscritas en el Registro Piblico de
Comercio del domicilio de la Sociedad. Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para
rembolsar a los Accionistas o para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (iii) para amortizar acciones con utilidades no
<distribuibles; o (iv) para cancelar acciones que hubiere adquirido temporalmente la Sociedad y no las colocare nuevamente
entre el publico inversionista. Las disminuciones de capital podran efectuarse de cualquier otra manera permitida por las leyes
aplicables. Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto en la parte del capital
fijo como en la del capital variable, sin necesidad de cancelacion de acciones, en virtud de que los titulos de las acciones
podran omitir el valor nominal de las mismas. Las disminuciones de capital por amortizacién de acciones con utilidades
distribuibles se efectuaran: (a) mediante la amortizacion de las acciones que designen por sorteo ante notario o corredor
titulado o, (b) mediante la compra de acciones por la propia Sociedad a través de la bolsa de valores, en ambos casos
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter
general aplicables. Los titulos de las acciones que sean amortizados seran cancelados y no tendran valor alguno. Si el valor
de las acciones amortizadas no es cobrado por sus propietarios dentro de 1 (un) afio siguiente a la fecha.en que hayan sido
informados al respecto, la cantidad que les corresponda se perdera en beneficio de la Sociedad. La Sociedad podra amortizar
acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que acuerde la amortizacién, ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares: - 1.- La Asamblea podra acordar
amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de la amortizacion éstos
mantengan los mismos porcentajes de tenencia o participacién respecto del total del capital social, que tuvieren previa la
amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones, en virtud que estos no contienen expresion de valor nominal y
sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la
Asamblea hubiere fijado un monto de amortizacion determinado. --- 2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la
amortizacién de acciones se realice mediante su adquisicion en bolsa de valores de la propia Asamblea o, en su caso, el
Consejo de Administracién, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el niimero de acciones que seran amortizadas y la
persona que designe como intermediario o agente en bolsa de valores observando lo previsto por la legislacion aplicable. --- 3.
Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en caso que fa Asamblea hubiere fijado un precio
determinado para la amortizacién, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o
Corredor Publico, en el entendido que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de
las Series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series en forma proporcional, para
que éstas representen después.de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero
quedaran anulados. El resultado del sorteo debera publicarse por una sola vez en el Sistema Electronico establecido por la
* Secretaria de Economia. La Sociedad conservara a disposicion de los tenedores de las acciones amortizadas, por el término
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de un afo, contado a partir de la fecha de la publicacidn a que se refiere el parrafo anterior, el precio de las acciones sorteadas.
Si vencido este plazo no se hubieren presentado los tenedores de las acciones amortizadas a recoger su precio, éste se

aplicara a la Sociedad. Registro de Variaciones al Capital Social Articulo Décimo Sexto.-
Registro de Variaciones de Capital.- Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en un libro de registro
que al efecto llevard la Sociedad. Capitulo Cuarto

Administracion de la Sociedad Consejo de Administracion Articulo Décimo Séptimo.-

Administracion de la Sociedad.- La administracién de la Socledad estara a cargo de un Consejo de Administracion y un Director
General que desempefiaran las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores. Los integrantes del Consejo de
Administracién podran ser Accionistas o personas extrafias a la Sociedad. El Consejo de Administracion estara integrado por
consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes y con las
demas caracteristicas previstas en la ley. Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de
que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento), que en lo individual o en su conjunto, tengan del capital social de
la Sociedad tendran derecho a designar a un miembro del Consejo de Administracion, y en su caso, revocar dicho
nombramiento, en términos del Articulo Quincuagésimo Cuarto de estos estatutos sociales. Los Consejeros y sus suplentes
seran designados conforme a los siguientes principios: --- a) Para los efectos de este Articulo, se entendera por consejeros
independientes, aquellas personas que no estén impedidas para desempeiar sus funciones libres de conflictos de interés y

que cumplan con los requisitos para ser considerados como tales previstos en la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
emanadas de la misma, y en las leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que llegaren a cotizar
los valores de la Sociedad. --- b} Los consejeros podran ser o no accionistas de la Sociedad continuaran en el desempefio de *»
sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---¢) Sin =~ -
perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin
intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el inciso (b) anterior o -
en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas podra
ratificar dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.
Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumplir con los principios establecidos en este Articulo, la falta de
observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier causa, no generara ni le otorgara el derecho a terceros de impugnar la
falta de validez, en relacién con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la
Sociedad por medio de, o a través de su Consejo de Administracién o cualquier otro érgano intermedio, delegado, mandatario o
apoderado, ni se consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos. Para los efectos de lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, al momento que la Asamblea de Accionistas designe a una persona como consejero, se entendera que
por el sélo hecho de su designacion la Sociedad ha otorgado una dispensa a dicha persona para la realizacién de actividades
gue sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad ¢ de las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Para la eleccién de consejeros, el comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y
compensaciones de la Sociedad: (i) propondra a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacion en sus
cargos para un siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracién previamente designados, 6 (ii) debera
presentar a dicha Asamblea General Anual Ordinaria una planilla con los nombres de los candidatos que se proponen para
integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo los nombres de los candidatos a consejeros que, en su caso,
hubiesen designado los accionistas minoritarios y que lo hubiesen comunicado a dicho comité en términos del Articulo
Quincuagésimo Cuarto. La planilla con [os nombres de los candidatos que el comité propondra a la asamblea de accionistas
para integrar el Consejo de Administracion debera ponerse a disposicién de los accionistas con cuando menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a la fecha establecida para la asamblea y los accionistas tendran derecho a que se les entregue copia
de la planilla correspondiente si asi lo solicitan. En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacién de los
miembros del Consejo de Administracion, primero seran designados los miembros del Consejo propuestos por los accionistas o
grupos de accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) del total de las acciones con derecho a voto
representativas del capital social, quienes podran designar al nimero de consejeros que les corresponda sin perjuicio de que
su propuesta haya sido sometida a la consideracion del comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y
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compensaciones. En caso de que estos Ultimos no deseen ejercer este derecho y el comité que lleve a cabo las funciones de
nominaciones y compensaciones en nimero necesario para completar el nimero total de Consejeros, mediante el voto de la
mayoria de los accionistas presentes en la asamblea, incluyendo a aquellos que hubiesen ejercido previamente su derecho en
razon de su tenencia del 10% (diez por ciento) del capital de la Sociedad. Articulo Décimo Octavo.- Designacién del Presidente
y del Secretario del Consejo.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara de entre los integrantes del Consejo de
Administracion al Presidente y, en su caso, a un Vicepresidente. El Consejo de Administracién designara a un Secretario que
no formara parte de dicho 6rgano social, quien quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que establezcan estos
estatutos, la Ley del Mercado de Valores y el Propic Consejo de Administracién. Articulo Décimo Noveno.- Funciones del
Consejo.- El Consejo de Administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que
hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesion que celebre, designaré un Secretario, asi como cualesquiera
otros funcionarios del Consejo de Administracién que este drgano considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o
vitalicio, en el entendido que el Secretario no formara parte de dicho érgano social. Los funcionarios del Consejo de
Administracion desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podra ser
removido de su cargo sin expresion de causa por resolucién del Consejo de Administracién. En caso de falta temporal o
definitiva del Presidente, el Consejo de Administracion podra designar de entre sus miembros a quien lo supla en tanto la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad designe un nuevo Presidente. Las faltas temporales o definitivas del Secretario seran
-'suplidas por su suplente o la persona que el Consejo designe. El Consejo también podra constituir comités o comisiones
especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos, fijandoles sus facultades y
obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus integrantes. Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el
<Presidente, el Secretario y los demas funcionarios de dicho 6rgano que, en su caso hayan sido designados, no contaran, por el
- solo hecho de su nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver
posiciones en representacion de la Sociedad en todo juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad
correspondera en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. En términos
de lo dispuesto por el Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion debera ocuparse
de los asuntos siguientes: - |.- Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle. --- Il.- Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando [a relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la
Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes. - .- Aprobar, con la previa opinién del comité que sea
competente: - - - a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. - - - b) Las operaciones, cada una en lo
individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No
requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen
a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: - - - 1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan
de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle. - - - 2. Las operaciones que se realicen entre la
Sociedad y las personas morales que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas,
siempre que:, - - - i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio. - - - ii) Se consideren hechas a precios de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. - - - 3. Las operaciones que se realicen con
empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de caracter general. - - - c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe represente, con base a cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquier de los supuestos
siguientes: - - - 1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad. - - - 2. El otorgamiento de garantias o la solucién de pasivos por un monto total igual o superior.
al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda
o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que ai efecto apruebe el propio Consejo. - - - d).
El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las
politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes. - - - e) Las politicas para el otorgamiento
* de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. - - - f) Las dispensas para que un
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Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) de este Articulo, podran
delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias.
- - - g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta

controle. - - - h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. - - -i) Los estados financieros de
la Sociedad. - - -j) La contratacion de ia persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso, de

servicios adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa. Cuando las determinaciones del Consejo de
Administracién no sean acordes con las opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera
instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las
acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa

establezca en su reglamento interior. --- V. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social: - - - a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores. - --b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro),
fraccion Xl (décimo primera) de la citada Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo. ---c) La

opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior. - -
- d) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en
el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacién
financiera. - - - e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previstoenla -
Ley del Mercado de Valores. --- V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el director general y la persona_
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria -
interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las -
funciones en materia de auditoria. --- VI. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado,
asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ---
VIl. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades. --- VIIi. Otorgar poderes al Director
General y establecer los términos y condiciones a los que podra ajustarse en el gjercicio de las facultades de actos de dominio.
--- IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior,
Sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V (quinta) de
la Ley del Mercado de Valores. --- X.- Los demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en estos
estatutos sociales o aquellas que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la-Sociedad. El Consejo de
Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra
llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditoria. Articulo Vigésimo.- Facultades del Consejo.- El Consejo
de Administracion tendra las mas amplias facultades para la buena administracién de los negocios de la Sociedad, y contara
con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién
alguna, o sea con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los
términos de los 3 (fres) primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y de sus Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Republica Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
del mismo ordenamiento y de sus Articulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera
expresa las siguientes facultades: --- |. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales,
Estatales o Municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras;
representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacion y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje, sean éstas Federales o
Locales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones Il (segunda) y Il (tercera) del Articulo 692
(seiscientos noventa y dos) de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y
876 (ochocientos setenta y seis) del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver y
articular posiciones a nombre y en representacién de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias
y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda
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clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos
laborales; presentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas, presentar querellas y, en su caso, conceder
el perdén; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; desistirse; transigir; comprometer en
arbitros; absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos. -- Il. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase
de titulos de crédito. --- lll.- Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de
la Sociedad que el propio Consejo determine, a quienes en su caso, debera sefialar sus deberes, obligaciones y
remuneraciones. --- [V. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias. --- V. Autorizar a la Sociedad o a sus
subsidiarias que adquieran acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros o por subsidiarias y ejercer el
derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de terceros o de sus subsidiarias. --- VI. Celebrar, modificar,
terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y contratos, incluyendo sin limitar, de-financiamiento y operaciones
financieras derivadas. --- VII. Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o
extranjeras. --- VIII. Autorizar a la Sociedad o0 a sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y retirar depdsitos de las
mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y
retirar depdsitos de éstas, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer. --- IX.- Autorizar a la Sociedad o a sus
subsidiarias a constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y
constituirse en deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y
~'establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones. - X. Confenr
substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, actos de administracién y para pleitos y cobranzas,
que podran ser ejercitados conjunta o separadamente, segun lo determine el propio Consejo, y revocar poderes; siempre.que.
=con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente
a los terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el
presente inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco. se sustituya totalmente al
Consejo en sus funciones y revocar poderes. --- X|. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de
titulos de crédito. -- Xll. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas. .
XIll. Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o convenientes para
lograr su objeto social. --- XIV.- Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como
con los consejeros y directivos importantes. --- XV. Nombrar consejeros provisionales conforme a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores. Articulo Vigésimo Primero.- Del Presidente del Consejo.- El Presidente del Consejo tendréa voto de
calidad en caso de empate. El Presidente del Consejo cumplira los acuerdos del Consejo de Administracion sin necesidad de .
resolucion-especial alguna. Sesiones del Consejo de Administracion Articulo Vigésimo
Segundo.- Convocatorias para Sesiones del Consejo.- El Presidente del Consejo o de los Comités que lleven a cabo las
funciones de practicas societarias y de auditoria, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros, o el Secretario,
podra convocar a una sesion de Consejo de insertar en el orden del dia los puntos que estimen pertinentes . Las convocatorias
para sesiones del Consejo de Administracidén deberan hacerse por escrito y notificarse a los deméas consejeros por lo menos
con 1 (un) dia habil de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la sesidn, por correo certificado, por telegrama,
facsimil o cualquier medio electrénico, confirmandose su recepcion, al domicilio, lugares, nimeros de facsimil o medio
electrénico que los propios consejeros o el Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no sera
necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en la sesién. El Consejo de
Administracién podra sesionar, por o menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, en las fechas y lugares que el
propio Consejo determine. El auditor externo de la Sociedad podréa ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto. Las convocatorias deberan especificar la hora, fecha y lugar de la
sesién, asi como el orden del dia propuesto para la misma. Articulo Vigésimo Tercero.- Validez de las Sesiones del Consejo.-
Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros.
Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracion, seran cubiertas por los suplentes. Las sesiones del
Consejo de Administracion se podran llevar a cabo mediante el uso de medios electrénicos, épticos-o de cualquier otra
tecnologia, en los términos del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. No obstante
lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo, por unanimidad de sus miembros, tendran para todos los
efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.
i Resoluciones del Consejo Articulo Vigésimo Cuarto.- Resoluciones del Consejo.- El
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Consejo de Administracién tomaréa sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente del
Consejo tendra voto de calidad en caso de empate. Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos,
fuera de sesiones del Consejo, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
sesion de Consejo, siempre gue se confirmen por escrito. De las Garantias e '
Indemnizaciones Articulo Vigésimo Quinto.- De las Garantias e Indemnizaciones.- Ni los miembros del Consejo de
Administracion y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los comités, ni los administradores y gerentes deberan de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacion. Los accionistas que,
en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto que representen el 5% (cinco por ciento)
o mas del capital social de la Sociedad podran ejercer la accién de responsabilidad establecida en el Articulo 38 (treinta y ocho)
de ia Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se refiere el Capitulo Il del Titulo Il, del citado ordenamiento
legal. En los términos previstos en la |l.ey del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los dafos y
perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién, del Secretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada
de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar
legalmente dicho érgano social, y en general por falta del deber de diligencia, no podran exceder, en ningln caso, en una o
mas ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y
funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad vy, en su caso, de las personas morales que
ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los doce (12) meses anteriores a la falta de que se
trate. Lo anterior en el entendido que Ia limitacién al monto de la indemnizacién contenida en este pérrafo, no sera aplicable  “~
cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. La
Sociedad, en todo caso indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién y al Secretario de,
dicho ¢rgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros en el debido desempefio -
de su encargo y cubrira el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacidn a terceros, salvo que se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

Del Presidente y el Secretario del Consejo Articulo Vigésimo Sexto.- Del Presidente y el
Secretario del Consejo.- El Presidente del Consejo de Administracién presidird las Asambleas de Accionistas y las sesiones del
Consejo de Administracion y, a falta de éste, seran presididas por uno de los miembros del Consejo que los demas asistentes
designen por mayoria de votos. Las actas del Consejo se asentaran en un libro que para este efecto llevara la Sociedad y
seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesion. Articulo Vigésimo Séptimo. De las
Certificaciones y Delegados del Consejo.- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de las
Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables, y en general, de
cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por su suplente,
guienes a falta de designacion de otra persona, seran delegados permanentes para concurrir ante el notario publico de su
eleccién a protocolizar las actas de las Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo de Administracién, asi como
para otorgar con caracter de delegadc poderes que el propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario se encargara de
redactar y consignar en los libros respectivos las actas de Asambleas y las sesiones del Consejo de Administracion, asi como
de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facuitades de los funcionarios de la Sociedad.
Capitulo Quinto Organos Intermedios de la Administracién de la
Sociedad Articulo Vigésimo Octavo.- De los Comités.- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones
contara con el auxilio de los comités que el propio Consejo de Administracidn constituya, incluyendo uno o mas comités que
lleven a cabo las funciones de practicas societarias y auditoria; asi como de un comité que llevara a cabo las funciones de
nominaciones y compensaciones y que constituira la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. El o los comités que-desarrolien
las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria estaran integrados por Consejeros Independientes y por un
minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo
25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Articulo Vigésimo Noveno.- De la Estructura y Funcionamiento de los
Comités.- Los Comités previstos en este capitulo estaran organizados y funcionaran de acuerdo a lo siguiente, salvo por el
Comité de Nominaciones y Compensaciones, mismos que estaran organizados y funcionaran conforme lo previsto por los
Articulos Trigésimo y Trigésimo Primero de estos estatutos sociales, respectivamente: --- 1.- Estaran integrados por un minimo
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de 3 (tres) y un maximo de 9 (nueve) Consejeros, segun lo determine el Consejo de Administracién. --- 2.- Para que las
sesiones de los comités sean validas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. --- 3.- Los comités tomaran
sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente de cada comité tendra voto de calidad en
caso de empate. --- 4. No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesion de los comités, por unanimidad de
sus miembros, tendran la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion de comité, siempre y cuando se confirmen
por escrito. --- 5. El Presidente de cada comité presidira las sesiones y, a falta de éste, las sesiones las presidira uno de los
miembros del comité designado por mayoria de votos. --- 6.- Sin perjuicio de lo establecido en este Articulo, los comités
funcionaran segln las reglas que emita el Consejo de Administracion. --- 7.- Los miembros de los comités designaran a la
persona que actuara como secretario de la sesién. Las actas de cada sesion de los comités seran firmadas por quienes funjan
como Presidente y Secretario de cada sesion. --- 8.- Los integrantes de los comités se constituiran invariablemente como un
organo colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores, gerentes,
consejeros, delegados o apoderados u otros equivalentes, en el entendido de que esta limitaciéon no se aplicara a la ejecucion
de actos concretos e individuales por parte de personas que para tal efecto designen los comités. --- 9.- Los comités
informaran de sus actividades al Consejo de Administracién, por lo menos una vez al afio y en cualquier momento cuando se
susciten hechos o acto de trascendencia para la Sociedad que a su juicio lo ameriten. --- 10.- Los miembros de los comités
que en cualquier operacion tengan un interés opuesto al de la Sociedad, se abstendran de toda deliberacién y resolucién

srespecto a la misma y lo manifestaran a los demas miembros de los comités. Del .
Presidente Ejecutivo Articulo Trigésimo.- Del Presidente Ejecutivo.- La Asamblea de Accionistas podra designar anualmente a
un Presidente Ejecutivo de la Sociedad de entre cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién. En caso de que se
-designe a un Presidente Ejecutivo, éste sera el simbolo de la imagen, unidad y permanencia del grupo conformado por la
Sociedad y sus subsidiarias, velara por la continuidad del negocio y las relaciones entre las distintas entidades que conforman .
dicho grupo, y las resoluciones de dicho grupo ante terceros, asumiendo la mas alta representacién del grupo en las relacno_nes
con terceros. Corresponde al Presidente Ejecutivo: --- a) Convocar, si y cuando lo considere necesario, a sesiones del
Consejo de Administracion o de cualquiera de sus comités, e insertar en el orden del dia aquellos asuntos que considere
convenientes. --- b) Solicitar la informacion que considere necesaria de la administracion de la Sociedad y de sus subsidiarias,.
incluidos el Director General y demas directivos relevantes. --- ¢) Proponer al Consejo de Administracion las personas a ocupar
los cargos de Director General de la Sociedad y de sus principales subsidiarias. --- d) Conceder premios y distinciones a los
miembros de la administracién con arreglo a las politicas de cada entidad. --- €) Ser informado de los asuntos principales de la
Sociedad y sus subsidiarias, y expresar su opinién al respecto. --- f) Ser vocero de la voluntad de la Sociedad y de sus- _
subsidiarias, ante autoridades y demas terceros, nacionales e internacionales, cuando la importancia del asunto lo amerite. El
Presidente Ejecutivo tendra influencia en los acuerdos adoptados en las sesiones del Consejo de Administracién y en la gestién
y conduccién de los negocios de la Sociedad, sus subsidiarias y en las personas morales en las que la Sociedad tenga una
influencia significativa. No obstante, al Presidente Ejecutivo no corresponde la gestién cotidiana de la Sociedad ni de sus
subsidiarias, ni la vigilancia de ninguna de estas, por lo tanto el Consejo de Administracion, sus respectivos comités, el Director
General y demads directivos relevantes de la Sociedad o de sus subsidiarias no se entenderan, en caso alguno, relevados de
sus correspondientes funciones y correlativas responsabilidades bajo los estatutos sociales y las leyes y normas que les
resulten aplicables. Ninguna facultad del Presidente Ejecutivo afectara el ejercicio de las facultades del Director General y
demas Directivos Relevantes. Comité de Nominaciones y Compensaciones Articulo Trigésimo
Primero.- Del Comité de Nominaciones y Compensaciones.- La Asamblea de Accionistas designara anualmente de entre los
miembros del Consejo de Administracion, a los integrantes del comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones, el cual tendra las siguientes facultades y reglas de organizacién y funcionamiento: --- A).- Facultades: - - -
(a) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, una planilla con los nombres de las personas que, a su juicio, previa
entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan de integrar el Consejo de Administracién y Presidente Ejecutivo de la
Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccién no sean ratificados en sus cargos por la
Asamblea de Accionistas; - - - (b) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracion, segtn sea el caso,
las remuneraciones que corresponderan tanto a los miembros del Consejo de Administracion y de los Comités de la Sociedad,
y a los miembros del Consejo de Administracion y Comisario de sus subsidiarias; - - - (c) Podra recomendar a la Asamblea de
Accionistas o al Consejo de Administracion, la remuneracién que corresponda al Presidente Ejecutivo de la Sociedad; - - - (d)

* Oyendo la opinién de o con base en la propuesta del comité que ejerza las funciones de practicas societarias, presentar a la
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consideracion de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, la remocion de miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, asi como de los funcionarios de ésta, salvo tratandose del Director General; - - - (e) Presentar al Consejo de
Administracién y a la Asamblea de Accionistas un reporte respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les
solicite, o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo de Administracion y de la Asamblea de
Accionistas; y - - - (f) Las demds que le correspondan conforme a estos estatutos sociales y aquéllas que le asigne el Consegjo
de Administracién y/o la Asamblea de Accionistas. --- B) Organizacién y Funcionamiento: El Comité que ejerza las funciones
de nominaciones y compensaciones estara integrado de, por lo menos, 3 (tres) y maximo 7 (siete) miembros que determine el
Consejo de Administracién a propuesta de cualquiera de sus miembros. El Comité que ejerza las funciones de
denominaciones y compensaciones operara como érgano colegiado. Las convocatorias a las sesiones del Comité que ejerza
las funciones de nominaciones y compensaciones seran firmadas por su presidente y seran enviadas con cuando menos c¢inco
dias naturales de anticipacion, al domicilio de los miembros del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones o al lugar que los propios miembros indiguen por escrito. De cada sesiéon del Comité que ejerza las funciones
de nominaciones y compensaciones se levantara un acta en que se asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones
correspondientes, la manera en que se ejercio el voto y las resoluciones que se tomen. Las actas se levantaran y seran
firmadas por el presidente del mismo. [_as resoluciones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones deberan ser notificadas al Consejo de Administracion con la periodicidad que éste indique. Para que las
reuniones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones sean validas, debera asistir cuando menos
la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplentes y las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los
miembros presentes, en caso de empaite, el presidente del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y
compensaciones tendra voto de calidad. El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones, sin nece3|dad =
de reunirse en sesion, podra adoptar resoluciones por unanimidad de un ntimero de miembros igual al niimero de miembros
propietarios designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por _
escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus miembros. Vigilancia de la =
Sociedad Articulo Trigésimo Segundo.- De la Vigilancia.- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de
la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracion a través del o los comités que lleven a cabo las funciones de
auditoria y de practicas societarias, asi como del auditor externo de la Sociedad. La Sociedad no esta sujeta a lo previsto en el
Articulo 91 (noventa y uno), fraccién V (quinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni a los Articulos 164 (ciento
sesenta y cuatro) a 171 (ciento setenta y uno), 172 (ciento setenta y dos), tGltimo parrafo, 173 (ciento setenta y tres) y 176
(ciento setenta y seis) de la citada Ley. Funciones de Auditoria Articulo Trigésimo
Tercero.- Del Comité de Auditoria.- La Sociedad contara con un comité que ejerza las funciones de auditoria, que
desempefiara las actividades en materia de auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores, y, en caso de no contar con
comité de practicas societarias, las actividades en materia de précticas societarias que establece la misma Ley. El comité que
ejerza las funciones de auditoria estara conformado por consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley
del Mercado de Valores, las leyes y normas de jurisdicciones, bolsas de valores y mercados en los que llegaren a cotizar los
valores de la Sociedad y a lo siguiente: El presidente del comité que ejerza las funciones de auditoria, sera designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podra presidir el Consejo de
Administracion. Debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y
debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho érgano y presentarlo al Consejo de
Administracién. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes en materia de auditoria: (a) el estado que guarda
el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del
Mercado de Valores, y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran
una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;
(b) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de registro contable, ya sea de
la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle; (e) la evaluacion del desempefio de la persona moral que
otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor externo encargado de ésta; (d) la descripcién y valoracién de
los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria
externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; (e) los principales resultados de las revisiones a los estados
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financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle; (f) la descripcion y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (g) las medidas adoptadas con motivo de las
observaciones que consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion; y (h) el
seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion. En caso que la Sociedad no
cuente con un comité de practicas societarias, el informe antes mencionado debera contemplar asimismo, los asuntos que
refiere a dicho Comité el Articulo Trigésimo Tercero de los presentes estatutos sociales. Para la elaboracién de los informes a
que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de
Valores, el comité que ejerza las funciones de auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir
diferencia de opinién con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones. El comité que ejerza
las funciones de auditoria tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de las mencionadas anteriormente: --- a) Dar
opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y
disposiciones generales que emanen de la misma. --- b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera. --- c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden

=del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. --- d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion
de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
Valores. - e) Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos sociales.
< f) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la
presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este altimo por lo menos 1
(una) vez al afio. -— g) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion. --- h) Informar al Consejo de
Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. --- i) Elaborar la opinion a que se refiere el
Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta), inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores respecto del contenido del informe
presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a
la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera

sefialar, por lo menos: --- 1. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma. - - - 2. Si dichas politicas y criterios han sido
aplicados consistentemente en la informacién presentada por el director general. - - - 3. Si como consecuencia de los

numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera
y los resultados de la Sociedad. --j) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el
Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales a
politicas y criterios contables y de informacion, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera
intervenido en ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos y a la Ley del Mercado de Valores. --- k) Vigilar que las
operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion Ill (tercera) y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo sujetandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos. --- 1) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones. ---m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a
las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea
de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha
vigilancia. --- n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacion con tales observaciones. --- o) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi
* eomo la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o
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personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores. --- p) Informar al Consejo de
Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las
acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. —- q) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que
se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. ---r) Vigilar que el Director General
dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a
las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asambiea o el referido Consejo. --- s) Vigilar que se establezcan mecanismos
y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior. ---t).- En caso que la Sociedad no cuente con un comité de practicas societarias, aquéllas facultades establecidas por
el Articulo Trigésimo Segundo de estos estatutos sociales para dicho comité. --- u).- Las demas que establezcan estos
estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores. Funciones de Practicas Societarias
Articulo Trigésimo Cuarto.- Del Comité de Practicas Societarias.- La Sociedad podra contar con un comité de practicas
societarias, denominado “comité de practicas societarias”, que desempefiara las actividades en materia de practicas societarias
gue establece la Ley del Mercado de Valores, salvo por las actividades en materia de practicas societarias que el Consejo de
Administracién le otorgue al comité que ejerza las funciones de auditoria o a otros comités que cumplan con los requisitos y
obligaciones que la Ley del Mercado de Valores dispone para los comités que desarrollen funciones en materia de practicas
societarias, y analizara y evaluara las operaciones en las que la Sociedad tenga un conflicto de interés. En caso que la
Sociedad no cuente'con un comité de practicas societarias, el comité que ejerza las funciones de auditoria desempefiara las
funciones establecidas por este Articulo y por la Ley del Mercado de Valores, para el comité de practicas societarias. El comité
que lleve a cabo las funciones de practicas societarias estara conformado por consejeros independientes, de acuerdo a lo T
previsto por [a Ley del Mercado de Valores y a lo siguiente: El presidente del comité que lleve a cabo las funciones de
practicas societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no -,
podra presidir el Consejo de Administracion. Deberé ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su-
prestigio profesional y debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho érgano y presentarlo al
Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos siguientes en materia de practicas societarias:
(a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes. (b) Las operaciones con personas relacionadas,
durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas. (c) Los paquetes de
emolumentos o remuneraciones integrales del director general de la Sociedad. (d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracion para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado
de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28
(veintiocho), fraccién lll (tercera), inciso f) de la Ley del Mercado de Valores. Para la elaboracion de los informes a que se
refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores,
el comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir
diferencia de opinién con estos (ltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones. El Comité que lleve
a cabo las funciones de practicas societarias tendra a su cargo las siguientes actividades, ademas de las mencionadas
anteriormente: --- a).- Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a esta Ley del
Mercado de Valores. --- b).- Solicitar [a opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera. -- ¢).- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes. --- d).- Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes
a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién [V (cuarta), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. -—e).- Las
demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos.

Auditor Externo Articulo Trigésimo Quinto.- Del Auditor Externo.- La Sociedad debera
de contar con un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que
tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor externo de la Sociedad debera de emitir
un dictamen sobre los estados financisros, elaborado con base en normas de auditoria y los principios de contabilidad
aceptados. Director General Articulo Trigésimo Sexto.- Del Director General. Las
funciones de gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en
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términos de la Ley del Mercado de Valores, seran responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las estrategias,
politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. El Director General, para el cumplimiento de sus
funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de
dominio, el Director General tendra las facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la
Sociedad determine. El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera: --- 1. Someter a la aprobacion
del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de
la Ley del Mercado de Valores, con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen. --- 2. Dar cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso,
dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. -—- 3. Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria,
los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en
términos de la Ley del Mercado de Valores, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién de la referida Sociedad. --- 4. Suscribir fa informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia. --- 5. Difundir la informacién relevante y eventos que
deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo de
Administracién y, en general, a los previstos por estos estatutos sociales. --- 6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a
*Ja celebracién de operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad. --- 7. Ejercer, por si o a traves
de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccién del Consejo de Administracion, las acciones
correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. --- 8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de
<capital hechas por los socios. --- 9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los Accionistas. -- 10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo
o informacion de la Sociedad. --- 11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho
precepto. -- 12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos 'y operaciones de la Sociedad -
y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados
de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. --- 13. Ejercer las acciones
de responsabilidad en términos de lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacion del Consejo de Administracion y previa opinién del comité que ejerza las funciones de auditoria, el dafio causado
no sea relevante. --- 14. Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos sociales, asi como aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion de la Sociedad. Articulo Trigésimo Séptimo.- Directivos Relevantes.-
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones
se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto, y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores. Capitulo
Sexto Asamblea de Accionistas Articulo Trigésimo Octavo.- De las Asambleas de
Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus decisiones seran obligatorias
para todos los Accionistas, aln para los ausentes o disidentes. Clases de Asambleas de
Accionistas Articulo Trigésimo Noveno.- De las Clases de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran
Ordinarias o Extraordinarias. Articulo Cuadragésimo.- De las Asambleas Ordinarias.- Las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas se celebraran en la fecha que designe el Consejo de Administracion o por quien esté autorizado para convocarlas,
pero en todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura de cada
ejercicio social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en los Articulos 180 (ciento ochenta ) y 181 (ciento ochenta y
uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el Articulo 47 (cuarenta y siete) y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores y en estos estatutos. Ademas de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas deberéan aprobar los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
del Impuesto sobre la Renta. Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales
" Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo 182
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(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y ocho), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento
ocho) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos. Articulo Cuadragésimo Segundo.- De las
Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los
derechos de una sola serie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas establecidas en estos estatutos sociales. Resoluciones de
Asamblea Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de
primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de la mayoria simple de las acciones
que estuvieren representadas en el momento de la votacion. En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por
primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que representen
cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones suscritas con derecho a voto. Las acciones de voto limitado o

restringido Gnicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebraran, con el proposito de tratar los asuntos incluidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los
asuntos indicados en el Articulo Cuadragésimo. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Asimismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera de los siguientes asuntos: -- (a)
Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. --- (b) Cancelacién de Ia
inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas del Registro
Nacional de Valores. --- (¢) Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores. --- (d) Los demas asuntos para los que Ia legislacién aplicable o los estatutos sociales expresamente exijjanun -
gudrum especial. El accionista que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la
Sociedad, debera abstenerse a toda deliberacién relativa a dicha operacién. Las acciones de responsabilidad en contra de los _
accionistas que infrinjan lo previsto en este parrafo, se ejerceran en términos de lo establecido en la legislacion mercantil y las
disposiciones del orden comun. - Convocatorias Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De
las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente
del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de
auditoria o por el Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran requerir al
Presidente o, en su caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracion o al de los comités que lleven a cabo las funciones
en materia de practicas societarias y de auditoria que se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos
sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores. Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacién de las
Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas deberan publicarse por medio de la publicacion de un
aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacion a
la fecha fijada para la Asamblea. ‘Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan estar firmadas por la persona o
personas que las hagan, en el entendido de que no se incluiran bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren
los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los
Accionistas tendran derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de
generales 0 equivalentes. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan
estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.
Admision a Asambleas. Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admision de Asambleas.- Seran admitidos en las Asambleas los
Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores a la fecha y hora sefialadas para
la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias sobre los titulos de las acciones
depositadas en una institucion para el depdsito de valores que gocen de concesidn respectiva, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por una certificacion expedida por la Sociedad en la que se hara
constar el nombre y el nimero de acciones que el Accionista represente. Dichas ceriificaciones serviran como tarjetas de
admision para las Asambleas. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada
por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad. Articulo Cuadragésimo Séptimo.- Representacion de Accionistas en Asambleas.- Los Accionistas de la Sociedad
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podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios
de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicién a través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la celebracién de cada Asamblea o mediante
simple carta poder. Dichos formularios deberan cumplir con los requisitos que determine la Ley del Mercado de Valores y sus
disposiciones complementarias. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de
la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta

respectiva.

Celebraciéon de Asambleas Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la celebracion

de Asambleas.- Antes de declararse constituida una Asamblea, quien la presida nombrard a uno o més escrutadores, quienes
certificaran el nimero de acciones representadas y formularan [a lista de asistencia, con expresién del nimero de acciones que
cada Accionista represente. Hecho constar el quérum, la persona que presida declarara constituida la Asamblea y procedera a
desahogar el Orden del Dia. Las Asambleas de Accionistas se podran llevar a cabo mediante el uso de medios electrénicos,
dpticos o de cualquier otra tecnologia, en los términos del articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

Actas de Asamblea Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de

Asamblea.- De cada Asamblea, el Secretario levantara un acta y formulara un expediente. Dicho expediente se integrara con

por lo menos: --- a) copia de la convocatoria publicada en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia; -

b) la lista de asistencia; --- ¢) el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por el Secretario de los documentos
=que acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas, en su caso --- d) una copia del acta de la Asamblea;

--- e) los informes, dictamenes e informacion financiera, en su caso; - f) los demas documentos presentados en la Asamblea

que a juicio del Secretario fuere necesario o conveniente adjuntar. La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en
-gste Articulo en ningun caso afectara la validez o existencia de los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate.

Presidente y Secretario Articulo Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de la

Asamblea.- Las Asambleas serén presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. Si el Presidente del Consejo de
Administracién estuviere ausente, entonces las Asambleas seran presididas por la persona que designe la Asamblea General
de Accionistas. Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracion o su
suplente, y en caso de su ausencia, esta funcion sera desempefiada por la persona a quien designe la Asamblea de
Accionistas de que se trate.
Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las Asambleas se registraran en un libro que especialmente
para este efecto llevara la Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como Presidente y Secretario de la Asamblea.

Registro de Actas de Asamblea Articulo Quincuagésimo

Quorum de Presencia Articulo Quincuagésimo Segundo.- Quérum de Presencia en

Asambleas. Sin perjuicio del quérum de votacion requerido por estos estatutos sociales, para que una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada, por lo
menos, la mitad de las acciones ordinarias. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se considerara legalmente reunida cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias representadas. Para que
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se reina para tratar asuntos en los que las acciones de voto limitado
no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en
ella, por fo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones ordinarias. En caso de segunda o ulterior convocatoria,
las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se rednan para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no
tengan derecho de voto, podran celebrarse validamente si en ellas esta representado cuando menos, el 50% (cincuenta por

ciento) de las acciones ordinarias de la Sociedad.

Capitulo Séptimo
Derecho de Minorias de Accionistas Articulo Quincuagésimo Tercero.- Derechos de Minoria

en General.- Toda minoria de tenedores de acciones tendra los derechos que como tal se les confieren en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de Valores y en los presentes estatutos sociales. Articulo Quincuagésimo
Cuarto.- Derechos de Designar Consejeros y Convocatorias.- Los Accionistas titulares de acciones con derecho de voto, por
cada 10% (diez por ciento), que en lo individual o en conjunto, tengan del capital social de la Sociedad tendran derecho a: ---

1. Designar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y en su caso,
revocar dicho nombramiento. Tal designacion, sélo podra revocarse por los demés accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrén ser nombradas con tal caracter
durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocaciéon. A mas tardar al momento de la designacion del

pagina 45 de 50

" tonsejero de que se trate, los accionistas que lo designen deberan indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la



Registro Publico de .
Comercio C!UDAD DE MEXICO-

CAPITAL DE LA TRANSFORMACIGN

Ciudad de México
Asamblea 20250005335500QG

Numero Unico de Documento

persona que proponen nombrar, y (ii) indicacion si, a su criterio, cumple o no las condiciones de independencia definidas en las
leyes y demas disposiciones aplicables en |la medida de que asi se requiera. --- 2. Requerir al Presidente del Consejo o de los
comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque
a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento
ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Articulo Quincuagésimo Quinto.- Derecho de Solicitar
Aplazamiento de Votacién.- Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
relinan cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace la votacion por 3
(tres) dias naturales de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los
términos y condiciones sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, o la disposicion que lo
sustituya. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que retinan cuando menos el
20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
generales respecto de las cuales tengan derecho de voto. Capitulo Octavo

De la Informacién Financiera Articulo Quincuagésimo Sexto.- De la Informacién Financiera.-
Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Administracién elaborara un informe
gue por lo menos incluya la informacién a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en el cual se formulara un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad, los cambios habidos en el
gjercicio, tanto de la situacidn financiera como de las partidas que integran el patrimonio social, los resultados del ejercicio y las
notas que sean necesarias para complementar o aclarar la informacion. La informacién financiera sera entregada al Consejo
de Administracién y al comité que ejerza las funciones de auditoria para su revision y opinién, por lo menos con 1 (un) mes de
anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas. El comité que ejerza las funciones de auditoria ™
presentara al Consejo de Administracion un dictamen que contenga sus observaciones y proposiciones. Cuando menos con

15 (quince) dias de anticipacion a la fecha en que se celebrara la Asamblea que discutira el informe del Consejo de .
Administracién, dicho informe debera quedar terminado y ponerse a disposicién de los Accionistas.
Capitulo Noveno : De las Ganancias y Pérdidas
Articulo Quincuagésimo Séptimo.- Ganancias y Pérdidas. - Las utilidades netas de cada ejercicio social seran distribuidas como
sigue: --- 1. El 5% (cinco por ciento) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva legal, hasta que ésta sea igual,
por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social. - 2. Si la Asamblea asi lo determina, podra crear o incrementar las
reservas de capital que estime conveniente. --- 3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicaran para cubrir los
dividendos que acuerde la Asamblea. --- 4. Las utilidades remanentes se aplicaran en la forma que determine la Asamblea
General Ordmarla de Accionistas. Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas por las reservas de capital.

Capitulo Décimo De la Disolucion y Liquidaciéon
Articulo Quincuagésimo Octavo.- Disolucién y Liquidacion.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos especificados
en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad, se pondra en
liquidacién. La liquidacién se encomendara a uno o mas liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho nombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a
peticion de cualquier Accionista. A falta de instrucciones expresas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la
liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con las siguientes bases generales: --- 1. Conclusion de los negocios pendientes de la
manera menos perjudicial para los acreedores y los Accionistas. --- 2. Cobro de créditos y pago de adeudos. --- 3. Venta del
activo de la Sociedad. --- 4. Preparacion del balance final de liquidacion. --- 5. Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre
los Accionistas en proporcion a sus acciones. Durante la liquidacion, la. Asamblea se reunira en- la forma prevista por los
presentes estatutos, y el liquidador o liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de
Administracion durante la vida normal de la Sociedad. Capitulo Décimo Primero
Miscelaneo Articulo Quincuagésimo Noveno.- Jurisdiccién y Competencia.- Para la
interpretacién y cumplimiento de los presentes estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la competencia de los
tribunales de la. Ciudad de México, Distrito Federal por lo que renuncian clara y terminantemente a cualquier otro fuero que por
razon de domicilio presente o futuro pudiera corresponderles. Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estara sujeto a lo
dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, a las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores o, en su defecto, la autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Transitorio Unico.- El Articulo Sexto de los presentes estatutos entrara en vigor y
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surtira plenos efectos en la medida en que las acciones correspondientes sean suscritas y pagadas.”.

: PERSONALIDAD Ellicenciado JUAN DANIEL SAUZA SOSA manifiesta que la
personalidad que ostenta esta vigente, por no haberle sido revocada ni en forma alguna limitada y que su representada se
encuentra capacitada para la realizacion de este acto y la acredita, asi como la legal existencia de GRUPO GICSA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el acta que por este instrumento se protocoliza y con los siguientes
documentos: A).- Primer testimonio del instrumento nimero seis mil cuatrocientos uno, de fecha veinticuatro de junio de mil
novecientos noventa y ocho, otorgado ante el licenciado Pedro Cortina Latapi, Notario nimero doscientos veintiséis de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero
doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha veinte de julio de mil novecientos noventa y ocho, por el
que se hizo constar la constitucion de CABI SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente
GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), con domicilio en la Ciudad de México, duracion
de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de ochenta y un mil pesos, moneda nacional, variable ilimitado, clausula de
admision de extranjeros, teniendo por objeto el precisado en dicho instrumento. B).- Primer testimonio del instrumento nimero
ciento veintitrés mil cuatrocientos cincuenta y uno, de fecha cuatro de junio del afio dos mil diecinueve, otorgado ante el
licenciado José Visoso del Valle, en ese entonces titular de la Notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de México, por el
que se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de la sociedad, de la que se desprende que la denominacion actual

=de la sociedad es GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de .
México, duracién indefinida, capital social minimo fijo de seiscientos ochenta y cinco millones ciento cinco mil cuarenta y dos
pesos, ciento tres mil novecientos sesenta y nueve, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos, con clausula de
-admisioén de extranjeros y teniendo por objeto el que copio a continuacién: “...Articulo Segundo.- Objeto. La Sociedad tiene por
objeto: 1.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o patrimonio de todo tipo de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacién; 2.- Adquirir, bajo cualquier
titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, de cualquier
tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas, ya sea formando parte de su constitucion o
mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones, partes
sociales o titulos, incluyendo cualesquier otros titulos de crédito; 3.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como
proporcionar a otras Sociedades y personas, cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u .
objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o consultoria; 4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y
explotar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de concesiones, franquicias, permisos, licencias, sublicencias y
autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o industrial, tecnologia,
asistencia técnica, patentes de invencién, modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de
servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales, anuncios, derecho de autor, opciones, preferencias y derechos
sobre ellos, en México o en el extranjero, segun sea necesario o conveniente para el desarrollo de los objetos sociales. 5.-
Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados
bursatiles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en garantia, dar o recibir
en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito y ser agente, comisionista
o representante de empresas nacionales o extranjeras; 6.- Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir
toda clase de valores, incluyendo certificados bursétiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial; asi como
otros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el otorgamiento de garantias
reales mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias personales, asi como adquirir y
negociar con ellos en los mercados nacionalés y extranjeros, asf como realizar operaciones derivadas y sintéticas; 7.- Otorgar
cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las
cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de participaciones
sociales, recibiendo o no garantias reales; 8.- Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de
obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nombre propio o a favor de terceros o personas, Sociedades,
asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacion, o con las cuales la Sociedad tenga
relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o aval de tales personas, o bien celebrando

" fideicomisos de garantia; 9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda clase de titulos
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de crédito o instrumentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito, incluyendo sin limitar la celebracion y realizacion de
operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicana y/o extranjeras, ya sea con fines de cobertura y/o de
especulacién, directamente o a través de fideicomisos; 10.- Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia
o ajena; 11.- Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacion a bienes, derechos, titulos y valores, y hacer toda clase
de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena; 12.- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e
inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos sea directamente o a través de fideicomisos, que
sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las Sociedades mercantiles
o civiles, asociaciones ¢ instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion de cualquier naturaleza; 13.-
Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar y negociar con terrenos, casas,
edificios y en general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir derechos reales sobre los mismos, directamente o
a través de fideicomisos; 14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefiar, decorar, hacer las instalaciones de
agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles; 15.- Proporcionar servicios
de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones; 16.- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de
urbanismo y planeacion territorial y tocdo lo relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos; 17.- Actuar como
comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de cualquier persona; 18.- Colocar conforme a la Ley del
Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
sus propias acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos
de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades
competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién extranjeros; 19.- Emitir acciones no suscritas, para su
colocacién entre el plblico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al
procedimiento establecido en estos estatutos sociales; 20.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del .
Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que sean aplicables; y 21.- En general, realizar todo género de-
actos, contratos, convenios y operacicnes de cualquier naturaleza que tengan relacién con el objeto social, incluso la
adquisicion, enajenacion, gravamen, arrendamiento y administracién de inmuebles, sea directamente o a través de
ﬁdelcomlsos De dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente:

“ Estatutos Sociales ...Capitulo Sexto

- Asambleas de Accionistas Articulo Trigésimo Octavo.- De las Asambleas de Accionistas.
La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos los
Accionistas, aln para los ausentes o disidentes. Clases de Asambleas de Accionistas Articulo
Trigésimo Noveno.- De las Clase de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias o
Extraordinarias... ...Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales
Extraordinarias podran verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y ocho), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento
ocho) y demas aplicables de la ey del Mercado de Valores y en estos estatutos.
Resoluciones de Asamblea Articulo Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas, cada accion en circulacion dara derecho aun
voto... ... En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se retinan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones
seran validas si se aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones
suscritas con derecho a voto. ...Las Asambleas Generales Extraordinarias seran convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera de los siguientes asuntos: (a) Amortizacién por parte
de la Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles. (b) Cancelacién de la inscripcion de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores. (c)
Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. (d) Los demas
asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum especial. El accionista
gue en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la Sociedad, debera abstenerse a
toda deliberacion relativa a dicha operacién. Las acciones de responsabilidad en contra de los accionistas que infrinjan lo
previsto en este parrafo, se ejerceran en términos de lo establecido en la legislacion mercantil y las disposiciones del orden
comun. Convocatorias Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De las Convocatorias a las

"
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Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de
Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria o por el
Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran requerir al Presidente o, en su
caso, al Vicepresidente del Consejo de Administracién o al de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
practicas societarias y de auditoria que se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el
Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores. Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacion de las Convocatorias a
las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor circulacién del Domicilio
Social, 0 una vez implementado, en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberan
estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el entendido de que no se incluiran bajo el rubro de asuntos
generales los puntos a que se refieren los articulos 181 (ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Los Accionistas tendran derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas,
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, deberan estar a disposicién de los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia. . .

a2 Admisién a Asambleas. Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admisién de Asambleas Seran
admitidos en las Asambleas los Accionistas o sus representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores
a la fecha y hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias sobre
+[os titulos de las acciones depositadas en una institucion para el depdsito de valores que gocen de concesion respectiva, en
los términos de la Ley del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por una certificacién expedida por la
Sociedad en la que se hara constar el nombre y el nimero de acciones que el Accionista represente. Dichas certificaciones
serviran como tarjetas de admision para las Asambleas. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la
persona fisica designada por Ia persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las '
Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Articulo Cuadragésimo Séptimo.- Representacion de Accionistas en Asambleas.-
Los Accionistas de la Sociedad podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su
personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios
del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la celebracion
de cada Asamblea o mediante 'simple carta poder. Dichos formularios deberan cumplir con los requisitos que determine la Ley
del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad
estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se’
hara constar en el acta respectiva. Celebracion de Asambleas Articulo Cuadragésimo
Octavo.- De la celebracién de Asambleas.- Antes de declararse constituida una Asamblea, quien la presida nombrara a uno o
mas escrutadores, quienes certificaran el nimero de acciones representadas y formularan la lista de asistencia, con expresion
del ndmero de acciones que cada Accionista represente. Hecho constar el quérum, la persona que presida declarara
constituida la Asamblea y procedera a desahogar el Orden del Dia. Actas de
Asamblea Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.- De cada Asamblea, el Secretario levantara un acta y
formulara un expediente. Dicho expediente se integrara con por lo menos: a) un ejemplar del periédico o de los periédicos
donde se hubiere publicado la convocatoria, en su caso: b) la lista de asistencia; c¢) el formulario del poder respectivo o un
extracto certificado por el Secretario de los documentos que acrediten la personalidad de los representantes de los Accionistas,
en su caso; d) una copia del acta de la Asamblea; e) los informes, dictdmenes e informacién financiera, en su caso; f) los
demas documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o conveniente adjunta. La falta de
cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ninglin caso afectara la validez o existencia de los acuerdos
celebrados en la Asamblea de que se trate. Presidente y el Secretario Articulo
Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de la Asamblea.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion. Si el Presidente del Consejo de Administracion estuviere ausente, entonces las Asambleas seran
presididas por la persona que designe la Asamblea General de Accionistas. Actuara como Secretario en las Asambleas de
Accionistas el Secretario del Consejo de Administracién o su suplente, y en caso de su ausencia, esta funcion sera
desempefiada por la persona a quien designe el Presidente del Consejo. Registro de Actas
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de Asamblea Articulo Quincuagésimo Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las Asambleas se
registraran en un libro que especialmente para este efecto llevara la Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como
Presidente y Secretario de la Asamblea. Quoérum de Presencia Articulo Quincuagésimo
Segundo.- Quérum de Presencia en Asambleas... Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se relina
para tratar asuntos en los que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones ordinarias. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se retinan
para tratar asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, podran celebrarse validamente si en
ellas esta representado cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias de la Sociedad...” Mediante
oficio nimero “2024-0000035923” de fecha 17/09/2024, se llevé a cabo, en el portal que para tal efecto tiene la SECRETARIA
DE ECONOMIA, Ia publicacién de la convocatoria respectiva para la celebracién de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, motivo de la presente
protocolizacion.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Otras autorizaciones en su caso

Mediante oficio nlimero “2024-0000035923" de fecha 17/09/2024, se llevé a cabo, en el portal que para tal efecto tiene la
SECRETARIA DE ECONOMIA, la publicacién de la convocatoria respectiva.

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s) : =
Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de México, lugar donde nacio el dia doce de octubre de mil novecientos
ochenta y cinco, soltero, empleado corporativo, con domicilio en Avenida Paseo de los Tamarindos nimero noventa, torre uno,
piso veintitrés, colonia Bosques de las Lomas, cédigo postal cero cinco mil ciento diez, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de
México con Registro Federal de Contribuyentes “SASJ” ochenta y cinco diez doce “JU” ocho y Clave Unica de Registro de
Poblacién “SASJ” ochenta y cinco diez doce “HDFZSN” cero cero.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202500053355 : 27/02/2025 01:;10:33 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
27/02/2025 01:10:33 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
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