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—— En la Ciudad de México, a los veintitrés dias del mes de junio de dos mil diecisiete, yo, el

Licenciado José Eugenio Castaneda Escobedo, titular de Ia Notaria niimero doscientos once de

esta Entidad, hago constar:
—— |- La PROTOCOLIZACION en PLIEGO POR SEPARADO del ACTA de ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA de ACCIONISTAS de la sociedad denominada "GENTERA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinte de abril de
dos mil diecisiete, que contiene: La REFORMA PARCIAL de los ARTICULOS CUARTO,
DECIMO QUINTO, VIGESIMO PRIMERO y VIGESIMO QUINTO de los ESTATUTOS
SOCIALES de la sociedad; y
——- .- La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad denominada
"GENTERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
—-— Qlue realizo a solicitud del sefor Licenciado CARLOS ALBERTO SAMANO CRUZ, en su

caracter de Delegado Especiai de dicha Asamblea, al tenor de los antecedentes y clausulas

siguientes:

ANTECEDENTES:
---—- PRIMERO.- CONSTITUCION.- Por escritura niimero cuarenta y siete mil doscientos

ochenta y cuatro, pasada en esta Ciudad de México, con fecha veintitrés de marzo de dos mil

diez, otorgada ante el Licenciado Erik Namur Campesino, tituiar de Ia Notaria ntimero noventa y

cuatro de esta entidad, inscrita en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio

Mercantil Electrénico nimero "416,815-1" (cuatrocientos dieciséis mil ochocientos guince
guion uno), previo permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores, se constituyo la
sociedad denominada "COMPARTAMOS"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad de México, duracion indefinida, capital social minimo

fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, maximo variable ilimitado, con clausula de

admision de extranjeros y teniendo por objeto el precisado en la misma.
o —--- SEGUNDO.- AUMENTO Y _DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL Y MODIFICACION DE
. LOS ESTATUTOS SQCIALES - Por escritura nimero cuarenta y nueve mil cuatrocientos treinta

y dos, pasada en esta Ciudad de México, con fecha doce de noviembre de dos mil diez,
otorgada ante el mismo Notario que la anterior, inscrita en el Registro Publico de Comercio de

o esta Ciudad, en el Folio Mercantil Electrénico nimero "416,815-1” (cuatrocientos dieciséis mil
ochocientos quince guion uno), se protocolizé ei Acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada "COMPARTAMOS”, SOCJED&b
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diez de noviembre de dos ; il

diez, en la que entre otros, se tomo el acuerdo de aumentar su capital minimo fijo en la canti éﬂ

de un mil doscientos veintiséis miliones ciento treinta y ocho mil ochocientos cuarenta pes 5

cincuenta centavos, moneda nacional; la reduccién de capital en la parte minima fua e

cantidad de cincuenta mii pesos, moneda nacional, asl como la reforma de los articulos s
octavo, décimo tercero y vigésimo quinto de sus estatutos sociales. -
—- TERCERQ.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta y cuatrcljmii

cuatrocientos sesenta y cinco, pasada en esta Ciudad de México, con fecha veintiocho de
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febrero de dos mil doce, otorgada ante el mismo Notario que las anteriores, se'hizo constar la
compuisa de los estatutos sociales de la sociedad denominada *COMPARTAMOS”,
SOCIEDAD ANCONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
---- CUARTO.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA AL ARTICULQO PRIMERO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero cincuenta y un mil ciento catorce, pasada

en esta Ciudad de México, con fecha diecisiete de diciembre de dos mil trece, otorgada ante fa
Licenciada Ana Patricia Bandala Tolentino, titular de la Notaria niimero ciento noventa y cinco de
esta entidad, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil
Electronico numero “416,815-1" (cuatrocientos dieciséis mil ochocientos quince guion
uno), se protocolizd el Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada "COMPARTAMOS®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en la que se tomd el acuerdo de cambiar la denominacion de la sociedad a
"GENTERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformandose en
consecuencia el articulo primero de sus estatulos sociales.
--—-- QUINTO.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta y dos mil

trescientos ochenta, pasada en esta Ciudad de México, con fecha veintisiete de junio de dos mil

catorce, otorgada ante la misma Notario que la anterior, se hizo constar la compulsa de Ios
estatutos sociales de la sociedad denominada "GENTERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con la misma denominacion, con domicilio en esta
Ciudad de México, duracion indefinida, capital social minimo fijo de un mil doscientos veintiséis
millones ciento treinta y ocho mil ochocientos cuarenta pesos, cincuenta centavos, moneda
nacional, representado por cualtrocientas quince millones quinientas noventa y cinco mil
seiscientas setenta y seis acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la

serie Unica, maximo variable ilimitado y con clausula de admisién de extranjeros.- De dicha

escritura copio en su parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: —-
----- " .... ESTATUTOS SOCIALES ..... ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad
tiene por objeto: a) Promover, organizar y administrar, sujeto a las politicas de inversion
establecidas por ia administracion de la Sociedad, toda clase de sociedades mercantiles o
civiles, incluyendo, sin estar limitado a, sociedades que como instituciones de banca muiltiple
tengan por objeto la prestacion del servicio de banca y crédito en los términos de la Ley de
Institluciones dé Crédito y ofras clases de entidades financieras, tanto nacionales como
extranjeras.- b) Adquirir intereses o participaciones en ofras sociedades mercantiles o civiles,
sea en el momento de la constitucion de dichas sociedades o en uno posterior, asi como
enajenar o traspasar tales acciones o parlicipaciones y celebrar contratos de sociedad o
asociacion con personas fisicas a morales.- ¢) Emitir obligaciones.- d) Asesorar y prestar
asistencia técnica y servicios de consultoria en materia contable, mercantil o financiera a las
sociedades en que sea accionista o socio, asi como servicios de désarrollo y de elaboracion de
proyectos y estudios sobre operabilidad y financiamiento.- e} Otorgar préstamos a las
sociedades en las que tenga interés o participacion.- f) Suscribir, en cualquier forma, tituios de
crédito.- g) Otorgar fianzas y avales, constituir prendas e hipotecas, y en general, garantizar, en
cuaiquier forma, el cumplimiento de obligaciones propias o a cargo de ias sociedades en las que
tenga interés o participacion, asi como asumir obligaciones por cuenta de sociedades en las que

tenga interés o parlicipacion y constituirse como obligado solidario respecto de obligaciones de
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Mnga interés o participacién.- h) Adquirir, disponer y usar, por cualquier

titulo, los blenes inmuebies, muebles y derechos, personales o reales, que sean necesarios 0
convenientes para la realizacion del objeto social o para las operaciones de las sociedades en
las que tenga interés o participacion.- i} Registrar, adquirir v disponer de marcas, patentes y
cerlificados de invencidon y nombres y avisos comercia.Ies y derechos de autor, asi como celebrar
toda clase de contratos sobre ellos.- j) Obtener crédito de cualguier naturaleza, para el
cumplimiento de su objeto.- k) En general, realizar todos los actos juridicos, conexos, accesorios
0 complementarios que sean necesarios 0 convenientes para los fines de la Sociedad. .....
ARTICULO CUARTO. DOMICILIO Y JURISDICCION. El domicilio de la Sociedad es Ia Ciudad
de México, Distrito Federal; sin embargo, la Sociedad podra establecer agencias, sucdrsaies,
oficinas, instalaciones y cualquier otra dependencia en cualquier lugar de la Republica Mexicana
o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello
su domicilio social.- Las leyes mercantiles seran aplicables en relacién con la interpretacion y
cumplimiento de estos estatutos. Se entendera que la Sociedad, sus accionistas, consejeros y
funcionarios conviven expresamenle en someterse, en todos los casos, a la jurisdiccion de fos
tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal- ... CAPITULO li.-
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO CUARTO. CLASE DE ASAMBLEAS. La
asamblea de accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y sus reuniones tendran lugar en
el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor. Con excepcidén de los aumentos o
disminuciones de la parte variable del capital social, las asambleas convocadas para ftratar
cualquiera de los demas asuntos listados en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General

de Sociedades Mercantiles y los articulos cuarenta y ocho, cincuenta y tres y ciento ocho de la

Ley del Mercado de Valores, seran asambleas extraordinarias. Todas las demas asambieas
seran ordinarias. La asamblea debera reunirse, por io menos una vez al afio en Ia fecha que
senale el consejo de administracion, el comité de practicas societarias o el comité de auditoria
dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social; sin perjuicio de
io mencionado en el parrafo anterior, ademas de los asuntos especificados en el orden del dia,
se ocupara de aquellos que se indican en el arliculo ciento ochenta y uno de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en los articulos veintiséis, cuarenta y tres, cuarenta y siete y cincuenta
y seis de la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIAS

PARA LAS ASAMBLEAS. Las asambieas ordinarias y extraordinarias de accionistas seran

convocadas por acuerdo del consejo de administracion, def comité de practicas societarias o del

comité de auditoria, y la convocatoria debera ser firmada por su presidente o su secretario,

también podran ser convocadas a peticion de [as personas a que se refieren ios articuios ciento,

o

sesenta y ocho y ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles §1
veinticinco y cincuenta de la Ley del Mercado de Valores. Las convocatorias para las asambie%

de accionistas se haran mediante publicacidon en cualquiera de los diarios de mayor cnrculact{gq \\

del domicilio social o a nivel nacional. Tanto para las asambleas ordinarias, como para I S

extraordinarias, la primera o ulterior convocatorias deberan publicarse cuando menos con quin
dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la asamblea. En todo
Caso, la convocatoria sefialard el lugar, la fecha v la hora en que la asamblea habra |de

celebrarse, contendra el orden del dia y estara suscrita por Ia persona autorizada para haceria.

Los documentos e informacion relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el
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orden del dia deberan estar a disposicion de los accionistas, en forma mme;mlafﬁ‘y gratuita,
desde el momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas en las
oficinas de la Sociedad.- ARTICULO DECIMO SEXTO. ADMISION DE LAS ASAMBLEAS. Para
ser admitidos a la asamblea, los accionistas deberan, ademas de estar debidamente inscritos
como tales en el Registro de acciones, solicitar al secretario del consejo de adminisiracion la
tarjeta de admision a la asamblea de que se trate. Para obtener dicha tarjeta, los accionistas
deberan depositar, con la anticipacion y en el lugar que indigue la convocatoria, los titulos de las
acciones en circulacién de que sean titulares o la constancia de deposito de los mismos
expedida por una sociedad nacional de crédito o institucion legaimente autorizada para elfo. Sin
perjuicio de los dispuesto en el arliculo Décimo Tercero, los accionistas podran ser
representados en las asambleas mediante apoderado que cuente con poder general o especial
o que haya sido designado mediante poder otorgado en el formulario que elabore la Sociedad
para dichos efectos con los requisitos a que se refiere el articulo cuarenta y nueve de la Ley del
Mercado de Valores.- La representacion de los accionistas debera acreditarse al momento de
solicitar la tarjeta de admision.- El secretario y su suplente o suplentes si los hubiere, deberan
cerciorarse que la Sociedad mantenga a disposicion de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la representacion de accionistas de la Sociedad, durante el
plazo a que se refiere el articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores, los
formularios de los poderes para la representacion de accionistas en las asambleas de Ia
Sociedad, a fin de que tales intermediarios puedan hacerlos flegar con oportunidad a sus
" representados. El secretario y su supiente o suplentes, si los hubiere, deberan informar sobre io
anterior a la asamblea, lo que se hara constar en el acla respectiva.- ARTICULO DECIMO
SEPTIMO. FUNCIONARIOS DE LAS ASAMBLEAS. Las asambleas de accionistas seran
presididas por el presidente del consejo de administracién y en ausencia de éste por el
accionista designado mediante el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes.
Actuara como secretario de la asambiea el del consejo de administracion; en su defecto ia
persona que designe el presidente. Asimismo, el presidente designara, de entre los accionistas o
sus representantes presentes, a dos escrutadores para que realicen el cdmputo de fas acciones
presentes y hagan constar el resultado de dicho computo en la lista de asistencia.- ARTICULO
DECIMO OCTAVQO. QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS DE
ACCIONES. Para la legal instalacidn de las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en
virtud de primera o ulterior convocatoria, deberan estar presentes acciones que representen,
cuando menos, el cincuenta y uno por ciento del capital social en circulacion.- Los accionistas
con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que: retinan cuando
menos el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar que se aplace, por
una sola vez, por tres dias naturales, la votacion de cualquier asunto respecto deif cual no se
" consideren suficientemente informados.- Los accionistas con acciones con derecho a voto,
incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el veinte por ciento del
" capital social, podran oponerse judiciaimente a Ias resoluciones de las asambleas generales,
respecto de [as cuales tengan derecho a voto, siempre gque se satisfagan los reguisilos del
_articufo doscientos uno de la Ley General de Sociedad Mercantiles, con excepcion del
porcentaje requerido por dicho articulo, siendo iguaimente aplicable ial articulo doscientos dos de
ia citada Ley.- ARTICULO DECIMé NOVENQ. QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
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EXTRAORE(NAR! E“ACCIONISTAS. Para la legal instalacion_de las asambleas

extraordinarias ge

ccionistas celebradas en virtud de primera convocatoria, deberdn estar

representadas por lo menos, las tres cuartas partes del capital social en circulacion. Las

asambleas extraordinarias de accionistas celebradas por vilud de segunda o uiteriores
convocatorlas, serén validas cuando se presenten, por o menos, el cincuenta y uno por ciento
del capital social en circulacion. Las resoluciones adoptadas en asamblea extraordinaria de
accionistas seran validas si se adoptan por el voto de las acciones gue representen, por io
menos el cincuenta y uno por ciento del capital social en circulacion.- ARTICULO VIGESIMO.
ACTAS. De cada asamblea de acclonistas se levantara un acta, que contendra las resoluciones
adoptadas. Las actas seran levantadas por el secretario y seran firmadas por el presidente, el
secretario y fos escrutadores. Si por cualquier motivo no pudiera instalarse legaimente una
asamblea, se harad constar el hecho en el fibro de actas.- CAPITULO V.- ADMINISTRACION -
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La direccion y
administracion de la Sociedad estard a cargo de un consejo de administracidn y un director
general.- El director general sera nombrado por el consejo de administracion previa opinién del
comiteé de praclicas societarias, tendra las facultades y obligaciones mencionadas en el articulo
cuarenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores y se auxiliard de los directivos relevantes
designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales
que ella controle. Por directivos relevantes se entendera a aquellas personas fisicas con un
empleo, cargo o mision en la Sociedad o en las personas morales controladas por ella o gue Ia
controlen, que adopten decisiones que transciendan de forma significativa en la situacion
administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que
ella pertenezca, sin que queden comprendidos dentro de esta definicion los consejeros de la
Socledad. El consejo aprobara también ia destitucion del director general de Ia Sociedad y su
retribucion integral, asi como las pollticas para la designacion y retribucion integrai de ios demas
directivos relevantes, previa opinion del comité de practicas societarias.- El consejo de
administracion estara compuesto del nimero impar de miembros que determine la asamblea
ordinaria de accionistas y sus respectivos suplentes, sin que en ningln caso dicho ntimero sea
menor de cinco ni mayor de quince, de conformidad con lo establecido por el veinticuatro (asi)
de ia Ley del Mercado de Valores. De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes,
cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes, en términos del articulo
veinticuatro de Ia Ley del Mercado de Valores. Los consejeros suplentes solamente podran
suplir fa funcién de sus respectivos propletarios, en el entendido de que los consejeros suplentes
de los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter. Los consejeros podran no
ser accionistas. La asamblea general de accionistas en la que se designe o ratifique a | :
miembros del consejo de administracién o, en su caso, aquéiia en la que se informe sobie
dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus consejeros. La misryfz\’\
asamblea ordinaria designara de entre los consejeros nombrados, un presidente. Pc; 4~
igualmente conferir otros cargos, como los de vice presidentes. El presidente sera sustituido,
sus faltas temporales, por el consejero que el consejo designe de entre los consejedos
patrimoniaies. En su caso, los consejeros suplentes entraran en ejercicio al faitar ios propietarjos
respectivos. Si [a asamblea, al momento de designarios, no hubiere senalado un orden espe jial

al efecto, los suplentes seran llamados en el orden que acuerde el consejo. El derecho del
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accionista o grupo de accionistas minoritarios para la designacion de conseje__[:os,‘--‘-geﬁ s’ﬂjetaré alo
dispuesto por el articulo cincuenta de la Ley del Mercado de Valores, por o cual todo accionista
o grupo de accionistas que represente un diez por ciento del capital social tendra derecho a
nombrar un consejero y a su suplente. Si dicho accionista o grupo de accionistas ejercita su
derecho para el fin mencionado, los demas accionistas designaran a los consejeros que faiten
para integrar al consejo. La Asamblea también podra nombrar un Secretario y un Secretario
Suplente, quienes no formaran parte del consejo de administracion.- Solo podran revocarse los
nombramientos de los consejeros designados por las minorias de accionistas a que se refiere el
parrafo anterior, cuando se revoque el de todos los demas consejeros en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.- La Sociedad indemnizara, mantendra en paz y
a salvo y liberara a cada uno de los Consejeros y sus suplentes, director general y directivos
relevantes v Secretario y Secretario Suplente (cada uno una "Persona Indemnizada”} respecto
de cualquier pérdida, reclamacion, dano, responsabilidad o gasto (incluyendo horarios y gastos
legales razonables), con excepcion de los casos en que la Ley del Mercado de Valores o
prohiba y con excepcion ademas de las pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades o
gastos resuitantes de ia negligencia grave o mala fe de la Persona Indemnizada en cuestion.- La
Sociedad no sera responsable por ningin acuerdo extra judicial, si ésie es efectuado sin el
previo consentimiento por escrito de la Sociedad.- En el caso de que se iniciara alguna accién o
procedimiento en contra de cualguier Persona Indemnizada respecto de lo cual pueda solicitarse
indemnizacion a Ia Sociedad, o si alguna Persona Indemnizada fuere notificada de alguna
posible reclamacion que en opinion de dicha Persona Indemnizada pudiera resultar en ef inicio
de una accion o procedimiento judicial, dicha Persona Indemnizada debera nolificar cuanto
antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de dicha accidn o procedimiento judicial. En
.caso de iniciarse tal accidn o procedimiento en contra de alguna Persona Indemnizada la
Sociedad podra asumir ia defensa a través de los asesores legales de su eleccidn, en cuyo caso
ila Sociedad no sera responsable por fos honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros
asesores legales contratados por la Persona Indemnizada en cuestion.- La Sociedad o los
accionistas que representen cuando menos el cinco por ciento del capital social, podran ejercitar
directamente la accion de responsabilidad civil contra los consejeros, siempre que se satisfagan
fos requisitos establecidos en el articulo treinta y ocho de la Ley del Mercado de Valores.- Los
consejeros de la Sociedad no seran responsables de los danos y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ella controle o en fas que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de dichos consejeros, derivada de los actos que ejecuten o
las decisiones que adopten en el consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho drgano social siempre que;no se trate de actos dolosos o de mala fe,
o bien, ilicitos conforme a Ia legislacion “aplicable. El director general y los directivos relevantes y
el Secretario y Secretario Suplente de la Sociedad no seran responsables de los danos vy
*perjuicios asociados a la Sociedad o a las personas morales que ellé controle o en las gue tenga
una influencia significativa, siempre que no se trate de actos dolorosos (asi} o de mala fe, o bien,
conforme a la legislacidn aplicable.- El Consejo de Aéministracién podra fijar una remuneracion
al auditor externo por su asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, con la unica

limitante de que dicha remuneracion no podra ser superior a la remuneracion individual por
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. ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COMITES. EI

consejo de admmlstrac:on para el desempeno de sus funciones contara con el auxilio de un

comité de practicas societarias, un comité de auditoria, un comité gjecutivo y un comité de
finanzas y planeacion. Los comités de practicas societarias y de auditoria se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados
por el propio consejo, a propuesta del presidente de dicho drgano social, o por la asamblea de
accionistas, en el entendido de que sus presidentes seran nombrados por la asamblea de
accionistas. Dichos presidentes no podran presidir ef consejo de administracion.- Tanto el comité
de practicas societarias como el de auditoria elaboraran un informe anual sobre sus actividades
y lo presentaran ante el consejo de administracion en los términos del articulo cuarenta y tres de
la Ley del Mercado de Valores.- Los comités de practicas societarias y de auditoria tendran las
siguientes facultades y obligaciones, dentro del ambito de su competencia: a) Proporcionar al
consejo de administracion su opinién en los asuntos indicados en los articulos veintiocho, treinta,
cuarenta y cuatro, noventa y nueve, cien, ciento uno, ciento dos, ciento ocho y demas aplicabies
de la Ley del Mercado de Valores; y b) Las establecidas en los articulos veintisiete, cuarenta y
uno, cuarenta y dos y cuarenta y tres y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores.- Ei
comité ejecutivo se integrard por el nimero de miembros que determine la asamblea o el
consejo de administracion, segln sea el caso, y dichos miembros seran designados de entre fos
consejeros de la Sociedad en el entendido de que el mismo debera contar con al menos un
consejero independiente. La asamblea o el consejo, segln el caso, determinara el nimero de
sus integrantes y sus remuneraciones. Sesionara cuando menos una vez al lrimestre, y tendra
las siguientes funciones generales: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de
la sociedad, las cuales deberan dar continuidad y estar apegadas a un modelo de negocio
enfocado primordiaimente al ambito financiero, con un énfasis en la creacion del valor social,
econdmico y humano, dirigido ai desarrolio de segmentos populares: (i) ayudar a la
administracion en el analisis y discusion de asuntos estratégicos o que sean de alta relevancia

para la Sociedad, principaimente en los periddicos (asi) donde no sesiones (asi) el consejo de

administracién; (i} analizar y discutir las practicas de comunicacion e interaccion con

_ autoridades y diferentes audiencias; (iv) revisar oportunidades de fusiones y adquisiciones, sin
que esto impligue la aprobacion de fas mismas. Asimismo actuara como filtro de estas posibles
transacciones para su eventual presentacion al consejo de administracion; (v) aprobar las
parlicipaciones de Ia Sociedad en procesos no vinculantes, siempre y cuando no se requiera la
aprobacion del consejo dada su materialidad, y que el proyecto se encuentre contemplado
dentro de plan estratégico aprobado por el consejo; (vi} dar seguimiento a Ia estrategia de Ia

Sociedad, vigilara que las nuevas iniciativas vayan en linea con la estrategia y trabajara con I;éi

o,

f
administracién en caso de reajustes necesarios a la estrategia para luego ser propuestos Ei

consejo de administracion; (vii} servir como vinculo y propiciar una mayor comunicacion entre §

consejo de administracién y la administracion.- El comité de finanzas y planeacién se mtegra
por el nimero de miembros que determine ia asamblea o el consejo de administracién, segiin
sea el caso, y dichos miembros seran designados de entre los consejeros de la Sociedad.

asamblea o el consejo, segin el caso, determinara el nimero de sus integrantes y siis

remuneraciones. Sesionard cuando menos una vez al trimestre, y tendra las siguien\ps

funciones generales: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversién de excedentes
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de efectivo de la Sociedad; (ii} evaluar y, en su caso, sugerir ias poiiﬁéééfﬁé}‘i{ih“&riﬁiamiento
(capital o deuda) de la Sociedad; (it} revisar las premisas del presupuesto anual de la Sociedad
y proponerias al consejo de administracion para su aprobacion; (iv) auxiliar al consejo de
administracion en la revision de las proyecciones financieras de Compartamos asegurando su
congruencia con el plan estratégico; (v) proponer al consejo de administracion ia estrategia y
politica para la contratacion de instrumentos financieros derivados, (vi} proponer ai consejo de
administracion la politica para el pago de dividendos; y (vii) proponer al consejo de
administracion la politica para la adquisicion y colocacion de acciones propias.- El consejo
también podra formar y disolver otros comités, cada uno de los cuales se integrara por el
ntmero de miembros que determine la asamblea o el consejo, segin sea el caso, y dichos
miembros seran designados de entre las personas propuestas en su caso por el presidente del
consejo de administracion, La asamblea o el consejo, segun el caso, determinara el numero de
sus integrantes, sus remuneraciones y sus funciones.- Cualquier comité de la Sociedad quedara
legaimente instalado cuando se encuentre presente la mayoria de sus miembros y sus
resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de los
miembros presentes. Ei presidente tendra voto de calidad en caso de empate. Los miembros de
los comités de la Sociedad por unanimidad de votos podran tomar resoluciones fuera de sesidn.
Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas en sesién de dicho comité, siempre que se confirme por escrito. La confirmacion
citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado. .....". ---semereeenes -
—-- SEXTO.- CAPITAL SOCIAL ACTUAL.- Declara el compareciente que en diversas
ocaslones se ha modificado el capital social de la sociedad y que actuaimente asciende a la
cantidad de CUATRCO MIL NOVECIENTOS CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
DIECINUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO PESGS, MONEDA NACIONAL,
representado  por UN MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE MILLONES ONCE MIL
CUATROCIENTAS CATORCE acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de la serie Unica, de los que corresponden la cantidad de UN MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS
MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA PESOS,
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por CUATROCIENTOS
QUINCE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la serie Gnica, al capital fiio;
y la cantidad de TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS, CINCUENTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, representado por UN MIL DOSCIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la serie Unica, al capital variable.
-— SEPTIMO.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - Ei compareciente me exhibe en cuatro fojas
utites, escritas solo por el anverso, ef Acla de Asambiea General Extraordinaria de Accionistas
de la sociedad denominada "GENTERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, ceiebrada con fecha veinte de abril de dos mil diecisiete, misma que protocolizo de

conformidad con el articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, agregandola al apéndice de este instrumento con la letra "A”, en unidén de sus

anexos y que a continuacion transcribo integramente:
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----- “En la"Bidd xico; domicilio social de Gentera, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), siendo
fas 10:30 horas del 20 de abril de 2017, se reunieron los accionistas de la Sociedad que se
mencionan en la lisla de asislencia que se anexa a la presente acla, con el objeto de celebrar
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas a la cua! fueron convocados conforme a la

publicacion en la pagina de la Secrelaria de Economia de fecha 28 de marzo de 2017, una copia

de la cual se anexa al expediente de esla acla. También estuvo presente el sefior Manuel de la

Fuente Morales, Secretario del Consejo de Administracion.

---—- En ausencia del Presidente del Consejo de Administracion, actuo como Presidente de la

Asamblea el sefior Mauricio Castilla Martinez, quien fue designado por los concurrentes ¥, como

Secretario, el sefior Manue! de la Fuente Morales.

--—-- El Presidente designé como escrutadores a Rebeca Leyva Camacho y Patricio Diez de
Bonilla Garcia Vallejo quienes después de aceplar su nombramiento y examinar as constancias
que acreditan la calidad de accionistas {complementadas segun fue necesario, de acuerdo con
lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores), las tarjetas de admision y las cartas poder
exhibidas de acuerdo a los formularios elaborados por la propia Sociedad, certificaron que se
encontraban representadas 1,408,642,204 {mi! cualrocientas ocho millones seiscientas cuarenta
y dos mil doscientas cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de
la serie Gnica de las 1,627,011,414 {mil seiscientas veinlisicle millones once mil cuatrocientas
catorce) acciones ordinarias, nominalivas, sin expresion de valor nominal, de la serie Unica

representativas del capital social de la Sociedad que se encuentran en circulacion, de las cuales

1,624,551,415 {(un mil seiscientas veinticuatro milones, quinientas cincuenta y un mil
cualrocientas quince) lienen derecho a volo, representando asi el 86.71% (ochenta vy seis punto
selenta y un por ciento) de estas Ultimas.

----- En cumplimiento al articulo 49 {cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores, el
Secretario certificod que los formularios para representar a los accionistas en esta Asamblea

estuvieron a disposicion de los accionistas durante el plazo necesario, e informo sobre ello a ia

Asamblea. --

---—- En apego a la convocaloria y con base en la certificacion de los escrutadores, el Presidente

declar¢ instalada la Asamblea y vélidos los acuerdos que en ella se adoptaron, de conformidad

con lo dispuesto por el articulo 18 {décimo oclavo) de los estatutos de la Sociedad.----——-m-mnn-mem-

----- A solicitud del Presidente, el Secretario procedid a dar lectura al orden del! dia en los

siguientes términos:

Orden del dia --

----- I. Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sociales.

i

----—- |l Designacion de delegados.- ]

----- A continuacion, los accionistas de la Sociedad procedieron a discutir, deliberar y desahogaf
P

todos y cada uno de los puntos conlenidos en el orden del dia, y después de darse lectura a |§f§

\\.

AN
mociones que fueron presentadas y que se agregan al expediente de esla acla, por mayorlafc{7 "
a
L

volos de los accionistas presentes o representados adoptaron las siguientes: L

Resoluciones

----- I. Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sociales.

----- 1.1 Se resuelve y se aprueba reformar parcialmente los siguientes articulos de los estatulds

sociales, para adecuarlos a las modificaciones a la Ley General de Sociedades Mercantiles,
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decretadas el 13 de junio de 2014 y otros ajustes adicionales que se cdﬁsidefgg;ﬁﬁ#iﬁéﬁeﬂcio de
la Sociedad, para quedar redaclados en los términos que a continuacidn se transcriben: ------------
----- 1.1.1. El articulo Cuarto de los eslatulos sociales se modifica para quedar de la siguiente
forma:-
---—- "ARTICULO CUARTO. DOMICIL!O Y JURISDICCION. El domicilio de la Sociedad es la

Ciudad de Meéxico; sin embargo, la Sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas,

inslalaciones y cualquier olra dependencia en cualquier lugar de la Repdblica Mexicana o del

extranjero y somelerse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su

domicilio social.
----- Las leyes mercantiles seran aplicables en relacion con la interpretacion y cumplimiento de
estos estalutos. Se enlendera que la Sociedad, sus accionistas, consejeros y funcionarios

convienen expresamenle en someterse, en todos los casos, a la jurisdiccion de los tribunales

competentes de la Ciudad de México.”

----- 1.1.2 El articulo Décimo Quinto de los estatulos soctales se modifica en su Unico parrafo

renglon oclavo, para'quedar de ia siguiente forma:--
----- “ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS. --------=sennenn

----- Las convocatorias para las asambleas de accionistas se haran mediante publicacion en el

sistema electronico establecido por 1a Secretaria de Economia...”

----- I.1.3 El articulo Vigésimo Primero de los estalutos sociales se modifica en su parrafo
tercero, para quedar de la siguiente forma:’ .
——- "ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La direccion y
administracion de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracidn y un Director,

General,

----- El Consejo de Adminisiracion estara compuesto del ndmero impar de miembros que
determine la asamblea ordinaria de accionistas, pudiendo nombrar a sus respeclivos suplentes,
sin que en ninguin caso dicho Nimero sea menor de cinco ni mayor de quince, de conformidad

con lo establecido por el articulo 24 {veinticuatro) de la Ley de! Mercado de Valores. --------—---——-

- E! derecho del accionista, o grupo de accionistas minoritarios para {a designacion de
consejeros, se sujelara a lo dispuesto por el articulo cincuenta de la Ley del Mercado de
Valores, por lo cual lodo accionista o grupo de accionistas que represente un 10% {diez por
cienlo) del capital social tendra derecho a nombrar un consejero y, en su caso a su supiente.”-----
----- 1.1.4 El articulo Vigésimo Quinto de los eslalutos soci.ales se modifica para quedar de la
siguiente forma;
- "ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COMITES. E! Consejo de Administracion, para el

desemperio de sus funciones contard con el auxilio de un Comite de Praclicas Socielarias, un

Comité de Audiloria, un Comilé de Riesgos y un Comité Ejeculivo. Los Comités de Praclicas
Societarias y de Auditoria se inlegraran exclusivamenle con consejeros independientes y por un
minimo de tres miembros designados por el propio consejo, a propuesta del Presidenle de dicho
organo social, o por la Asamblea de Accionislas, en el entendido de que sus Presidentes seran

nombrados por la Asamblea de Accionistas. Dichos presidentes no ;J:odrén presidir el Consejo de

10




once

/- Eugenio Castafieda Escobedo

ngta;g Notaria doscientos once del D.F

----- Tanto el Comité de Practicas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual

sobre sus aclividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracion en los términos del

articulo 43 {cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. -

---—- Los Comilés de Praclicas Socielarias y de Auditoria lendran las siguientes facultades y

obligaciones, dentro del ambito de su respecliva compelencia:
----- a) Proporcionar al Consejo de Administracion y en su caso al Director General, su opinion
en los asuntos indicados en los articulos 28 {veintiocho), 30 {treinta), 44 (cuarenta y cualro), 99

{noventa y nueve), 100 (cien), 101 {ciento uno), 102 (ciento dos), 108 {ciento ocho) y demas

aplicables de la Ley del Mercado de Valores; y

----- b} Las eslablecidas en los articulos veinlisiete, cuarenta y uno, cuarenta y dos y cuarenta y

tres y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
----- El Comité Ejecutivo se integrara por el nimero de miembros que determine la asamblea o el
Consejo de Administracion; segln sea el caso, y dichos miembros seran designados de entre
los consejeros de la Sociedad en el entendido de que el mismo debera contar con al menos un
consejero independiente. La asamblea o el consejo, segln el caso, determinara el ntimero de
sus integrantes y sus remuneraciones. Sesionara cuando menos una vez al trimeslre, y lendra
fas siguientes funciones generales: (i} evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de
la Sociedad, las cuales deberan dar continuidad y estar apegadas a un modelo de negocio

enfocado primordialmente al dmbito financiero, con un énfasis en la creacion de! valor social,

economico y humano, dirigido al desarrollo de segmentos populares; ({ii) ayudar a la
administracion en el analisis y discusion de asuntos eslratégicos o que sean de alta relevancia

para la Sociedad, principalmente en los periodos donde no sesione el Consejo de

Administracion; (iii} analizar y disculir las praclicas de comunicacion e inleraccion con

auloridades y diferentes audiencias; (iv) revisar oportunidades de fusiones y adquisiciones, sin
o que eslo implique la aprobacion de las mismas. Asimismo, acluaré como filtro de estas posibles
- transacciones para su eventual presentacion al Consejo de Administracion; (v) aprobar la
participacion de la Sociedad en procesos no vinculantes, siempre y cuando no se requiera la
aprobacion del consejo dada su materialidad, y que el proyecto se encuentre, contemplado
dentro del plan estratégico aprobado por el consejo; {vi) dar seguimiento a la estralegia de la

Sociedad, vigilard que las nuevas iniciativas vayan en linea con la eslralegia y trabajara con la

adminislracion en caso de reajustes necesarios a la eslralegia para luego ser propuestos al
Consejo de’ Administracion; (vii} servir como vinculo y propiciar una mayor comunicacion entre el

Consejo de Administracidn y la administracion. --

- . x - ag r £
---—- El consejo también podra formar y disolver otros comités, cada uno de las cuales se/

integrara por el niimero de miembros que delermine la asamblea o el consejo, segin sea el

caso, y dichos miembros seran designados de entre las personas propuestas en su caso por gai/w
A1

Presidenle del Consejo de Administracion. La asamblea o el consejo, segun el cas'(?
determinard el nimero de sus’integrantes, sus remuneraciones y sus funNCioNes.--------=seesnsmeesd]
----- Cualquier comité de la Sociedad quedarad legalmente instalado cuando se encuenty

presente la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por

volo favorable de la mayoria de los miembros presentes. E! presidente tendrd voto de calidad én

caso de empate. Los miembros de los comités de la Sociedad por unanimidad de votos podran
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tomar resoluciones fuera de sesion. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adopladas en sesion de dicho comité, siempre que se
confirmen por escrito. La confirmacion citada podra constar en un solo documento o en

documentos por separado.”

----- 1.1.5 Con motivo de las resoluciones anteriores y por resultar en beneficio de ia Sociedad,
se aprueba la compulsa de estatutos sociales en términos del documento que se agrega al
expedienle de esta acta como Anexo A, mismo que se tiene aqui por integramente reproducido
como si a la letra se insertase. Adicionalmente, se ordena a ios delegados especiales de esla

asamblea que realicen las gesliones necesarias para formalizar {a referida compulsa de

estalutos ante el notario publico de su eleccion.

----- li. Designacidn de delegados. -

----- Se desigua (asi) delegados de la asamblea a los sefores Carlos Labarthe Coslas, Carlos
Antonio Dane! Cendoya, Fernando Alvarez Toca, Manuel de la Fuente Morales, Patricio Diez de
Bonilla Garcia Vallejo, Mariel Eloina Cabanas Suarez, Rebeca L.eyva Camacho, Mauricio Castilla
Martinez, Carlos Alberlo Samano Cruz y Eugenio Aguilar Vega para que indistintamente
cualquiera de ellos ocurra ante notario publico de su eleccion para protocolizar en todo o en
parte la presente acla, y para que lleven a cabo las actos y gesliones que sean necesarios o
convenienles a fin de dar pleno vigor y efeclo a los acuerdos adoptados por esta asamblea. -------
----- Desahogado el orden del dia, se solicito al Secretario la redaccion de la presente acta, --------
----- Se hace conslar que durante el tiempo en que se desarrolld esta Asamblea, desde su inicio

hasta su terminacion, esluvieron presentes o representadas las acciones listadas en ia lista de

asistencia.
---—- Al expediente de esla acta se anexan la lista de asistencia, los documentos que acreditan la

representacion de accionistas y los documentos con que se dio cuenta a la Asamblea. La

Asamblea se levantd a las 11:00 horas para la preparacion de esta acta.

----- Firman para constancia el Presidente y el Secretario.
----- Firmado.- Mauricio Castilla Martinez.- Presidente.- Firmado.- Manuel de la Fuente Morales.-

Secretario.”

--—— PROTESTA.- E! comparecientie declara bajo protesta de decir verdad, que el acta que en
este acto se protocoliza y las firmas que aparecen en dicho documento son auténticas, y el
suscrito Notario cerlifica que no tiene indicio alguno de la falsedad de las resoluciones que se
protocolizan.
----- DISPOSICIONES DEL_ARTICULO VEINTISIETE DEL_ CODIGO FISCAL DE LA

FEDERACION.- Que el compareciente me exhibe en este acto las Cédulas de Identificacion

Fiscal de los accionislas de la sociedad, mismas que agrego en copia fotostatica, en un solo

legajo, al apéndice de este instrumento con ia letra "B”.
—---- INVERSION EXTRANJERA.- El suscrito Nolario hace constar que presentara ante la

Direccion General de Inversion Extranjera, el aviso a que se refiere el articulo treinta y cuatro de

{a Ley de Inversion Extranjera.
----- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:
CAPITULO PRIMERO
DE LA PROTOCOLIZACION EN PLIEGO POR SEPARADOQO
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DEL ACTA DE ASAMBLEA

----- PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en PLIEGO POR SEPARADO y con fundamento en
lo dispuesto en el arliculo ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
para todos los efectos legales a que haya lugar el ACTA de ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA de ACCIONISTAS de la sociedad denominada "GENTERA”, SOC!EDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veinte de abril de dos mil
diecisiele, misma que ha quedado ftranscrita en el antecedente SEPTIMO de la presente
escritura y que aqui se tiene por integramenle transcrita como si a la letra se insertase, -------------
---—-- SEGUNDA.- En consecuencia el sefior Licenciado CARLOS ALBERTO SAMANO CRUZ,
en su caracter de Delegado Especial de la Asamblea cuya acla ha quedado pratocolizada
conforme a la clausula anterior, FORMALIZA:
----- lL.a REFORMA PARCIAL de los ARTICULOS CUARTOQ, DECIMO QUINTO, VIGESIMO
PRIMERO y VIGESIMO QUINTO de los Estatutos Sociales de la sociedad, en los términos del

acta que por medio del presente instrumento se protocoliza, para quedar redactados de la

siguiente manera: —-
----- "ARTICULO CUARTO. DOMICILIO Y JURISDICCION. E! domicilio de la Sociedad es la

Ciudad de México; sin embargo, 1a Sociedad podré establecer agencias, sucursales, oficinas,

instalaciones y cualquier otra dependencia en cualquier lugar de la Replblica Mexicana o del
extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su

domicilio social.

--— Las leyes mercantiles seran aplicables en relacion con la interpretacién y cumplimiento de
estos estalutos. Se entendera que la Sociedad, sus accionislas, consejeros y funcionarios

convienen expresamenle en someterse, en todos los casos, a la jurisdiccion de los tribunales

competentes de la Ciudad de México.”
----- "ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS. ~--—ceeenmmeeeev

---------- Las convocalorias para las asambleas de accionistas se hardn mediante publicacion en

el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia...”
----- "ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La direccion y
administracion de la Sociedad eslara a cargo de un Consejo de Administracion y un Director.
General.

—— El Consejo de Administracion estara compuesto del nimero impar de miembros que
determine la asamblea ordinaria de accionistas, pudiendo nombrar a sus respectivos suplentes,
sin que en ningun caso dicho nimero sea menor de cinco ni mayor de quince, de conformidad

con lo establecido por el articulo 24 {veinticuatro) de ia Ley del Mercado de Valores, ----==mmsmm--—

----- El derecho del accionista, o grupo de accionistas minoritarios para la designacion de
consejeros, se sujelara a lo dispuesto por el articulo cincuenta de fa Ley del Mercado d

Valores, por lo cual todo accionista o grupo de accionistas que represente un 10% {diez por

;
ciento) del capital social lendrd derecho a nombrar un consejero y, en su caso a su suplente.” ---{ \

- "ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COMITES. E! Consejo de Administracion, para
desempefo de sus funciones contarad con el auxilio de un Comité de Practicas Societarias,
Comitée de Auditoria, un Comité de Riesgos y un Comité Ejecutivo. Los Comités de Practicds

Societarias y de Auditoria se integraran exclusivamente con consejeros independientes y por un
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minimo de tres miembros designados por el propio consejo, a propuesta de|'P};ésidénte de dicho
érgano social, o por la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que sus Presidentes seran
nombrados por la Asamblea de Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo de

Administracion.

----- Tanto el Comité de Practicas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual

sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracion en ios términos del

arliculo 43 {cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

--—-- Los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria tendran las siguientes facultades y

obligaciones, dentro del ambito de su respecliva compelencia:
----- @) Proporcionar al Consejo de Administracion y en su caso al Direclor General, su opinion
en los asunios indicados en los articulos 28 {veintiocho), 30 (treinta), 44 {cuarenta y cuatro), 99

{noventa y nueve), 100 {cien), 101 {ciento uno), 102 {ciento dos), 108 (ciento ocho)} y demas

aplicables de 1a Ley de! Mercado de Valores; y

----- b} Las eslablecidas en los articulos veintisiete, cuarenta y uno, cuarenla y dos y cuarenta y

tres y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
--—- El Comité Ejecutivo se integrara por el nimero de miembros que determine la asamblea o el
Consejo de Administracion; segin sea el caso, y dichos miembros seran designados de enltre
los consejeros de la Sociedad en el entendido de que el mismo debera contar con al menos un
consejero independiente. La asamblea o el consejo, segin el caso, determinara el nimero de
sus integranles y sus remuneraciones. Sesionara cuando menos una vez al trimeslre, y tendra
las siguientes funciones generales: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de
la Sociedad, las cuales deberan dar continuidad y estar apegadas a un modelo de negocio
enfocado primordialmente al ambito financiero, con un énfasis en la creacion del valor social,
aconémico y humano, dirigido al desarrollo de segmentos populares; (i) ayudar a la
administracidn en el analisis y discusion de asuntos estralégicos o que sean de alla relevancia
para la Sociedad, principalmente en los periodos donde no sesione el Consejo de
Administracion: (i} analizar y disculir las praclicas de comunicacidon e interaccion con
auloridades y diferenles audiencias; {iv) revisar oportunidades de fusiones y adquisiciones, sin
que eslo ,implique' la aprobacion de las mismas. Asimismo, acluara como filtro de estas posibles
transacciones para su evenltual presentacion al Consejo de Administracion; (v) aprobar la
participacion de la Sociedad en procesos no vinculantes, siempre y cuando no se requiera la
aprobacion del consejo dada su materialidad, y que el proyecto se encuentre, contemplado
dentro del plan estratégico aprobado por el consejo; {vi) dar seguimiento a la estralegia de la
Sociedad, vigilard que las nuevas iniciativas vayan en linea con !a estrategia y trabajara con la
administracion en caso de reajusles necesarios a la estrategia para luego ser propuestos al
Consejo de’ Administracion; (vii) servir como vinculo y propiciar una mayor comunicacion entre el

. Consejo de Administracion y la administracion.

--—--- El consejo también podra formar y disolver otros comités, cada uno de las cuales se
integrara por el nimero de miembros que determine la asamblea o el consejo, segin sea el
caso, y dichos miembros seran designados de entre ias personas propuestas en su caso por &l

Presidente del Consejo de Administracion. La asamblea o el conssjo, segin el caso,

delerminarad el nimero de sus’inlegrantes, sus remuneraciones y sus funciones.
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e de la Sociedad quedard legalmente instalado cuando se encuentre
presente la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el
volo favorable de la mayoria de los miembros presentes. Ei presidente tendra voto de calidad en
caso de empale. L.os miembros de los comités de la Sociedad por unanimidad de votos podran
tomar resoluciones fuera de sesion. Dichas resoluciones lendrén, para todos los efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesidn de dicho comité, siempre que se
confirmen por escrito. La confirmacion citada podra constar en un solo documento o en

documentos por separado.” -

----- TERCERA.- Quedan igualmente formalizados los demas acuerdos adoptados en la
asamblea cuya acta es objeto de este instrumento, mismos que se tienen aqui por reproducidos

para todos los efeclos legales.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA COMPULSA DE ESTATUTOS
----- UNICA.- El sefior Licenciado CARLOS ALBERTO SAMANO CRUZ, en su caracter de
Delegado Especial del acta que por este mismo instrumento se protocoliza y con el fin de hacer
constar en un solo instrumento el texto integro de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de la
Sociedad denominada “GENTERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, formaliza la compulsa de los mismos, los cuales a continuacion transcribo

inlegramente:
- "ANEXO A
CAPITULO |
--—--——DENOMINAC!ON, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD Y ---oeeeeeeev
JURISDICCION

-—-- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la Sociedad es
"GENTERA”, que siempre ira seguida de las palabras "SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE” o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V."
----- ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad liene por objeto:

-—- @) Promover, organizar y administrar, sujeto a las politicas de inversién establecidas por ia

A,

administracion de la Sociedad, toda clase de sociedades mercantiles o civiles, incluyendo, sin

estar limitado a, sociedades que como instituciones de banca mulliple tengan por objeto la
prestacion del servicio de banca y crédilo en los términos de 1a Ley de Instituciones de Crédito y

otras clases de entidades financieras, tanto nacionales como extranjeras,

----- b) Adquirir intereses o participaciones en olras sociedades mercanliles o civiles, sea en el
momento de la conslitucién de dichas sociedades o en uno posterior, asi como enajenar o

traspasar tales acciones o participaciones y celebrar contratos de sociedad o asociacion con i

personas fisicas o morales. - 1}
----- c} Emitir obligaciones. /il\”

p—

f
. . « " s . . S i
----- d} Asesorar y preslar asislencia técnica y servicios de consulloria en materia conlab!e?
mercantil o financiera a las sociedades en que sea accionistas o socio, asi como servicios dg

desarrollo y de elaboracion de proyectos y estudios sobre operabilidad v ﬂnanciamienlo.----------f-
—---- &) Otorgar préstamos a las sociedades en las que tenga interés o participacion. ----------—--———--

---—- f) Suscribir, en cualquier forma, titulos de crédito.
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cualquier forma, el cumplimiento de obligaciones propias o a cargo de las sociedades en las que

tenga interés o participacion, asi como asumir obligaciones por cuenta de sociedades en las que
tenga interés o participacion y constiluirse como obligado solidario respecto de obligaciones de

sociedades en las que tenga interés o participacion.

----- ) Adquirir, disponer y usar, por cualguier titulo, los bienes inmuebles, muebles y derechos,
personales 0 reales, que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social o

para las operaciones de las sociedades en las que tenga interés o participacion.

----- i} Registrar, adquirir y disponer de marcas, patentes y certificados de invencion y nombres y
avisos comerciales y derechos de autor, asi como celebrar toda clase de conlratos sobre ellos. --
----- i} Obtener crédito de cualquier naturaleza, para el cumplimiento de su objelo.---==--=sn=-nnsnn----

----- k) En general, realizar todos los actos juridicos, conexos, accesorios 0 complementarios que

sean necesarios 0 convenientes para los fines de !a Sociedad.
---—-- ARTICULO TERCERQ. DURACION. La duracion de la Sociedad es indefinida. ----------—-—---
- ARTICULO CUARTO. DOMICILIO Y JURISDICCION. E! domicilio de la Sociedad es la
Ciudad de México; sin embargo, la Sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas,
instalaciones y cualquier otra dependencia en cualquier lugar de la Replblica Mexicana o del
extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su

domicilio social.

-—- Las leyes mercantiles seran aplicables en relacion con la interpretacion y cumplimiento de
estos estalutos. Se entenderda que la Sociedad, sus accionislas, consejeros y funcionarios
convienen expresamente en somelerse, en todos los casos, a la jurisdiccion de los tribunales
competentes de la Ciudad de México.
--—- ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad se rige por las leyes de los Estados

Unidos Mexicanos. Todo extranjero que, en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo

ulterior, adquiera un interés o participacion social de la Sociedad, se considerara por ese simple
hecho como mexicano respeclo de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar 1a

proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en su caso de faltar a su convenio, de perder dicho

interés o participacion en beneficio de la Nacion Mexicana.
CAPITULO !l
- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
----- ARTICULO SEXTO. CAPITAL Y ACCIONES. E! capital de la Sociedad es variable, --------—----

- Sus acciones seran comunes y estaran representadas por titulos nominativos, serie Unica,

sin expresion de valor nominal, que conferiran a sus tenedores los mismos derechos y
obligaciones. Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por las disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley

General (asi) Sociedades Mercantiles o estos estatulos.

----- La porcion variable del capital social seré flimitado.

----- El capital minimo fijo, totalmente suscrito y pagado, es de $1,226'138,840.50 {mi# doscientos
veintiséis millones cienlo treinla y ocho mil ochocientos cuarenta pesos 50/100 MN.)
representado por 415'595,676 (cualrocientos quince millones quinientos noventa y cinco mil

seiscientas setenta y seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la

serie Unica.
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-—--- Las acciones de la Sociedad seran de libre suscripcion.
----- No obslante lo dispuesto anteriormente, la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a volo previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores en términos de los previsto por el articulo 54 de la ey del Mercado de Valores. —--—-—----
l.as subsidiarias de la Sociedad no deberan directa o indirectamente invertir en el capital socia --
-~ de la Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su
subsidiaria.
----- ARTICULO SEPTIMO. AMORTIZACION Y ADQUISICION DE ACCIONES,

----- Por resolucion de la asamblea extraordinaria de accionistas, la Sociedad podra amortizar

sus propias acciones con ulilidades repartibles. La designacion de las acciones afectada a la
amortizacidn se hard mediante adquisiciones en bolsa, en los términos y condiciones que
disponga la Asamblea. Los tilulos o cerlificados de las acciones que sean amorlizadas quedaran
cancelados. En caso de que la amortizacion con ulilidades repartibles afecte acciones del capital
minimo mencionado en el articulo sexto, el Consejo de Administracion estara facultado para,
una vez canceladas las acciones amortizadas, hacer constar en el texto del citado articulo el
nuevo nimero de acciones en que se dividira dicho capital minimo, mediante acla que sera

protocolizada e inscrila en el Registro Publico de Comercio junto con el acta de la asamblea que

acuerde la amortizacion, sin necesidad de una nueva resolucion de la asamblea.
----- l.a Sociedad podra adquirir las acciones representalivas de su capital social, a lravés de
alguna bolsa de valores nacional, al precio de mercado salvo que se trale de ofertas publicas o
de subastas aulorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin que sea aplicable
la prohibicion establecida en el primer parrafo del articulo ciento treinta y cuatro de la lLey
General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al capital
contable en tanlo pertenezcan dichas acciones a la Sociedad o, en su caso, al capital social en
el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de lesoreria, en cuyo supuesto, no se
requerird de resolucion de asamblea de accionistas. En todo caso, la Sociedad anunciara el
importe de sus capital suscrito y pagado cuando la publicidad al capital autorizado representado

por las acciones emitidas y no suscritas.

---- Para poder adquirir sus propias acciones, ia Sociedad debera estar al corriente en el pago

de sus obligaciones derivadas de instrumentos de deuda de |a Sociedad inscritos en el Registro

Nacional de Valores,
- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresamente para cada
ejercicio, el monto maximo de recursos que podra deslinarse a la compra de acciones propias,
con la tnica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en,
ninglin caso exceda el saldo lotal de las utilidades netas de la Sociedad incluyendo |as§'E

|
retenidas. -

----- En tanlo pertenezean las acciones propias a la Sociedad, no podran ser representadas e& \)

o e
asambleas de accionistas de cualquier clase, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos’ ge

lipo alguno.
-— las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
recompradas convertidas en acciones de lesoreria podran ser colocadas entre el publico
inversionistas, a precio de mercado salvo que se trale de ofertas plblicas o de subaséas

aulorizadas por la citada Comision, sin que para este Gltimo caso, el aumento de capital social

17

I Eugenio Castafieda Escobedo
notaria Notaria doscientos once del D.F




correspondiente, requiera resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni de
acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su colocacion, y sin que resulte aplicable
el derecho preferente mencionado en el articulo cienlo treinta y dos de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

----- La ganancia que se genere por ia diferencia entre el producto de ia colocacion y el precio de

adquisicion, en su caso, se registrarda en la cuenta denominada prima de suscripcion de

acciones.

—--- Las disminuciones y aumenlos del capilal socia! derivados de la compra y colocacion de

acciones, a que se refiere esta cldusula, no requeriran de resolucion de asamblea de accionistas

alguna ni acuerdo del Consejo de Administracion.
--—-- Es facultad y obligacion del Consejo de Administracion designar a la persona o personas

responsables de la adquisicidn y 1a colocacion de acciones propias. --

----- E! Consejo de Administracion, o las personas que éste designe para realizar operaciones de
recompra de acciones o de colocacion de acciones de tesoreria entre el pablico inversionista,
cuidaran que en ningiin caso dichas operacionas den lugar a que se exceda el porceniaje

maximo aulorizado de acciones de Volo Limitado de la Sociedad en términos de los dispuesto

por el articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores.
----- |.a compra y colocacion de acciones previstas en esta clausula, los informes que sobre las
mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion, asi como la forma y términos en que eslas operaciones sean dadas

a conocer a la Comision Naciona! Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores y al plblico

inversionista, se sujetaran a las disposiciones de caracter general que expida la Comision

Nacional Bancaria y de Valores.
----- ARTICULO OCTAVO. AUMENTO DE CAPITAL. El capilal social podra ser aumentado por

acuerdo de la asamblea general de accionistas. L.os aumenlos de capital minimo o aquelios

representados por acciones a ser colocadas entre el piblico inversionista se efecluaran por
resolucion de la asamblea extraordinaria y los aumentos de ia parte variable del capital por
resolucion de la asamblea ordinaria, excepto cuando se trate de los aumentos a que hace

referencia el articulo cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores; en cualquier caso

debera protocolizarse el acta correspondiente, pero en el caso de asambleas ordinarias no sera
necesario inscribir la escrilura respecliva en el Regisiro Plblico de Comercio. No podra
decretarse ninglin aumento mientras no estén integramente pagadas las acciones emitidas con
anterioridad. LLos aumentos de capital pagado podran efecluarse mediante capilalizacion de
reservas, de ulilidades pendientes de aplicar 0 de superavil, 0 mediante suscripcion y pago en
efectivo 0 en especie. L.as acciones que se emitan para representar la parte variable del capital
social y que por resolucion de la asamblea queden depositadas en'la tesoreria de la Sociedad,
podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el consejo de administracion, de acuerdo con
las facullades que le hubiere otorgado la asamblea. Las acciones asi emitidas que no se
suscriban dentro del plazo que fije la asamblea que haya resuelto el aumento de capital variable
respectivo, quedaran canceladas y se lendra por reducida la parte del capilal variable que
representen, bastando acuerdo del consejo de administracion tanto para la cancelacion como
para la reduccidn mencionados. Resuella la cancelacion y la reduccion, se haran las

apotaciones pertinentes en los libros a que se refiere el articulo décimo primero de estos
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o estalutes. En caso de aumento del capital mediante suscripcién y pago, los accionisias

tenedores de las acciones en circulacion a! momenio de determinar el aumenio, tendran

preferencia para suscribir las nuevas que se emitan o se pongan en circulacién, de acuerde con
lo sehalado en el parrafo anlerior, en proporcion a las acciones de que sean tenedores. Este
derecho debera ejercitarse dentro de los quince dias siguientes al de publicacién del acuerdo de
la Asamblea o del consejo de adminisiracién en los términos de! articulo ciento ireinta y dos de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si después de que concluya el plaze mencionado o
el senalado al efecto por el consejo de administracién hubiesen quedado acciones pendientes
de suscripcion y pago en los términos previstos, entonces los accionistas, sujeto 2 lo establecido
en el articulo sexio anterior, que si hubieren ejercido su derecho de preferencia, tendran un
derecho, preferente adicional, para suscribir dichas acciones en proporcion a su participacion en
el capital social pagado, ain cuando las acciones que hubieren quedado sin suscribir
pertenezcan a una serie distinta a aquellas de las que sean lilulares, siempre y cuando no se
contravenga lo previsio en el articulo Décimo Tercero de esios estatutos. Dicho derecho de
preferencia adicional podra ser ejercido dentro de un plazo adicional de 10 (diez) dias hébiles,
contados a partir de la fecha en que hubiere concluido el plazo inicialmente fijado para la
suscripcion y pago de las acciones emitidas, lo que debera hacerse constar en el aviso que al
efecto se publique en términos del presente articulo. Si transcurrido dicho plaze adicional ain
guedan acciones sin suscribir, éstas podran ser ofrecidas por el consejo de administracion, para
Su suscripcion y pago, a las personas fisicas o morales que el propio consejo determine, a un
valor que no podré ser menor que aquel al cua! fueron ofrecidas en la suscripcion preferente. No
obstante lo anterior, tratdndose de aumentos representados por acciones para su colocacién en
el plblico no sera aplicable el derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo
ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y este articulo, en términos de
lo dispuesto por el articulo cincuenta y ires de la Ley de! Mercado de Valores.
~---- ARTICULO NOVENO. REDUCCIONES DE CAPITAL. El capifal social podra ser disminuido

por acuerdo de la asamblea general de accionistas. Las disminuciones de capital minimo se

efectuaran por resolucién de la asamblea exiraordinaria y las disminuciones de la parie variable
del capital por resolucion de la asamblea ordinaria. En cualquier caso debera proiocolizarse el
acta correspondiente, perc en el caso de asambleas ordinarias no sera necesario inscribir el
instrumento respectivo en el Regislro Publico de Comercio. Las disminuciones del capital social
minimo sélo podrdn decretarse para absorber pérdidas, se aplicaran en forma proporcional

sobre todas las acciones en circulacion y se sujetardn a lo dispuesto por el articulo noveno de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.

--— Los accionistas de la Sociedad no tendran derecho a retirar parcial o totalmente su:ég’

aporiaciones, por lo cua!l no serd aplicable lo dispuesto a! efecto en los articulos doscient 7§
trece, doscientos veinte y doscientos veintiuno de !a Ley General de Sociedades Mercantiles, ~b- >
- ARTICULO DECIMO. CERTIFICADOS Y TITULOS DE ACCIONES. Los certificad

provisionales y los titulos definitivos de acciones deberan contener el texio del articulo quinto de

los presentes esiatutos. Los certificados provisionales o los titulos definitivos de acciones que Bn

términos de lo dispuesto por el parrafo quinto del articulo sexio de esios estatutos, tengan

caracleristicas especiales o condicionan los derechos que de acuerdo con la Ley o esth

estalutos, confieren a sus tenedores, deberan expresar, ademas de las menciones que deban
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contener de acuerdo con el parrafo anterior, dichas caracteristicas y cohdib’ao‘knes.‘Eﬁ'todo caso,
los certificados provisionales o los titulos definitives deberdn satisfacer, ademas, lo dispuesto en
el articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los certificados y
titulos de acciones podran amparar una o mas acciones y llevaran la firma autégrafa de
cualesquiera dos consejeros de la Sociedad, o bien la firma impresa en facsimil de dichos
consejeros, a condicién, en este Oitimo caso, de que se deposile el original de las firmas
respectivas en e! Registro Plblico de Comercio del domicilio social. Los tilulos definitivos de
acciones contendran o llevaran adheridos cupones numerados progresivamente; los certificados
podran o no tenerlos. Las caracleristicas de los titulos provisionales o definitivos seran
determinadas por el consejo de administracion, el cual podra también resolver sobre la emisién
de nuevos tilulos para sustituir Jos que esién en circulacion en el momenio en el que adople la
resolucion correspondiente. Los titulos definitivos de acciones deberdn expedirse en un plazo no

mayor de irescientos sesenia y cinco dias naturales, contados a partir de la fecha en que se

haya acordado su emision o canje.
----- ARTICULO DECIMO PRIMERO. REGISTROS. Los certificados provisionales y los titulos de
las acciones se mantendran en depdsito en alguna de !as instituciones para el depdsito de

valores, la cual en ningdn caso estard obligada a entregarlas a los titulares.

----- LLa Saciedad llevara un registro de acciones en el que se inscribiran todas las operaciones
de suscripcién, pagoe, adquisicion o fransmision de acciones, y en el que se indicaran los
nombre, domicilio y nacionalidades de los accionistas que enajenen acciones y de las personas
en cuyo favor se transfieran. La Sociedad considerara como litulares de las acciones a las
personas cuyos nombres aparezcan en el registro de acciones. Las acciones gue sean
propiedad de extranjeros, asi como esfos Ultimos, deberan inscribirse, ademas, en el Regisiro
Nacional de Inversiones Exiranjeras. La Sociedad {ambién Hlevara un registro de variaciones de
capital, en el que se inscribiran todos los aumentos o disminuciones del capitai social. ---~--m--------
---- De acuerdo con lo dispuesto en el articulo doscientos noventia, fraccion |, en relacién con el
doscientos ochenta fraccion Vil de la Ley del Mercado de Valores, el libro de regisiro de
acciones a que se refiere el parrafo anterior, podra ser llevado a soliciiud de ia propia Sociedad
por una institucion para el depdsito de valores de las previstas en dicho ordenamiento en base a
los asientos que ésta realice complementados con los listados que al mismo precepto se refiere. -
----- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. (a) En el evento de cancelacion de la inscripcién de las
acciones de la Sociedad en el Regisiro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia
Sociedad, previsto acuerdo de la asamblea general exlraordinaria de accionistas adopiado con
el volo favorable de los tilulares de acciones que representen el noventa y cinco por ciento de!
capital social, o por resolucion adoptada por {a Comisién Nacional Bancaria y de Valores en
{érminos de la fey, la Sociedad tendra la obligacién, previo requerimiento de dicha Comision, de
hacer oferta publica de compra, conforme al articulo ciento ocho y demas disposiciones
aplicables de !a Ley de Mercado de Valores. La persona o grupo de personas que tengan el
contro! de la Sociedad al momento en que la referida Comisién haga el requerimiento citado
seran subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimienio de lo previsto en esta

Clausula.

----- (b} Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberdn a mds tardar al

décimo dia habil posierior al inicio de la oferta pablica, o el plazo que en su caso indique la
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Comisién Naciopisl . Bahcaria y de Valores, elaborar, escuchado al comité de practicas
societarias, y dar a conocer al publico inversionista a Iravés de la bolsa en que coticen los
valores de la Sociedad y en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinidn
respecto del precio de la oferta y los conflictos de inferés que, en su caso, tenga cada uno de
sus miembros respecto de la oferta. La opinion del consejo de administracion podra estar
acompanada de otra emitida por un experto independiente que contrate !a Sociedad. Asimismo,
los miembros de! Consejo de Adminisiracién y el Director General deberan revelar al publico,
junto con la opinién antes referida, la decision que tomaran respecto de los valores de su

propiedad.

—-- (¢) La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses,
contado a partir de las fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo
precio de la oferta los valores de los inversionisias que no hubieren acudido a !a misma. ~-ere-m----
—-- ARTICULO DECIMO TERCERO. Cualquier persona fisica o moral podra adquirir, mediante
una o varias operaciones simulidneas o sucesivas, las acciones representativas de! capital de ia
Sociedad, en el enlendido de que las personas que adquieran o iransmitan directa o©
indirectamente acciones por mas del dos por ciento de! capital social de la Sociedad, deberan
dar aviso al consejo de administracion de la Sociedad deniro de los 3 (ires) dias habiles

siguientes a la adquisicion o transmisian.
---— Para determinar el porcentaje antes sefalado, se tomaran en cuenta las acciones de que
sean tilulares los adquirienies de las acciones antes de flevar a cabo la operacion de que se

frate.

----- Cada operacién de acciones en que una persona o conjunto de personas actuado en forma

concertada, pretendan acumular, en una o varias negociaciones, el nueve punio nueve por

ciento o mas de las acciones en circulacidn, inclusive en los casos que ya cuenten con tenencias
del diez por ciento o mas, requerird la aultorizacién previa de! consejo de adminisiracion, en el

entendido de que ia negativa a otorgar dicha autorizacion, en su caso, no debera restringir de

manera absoluia la foma de contro! de 1a Sociedad.

—--- Lo sefalado en e! parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) la
compra ¢ adquisicion por cualquier titulo o medio, de acciones representativas del capital social
de la Sociedad de cualquier serie o clase de acciones que se emita o se emitan en e! futuro por
la Sociedad, incluyendo certificados de participacion ordinaria (CPO’s), certificados de capital de
desarrofio o cualquier ofro titulo cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad;

recibos de depobsito de acciones o cualquier ofro documento que represente derechos sobre

acciones de la Sociedad; b) la compra o adquisicion de cualquier clase de derechos que

: . . . . . L
correspondan a los litulares o propietarios de las acciones de fa Sociedad; ¢) cualquier contra 0,

convenio o aclo juridico que prelenda limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de fgs

derechos y facullades que correspondan a acciones o fitulares de acciones de la Socied/
incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como los aclos que impliqu

la pérdida o limitacién de los derechos de voto olorgados por las acciones representativas el

capital social de la Sociedad; y d} compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas

interesados, que acilien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o

de derecho, para fomar decisiones como grupo, asociacién de personas o CoNSOrcios. ----—-—n-—
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----- El acuerdo favorable previo y por escrito del consejo de administracion -aij'gﬁéﬂf-ﬁé refiere la

presente clausula, se requerira indistintamente si la compra o adquisicion de las acciones,
valores y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera del mercado de valores, directa o
indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o medianie cualesquiera oira
modalidad o acto juridico, en una o varias fransacciones de cualquier nalturaleza juridica,

simultaneas o sucesivas, en México o en el exiranjero.

----- También se requerira el acuerdo favorable, previo y por sscrito el consejo de administracion,
para la celebracién de convenios, confralos y cualesquiera otros aclos juridicos de cualquier
naturaleza, orales o escritos, en virlud de los cuales se formen o adopten mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto, para su ejercicio en una o varias asambleas de accionistas de
la Sociedad, cada vez que e! nimero de volos agrupados resulte en un nimero igual o mayor a
cualquier porceniaje de! fotal de las acciones representativas del capital social de la Sociedad
que sea igual o superior al nueve punto nueve por ciento u ofro multiplo del nueve punto nueve
por ciento del capital social. No se eniendera como convenio de esta naturaleza el acuerdo que
realicen accionisia en lo individual o en conjunio para (i) la designacién de consejercs de
minoria; (ii) requerir a! presidente de! consejo de adminisiracion o al comité de audiforia que
convoque a una asamblea de accionista y (iii} saolicitar que se aplace por una sola vez, por tres
dias naturales vy sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecio
del cual no se consideren suficieniemente informados. Dichos convenios estaran sujetos a lo
dispuesto en la Ley de! Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de
los demas accionistas o de los infereses patrimoniales o de negecios de la Sociedad. -—-—----------
---- |a solicitud escrita para adquisicion debera preseniarse por el o los interesados a la
consideracion del consejo de administracion de la Sociedad y deberd entregarse al presidente
del consejo con copia al secretario, en el entendido de que su falsedad hard que los solicitantes
y sus representados incurran en !as sanciones penales respeclivas y sean responsables de los
dafios y perjuicios que ocasionen incluyendo el dafic moral que causen a la Sociedad, sus
subsidiarias v filiales. Dicha soliciiud debera incluir como minimo, 2 manera enunciativa y no
limitativa, la siguiente informacién que se proporcionara bajo protesia de decir verdad: a) el
namero y serie de acciones involucradas y !a naturaleza juridica del acto o actos que se
pretenden realizar; b} la identidad v nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelado si actian
por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del comité técnico o su equivalente, “trusiees” o
agentes de terceros, y si actlan con o sin ia representacion de tercero o tercercs de México o en
el extranjero; c) ia identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes,
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, "trustees”, miembros de comité técnico o su
equivalenie, causahabientes y agenies de los solicitantes, en México o en el exiranjero; d) la
identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitanies, directa o indirectamente
a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitenies v demas entidades o personas
sefaladas en los parrafos b y c anteriores; e) quiénes de los mencionados anieriormente son
enire si conyuges o tienen parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado;
f} quiénes de todos los mencionados anferiormente son o no, competidores de esia Sociedad o
sus subsidiarias v filiales; y si mantienen o no, alguna relacion juridica, econémica o de hecho

con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionistas de por lo menos un cinco por
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glalde la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; g) las participaciones
individuales que ya mantengan directa o indirectamente los solicitantes y todos los y todos los
mencionados anteriormenie, en las acciones, valores, derechos ¥ mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto a que se refiere la presente clausula; h) el origen de los recursos econoémicas
que se pretendan utilizar para pagar a o las transacciones maleria de la solicitud, especificando
la identidad, nacionalidad y demas informacién pertinente de quién o quiénes provean o vaya a
proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento
o aportacion, incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantia Que en su caso se vaya a
otorgar; y revelando ademas, si esta o esias personas, directa o indirectamente son o no
competidores directos o indirectos de la Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas: o si
mantienen o no, alguna relacion juridica, econdémica o de hecho con alglin competidor, cliente,
proveedor, acreedor o accionistas titular o propielario de por lo menos un cinco por ciento del
capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; i) Los propositos que se buscan
con ia transaccién o transacciones que se prelenden realizar; y quiénes de los solicitantes tienen
la intencion de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales
a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se preienda
alcanzar; y si se desea o no adquirir e! {reinta por ciento o mas de! capital social o el contro! de Ia
Sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdos de asociacién de volo o por
cualquier ofro medio; y j) en su caso, cualesquiera otra informacién o documentacion adicional
que se requiera por el consejo de administracién para adoptar su resolucion. Esta informacién o

documentacién debe solicitarse por el consejo dentro de los treinta dias habiles siguientes a la

presentacion de !a solicitud.
----- Si se llegaren a realizar compras o adquisiciones de acciones, o celebrar convenios de los
resiringidos en la presente clausula sin observarse el requisito de obtener el acuerdo favorable,
previo y por escrito del consejo de administracion de la Sociedad y en su caso e! haber dado
cumplimiento a las disposiciones anles citadas, las acciones, valores y derechos materia de
dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad alguna para votar
en las asambleas de accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los derechos corporativos
que correspondan a las acciones o derechos. En consecuencia, en estos casos, la Sociedad no
registrard ni reconocera, ni dara valor alguno a las constancias de depésito de acciones
expedidas por cualquier institucion de crédito o para el depésito de valores del Pais, para
acreditar el derecho de asistencia a una asamblea. Tampoco se inscribiran dichas acciones,
derechos o valores en el regisiro de acciones que lleva la Sociedad; o en su caso, la Sociedad
cancelara su inscripcién en el registro de acciones que lleve la Sociedad, debiendo la Saciedad
informar sobre dicha transmision al presidente del consejo de administracién de la Socnedfld
dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que conozcan de dicha fransmisién. --5---
—— Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa el\)
capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos, contra} X/
convenios a que se refiere esta clausula, por ef solo hecho de serlo, convienen expresamentg en

cumplir con lo previsto en esta clausula y con los acuerdos del conejo de administracion

Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el consejo de administr
lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion para verificar el

cumplimiento de la presente clausula y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales
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aplicables en ese momenio. Para efectos de los presenties estatutos sociales, s€ considerara

salve prueba en contrario, que los consejeros de la Sociedad incumplen a su deber de lealtad si
procurara, promueven, fomentan o toleran hipéiesis o circunstancias de hecho o de derecho que
confravengan los términos o finalidades de la presente clausula y no tendrén derecho a una

indemnizacion o beneficio con cargo al pairimonio societario, incluyendo primas de seguros o

costos y gastos de un convenio de transaccion.
----- E! consejo de administracidn al hacer la determinacion correspondiente en los términos de
esta cldusula, podra evaluar entre otros aspectos, lo siguiente: i) el beneficio que se esperaria
para el desarroflo de la Sociedad, ii) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la
inversion de los accionisias, iii) la debida proteccion de los accionistas minoritarios distintos a los
que sean calificados, iv) si el pretendido comprador o adquiriente es competidor directo o
indirecio de !a Sociedad o de sus subsidiarias y filiales o si esta relacionado con competidores
de la Sociedad o de sus empresas subsidiarias o filiales, v) que el solicitanie hubiera cumplido
con los requisitos que se prevén en esta clausula para solicitar la autorizacién por cada nueve
punto nueve por ciento del capital social que se adquiera y los demas requisitos legales
aplicables, vi) la solvencia moral y economica de los interesados, vii} la proteccion de los
derechos de los trabajadores de la Sociedad y sus subsidiarias; viii) el mantener una base
adecuada de inversionisias, y ix} los demas requisitos que juzgue adecuados el consejo de

administracién, incluyendo !a posible peticion a un tercero de un dictamen sobre la razonabilidad

del precio o pretensiones del interesado.
----- E! consejo de administracion debera de resolver las solicitudes a que se refiere la presente
clausula denfro de los tres meses que sigan a la fecha en que se hubiere presentado la solicitud
o solicitudes. En cualquier caso, si el consejo de administracion no resuelve la solicitud o
solicitudes en el plazo anies sehalado, se considerard que ha resuelio en forma negativa,
negando !a auforizacidn. De igual manera, el consejo de adminisiracion podra reservarse la
divulgacién de dicho evento al publico inversionisia por ser un asunto esiratégico de la

Sociedad.

--— Para los efectos de la presente clausula, la adquisicion de acciones o de derechos sobre
acciones, asi como de los valores, documentos, coniratos y convenios a que se refiere el
segunde parrafo de esta clausula, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones,
los casos de usufructo, nudo propietario o usufructuario, préstamo, reporto, prenda, posesion,
titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacion
mexicana o legislaciones exiranjeras; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar
el ejercicio de cualquier derecho como accionistas; la facultad de determinar la enajenacion y
transmisién en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a las mismas, o
tener derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta y usufructo de

+

acciones o derechos inherentes a las mismas.

- Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montes a que se refiere esta
clausula, se agruparan, ademas de !as acciones o derechos de que sean propietarios o lituiares
las personas que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos sobre las mismas, {as
siguientes acciones y derechos: a} las acciones o derechos que se pretendan adquirir; b) las
acciones o derechos de que sean litulares o propietarios personas morales en las que el

pretendido adquirente, adquirentes o las personas a que se refiere esla clausula, tengan una
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directa o indireclamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el

. #

panicipacié irecta; o con quienes tengan convenio, contrato o arreglo, ya sea
ejercicio de los derechos o facultades que dichas personas morales fengan por virtud de su
propiedad o titularidad de acciones o derechos, incluyendo las hipdtesis de Influencia
Significativa o Poder de Mando en los términos de lo dispuesto por el articulo segundo de !a Ley
del Mercado de Valores; c) las acciones o derechos sobre acciones que estén sujetos a
fideicomisos o figuras similares en los que participen o sean parte e! pretendido adquiriente o
pretendidos adquirientes, sus parientes hasta el cuarto grado o cualquier persona actuando por
cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con el pretendido adquirienie o los
referidos parientes; d) acciones o derechos sobre acciones que sean propiedad de parientes del
pretendido adquiriente, hasta el cuarto grado; y e} acciones y derechos de cudles sean titulares
o propietarios personas fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o contraic con e
pretendido adquiriente o con cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los
incisos b) ¢} y d} anteriores; o en relacion a las cuales cualquiera de estas personas pueda
influenciar o determinar e! ejercicio de fas facultades o derechos que les correspendan a dichas

acciones o derechos,

----- Lo previsto en esfa clausula, no sera aplicable a: a) la transmisién hereditaria de acciones: y

b} los incrementos a los porcenlajes de participacion accionaria debido a reducciones o
aumentos de capital social acordados por las asambleas de accionistas de !a Sociedad, salvo
que sean por fusién con empresas infegrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado

por la Sociedad.

—- La Sociedad debera divulgar al publico inversionista en los prospectos de sus emisiones
que los adquirentes de las acciones estaran sujetos al cumplimiento de las disposiciones

conlenidas en este articulo.

- Los lilulos y certificados de las acciones emitidos por la Sociedad contendran la siguiente
leyenda: "l.a transmisién de acciones de la Sociedad estd restringida en términos de! Articulo
Decimo Tercero de los estatutos sociales. Cualquier transmision realizada en contra de lo

previsto por dicho Articulo Décimo Tercero serd nula.”. -

—-- El presente articulo Gnicamente podra modificarse cuando la reforma correspondiente sea
aprobada en asamblea general exiraordinaria de accionistas en la cual no haya votado en contra
de cinco por ciento o mas del capital social representado por los accionistas presentes,
sujelandose a lo previsto en el articulo cuarenta y ocho de la Ley de! Mercado de Valores, -—-

CAPITULO Il
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
----- ARTICULO DECIMO CUARTO. CLASE DE ASAMBLEAS. La asamblea de accionistas |

5
i
el organc supremo de la Sociedad y sus reuniones tendran lugar en e! domicitic social, sglvo

;
caso forluito o fuerza mayor, Con excepcién de los aumentos o disminuciones de la .,fJa‘ -

de Valores, seran asambleas exiraordinarias. Todas las demds asambleas seran ordinarias.iLa

asamblea debera reunirse, por lo menos una vez al afic en la fecha que sefale el consejo de
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administracién, el comité de practicas societarias o el comité de auditoria mde\'ﬁ'i;b de los cuatro
meses siguientes a la terminacién de cada ejercicio social; sin perjuicio de lo mencionado en el
parrafo anterior, ademas de los asuntos especificados en el orden del dia, se ocupara de
aquellos que se indican en el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y en los articulos veintiséis, cuarenta y tres, cuarenia y siete y cincuenta y seis de ia

Ley del Mercado de Valores,
- ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS. Las
asambleas ordinarias y exiraordinarias de accionistas seran convecadas por acuerdo del
consejo de adminisiracién, de!l comité de practicas societarias o del comité de auditoria, y la
convocatoria deberd ser firmada por su presidenie o su secretario, {ambién podran ser
convocadas a peticion de las personas a que se refieren los articulos ciento sesenta y ocho y
ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y veinticinco y cincuenta de
la Ley del Mercado de Valores. Las convocatorias para las asambleas de accionistas se haran
mediante publicacion en el sistema electrénico establecido por fa Secretaria de Economia, en
cualquiera de los diarios de mayor circulacidn de! domicilio social o a nivel nacional. Tanio para
las asambleas ordinarias, como para las extraordinarias, la primera o ulierior convocatorias
deberan publicarse cuando menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha fijada
para la celebracidn de la asamblea. En fodo caso, la convocatoria sefialara el lugar, la fecha y la
hora en que la asamblea habra de celebrarse, contendra el orden del dia y estara suscrita por la
persona autorizada para hacerla. L.os documentos e informacian relacionados con cada uno de
los puntos establecidos en el orden del dia deberan estar a disposicién de los accionisias, en
forma inmediata y graiuita, desde e! momento en que se publique la convocatoria para la
asamblea de accicnistas en las oficinas de la Sociedad.
----- ARTICULO DECIMO SEXTO. ADMISION DE LAS ASAMBLEAS. Para ser admitidos a la

asamblea, los accionisias deberan, ademas de estar debidamente inscritos como tales en el
Regisiro de acciones, solicitar al secretario de! consejo de administracion la tarjeta de admision
a la asamblea de que se irate. Para obiener dicha tarjeta, los accionistas deberan depositar, con
la anticipacién y en el lugar que indique la convocatoria, los titulos de las acciones en circulacion
de que sean lilulares o la constancia de depdsito de los mismos expedida por una sociedad
nacional de crédito o institucion legalmente autorizada para ello. Sin perjuicio de los dispuesto
en el articulo Décimo Tercero, los accionistas podran ser representados en las asambleas
mediante apoderado que cuente con poder general o especial o que haya sido designado
mediante poder otorgado en el formulario que elabore la Sociedad para dichos efectos con los
requisitos a que se refiere el articulo cuarenta y nueve de la ey del Mercado de Valores, ----------
----- La representacién de los accionisias debera acreditarse al momento de solicitar la tarjeta de

.

admision.

-—-- El secretario y su suplente o suplentes si los hubiere, deberan cerciorarse que la Sociedad
mantenga a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacion de accionistas de ia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo
cuarenia y nueve de la ey de! Mercade de Valores, los formularios de los poderes para la

representacién de accionisias en las asambleas de la Sociedad, a fin de que tales intermediarios
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puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El secretario y su suplente o
suplentes, si los hubiere, deberédn informar sobre lo anterior a la asamblea, lo que se hara
constiar en el acta respectiva,
-—- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. FUNCIONARIOS DE LAS ASAMBLEAS. Las asambleas

de accionistas serén presididas por el presidente del consejo de adminisiracion y en ausencia de

éste por el accionisia designado mediante el voto favorable de la mayoria de las acciones
presentes. Acluard como secretario de la asamblea el de! consejo de administracién; en su
defecto la persona que designe el presidenle. Asimismo, el presidente designard, de entre los
accionistas o sus representantes presentes, a dos escrutadores para que realicen el computo de
las acciones presentes y hagan constar el resultado de dicho cémputo en la lista de asistencia. ---
~— ARTICULO DECIMO OCTAVO. QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
ORDINARIAS DE ACCIONES. Para !la legal instalacién de las asambleas ordinarias de
accionistas celebradas en virtud de primera o ulterior convocaloria, deberan estar presentes
acciones que representen, cuandc menos, el cincuenta y uno por ciento del capital social en

circulacion.

—--- Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que reunan cuando menos el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar
que se aplace, por una sola vez, por ires dias naturales, la votacion de cualquier asunto

respecio del cual no se consideren suficientemente informados. -

---— Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen cuando menos el veinte por cienlo de! capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de !as asambleas generales, respecto de las cuales tengan
derecho a volo, siempre que se salisfagan los requisitos del articulo doscientos uno de la Ley

General de Sociedad Mercantiles, con excepcion del porcentaje requerido por dicho articulo,

siendo iguaimente aplicable a! articulo doscientos dos de la cilada Ley.
-—- ARTICULO DECIMO NOVENO, QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS. Para la legal instalacién de las asambleas

exiraordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocaloria, deberan estar
representadas, por lo menos, las fres cuartas parles de! capital social en circulacién. Las
asambleas exiraordinarias de accionistas celebradas por virtud de segunda o ulteriores
convocatorias, seran vélidas cuando se presenten, por lo menos, el cincuenta y uno por ciento
del capital social en circulacion. Las resoluciones adopiadas en asamblea exiraordinaria de
accionistas seran vélidas si se adoptan por el voilo de las acciones que representen, por 'O;'}
menos el cincuenta y uno por ciento del capital social en circulacién, i
-—-- ARTICULO VIGESIMO. ACTAS. De cada asamblea de accionistas se levantara un act

. . . . /.
que contendra las resoluciones adoptadas. Las actas seran levantadas por el secretario y se_raé,

firmadas por el presidente, el secretario y los escrutadores. Si por cualquier motivo no pudie.a
instalarse legalmente una asamblea, se hara constar el hecho en el libro de actas.------~=--=m-m- -
CAPITULO IV
ADMINISTRACION %
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----- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, La direccion y

administracién de la Sociedad estard a cargo de un consejo de administracion y un director

general.
---- El director general serd nombrado por el consejo de administracion previa cpinion del comité
de praclicas societarias, tendra las facullades y obligaciones mencionadas en el articulo
cuarenia y cuairo de la ey del Mercade de Valores y se auxiliara de los directivos relevanies
designados para ta! efecto y de cualquier empleade de la Sociedad o de las personas morales
que ella conirole. Por directivos relevanies se entenderd a aquelias personas fisicas con un
empleo, cargo o mision en la Sociedad o en las personas morales controladas por ella o que la
controlen, que adopten decisiones que transciendan de forma significativa en la situacion
administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que
ella pertenezca, sin que queden comprendidos dentro de esta definicion los consejercs de la
Sociedad. E! consejo aprobara {ambién la destitucidn del director general de la Sociedad y su

retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién infegral de los demas

directivos relevantes, previa opinion del comité de praclicas sociefarias. ---
- El consejo de administracion estara compuesto de! ndmero impar de miembros que
determine la asamblea ordinaria de accionistas, pudiendo nombrar a sus respectivos suplenies,
sin que en ningln caso dicho numero sea menor de cinco ni mayor de quince, de conformidad
con fo esiablecido por el articulo 24 (veinticuairo} de la Ley del Mercado de Valores. De dichos
miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos el veinticinco por ciento deberan
ser independientes, en términos del articulo veinticuatro de la Ley del Mercado de Valores. Los
consejeros suplentes solamente podran suplir la funcion de sus respeclivos propietarios, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese
mismo caracter. Los consejeros podran no ser accionistas. LLa asamblea general de accionistas
en la que se designe o ratifique a los miembros del consejo de adminisiracion o, en su caso,
aquélla en !a que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejeros. La misma asamblea ordinaria designara de entre los
consejeros nombrados, un presidente. Podra igualmente conferir otros cargos, como los de vice
presidentes. E! presidente sera suslifuido, en sus falias temporales, por el consejero que el
consejo designe de entre los consejeros patrimoniales. En su caso, los consejeros suplentes
entraran en ejercicio al faltar los propielarios respectivos. Si la asamblea, al momento de
designarlos; no hubiere senalado un orden especial al efecto, los suplentes seran llamados en el
orden que acuerde el consejo. Ef derecho de! accionista o grupo de accionistas minoritarios para
la designacion de consejeros, se sujefara a lo dispuesto por el articulo cincuenta de {a Ley del
Mercado de Valores, por lo cual todo accionista o grupo de accionistas que represente un 10%
{diez por ciento) del capital social tendra derecho a nombrar un consejero y, en su caso a su
suplente. Si dicho accionista o grupo de accionistas ejercita su derecho para el fin mencionado,
los demas accionistas designaran a los consejeros que fallen para integrar: al consejo. La

Asamblea también podra nombrar un Secretario y un Secretario Suplente, quienes no formaran

parte del consejo de administracion.
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----- Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por las minorias de
accionistas a que se refiere el parrafo anterior, cuando se revoque el de lodos los demas
consejeros en cuyo caso las personas suslituidas no podran ser nombradas con tal caracter

durante los doce meses inmediatos siguienles a la fecha de revocacién. -

----- La Sociedad indemnizara, mantendra en paz y a salvo y liberarda a cada uno de los
Consejeros y sus suplentes, director general y directivos relevantes y Secretario y Secretario
Suplente (cada uno una “Persona Indemnizada”) respecto de cuaiquier pérdida, reclamacién,
daio, responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos legales razonables), con
excepcion de los casos en que la Ley del Mercado de Valores lo prohiba y con excepcion
ademas de las pérdidas, reclamaciones, dafos, responsabilidades o gastos resultantes de la

negligencia grave o mala fe de la Persona indemnizada en cuestién.

----- La Sociedad no sera responsable por ninglin acuerdo extra judicial, si éste es efectuado sin

el previo consentimiento por escrito de la Sociedad.

----- En el caso de que se iniciara alguna accion o procedimiento en conlra de cuaiquier Persona
Indemnizada respecto de la cual pueda solicitarse indemnizacién a la Sociedad, o si alguna
Persona Indemnizada fuere nolificada de alguna posible reclamacién que en opinidn de dicha
Persona indemnizada pudiera resultar en el inicio de una accién o procedimiento judicial, dicha
Persona Indemnizada deberd notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del
inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accién o procedimiento en
contra de alguna Persona Indemnizada la Sociedad podra asumir la defensa a través de los
asesores legales de su eleccién, en cuyo caso la Sociedad no sera responsable por los

honorarios, costos y gasios de cualesquiera otros asesores legales contratados por la Persona

indemnizada en cuestion.
----- |.a Sociedad o los accionistas que representen cuando menos el cinco por ciento del capital
social, podran ejercitar directamente la accién de responsabilidad civil contra los consejeros,
siempre que se salisfagan los requisitos establecidos en el articulo treinta y ocho de la Ley del

Mercado de Valores.

----- Los consejeros de la Sociedad no seran responsables de los dafos y perjuicios
ocasienados a la Sociedad o a las personas morales que ella controle o en las que tenga una
influencia significativa, por falta de diligencia de dichos consejeros, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en el consejo 0 de aquellas que dejen de tomarse al no
poder-sesionar legalmente dicho 6rganc social siempre que no se trate de actos doiosos o de
mala fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacion aplicable. El director general y los directivos
relevantes y el Secretario y Secretario Suplente de la Sociedad no seran responsables de los
danos y perjuicios asociados a la Sociedad o a las personas morales que ella controle o en la

que lenga una influencia significaliva, siempre que no se lrale de actos dolosos o de mala fe,

bien, conforme a la legislacién aplicabie. 5

--—- El Consejo de Administracion podra fijar una remuneracién al auditor externo por su
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, con la Unica limitante de que dicha
remuneracion no podra ser superior a la remuneracion individual por asistencia fijada para los

Consejeros. -
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----- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. DURACION DEL CARGO Y FUNCIONES. Los
consejeros duraran en su cargo un ano y podran ser reelectos; pero, en todo caso, deberan
continuar en funcicnes, aun cuando hubiere concluido el plazo para e que hayan sido
designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de treinta dias naturales, a faita de un
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo. El Consejo podra designar consejeros
provisionales cuando se presente algunc de los supuestos senalados en la oracién anterior o en
el articulo ciento cincuenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los cuales
podran ser ralificados o remplazados en la siguiente Asambiea de Accionistas, respetandose los

derechos de las minorias. Los consejeros desemperiaran las funciones que la Asamblea

determine.
-—- Los Consejeros de la Sociedad deberan cumplir con las obligaciones establecidas a su
cargo en la Ley del Mercado de Valores y otros ordenamientos aplicables, incluyendo las
obligaciones en maleria de los deberes de lealtad y diligencia contempiados por la Ley del

Mercado de Valores.

----- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. FACULTADES. Ei consejo de administracion tendra la
representacion legal de la Sociedad con las siguientes facultades: a). Administrar los negocios y
bienes sociales, con poder amplio de administracion en los términos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cualro, parrafo segundo, del Cadiga Civil Federal y de su correlative de
los Cadigos Civiles para el Distrito Federal y los demas Estados de la Republica Mexicana; b).
Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebies e inmuebles de la Sociedad o de sus
derechos reales o personales, en los érminos del parrafo tercero del articulo dos mii quinientos
cincuenta y cualro del Cadigo Civil Federal y de su correlativo de los Cédigos Civiles para el
Dislirito Federal y los demas Estados de la Replblica Mexicana; c). Administrar los negocios de
la Sociedad y los bienes muebies e inmuebles de la misma, con pader general para pieilo y
cobranzas, con todas las facuitades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuairo del Cédigo
Civil Federal y de su correlativa de los Cadigos Civiles para el Distrito Federal y los demas
Eslados de la Replblica Mexicana, y para ltodos los efectos previstos en los articuios aonce,
cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccion tercera, quinientos veintitrés,
seiscientos noventa y dos fracciones primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y siete,
ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta y tres vy
ochocienlos ochenta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo; por tanto, representaran a la
Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, eslatales y
municipales, anle loda clase de junlas de conciliacién y de conciliacion y arbitraje y demas

autoridades del trabajo, y ante arbitros y arbitradores.

----- Los anteriores poderes incluyen, enunciativa y no limitativamente, facultades para: (i)
imponer toda ciase de juicios y recursos aun el de amparo, y desistirse de eilos, vy (i) para
transigir, compromeler en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesién de bienes,
recusar y recibir pagos; d). Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas Gitimas
y coadyuvar como parte civil en los procesos; e). Girar, aceptar, endosar y avalar, o de cualquier

ofra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno de la Ley
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General de Titulds y Operaciones de Crédito; f). Aportar bienes muebles e inmuebles a otras
sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras empresas.
G). Nombrar y remover directores generales, directores, gerentes generales, gerentes,
subgerentes y apoderados que sean necesarios para la debida alencion de los asuntos sociales,
senalandoles sus facultades, deberes, y remuneraciones, otergando a dichos funcionarios, © a
extranos, los poderes que crea convenientes, verificando que presten la garantia a que se
refiere el articulo vigésimo primero de estos estatutos, asi como designar a los miembros de los
comités de practicas socielarias y de auditoria, con excepcién de sus presidentes ios cuales
seran nombrados por la asamblea de accionistas, asi como al director general, previa opinion
del comite de practicas societarias; h). Decidir sobre todos los asuntos que se refieren a la
adquisicion o venla por la Sociedad, de acciones, bonos o valores, a la participacion de la
Sociedad en ofras empresas o sociedades y a la adquisicién, construccion o venta de
inmuebles, asi como resoiver sobre las personas que han de presentar a la sociedad en las
asambleas o en ios consejos de las sociedades en que deba estar representada; i). Ejecutar los
acuerdo de las asambleas, delegar sus funciones en algunc o algunos de los consejeros,
funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe el efecto, para que las ejerzan en el
negacio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo consejo sefale; j). Ocuparse

de los asunlos enumerados en el arliculo veintiocho de la Ley del Mercado de Valores, previa

opinion del comité de practicas societarias o del comité de auditorfa, segin el caso, k). Designar

a la o las personas responsables de la adquisicién vy colocacion de acciones propias; 1). Emitir la
opinidn mencionada en el parrafo (b) del Articuio Décimo Tercero; y m). En general, llevar a
cabo los aclos y operaciones que sean necesarios o convenienles para el objelo de la Sociedad,
hecha excepcién de los expresamenle reservados por la Ley o por estos estatulos a la

asambiea.

----- Ademas de lo anterior, compete en forma exclusiva al consejo de administracién determinar -

el sentido en que deberan ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de

Py

la Sociedad, en las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas de la sociedades en

; gue sea titular de la mayoria de las acciones.
----- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. SESIONES, Las sesiones del consejo de administracion

seran convocadas por el presidente, el secretario o al menos ‘el veinticinco por ciento de los

consejeros o por el presidente del comité de practicas societarias o del comité de auditoria y se
podran celebrar en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar de la Reptblica Mexicana. Ei
Consejo de reunira cuando menos una vez cada trimestre. De cada sesién se levantara acla que

contendra las resoluciones que se hayan adoptado. Dicha acta debera ser firmada par 7}

presidente y el secretario. --
—-—- Ei auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del consejo
calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto

aquélios asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puéd

‘

comprometer su independencia.

----- l.os miembros del Consejo de Administracion que tengan conflicto de interés en algyn
asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién y votacion de
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dicho asunto, sin que ello afecte el quorum requerido para la instalacién de la sesion

correspondiente.
—- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COMITES. El Consejo de Administracion, para el
desempeno de sus funciones contara con el auxilio de un Comité de Praciicas Societarias, un
Comité de Auditoria, un Comité de Riesgos y un Comité Ejecutivo. Los Comités de Praclicas
Societarias y de Auditoria se integraran exclusivamente con consejeros independientes y por un
minimo de tres miembros designados por el propio consejo, a prapuesta del Presidente de dicho
organo social, o por la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que sus Presidentes seran

nombrados por la Asamblea de Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo de

Administracion.
-——- Tanto el Comité de Practicas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual
sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracion en los érminos dei

articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

- Los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria tendran las siguientes facultades y

obligaciones, dentro del ambito de su competencia:
----- a) Proporcionar al Consejo de Administracidén y en su caso al Director General, su opinién
en ios asuntos indicados en los articulos 28 (veintiocho), 30 (treinta), 44 (cuarenta y cualro), 89
(noventa y nueve), 100 (cien), 101 (ciento uno), 102 (ciento dos), 108 (ciento ocho} y demas

apiicables de la Ley del Mercadoc de Valores; y

----- b) Las establecidas en los articuios veintisiete, cuarenta y uno, cuarenta y das y cuarenta y

tres y demas aplicables de ia Ley del Mercado de Valores.

----- El Comité Ejecutivo se integrara por el nimero de miembros qgue determine la asamblea o el
Consejo de Administracion, segun sea el caso, y dichos miembros seran designados de entre
los consejeros de la Sociedad en el entendido de que el mismo debera contar con al menos un
consejero independiente. La asamblea o el consejo, segln el caso, determinara el nimerc de
sus integrantes y sus remuneraciones. Sesionara cuando menos una vez al frimestre, y tendra
las siguientes funciones generales: (i) evailuar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de
la Sociedad, las cuales deberan dar continuidad y estar apegadas a un modeic de negocio
enfocado primordialmente al ambile financiero, con un énfasis en la creacién del valor social,
econdémica y humano, dirigido al desarrollo de segmentos populares; (if) ayudar a la
administracion en el analisis y discusion de asuntos estratégicos o que sean de aila relevancia
para la Sociedad, principaimente en los periodos donde no sesione el Consejo de
Administracién; (iii) analizar y discutir las practicas de comunicacion e inleraccion con
autoridades y diferentes audiencias; (iv) revisar oportunidades de fusiones y adquisiciones, sin
que esto impligue la aprobacion de las mismas. Asimisma actuara camo fillra de estas posibles
transacciones para su eventual presentacién al Consejo de Administracion; (v) aprobar la
paniicipacion de la Sociedad en procesos no vinculantes, siempre y cuando no se requiera la
aprobacion del consejo dada su materialidad, vy que el proyecto se encuentre contemplado
dentro de plan estratégico aprobado por el consejo; (vi) dar seguimiento a la estrategia de la
Saciedad, vigilara gue las nuevas iniciativas vayan en linea con la estrategia y trabajara con la

administracion en casc de reajustes necesarios a la esiralegia para luego ser propuesics ai
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£ Cansejo de Adminisiracién; (vii) servir como vinculo y propiciar una mayor comunicacién enire el

Consejo de Administracién y la administracién.

----- Ei consejo también podra formar y disolver otros comités, cada uno de los cuales se
integrara por el nimero de miembros que determine ia asamblea o el consejo, segun sea el
caso, y dichos miembros seran designados de entre las personas propuestas en su caso por el
Presidente del Consejo de Administracion. La asamblea o el consejo, segin el caso,

determinara el nimero de sus integrantes, sus remuneraciones y sus funciones.

----- Cualquier comité de la Sociedad quedara legalmente instalado cuando se encuentre
presente la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el
volo favorable de la mayoria de los miembros presentes. El presidente tendra voto de calidad en
caso de empate. L.os miembros de los comités de la Sociedad por unanimidad de votos podran
tomar resoluciones fuera de sesién. Dichas resoluciones tendran, para todos ios efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adopladas en sesién de dicho comité, siempre que se

confirme por escrito. La confirmacién citada podra constar en un solo documento o en

documentos por separado.
----- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. QUORUM Y VOTACIONES. Ei consejo de administracion
quedara legalmente instalado cuando se encuentre presente la mayoria de los consejeras, de
los cuales uno cuando menos debera ser consejero independiente, y sus resoluciones seran
validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes, —------
- Los Consejeros por unanimidad de votos podran lomar resoluciones fuera de sesién de
consejo. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito. La
confirmacion citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado. ------—--
----- El texto de las resoluciones sera trascrito al libro de sesiones de consejos de la Sociedad. ----
CAPITULO V
--VIGILANCIA
- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestion, conduccién y

ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle, considerando

la relevancia que tengan eslas Gilimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
Sociedad, estara a cargo del consejo de administracién a través de los comités de practicas
societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria
externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas compelencias, segun lo
sefhalado en la Ley del Mercado de Valores.
—--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. FUNCIONES DE LOS COMITES. En el desempefio

sus aclividades de vigilancia, los comilés de practicas societarias y de auditoria estar

cuarenta y dos de la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO VI
EJERCICIO SOCIAL: INFORMACION FINANCIERA: PERDIDAS Y -------cemmen
GANANCIAS

encargados del desarrollo de las actividades que a su respeclivo cargo establece el arﬁcu%
i
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. ARTICULO VIGESIMO NOVENO. EJERCICIO SOCIAL. Los ejeréisios- sociales se
computaran en los términos que decida ia asambiea Ordinaria de Accionistas, perc ningln
ejercicio podra abarcar una duracion mayor de doce meses.
----- ARTICULO TRIGESIMO. INFORMACION FINANCIERA. Al cierre de cada ejercicio social e

consejo de administracién sometera a la consideracién de la asamblea ordinaria anuai de

accionistas, el informe a gue genéricamenle se refiere al articulo ciento setenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Dicho informe debera ponerse a disposician de los
accionistas por lo menos quince dias antes de la fecha de la asamblea ordinaria que haya de
discutirlo.
----- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. APLICACION DE RESULTADOS, Una vez hechas las

deducciones de Ley, incluyendo en forma enunciativa, la relativa al pago dei impuesto sobre la

Renta, las uliidades netas anuales que muestren los estados financieros aprobados por la
asamblea, se aplicaran como sigue: a). El cinco por ciento al fondo de reserva legal, hasta que
el mismo equivalga, cuando menos, ala veinte paor ciento del capital social; b) El monto que
determine para destinarse a la compra de acciones propias en los términos dei articulo
cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, y c} El resto, en la forma y términos que la

propia asamblea determine.

CAPITULO Vii
DISOLUCION Y LIQUIDACION
-—-— ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. DISOLUCION. La Sociedad se disolvera en

cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de

Sociedades Mercanliles.
- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. LIQUIDADORES. Una vez disuelta la Sociedad, la
asamblea extraordinaria de accionistas designara a uno o mas liquidadores, segln lo considere
adecuado, y establecera el términc durante el cuai deberan desempenar su funcién, asi como
las facultades de que estaran investidos. Los liquidadores, en su caso, actuaran conjuntamente
conforme a io previsto en el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
----- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. LIQUIDACION. La liquidacién se realizara de acuerdo

con las resoluéi‘o_‘nes éc’:lgﬁptadas per la asamblea de accionistas que decrefe la disclucion de Ia
Sociedad. A falta de resolucicnes especiales de la asamblea de accicnistas, la liquidacien se
lievara a gfabé_ de conformidad con las siguientes regias generales; a) Conclusién de la
operaciones sociales pendientes en la forma que juzgue conveniente; b) Caobro de créditos y
pagc de adéudés;“.c’) Ven'ta de los activos de la Sociedad; d) Preparacién de los estados

financieros; y e) Distribucién de los activps restantes, si lo hubiere, entre ios accionistas, en

praporcién a sus acciones.

i

----- ARTICULO TRIGESIMO-; QUINTO. CANCELACION DE REGISTRO. Concluida la

liquidacién, lo liquidadores se haran-cargo de la cancelacion de la inscripcién de la Sociedad en

el Registro Pubiico de Comercio del dorgiéii_io sacial,”
- YO, EL_NOTARIO, DOY FE: .- De que lo relacionado e inserio concuerda con sus

originales de referencia; 1l.- De que me identifigué plenamente como Notario ante el

34




J- Eugenio Castafieda Escobedo

Notaria doscientos once del D.F

.

i)
o hue el compareciente se identifica como se especifica en la Relacion de
identidad que agrego al apéndice de esta escritura marcada con la letra "C”, a quien conceptio

con capacidad legal para la celebracién de este acto; IV.- Que advertl al compareciente de las

penas en que incurre quien declara con failsedad ante Notario: V.- Que hice saber al

ey compareciente el derecho que tiene de leer personalmenle esle instrumento y de que el
' contenido del mismo le sea explicado por el suscrito Nolario; Vi.- De que manifesto por sus
i generales ser: mexicano por nacimiento, originario de esta Ciudad de México, lugar donde nacié

..... el dia dlecinueve de enero de mil novecientos setenta y nueve, casado, empleado, con domiciiio

en Avenida Paseo de la Reforma nimero trescientos cuarenta y dos, piso treinta, Colonia

Juarez, Delegacién Cuauhtémoc, en esta Ciudad, con Registro Federal de Contribuyentes

i

i “SACC7901198L4" (*S" A" “C” “C” setenta y nueve cero uno diecinueve ocho “L” cuatro), con
™ Clave Unica de Registro de Poblacion “SACC790119HDFMRRO6” (“S” “A” “C" “C” selenta y
o nueve cero uno diecinueve “H” “D" “F” °"M" “R" “R” cero seis) y quien se identifica con credencial

para votar con numero de folio ciento un millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil

ochocientos sesenla y cinco, expedida por el Inslituto Federal Electoral; Vii.- De que lelda esta

’"‘, escritura al comparecients, a quien expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, ia
., raltifico y firma el mismo dia de su fecha, mismo momento en que la autorizo definitivamente.-
- Doy fe.

=2 —— FIRMA DEL LICENCIADO CARLOS ALBERTO SAMANO CRUZ.- FIRMA DEL NOTARIO.-

| Ei seiio de autorizar.
EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU
MATRIZ, EN TREINTA Y CINCO PAGINAS UTILES, PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA
"GENTERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE
™ CONSTANCIA - SE COTEJO Y CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE - CIUDAD DE MEXICO,
A VEINTITRES DE JUNIO DE DOS ML DIECISIETE,

Ert*4
- S
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL SE |
DISTRITO FEDERAL oL |

= |opmsemeol BOLETA DE INSCRIPCION

Trcy fivimTa Jundin

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON INSCRITOS EN EL
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO: 416815 -1

NOMBRE / DENOMINACION O RAZON SOCIAL
GENTERA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

e,

Domicilio MEXICO, DISTRITO FEDERAL.

DATOS DE RECEPCION:
Conitroi Fecha de Ingreso Hora
. 368552 23/06/2017 15:06:01

™ DATOS DEL FEDATARIO/AUTORIDAD:
109017211 JOSE EUGENIO CASTANEDA ESCOBEDO

Domicilic DISTRITO FEDERAL
MEDIANTE EL DOCUMENTQ NUMERO: 123208
T SE INSCRIBIERON LOS SIGUIENTES ACTOS
Clave FME Forma Precodificada Fecha Registro
- M2 416815  ASAMBLEA 10/07/2017
% JGENERAL EXTRAGRCINARIA [OTROS ACUERDOS
Caracleres de aulenticidad de la Firma 021c6a1295d00dcef15ef28d615ea5420¢17 Secuencia No. 1365768

DERECHOS DE INSCRIPCION

: IMPORTE FECHA DE PAGO BOLETA DE PAGO
- $ 1,656.00 23/06/2017 9390010932001 2XQEW3H
$ 1,656.00
EL RESPONSABLE DE LA OFICINA: RICARDO DURAN PENA

Los caracteres de autenticidad de [a firma electronica que aparecen en seguida de cada acto, corresponden al selio eleclronico
aularizado por la Secretarla de Economia, de acuerdo a lo previsto en los arliculos 21 Bis, Fraccion 11, incisa e) v d) v 30 Bis
- del Cadigo de Comercio v 15 del Reglamento del Registro Publico de Comercio.

REGISTRO PUBLICO be LA
- PROPEDAD ¥ b COMERCIO

Lﬁ:};u%rw_ CHL L0

SE TOMO NOTA EM
ELPROTOCOLO_N)
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- Lista de asistencia

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
GENTERA, S.A.B. de C.v.
20 de abril de 2017

Accionista Acciones

HSBC México, S.A. Institucidn de Banca Multiple,

Grupo Financiero HSBC

R.F.C. HMI950125 KGS

Representado por:  Roberto 5olano Bahena 555,635,682

GBM Grupo Bursatil Mexicano, 5.A. (_:Ig;;.C'.V.-_, Casa de
Bolsa
R.F.C. GGB080116 EZO

Representado por: - e inp @[ﬁﬂm 14,683,595

HSBC México, 5.A. Institucidn de Banca Multiple,
Grupo Financiero, H5BC

R.F.C. HMI950125 KG9

Representado por:  Fatima Jordiana Torres Jiménez

©14,065,013

Banco Nacional de México 5.A., Integrante de Grupo

Financieroc Banamex

R.F.C. BNM840515 VB1 _
Representado por:  Diana Karina Quintero Zatarain 35,784,734

Banco INVEX, S5.A. Institucion de Banca Multiple INVEX
Grupo Financiero
R.F.C.BIN940223KEQ

_ :
Representado por: - [/} CATT /.{M/Wﬁw/{’/;f}(fp 16,399,500

= e

Profuturo G.N.P., 5.A. de C.V., AFORE
R.F.C. PGA961220PB4

Representado por:  Alejandro Toxqui Herndndez 5,717,185

Banco 5antander 5.A., Institucion de Banca Multiple,

Grupo Financiero Santander

R.F.C. B5M970519 DUS

Representado por:  Rebeca Leyva Camacho 14,891,680

BBVA Bancomer, 5.A. Institucion de Banca Multiple

Grupo Financiero BBVA Bancomer.,

R.F.C. BBA830831LJ2

Representado por:  Miguel Angel Paez Carreén 528,714 . ;ﬂW
e/

BBVA Bancomer, 5.A. Institucion de Banca Multiple
Grupo Financiero BBVA Bancomer.
R.F.C. BBA830831LJ2

Representado por:  Miguel Angel Paez Carreén 79,103 %M







Banco Nacional de Méxlco 5.A., Integrante de Grupo
Financiero Banamex

1

o R.F.C. BNM840515 VB1

- Representado por:  Carlos Alberto Elias Galavls 522,131,108
™ Acciones y Valores Banamex, 5.A. de C.V. Casa de

i 1 Bolsa

o R.F.C. AVB7609098R9 Gupnzstler Migen

o Representado por: - few, Vo Cavenda 238,725,490

Total 1,408,642,204
™ Escrutador designado .~ Escrutador designado
- Rebeca Leyva Camacho Patriclo!Dyj E‘Bunﬂla‘Ga’rE'lﬁ!‘allejo
7 Ciudad de MéxIco, a 20 de abril de 2017.
m‘.
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CONVOCATORIA

GENTERA, S.A.B, de CV, P

‘Convocatoria Asambleas General Anual Ordinariay Extraordinariade Accionistas GEN TERY
Por acuerdo del Consejo de Administraclén del 12 de marzo de 2017, y de conformidad co 5
culo Pémmo Qul to de los estatutos 0|:|ale5 de GENTERA; S,A.B. de C.V. {la "Sociedad”) y i
enera'%ggomeé %gesb& E’?ﬁﬂ&’ Qfonvoca a los acclonistas de la Sociedad a las Asamiple
Drdlnarla Y Extraordinaria de Accionistas Gue se celebrardn el 20.de abril de 2017, a las 10:00 hp¥as
2847 05 MGEHBslonia Actipan, delegaclén Benlto Judrez, codigo postal 03230, Cludad de Médico,
asuntos que se Incluyen en el sigulente;

‘ORDEN DEL DIA
. Asamblea General Anual Ordinarla

l, Resoluciones respecto. a-los informes sobre el ‘ejercicio que concluyd el 31 de diciembre -de 2016, enlos
términos de lo dispuesto en el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y artlculo 28,
fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores.

Il.  Resoluclones en relaclén con la aplicacidn de resultados del ejerclcio 2016.

I, Resoluciones respecto al informe sobre la situacion del fondo para la adqulsiclén de acclones propias.

IV.  Resoluclonessobrela cancelaclén de acciones.

V.  Reporte sobre el cumpllmlento de'las obligaciones flscales a cargo de la Sociedad, de conformldad conlo”
previsto en elarticulo 76 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,

VI.  Resoluclones sobre el nambramlento o ratlflcacmn, en su caso; de miembros del Consejo de Adminlstracidn,
de los Presldentes de los Comités de Auditoria y Practicas. Societarlas, asi como la determlnamon de sus

. remuneraciones; calificacién-de independencia.
VIl, Resoludones sobre el nombramiento o ratiflcadén, en.su caso, del Presldente del Consejo de

: Admlnlstraclén, Secretarlo y Secreta rlo SUpIente del misma. '

VIIl.  Designacldn'de delegadas.

Asamblea General Extraordinaria

l. Resoluciones sobre la modlficacldn a los estatutos sociales, .
Il.. Designaclén de.delegados.

Para asistir a las Asambleas,.los acclonistas deberan éntregar-a la Secretaria de la Sociedad, a mas tardar dos dias
hablles antes del sefialado para las Asam_bl__e_as,._constancla de depdsito que respecto de las acclones les hubiere
expedido alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores,
complementadas, en su caso, -con el listado ‘a‘que se’réfiere el articulo 290 del cltado ordepamiento. £n las
constanclas, se deberd Indicar el nombre. del -depositante, la cantidad de acciones depositadas en la institucin
para el depdsito de valores, los niimeros de los titulos v la fecha de celebracién de las Asambleas, asl como Ia
condicién de que dichas acclones permaneceran en poder de la deposltarla hasta después de terminadas las
Asambleas en cuestion.

Contra el reclbo de las cltadas ¢onstancias y dél lIstado, se expediran las tarjetas de Ingreso correspondientes, que
se solicitardn'y entregardn en las ofi clnas dela Secretaria de la'Sodedad, ubicadas en Insurgentes Sur 1458, piso 15,
colonla Actipan, delegaclén Benlto .iuarez, codlgo postal 03230, Ciudad de Méxlco, a mas tardar dos dlas hablles
antes de la fecha de celebracidn de las Asambleas, en dlas y'horas hablles {Iunes a viernes de 8:00 a 14:00 y de
16:00 a 17:00 horas).

A efecto de dar cumplimlento al tercer parrafo del artlculo 27 del Cédigo Fiscal de la Federacién, 105 accionlstas
deberdn presentar la cédula del registro federal de contribuyentes que:permlita a la Socledad verlficar el reglstro
proporcionado.

Los acclenlstas podran comparecer a-las Asambleas personalmente o a través de representante, gulen acreditard -
su personalidad medlante poder otorgado ‘en formularlos elaborados por la propla Sociedad, mismos que se
encontraran.a disposicién de los representantes de los accionlstas a partlr de Ia fecha de publicaclén de la presente
convocatorla en el domldllo de la Secretaria‘de la Sodedad en diasy horas habiles {lunes a viernes de 8:00 a 14:00 -
y de16:00.a 17:00 horas).

A partlr de la fecha de esta publlcaclén, la‘documentacidn relaclonada conlos puntos del orden del dla, estara a

disposlclén de los accionlstas de la Socledad en forma gratulta v en dias y horas hablles {lunes. a viernes de 8:00 a

14:00 yde 16:00 a 17:00 horas), en el domicllle de la Secretarfa de la Socledad ¥ en la paglna web de la Sociedad,
ttps://www.gentera.com.mx/wus/portal/gentera/relacloninverslonistas/asambleas.

Cludad de I\?«e a 28d j@

_ Carlos AntonIJDﬁel Cendoya _
“Presidente del Consejo de Administraclén™ =~ -




CADENA ORIGINAL SOLICITANTE

35673[2]Convocatoria Asambleas General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Ac

cionistas GENTERA 20_abr_{7/13004/COMI00324518|GENTERA S A B, DE C.V.JJURIETO

324KD7}Jaime Juarez Ramirez

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE
CdS93VpmS]achfTkioBgzj49H20m356as8He9alUNZSLIXwiguUMisgimnksHOtBGOSPfrbAMgUuk
XZqFi/Wi+IgkulVTOXZ0ad30.g WInVCQ3WL.d /+91iH67g9Dse PM2OX TIWDJBXWTETIIRRQDgSo
qwn7IMYmOYACIdGKVS7t/hguUBF /Pdx8k/deSATWQfGE2PkgNI YyVIP Q7 e8bAMLUBIOKWNGSB
ZO2CPPW4+aRNaoBueMw/ajVUD /UeMn6zMW|Pmavx0eMwUHZRIDoGVOSpF HetS9Z606GGMKDCARXT
c0SpWNETLVcudYZtu+QDQANAISrpE2D23A==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIlldzAVAGEAMBAMDK 9w ZX hdGIvbiBPa2FEMIXAYIKoZIveNAQCCOINTTCCOUKCAQMXCZAJB
gUrDgMCGgUAMIIBTQYLKoZIhveNAQKQAQS gggEBB IIBODCCATACAQEGCCs GAQABBOIDMCEWCQYFKw
4DAoFAAQUMy/YIQoEUPL UfXOAGAC +Qpy0xwoCCA]UdcSWVeV 0GB OyMDE3MDMyODE2MiQxNidyMzM
OWgNAIKgURN/VKlalHWp IHTMIHOMOswCQYDVQQGEwINWDE ZMBCGAIUECBMORGIzdHIpdG8gRm VK
ZXIhbDEXMBUGAIUEBXMOQW X2 YXVIEGicmVnb24xJzAIBgNVBASTHmSDaXBoZX gRENFIEVTTpBM
UEWL TdFNEUIRJMWOTEVMCOGAIUEChMmQWR2YWS 0YWIIFNIY3VyaXRELOBTLIBKZSBSLKwuIGRIIE
MuVidxMzAxBgNVBAMTKKFkdmFudGFnZSBTZWNIcmI0eSBAUOMgRXNO YWiw YWRVIGRIFRpZWIwbEC
CBOgwggTkMIIDZKADAGECAGE2MAOGCSGGS Ib3DQEBBQUAMIIBOTELMAKGAIUEBRMC TVgXFZAVBGNY
BACTDKFsdmFybyBP YnJIZ2GuMRKwF wYDVQQIEXBE aXNOcmIObyB GZWRIomFsMA4wDAYDVAQREWUWM
TMzMDFJMECGAIUECRNACX YgUHIVbGIUZ2FjaWWaulF IZmQybWEGN I ERIC3AGNDAYIFBhc2VvIG

RIIGXhcyBMb2IhcyBTYWS0 YSBGZTEMBOGAIUECXMWAWRZYWSOYWIIENIY3VyaXR5 IFBTOZEVMCO
GAIUEChMMQWR2YWS0YWdIIFNIY3VyaXR5L CBTLIBKZS BSLkwulGRIEMUVi4XKTANBgkqhkiGawOB
CQEWGNBZYDBhZHZhbnRhZ2Ulc2VjdX JpdHkuY28IMR4WHAYDVQADEXVBZHZhbnRhZ2UgU2VidXJpd
HkgQOEWHhCNMTMWODIZMTeyMj I2WheNMTgxMDAOMTcyNDMyW|CBODELMAKGAIUEBRMC TVgXGTAXBg
NVBAGTEERpC3RyaXRVIEZIZGVy YWwxF 2AVBgNVBACTDKFsdmEybyBPYnJIZ29uMS cwJQYDVQOLEXS
uQ2IwaGVyIERTRSBFU046QTFBMCO3RTRFLUYZMDKxL ZAtBgNVBAGTIKFkdmFudGFRZSBTZWNIcml0
eSwgUydgZGUgUiSMLIBKZSBDLIYUMTMwMQYDYQQDEypBZHZhbnRhZ2UgU2VjdX JpdHikgUFND IEVzd
GFteGFkbyBKZSBUaWVtcG8wggEIMAOGCSqGS Ib3DAEBAQUAA4IBDWAWIGEKACIBAQDAXDyezP IPy
fTREImnfvhZDEXgOBnaXwnDSBa4ymjvsxiwV5D YBMCBXLB7IWIEXuZbBOXNhYhwadkzlIB2a9Zuo
WRIEB+X/SQspZBsWIwpadYuROrr8DavTGBEKI0i+bXHjnGBhBSgsAOtHyBHIUapaNZOUrHMZBIN
sqsRgtvlt3U5elP80jctni8 YI8hdwh+SBf+X QS /HZWUGONXcSrTPOVErNOIRX pzL USIWYpWE4UIR
OdbhplpVicaecKpHHam nWTIZTXDLnoVEX2PuOmIiYtvDaDkgFOij Yor Ttep TOeAHABOBNC3IVB02S3
RasZInpIZR/e/rfTwWLIUJAGMBAAG]X TBbMBIGAIUJEWEB /WQIMAYBAQACAQAWD g YDVROPAQH/BAQ
DADoMBOGAIUDGQWBBTTSGKLIIBRDggHMPjX001KIqVp2 TAWBGNVHSUBAIBEDDAKBggrBgEF BAGD
CDANBgkqhkiGIwOBAQUFAAOCAQEANTGitgStiISNLYICVIFZ32HiRIPConvds 0280pERpIKWZAVG
TelxBgj4IMYg50U3m YiFDK YBIING 3jEXAKIQe0ZDj3eVIM2cusQthxwiNTgF8IBH3tOWYEAWzUbuol.
VedTO4wGUXivdNG7+IarBall7WXUKLEjcOLUYUIRGI9ZNDOlen8Z0esbxdT7Unzr04rObaol DVWI
+0Vjvd212fus f7GMjxyPSSwBMTrkDF5CyiYZaSIVugBe JRITrSPWEXS6ZuKUSorSxfigw8akabD2d me
TJOcHiGHaB4JyUm/xPCazD3fcndgL6Jdel 4512hOvGSQBr3yD /LUF+8KL. YBqzGCAvgwggl.OAGEBM.
IBODCCATKXCZAJBNVBAYTAKIYMRewF QYDVQOHEWSBbHZhomBg T2 JyZWdvbjEZMBCGAIUECBMARG
lzdHIpdGBgRmVKZX JhbDEOMAWGAIUEERMFMDE2M2AXSTBHBGNVBAKTOEF 21FByb2xvbmdhY2IvbiB
SZW2zvemIhIDYyNSBEZXNwIDQwMIBQYXNIbyBKZS Bs YXMgTGOtYXMgU2FUGERmUxHZAdBGNVBAS T
FkFkdmFUdGFnZSBTZWNIcmI0eSBQUOMXL ZAtBINVBAGTIKFkdmFudGFnZSBTZWNIcml0eSwgUydgZ
GUGUISMLIBKZSBDLIYUMSkwlwYIKoZIhveNAQKBFhpwe2NAYWR2YWS0 YWdILXNIY3VyaXR5LmNve T
EeMBWGAIUEAXMVQWR2YWS0 YWl IFNIY3VyaXRS IENBAGE2MAKGBSsOAWIaBQCgg YwwGgYIKoZlhve
NAQKDMQOGCyqGSIb3DQEIEAEEMBWECSqGS Ib3DOEBTEPFwOXNZAZMigxNj IOMTZaMCMGCSqGS b3
DQEJBDEWBBShYj0e8GhVDGMewlxLKOpEKZVWBTArBgsghkiGawOBCRACDDEcMBowGDAWBB SXxpc07
FwifnSm70bJGunCzm y9jANBgkghkiGIwOBAQEFAASCAQBPBEpbXNZy5HDX2MhIWAdGZYUohOJhg




ey,

TIME STAMP PSM

MildzAVAgEAMBAMDK 9w ZX JhdGlvhiBPa2 FSMINXAYIKeZ IhveNAQCCollITTCCCUKCAQMxCzZAJ
BgUrDgMCGgUAMIIBTQYLKoZIhveNAQKOAQSgggESBIIBODCCATACAQEGCCSGAQQBBOIDMCEWC l
Kw4DAhoFAAQUMy/ YIQoEUPLUfX0AGAC+Qpy0xwoC CAjUdcS Yt0aUGBQyMDE3MDMyODE2MjQyM ‘\%@%«* Sl
MjewWgNAJkgUISN/VKIo IHWp IHTMIHQMQswCQYDV QQGEWINWDE ZMBcGAIUECBMQRGIzdHIpdGBg ™, ;m%ﬁ‘ L
RmVKZXJhbDEXMBUGAIUEB xMOQWx2 YXJVIEGicmVnb24xJzAIBgNVBAsTHMSD aX BoZX IgRFNFIEVT e—
TipBMUEwWL TdFNEUtRjMwOTEVMCOGAIUEChMmMOWR2YWS0YWdIIFNIY3VyaXR5LCBTLIBkZSBSLkwu
IGRIEMuVidxpzAxBgNVBAMTKKFkdmFudGFnZSBTZWNIcmI0eSBQUOMgRXNOYWIwYWRVIGRIIFRp
ZWIwb6CCBOgwgg TkMIIDZKADAGECAgE2ZMAO GCSqGS Ib3DQEBBQUAMIIBOTELMAKGAIUEBhMCTVg
FzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ28 uMRkwFwYDVQQIEXBEaXNOcmIObyBGZWRIcmFsMQAwDAYD
VQAREWUwWMTMzMD FIMECGAIUECRNAQXYgUHND GBUZ2FjaWaulFIZm9ybWEgGN] Il ERIC3AgNDAY
IFBhc2WvIGRIIGxheyBMb21heyBTYWS0YS BGZTEMBOGAIUECXMWQWR2 YW50 YWdIIFNIY3VyaXR5
IFBTQzEVMCOGAIUEChMmOWR2YWS0YWdIIFNIY3VyaXR5LCBTLiBkZSBS|LkwulGRIIEMuUVid xKTAR
BgkghkiGAw0BCAEWGNB 2Y0BhZHZhbrRhZ2Utc2VidXJ pdHkuY29tMR4wHA YDVQQDEXVB ZHZhbnRh
Z22UgU2VjdXJpdHkg QOEwWHheNMTMwOD [zMTeylj 2WheNMTgxMDAOMTcyNDMyWjCBODELMAKGAIUE
BhMCTVgxGTAXBgNVBAgTEERpc3Ry'z;XR\_rIEZIZGVyWwaFzAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJIZZQu
MScmQYDVQQLExSuQZIwaGVyIERTRS'B':FUOdGQTFBMCOSRTRFLUYzMDkazAthNVBAOTJkadmFu
cIGFnZSBTZWNIchOeSwgUy4gZGUgU|5ML|BkZSBDLIYuMTMwMQYDVQQDEypBZHZhbnRhZZUgUZVj
dXJpdHkgUFNDIEVZAGFteGFkbyBkZS BUaVWthnggElMAOGCSqGS Ih3DQEBAQUAAAIBDwWAWGGEK
AoIBAQDdXDIyezPIPvf?REImnfthDGXgQBnannDSBQ4ymjv5x1wV5DYBMCBXLB?kWQEquZbBO
XNhYhwadkz/IB2a9ZuoWRJEB+X/ SQspiBsWprSdYuROrrBDavTGBSK I0i+bXHjnGBhBS5gsAStH
yoHiUapgNz9urHmz{83NsgsRgtvl. t3USe)P80 jctni8Yl8bdwb+5Bf+X0S/HZWUGONXcSrPOVEr
NOIRszLUSIWYpVNE4UIROdbhplchaecKpHHamnVWIszDLhQV_GXZPuOmIiYIVDaDngOinorT
tepT9eAH4898Ne3vB0253RasZInp IZR/ e/ riTwWILIUDAG MBAAG.j.')I(TBbMB IGAIUEWEB /wQIMAYB
AQACARAWDgYDVROPAQH/BAQDAgDoMBOGAIUdDgQWB BTquKLIiSRDgg HMPjxO0IK9qVp2 TAWBgNY
HSUBAfBEDDAKBggrBgEFBQcDCDANBgkqhkiGOwOBAQUIFAAOCAQEANIGitqQ lIISNLYICY IFZr32H
JRIPCenvds0280pERpOKWZIVGTe lxBgj4IMYg50U3m YiFDK YBIING3jEXAK9Qe0ZDj3eVIM2cusQ
thxwNTgF8IBH319WYBAWzUbuol Ve3TQ4wGuxiviidNS7+HarBal 7WXUKLSjcOLuYUIRG19ZNDOle
0828esbx4T7Unzr04r8bcol. DVWI+0Vjwd 21zfuS / TGMixyPSSwBMTrkDF5CyiYZaSIVugBe RITr
SPWExS6ZuKUSor5xiqgw8akaD2dmcTIOcHfgHa84JyUm / xPCazD3fUcnd9L6J4el 4512rOv(3S0B N3
yD/LUF+8KLYBgzGCAvgwggl.0AgEBMIBODCCATKXCzAJBgNVBAYTAKIYMRcwFQYDVQQHEWSBbHZh
cmBgT2lyZWdvbjEZMBeGAIUECBMQRGIzdHipdG8gRmVKZX thb DEOMAWGAIUEERMFMDE zMzAXSTBH
BgNVBAKTQEF2IFByb2xvbmdhY2IvbiB SZW2ZvemIhIDYyNSBEZXNwIDQwMIBQYXNIbyBkZSBs YXMg

- TGIHYXMgU2FudGEgRmUxHZzAdBgNVBASTFkFkdmFudGFnZSBTZWNIcmI0eSBQUOMX. zAtBgNVBACT

JkFkdmFudGFnZSBTZWNIcmI0eSwgUydgZGUgUisMLIBKZSBDLIYuMSkwiwYJKoZ IhveNAQKBFhpw
C2ZNAYWRZYWS0 YWdILXNIY3VyaXRS|. mNvb TEeMBwGAIUEAXMVQWR2YWS0YWdIIFNI Y3VyaXRSIENB
AgE2MAKGBSs0AwI|aBQCgg YwwGo YIKoZIhveNAQk DMQOGCyqGS Ih3DQEJEAEEMBWGCSqGS Ib3DQEY
BTEPPwOXNzAzMjg xNjI0MjBaMCMGCSqGS b3DQAEIBDEWBBS Ig+HBWGIZh++FPYFRESEvaHSx2 zAr
BgsghkiGSwOBCRACDDECcMBowGDAWBBS Xxpc07FwifnSm70bGunCzm ly9jANBgkqhkiGOwWOBAQEF
AASCAQAXUGQYKAGrLVrgFjxQfmzb4GelFASGbyEtkgQOKx/ g ZeIFZITUNZNIATIBOSHYi+zmVoeD
KHgsssSIchCDthSuJBXbeyy?f:?.S /xRvzHWIizXdHm S04 Yaua+/zFSVzjw2Y2JEX /BSZnYkyA3
hDwl.oKxEmvROIlzvz0WYUgxOUzFg SXDJBA4mM8Ge YwIBwIHVAZZWARTpwzH2bix TRV ILg61sjDYog
IXWuGtm43L.teE77+4rTcEAOFWUKRIMK2VveyROG2GTIO2VB / ZR9fgeiOM3mMNHEIj5 zIgK rFCad0
kSFroRhEj/GYbLsyoTa+pgXNJOILuzShblp3uvKScn







Folio No. | - i

En'la Ciudad de México, a 1

H5BC MEXICO,5.A., ' ?
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC
Presente

Estimado sefior Roberto 5olano Bahena:

Otorgo a usted un poder especial pero tan amplio como en derecho proceda, para que voteflas
555,635,682 {quinientos cincuenta y cinco millones seiscientos treinta y cinco mil seiscierjtos
ochenta y dos) acciones de mi propiedad en el capital social de Gentera, 5A.B. de C.V, |{la
"Sociedad”}), en la préxima Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se llevars a cabo el
20 de abril de 2017, a las 10:30 'hora§, en el inmueble ubicado en Avenida Insurgentes Sur 1458,
piso 8, colonia Actipan, delegacic’:n"ﬁinlto Juarez, cédigo postal 03230, Ciudad de México, en el
sentido v la forma que se menciona.a® ‘continuacion: respecto de todos y cada uno de los asuntos
contenidos en el orden del dia de dicha asamblea y que a continuacién se detalla:

Orden'del dia

O

Asamblea General Extraordinaria

1, Resoluciones sobre la modificacién a los estatutos sociales.
Il. = Designacién de delegados. ’

En relacién con lo anterijor, le conferimos el poder mencmnado para que ejerza el derecho de voto
conforme a lo siguiente:

Primer punto del orden del dia X

Segundo punto del orden del dia X

Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicio del presente mandato.
Atentamente,

Otorgante

Koo v

Kaja Ciﬂmdy Emily Kroll RDbEr‘tWahena--"'\a

INTERNAL - 1de 2




Manuel de la Fuente Morales
Secretario del Consejo de Administracidn

Testigo Testi J’
e

Noria Mffia-Garcia Huante GeWa \\(jpez

INTERNAL-2 de 2




Folio No. | ]

GRUPD
BURSATIL
MEXICAND

6%

e

. Estimado sefior: Pablo Zaldlvar Orue Y/O Javier Sunderland Guerrero Y/O Ingrid Castillo
Rodrlguez Y/O Hector Rodrigo Vazquez Montoya Y/O Fernando Perez Lizardi- Y/O Adan
™ ~ Rodriguez Gonzalez Y/O Miguel Mayorga Tena Y/O Maurlcio Martinez Vallejo Y/O Guillermo
Estrada Madrazo Y/O Carlos Antonlo de Legarreta Diez Y/O Francisco José Quintana Lavada Y/O
™ Luis Rodrigo Willard Alonso Y/O Liliana de Le6n Meza Y/O Juan Pablo Palazuelos Lavlada Y/O

Javier Gayol Zabalgoitia Y/O Luls Ingeﬁio-_.Saldaﬁa Flores Y/O Ricardo Penkoff Lechon Y/O Olaf
Sandoval Rodrlguez Y/O Mirlam Acuiia.Rodrlguez Y/O Julio Fernando Marquez Perez Rul Y/O
Cesar Augusto Camacho Squlvas Y/O Clemente Lagunes Lobato Y/O Erika Vanessa Flores

Bonfiglio Y/O Miguel Angel Tortolero Casarrublas ¥Y/0 Josue Isai Valdez Galicla Y/O Eric lves

™ Domenge Hevia Y/O Maria del Pilar Laris Bravo Y/OJose Jesis Paz Martinez Y/O Luls Domenzaln
- Girault Y/O Jorge Rubén Huerta Bedolla Y/O" Natalla Zamora Madrazo Y/O lose Jesus Paz
™ Martlnez Y/O Jorge Ruben Huerta Bedolla Y/O Luls Fernando Domenzain Glrault Y/O Jeronimo

Blanco De Abiega Y/O Estanislao de la Torre Garma L|I|an Jeanette Ochoa Guerra Y/O Jorge
Javler de Jesus Benitez Pefia Y/O Liliana Judrez Gonzalez :

Otorgo a usted un poder especial pero tan amplio como én derecho proceda, para que vote las
14,683,995 (_catorce millones seiscientos ochenta y tres mil novecientos noventa y cinco_)
acciones de mi propiedad en el capital social de Gentera, 5.A.B. de C.V., {la "Sociedad”), en la
proxima Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que:se llevard a cabo el 20 de abril de
™ - 2017, a las 10:30 horas, en el inmueble ubicado en Avenida: Insurgentes Sur 1458, piso 8, colonia
Actipan, delegacién Benito Judrez, codigo postal 03230, Ciudad. de México, en el sentido y la forma
que se menciona a continuacién respecto de todos y cada uno de’los asuntos contenidos en el
orden del dia de dicha asamblea y que a continuacion se detalla:

Orden del dia
™ Asamblea General Extraordinaria
™ I Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sociales.
~ " ll.  Designacion de delegados.
5 " “En relacién con lo anterior, le conferimos el poder mencionado para que ejerza el derecho de voto
conforme a lo siguiente:

GBM Grupo Bursatil Mexicano, 5.A. de v éﬁgde Bolsa
www.gbm.com.mx






BURSATIL
MEXICANG

29

Primer punto del orden del dia

S5egundo punto del orden del dia

K |4

& ) S j

&9

Acepto el poder

Nombre y firm

' -':'7'_\j},’rah"r-r) h’.ﬂ'ﬂl‘/

5 Yt A ok

anuel de la Fuente Morales
Secretario del Consejo de Administracion

Testigo Testigo

e Al

~ TEdith Pérez Martinez

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de c aﬁazde Bolsa
www, gbm.com.mx

“)

i
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Folio No. { ]

HSBC &

En la Ciudad de México, a 1

™
. Srita. Fatima Jordiana Torres Jiménez
™
< Presente
Estimada Lic. Fatima Jordiana Torres Jiménez;
f".'_';\

Otorgo a usted un poder especial pero tan ampllo como en derecho proceda, para que vote las’
- 4,065,013 {cuatro millones, sesenta y cinco mil, trece acciones)accibnes de mi propiedad en el
i capital social de Gentera, 5.A.B. d& CV (la "Sociedad”), en la préxima Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que se Ilev‘araa cabo el 20 de abril de 2017, a las 10:30 horas, en el

inmueble ubicado en Avenida Insurgentes Sur 1458, piso 8, colonia Actipan, delegacién Benlto

™ Judrez, codigo postal 03230, Ciudad de M(-’;xlco en el sentldo y la forma que se menciona a

o - continuacién respecto de todos y cada uno de los-asuntos contenidos en el orden del dia de dicha
asamblea y que a continuacion se detalla: o : :.14_ -

Orden del dfa P

Asamblea General Extfaordinaria

™ I.  Resoluciones sobre la modificacion a Ios,estétUtos sohc_'i'é"lés.-- o

" Il Designacion de delegados. '

En relacmn con lo anterior, le conferlmos el poder mencmnado para que ejerza el derecho de voto
o conforme a lo siguiente: :

o .

Primer punto del orden del dia - - - 4,065,013

Segundo punto del orden del dia 4,065,013

o RESTRICTED - 1de 2




Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicic del presente mandato.

Atentamente, {/ ”H7

s l\f;\x\ \\‘
Ing. Ezequiel Gomez Vergara Lic. FatimaJdydiang Tores Jiménez
Representante Legal

Apoderado

Manuel de la Fuente Morales it
Secretario del Consejo de Administracion

tigo Testigo
\y s
Lic. Lilian G. Mﬁque Garrido : Lic. Maria del Carmer;/f.c’;pez L

RESTRICTED -2 de 2
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=

cmfbana'mex@

‘Llc. Dlana Karina Qulntero Zataraln.
Presente

Estimada Lic. Quintero:

Otorgamos a usted un poder especial pero tan ampllo como en derecho proceda, para que en
nuestro nombre y representacion vote las 35,784,734 (Trelnta y cinco mlllones seteclen{os

. ochenta y cuatro mil setecientos treinta y cuatro acciones que se encuentran afectas al contrato

de Fideicomiso 16586-5 del capital social de Gentera, S.A.B. de C.V., {la “Sociedad"}, en la préxima

. Asamblea General Extraordinarla de Accionistas que se llévard a cabo el 20 de abril de 2017, a las

10:30 horas, en el inmueble ublcado en Avenida Insurgentes Sur 1458, plso 8, colonia Actipan,
delegacion Benito Juarez, cédlgo postal 03230 Ciudad de México, en el sentido y la forma que se
menciona a continuacion respecto de todas y.cada uno de los asuntos contenidos en el orden del
dia de dicha asamblea y que a continuacién se detalla;

Orden del dia
Asamblea General Ext_ll‘jéarﬁina ria

l. Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sdclaIES
Il.  Deslgnacion de delegados.

En relacién con lo anterior, le conferimos el poder menclonado para que ejerza el derecho de voto

- conforme a lo slguiente:

Primer punto del orden del dia X

5egundo punto del orden del dia X

Ratifico desde ahora las medIdas que tomen en el ejercclo del presente mandato.

Atentamente,

(/ldez







e

Otorgante

Sandra Carmona Acgsta
Banco Nacional de Mékico
Integrante del Grupo nciero

Banamex, Division Flduciaria
Fldeicomiso 16586-5

/ﬂc/enciados Emillo FragdsoGarcid y . Lic. Diana Karina G

Manuel de la Fuente Morsles
Secretariodel Consejo de Adminlstracién

-

Testigo

(b

S e CIaudWmlééumaya Gonzdlez

Lic. Herlinda es Colin

2de?2







INVeX Banco
Folio No. [ ]

Ciudad de Mexico, a 12 detit) de: 20T

0]

Daniel Alejandro Santos Perez y/o Jose Patricio Silva Gonzalez y/o Luis
Presente

delegacion Benito Juarez, codigo postal 03230, Ciudad de México, en el sentido y la forma que se
menciona a continuacion respecto de todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del

™ dia de dicha asamblea y que a contiﬁua'cién se detalla:

M ;-}:-."Efﬁfglen del dia

-~ ZIJ i . .
G Asamblea General:Extraordinaria

4 S
I R
il

I.  Rescluciones sobre la modificacion a los éstqﬁ_t_i!tos sociales,
Il.  Designacion de delegados.

En relacion con lo anterior, le conferimos el poder mencior’fé’t%lp pgra que ejerza el derecho de voto
= conforme a lo siguiente: g

™ | ori .

rimer punto del orden del dia X

Segundo punto del orden del dia X
il ¥
™
" Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicio del presente mandato.
=
Banco INVEX, 5.A., Institucién de Banca Multipie
iINVEX Grupo Financiero

™ Torre Esmeralda |, Blvd. Manuel Avila Camacho No 40, Piso ¢

Lomas de Chapultepec, 11000, Meéxico, D.F. 1de?2
- T{55) 5350 3333 F (55) 5350 3399 e

Invex.com






‘InvexBanco

WAMES PAZ

‘vw@ﬂ .
MAGDAIL- HERNANDEZ LLAMAS . < . MONTSERRAT ANTON HONORATO

Aprobar* No Aprobar * Abstenerse*

_El apoderado podra VOTAR las resoluciones que se propongan en la /:
su arbitrio, poniendo el cuidado y prudencia necesarios como si el ne
propio.

ATENTAMENTE,
BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE o
INVEX, GRUPO FINANCIERO =

——

BARRZ RNANDEZ

B r’ﬁq fcé.“ B
|>.13£P \

%Tb%&

Lvs s CEIVN— S

LOP=z >
D

Marnuel dela Fuente Horales
Secretaniv ot onse)d d Ad mtash?

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Mltipie

INVEX Grupo Financlero

Toire Esmeralda |, Blvd. Manuel Avila Camacho No 40, Piso 9

Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F.

T (55) 5350 3333 F (55) 5350 3399 _ 2
invex.com






% Profuturo

)

)

José Antonio Heredia Areilano y/o AIéj'andrO Toxqui Hemandez -

que, de manera conjunta o separada, voten las 5'717,185 {cinco mlllones setecientos dlecmete il
ciento ochenta y clnco) acciones por cuenta de terceros de Profuturo G.N.P., S.A. de C.V., AFQRE
en el capital soclal de Gentera, S.A.B, de C\V., (la "Sociedad”), en la proxima Asamblea Genjeral
Extracrdinaria de Acclonlstas que se llevard a cabo el 20 de abril de 2017, a las 10:00 horas, ¢h el
inmueble ubicado en Avenida insurgentes Sur 1458, piso 8, colonia Actipan, delegacion Bepito

' Judrez, codigo postal 03230, Cludad de México, en el sentido y la forma que se menclot a

continuacion respecto de todos y cada gno de los asuntos contenidos en el orden del dia de dicha
asamblea y que a'continuacidn se detalf‘a

Orden clel dia
Asamblea Generg% T:'xtraordlnarla
I Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sor:|ale5

Il.  Designacidn de delegados.

& }._:.::_

En relacién con lo anterlor, le conferlmos el poder mencionado para que ejerzan el derecho de
voto conforme a lo slgulente:

Primer punto del orden del dia X
Segundo punto del orden del X
dia ‘:

Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicio del presente mandato.

Este documento es valido tinicamente para los fines mencionados y una vez verificada la Asamblea
en referencia queda sin efecto.

™ et

TERENCIA DICA

i, Bo. . /{QS‘CID?

L7148 00 €5 53 Bivd. Adotfo Lopez Mateos 2008,

- 91 480 745 555 Los Alpes, Aivaro Obregén, C.P. 01010, México D.F, profuturomx
WCHA_ L 19llY

™ ’ ]

™




it




iy

wmy

% Profuturo’

;
i

. -~ Atentamente:
Profuturo, G N.P., S.A. de C.V., AFORE.

Jp—\ ODERAD%%E%%? 2

e /,

RECIBE PODER

%,

] José Antonio Hetedia Arellano

Alejandro Toxqui Héméndez

TESTIGO C TESTIGO

Femando Alcala Sobrino & Luis #m?ﬁdo Huerta Mayoral

&——/Hawd & la Fueade Mocales _
Seeet|ars 4ol (@csgjo de Ad miet shocelt

ERENCIA JURIDICA

wm U ! o 1

Bivd. Adalfo Lopez Maleos 2008,
Los Alpes, Aivaro Obregdn, G.P. 01010, México D.F. apedutaro mx
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» Santander
Banco SanTanokr (Mixico), S.A,

iNsTITUCION DE Banca MULTIPLE
GruUPO FINAMCIERD SANTANDER

En la Ciudad de Mexico, a 12 §

Estimada sefiora Rebeca Leyva Camacho:

Otorgo a usted un poder especial pero tan amplio como en derecho proceda, para que votd) las
14,891,680 (Catorce millones, ochoani“ tos noventa y un mil, seiscientas ochenta) acciones del mi
propiedad en el capital social de Geﬁ(’«gra, S A.B. de C.V., (la "Sociedad”), en la proxima Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas qge se Ilevara a cabo el 20 de abril de 2017, a las 10:30 horas,
en el inmueble ubicado en Avenida Insurgen,tes Sur 1458, piso 8, colonia Actipan, delegacmn Benito
Juarez, codigo postal 03230, Ciudad de Mémco en el sentido y Ia forma que se menciona a
continuacion respecto de todos y cada uno de, Ios 3suntos contenidos en el orden del dia de dicha
asamblea y que a continuacién se detalla: ' *

Orden deldia * -

Asamblea General Extraordinaria

. l. Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sociales. -

li.  Designacion de delegados..

En relacién con lo anterior, le conferlmos el poder mencmnado para que elerza eI derecho de voto
conforme a lo siguiente:

Primer punto del orden deldia _ 14,891,680 - -

Segundo punto del orden deldia - | 14,891,680

Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicio del presente mandato.




z
|
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Santander
Banco Sanranner (Mixico), S.A,

INSTITUCION DE Banca MdiTirLe
GruUPO FINANCIERO SANTANDER

Atentamente

Otorgante

wer)_,
Cesar Alejanlaro PerbzZamora

™ Rebewa Camactio .

anuel de la Fuente Morales

ke

o~ _ Secretario del Consejo de Administracidn

Testigo Testigo

Maria Je¢ Estrada Guzman Alan Daniel'Meraz del Campo







Folio No. | ]

it En la Ciudad de México, a 171

Estimado sefior; Maria Eugenia Palomera Mancilla y/o Rodrigo Gacitia Hernandez y/o Jos
™ Campos Tepox y/o Miguel Angel Paez Carredn y/o Gonzalo Benavides Soriano y/o Aldo Trillo
Sanchez y/o Raul Zapién Aguilar y/o Maria Trinidad Lépez Ldpez y/o José Luis Otero Martinez

. Otorgo a usted un poder especial E)’érﬁ"ffa'ri'lamplio como en derecho proceda, para que vote las
528 714 (Qumlentos Velntiocho mil Setedentos catorce titulos) accmnes de ml propiedad en el

Extraordlnaria de Accromstas que se Ilevaré a cabo'el 20 de abrll de 2017, a las 10:30 horas, en &l

™ inmueble ubicado en Avenida Insurgentes Sur. 1A§8,, iso 8, colonia Actipan, delegacion Benito

) Judrez, cddigo postal 03230, Ciudad de México, en’ ‘gl sentido y la forma que se menciona a

™ continuacion respecto de todos y cada uno de los asuntos contenldos en el orden del dia de dicha
asamblea y que a continuaclén se detalla: &

Orden del dia

Asamblea General Extraordinaria

,.,\ ) . Resoluclones sobre la modificacién a los estatutos sociales.
. .  Designaclén de delegados,
i
En relacion con lo anterior, le conferimos el poder mencionado para que ejerza el derecho de voto

conforme a lo siguiente:

Primer punto del orden del dia X
& Segundo punto del orden del dia X

1de?2

;+JBVABANCOMER, S.A,, INSTIT_LFCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BBVA BANCOMER
i—(?“ PASEO OE LA REFORMA NUM. 510, COL. JUAREZ, OEL. CUAUHTEMOC, C. P. 06600, MEXICO, D, F,




#




ot .

™ Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicio del presente manda

Atentamente,

- /G}tﬂfgaﬂte\

Fernando José Flores Aguilera Nombre y firma

Manuel de'la Fuente Morales
Secretario del Consejo de Admilnistracidn

T

Testigo . S - . Testigo

,.\ _ Edgar David Garcla Cortes L - Roberto C. Guti#frez W

—

o o ' _ 2de2
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;?JBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
i AV. PASEO DE LA REFORMA NUM. 510, COL. JUAREZ, OEL. CUAUHTEMOC, C. P. 06604, MEXICO, D.F,
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FolloNo. { ]

Campos Tepox y/o Miguel Angel Paez Carredn y/o Gonzalo Benavides Soriano y/o Aldo Trils
Sanchez y/o Rall Zapién Aguilar y/o Marfa Trinidad Lopez Lépez y/o José Luis Otero Martinez/ yf;
Ivan Jaimes Diaz y/o Marcia Herrera Hernandez y/o Quiahuitl Aztryd Marin Galvan y/o Inés Letjftia
Olvera Meléndez y/o Guadalupe Jacquelin Romero Ortlz

Otorgo a usted un poder especral pem” tan amplio como en derecho proceda, para que vote las
75,103 (Setenta y nueve mil Ciento tres: titulos) acciones de mi propiedad en el capital social de
Gentera, S.AB. de CV,, {la "Socredad”} “en la préxima Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que se llevard a cabo el 20 de'abrll de 2017, a las 10:30 horas, en el inmueble ubicado
en Avenlda Insurgentes Sur 1458, pISO 8, coloh’%a Actrpan, delegacu‘jn Benito Juérez codigo postal
todos y cada uno de Ios asuntos contenrdos éh el orden del dia de dicha asamblea y que a
continuacidn se detalla:

Orden del dia e

Asamblea General Extraordinaria

I, Resoluciones sobre la modificacidn a los estatutos sociales.
Il.  Designacion de delegados.

En relacion con lo anterior, le conferimos el poder mencionado para que ejerza el derecho de voto
conforme a lo siguiente:

Primer punto del orden del dfa X

Segundo punto del orden del dia X

1de?2

3 ;-BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
_\AV PASEO OE LA REFORMA NUM. 510, COL. JUAREZ, DEL. CUAUHTEMOC C. P. 06600, MEXICO, 0. F.







BBVA Bancomer

Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejerclcio del presente mandat

o

Atentamente,

Otorgante

Fernando José Flores Aguilera , -

fER |

J

Manuel de la 'Ifd'ente"Morales
Secretario del Consejo de Administraclon

Testigo o Testigo

o e ' Edgar David Garcfa Cortes N Roberto C. G

=™,

2de?2

 BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER
AV. PASEO OE LA REFQRMA NUM, 510, COL. JUAREZ, OEL. CUAUHTEMOC, C. P. 06600, MEXICO, D. F.
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+ citibanamex&s

Folio No.

oy Ana Cecilia Avelino Mendoza y/o Alejandro Heriberto Ontlveros Montoya .

r;\ Serrano y/o Astrid Ariana Granadgs Ramirez y/o Beatriz Noriega Serratos y/o

Herndndez y/o Brianda Santiago Preciado y/o Carlos Alberto Elias Gaiaviz
Fernandez Cossio y/o César Ivan Mendoza Palmerio y/o César Molina Gutiérrez

Berenice Pérez Galicia y/o Francisco Jonathan Ferreido Garcia y/o Gerardo Hernandez Amerdfy/o
Gustavo Adolfo Armienta Zazueta y/o javier Adrian Sanchez Estrada y/o Juan Fernando Dorafites
Acosta y/o Maria Adriana Villa Vdzquez y/o Mario Armando Sanchez Pérez y/o Marisela Morjtero
-Gonzalez y/o Marthaelva Jiménez Becérra y/o Omar Diaz Camacho y/0 Paulina Peniche Gdme} y/o

o Ricardo Ismael Sdnchez Drasdo Medina y/o Ricardo Velazquez Ldpez y/o Roberto Bravo Rarfirez
. 'y/o Rodrigo Ramirez Vazquez y/o Victor Hugo Sanchez Armenta y/o Virginia Ortega Robleddiy/o
o Yutzil Kenia Cuevas Estrada ;e*'

Estimado sefior

3 Otorgo a usted un poder especial pero tan ampigp, mo en derecho proceda, para que vote las
522,131,108 (Quinientos veintidds millones ciento trelnta y un mil ciento ocho) acciones de mi
propiedad en e| capital social de Gentera, S.A.B. de C. V., {la”"Sociedad”), en la proxima Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que se llevard a cabo el 20 de abril de 2017, a las 10:30
horas, en el inmueble ubicado en Avenida Insurgentes Sur 1458, piso 8, colonia Actipan,
o, delegacion Benito Judrez, cddigo postal 03230, Ciudad de Méxnco €n el sentido y la forma que se
menciona a continuacion respecto de todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del
dia de dicha asamblea y que a continuacion se detalla:

Orden del dia

#\ Asamblea General Extraordinaria
~l. Resoluciones sobre la modificacion a los estatutos sociales,
T ~II. Designacion de delegadaos.

En refacion con lo anterior, le conferimos el poder mencionado para que ejerza el derecho de voto
= . conforme a lo sigulente:

' e S . . 1 Abstencnc')n .
i Primer punto del orden del dia - 521,150,880 980,228
Segundo punto del orden del dia 521,691,108 440,000

l1de 2
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citibanamexé&s

Ratifico desde ahora las medidas que tomen en el ejercicio del presente mandato

Atentamente,

Otorgante Acepto el pod
Banco Nacional de México, 5.A.

Integrante del Grupo Financiero
Banamex j A

s

ing. Rubén Al\xrem@ga

Representghite Legal

Manuel de la Fuente Morales:
Secretario del Consejo de Administracion

Testigo

[ {

s \ / gt -
Jé%e"'DiaQ\fid Ri\\nira Reyes /Osca’r/bfa*’nuei Torres Rossano
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Casa de Bolsa

Follo No. | e 1

Estimado sefior Omar Yadid Taboada Gonzdlez y/fo Ricarde Lépaz Sdnchez y/o Porfitlo Ernesto Rosales Cark:
Herndndez Maya y/o Alba Lucero Garcia Pérez y/o Ma. Carolina Amezcua Franco yfo Octavio Alejandro G
Fernando Gonzdlez Moya y/o Garardo Lozoya Arzate y/o Humberto Raal Vdzquez y/o Patricia Ddvila Harnént
Garcla y/o ismaal Gutiérrez Medina y/o Lizbeth Cruz Vera y/o Juan Manual Lozada Harndndez y/o Adtiana Ma

Cruz y/o Norma Angéiica Torres Flores: %

Otorgo a usted un poder especial pero tan ampllo como en derecho proceda, para que vote las 238,725,490 |Doscientos |
miliones, setecientos veinticinco mii cuatroclentos noventa | acdones de mi propledad en el caplial social de Gentera, SAB
Iia “Sociedad”], en la préxima Asambiea General Extracrdinarla de Acclonistas Gue se llevard a cabo el 20 de abril de 2017, allakfiD:30
horas, en el Inmuebie ubicade en Avenida insurgentes Sur 1458, piso B, colonla Actipan, delegaclon Benlto Judrez, cddigo postai
Cludad de México, en el sentido v la lorma que se menciona a continuacién respecto de todos y cada uno de los asuntos contenfHos en
el orden del dla de dicha asambiea y que a continuacién se detalia:

Qrden dei dia

7+ Asamblea General Extraordinarla

i F S
. SN
l. Resoluciones sobre la madilicacion a los estatutos soclales.
Il. Designacién de delegados. :

st
En relacién con lo anterior, le conlerimos el poder menclonado para Gue ejerza el derecho de vota conlorme a io sigulente:

Primer punto del orden del dia ag W

Segundo punto del orden del dia K o

Ratifico desde ahoralas medidas que tomen en e} ejercicio del presente mandato.

Los apoderados gquadan facuitados para votar Individuai o conjuntamente de manera indistinta jas accionas mancionadas da
atverdo con su leal saber y entender.

" . ATENTAMENJZE .
ACCIONES Y VALORES BANAMEX S.A. DE C.V., CAS#DE BOL'SA INTEGRANTE DEL GRUPO

SAGREDO OLGUIN
ANTE LEGAL

- ACT. SANDRA
REPR

TESTIGOS

T “V""-‘-
GALVAN FLORES

CABRERA GAMEZ SINCLEAR

o
N A A A A A_A

nutl do lo Fuenle ®Moraiss 7 1de?
Sectbany dL Conscjo dp Admwrishacde:













ANEXO' A

. . . . cApiTULOI
DENOMINACION, OBJETO; DURACION, DOMICILIO, NACIONAL
| JURISDICCION

ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la Socieflad es
“GENTERA”, que siempre ird seguida de las palabras “SOCIEDAD ANCGNIMA
- BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE?” o de su abreviatura “S.A.B. DE C.V.”

e

ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tiene por objcto:

a) Promover, organizar y administrar, sujeto a las politicas.de inversién establecidas por la
administracion de la Sociedad, toda clase de sociedades mercantiles o civiles, incluyendo,
sin estar limitado a, sociedades que como instituciones de banca multiple tengan por objeto
la prestacion del servicio-de banca y crédito en los términos de la Ley de Instituciones de
Crédito y otras clases de entidades financieras, tanto nacionales como extranjeras.

b) Adquirir intereses o particiiiacio_nes en otras sociedades mercantiles o civiles, sea en el
momento de la constitucién de dichas sociedades o en uno posterior, asi como enajenar o
traspasar tales acciones o participacionés y celebrar contratos de sociedad o asociacion con
personas fisicas o morales. :

c¢) Emitir obligaciones.

d) Asesorar y prestar asistencia técnica y servicios:de consultoria en materia contable,
mercantil o financiera a las sociedades en que sea accionistas o socio, asi como servicios de
desarrollo y de elaboracion de proyectos y estudios sobre operabilidad y financiamiento.

¢) Otorgar préstamos a las sociedades en las que tenga interés o participacion. -
f) Suscribir, en cualquier forma, titulos de crédito.

g) Otorgar fianzas y avales, constituir prendas e hipotecas, y en general, garantizar, en
cualquier forma, ¢l cumplimiento de obligaciones propias o a cargo de las sociedades en las
que tenga interés o participacion, asi como asumir obligaciones por cuenta de sociedades en
las que tenga interés o participacién y constituirse como obligado solidario respecto de
obligaciones de sociedades en las que tenga interés o participacién.

e




h) Adquirir, disponer y usar, por cualquier titulo, los bienes inmuebles, muebles y derechos,
personales o reales, que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social
o para las-operaciones de las sociedades en las que tenga interés o participacion.

v .47.1) Registrar;. adquirir y disponer de marcas, patentes y certificados de invencién y nombres
| yravisos comerciales y derechos de autor, asi como celebrar toda clase de contratos sobre

£ !:' . . . . .
“credito de cualquier naturaleza, para el cumplimiento de su objeto.

5"’%.,__‘%-7“ - A .
k) En‘general, realizar todos los actos juridicos, conexos, accesorios o complementarios que

sean necesarios o convenientes para los fines de la Sociedad.

/

ARTiCULO TERCERO. DURACION, La duracién de la Sociedad es indefinida.

ARTICULO CUARTO. DOMICILIO Y JURISDICCION. El domicilio de la Sociedad
es la Ciudad de México; sin embargo, la Sociedad podra establecer agencias, sucursales,
oficinas, instalaciones y cualquier otra dependencia en cualquier lugar de la Republica
Mexicana o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda
cambiado por ello su domicilio social.

Las leyes mercantiles serdn aplicables en relacion con la interpretacion y cumplimiento de
estos estatutos. Se entendera que la Sociedad, sus accionistas, consejeros y funcionarios
convienen expresamente en someterse, en todos los casos, a la jurisdiccion de los tribunales
competentes de la Ciudad de México.

ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad se rige por las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos. Todo extranjero que, en el acto de la constitucién o en
cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social de la Sociedad. se
considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra y se entendera que
conviene en no invocar la proteccion de su Gobiemno, bajo 1a pena, en su caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacion Mexicana.




-----

CCAPITULOII

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO. CAPITAL Y ACCIONES. El capital de la Socied:
Sus acciornes seran comunes y estardn representadas por titulos nomlnatlvos%*
expresion -de valor nominal, que ‘conferirdin a sus. tenedores los mismos
obligaciones.  Los derechos de las minorias de ‘accionistas estardn regidos
disposiciones aplicables de 1a Ley del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley scafpmisa,
por la Ley General (asi) Sociedades Mercantiles o estos estatutos.

La porcidn variable del capitdl 's.o'cial sera ilimita'do'.

El capital minimo fijo,. __t_dtahhente sus;crito Y pagado, es de $1,226°138,840.50 (il
doscientos veintiséis millones ciento treinta y ocho mil ochocientos cuarenta pesos 50/100
M.N.) representado por 415°595,676 (cuatrocientos quince millones quinientos noventa y
cinco mil seiscientas setenta y seis) acciones ordinarias; nominativas, sin expresmn de valor
nominal de la serie unica.

Las acciones de la Sociedad seran de libre suscripcion.

No obstante lo dispuesto anteriormente, la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores en términos delo prevnsto por el artlculo 54 de'la Ley del Mercado de Valores,

Las sub51d1ar1as de la Socnedad no deberdn directa o indirectamente invertir en el capital

social de la Sociedad, ni de mnguna otra; somedad respecto -de la cual la Sociedad sea su
subsidiaria. : :

ARTICULO SEP-TIMO. AM’ORTIZACION'Y 'ADQUISICION DE ACCIONES.

Por resolucuﬁn de. la asamblea extraordmana de -accionistas, la Sociedad podra amortlzar
sus proplas acciones con utllldades repartibles. La designacién de las acciones afectada-a la
amortizacién se hard mediante adquisiciones en bolsa; en los términos y condiciones que
disponga la -Asamblea. Los titulos o' certificados’dé las acciones que sean amortizadas
quedardn cancelados. En-caso-de que la-amortizacién con utilidades repartibles afecte
acciones del capital minimo mencionado en el articulo sexto, ¢l Consejo de Administracién
estara facultado para, una vez canceladas las acciones amortizadas, hacer constar cn el texto

~del citado articulo el nuevo nimero de acciones en que se dividira dicho capital minimo,

mediante acta que serd protocolizada € inscrita en el Registro Pablico de Comercio junto




- con el acta de la asamblea que acuerde la amortizacidn, sin necesidad de una nueva
l'C‘iOlLlGlOI‘l de la asamblea.

=Lﬂ Socmdad podla adquirir las acciones representativas de su capital social, a través de
o 'llgum bolsa de valores nacional, al precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas
‘ ‘0_ dc subashs autorlzad"ls por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin que sea
pllc:able la prohlbluon establecida en el primer parrafo del articulo ciento treinta y cuatro
d ] 'Ley Genel al de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al
' l:¢ontable en tanto pertenezcan dichas acciones a la Sociedad o, en su caso, al capital
social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo
supuesto, no se requerird de resolucién de asamblea de accionistas. En todo caso, la
Societlad anunciard el importe de sus capital suscrito y pagado cuando la publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

Para poder adquirir sus propias acciones, la Sociedad debera estar al corriente en el pago de
sus obligaciones derivadas de instrumentos de deuda de la Sociedad inscritos en el Registro
Nacional de Valores.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente para cada
¢jercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias, con la Uinica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a
ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas.

En tanto pertenezcan las acciones propias a la Sociedad, no podran ser representadas en
asambleas de accionistas de cualquier clase, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de
tipo alguno.

Las acciones propias que pertenczcean a la Sociedad o, en su caso, las acciones recompradas
convertidas en acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionistas, a
precio de mercado salvo que sec trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la

citada Comision, sin que para este ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente,

requiera resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni de acuerdo del Consejo
de Administracion tratindose de su colocacion, y sin que resulte aplicable el derecho
preferente mencionado en el articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocacion y el precio de
adquisicion, en su caso, se registrarda en la cuenta denominada prima de suscripcion de
acciones,
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Las dlsmmucmnes y aumentos del’ capltal socml derivados de la compra y colocacién de
‘acciones, a que se refiere esta-cldusula, no requeriran de resolucion deag '
accmmstas alguna ni acuerdo del CO[‘ISC_]O de Admmlstracuﬁn

Es facultad y obligacién del Consejo de Administracién: desugnar alag
responsables de la adquisicion y la colocacion de acciones propias.

n"‘w%:z )

cu1dar2’1n que en ningun caso dlchas operacmnes den’ lugar a que se exceda el por
méximo autorizado de acciones de Voto - leltado de la Sociedad en términos
dispuesto por el articulo c1ncuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores.

La compra y colocacién de acciones previstas en ésta clausula, los informes qué sobre las
mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de ‘Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion, asi como 1a forma y términos en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a 1a Bolsa de Valores y al
publico inversionista, se sujetardn a las disposiciones de cardcter general que explda la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. -

ARTICULO OCTAVO AUNIENTO DE CAPITAL El capital socml podra '3"r
aumentado por acuerdo de la asamblea general de accionistas. Los aumentos de capltal
minimo o aquellos representados ‘por acciones a ser colocadas entre el piblico inversionista
se efectuardn por resolucién de la asamblea extraordinaria y los aumentos de la parte
variable del capltal por resolucion de la asamblea ordmana1 excepto cuando se trate de los
aumentos a que hace referencia el articulo cincuenta 'y tres de la Ley del Mercado de
Valores; en cualquier caso debera protocohzarse el acta correspondiente, pero en el caso de
asambleas ordinarias no serd necesario inscribir la escritura respectiva en el Registro
Piblico de Comercio. No podrd decretarse ningtin aumento mientras no cstén {ntegramente
pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Los aumentos de capital pagado podran
efectuarse mediante capitalizacion de reservas, de utilidades pendientes de aplicar o de
superdvit, o mediante suscripcion y pago en efectivo o en especic. Las acciones que se
emitan para representar la parte variable del capital social y que por resolucion de la
asamblea queden depositadas ‘en la tesoreria de la Sociedad, podrén ser ofrecidas para
suscripcién y pago por el consejo de administracion, de acuerdo con las facultades que le
hubiere otorgado la asamblea. Las acciones asi emitidas que no se suscriban dentro del
plazo que fije la asamblea que haya resuelto el aumento de capital variable rcspectlvo
quedardn canceladas y se tendrd por reducida la parte del capital variable que representen,
bastando acuerdo del consejo de administracién tanto para la cancelacién como para la
reduccion mencionados. Resuelta la cancelacion y la reduccidn, se hardn las ‘anotaciones



pertinentes en los libros a que se refiere el articulo décimo primero de estos estatutos. En
caso.de -aumento del capital mediante suscripcion y pago, los accionistas tenedores de las
~acciones en mrcuhcmn al momento de determinar el aumento, tendran preferencia para

i s_usc;r_;bn_‘ las n_ue\gas que s¢ emitan o se pongan en circulacion, de acuerdo con lo sefialado

| _i-"e_l"'3'"1'11"1f0‘~'.1nté1'i01' en proporcion a las acciones de que sean tenedores. Este derecho

¢ ejei ¢itar rse dentro de los quince dias siguientes al de publicacién del acuerdo de Ia
lea o del ¢onsejo de administracion en los términos del articulo ciento treinta y dos
.ey"’Geneml de Sociedades Mercantiles. Si después de que concluya el plazo
mé‘irmonddo o el senalado al efecto por el consejo de administracion hubiesen quedado
cu,cnqkucs pendientes de suscripcion y pago en los términos previstos, entonces los
accionistas, sujeto a lo establecido en el articulo sexto anterior, que si hubieren ejercido su
(]CI'C&J]O de preferencia, tendran un derecho, preferente adicional, para suscribir dichas
acciones cn proporcidn a su participacion en el capital social pagado, ain cuando las
acciones que hubieren quedado sin suscribir pertenezcan a una serie distinta a aquellas de
las que sean titulares, siempre y cuando no se contravenga lo previsto en el articulo Décimo
Tercero de estos estatutos. Dicho derecho de preferencia adicional podra ser gjercido dentro
de un plazo adicional de 10 (diez) dias habiles, contados a partir de la fecha en que hubiere
concluido ¢l plazo inicialmente fijado para la suscripcion y pago de las acciones emitidas,
lo que debera hacerse constar en el aviso que al efecto se publique en términos del presente
articulo. Si transcurrido dicho plazo adicional atn quedan acciones sin suscribir, éstas
podrén ser ofrecidas por el consejo de administracion, para su suscripcion y pago, a las
personas fisicas o morales que ¢l propio consejo determine, a un valor que no podra ser

menor que aquel al cual fueron oftecidas en la suscripcion preferente. No obstante lo -

anterior, tratindose de aumentos representados por acciones para su colocacion en el
publico no scrd aplicable el derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo
ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y este articulo, en
términos de lo dispuesto por el articulo cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO NOVENO. REDUCCIONES DE CAPITAL. El capital social podra ser
disminuido por acuerdo de la asamblea general de accionistas. Las disminuciones de capital
minimo se efectuaran por resolucion de la asamblea extraordinaria y las disminuciones de
la parte variable del capital por resolucion de la asamblea ordinaria. En cualquier caso
debera protocolizarse el acta correspondiente, pero en el caso de asambleas ordinarias no
serd necesario inscribir el instrumento respectivo en el Registro Publico de Comercio. Las
disminuciones del capital social minimo sélo podran decretarse para absorber pérdidas, se
aplicardn en forma proporcional sobre todas las acciones en circulacion y se sujetaran a lo
dispuesto por el articulo noveno de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad no tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus
aportaciones, por lo cial no serd aplicable lo dispuesto al efecto en los articulos doscientos
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ARTICULO DECIMO. CERTIFICADOS Y TiTULOS DE Ai

acuerdo con la Ley o estos estatutos, confieren a sus tenedores, deberan expresar, gdemis
de las menciones que" deban Conténef- de acuerdo con ‘el parrafo anterior, \fichas
caracteristicas y condiciones. En todo“caso,’ los certificados provisionales o los tltulos
definitivos ‘deberin satisfacer, ademas; 1o dispuesto en el ‘articulo ciento veinticinco de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Los certificados y titulos de acciones ‘podran
amparar una o mds acciones y llevaran Ia firma autégrafa de cualesquiera dos consejeros de
la'Sociedad, o bien la firma impresa en facsimil de dichos consejeros, a condicién, en este
dltimo caso, de que se deposite €l original de‘las firmas’ respectlvas en el Reglstro Pablico
de Comercio del domicilio social. Los titulos definitivos de aéciones contendrén o llevaran
adheridos cupones numerados progresivamente; los certificados podran o no tenerlos, Las
caracteristicas de los titulos provisionales o definitivos serdn determinadas por ¢l consgjo
de administracién,. el cual podra también- resolvcr sobre la emision de nuevos titulos para
sustituir los que. estén en circulacién en el momento en el que adopte la resolucisn
correspondlente Los titulos- definitivos. de acciones deberdn ‘expedirse cn un plazo no
mayor de trescientos sesenta y einco dias naturales contados a partlr de la fecha en que se

' haya acordado su emision o canje.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. REGISTROS. Los ceitificados provisionales y los
titulos de las -acciones se mantendrdn-en depdsito en alguna de- las instituciones para-cl
deposito de valores, la cual en ninglin caso estard obligada a entregarlas a los titulares.

- La Sociedad llevaré un registro de acciones en el que se inscribirin todas las operacmnes de

suscripeion, - pago, adquisicién o transmlsmn de accnones, y en ¢l que se indicaran los
nombres, domicilioy nacmnalldades de los dccionistas: que enajenen acciones y - de las
personas- en cuyo favor se transfieran. La Sociedad considerara como titulares de las
acciones a las personas cuyos nombres aparezcan en el repistro de acciones. Las acciones
que sean propiedad de extranjeros, asi como estos wltimos; .deberdn inscribirse; ademas, en
el Reglstro Nacmnal de Inversmnes Extranjeras La Sociedad tamblen llevara un registro de
variaciones de “capital, en el que se lnscrlblrén todos los aumentos..o- disminuciones del
capital socml :




De acueldo con lo dispuesto en el articulo doscientos noventa, fraccion 1, en relacion con el
_dor;cu:ntm ochenta fraccion V11 de la Ley del Mercado de Valores, el libro de registro de
="ﬂc:c;loncs a que se refiere el parrafo anterior, podrd ser llevado a solicitud de la propia
Sbmcdad por funa institucion para el deposito de valores de las previstas en dicho
01“' cnamlento cn basc a los asientos que ésta realice complementados con los listados que al

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. (a) En el evento de cancelacion de la inscripcién de
las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad, previsto acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas
adoptado con el voto favorable de los titularcs de acciones que representen ¢l noventa y
cinco por ciento del capital social, o por resolucion adoptada por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores en términos de la ley, la Sociedad tendra la obligacion, previo
requerimiento de dicha Comision, de hacer oferta piblica de compra, conforme al articulo
ciento ocho y demas disposiciones aplicables de la Ley de Mercado de Valores. La persona
o grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momento en que la referida
Comisién haga el requerimiento citado seran subsidiariamente responsables con la
Sociedad del cumplimiento de lo previsto en esta Cliusula. '

(b) Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberdn a mas tardar al
décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica, o el plazo que en su caso indique la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, elaborar, escuchado al comité de practicas
societarias, y dar a conocer al piblico inversionista a través de la bolsa en que coticen los
valores de la Sociedad y en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su
opinion respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga
cada uno de sus miembros respecto de la oferta. La opinidn del consejo de administracion
podrd estar acompaiiada de otra emitida por un experto independiente que contrate la
Sociedad. Asimismo, los miembros del Consgjo de Administracion y el Director General
deberan revelar al piblico, junto con la opinién antes referida, Ia decision que tomaran
respecto de los valores de su propiedad.

(c) La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses,
contado a partir de las fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo
precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Cualquier persona fisica o moral podra adquirir,
mediante una o varias operaciones simultineas o sucesivas, las acciones representativas del
capital de la Sociedad, en el entendido de que las personas que adquieran o trausmitan
directa o indirectamente acciones por mds del dos por ciento del capital social de la




Sociedad, deberan dar aviso al consejo de administracién de la Sociedad deg
(tres) dias hablles 51gu1entes a la adqu151c1on 4] transmlsmn.

administracion, en el entendldo de que la ne;:,atlva a otor;_,ar dlcha autorlzamén cn s 'aso,
no debera restringir de manera absoluta la toma de control de 1a Sociedad.

Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) Ia
compra o adquisicion por 'cualqu'ier titulo o medio, de acciones representativas del capital
social de la Sociedad de cualquner serie o clase de accmnes que s¢ cmita o se emitan ¢n el
futuro por’ la" Sociedad, 1ncluyendo certlﬁcados de participacién ordinaria (CPO’s),
certificados de capltul de desarrollo o cualquier ofro: titulo cuyo valor subyacente sean
acciones emitidas por la Somedad ‘recibos de dep651to de acciones o cualquier otro
documento que represente derechos sobre acciones -de la ‘Sociedad; b) la compra o
adquisicion de cualquicr clase de derechos que correspondan a los titulares o proplctanos
de las acciones de la Sociedad; c) cualqmer contrato, convenio o acto _]l][‘]dlCO que pretenda
llmltar o resulte en la transmlslon de cualqmera de los derechos y facultades que
correspondan a acciones o titulares de acciones de la Socncdad incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas, asi como los actos que 1mp11qucn la pérdlda o limitacién
de los derechos de voto otorgados por las accnones representatlvas del capital social de la
Sociedad; y d) compras o adqulslmones que pretendan realizar urno 0 mas 1ntercsados que
actien de manera concertada o se encuentren vmculados entre si, de hecho 0 dc derecho

‘para tomar decisiones como grupo asociacion de personas 0 consorcms

El acuerdo favorable previo'y por escrito del” consejo de admmlstra(:lén a que se refiere la
presente clausula, se requenra lndlstmtamente sila’ compra o ‘adquisicion de las ‘acciones,
valores y/o derechos, se pretende tealizar dentro o fuera del mercado de valores, directa o
indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra
modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturalcza juridica,
simultdneas o sucesivas, en México o en el extranjero. '

También se requerird. el acucrdo favorable, previo. y por escrito el consejo de
administracién, para la celebracidén de convenios, contratos y cualesquicra otros actos
juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o
adopten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto, para su ejercicio en una o varias
asamblcas de accionistas de la Sociedad, cada vez que el nimero de votos agrupados



resulte’en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del total de las acciones
'-érpp"rcscn;_ta'.tiv;zis_'dc] capital social de la Sociedad que sea igual o superior al nueve punto
‘ 111'1=,<\53"v,c"5_1j;q‘it-c_ie_ljt',oz_u_u otro multiplo del nueve punto nueve por ciento del capital social. No se
entenderd, como’: convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionista en lo
ndividaal 0. en g:onjunto para (i} la designacién de consejeros de minoria; (ii) requerir al
prc,sldent,_dcl conscjo de administracién o al comité de auditoria que convoque a una
.'ﬂr;amblca de accionista y (iii) solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales
y 51;1 necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no
se consideren suficientemente informados, Dichos convenios estarin sujetos a lo dispuesto
en lai"‘iLey del Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los
demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de negocios de la Sociedad.
%} .

La solicitud escrita para adquisicion debera presentarse por el o los interesados a la
consideracion del consejo de administracion de la Sociedad y debera entregarse al
presidente del consejo con copia al secretario, en el entendido de que su falsedad hara que
los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean
responsables de los daiios y perjuicios que ocasionen incluyendo el daiio moral que causen
a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera wicluir como minimo, a
manera eminciativa y no limitativa, la siguiente informacion que se proporcionard bajo
protesta de decir verdad: a) el numero y serie de acciones involucradas y la naturaleza
juridica del acto o actos que se pretenden realizar; b) la identidad y nacionalidad del
solicitante o solicitantes, revelado si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como
mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,
miembros del comité técnico o su equivalente, “trustees” o agentes de terceros, y si actian
con o sin la representacion de tercero o terceros de México o en el extranjero; c) la
identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, “trustees”, miembros de comité técnico o su equivalente,
causahabientes y agentes de los solicitantes, en México o en el extranjero; d) la identidad y
nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a
través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demds entidades o personas
sciialadas en los parrafos b y ¢ anteriores; €) quiénes de los mencionados anteriormente son
cntre si conyuges o tienen parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado; f) quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de esta
Sociedad o sus subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacién juridica,
cconomica o de hecho con alglin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionistas de
por lo menos un cinco por ciento del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus
afiliadas; g) las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los
solicitantes y todos los y todos los mencionados anteriormente, en las acciones, valores,
derechos y mecanismos o acuerdos de asociaciéon de voto a que se refiere la presente
clausula; h) el origen de los recursos econdmicos que se pretendan utilizar para pagar la o
las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
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proveedor, acreedor o accionistas titular o propietario de por lo menos un ‘cinco por

del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; i) Los propésitos’ se
buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar; y quiénes dg los
solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo directa o indirectamente, acgoncs
y derechos adicionales a los refendos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de teNencia
o de voto que se pretenda alcanzar; y si se desea o no ‘adquirir el treinta por ciento o mas del
capital social o el control de la Sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o

acuerdos de asociacién de voto o por cualqu1er otro medio; y j) en su caso, cualesquiera
otra informacién o documentacién adicional que se requiera por el consejo de
administracién para adoptar su resolucién. Esta informacion o documentacién debe
solicitarse por el consejo dentro de los treinta dias habiles siguientes a la presentacion de la
solicitud.

Si se llegaren a realizar compras o adquisiciones de acciones, o celebrar convenios de los
restringidos en la presente clausula sin observarse el requisito ‘de obtener el acuerdo
favorable, previo y por esciito del consejo de administracion de la Sociedad y ¢n su caso el
haber dado cumplimicnto a las disposiciones antes citadas, las acciones, valores y derechos
materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgardn derecho o facultad
alguna para votar en las asambleas de accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los
derechos corporativos que correspondan a las acciones o derechos. En consecuencia, en
estos casos, la Sociedad no registrara ni reconocera, ni dara valor alguno a las constancias
de deposito de acciones expedldas por cualquier institucién de crédito o para el depésito de
valores del Pais, para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea. Tampoco sc
inscribiran dichas acciones, derechos o valores en el registro de acciones que lleva la
Sociedad; o en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion en el registro de acciones que
lleve la Sociedad, debiendo la Sociedad informar sobre dicha transmisién al presidente del
consejo de administracion de la Sociedad dentro de los cinco dias habiles S|gu1entes ala
fecha en que conozcan de dicha transmision.

Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier serie representativa del
capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, documentos,: contratos y
convenios a que se refiere esta clausula, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente
en cumplir con lo previsto en esta cldusula y con los acuerdos del conejo de administracién
de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el consejo de
administracién lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion




para verificar el cumplimiento de la presente clausula y, en su caso, el cumplimiento de las
(llspomcnones lega]cq aplicables en ese momento. Para efectos de los presentes estatutos
soglalcs se comldelala salvo prueba en contrario, que los consejeros de la Socmdad

ijatrhri«on:o' OGlet'lllO incluyendo primas de seguros o costos y gastos de un convenio de
tlallSﬁCClon:_‘

El consejo de administracion al hacer la determinacion correspondiente en los términos de
esta cliusula, podra cvaluar entre otros aspectos, lo siguiente: i) el beneficio que se¢
csperaria para el desarrollo de la Sociedad, ii) ¢l incremiento que se pudicra presentar en el
valor de la inversion de los accionistas, iii} la debida proteccion de los accionistas
minoritarios distintos a los que sean calificados, iv) si el pretendido comprador o
adquiriente es competidor directo o indirccto de la Sociedad o de sus subsidiarias y filiales
0 si estd relacionado con competidores de la Sociedad o de sus empresas subsidiarias o
filiales, v) que el solicitante hubiera cumplido con los requisitos que se prevén en esta
clausula para solicitar la autorizacién por cada nueve punto nueve por ciento del capital
social que sc adquiera y los demds requisitos legales aplicables, vi) la solvencia moral y
econdmica de los interesados, vii) la proteccion de los derechos de los trabajadores de la
Sociedad y sus subsidiarias; viii} el mantener una base adecuada de inversionistas, y ix) los
demads requisitos que juzgue adecuados el consejo de administracion, incluyendo la posible
peticién a un tercero de un dictamen sobre la razonabilidad del precio o pretensiones del
interesado,

El consejo de administracion deberd de resolver las solicitudes a que se refiere la presente
clausula dentro de los tres meses que sigan a la fecha en que se hubiere presentado la
solicitud o solicitudes. En cualquier caso, si el consejo de administracién no resuelve la
sclicitud o solicitudes en el plazo antes sefialado, se considerard que ha resuelto en forma
negativa, negando la autorizacién. De igual manera, el consejo de administracién podra
reservarse la divulgacion de dicho evento al publico inversionista por ser un asunto
estratégico de la Sociedad.

Para los efectos de la presente clausula, la adquisicion de acciones o de derechos sobre
acciones, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere el
scgundo pdrrafo de esta clausula, incluye ademds de la propiedad y copropiedad de
acciones, los casos de usufructo, nudo propietario o usufructuario, préstamo, reporto,
prenda, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras
similares bajo la legislacion mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de ejercer o
estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionistas; la
facultad de determinar la enajenacion y transmisidn en cualquier forma de las acciones o de
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titulares las personas que pretendan comprar o adquirir acciones 4
mismas las siguientes acciones y derechos: a) las acciones o derech

tengan una partlclpacmn dlrecta.o.md1recta, 0-°con- quienes tengan convenio, cont
arreglo, ya sea directa o indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma p
influenciar el ejercicio de los derechos o facultades que dichas personas morales tengan por
virtud de su propiedad o titularidad de acciones o derechos, incluyendo las hipétesis de
Inﬂuencm Slgmﬁcatwa 0 Poder de Mando en los términos de lo dispuesto por el articulo
segundo de la Ley del Mercado de Valores; c) las acciones o derechos sobre acciones que
estén sujetos a ﬁdelcomlsos o figuras 51m11ares en los que participen o sean parte el
pretendido adqumente o pretendidos adqumentes sus parientes hasta el cuarto grado o
cualquier persona actuando por cuenta_ de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con
el p'retendido adquiriente o los referidos parientes; d) acciones o derechos sobre acciones
que sean. propiedad de parientes del pretendido adquiriente, hasta el cuarto grado; y ¢)
acciones y derechos de cudles sean titulares d_propietarios personas fisicas por virtud de
cualquier acto, convenio o contrato con el pretendido _ad'_'q;liriente o con cualquiera de las
personas fi sicas o morales a que se. refieren los incisos b).c) y d) anteriores; o en relacién a
las cuales cualquiera de estas personas pueda mﬂuencmr o determinar el ejercicio de las
facultades o derechos que les correspondan a dichas accmnes o derechos.

Lo previsto en esta clausula, no sera aplicable a: a) la t'ransmisi'(’)n'hereditaria de acciones; y
b) los incrementos a los porcentajes de participacién accionaria debido a reducciones o
aumentos de capital social acordados por las asambleas de accionistas de la Sociedad, salvo
que ‘sean por fusion con- empresas mtegrantes de otro grupo empresarlal distinto al
encabezado por la 8001edad '

-La Somedad debera dlvulgar al publlco mversmmsta €n los prospectos de sus emisiones

que los adqmrentes de las acciones- estaran Su_]CtOS al cump11m1ento de las disposiciones
contenidas en este articulo. '

Los titulos 'y certificados de las acmones emitidos por la Sociedad contendran la si gu1ente
leyenda: “La transmisién de acciones de la Somedad esth restringida en términos del
Articulo Décimo Tercero de los estatutos socm]es. Cualquler transmision realizada en
contra de lo previsto por dlcho Artlculo Demmo Tercero serd nula.”




El presente_ '1mcu10 unicamente podra modlf icarse cuando la reforma correspondiente sea

CAPITULO I

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO CUARTO. CLASE DE ASAMBLEAS. La asamblea de
accionistas cs el drgano supremo de la Sociedad y sus reuniones tendrdn lugar en el
domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor. Con excepcion de los aumentos o
disminuciones de la parte variable del capital social, las asambleas convocadas para tratar
cualquicra dc los demas asuntos listados en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los articulos cuarenta y ocho, cincuenta y tres y ciento
ocho de la Ley del Mercado de Valores, serin asambleas extraordinarias. Todas las demas
asambleas serdn ordinarias. La asamblea debera reunirse, por lo menos una vez al afio en la
fecha que seiiale el consejo de administracidn, el comité de practicas societarias o el comité
de auditoria dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social;
sin perjuicio de lo mencionado en el parrafo anterior, ademds de los asuntos especiﬁbados
cn el orden del dia, se ocupara de aquellos que se indican en el articulo ciento ochenta y
uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los articulos veintiséis, cuarenta y
tres, cuarenta y siete y cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS.
Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas seran convocadas por acuerdo del
consejo de administracién, del comité de practicas societarias o del comité de auditoria, y la
convocatoria deberd ser firmada por su presidente o su secretario, también podran ser
convocadas a peticion de las personas a que se refieren los articulos ciento sesenta y ocho y
ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y veinticinco y
cincuenta de la Ley del Mercado de Valores. Las convocatorias para las asambleas de
accionistas se hardn mediante publicacion en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, en cualquiera de los diarios de mayor circulacién del domicilio
social o0 a nivel nacional. Tanto para las asambleas ordinarias, como para las extraordinarias,
la primera o ulterior convocatorias deberan publicarse cuando menos con quince dias
naturales de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la asamblea. En todo caso,




la convocatoria sefialara €l lugar, 1a fecha 'y la hora en que la asamblea h
contendra el orden del dia y estard suscrita por la persona-auto
documentos ¢ informacién relacionados con cada uno de los p;és
orden del dia deberan estar a disposicion de los accionistas, en fc% i
desde el momento en que se publique la convocatoria para la asas :
oficinas de la Sociedad.

de.celebrarse,

ARTICULO DECIMO SEXTO. ADMISION DE LAS ASAMBLEAS. Pai

ser
admitidos a la asamblea, los accionistas deberan, ademés de estar debidamente ingdritos
como tales en el Reglstro de acciones, solicitar al secretario del consejo de administidcion

la tarjeta de admisién a la asamblea de que se trate. Para obtener dicha tarjeta, los
accionistas deberan depdsita_r,' con la "anticipaci_én y en el lugar que indique la convocatoria,
los titulos de las acciones en circulacién de que sean titulares o la constancia de depésito de
los mismos expedida por-una sociedad nacional de crédito o institucion legalmente
autorizada para ello. Sin perjuicio de los dispuesto en el articulo Décimo Tercero, los

. accionistas podrin ser representados.en las asambleas mediante apoderado que cuente ‘con

poder general o. especial o que haya sido designado mediante poder otorgado- en el
formulario que elaborela Sociedad para dichos efectos con los requisitos a que se refiere el
articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores.

La representacion de los accionistas deberd acreditarse al momento de sollcltar la tarjeta de
admisidn. -

El secretario y su suplente o suplentes si los hubiere, deberan cerciorarse que la Sociedad
mantenga a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar
con la representacién de accionistas de la Sociedad, durante 'eliplazcl_) a que se refiere el
articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes
para la representacion de accionistas en las asambleas de la Sociedad; a fin ‘de que tales
intermediarios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus tepresentados. El secretario y
su suplente o suplentes, si los hubiere, deberan mformar sobre 1o anterior a la asamblea, lo
que se hard constar en el acta respectiva.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. FUNCIONARIOS DE LAS ASAMBLEAS. Las
asambleas de accionistas serdn presididas por el presidente del consejo de administracion y
en ausencia de €ste por el accionista designado mediante el voto favorable de'la mayoria de
las acciones presentes. ‘Actuard como secretario de la asamblea el del consejo de
administracion; en su defecto la persona que designe el presidente. Asimismo, el presidente
designard, de entre los accionistas o sus representantes presentes, a dos escrutadores para



quo realicen el cémputo de las acciones presentes y hagan constar el resultado de dicho
computo en la lista de asistencia.

ABTICUL_O DECIMO OCTAVO. QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
OKBINARIAS DE ACCIONES. Para la legal instalacién de las asambleas ordinarias de
acc10msta‘s eelebladas en virtud de primera o ulterior convocatoria, deberdn estar presentes

accioiies que repiesenten, cuando menos, el cincuenta y uno por ciento del capital social en
circulacion.

Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que reinan cuando menos el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran
solicitar que se aplace, por una sola vez, por tres dias naturales, la votacién de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen cuando menos el veinte por ciento del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las asambleas penerales, respecto de las cuales tengan
derecho a voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo doscientos uno de la
Ley General de Sociedad Mercantiles, con excepcidn del porcentaje requerido por dicho
articulo, siendo ignalmente aplicable al articulo doscientos dos de la citada Ley.

ARTICULO DECIMO NOVENO, QUORUM Y VOTACION EN LAS ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS. Para la legal instalacidon de las asambleas
extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social en circulacién. Las
asambleas extraordinarias de accionistas celebradas por virtud de segunda o ulteriores
convocatorias, serdn validas cuando se presenten, por lo menos, el cincuenta y uno por
ciento del capital social en circulacién. Las resoluciones adoptadas en asamblea
extraordinaria de accionistas serdn vélidas si se adoptan por el voto de las acciones que
representen, por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital social en circulacion.

ARTICULO VIGESIMO. ACTAS. De cada asamblea de accionistas se levantari un acta,
que contendra las resoluciones adoptadas. Las actas serdn levantadas por el secretario y
seran firmadas por el presidente, el secretario y los escrutadores. Si por cualquier motive no
pudiecra instalarse legalmente una asamblea, se hard constar el hecho en el libro de actas.




ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ADMINISTRACION I

CAPITULO IV

ADMINISTRACION

direccién y administracion de la Sociedad estara a cargo de'un co
un director general.

articulo cuarenta y cuatro de la Ley del Mercado de.Valores y se auxiliara de los diréctlvos
relevantes designados para tal efecto y de cualquier ‘empleado de la Sociedad o de las
personas morales que ella controle. Por directivos relevantes se entenderi a aquellas
personas fisicas con un empleo cargo o m131én en la Sociedad o en las personas morales
controladas por ella o quela controlen que adopten decisiones que transmendan de forma
significativa en la situacién adrmmstratlva f nanmera, operacmnal o juridica de la Sociedad

~o'del grupo empresarial al que ella pertenezca sin que queden comprendldos dentro de esta

definicion los consejeros de la Somedad El consejo aprobara tarnblen la destitucion del
director general de la- Soc1edad y su retribucién integral, asi como las pOllthﬂS para la

designacién 'y retribuciéon 1ntegral de los demds directivos relevantes, previa opinién del
comité de pricticas societarias.

El consejo de administracidn estard compuesto del nimero impar de miembros que
determine la asamblea ordinaria -de:accionistas, pudiendo nombrar a sus respectivos
suplentes, sin que en ningln caso dicho nimero sea menor de cinco ni mayor de quince, de
conformidad con lo establecido por el articulo-24-(veinticuatro) de la Ley del Mercado de
Valores De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos - el

~veinticinco por. ciento deberin ser independientes, en- términos del articulo veinticuatro de

la Ley del Mercado . de:Valores. Los -consejeros- suplentes solamente podran suplir la
funcion de sus respectivos propietarios, en el entendido de que los consejeros suplentes de
los consejeros independientes deberan tener ese mismo cardcter. Los consejeros podran no
ser accionistas. La asamblea general de accionistas en la que se designe o ratifique a los
membros del consejo de administracién o, en su caso, aquéllaen la que se informe sobre
dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus consejeros la
misma asamblea ordinaria designar4 de entre los’ consejeros nombrados, un presidente.
Podra igualmente conferir otros” cargos como Tlos de vice pre51dentes El pre51dente sera
sustituido, en sus faltas temporales por el consejero que el consejo de31gne de entre los
consejeros patrimoniales. En su caso, los consejeros suplentes entraran en ejercicio al faltar
los propletanos respectivos.. Si la ‘asamblea, al momento de designarlos, no . hubiere
senalado un orden espcmal al efecto los suplentes serdrl llamados en el orden que acuerde




el consejo. El _c]g:'recllo del accionista o grupo de accionistas minoritarios para la designacion
de consejero‘é' _§é sujetaré a lo dispuesto por el articulo cincuenta de la Ley del Mercado de
V'l]Dl es, por: lo. cua] toclo accionista o grupo de accionistas que represente un 10% (diez por
c1enta) de]-c&plt'l] socnl tendra der echo a nombrar un consejero y, en su caso a su suplente

fomiar’{fﬁ"]')_arte- c] consej o de administracién.

Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por las minorias de
accipnistas a que se refiere el parrafo anterior, cuando se revoque el de todos los demés
consejeros en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter
durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. ’

La Sociedad indemnizara, mantendrd en paz y a salvo y liberard a cada uno de los
Consejeros y sus suplentes, director general y directivos relevantes y Secretario y
Secretario Suplente (cada uno una “Persona Indemnizada™) respecto de cualquier pérdida,
reclamacion, daiio, responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos legales
razonables), con excepcién de los casos en que la Ley del Mercado de Valores lo prohiba y
con excepcidon ademas de las pérdidas, reclamaciones, dafios, responsabilidades o gastos
resultantes de la negligencia grave o mala fe de la Persona Indemnizada en cuestion.

La Sociedad no sera responsable por ningin acuerdo extra judicial, si éste es efectuado sin
el previo consentimiento por escrito de la Sociedad.

En el caso de que se iniciara alguna accidn o procedimiento en contra de cualquier Persona
Indemnizada respecto de la cual pueda solicitarse indemnizacion a‘la Sociedad, o si alguna
Persona Indemnizada fuere notificada de alguna posible reclamaciéon que en opinién de
dicha Persona Indemnizada pudiera resultar en el inicio de una accidon o procedimiento
judicial, dicha Persona Indemnizada deberd notificar cuanto antes y por escrito a la
Sociedad respecto del inicio de dicha accion o procedimiento judicial. En caso de iniciarse
tal accion o procedimiento en contra de alguna Persona Indemnizada la Sociedad podra
asumnir la defensa a través de los asesores legales de su eleccion, en cuyo caso la Sociedad
no sera responsable por los honorarios, costos y gastos de cualesquicra otros asesores
legales contratados por la Persona Indemnizada en cuestion.

La Sociedad o los accionistas que representen cuando menos el cinco por ciento del capital

social, podran ejercitar directamente la accidn de responsabilidad civil contra los consejeros,

sicmpre que se satisfagan los requisitos establecidos en el articulo treinta y ocho de la Ley
del Mercado de Valores.

Los consejeros de la Sociedad no serdn responsables de los dafios y perjuicios ocasionados
a la Sociedad o a las personas morales que ella controle ¢ en las que tenga una influencia
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significativa, por falta de diligencia de dichos consejeros, derivad d;@'gﬂwp
ejecuten o las decisiones que adopten en el consejo ) de ‘aquellas q}a@ (iemg
no poder sesionar legalmente dicho érgano social siempre que no tr @?i} 5\
de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la leglslamon aplicable. B

directivos relevantes y el Secretario y- Secretar:o Suplente de}
responsables de los dafios y perjuicios asociados a la Sociedad o a lat p& §
ella controle o en las que tenga una influencia significativa, siempre qug
dolosos o de mala fe, o bien, conforme a la'legislacién aplieable.

El Consejo de Administracién podrd fijar una remuneracion al- auditor externo pdy
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, con la Gnica limitante de que
remuneracion no podra ser superior a la remuneracién individual por asistencia fijada para
los Consejeros.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. DURACION DEL CARGO 'Y FUNCIONES.
Los conscjeros durardn en su cargo un-afio y podran ser reelectos; pero, en todo caso,
deberdn continuar en funciones, atin cuando hubiere:concluido el plazo para el que hayan
sido designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta
de un sustituto o cuando éste no tome posesioén-de su cargo. El Consejo podra designar
consejeros provisionales cuando se presente alguno de los supuestos sefialados en la
oracion anterior o en el articulo ciento cincuenta y ¢inco de'la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los cuales podran ser ratificados o remplazados en la siguiente Asamblea de
Accionistas, respetindose los derechos de las minorias. Los consejeros desempefiaran las
funciones que la Asamblea determine.

Los Consejeros de la Sociedad deberdn cumpllr con las 0b11 gacmnes establec1dds a su car 5:,0
en la Ley del Mercado . de Valores 'y otros ordenamlentos aplicables, incluyendo .las
obhgacmncs en materia cle los deberes de lealtad y dlllgeucla contemp]ados por la Ley del
Mercado de Valm es. : '

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. FACULTADES: El consejo de administracion
tendra la representacion legal de la Sociedad con las siguientes facultades: a). Administrar
los negocios y bienes sociales, con poder ‘amplio ‘de administracién en los términos del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro; parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal y
de su correlativo de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y los demas Estados de la
Republica Mexicana; b). Ejercitar ‘actos de domiﬁio"ré'spécto de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad o de sus derechos réales o personales, en los términos del parrafo
tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de su
correlativo de los Cédigos Civiles para ¢l Distrito Federal y los demas Estados de la
Repiblica Mexicana; c). Administrar los negocios de la Sociedad y los bienes muebles e




inmuebles de la misma, con poder general para pleito y cobranzas, con todas las facultades
generales’ ‘y.:iasm espemales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los
tel;mmd del«'atti‘cu]& dos mil qumlentos cmcuenta y cuatro del Codigo C1v11 Federal y de su

Iié«"{feilt‘a e dos _frae‘cmnes primera, segunda y tercera setecientos ochenta y siete,
ochocmﬁm etenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta y tres y
ochocie os'oéilellta y cuatro de la Ley Federal del Trabajo; por tanto, representaran a la
So¢iedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales y
mugicipales, ante toda clase de juntas de conciliacién y de conciliacién y arbitraje y demads
autoridades del trabajo, y ante arbitros y arbitradores.

Los anteriores poderes incluyen, enunciativa y no limitativamente, facultades para; (i)
imponer toda clase de juicios y recursos aun el de amparo, y desistirse de ellos, y (ii) para
transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes,
recusar y recibir pagos; d). Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas
altimas y coadyuvar como parte civil en los procesos; ). Girar, aceptar, endosar y avalar, o
de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; f). Aportar bienes muebles
e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras empresas. G). Nombrar y remover directores generales, directores, gerentes
gencrales, gerentes, subgerentes y apoderados que sean necesarios para la debida atencién
de los asuntos sociales, sefialandoles sus facultades, deberes, y remuneraciones, otorgando
a dichos funcionarios, o a extrafios, los poderes que crea convenientes, verificando que
presten la garantia a que se refiere el articulo vigésimo primero de estos estatutos, asi como
designar a los miembros de los comités de pricticas societarias y de auditoria, con
excepcidn de sus presidentes los cuales seran nombrados por la asamblea de accionistas, asi
como al director general, previa opinién del comité de pricticas societarias; h). Decidir
sobre todos los asuntos que se retieren a la adquisicion o venta por la Sociedad, de acciones,
bonos o valores, a la participacion de la Sociedad en otras empresas o sociedades y a la
adquisicion, construccion o venta de inmuebles, asi como resolver sobre las personas que
han de presentar a la sociedad en las asambleas o en los consejos de las sociedades en que
deba estar representada; i). Ejecutar los acuerdo de las asambleas, delegar sus funciones en
alguno o algunos de los consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe
el efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y condiciones que
el mismo consejo seiiale; j). Ocuparse de los asuntos enumerados en el articulo veintiocho
de la Ley del Mercado de Valores, previa opinion del comité de practicas socictarias o' del
comité de auditoria, segin el caso, k). Designar a la o las personas responsables de la
adquisicién y colocacién de acciones propias; 1). Emitir la opinién mencionada en el
parrafo (b) del Articulo Décimo Tercero; y m). En general, llevar a cabo los actos y
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- Ademds de lo anterior, co'mp"e't'e' en forma exclusiva al con

operaciones que sedn necesarios o convementes para el objeto de la 8001edad hecha
excepcidn de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutg

determinar el sentido en que’deberéan ser emitidos los votos corresp :
propiedad de la Sociedad, en las asambleas ordmanas y extraordmaﬁ
sociedades en que sea titular de la mayorfa de las acciones.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. SESIONES. Las sesiones del consej b de
administracion seran convocadas por el presidente, el secretario o al menos el veintiginco
por ciento de los consejeros o por el presidente del comité de practicas societarias o del
comité de auditoria y se' podréan’ celebrar en el domicilio de la Sociedad o cn cualquier
lugar de la Republica Mexicana. El Consejo de reunird cuando menos una vez cada
trimestre. De cada sesion se levantard acta que contendra las resoluciones que se hayan
adoptado. Dicha acta debera ser firmada por el presidente y el secretario.

El auditor externo de la Sociedad podré ser convocado a las sesiones del consejo en calidad
de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos
asuntos del orden -del dia en los que tenga un conflicto de interés o :que pliedan
comprometer su independencia.

Los miembros del Consejo de Admim's_tr_écién que tengan conflicto de interés en algin
asunto, deberdn abstenerse de participar y estar présentes en la deliberacion y votacion de
dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacién . de la. sesién
correspondiente.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COMITES. El Consejo de Administracién, para el
desempeiio de sus funciones contard con el auxilic de un Comité de Practicas Socictarias,
un Comit¢ de Auditoria, un Comité de Riesgos y un.Comité Ejecutivo. Los Comités de
Pricticas Societarias y de Auditoria se integraran exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio consejo, a
propuesta del Presidente de dicho érgano social, o por la Asamblea de Accionistas, en cl
entendido de que sus Presidentes serdn nombrados por la Asamblea de Accionistas. Dichos
presidentes no podran presidir el Consejo de Administracién. |

Tanto el Comité de Précticas Societarias como el de Auditoria elaboraran un informe anual
sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracién en los términos
del articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
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Los Comit¢s de Practicas Societarias y de Auditoria tendran las siguientes facultades y
obligaciones, dentro del ambito de su respectiva competencia:

)-,Prop@ml,omr al CO]NC_]O de Administracion y en su caso al Director General, su opinidn
oS ‘§untb§ mdtcados en los articulos 28 (veintiocho), 30 (treinta), 44 (cuarenta y cuatro),
0 {noventa. y nueve), 100 (cien), 101 {ciento uno), 102 (ciento dos), 108 (ciento ocho) y
ema; ap’ll.cables d‘e la Ley del Mercado de Valores; y

BSt'lb]CC’lda‘E en los articulos veintisiete, cuarenta y uno, cuarenta y dos y cuarenta y
tres'y demds apllcables de la Ley del Mercado de Valores.

El Comité Ejecutivo se integrard por el mimero de miembros que determine la asamblca o
el Consejo de Administracion; segin sea el caso, y dichos miembros serdn designados de
cntre los consejeros de la Sociedad en el entendido de que el mismo debera contar con al
menos un consejero independiente. La asamblea o el consejo, segun el caso, determinara el
numero de sus integrantes y sus remuneraciones. Sesionard cuando menos una vez al
trimestre, y tendra las siguientes funciones generales: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las
politicas de inversion de la Sociedad, las cuales deberdn dar continuidad y estar apegadas a
un modelo de negocio enfocado primordialmente al &mbito financiero, con un énfasis en la
creacion del valor social, econémico y humano, dirigido al desarrollo de segmentos
populares; (i1) ayudar a la administracién en el analisis y discusion de asuntos estratégicos o
que sean de alta relevancia para la Sociedad, principalmente en los periodos donde no
sesione el Consejo de Administracidn; (iii) analizar y discutir las pricticas de comunicacién
¢ interaccion con autoridades y diferentes audiencias; (iv) revisar oportunidades de fusiones
y adquisiciones, sin que esto implique la aprobacion de las mismas. Asimismo, actuard
como filtro de estas posibles transacciones para su eventual presentacion al Consejo de
Administracion; (v) aprobar la participacién de la Sociedad en procesos no vinculantes,
siempre y cuando no sc requiera la aprobacién del consejo dada su materialidad, y que el
proyecto se encuentre, contemplado dentro del plan estratégico aprobado por el consejo; (vi)
dar seguimiento a la estrategia de la Sociedad, vigilard que las nuevas iniciativas vayan en
linea con la estrategia y trabajard con la administracién en caso de reajustes necesarios a la
estrategia para luego ser propuestos al Consejo de’ Administracion; (vii) servir como
vinculo y propiciar una mayor comunicacién entre el Consejo de Administracion y la
administracion.

El consejo también podra formar y disolver otros comités, cada uno de las cuales se
integrara por el nimero de miembros que determine la asamblea o el consejo, segin sea el
caso, y dichos miembros seran designados de entre las personas propuestas en su caso por
el Presidente del Consejo de Administracién. La asamblea o el consejo, segun el caso,
determinara el niimero de sus’integrantes, sus remuneraciones y sus funciones. |
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“los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas

Cualquier comité” de la- Somedad quedaré legalmente ‘instalado” cuando se encuentre
presente la mayoria de sus’ mlembros y sus resolucmnes seran validas cuan
por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes. El presider
calidad en caso de empate. Los miembros de los comités de la Sociedad #
votos podran tomar resoluciones fuera de sesion. Dichas resoluciones 1

comité, siempre que se confirme por éscrito, La confirmacion citada po
solo documento o en documentos por separado. - '

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. QUORUM Y VOTACIONES. El consejol de
administracién’ quedara legalmente instalado cuando se encuentre presente la mayoria de
los consejeros, de los cuales uno cuando menos debera ser consejero mdependlente y sus
resoluciones serdn vilidas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria de los
consejeros presentes.

Los Consejeros por unanimidad de votos podrin tomar resoluciones fuera de sesién de
consejo. Dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que
si hubieren sido adoptadas en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito. La
confirmacion citada podra constar en un solo documento o en documentos por separado.

El texto de las resoluciones sera trascrito al libro de sesiones de consejos de la Sociedad.

CAPITULOV

- VIGILANCIA

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO 'VIGILANCIA. La v1g11anc:1a de la gestlén
conduccion y ejecucion de los negocios de la Somedad y de las personas morales que
conirole, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacidon financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, estard a cargo del consejo de administracién a
través de los comités de précticas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el 4mbito de sus

- respéctivas competencias, segun lo senalado en la Ley del Mercado de Valores:

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. FUNCIONES DE LOS COMITES. En el
desempefio de sus actividades de vigilancia, los comités de practicas socictarias y de



auditoria estardn encargados del desarrollo de las actividades que a su respectivo cargo
establecc, e} articulo cuarenta y dos de la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO VI

EJERCICIO SOCIAL: INFORMACION FINANCIERA: PERDIDAS Y
e GANANCIAS.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. EJERCICIO SOCIAL. Los ejercicios sociales se
computarin en los términos que decida la asamblea Ordinaria de Accionistas, pero ningin
gjercicio podréd abarcar una duracion mayor de doce meses.

ARTICULO TRIGESIMO. INFORMACION FINANCIERA. Al cierre de cada
gjercicio social el consejo de administracion sometera a la consideracion de la asamblea
ordinaria anual de accionistas, el informe a que genéricamente se refiere al articulo ciento
setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicho informe debera ponerse a
disposicion de los accionistas por lo menos quince dias antes de la fecha de la asamblea
ordinaria que haya de discutirlo.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. APLICACION DE RESULTADOS. Una vez
hechas las deducciones de Ley, incluyendo en forma enunciativa, la relativa al pago del
Impuesto sobre la Renta, las utilidades netas anuales que muestren los estados financieros
aprobados por la asamblea, se aplicaran como sigue: a). El cinco por ciento al fondo de
reserva legal, hasta que el mismo equivalga, cuando menos, ala veinte por ciento del capital
social; b) El monto que determine para destinarse a la compra de acciones propias en los
términos del articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, y c) El resto, en la
forma y términos que la propia asamblea determine.

CAPITULO VII

DISOLUCION Y LIQUIDACION




~ cualquicra de los casos previstos por el artlculo dosmentos veintinueve de b
~ de Sociedades Mercantiles.

'ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. LIQUIDADORES. Un

- su funcidn, asi como las facultades de que estaran investidos. Los liquidadores, en su

ARTICULO TRIGESIMO SL‘GUNDO DISOLUCION. La Sociedad se disolverd en

Sociedad, la asamblea extraordinaria de accionistas designard a uno o -
segun lo considere adecuado, y estableceré el término durante el cual deberifSes TeY

actuardn conjuntamente conforme a lo previsto en el articulo doscientos veintinueve
Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. LIQUIDACION. La liquidacién se realizard de
acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas que decrete la
disolucion de la Sociedad. A falta de resoluciones especiales de la asamblea de accionistas,
la liquidacién se llevara a cabo de conformidad con las siguientes reglas generales: a)
Conclusion de la operaciones sociales pendientes en la forma que juzgue conveniente; b)
Cobro de créditos -y'::liiz_l_go de adeudos; ¢) Venta de los activos de la Sociedad; d)
Preparacion de los é’s’t‘a’d'os'_"'ﬁnancieros; y ) Distribucién de los activos restantes, si lo
hubiere, entre los accionistas,__qﬁ proporcion a sus acciones.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. C'ANCELACION DE REGISTRO. Concluida la
liquidacion, lo liquidadores se hardn cafgo da la cancelacion de la inscripcion de la
Sociedad en el Registro Publico de Comercio del dcmnc:lllo social.”













