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==== 1}.- Prirf[er Testimonio de la Escntura'
Notario Publi¢o de Monterrey, Nuevo Leér_l.'f

3 Y AR M SN b

centifi cado nimero (267) doscientos sesenta y siete, xpedldo por Ia Secretana de- Relacnones Extenores eI (4) /

cuatrc de Febrero de (1927) mll novecientos: niisiete 'en el que consta Ia autorlzac:én concedida a esta\_;
Compariia para reformar su Escritura Social y*Estatutos er

cuarto, {50.) quinte y (Bo.) sexto del Reg!amento de la Ley refenda Esta Escrztura aparece’ reglstrada bajo e!j

o e i

los térmsnos de Eos artlculos (20) segundo (40 ) ;

A g

"”clumen (46) cuarenta y seis, Libro Namero (3) tres,.

i Numero (22) veintidés, Folic (119) ciento’ dlecmuev
' Segundo Auxiliar de Comercio, en el Registr gt

€ 'a;Propredad y de' Comeruo de la anera Cabecera

Distrital en et Estado el (10) diez de Marzo de (. 30 rnl_ né
==== 3}.- Primer Testimonio de la Escntura ! :

(1931) mil novecienios freinta y uno, otorgaq
licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, e inscrita
Volumen (53) cincuenta y fres, con fecha {17).d

Registro PUblico de fa Propiedad y del Comercio de’

cambio de denominacion socua! a "CEMENTO

===z 4).- Primer Testimonio de la Escritura Pubfl_

r vemtlmete de Abrit de (1 963) mll ncvec:entos ses

Seccion de Comercio de 1a Przmera Cabecera , :
veinticinco, (32) treinta y dos, (33) treinta y tres‘- {36) tremta y se:s de los Estatutos Soc;iaies de dicha Empresa
==== §).- Primer Testimonio de la Escritura: Pubhca Numero 7(2306) dos mll trescnentos seis de fecha (16) _
dIeClSEIS de Enero de (1970) mil novecuentos setenta otorgad*: ente Ia Notarfa Puablica: NUmero (35)-freinta Vf

cmco a cargo del Licenciado Luis Manautou Gonzélez @ mscnta bajo el Numero (121) cienta” veintiuno. !
Vclumen (33) treinta y tres, Libro Numero (4) cuatro Tercer Auxullar-Actos y Contratos Dwersos Seccion. de

: ! Comercm con fecha (2) dos de Febrero -d ;_'1(1‘970) mlt noveCle..os setenta &n e[ Registro Pubhco de la
"Estado y que ccntlene !a Protocohzaaén del!

i Propledad y del Comercle de la Primera Gabecera Dtsimal en )




Acta Numero 621 selsmentos ve:ntluno de fecha

ciembre de (1989) mil novecientos sesenta y '
- nueve relatwa a MODIFICAC!ON de Ecs Estatutos de I ’

fos de diéha Sociedad. ===

| ==== -?) aner

anterior: artlculo (9) noveno ¥ s:gunen’ies

=== = 8).--Primer’ Testlmonlo _,dtj:-,- e Esc

zano con e;ercncao en el Primer Distrite, inscrita
43) ciento ochenta y siete guidn cuarenta y tres,
Nersos ‘Seccion de Comercio, con facha (29}
ete ‘en el Reglstro Publico de la Propiedad v de -
ne Aumentq de Capital Social para alcanzar ia
Pés’o’s 00/100 MONEDA NACIONAL) y reformar

==== 9) aner Tes*hmomo de lar

_' reg[strada bajo e} Numero 2965 dos mi ¢inco, Valumen 188-60 ciento ochenta v nueve

gwen snsenta strc Numero 4 cuatro Terce “Coniratos Diversos, Seccion de Comercio, ¢on’

'_'ﬁ_el ‘Estado;: relativa a la' Protocolizacién de '
acordé Aumentar su Capital Social de la suma b

"GD/_‘&OD M.N.), a la.suma de $33,000'000,000.0C :

g i, i
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gadld B=g‘r;ilanuei Garma
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di"'“a'fOS Dmesrsm &EE‘&@?@M& Cdmercio, conﬁ
K Reg@fw?ﬁ?ﬂ@% @dazﬁ?mmaaa y del}

MOMTERREY, L &Z‘N MEXICT

= -Proiocg eag ggqgnblea General

;fecha 18 dieciochg de Mayo de 19@.0"ﬁﬁil nov

Extracrdinaria d Acc'on‘rs"iéis’ celebrada el dfa

E “Comercio de [ajn‘mera Cagecéré ‘Distrital ‘-éh
3 ‘se acordé modrfcar y adicionar diversos Art[
2567391/1 12131517181925

i Unico. ==

: ==== 12).- C L el Primer Testinﬁonfo de IafEi ritur
t ginco, de fecha 5 cinco de Junio de ‘1992 T

: Vo]umen 1

7-68 ciento noventa y siete gulo

i

de Mayo de 1892 mil novecientos noventa y

Contratos iversos, Seccidn de Comercno corn-fet

§ Estatutos Socxa;ns

]

! asociado con el Licenciade Juan Manuel Ga
; (128) ciento veintinueve, ambos con ejerc[m
' ! lqéjo el Namero 2755 dos mil setecientos cin
cincuenta y cinco, Libre Nimero 4 cuatro, Tef :
. fecha 12 doce de Mayo de 1993 mil novecnent

%

4 y tres, en la cual se acordd Adecuar el Capltal

=g,

| ==== 14) Con el Primer Testlmomo de la Escntura ;
J veintitrés, de fecha 31 treinta y uno de Mayo de :
f Licenciado Juan Manuel Garcia Garcfa, en-ese

{ Ntmero 62 sesenta y dos, la cual se encuentra

¥
#

Contratos Diversos, Seccién de Comerc:lo con

cuatro, en el Registro Pdblico de la Prcpledad

; relafiva a la Protocolizacién de la Asambiea Gener; ‘_rcmomstas celebrada el dla 28

?
t
g'veantlocho de Abril de 1894 mil noveciento noventaiy'cuat :
i

i
H

i adlmona un nuevo Artfculo 45 ====
L

! tr
i
§
i

VEIﬂtEClnCO de fecha 31 tremta y uno de Mayj _de 1994 m novecnentos noventa y cuatro pasada ante ta fe del




Lxcenmadc Juan Manuel Garcna Garcra en ese‘ entonces otario Pubhco Suplente adscrito a la Notaria Piblica
257 tres mil doscientos cincuenta y siete, Volumen

_ Numero 62 la cual se encuentra regfstrada bajo e" "‘umer‘

relativa a la

_L'b‘e'cera Distrital en el Estadc.

zz==s 17)

novementos noventa y seis, relat;va alat

ccionistas, celebrada el dia 25 veinticinco de
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-.NOVECIENTOS OCHENTA Y:SIET
__==== 18) Con el Przmer Testlmomo da

otaria Pubfica Namero 129 ciento veintinueve, ‘
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?@Fﬁf‘[\f&"ﬂ B); STR[TO
| asociadc coﬁ( el Licenciado Manuel Garcla f o a2 NUmero 52!
: @ o R 7N
{ses:entera»r dos), ambos ?cn e;ercu:to en.elP et @‘iﬁ‘ﬁgng" la cual se
] e

encuemr‘ inscrita en el Registro Pubhco cie £ :
m\g&g{fgs siete guion
,‘gﬁgce A%mﬁ& \C‘meercm con.

Peetocaligatidh del Acta. de
:Es 'ldé" i) _* 2 gfﬁ”‘ﬁéﬁ?@memos

ES[afﬁ(ﬂ. bajo el NGmero 3385-tres mil tres
sesénta y ocho, Libro Numero 4 cuatro, Té

b =

fe'f.éha 1 uno de Junio de 1998 mllqo’vém

Asamblea General Qrdinaria deAccionistas

noventa y ocho, en;( la-cial entre otros punto
cantid"a"cf-de' $1"‘394f438 00 M. N mediantell

fecha 18 dieciocﬁc de Mayo de 1999 mil n
Francisco Garza /Cald'erén, Titular de ta N_oté
[ L

! Cabecera Distr'i'tial en el Estado, bajo el NG
doscientos nueve guién setenta, ‘Libro Nume i
g Comercuo conf fecha 21 veintiuno de M
! Abnl de 1599 {!}Il novecientos noventa Y nue
VJ las acciones comunes ordinarias Serie "A"; N

tres nuevas acciones, dos de ma Serie "A" y [

| ESTATUTOS SOCIALES. == =
3 ==== 21).- Con el Primer Testimonio de ta.
3fec;ha 22 veintidés de. Mayo de 2001 dof

i Y CINCO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
==== 22).- Con el Primer Testimonio de la

TSR

treanta y seis, de fecha 4 cuatro de Juho de
! Garcia Garcig, Notano Pubhcn Titular de. Ia

Ia Propieciad y del Comercio de la Primerér
; quinientos cuarenta y siete, Volumen 3 tres;
| fecha 10 diez de Julio de 2002 dos mit " dos
I' Extraordinaria de Accionistas, celebrada el di
% puntos se acordd MODIFICAR los Articutos
f 27,32,33, 34 y 35, AS| COMO ADICION DE
5 ==== 23).-

i fecha 28 veintiocho de Abril de 2003 dos mi
Notario Pdblico, Titular de la Notarra Pub!lc

_"11 trelnta m:i cuatroc1entos once, de
"cenciado Franmsco Ga:za Caideron

b3




PEEPHESN

e_Acéionistas, celebrada el dia 24 veinticuatro de |
46/MODIFICAR los Articuios 2, 6, 8,18, 27y 45. |
_urfi_e_ro 7,725 siete mil setecientos veinticinco de
;_gaﬁte la fe del Licenciado Juan Manuel Garcia

Protocoﬂzacrén del Acta de sambrea Gener:
Abns de 2003 osl m:l tres 1, Ea cual entre otF
m=mm 24) Con el aner est!mon;o;de .Ia scritura.

2 9 ciento veintinueve, con gjercicio en el Primer
Jan el Registro Publico de la Propiedad y del |
ajo &l Follo- Mercantil Electronico Namero 632*9
e Mayo dé 2005 dos mil cinco, relativa a la !
& Accionistas, celebrada el dia 28 veintiocho de |
éérobé la subdivisién de las acciones comunes :
e_éz_pi't'al Fijo y Variable, que conforman el Capital :
rdinarias sin expresion de valor nominal, capital
Capital por cada una de ias acciones, con

) Ia que pertenezcan REFORMANDOSE el Articulo 6 de los Estatutos Scciales, === i

==== 25) Con el aner estlmonfo d

o el Folio Mercantil Electrénico Nimero 53279
e Mayo de 2005 dos mil cinco, relativa a la
& Accionistas, ‘celebrada el dia 28 veintiocho de

R e e

probé la subdivisién de las acciones comunes
Cé"‘pi“t'al Fijo y-Variable, que conforman el Capital

TR T AT AT R

Capltal por cada una de las acciones, con
'EFORMANDOSE ef Artlculosde los Estaiutos Sociales, === |

T 5 i T

‘Primera Cabecera Distrrta

: DE CAPITAL DE VARIABLE, celebrada &l dia
ros. puntos la reforma de fos articulos 1 uno, 2

: Extraordmana de Acmonlsta

L,

Lo st e,

 treinta y cuatro gue pasarag a ser 32 treinta y
:e} 37 treinta v siete al 45 cuarenta vy cinco se

= e nrte o L

Qébeza_do de cada uno de los articulos de Jos |

Estatutos sgc,a,es S

===='27) Con et pnmer testlmonro imero 57,590 cincuenta y siete mil quinientos |

jz’noventa de fecha 24 vemtlcuatro de:Féb ‘mif once, pasada ante la fe del Licenciado Juan :
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E‘;Manuet Garcia Cafiamaf Notano i::hco Supl

len'el sta

; ejercicio en el F'nm?f Distrito Reg!
numero 5329 qt}m[entos trelnta dos astens
reglstro 2 dos c}é Marzo del 2011 dos mit on
' Cabecera Dis;ntal en el Estadu relatwa -a
Acclonlstas eelebrada el dia ? ve:nﬁwatro
puntos, 1a refoma del articulo & ocho de o

";’}é}:%\;‘k

: ‘i% ‘\effoho Mercantll' :

KOTARIA PUBLICA No. 137
.'-_SUpLEN?E

 CAPITAL VARlABLE mm s /
==== 28 - Cpn el primer testnnggw’ dela esmt
520 de Marzo de&O_idomTcatorce pasada'

i Pliblico Titular de ésta Notana Pribfica numerﬂ
Estado de WNuevo Ledn, habiencls quedado debi

¢ en el (IRCNL) Instituto Reglstral y Catastra! dei
) en Monterrey, Nuevo Leé;'n, relativa a la Prctooo
i - celebrada ef dia 20 vemte de Marzo del 2014 ¢
i Objeto Social de la Somedad reformando
AUTOR!ZAR la compulsa de los estatutos. soma
g=ﬂ= 29).- Con &l pnmer testimanio de la-escrif
lfecha 26 veintiséis de Marzo del 2015 dos-mil
i | Gonzdlez, Notario Dubﬁ:co Titular de ésta Notari
Reglstrai en el Estad‘b de Nuevo Ledn, relati
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de Ia'§
| CAPITAL VARIABLE! celebrada &l dia 26 veinti

[
H

! cual se aprobd reformar los articulos 4 cuatm

e, o

; { veintidos y 28 veintinueve de lds Estatutos S
hablendo quedado debidamente’ inscrita ba;o el

; astensoo nueve), Control Intemo 59 (csncuenta ¥y
: en el ((RCNL) Instituto Registral y Catastral del E‘

{quamentos treinta y dos. astensco nueve), Contr nte

en Monterrey, Nuevo Ledn.
S’m 30).- Con el primer tesimonio de Ia esc
; fecha (28} veintiocho de Marzo del (20‘&9) dos
- el Primer Distrito Registrat en. ei Estado, docd
accionistas de la Sociedad denomnnada CEl
celebrada el dia (28) veintiocho de Marzo de

. el Informe de! Director General sobre ka m:
actos y actuaciones realizados por el Direcior: G
5{ Mercantil Flectrénico nimero 532*9 (qmmen’(bs
‘Edos Cero, Uno, NuUeve, cero, cere, ‘cero, ocho;. seig

{ mil diecinueve, en & (IRCNL) Intituto Registr

et ke st T e T

entre ctros asuntos }
Rahﬁcar todos los

! Primer Distrito, en Monterrey, Nuevo Leén.
- ==== 31).- Con el pimer testimonio :iie iia es
- ! fecha (28) veintiocho de Marzo del (2019} dos
_7 el Primer Distrito Registral en el Estado; docume
5“ accionistas de la Sociedad denom:nada CE_
] celebrada ef dia (28) vesntmcho de Marzo de
: amplaar el objeto social e incluir Ia prestaci tm
¢ el Director General y Directivos Relevante

28 de los estatutos sociales. de - la somedad

x
;
[
H
i
J
3
i

" unos, nueve, cero, cero, cero, ocho, siete, dos eV




ot Llcencaado RENE DELGADILLO GALVAN
eﬁom:nada "cemsx SOCIEDAD ANONIMA

en su carécter de representante Legal de la
RSATIL DE CAP!TAL VARIABLE", declara que
| ditan la oonstltuclén de la sociedad, asi como’
Y'en oonsecuenma los estatutos que actualmente
ites- de este.instrumento, son los que tomados de

=xtran]eras por medlo de la

:artes-soc:a!es _actwos y derech

ravas de cualqmer forma d|spone‘ jre

oitacion, importacién, exportacion, explotacion y
como de cualguier clase de maleriales para la

e sE D) La fabncaclon compraventa

ministro, maguila, fransporte, carga, acarreo,

comisién, exploiacion, comerciglizacion  y

rarisportacién carga importacion, exportacién,

st productos
e F) Sar trtular de Conce

mmE= l) La explotac:on de senncros de‘carg
gran peso, reeacicr_;a"qasf-cqﬁ: ja ..cdhéegigq'e's‘

'espectwamente de conformidad con lo establecido

: ;explotamon Yy aprovechamtento de las Vias
3 de las. concesiones ¢ permisos otorgados por el

: federatwas del pass

Am= .J) Bl aprovechamlento de cammo en:general:

_l__éjai:i‘a lo establecido en el articulo 11 de dicha ley. :
traordinarios para la compra, almacenamiento y |
ndustrfa de la construccién y para la industria de la |
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i Contratos gue se ce!abre@e ofrecer al p

==== K} La venﬁcacxén de I"IOI'TTEBE- orﬁcaales m

o : ”gﬁ@ Ff’éderal y Transpor’te

Eé&éné“sféqﬁlpo técnico &

z_mh,.n

L ma== ) La capacttamén ¥ jad;estramzent

- Privado; el servicio de maﬁtern yto// repara

tEFCETOS mEEmmmmmEEE ""' =z = et

erc}ailzaczén de bolsas sacos

BN AN

y todo tzpo de envase&de cua!qmer matenal

==== N} El aprovech!msento mdustnal y comerc:lal de.agua esnduai
==== N} El usg, apnovechamtento y exp%otacié d of
utilizacién de los b:énes yla prestacxén de. !

| importacién de Hidrocarburos y -Petrolf
compresién, ¢ licuefaccion, descompresion,
on, -operacrén ¥ explotacaén de é&reas

2 mstafac:lones de cuaiquaer tlpo para elj

P b e e by

trasbordo y trasvase de h’qd?d'os, del Se
ferroviario y a prestacion del sarvicio de tras
==== R} El establecimiento de: servicios de havegacion; de

pais y del extranjero, en caso necesario, la

)
[41]
B
Q
oy
)
o
3
[o R
o
3
£
@,
&
Q
8
|
]
mn
113
2
&
(o]
W
.

servicios. "=
| m=== S) La obtencién de concesiones, penmsos

b e

summtstro, maguila, transporte, carga, CHOI*ISI‘QF

comercializacion y aprovechamiento* indU'st_'riéI'-

=m== U} La prestacion de senncnos de mangjo almacena; Yy

; proplas o de los ferceros con qmenes contrat

: :g ==== V) La transportacion privada respecto :
écomo de personhas vinculadas con. ios m:smos ines.:

fecierai de transporte en cualquiera de sus: moda ad




ulos o efectos de comercio, S===e====2
odos sus aspectos de investigacion puta y

pro'desos‘, know-how y en general, derechos de

GG) Contratar o ccnvem operam

.JJ) Otorgar avales ﬁ nza_

e mediacion, de asistencia técnica, de prestacion
trc de érrendamiento y factoraje financiero, de
-imphquen servicios de o a favor de terceros,
OI‘ISECUEHC!B de las obligaciones o derechos

re ‘este 1ncnso
endo ia emision de titulos de credlto en oferia
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| su objeto socit
s=== AR“,UC LO 3 Do CILIO Ei domlCEl

se insertara integro

| Relaciones Exteriores la autorizacion Numerc

mil novecientos veinfisiete, de acuerdo con:ls

Reglamento. ==
==== ARTICULO §. CAPITAL SOCIAL - Ef
ret%ro-es de $36'7 0.000.00 .(treinté y SSES'
1 13,068'000,000 (trece mil sesenta y ocho mill
! nominal, de las Zales 8,712/000,000 (oche
4,356'000,000 cvlvatro mil trescientas czncuen
i retiro serd ilimitago. El Capital Social comun

A S

en su parte Fija /como Variable estaré repre
nominal, junto con sus respectivas subserie:

Variable, se en;t ndard hecha la referenc:!a

5

identificadas cqn a misma letra con la que $

- segun la Subsene que correspc:nda
f:=== El Capital Sociai comin ordinaric, &$
‘f Variable, La Serie "A" representa coma mml

iL ordinario y ta Serie "B" © de cuscnpctén hbr
i mismo. En el caso de ex:stsr Acciones de
j inversién neutra acorde a la Ley, el caplta[‘s_f
i en un (64%} sesenta y cuatro por ciento com
el caso de la Serie "A" capital ordinario, To

g salvo las caracteristicas relativas a Ia tene

directa ni indirecta, podran ser Titulares de*
morales extranjeras o de nacionalidad mexi
que dicha cldusula debera estar consignads
cualquier otra sociedad o asociacion que.- '
adquirente; (i) agrupaciones, unldades asoc

Juﬂd[ca, que sea extraruera, admita extranj >




Y MEDIDAS PARA LIMITAR LA TENENCIA
f ativas de su capital social o titulos de crédito
s 'ﬂrianciero.s: derivados liquidables en especie
: K‘_‘en Jos términos y condiciones que sehale la

ejercruo de! voto respecto de [as acciones

1

consangumxdad ifhast o grads oiateral 0 d:recta Ios conyuges, la concubina y%

=3 concubmar;o -
==== "GRAVAMEN". Pre
'cuanwer acto o transacc:l gL strmja 0. afecte los derechos inherentes 2 las

4 ST it et N ST AT TR T A T

: Acmones . == == =z
j m=== “GRUPO DE PERSONA' o ala la Ley del Mercado de Valorgs, =========
f==== “GRUPO EMPRESAR{A' fala la Ley del Mercado de Valores. s========

=== X tacién quersena é’ fa Ley del Mercado de Valores, =========

“ju"i_te, en que se.tenga la posibilidad directa o |

ionies que representen un 2% o mas del capital :
acién del Cons'éjo de Administracién, el cual i

3 fa fecha en que se reciba por la Sociedad, a
spectlva debera ser por escrito y contendra fos
iardel o de los participantes en ia Transaccién o

 trata de Trarisacciones o Gravamenes por

> -el publico -inversionista; b) si se trata de

,5 .
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| puedan afecta las cotizaciongs

i de form:ﬂ}ée se reduzca |
Gravam

' la&‘@’ﬁ% %ﬁ&@!ﬁ@ﬁé %:agam iﬁf ) @mlsos en el
: e (ROR 1 :

e e e

interesados; g) la proteccidn de los der;eé'

subsidiarias, y h) & mantener una base ad

Transaccién o Gravamen se debera formalizz

i notifique fa autorizacién, de lo contraric 1a ahtq

==== En caso deque una vez efectuada la T
: realizar una nusya Transaccion o Gravamen
hubiese autoriz Ec:o la posibilidad de mﬂltibie

{ Cuando fa Trar*’Sacmon o Gravamen se hu &%

hubiese ommdff informacién, no se podré eje

| Transaccién o Gravamen. == :
; : .

| ==== {l.- (B).- [Toda Transaccion o Gravamef q|
i

{ al 30% del capital social de la Socnedad ob

Gravamen pre&endan o no adqumr controt- o pode

adguisicion pdr el fotal de las Acc10nes que r
CE===En caso de no cumphrse con lo seﬁat
} participaciones sefialadas en (os incisos A y
. de las Acciones cuya Tenencia se haya obte
¢ cuenta para fa determinacion del quérum dé.
+ los asientos en el Registro de Acciones y n

obtenga, pretenda obtenerse, o se tenga por

====1.- No importara si la Traﬁsaccién o Gr :
§ ==== 2 - Para'determinar $i se-ésté en 1os-sup estos:deeste

i debera someterse a autorlzacsén_ —_---———_ '
.==== 4.- En el casoc de Fideicomisos c_tan

| z=== ARTICULO 8. MODIFICACIONES Al

i amortizar Acciones liberadas con utilidades:

Estatutos, se procederad como sigue: Ef Cép_f

| UGENIO GARZA RIVAPALACEO'




é‘que ‘éeb_eré también aprobar la amortiza¢ion

g ‘==== En Ios 'asos & aumento 4

; gozaran dei‘der_e,cho; recibi
Hiberado-comui erdinaric

Sean _consnderadas come inversidén neutra en la
”ra::distinguirlas_ de las acciones representativas
e conformen el Capital Social, agregandose un

e Accionistas _podra ampiliar, limitar © negar a
oporc:én a su pamc:pac én en ei Capital Social
s-Acmones ‘que. en su caso se emitan. Cuando
a -partumpacqon en el capital social fiberado y
clase de Acciones de que sea Titular y dentro

as cpnvqcatonas a las Asambleas. El derecho de

rﬁentdé'dé capital mediante ofertas pablicas, o de f.

ia Asambtea correspondiente, fa publicacion §
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. Clgrnncados Provisiongt

- accionisias,

OTAR!A PUBLICA No 137
FEUBRENTE

IMER DESTRiTO

Sociedad fevard ¢

i

= ARTICULO 9. TI

\W L V
antiylos B, 7 (en lo rglativea 1as restncc;on

capital socigl}, 8 y 10 de los Estatutos Soc

levarad la fima autografa. de
Administracién o bien la firma impresa en

refiere la legislacion aplicable, contend_rén? dh

ARTIiCULO 10. REGISTROS DE.
un Regxstro de Accnones que

Sociedad tendr'

#

En {a notificacién que se haga a la Socneda se deber:

UGENIO ‘GARZA R!VAPALACED
BRO CARZA GARCIA, NUEVS LEON, MEXICO



. de';ﬁ'és_rit deva es

uerirén_: jos guérums de asistencia y vetacion

6mputarén enf"refarencia al namero total de

3Estatu__tosisoéi§1e _ _, :
- ====|as Asambleas Ordinarias o F e-reunitan‘en cualquier tiempo que fueren convocadas, ===
o ARTICULO 13 CONVOCATORIAS La wocatorid ﬁai’a las Asambleas de Accionistas deberan ser

ef't'a" 'publidacién de un aviso en el sistema
efecto en ¢l Penédlco Oficial del Estado o en
de Nuevo Leén cuando menos quince dias
vocatorfa expresaré el lugar, dia y hora en que
‘Oél no 'deberé incluir asuntos bajo el rubro de

Vocatona no sera necesario si al constituirse la

: hac:endose constare a

ja:en la Asamblea fa totalidad de las acciones. |
3, se levantara un acta en el Libro respective, ‘
sidente-y Secretario, asi como los Escrutadores ;

PREn

T e

— PV —
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TITUOLAR

LIC. RAFAEL SALYADOR CARZA ZAMBRANO k
3AM PECRO GARZA GARCIA, NUEVD LEON, MEXICO t‘
PRIMERDESTR!TO j

demgnados expresandose }a fecha en que

- SAN DED GARZA GARC[A Nusvo LEGM, MEXICO
] "iMER DISTRETO

| una segundd convocatoria éon menuén de est

e i

==== [ 0§ accionistas que sean’ Propietan S
restringida, que represameén cuand_omen'os

v . PRI
podrfan requerir al Presidente del Consejd de
Augﬁtorfa, en cualquier fempo, se convoque
i / v ; ) - R S el .
AL fi"‘gislac:i{m aplicable( = = RO R =sREmmEss |

. i?'n*’a,,aﬁﬁ CRERICG
[§‘Pk é

=?= Cualquier accionista podré solicitard e convoque a Asamblea

Ge;:\:;al de Accionistas, en los&n

ndmetre-minimo
de Auditorfa, vy

Zrida para sesionar valid

Conssjo de  Admin

; correspondan.

. ==== [esde [a publicacidén- ds. Ié' Convé)éétéﬁa par:

disposicién de estos, en las oficinas de la ‘Sociedal

| relacionados cord cada uno de los aSuntds ini:f
 ==== ARTICUL@ 14. ASISTENCIA-A ASAMB EAS
iy tomar parte eé ellas, los tenedores de acc:1

ociedad, Institucidén de Crédl

? intermediario eh el mercada de valores en: los

¥ .
} oficinas de la

%Depés:to y en su caso el listado de Ttula
Secretaria de{la Sociedad cuando menos 4

Adicionaimente seré necesarro que en. rei_‘

T L b D

cumpla con dispuestc por estos Estatuto
Constancxa lstado y verifi cacuﬁn de que se h
/ expedird consancaa de esta entrega que- ac
{ representen. Esta constancia autorizara a Ja

' Las acciones depositadas o las Constanqlas

terminado la Asamblea contra la de‘_vol'dciéﬁ
pondra a disposicién de los Escmtadore}s:' g

e

respectiva, fa documentacion a que este A

—=== ARTICULO 15. REPRESENTACION DE-LOS

: l":
! Dia, sin que puadan incluirse bajo.el rubro’d

legales aplicables, y (b) contener espacic{ p

%
!
L
i
i




junda convocatoria, si en ella esta representado

o ia Somedad . .
: ==== ARTiCULO 17 DESARRO :

ASAMBLEAS - En las Asambleas, cada accion

—===.'ARTICULO 1'8. DE.REC Qs D' VOTO'

os de acciones readquiridas temperalmente por
o acciones' de \{éto restringido conforme a2 la
culo 10 de estos Estatutos. En las Asambleas

¢ de la-mayoria de votos de las acciones con
s las resoluciones solo seran validas si son

quorum espe :al Q'ﬁiéd'é"é"'

derecho de voto ,' sempr que’ para tal efecto requiere la legislacion aplicable.

==mR ARTICULO 19 !NTEGRACI@N PEL:CONSEJO-

nisejo de Administracién estard compuesto por un

$i'lo acordase la Asamblea, podran designarse
Consejeros Suplentes integraran el Consejo de
‘temporales de los Consejeros Propietarios

ctér'por'la Asambiea; en caso de fal!ecimiénto

ropietarios 0 Suplentes, confinuaran en el

jeto a las disposiciones legales aplicables y a lo
de las acciones sin dereche a voto, &l Igual que |

e hublere decretado su emisién; as! como los

enos el (50%) cincuenta por ciento del Capital
3 los artfculos 7 (excepto lo previsto para la i
teriré la aprobacion del (75%) setenta y cinco |
iléé"casds que conforme a la ley requieran un
3 f rmaran el acta respectiva el verificar que se |

20% -del ‘capital social suscrito y exhibido, |
leas Generales, respecto de las cuales tengan |

cuzles cuando ‘menos ef 25% deberan ser

in pequrcro de las facuitades cie la Asambles, |
‘ e, ‘Quien ocupe el cargo de Presidente del |
a'Somedad._ La Asamblea de Accionistas o el |

rmara parte de dicho drganc social, y si asi se |

PP

R

"de acmones con derecho a voto, incluso en :

S
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4 . 5 o
desempefio d9,rsus funciones, aun cuando.
renuncia ji/érgo, hasta ,p,d('{ un plazo ds trei

su caso ¢l designado no fome pos:ésiéh -de's

E S UpLe N T E

o EUGEN]O GARZA RIVAPALACIO
DRG GRRZA GARCE, FILEVS LEON, MEXICS
RIM ER DISTRiTO

respecto de uno p mas Consejéros Prop?éia"

Consejeros Independientes, deberan te'ne'ri'.e_'ét

suplidos en sus fzltes por el Consejero Supiefﬁt

Ao e

=z== Los Consslsros independientes y.en sl

con lo gue sefigle [a legislacién aplicable

caracter d-:—bera’r{w hacerlo del cé'nocir’nientp?‘_de!;
==== ARTICULIO 20. DERECHOS. DE MIN

JER———)

ES cuando a SU VezZ s5e revoque

de accionistas a un miembro del conséjo-‘
demds accionis

i B R AL L S Tl e e T g e

sean de caracter publico.

e s e

El Presidente jH-onpra

s

trasciendan de forma significativa en 1a situaéi_é

S

i .

| o del grupo empresarial al que'¢sta pertenece,
§==m= ARTiCULO 22, IMPEDIMENTO pAf{A
a

e
)
=+
w
3
o
Q
b
o,
€
=
o
=
2
@
O
7]
a
[=)
0
o
3
@
2]
o
w
5
3
@
=9
o
Lo
&)

sido substituidos de su cargo de consgjerp

cardcter durante los doce meses inmediétq
des.cubierto con la Sociedad por obligaciones;
a cualesquiera de sus Familiares, (ya se:
comision en, actuado como representantes 0
participado (directa o indirectamente) en'un 5

i R i e

pétnmomo de o hubleren prestado

servicios an cualquier forma a personas o e) xcepto aquellas Soczedades en las

;; que Cemex, S.AB. de C.V. part|c1pe directa ¢ [nd[rectamen & con un min mo del 40% en el Capltal Soc:tai) cuya

A e

4
[



;ento 0 sus’ denvados {personas o entidades
dmlmstrac:{on en forma directa o indirecta.
al que aquellas en las que esta Ultima sea
_ nécta), o g).- quienes hubiesen participado en
- EStatuios leyes y normativa aplicable. Los
"aren a encontrarse en casos de los antes
jolver a ‘desempefarlc sino medlanie nueva

rmadas por escrito. == ==

mstracnon tanto de ia sociedad como de sus

su conten:do y elaboracion, =

'-'_ Sensral de- Accxomstas y del Consejo de

0 la Lay confieran al Director General. ll.n

firmar y publicar las convocatorias para las
| Consejo de Administracion. V.- Representar 2
ltas ' del-Presidente seran suplidas 'por el

EL CON.SEJO.’- En casc de no hacerlc la
ra & un Se_cré't_ado gue no formaré parte de
sponsabilidades’ que 1a ley establece, pudiendo

IﬁE_CO’NSEJEROS.— La Asamblea General
os 'miembros vy secretario del Consejo de
que &' refi ere Ia legislacion aphcable presten
'ar con motivo de su encargo. ===========

os'términos que senale 1a legislacion aplicable.

."’J,‘z =

restreccwnes -que la Asamblea General de |
Ilgacmnes atribumones y poderes: i- Ejecutar o

‘para proteger los intereses de la Sociedad, sin !

ntes que mtegraran los Comités de Practlcas '

ales gque en su caso corresponda designar al §

nsu cargo procurando la creacion de valor en
sta’ o.grupd: de accionistas, al efecto deberan :

'aaas;”y"‘c':umpﬁrén con los deberes de diligencia |

s del Consejo, teniendo voto de calidad en las |

ATy
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| ==== g respgnsabﬂ:dad por'faltar a Eos debe

ENiO GARZA RIVAPALACIC

$RO GANZA GARCIA, N Bl I.EON MEXICO

=#}= La accion de resp nsab[lldad por faJta

h,e*%hos ilicitos confarme o senale _
qu{éw _e.teng_a L_tna il
gjercida per & oc:fe?ad, mediante acuerd

accionistas que, en lo

e R SR

T

Accionistas, o por EOj

dereche a voto, inclyse limitado o restringid

e r

social de la Socledad, sin sujecién al cumpljmi

administradores que establece la Ley Géne

G e LI RS VR

responsabifidad a f?vor de personas. mora{es

seran mdependten s de las que correspond

Extracrdinaria de JAccienistas. - En ¢} supue
Sociedad, sean cplocadas entre el puablic

A LA M St uRDE e 3Tie

©
je
=3
=
5
w0
=
-
o
Q.
O
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[
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=
oy
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e )
=
"
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{
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O
O
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de la Sociedad.
==== ARTICULQ
asuntos siguientes:

[N

§ === Estaoiecer las estrategias generaies

que ésta controte. ===== moems
5'—':"'.: H.- Vigilar la gestién y conducc;én
considerande la relevancia que tengan esta

Soabe s

Sociedad, asi como el desemperic de los Diret

=== {{|.- Aprobar; con [a pre"vié opinién delC
lineamientos para el uso o goce de los bier

morales que ésta controle, por parte de _pe_rsjéq
con personas relacicnadas, que pr'etendafcéle

! Las operaciones que se ejeclten, ya- sea §im

5 e e e

considerarse como una scla operaczcbn ¥ qu_
' que ésta controle, en el lapso de un efercici
E represente, con base en cifras -correspondie
5 supuestos siguientes: 1. La adquisicién o enajel
‘E los activos consohdados de la sociedad. 2. EI

b total igual o superior al cinca por ciento de 10

e

L inversiones en valores de deuda o en lnstrum
que al efecto apruebe el propio Consejo. —D)
i General de la Sociedad y su retnbucuﬁn integra

i de los demas Directivos Reievantes E) Las

{tipo de credltcs o garantias a personas: r lack

© relevante o persona con poder de mando, apr;
i que correspondan a la Sodl edad o a las perso
J svgruf icativa. Las dispensas por transaccxone i

 ;:1<:|50 C} de esta

nc:onado en




'-4—=== V Dar segmmlento

Hom= th~ Deterrnmar_as cc:ones U comesp

racticas Soc:letarias @) Los lineamientos en
de as personas morales que ésta controle. H)
los ‘de” contablhdad reconocidos © exped idos
lcbnes de cardcter general, [} Los estados

oral que proporcione los servicios de auditoria

previsto en ios ordenamientos legales. ====

-d}es adminisirativas v judiciates del Municipioc,
& trabajo o cualquiera otra o ante arbitros o
que requieran clausula especial conforme ala |
fmil ‘quinientos cincuenia y cuatro) del Cédigo
@érentay ocho) del Estado de Nuevo Ladn y

irse en parte civil en asuntos de orden penal, y ¢

desistirse de ellos. :
Sociedad, aportar bienes muegbles e inmuebles
ar partn:lpaclon o partes de interés en ofras

egislaczén aphcabie =
ncluso con prenda e hipoteca, obligaciones de
1;glcs-_de crédito, contratos y demas documentos

tias, con excepcién de las restricciones que

! c=s*.‘zab ezca 1a legfslamén aphcabEe =<

L s TR T e s Ty S T
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¥ XY pphe et
L =
2
"ﬁ,}_ ™y
sl >
.m!?l ™= 3 "

| ==== El Consejo dé Administracion séio pogr:

e

PRI

==== XV.- Vigila

==== XVI.- Otdrgar o denegarfas-autorizacio

o requenrén aproba _;on deE Consejo

ordinario o habitual dgl negocno o se cons:d
realizadas por agentes externos espeuahst

gue se lleven a cabso en las m;_smas cqnd

faborales de caractgr general.

/

y XIV gue antecegen, pudlendo los apodera
facultades que les hubieren srdo delegadas; en

los términos ahi sefialados, el resto c_je las fag
==== ARTICULQ 28. DIRECTOR GENERA
negocios de la ociedad y de las persofza‘

General, su;eténtiose a las estrategias, politic
{ === E Dlrectof General, para el cump]1m|e

s,

siguientes facultades, atnbucnones y debere
; administracion, Eara administrar fos negoc:os

segundo parrafo del Cédlgo uwl Federal
Estados de la Republica Mexl_cana, y del

30 G R 20

Representar @ la Sociedad con poder genér
i especiales que requieran ctausula espec_i-‘ I
| amplics de los articulos 2554, primer pérfa‘
concordantes de {os Cadigos Civiles para.‘
Patronal para representar a .la Socieda
obligaciones y derechos a los que en mate:ja:-’d
actos de dominio respecto de los bienes mr‘ié"'bi"

‘ Codigo Civil Federal y de su correlativo el 244
Ledn.- IV.- Ejercer el voto respecto de k
respetando fas disposiciones |egales aplicab
negocios de la Sociedad con'arreglo a Ia§ 1
convenios, firmar los tituiosl-de crédito qu

v ashma

documentos relacionados cor sus atribuci

{ negocios sociales, siempre que se apegue
i { Administracién.- V1i.- Designar-a los D:reqth_i

deb|do cumplimiento de sus obligaciones y'a
% su vez revocar poderes generales y especn

i\

_ sué funcnones ¥
: 'niente V- Otorgar y a

% mcluyendc ta facuitad para autorizar al Apod
§ facultades que estime convenientes, jnclasg
1 . - o ) R
; obligacionss y responsabilidades que estable
£ que no estén reservadas a la AsambEea Gen

i




del Director Generai ==

su cargo , procurando la creacion de valor para

--grupo de accmmstas Al efecto actuaran !

S deberes que fes impcnga la Ley o los

_ Ies otorgue
==== ARTICULO 30, FACULTADES DE,

e A e oy L S K AT A R

_' n'es péra las Asambleas de Accionistas, y &n
de los Comités de Practicas Societarias y de

stas y .Juntas de Consejo de Admm:stracrén
os leros de Actas de Asambleas Generales

rma prevemda por la Ley. = |
vanten asf como autentificar dachas actos ok

..—-—.:-.::E) Firma la fa'g_’la qu

€9 es_a que hubac-re lugar.
fecto de comparecer ante fedatario pablico a

las actas que se elaboren de las Asambleas |

Y A T AT i e e e AV LT 3T RS P T
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PRIMERDISTRITO de/ g
==== En maten'a};' praciicas

(a) Dar cpinién<al Consejo dj . Administrac
aplicable. %cﬁcitar ta opfn'c‘nﬁ- de expertos
adecuado/desemperio de sus'-'-furicibhé;' _
dnspcs.cﬁanes de cardcter. ane*a! (c) Convoc Asam ,anfétﬁsﬁ’l’ Eﬁﬁﬁé?squé? se. nserten en ei<

societarias, el C

SR

=== t:n materia de gud

i personas respo;jsabies de su elaboracion ¥ Tevis

Administracion su aprobacion. {d} Informa

control interno y auditoria intemna de la Soci

irregularidades que, en su caso:,j detecte. (g) '
ic) defa Ley ¢l Mercado de Valores y é

-particu!ares le fa misma. 2.- Sl d[chas

b o e oy s b 4 b TR e A L e i T

R Tty g

funciones ¢ cuando conforme-a la legistacié

BT ——— T

Requerir a los Directivos Relevantes y dermés
controle, reportes relatives a ia elaboramén
necesaria para el ejercicic de sus funclones

conocimiento, a las operac[ones, Imeaml,entgs

e e

5 inserten en el orden del dia de dichas asamb;
General dé cumplimiento g [os acuerdos de fas




r&pié As_a'mﬁ-lea o el referido Conseio. (p)
ermztan yer’iﬁcar que los actos y operaciones
épéguen'é_-la normative aplicabje, asi como
'_."dé lo anterior. (q) Las demas que Ia ley
las funcmnes legaimente asignadas. =======
17a’ los Comztés de Auditoria y de Practicas

tés para su presentacidn al Consejo de

iy nrstrécmn a través del Comxté de Auditoria y de
bra! que reahce ia auditoria externa de la

7n;'=1 moral que realice la auditoria externa de [a
nciones que la legistacién aplicable les asigna.
péiales_@:!urarén un afio natural que se contars

iento) gﬁar'a formar el fondo de Reserva Legal

rmar fondos de reserva especiales o de
en.’ propormén al nimero de sus acciones
por-'la Leyola Asamblea que hubiere acordado
espemai El pago de los d:wdendos se hara en

pérdidas, se Tepartiran por los accionistas

spectivas acciones conforme a fa proporcién

cnedad se disclvera anticipadamenie en los

def Atticulo 229 doscientos veintinueve de la

ades netas que se obtengan anuaimente se |

o) del capltal social. Cuando por cualquier
aforma prevista por este inciso.- 20.- Se

J e
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R
==== ARTICULO 39»0& LOS L QUIDADO_ P

- ARTicr}Lo 40. BASES ; ARA LA LIQ
f T

pendientds en 1a forma que js vgu_en- conven ’T:ﬁ%i:“
pagara ' i ' ' ;

activo Equido que resuite

caso los dere“hes—qtre _orrespondan a Ias

e e gt

reparto del activo liquidg se hard en propor_c@n

derechos de preferencie que corréspondan
===z ARTICULO 41./LIQUIDACION DE

ias facultades necesarias para determinar

; esta escritura, han de regir [a actuacién !

designar nusvos. L Asamblea seré convoca

;“ las acciones de os inversionistas que no. acudl
?j
{ ==== £l Consejo de Administracién deberé

coticen los valores de la Socnedad ¥y en lo

: ejercer los derechos inherentes a dlchas

formalidades.
==== ARTICULO TRANSITORIO SEGUN'
diversos articulos de los Estatutos Sociales
5 Accuamstas celebrada el 27 (Vemtlsxete) de A
conastente en que entre en v:gor la nueva
| Federacion e} 30 de Diciembre de 2005, al
compulsa total de los Estatuto= Soczales =

==== CON EL QUE COMPARECE

?‘% i ==== Con el Primer Testlmrmo de la Escn
une, de fecha (8) ocho de Octubre de {200.7)_
sy m%&. ')% o

1€ ntos setenta y -

n"Manuef Garcsa -




ciento Qeihtim.i_eve, con ejercicio en el Primer
onfefréy;- EN_uevq Ledn, bajo el Folio Mercantil
Géve, con fecha (16) dieciséis de octubre de
\/ACTOS DE ADMINISTRACION, GENERAL

,nbo o s:gu1ente ==== ' ___comparecié el sefior

====_Que-ocurre a otorgar y conferir
=== F’ODER GENERAL PARA ACTCS DE

fEXi?UESTO, el dé;ﬁparecierzte Sefior HECTOR
JONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

_p_éra* q_ué‘ los. ejerzan de manera conjunta ¢
Sy én répresentacién de la sociedad CEMEX,

le Federal aSI como sus correlatives vy

AGUIAR, obliga a su representada CEMEX,

n;__f'e"s'té'- por 'sus“‘generales las siguientes: Ser
donde nacié el dia (1°) primero de Julio de
sionista, -al.corriente en la manifestacion y

ta‘de decir verdad, sin comprobario, inscrito

mero-(444) cuatrocientos cuarenta y cuatro,

Poniérite; an-el municipio de Monterrey, N

'Jurldlco Generai de “CEMEX, SOCIEDAD |

ativo ¥y concordante el articulo (2554) dos mil |

rbjtrqs de derecho, arbitradores 0 amigables

.

'EGIR-BODTG‘I-’IVB y el de su representada |
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NOTARIA PUBUCA i\lo 137
SUPLENTE
C.' EUGENiO GARZA RIVAPALACIO
SANPEDRO GARZA GARCIA; NUEVG LEON, Méxn:o
7 'PRIMERD!STRITO .

f -comparecaente 2. qmen consadero con. la capac:dad c:wl nea‘gzM iz
| trata; sin gue me conste nada en contrano I~ De haber tenf ;
) -razén - IV De que lo reiacnonado e mserto concuerda CORSUS};GHQ:I al@s(ﬁdiﬂs uaies me rem;to VvDe

\(uz—ara

pr Jeerla’ por si mlsmo cercmréndome de su’ voluntad .‘?‘ﬁiﬁz*@ﬁkﬁéw |
coruemdo y VI - De que cumphdos Ios demas requusﬁos que senala e\ ar’ticufo (1 06) ceento sets de la Ley
del Notariado vzgente “manifi esta su Conformidad, 2 ratzﬁca y ﬁrma en umén del ‘suscrito Notano ‘hoy dia
de su. ctorgamiento AUTOR!ZANDO lNMEDlATAMENTE EL PRESENTE iNSTRUMENTO POR NO
CAUSAR IMPUESTO ALGUNO DOY FE. = =i

- | 2=== "CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE?” ==== Representada por: ====|

| Licenciado RENE DELGADILLO GALVAN === RUBRICA ====" Representante Legal ==== ANTE Mi, ====
.a_lcencmno RAFAEL SALVADOR GARZA ZAMBRANQ ==== “NOTARIO PUBLICO TITULAR

NOTAR!A PUBLICA 137 ====. RUBRCiA Y SELLO NOTARIAL === === e
= ES PRIMER TESTIMONIO;. Fue tomado de su originai el cual chra én él libro, numero de escntura y foja
;ai p!'mCIplO mencicnados, protegsda ta firma por klnegrama de’ segundad _8 explde para uso de la soc1edad
denommada “CEMEX, SOCIEDAD ANéNIMA BURSATIL DE CAPiTAL V EABLE" Va en (15) quince fojas
- utifes; .debidamente cote;adas corregldas y seliadas en Ia Caudad ‘de; S/arr Pedra Garza Gar%iNuevo Leon a

los (30) treinta dias del mes. de abn[ dek aﬁo (2019) dos mﬂ dlecmuev - DOY FE - a"';-é: S

OR GARZA ZAMBR.ANO SR '
TARIA PUuLiCA Ne. 137
.UBLICG TITULAR NO TITULAR .
. P E 1 AN0R GARZA ZAMBRANG -
IAPUBLICA137 sﬁ??g%ﬁﬁfw- e (N WA
R : PRiMERDISTRITO
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ACTA NUMERO 121/60263/19

Yo, Licenciado RAUL PEREZ-MALDONADO GARZA, Titular de la Notaria Publica
numero 121 ciento veintiu”no', con _ejerciciok en el Primer Distrito Registral en el Estado.
HAGO CONSTAR: Que la preéenjte certificacion es fiel reproduccién de su original,
misma que tengo a la "\/ista y devuelﬁo a su presentante quien lo recibe de conformidad, [a
'cual consta de 15 fojas Utiles, debidamente cotejadas, selladas y rubricadas; protegida la
foja inicial y la firm_a- con kinegrarﬁas de seguridad. Se expide a 4§Vicitud de: Parte

A

Interesada. En la Ciudad de Monterrey; Nuevo Ledn, a los 283;;1{;5 del mes de Junio

&

del aiio 2019. DOY FE.

i

AL
|/
i/
LICENCIADO RAUL PEREZ-MALDONADO GARZA

NOTARIO Pgﬁuco TITULAR NUMERO 121
2

L

// ik

EXP. 1436C-15/FANS



, | :?(.JZ\; \7
=2 \"\ o]
NOTARIA PUBLICA 137 %\{ N\QM

NOTARIA PUBLICA No, 137 . NOTARIA PUBLICA No. 137

Lil. RAFAEL SA-{L\nE’A?;)gELGgRgA ZAMBR 10 GARZA RIY
L. AND LiT. EUGENID GARZA RIVAPALACIO

SAR PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEQON, MEXICO \ i :
\ , . SAN PEDRO CARZA GARCIA, N | ME
PRIMERDISTRITO PR!M@R DlS#gﬁ'LC?ON M
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o
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A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE.

Por medio de la presente me-permito manifestar que fa Escritura Publica Numero (7627)
siete mil seiscientos veintisiete de fecha (29) veintinueve dias del mes de abril del afio (2019) dos
mil diecinueve; donde COMPARECIO: el Licenciado RENE DELGADILLO GALVAN, como
irepresentante Legal de la sociedad "CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

IVARIABLE"; HAGO CONSTAR que ante mi se formalizo LA COMPULSA DE ESTATUTOS

SOCIALES de "CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE™;

correspondiente a mi Protocolo, el cual se encuentra en tradmite para su inscripcién en el Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio. . '

San Pedro Garza Garcla, Nueveo Leén, a 21 de junio del 2019.

ATENTAMENTE,

LICENCIADO RAFﬁ‘ELj ]
L]
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