Reporte de Resultados

Segundo Trimestre 2020 (2T20)

ALFA reporta Ingresos de US $3,192 millones en el 2T20

e Alpek, Sigma y Axtel, operaron continuamente por su caracter esencial.

e El Flujo de junio representa cerca del 60% del Flujo consolidado del 2T20.

e Elsaldo de efectivo consolidado de ALFA es de US $2,397 millones, mas US $2,633 millones en lineas de
crédito disponibles

e ALFA espera materializar una reduccién de costos y beneficios de flujo de efectivo cercanos a
US $850 millones para finales de 2020.

Monterrey, N.L. México, julio 16, 2020. ALFA, S.A.B. de C.V. (BMV: ALFAA) (ALFA), una compaiiia lider que
administra un portafolio diversificado de negocios y con operaciones globales, anuncié hoy sus resultados no
auditados para el segundo trimestre de 2020 ("2T20"). Todas las cifras se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera ("NIIF").

INFORMACION RELEVANTE 2T20

e Posicidn financiera sélida; US $2,397 millones en Caja Consolidada mds US $2,633 millones en
ALFA lineas de crédito disponibles.
e Fuerte mejora secuencial del Flujo mensual; +230% junio vs. abril.

e QOperaciones continuas, fuerte demanda y margenes de referencia mejores de lo esperado.
Alpek e Fundamentales subyacentes fuertes contrarrestados por caida temporal en precios de
petréleo y materias primas.

e QOperaciones continuas y precios del cerdo por debajo de los esperados.
Sigma e Menor demanda en Foodservice y la depreciacion del peso mexicano presionaron los
resultados del 2T20.

e Todas las instalaciones reanudaron operaciones exitosamente en junio, cuando las
Nemak ensambladoras reiniciaron su produccion.
e Rdpido realineamiento de costos; ahorros de US $125 millones en 2720 contra 1T20.

e Operaciones continuas y un desempefio mejor del esperado, impulsado por la unidad de
Infraestructura.

e Reinicid el proceso de venta de la unidad de Infraestructura y monetizd concesiones de
espectro no utilizadas.
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Mensaje del Director General de ALFA

“Primeramente, espero que ustedes y sus seres queridos estén seguros y con buena salud, ya que
seguimos viviendo un evento sin precedentes que ha impactado significativamente a la comunidad global.
Nuestros pensamientos y oraciones estan con todos los afectados directa o indirectamente por la COVID-19.

Los esfuerzos de ALFA siguen centrados en la seguridad y la salud de nuestros colaboradores y en nuestra
capacidad para servir con responsabilidad a nuestros clientes, proporcionandoles bienes y servicios esenciales.

Tomamos medidas decisivas tempranas en todas nuestras operaciones con el fin de proteger el bienestar
de nuestros colaboradores y sus familias a través de campafas de capacitacién y concientizacidn, estrictos
protocolos de higiene y desinfeccién, colaboracién virtual, distanciamiento social en el trabajo y entrega de
equipo de proteccién personal, entre otros.

ALFA y sus subsidiarias han asumido un rol activo en la lucha global contra la COVID-19 a través de
donaciones de suministros médicos, mas de seis millones de porciones de comida y conectividad de internet.
Ademas, contribuyendo en la mejora de capacidad de ventiladores médicos, entre otras iniciativas de ayuda.

Al mismo tiempo y de manera proactiva, realizamos algunos ajustes en Capital Neto de Trabajo,
Inversiones y Adquisiciones y Dividendos, entre otros, con el fin de obtener aproximadamente US $850 millones
de ahorro en costos estimados y beneficios de flujo de efectivo para fin de afio. Estas iniciativas son necesarias
para mitigar el impacto del virus a nuestros negocios y garantizar la salida de la crisis con una posicién de
liderazgo mas fuerte.

Nemak estd realineando rapidamente su estructura de costos en un entorno de menores volimenes de
produccidn de vehiculos ligeros, realizando ahorros de US $125 millones entre 1T20 y 2T720. Del mismo modo,
Sigma ajustd y reasignd recursos de su canal de Foodservice a otras partes de su negocio, dada la menor demanda
de hoteles y restaurantes.

También actuamos decididamente durante el trimestre para fortalecer ain mas la posicion financiera de
la Compaiiia. Los accionistas de Alpek y Nemak aprobaron la revocacién de dividendos por un monto combinado
de US $119 millones. Los accionistas de Alpek también delegaron autoridad a su Consejo de Administracién para
un posible pago de los dividendos revocados en una fecha futura.

Adicionalmente, algunos créditos bancarios se renegociaron con nuevas condiciones que reflejan las
distorsiones temporales provocadas por la COVID-19. Ademds, ALFA y varios de sus negocios obtuvieron nuevas
lineas de crédito por un total de US $720 millones para reforzar la liquidez.
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Al cierre del 2T20, el saldo de efectivo consolidado de ALFA era de US $2,397 millones, mas US $2,633
millones en lineas de crédito disponibles. La posicion de efectivo de la Compafiia es comparable al Flujo generado
en todo el afio 2019 y es mayor que el monto total de los vencimientos de deuda entre 2020y 2022.

Durante el segundo trimestre, grandes sectores de la economia global estuvieron sujetos a restricciones
o interrupciones debido a la lucha contra el virus. En abril, la produccion de automoviles se desplomé mas de
90% en Norteamérica y Europa; los precios del petréleo Brent cayeron al nivel mas bajo desde 2002; y el peso
mexicano se deprecid a un nivel récord promedio mensual de $24 pesos mexicanos por ddlar estadounidense.

En consecuencia, los resultados del 2T20 de ALFA fueron impactados por estas distorsiones temporales.
Sin embargo, fue alentadora la mejoria secuencial de las principales variables macroecondmicas, ya que muchos
paises y sectores de la economia global iniciaron una transicién gradual hacia la "nueva normalidad". Somos
cautelosamente optimistas de que la peor parte de los cierres en las economias puede haber quedado atras.

Desde un punto de vista operativo, todas nuestras plantas productivas estaban en funcionamiento a
fines del trimestre. Alpek, Sigma y Axtel operaron a capacidad durante el 2T20 dada su naturaleza de negocios
esenciales y demanda resiliente.

Ademas, ciertas variables clave como los margenes de referencia del poliéster y los precios de la carne
de cerdo fueron mejores de lo esperado para Alpek y Sigma, respectivamente.

Sin embargo, los impactos relacionados con la COVID-19 como i) paros por varias semanas en Nemak; ii)
precios mas bajos del petrdleo y las materias primas en Alpek; iii) menor demanda de Foodservice; y iv)
depreciacién del peso mexicano en Sigma y Axtel, mas que contrarrestaron el Flujo consolidado en US $329
millones en el 2T20. Esta combinacidon de impactos sin precedente también se reflejo en la Pérdida Neta
Mayoritaria de US $88 millones durante el trimestre.

El Flujo consolidado de ALFA del 2T20 de US $231 millones mostré significativas mejoras mes a mes, ya
que practicamente todas las ensambladoras de autos habian reiniciado operaciones en junio; los precios
promedio del petrdleo Brent se recuperaron mas del 70% en comparacion con abril; y el peso mexicano gandé
casi 10% de su valor dentro del trimestre. Por lo tanto, el Flujo de junio representa cerca del 60% del Flujo
consolidado del 2T20.

M3s alla de la respuesta inmediata a la COVID-19 y su impacto de corto plazo en los resultados, todas las
subsidiarias siguen avanzando con sus iniciativas a largo plazo. Algunos de los eventos relevantes son:

i) Axtel reinicié su proceso de venta de la unidad de Infraestructura y firmé un acuerdo para monetizar
concesiones de espectro no utilizadas.
ii) Newpek esta en la etapa final de venta de la mayoria de sus activos en EE.UU.
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iii) Nemak gané nuevos negocios para producir piezas estructurales para vehiculos eléctricos por un valor
de US $10 millones anuales; y recibié el premio “Lanzamiento del Afio” de VW por una carcasa de bateria
para un hibrido recargable (plug-in hybrid).

iv) Sigma cred una nueva unidad de negocio “Global Plant-based” para impulsar esta categoria en todas

sus geografias.

Nos alientan los primeros signos de estabilizacién, pero reconocemos que hay poca certidumbre para
proporcionar una guia confiable en este momento. ALFA y sus subsidiarias seguiran garantizando los mas altos
estandares de seguridad, enfocdndose en la continuidad del negocio e impulsando iniciativas estratégicas a largo
plazo.

También, quiero enviar mi agradecimiento sincero a nuestros colaboradores por su arduo trabajo y
dedicacién para mantener el abastecimiento de alimentos en Sigma; materiales esenciales para el envasado de
alimentos y bebidas y suministros médicos en Alpek; conectividad para la colaboracién virtual en Axtel; y por
ajustar rdpidamente y reanudar efectivamente las operaciones en Nemak. Por ultimo, agradezco a nuestros
clientes, proveedores, socios y acreedores que se han unido para enfrentar esta situacién.”

Alvaro Fernandez
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

Var. % Var. %
2720 1T20 2T19 vs.1T20 vs.2T19 Acum.20 Acum.‘19 Var.%

Ingresos ALFA 3,192 4,167 4,473 (23) (29) 7,359 8,952 (18)
Alpek 1,175 1,433 1,643 (18) (28) 2,608 3,286 (22)
Sigma 1,470 1,637 1,609 (10) (9) 3,107 3,126 (1)
Nemak 403 907 1,011 (56) (60) 1,309 2,113 (38)
Axtel 132 157 166 (16) (22) 289 339 (15)
Newpek 7 16 20 (55) (63) 24 43 (45)

Flujo! ALFA 231 563 595 (59) (61) 795 1,114  (29)
Alpek 74 111 161 (33) (54) 185 301 (39)
Sigma 159 169 179 (6) (11) 327 345 (5)
Nemak (37) 142 174  (126) (121) 105 349  (70)
Axtel 53 156 97 (66) (45) 208 155 35
Newpek (8) (6) (6) (44) (38) (13) (14) 4

Utilidad Neta Mayoritaria (88) 170 95 (152) (193) 82 161 (49)

Inversiones y

S anes: (128) (180) (180) 29 29 (308) (392) 21
Deuda Neta 6,640 6,323 7,122 5 (7) 6,640 7,122 (7)
Deuda Neta/Flujo UDM" 3.4 2.7 2.7
Cobertura de Intereses® 4.4 5.3 6.0

ubm”

* Veces. UDM = (ltimos 12 meses.

1 Flujo de Operacidn = Utilidad de Operacién, mas depreciaciones y amortizaciones, mds deterioro de activos fijos.
2 Cifra bruta, no incluye desinversiones.

3. Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos
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INFORMACION DE CONFERENCIA TELEFONICA 2T20

Fecha: Viernes, 17 de julio, 2020
Hora: 12:00 p.m. (Centro, CDMX) / 1:00 p.m. (Este, NY)
Teléfono: EE.UU.: +1-877-451-6152

Internacional: +1-201-389-0879

México: 800-522-0034

Clave: 13706172

Webcast: http://public.viavid.com/player/index.php?id=140511
Repeticion: http://www.alfa.com.mx/RI/conferencia.htm
Contacto

Hernan F. Lozano

Director de Relacidn con Inversionistas
ALFA, S.A.B.de C.V.

T.+52 (81) 8748-2521
iralfa@alfa.com.mx

Carolina Alvear

Directora de Comunicacidn Corporativa
ALFA, S.A.B.de C.V.

T.+52 (81) 8748-2521
comunicacion@alfa.com.mx
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Acerca de ALFA

ALFA es una empresa que administra un portafolio diversificado de negocios: Alpek, uno de los mas grandes
productores a nivel mundial de poliéster (PTA, PET vy fibras) y lider en el mercado mexicano de polipropileno,
poliestireno expandible y caprolactama. Sigma, compafia multinacional lider en la industria de alimentos,
enfocada en la produccién, comercializacién y distribucién de productos de calidad, a través de reconocidas
marcas en México, Europa, EE.UU. y Latinoamérica. Nemak, proveedor lider de soluciones innovadoras de
aligeramiento para la industria automotriz global, especializado en el desarrollo y manufactura de componentes
de aluminio para tren motriz, componentes estructurales y para vehiculos eléctricos. Axtel, compafia de
Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC) que sirve a los mercados empresarial y gubernamental en
México. Newpek, empresa que realiza operaciones en la industria de hidrocarburos en EE.UU. y México. En 2019,
ALFA generd ingresos por $337,750 millones de Pesos (US $17,538 millones) y Flujo de Operacion de $44,280
millones de Pesos (US $2,298 millones). Las acciones de ALFA cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y en
Latibex, en la Bolsa de Madrid.

Sobre la preparacion de este reporte

Este comunicado puede contener informacion prospectiva basada en numerosas variables y suposiciones que
son inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre otras cosas, las condiciones futuras del
mercado econémico, competitivo y financiero y las decisiones comerciales futuras, todas las cuales son dificiles
o imposibles de predecir con precisién. Estas incertidumbres incluyen, pero no se limitan a, riesgos relacionados
con la pandemia COVID-19, tales como alcance y duracién del brote, implementacién de acciones de respuesta
gubernamentales y medidas restrictivas, disponibilidad de trabajadores y contratistas debido a enfermedades o
restricciones como quedarse en casa, interrupciones de las cadenas de suministro y otros impactos en el negocio
o en la capacidad de la Compaiiia para ejecutar planes de continuidad del negocio. En consecuencia, los
resultados podrian variar de los establecidos en esta versién. El informe presenta informaciéon financiera no
auditada. Las cifras se presentan en Pesos mexicanos o Délares estadounidenses, segun se indica. En su caso, los
montos en Pesos se convirtieron a Délares estadounidenses utilizando el tipo de cambio promedio de los meses
durante los cuales se registraron las operaciones. Las razones financieras se calculan en Délares
estadounidenses. Debido al redondeo de cifras, pueden producirse pequefas diferencias al calcular los cambios
porcentuales de un periodo a otro.
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