M\ PROMOTORA® Comunicado de Prensa
@ AMBIENTAL

PASA ANUNCIA MODIFICACION A SUS ESTATUTOS SOCIALES

Monterrey, N.L., México, 28 de abril de 2021.- Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V. (“PASA o
la “Compania”) (BMV: PASA B) En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50, fraccion |, inciso
c) y demas relativos de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a otros Participantes del Mercado de Valores, se hace del conocimiento del publico inversionista
que mediante Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de
abril de 2021, se aprobd por mayoria de votos la reforma a: (i) la clausula Décima Octava de los
Estatutos Sociales (para eliminar la posibilidad de participar a través de medios telematicos en
Asambleas de Accionistas) y (ii) la compulsa de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad.

Este anunci6 es de caracter informativo a todos los participantes del mercado de valores.

Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V. (PASA) es una empresa lider en el mercado de servicios
ambientales en México. Su principal linea de negocio es la administracion de residuos, segmento
en el que ofrece servicios de recoleccion privada, recoleccion doméstica, operacion de rellenos
sanitarios y reciclaje. Las acciones de PASA cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Contacto:
(81) 1366-4600
inversionistas@pasa.mx

Este documento contiene declaraciones o afirmaciones hechas a futuro referentes al posible desempefio de la
Compaifiia, por lo que deben ser tomadas como estimaciones hechas de buena fe basadas en informacion disponible
al momento de la elaboracidn de este documento, las cuales reflejan las expectativas actuales de la administracion.
Los resultados de la Compafia estan sujetos a eventos futuros o inciertos que podrian tener un impacto importante en
el desempefio real de la Compafia y/o sus subsidiarias. Promotora Ambiental no tiene intencion y no asume ninguna
obligacion para actualizar cualquiera de las declaraciones o afirmaciones hechas a futuro.
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#*m%

”ﬁ"?w
nfﬁ\

NOTARIA PUBLICA No. 23

TITULAR

LIC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA
" MONTERREY, NUEV LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO

.: 33 T

N ;\esta scritura, y que copiada a |a letra, en lo conducente, es del tenor siguiente:

- 4 Administracién de la Sociedad; ambos protestaron desempefiar el cargo leal y legalmente.
8 . Acto seguido, el Secretario de la Asamblea levantd [a lista de asistencia de los accionistas presentes, la cual
_' mandé anexar a la presente Acta, debidamente firmada por los Escrutadores.
‘ -— En base a la clausula Vigésima Primera de los estatutos sociales, el Presidente en funciones, desigr3 al LIC.
. CARLOS BERNARDO GARZA DIAZ y a la LIC. KARLA ZENDEJAS IBARRA como escrutadores, quienes en
: ejercicio de su encargo, certificaron que se encontraban representadas en la Asamblea General Ordinaria Anual ei

NOTARIA
; Ne23
Lic. César Alberfto Villonueva Garcia
Titular
LIBRO: (845) FOLIO: (168975)

we-ee- ESCRITURA PUBLICA NUMERO: (29,993) VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES. ---——-
- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, a los (10) diez dias del mes de mayo del (2021) dos mil veintiuno, Yo, Licenciado CESAR ALBERTO
VILLANUEVA GARCIA, Notario Pablico Titular de la Notaria Publica niimero (23) veintitrés, con ejercicio en este
Primer Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR:- Que ante mi comparecio el sefior GUILLERMO GARCIA
RIVERA, en su caracter de Delegado Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE y D1JO:
—-1.- Que los accionistas de la Sociedad que representa aprobaron el dia (28) veintiocho de abril de (2027) dos mil
veintiuno, mediante Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de Accionistas, entre ofros puntos, lo

siguiente:
---- a) Presentacidn, discusién y, en su caso, aprobacion de la reforma a la clausula Décima Octava de los

Estatutos Sociales, relativa a las asambleas de accionistas. Compulsa de Estatutos.

X b) Designacion de delegados especiales.
All-Queocurrea PROTOCOLIZAR PARCIALMENTE el Acta de la Asamblea General Ordinaria

Antal y Extraordinaria de Accionistas de referencia, la cual Yo, el Notario doy fe tener a lz vista debidamente firmada
y que devolvi a su presentante, agregando copia de la misma al apéndice de mi protocol2 bajo el mismo nimero de

TRANSCRIPCION PARCIAL DEL ACTA QUE SE PROTQOCOLIZA
\ ..."PROMOTORA AMBIENTAL, $.A.B. DEC.V.

\ Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas
— En lg Mot & Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, siendo las 11:00 horas del dia 28 de abril de 2021, se
re ié{on en Boulevard Antonio L. Rodriguez, No. 1884 Pte., Oficinas en el Parque, Tor-e I, Pisc P1, Sala Premier,
Coloni:):i..h Santa Maria, C.P. 64650, Monterrey, Nuevo Ledn, los accionistas cuyos nombres y firras aparecen en la
lista de hsistencia que se prepard con motivo de la presente y se anexa a la presente Acta como Anexo A, con el fin
de celez\rar la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de la soc'ecad mercantil
denominaha "PROMOTORA AMBIENTAL, 5.A.B. DE C.V.”, (la “Sociedad") a la cuzl fueron citados mediante la
convocatoria publicada en la pagina A9, de la seccion Nacion, del periddico El Universal en su edicion del dia 7 de
abril del 2021, en cumplimiento a lo establecido en la clausula Décima Octava de los estatutos sociales vicentes de
la Sociedad y publicado en esa misma fecha en el Portal de Publicaciones de Sociedades Mercariles que mantiene

la Secretaria de Economia.

| . En seguida, el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, DR. GUILLERMO GARCIA RIVERA,

manifesté a los presentes que se ha cerciorado de que la Sociedad cumplié con ia obligacion de mantener a
disposicion de los accionistas e intermediarios, durante el plazo requerido, los formulanos de poderes g.le la propia
Sociedad elaboro 'para efectos de esta Asamblea, asi como la informacion y documentos relacionadaos con cada uno
de los puntos de la Orden del Dia. Posteriormente, de conformidad con lo dispuesto por los estatuos sociates y ante
fa ausencia del Presidente del Consejo de Administracion, LIC. ALBERTO EUGENIO GARZA SANTOS, se designd
para presidir la asamblea con el caracter de Presidente al ING. MANUEL GONZALEZ RODRIGUEZ y como
Secretario de la misma, al DR, GUILLERMO GARCIA RIVERA, quien ocupa el mismo cargo denzro del Censejo de

. 92.26% de las acciones suscritas, pagadas, con derecho a voto y representativas del capital socia’ de |la Scciedad, v
- 4 en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, el 94.04% de las acciones suscrites, pagacas, con derecho a

volo y representativas del capital social de la Sociedad.

1 ___ Los Escrutadores hicieron constar que las acciones que fueron depositadas en los términos de los estatutos
1 sociales, se encontraban debidamente representadas por sus titulares o representantes legales, en su caso, guienes




se identificaron debidamente con la documentacion que exhibieron y que se les devolvid por asi convenir a sus

intereses.
—- Con base =n 2l resultadc del escrutinio anterior, los escrutadores declararon que existia quorum legal para que

se llevara a cabo la Asamklea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas, por lo que el Presidente
declaré la Asamnblea legalmente instalada y validos los acuerdos que en su caso se adopten por el voto favorable de
al menos la mayoria de las acciones representadas del capital social para los asuntos de la Asamblea General
Ordinaria Anual y con el voto favorable de cuando menos mas de la mitad del capital social para los asuntos de [a

Asamblea Generai Extraordi=aria.
- Los sefiores accionistas aprobaron por unanimidad la declaratoria del Presidente respecto de [a legal instalacion

de la Asamblza y en consecuencia, el Presidente solicité al Secretario que procediera a dar lectura a la Orden del

Dia contenida en ia convocatoria para la presente Asamblea, la cual se transcribe a continuacion:
ORDEN DEL DiA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

wee | ()
TR
el ()
e VL ()
V()
e VL (20)

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
- VI Presentazion, discusién y, en su caso, aprobacion de la reforma a la clausula Décima Octava de los

Estatutos Sociales, relativa z las asambleas de accionistas. Compulsa de Estatutos.
- VI Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen los acuerdos tomados en esta Asamblea

General Exiracrdinaria de Accionistas.
---- Habiéndose aprobado per unanimidad la Orden del Dia anterior, se procedié a su desahogo, en los siguientes

términos:
- En desahogo cel PRIMER PUNTO de la Orden del Dia, (...}
—-- Respecio 2l SEGUNDO PUNTO de la Orden del Dia, (...)
—— En relacié~ con el TERCER PUNTOQ de la Orden del Dia, {...)
-— Para el desahcgo del CUARTO PUNTO de la Orden del Dia, (...)
--— Con respecto 2l QUINTO PUNTO de la Orden del Dia, (...}
--- Por ltimo, para el desarrollo del SEXTQ PUNTO de la Orden del Dia, {...)
- Agotedes ‘os ountos de la Orden del Dia relativos a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, a
continuacion se grocedid a desahogar los puntos correspondientes a la Orden del Dia de ia Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas.
- En desahcgc del SEPTIMO PUNTO de la Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea informo a los

asambleistas presenies sobre la conveniencia de reformar la clausula Décima Octava de los estatutos sociales, para
eliminar el Gimo »arrafo de la misma, que prevé fa posibilidad de celebrar y/o participar en Asambleas en forma

virtual. Al efacto, el Secretario presentd |a propuesta de modificacién para dicha clausula.
---- Acto seguido, el Presidente manifestd que, de aprobarse la reforma a la clausula anterior, resultaba conveniente
realizar unz compulsa de los estatutos scciales vigentes, para lo cual era necesario considerar que previo a la
presente aszmolea, los estatutos sociales vigentes de la Sociedad estaban contenidos en la Escritura Publica
namero 29,580 de fecha 08 de febrero de 2021, pasada ante la fe def lLicenciado César Alberto Villanueva Garcia,
Notario Publico nmero 23 con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comerdis de Monterrey, Nuevo Leon bajo el Folio Mercantil Electrénico 38040 de fecha 11 de febrero de 2021.-
- Una vez cue los sefiores accionistas deliberaron sobre el punto anterior, por mayoria de votos, se tomaron los

siguientes:

ACUERDOCS
- PRIMERC.- Sz aprueba reformar la clausula Décima Octava de los estatutos sociales vigentes de ia Sociedad,

eliminando el Cltimo parrafo de la misma, para que en lo sucesivo quede redactada en los términos siguientes: -—-—-----
e . "DECIMNA OCTAVA.- Las convocatorias para asambleas de accionistas deberin ser hechas por el Consejo de
Administracién, por su Presidente, por su Secretario, o por el Comité de Précticas Societarias y de Auditoria de la
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Sociedad. Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen

cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social podran solicitar se convoquz a una asambiea general de
accionistas en los términas sefialados en el articulo 184 de la Ley General de Sociedadas Mercantiles. --—----w-r--—=---
— Cualquier accionista tendré el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el artizulo 185 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciese fa convocatoria dentro de tos 15 (quince) dias nalurales
siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad. lo haré a peticion de
cualquier accionista interesado, quien deberd acreditar la litularidad de sus acciones para este objelo. ~~——--sssmmmanns
---- Las convocatorias para las asambleas generales ordinarias, extraordinarias o especiales deberdn publicarse en
- g : : cualquiera de los diarios de mayor circulacién a nivel nacional y, en forma opcional, en al Periodico Ofizal del Estado
LE L : 1 del domicitio social de la Sociedad, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de aniripacién a la fecha fijada para
fa asamblea (en el entendido de que el dia de la publicacion de la convocatoria correspondiente serg computado

dentro de dicho periodo de 15 (quince) dias. En segunda o ulterior convocatoria, la publicacion a que se refiere el
pérrafo anterior deberé realizarse en un plazo no menor de (7) siete dias naturales previo a ra feche jada para la
ndevih asamblea, Las convocatorias confendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o las

- las resoluciones ftomadas fuera de asamblea, por unanimidad de fos accicnistas gue representen todas

erderecho a vofo o de la serie especial de acciones de que se ltrate, en su caso, tendran para todos
los efedtos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en azsamblea general 9 especial,

respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.”
—-- SEGUNDO.- En virtud de la reforma a los estatutos sociales aprobada en la presenie Asanblea y tomando como

referencia |0s estatutos sociales vigentes antes de la misma, se aprueba compulsar los estatutos sociales, mismos

que quedaran redactados en términos del Anexo B de la presente acta.
- Para el desarrolloc del OCTAVO PUNTO de la Orden del Dia, el Presidente ce la Asamblez manifestd fa

necesidad de nombrar y autorizar Delegados Especiales para qué procedan a dar cumplimierto a las resoluciones

tomadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
---- Después de la deliberacion, los accionistas, por mayoria de votos, emitieron el siguiente:
ACUERDO
— UNICO.- Los sefiores accionistas acuerdan, designan y autorizan al DR. GUILLERMO GARCIA RIVERA como
Delegado Especial, para que proceda a dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por ‘2 Asamblea,

comisionandosele, ademas, para que acuda ante el Notario Puablico de su eleccion a protocol zar, total o
parcialmente, la presente Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, en caso de ser necesatio. --—---—
---- No habiendo otro punto que considerar, se dieron por terminados los asuntos relatvos a Iz Orden de: Dia de la
Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accidnistas, aprobandose por los presentes el acta

correspondiente.
- £{ Presidente de la Asamblea y los Escrutadores hicieron constar que al momento de tomarse todas y cada una

de las resoluciones, estuvieron representadas: (i} en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas el 92.26%
de las acciones suscritas, pagadas, con derecho a voto y representativas def capital social de la Scciedad y que
todos los acuerdos que se tomaron fueron aprobados por mayoria de votos de Jas acciones representadas en la
1 Asamblea, v (ii) en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas el 94.04% de las acciones suscrias, pagadas,
."4 con derecho a voto y representativas del capital social de la Seciedad y que todos los acuerdos que se tomaron

{ fueron aprobados con el voto favorable de cuando menos mas de la mitad del capital social, cumplié=dose con el

qudrum que los estatutos sociales requieren, para que tengan plena validez legal. ‘
- Acto seguido, y al no existir otro punto que tratar, se dio por terminada la Asamblea, siendo las 11 ZC horas del

dia de la fecha.
"4 ____ PRESIDENTE.- ING. MANUEL GONZALEZ RODRIGUEZ.- SECRETARIO.- DR. GUILLERMO GARCiA

RIVERA.- ESCRUTADOR.- LIC. CARLOS BERNARDO GARZA DIAZ.- ESCRUTADQR.- LIC. KARLA ZENDEJAS
{BARRA .- (RUBRICAS).-
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—- [HOJA DE FIRMAS CE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAQORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V., DE FECHA 28 DE ABRIL DE 2021]...” ---rer-r-

ANEXO A

«... PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.

--------------- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ~----rmemeeeeoemmv

28 DE ABRIL DE 2021

LISTA DE ASISTENCIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL

2

)

o~ -
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PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DEC.V,

--------------- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ----vevmmmmmeeom

28 DE ABRIL DE 2021

LISTA DE ASISTENCIA

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

(RUBRICA)| "~

(RUBRICAL

(RUBRICA)| - .

- Los suscritos Escrutadores hacemos constar que habiendo revisado la presente Lista de Asistencia, la

encontramos de conformidad, por lo que certificamos que se encuentran debidamente representadas el 94.04% - § £

(noventa y cdatro punto cero cuatro por ciento), de las acciones suscritas, pagadas, con derecho a voto ¥

4

FOLIO PASE .
NOMBRE DEL NUMERO DE
e e | Y BOLETA NOMBRE DEL ACCIONISTA | N B0 o % FIRMA
DE VOTO
BANGCO REGIONAL, SOCIEDAD
ANgN[MA
ALBERTO GARZA INSTITUCION DE BANCA , L
CASTRO 1 MULTIPLE, BANREGIO GRUPQ | 04116812 | 48.32% | (RUBRICA)L:
FINANCIERO, FIDEICOMISO 851- :
01769
FEDERICO . . 5
AR L o0 2 MARCELA MARIA GARZA SANTOS | 8,761,648 | 6.60% | (RUBRICA)] .
ALBERTO ALBERTO EUGENIO GARZA : E
CARIA RS TRO 3 vty 221,000 0147% | (RUBRICA)]: -
BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION
FEDERKCO : § o
GARZA 4 DE BANCA MULTIPLE, INVEX | 5093040 | 220% |(RUBRICA)}. -
oo GRUPO FINANCIERO, ;
FIDEICOMISO 3613
BALMORI AZUARA GRUPO BURSATIL MEXICANO,
ROSALES 5 SA DECV. CASA DE BOLSA | 22001822 | 16.58%
BALMCRJ -
AZUARA 6 VECTOR CASA DE BOLSA. SA- | 110,400 0.08% | (RUBRICA)] -
ROSALES V. Y
VERICA KARINA ACCIONES Y VALORES
A } BANAMEX, S.A. DE C.V., CASADE | b0 0am 977 | 15.82%
EDES BOLSA, INTEGRANTE DEL 987, :
' GRUPO FINANCIERO BANAMEX
—cy BANCO NACIONAL DE MEXICO,
N’;gn’fégf ;ﬁ,ﬁ 8 SA INTEGRANTE DEL GRUPO | 5,550,499 | 4.18%
FINANCIERO BANAMEX
TOTAL: 124,787,398 | 94.04%
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representativas del capital social de PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.- LIC. CARLOS BERNARDO
GARZA DIAZ.- LIC. KARLA ZENDEJAS IBARRA.- (RUBRICAS)..."
ANEXO B
ESTATUTOS SOCIALES
PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.
CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIOMALIDAD
- PRIMERA.- La denominacion social de la Sociedad sera "Promotora Ambiental” misma qua s'emp-z ira sequida
de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capita! Variable”, o su abreviatura, “S.A B. de C V."——r——-omme s
---- SEGUNDA.- El objeto de la Sociedad sera la realizacion de toda clase de actos d2 comercio y en particular los

siguientes:
--— a) La prestacion de servicios ambientales y de administracién de residuos, asi como los servicios ralacionados,

incluyéndose la recoleccién, transportacion, comercializacion, transformacion, reciclaje, relso, indusria’izacion,
acion, exportacién, tratamiento, incineracion, mezcla, destruccion y confinamiento ce besura, desechos,

impot

re idus, desperdicios y despojos, independientemente del tipo u origen, incluyéndose residucs ped 3-osos y no

pellgrosos, organicos, inorganicos, liquidos y sélidos y actividades relacionadas con las mismas.
- b} Thansporte privado de bienes, entendido como aquel realizado respecto de los bienes propios < conexos de

sus fespectivas actividades asi como de las personas vinculadas con los mismos fines, en términos de le dispuesto

\E| suministro, perforacidn, produccion, importacion, exportacion, comercializacion, asistencia técnica,

— o)\
." - - . . ¥ . . - - . . v - .«
desarrolfe de disefio y modelos de ingenieria de fluidos, capacitacion, distribucion representacior, nstalacion,

mantegfimients, montaje, consignacion, provision, compra y venta al por mayoer y menuceo de toda c'ase d= insumos,

bienes, equipos y servicios, especialmente de aquellos bienes, insumos, equipo y magquinaria relacionados con la
industria petfplera, sus derivados, subproductos y materias relacionadas, asi como de sus accesorios y partes,
piezas y repuestos y en general todos los demas bienes de la industria petrolera y quimrca.

—- d) La fabiricacion, adquisicion, importacién, exportacion, transportacion y errendamiento, incluyendo el

arrendamiento financiero, asi como la enajenacion directa o mediante comision. mediacion, consignacion o
distribucion, de toda clase de rmateriales, maquinaria, equipos, techologia, herramigntas o irrplementcs que sean
necesarios o convenientes para llevar a cabo los trabajos y actividades relativas a la comerdalizacio~. operacion,

conduccion y tratamiento de tedo tipo de aguas, incluyendo residuales sanitarias o industriales.
- g} La labores o actividades relacionadas con la extraccién, regulacién, captacon, conduccion cesalacion,
desinfeccion, potabilizacion, almacenamiento, distribucién, comercializacion, tratamiento, aprovechamiento y
descarga del agua por los medios que se consideren técnicamente adecuados y aprobados por la -eg slacion

aplicable.
---- f) Las labores o actividades relacionadas con ia coleccién, conduccion, desalojo, tratamienio y epreveshamiento

de aguas residuales sanitarias e industriales, aguas negras crudas y aguas negras fratadas y aguas no potables

distintas a estas, para su uso y reliso, en los términos de las disposiciones legales aplicables.
- g) La adquisicion, arrendamiento y enajenacion de toda clase de derechos reales o personales, nacesarios o
convenientes, para la realizacion de las actividades propias de la sociedad, incluyendo en forma enuncizziva mas no
limitativa las de manejo, tratamiento, recoleccion y confinamiento de residuos solidos o I'quidos, sear ped g-osos ¥ No
peligrosos, asi como las actividades de tratamiento y aprovechamiento de aguas residusies santarias e industriales.-

1 - h) Obtener y explotar concesiones municipales integrales y de otra naturaleza, y con‘ratar servicios con entidades

locales, estatales y federales, tanto mexicanas como extranjeras.

"1 - i) La fabricacion, produccion, importacion, exportacion, compra-venta, distribucion v comercializacidw en general

o de cualquier otra manera, adquirir, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir, engjenar y comerciz- con lodas

clase de articulos, mercancias o bienes muebles por si o por terceras personas, fisicas o morales.
—-]) Adaquirir, arrendar, administrar, vender, hipotecar, pignorar, gravar o disponer en cualquie- forma {>da clase de

bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales sobre ellos.
- k) Promover, constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles.

| -— 1) Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, nac onzles o extran.eras, ya sea

formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya censtituidas, as’ como enajenar

tales acciones o partes sociales. Asimismo, conforme a las disposiciones de caracter general expedicas por la

5




Comision Masionat Bancaria y de Valores y siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro
Nacional de valores podra adquirir acciones representativas de su propio capital social, sujeto a lo previsto en la

Clausula Oztava de esios estatutos.
—-- m) Rec kir de terceros y proparcionar a las sociedades de que sea accionista o socio 0 a cualesquiera ofros

terceros, s27icios Ce asesoria y consultoria técnica incluyendo en materia administrativa, contable, mercantil y

financiera.
---- 1) Obtener, adquirir, utilizar, licenciar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales,

franquicias . otros derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sea en México o en el extranjero.—--—---s-rmmmmmmmn
-— 0) Obtener toda clase ce financiamientos o préstamos, con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a
sociedades mercanties o civiles U otras personas en las que la Sociedad tenga participacion social o con las cuales

mantenga relaciones de negccios.
—— p) Celebrar convenios y operaciones de apertura de crédito, de deposito o de cualquier otra naturaleza con

instituciones nancarias o finencieras del pais o del extranjero.
---- @} Otargar toda clase de garantias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades
mercantiles < civiles u otras personas en las que la Sociedad tenga participacién social o con las cuales mantenga

relaciones ce negocios.
—-- 1) Otorga- avales, fianzas, prendas, hipotecas, y en general, otorgar garantias reales o personales, en nombre

propio o a favor de terceras personas.
- §) Librar girar, aceptar, endosar, emilir, y en general, suscribir y negociar toda clase de titulos de crédito,

incluyendo obligaciones con o sin garantia.
—-- B} Emitir abligacicnes y otros titulos de crédito en serie o en masa en México o en el extranjero, para ser suscritos

por cualguizr persona o incluso, para ser colocados entre el gran piblico inversionista.
-~ u) Ejecsiar tcda clase de actos y celebrar toda clase de convenios y contratos laborales, civiles, mercantiles o
administrativos permitidos per la legistacion mexicana tanto con personas fisicas y morales de caracter privado o
pablico, ob‘zniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los
fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamenie toda clase de prestaciones de servicios,

asesorias, supervisicn, direccion técnica necesarios o convenientes con sus anteriores fines.
—-- v) Celebrar todo tipo de convenios, confratos y documentos, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa,
los contratcs de compraventa, suscripcion, capitalizacion, fideicomiso, permuta, arrendamiento, administracion,
operacion, franquicia, servicios, asistencia técnica, consultoria, comercializacion, asociacion en participacion,
asociacitn y otros, segln sea necesario ¢ conveniente para el desarrollo del objeto social de la Sociedad, «---sss=nr-mm-
- w) Represemar a toda clase de personas fisicas o morales, ya sea dentro o fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, en calidad de comisionista, intermediario, representante legal, mandatario o apoderado en la medida en

que sea necesario o converiente para el desarrollo del objeto social de la Sociedad.
- %) Emtir acciones de tesorerfa en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Vaiores, conforme al

procedimierto establzcido er los presentes estos estatutos.
-~ y) En general, realizar o celebrar toda clase de actos, convenios, contratos y operaciongs Conexos, accesorios o
complemeniarios que sean nzcesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores. ------——--——ssurarmnn
—— TERCERA.- E! domicilio de la Sociedad es el municipio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén. La Sociedad podra
establecer oficinas, egencias o sucursales de la Sociedad en cualquier lugar dentro o fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, &n que por ello se considere modificado su domicilio social. Asimismo, la Sociedad podra designar otros
domicilios canvencionales para recibir todo tipa de notificaciones, o para la aplicacién de legislacion extranjera, o |a
sumision a J~a juisdiccion d'stinta a la jurisdiccion Mexicana, sin que ello constituya un cambio del domicilio social.-

--- CUARTA.- La duracion dz la Sociedad serd indefinida.
—— QUINTA.- La Soziedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en
cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la Sociedad, se considerard por ese simple
hecho comrs mexicano ressecto de uno y ofro, asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones,
participacionzs o intereses de que sea titular la Sociedad o de los derechos y obligaciones gque deriven de los
contratos d= gue sea parte ka Sociedad, y se entendera que conviene en no invocar la proteccidon de su gobierno,
bajo la pera, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacion

Mexicana.

CAPITULO SEGUNDO
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CAPITAL SCCIAL Y ACCIONES
- SEXTA.- El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a ia cantidad de

$173'767,042.88 (ciento setenta y tres millones setecientos sesenta y siete mil cuarenta y dos pescs 86100 M.N.).---
- El capital minimo fijo sin derecho a retiro se identificarad como Clase "I" y estard representado por 132'696,522

{ciento treinta y dos millones seiscientos noventa y seis mil quinientos veintidos) acciones comunes, nominativas, sin

expresion de valor nominal, totaimente suscritas y pagadas de fa Serie "B".
- La parte variable del capital social de la Sociedad se identificara como Clase “II” y estara representada por

acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie "B".
- Lag acciones representativas del capital social serén acciones con pleno derecho de voto v co‘erirdn a sus

titulares iguales derechos y obligaciones,
- Segun lo establecido por el articulo 54 de la Ley de Mercado de Valores, previa autorizacion expresa de la

Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igJal que con la
limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas a las que preve el articulo
~de ia Ley General de Sociedades Mercantiles, con las limitaciones y requisitos establecidos en dico articulo 54

Ley del Mercado de Valares.

A
ERTIMA.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en la tesoreria de la

Qud la asamblea general extraordinaria de accionistas apruebe el imporie maximo del aumento ce capital y las
- icieﬁes-en‘que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.

! 5 suscripcion de las acciones emitidas se efectde mediante oferta pibica, previa inscripcion en el

Registo Nacional de Valores, dando en uno y otro case, cumplimiento a lo prev'sto en la Ley det Mercado de

Valoresly demas disposiciones de caracter general que emanen de ella.

¢) Que el mporte del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den puklicidad a: capial autorizado

representado por las acciones emitidas y no suscritas.
- Bl derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo 132 de la ey General de Sociedades

Mercantiles, no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante ofertas pablizas.
—- OCTAVA.- La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o tituios @2 crédito que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que:

a) La adquisicion se efectie en alguna bolsa de valores nacional.

b) La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de
ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y ce Valores.
La adquisicion se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerse en tenencia
propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyoc
caso se converliran en acciones no suscritas que se conserven en lesoreria, sin necesidad de acuerdo de
asamblea. En todo caso, debera anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se de publicidad

c)

al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.
La asamblea general ordinaria de accionistas acuerde expresamente, para cada ejercicio, el mento maximo
de recursos que podré destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas

d)

acciones, con la Gnica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse z ese fin, en
ninguin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las relenidas. ------s-=enrm----

e) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadzs de instrumertos de deuda

inscritos en el Regisiro Nacional de Valores.
La adquisicion y enajenacion de fas acciones o titulos de crédito gue representen dichas acciones, en ningln

caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articuto 54 de Iz Ley de NMercado de
Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de vaiores en que

coticen los valores.
-.-. Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad o,

-1 en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas endre el publico
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inversioristz sin que para tal caso se requiera resolucion de asamblea de accionistas o acuerdo del consejo de

adminstracian,
- Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 de la Ley General de

Sociedades Mercaniles.
--- En tanto las acciones petenezcan a la sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las asambleas de

accionistas. ni ejercizarse de-achos sociales o econémices de tipo alguno.
--- Las persoras morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones represenialivas de capital social de la Sociedad a la que se encuentren vinculadas o titulos de crédito que

represantan dickas acciones. Se exceptian de la prohibicion anterior [as adquisiciones que se realicen a traves de

sociedades de irversion.
- Las adguisiciones y enajenaciones a que se refiere este articulo, los informes que sobre dichas operaciones

deban pressntarsa z la asamblea de accionistas, las normas de revelacién en la informacion y la forma y términos en
que estas cperaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y

al plblico, estarén sujetos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comision.
- NOVENA.- _& Sociedad llevara un libro de registro de acciones nominativas, de acuerdo con los articulos 128 y
129 de lz L2y General de Soctedades Mercantiles y, en su caso, en términos del articulo 290 de fa Ley del Mercado
de Valares. =! libro ¢e registro de acciones debera ser llevado por el Secretario del Consejo de Administracion de la
Saciedac. 2 mercs gue los accionistas o el Consejo de Administracion designen a una persona diferente para llevar
dicho regisiro. .2 Sociedad podra en los términos legales correspondientes, encomendar a instituciones para el
deposito de valores, el reg'stro de acciones y la realizacion de las inscripciones respectivas en el registro de

accionss
- |a Sociedad considerara como tenedor legitimo a quien aparezca inscrito en el libro de registro de acciones

nominativas.
——— En el caso ge que las zcciones representativas del capital social de la Sociedad se cologuen en mercado de

valores, basiara vara su registro en dicho libro, la indicacion de esta circunstancia y de la institucion para el depésito
de valores en Ia gus se encuentren depositados el o los titulos que las representen y, en tal caso, la Sociedad
reconoced como accionistas, también a quienes acrediten dicho caracter con las constancias expedidas por fa
instituzion para e deposito de valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de acciones
correspondiznte, forrulado por quienes aparezcan como depositantes en las citadas constancias, en los términos

del artizuio 290 de la Ley del Mercado de Valores.
- El fbro d= registro de accionistas permanecera cerrado a partir de los dos dias habiles previos a la asamblea de
accionistas e que s2 trate, hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea respectiva. Durante tales periodos

no se Fara inscr pcién alguna en el libro.
—- NOVENA BIS.- CEFINICIONES. Para los fines de esta Clausula, los términos o conceptos que a continuacion se

indican tendran & significado siguiente:
- "Accicnes” significa las acciones representativas del capital social de la Socledad, cualquiera que sea su clase o

serie, © cua'quier -itLlo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o gue confiera algin derecho sobre
esas accionss ¢ sea convertiole en dichas acciones, incluyendo obligaciones convertibles en acciones, certificados

de paricipacion crd narios que representen acciones de la Sociedad e instrumentos u operaciones financieras

derivadas.
- “Afilizde" sigrifica cualguier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comidn con,

cualquisr Persona.
- “Compefido™ significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, (i) al negocio de recoleccién,

transpcite. tratamienlo, recicaje y disposicion final de todo tipo de residuos solidos peligrosos y no peligrosos, asi
como fra-amien-o de agua residual, la gestion del agua y la participacién en los servicios ambientales para la
industria oetrolera y/o (i) a cualquier actividad que realice la Sociedad o sus Subsidiarias y que representen el 5%
(cinco po* c'ento) o mas de os ingresos a nivel consolidado de la Sociedad y sus subsidiarias; en el entendido de

que el Consejo de Administracion de la Sociedad podra establecer excepciones.
—— “Centrol”, “Controlar’ o “Controlada” significa: (i) el ser propietario directa o indirectamente y junto con cualquier

Perscna Relacicnada de la mayoria de las acciones ordinarias, con derecho a voto, representativas del capital social
de una scciedad ¢ de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones; o (i) la facultad o posibilidad de
nombrer, a ‘a mayora de los miembros del consejo de administracion o al administrador de una perscna moral,
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sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma e asodiacion
economica o mercantil, ya sea directamente o indirectamente a través del ejercicio del derecho de voitn que
corresponda a las acciones o partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier pacto 2n e sentido de que el
derecho de voto que corresponda a accicnes o partes sociales propiedad de algin tarcero se sjerzz en el mismo
sentido en el que se ejerza el derecho de voto gue corresponda a las acciones o partes scciales propiedad de la
Persona citada o de cualquier otra manera; o (jif) la facultad ce determinar, directa o indirectamene, las politicas yfo
decisiones de la administracion u operacién de una personz moral, fideicomiso o trust o su equivalentz, vehiculo,

entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion economica ¢ marcantil,
---- "Participacion del 20%” significa la propiedad o tenenciz, individual o conjunta, directa o indi-ectz a través de

cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entdad, empresa u otra forma 72 asoc acion
gcondmica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) o mas de las Acciones ordinarias con derecho a volg. ----=---—s---n-
--- "Participacién del 40%" significa la propiedad o tenencig, individual ¢ conjunta, directa ¢ inciecla a travas de
ier sociedad, fideicomiso, o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma c2 asoc acion

o coordinada de conformidad con lo previsto en esta Clausula
-a Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, socledad de irversion, “ceicomiso o
trust 0 s : uivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier ofra forma de asociacién ecznomica ¢ mercantil, o
cualquiér_patienteportonsanguinidad, afinidad o civil hasta ef quinto grado o cualquier conyuge o concubinario, o
cualquier de [§s Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores, (i) que pertenezca al mismo Jruo3 ec>1dmico o de
intereses que b Persona que pretenda adquirir Acciones o s2a una Subsidiaria o una Afiliaca de ess Persona, (if)
gue actlie ¢ tenga la facuitad de actuar de manera concertada con la Pe-sona que pretenda adquirir Acciones o (i)

gue tenga la facultad de influir en las inversiones que realice dicha persona.
—-- “Subsid aria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mzyoria de las
acciones renresentativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derechc de designar a la

mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su administrador.

—-- AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES.
---- Cualquier persona que individualmente o en conjunte con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir

Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, va sea en 4n acto 0 en
una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya coisecuencia sea que su tenencia accionarfa en forma
individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacidn igual 2 super.or al
10% (diez por ciento) del total de las Acciones o sus muitiplos, requerira de la autorizacion previa y po- escrito del
Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adefante se indca; y ‘3) cualjuier
Persona que sea un Compelidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que
individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o derechos
sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectzmente, ya sea en un acic o en una sucesion de actos
sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia acconaria en forma individual y/c en conunto
con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% {(cinco per ciento) def total
de las Acciones o sus multiplos, requerira de la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Adminisi-acion y.o de

la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica.
- Para estos efectos, la Persona que corresponda conjuntamente con 'a(s) Persona(s) Relacicnada ) debera(n)

cumplir con lo siguiente:

- |, De la autorizacidén del Consejo de Administracién:

-1, Debers presentar solicitud de autorizacién por escrito al Tonsejo de Administracidn. Dicha solisitud debera ser
dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de Administracion, con czpia al Secretario. La

solicitud mencionada, debera establecer y detallar lo siguiente:
- {a) el nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona d2 que se trate y/o suglyuier Persona(s)

Relacionada’s) con la misma (j) sea propietario o copropietario. ya sea directamente o a traves de cualgsier Persona
o a través da cualquier pariente por consanguinidad , afinidad o civit hasta el quinto grado o cualquier conyuge o
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concubinario o a travas de cualquier otra interposita persona; y/o (i) respecto de las cuales tenga, comparta o goce

algiin cerecha, ya seza por contrato o por cualquier ofra causa;
---- {b) &l nC.mero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se frate o cualquier Persona Relacionada con la

misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la que tenga algin interes, o
participacidn ya sea en el capital social o en la direccién, administracion u operacion o bien, a través de cualquier
parients po* corsanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grade o cualgquier conyuge o concubinario o a través de

cualauier otra inzerpdsita persana;
-~ (¢} &l nLmero y clase o sefie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir algtn derecho, ya

sea por ccnliato ¢ por cualquisr otra causa;
- (d} (i) 2! porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las Acciones

emitidas por la Sociedad; (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan de la
clase o de [a seriz o series a que correspondan; (iii) el porcentaje que las Acciones a gue se refieren los incisos (b) y
(c) antericres representan el :otal de las Acciones emitidas por la Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones a
que se referen los incisos (b) y (c) anteriores representan de a clase o de la serie o series a que correspondan; ------
- (&) la identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones, en el
entend do ce que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o
su equivaente, o cuzlquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econdrica o mercantil, debera
especificasse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su
equivalente. miempros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, miembros o asociados, asi como la
identidad y nacionalidad de la Persona o Personas gue Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o frust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica o
mercartil de que se rrate, hasta que se identifique a fa persona o personas fisicas que mantengan algun derecho,
interés o participacion de cualguier naturaleza en la persona moral, fideicomiso o trust 0 su equivalente, vehiculo,

entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil de que se trate;
- (f) tas razones y objetivcs por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada,
mencionands parficutarmente si tiene el proposito de adquirir, directa o indirectamente, (i) Acciones adicionales a
aquellas referidas en 'a solicitud de autorizacion, (i) una Participacion del 20%, (i) una Participacién del 40%, o (iv)

el Cont-ol de la Saciedad;
- (g) si es directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la

Sociedad v s. tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con los previsto en estos estatutos
sociales y en la legistacion aglicable; asimismo, debera especificar si la Persona que pretenda adquirir las Acciones
en cuestion tiene parizntes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o algin cényuge o concubinario,
que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de |a Sociedad, o si
tiene alguna -elecion econdmica con un Competidor o algtn interés o participacion ya sea en el capital social o en la
direccién, acministracion u bparacion de un Competidor, directamente 0 a través de cualquier Persona o pariente por
consanguinklad, afnizad o civil hasta el quinto grado o cualguier cHnyuge o concubinario;
— (h) 2l or zen de las recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de la
solicitud: en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, se debera especificar la identidad y

nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera entregar junto con ta solicitud de
autorizacién la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y explique las condiciones de dicho

financizmiento;
= {i} &i fcrra parte de algin grupo econdémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que como tal,

en un ecic ¢ sucesion de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sabre las mismas o, de ser el caso, si dicho

grupo economico es propietar'o de Acciones o derechos sobre las mismas;
- () & ha 2cibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona Relacionada o

ha facil tacc ecursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada, con objefo

de que se pague el precio de las Acciones;
—-- (K) la identidad y ~acionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de que

la adquisicion de aue se trate se realice a través de oferta publica; y
— (I} un comicitio en Monterrey, Nuevo Ledn, para recibir notificaciones y avisos en relacién con la solicitud

preseriada.
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- El Consejo de Administracién podra exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes

mencionados.
—-- 2. Dentro de los diez (10) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud &= autorizacidn

a que se refiere el numeral 1.1 anterior, el Presidente o el Secretario ¢, en ausencia de esle (ltimo, el Secretario
Suplente convocaran al Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre la szicitud de autorizacion
mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion, deberan ser formulados por escrifo y
enviados por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de éste (ltime, por el Secratario Suplente, & cada uno de
los consejeros propietarios y suplentes por lo menos con cuarenta y cinco (45) dias naturgles de arficipasion a la
fecha en que la junta deba tener verificativo, por correo certificade, mensajeria privada, telecrama, telex,
telecopiadora o fax, a sus domicilios 0 a los lugares que los mismos consejeres hayan sefizlado por sscrito por ser
citados para los asuntos a que esta Clausula de los estatutos sociales se refiere. Loz consejeros supientes
Unicamente deliberaran y votaran en el supuesto de que el consejero propietario correspendisnte na aststa a la junta
convocada. Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Cia respectivo.

extraordinaria 'de accionistas la solicitud de autorizacién antes referida, se hard tomando en cuenta los siguientes

factores o motivos:
- (a) cuando el Consejo de Administracién determine que el posible adquirente tiene o puede tener un conflicto de

interés con la Sociedad,;
---- (b) en caso de duda respecto a la equidad y justificacién del precio conforme al cual se pretenze realizar la

adquisicion, a fin de salvaguardar los intereses del publico inversionista;
-~ (¢} cuando habiendo sido citado en términos de lo previste en esta Clausula, el Consejo de Acrinigiracion no se

hubiere podido instalar por cualquier causa en mas de dos ocasiones; y
-- {d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de Admmisiracion no
resolviere sobre la solicitud de autorizacion que le sea presentada, salvo en los casos en que no resolviere per haber

solicitade la documentacién o aclaraciones a que se refiere el parrafo inmediato siguiente.
---- (&) en cualquier otro caso de duda sobre le equidad de la operacion o de falta de elementos ¢ impos:bilidad para

resolver la solicitud.
---- Dentro de los primeros cuarenta (40) dias naturales de los sesenta (60} dias naturales previstas en 2l numeral 3.

inmediato anterior, el Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquiri- las Acciones de
que se trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resciver sobrz fa solicitud
de autorizacién que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se acredite [a warac dad de
fa informacion a que se refieren los incisos 1.1(a) a 1.1(l) de esta Clausula. En el supuesto de que e Consejo de
Administracién solicite las aclaraciones o documentacion citada, el plazo de sesenta (60) dias naturzles previsto en
el primer parrafo de este inciso 1.3 sera contado a partir de la fecha en g.e la Persona antes mencionzda realice o
entregue, seglin sea el caso, las aclaraciones o documentacion solicitada por el propic Conse;o de Acminiszracién,

por conducto de su Presidente, del Secretario o del Secretario Suplente.
- 4, Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en prime™a o ulterior

convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de ausorizacion a que se refiere este numeral |.,
se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propetarios o de

sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por mayorfa de los integrantes del propio




Conseje de Administracion. Las sesiones de Consejo de Administracion convocadas para resolver sobre las
solicitudes de autorizacion mencionadas, consideraran y tomarén resoluciones Unicamente en relacion con ia

solicitud de autorizacdn a quz se refiere este numeral 1.
- 5. En e supusste de qus el Consejo de Administracion autorice la adguisicion de Acciones planteada y dicha

adquisicion implique ‘a adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion del 40% sin que dicha
adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o impligue un cambio de Controt en la
Sociedad, rc obstants dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion, que resuite en
ta adquisicién de una Participacion del 20% o una Participacion del 40%, debera hacer oferta publica de compra, a
un precio szgadeo en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con
derecho a voto que pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo gue resulte mayor, ---------——
- La ofe-ta publica de compra a que este inciso 1.5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta (60) dias
naturales siguienias a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el
Consejo d2 ddministracion. E! precio que se pague por las Acciones serd el mismo, con independencia de la clase o

serie de que se trate.
- 8. En e supuesto de qus el Consejo de Administracién autorice la adquisicién de Acciones planteada y dicha

adquisicion implique un cambio de Control en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda
adquirir tas acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una
de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo ne inferior del precio que resulte mayor de entre lo

siguiente:
— 2. el valsr contab e de la Accién de acuerdo al dltimo estado de resultados trimestral aprobado por el Consejo de

Administracan, o
— b. el predio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos seéenta y
cinco (365) dias naturales previos a la fecha de la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion, g -«w------
- ¢. el precic mas alto pagado en fa compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que individual o
conjuntamze, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de

AdministracZn.
. La ofertz publica de comp-a a que este inciso |.6. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta (60) dias

naturales sigusientes a la fecta en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el
Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o

de la serie ¢z que se trate.
- El Cons=,0 de Administrazion podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicion de Acciones en

cuestion, a -ealizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se refiere los numerales 1.5 y 1.6 anteriores,
salvo que c_alquiera de dicnas ofertas deba ser efectuada por disposicién legal. EI Consejo de Administracion
también podra autorizar la ufilizacion de un precio distinto a los previstos en el numerai [.8 anterior, salvo que por

disposicidn 2gal se esltablezca otra cosa.
- 7. Si el Consejo d= Admiristracién niega la autorizacion mencionada, padré designar uno o mas compradores de

las Acciones de que se tratz, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad de las Acciones que
correspondan, y debesan pacar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una cantidad equivalente al valor de

mercado de |3s-mismas, segl.n sea acordado por las partes interesadas.
---- La operacion debara llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la designacion del
comprador zor parte del Corsejo de Administracion. En la designacién mencionada, el Consejo de Administracion
debera considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
incluyendc factores d= caracter financiero, de mercadoe, de negocios, la solvencia moral y economica del comprador
y posibles conflictos c2 interes. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte det comprador designado por
el Consejc d= Adminestracior, implique la adquisicidn de una Participacion del 20% o una Participacion del 40% o
bien, un cambio de Control ea la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.5 y 1.6, segin sea el

caso, salvo gJe ef Consejo de Administracion autorice otra cosa.
- 8. Aqus- as acquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion del
40% o bien, un cambio de Centrol, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera realizar |as ofertas publicas de
compra pravistas en '0s incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por el Consejo
de Administracion er términos de esta Clausula, podran ser inscritas en el registro de acciones de la Sociedad.
Aquellas zdcuisicones que impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacién del 40% o
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hien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas publises de compra
previstas en los incisos |.5 y 1.6 anteriores, segln corresponda, que hayan sido aJtorizadas por el Consejo de
Administracion en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de :a Sociedad sino hasta
el momento en que la oferta publica de compra a que se refieren los incisos 1.5 y 1.6 anterio-es, segin el caso,
hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos cz-porativos ni
econdomicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicién hubiere side autorizzda sino hasta e momento en

que la oferta pablica de compra de que se trate hubiere sido concluida,
---- |l. De {a autorizacién de la Asamblea de Accionisias:
-—- 1. En el supuesto de que la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula de los esiatutes sociales sea

sometida a la consideracion de |la asamblea general extracrdinaria de accionistas, el Consejo de Admir:gtracion, por
conducio del Presidente o del Secretario, convocara a la propia asamblea generat extraordinaria de aczonistas. —----
- 2. Para los efectos de lo previsto en esta Ciausula de los estatulos sociales, la convecatoria 2 la asamblea
general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el periddico oficial del dorricilio de la Sociedad y en dos
deMos diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, con treinta (30) dias naturales d= anticipacidn a Ia “ecna fijada
nara\ la asamblea: cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion deberd realizarsz qui~ce (15) dias
aturiles antes de la fecha fijlada para la celebracion de la asamblea correspondiente; en el entandids ce que esta
[tima\convocatoria no podrd publicarse sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la

a en primera convocatorio y ésta no se hubiere instatado,
orwocatoria contendra el Qrden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario.—«—wsnrammr-----

agamb

cualquier bpinion y/o recomendacion gue, en su caso, el Consejo de Administracion hubiera emitido en relacion con

la sclicitud Ye autorizacion antes mencionada.
—-- 4. En eljsupuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicid~ dz Acciones

planteada y dicha adquisicion implique la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacién cel 40% sin
que dicha adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio de
Control en la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oerta publico de
compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalene al porcentaje de Acciones
ordinarias con derecho a voto gue pretenda adguirir o por el 10% (diez por ciento) de las Accioness, 12 que resulte

mayor.
---- La oferta publica de compra a que este inciso 4. se refiere debera ser realizada dentro de los sessrta (60) dias

naturales siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de gue se trate hubiere sido autetizada por la
asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Asciones sera el mismo, con

independencia de la clase o serie de que se trate.
- 5. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice ta adquisicidn de Acciones

planteada y dicha adquisicion implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persena que presendz adquirir las
Acciones de que se trate debera hacer oferta pUblica de compra por el 100% (cien por ciento) mencs una de las
Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte raycr de entre lo

siguiente;
- a. el valor contable de la Accion de acuerdo al Gltimo estado de resuitados trimestral aprabado por 2l Consejo de

Administracion, o
--- b, el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquierz de los irescierics sesenta 'y

cinco (365} dias naturales previos a la fecha de la autorizacién otorgada por la asamblea genaral extraordinaria de

accionistas, 0
- ¢. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona qus irdividual o

conjuntamente, directa o indirectamente, adquiere las Acciones objeto de la solicitud autorizada por la asamblea

general extraordinaria de accionistas.
.- La oferia publica de compra a que este inciso 5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta (60) dias

naturales siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de gue se trate hbiere sidc autcrizada por [a




asamblea gsneral extraordinaria de accionistas. El precic que se pague por las Acciones sera el mismo, con

independencia ce la dase o de |a serie de que se trate.
.- La asamblea general extraordinaria de accionistas podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar la

adquisicion de Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se refiere l0s
numerales - 4 y iL.5 anteriores, salvo que cualquiera de dichas ofertas deba ser efectuada por disposicion legal. La
asamblea gzneral extraordinaria de accionistas también podra autorizar la utilizacion de un precic distinto a los

previstas en =1 numeral [1.5 arterior, salvo que por disposicion iegal se establezea otra cosa.
we- 6. Si la Asamtlea de Acconistas niega la autorizacion mencionada, podra designar uno o més compradores de
las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad de las Acciones que
correspondan, y daberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una cantidad equivalente al valer de

mercado Ce :as TrsmEs, segun sea acordado por las partes interesadas.
.~ L@ operacion decera llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la designacion del
comprado: por Jzrte de la Asamblea de Accionistas. En fa designacion mencionada, la Asamblea de Accionistas
debera considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
incluyendo facteres da caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica del comprador
y posibles ccnflictos ce interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parle del comprador designado por
la Asamblaa de Accic-istas, impligue la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion del 40% o bien,
un cambic ¢el Controt en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.4 y 11.5, segun sea el caso,

salvo que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa.
- 7. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion del
40% o oien un camb o de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, ne se requiera realizar las ofertas ptiblicas de
compra prevsstas en (os inciscs 1.4 y 11.5 anteriores, segln corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea
generat extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, podran ser inscritas en el registro de acciones de
la Sociedac Aguéllas adquisiciones que impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion
del 40% o Lien, ur cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas publicas de
compra prewstas en las incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea
general extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el regisiro de acciones de la
Sociedad sino hasta & momento en que la oferta plblica de compra a que se refiere los incisos 1.4 y 1.5 anteriores,
segdn el caso, Fubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podréan ejercerse los derechos
corporativos ni econdmicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el

momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
- En casc de gue el Conszjo de Administracion o la Asamblea de Accionistas no resuelve en sentido negativo o
positivc en los plazos y forma establecidos en la presente clausula, se entendera que la solicitud de autorizacion

para acquirir acciones de que se trate ha sido denegada.

- DISPOE CICNES GENERALES.
— Para los ofeclcs de esta Clausula, se entendera gue son Acciones de una misma Persona, las Acciones de gue

una Persona sea iitu'sr, sumadas a las Acciones (i} de que cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinio grado ¢ cualguier conyuge o concubinario de esa Persona sea titular o {ii) de que cualquier persona

moral, fideiccmiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil sea titular
cuando esa persona rroral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica
o mercantil sea Comrrolada oor la Persona mencionada o (iii) de que cualquier Persona Relacionada a dicha
Persona, sea tilular. Asimismo, cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta,
coordinada 2 concertzda, sin importar el acto juridico gue lo origine, se consideraran como una sola Persona para los
efectos de a2sta Clausula de los estatutos sociales. El Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas,
segln sea el caso, pcdran determinar, en forma justificada, otros casos en que una o mas Personas que pretendan
adquirir Acc:ones seran consideradas como una sola persona para los efectos de esta Clausula de los estatutos
sociales. B~ dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacién que de hecho o de derecho se

disponga.
- En la evaluacon que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula, el Consejo de
Administracizn yic ta Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, deberan tomar en cuenta los facltores que
estimen perinentes, sonsiderando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los
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recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles confliclos de ‘nteres, la calidad,
exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere los incisos l.1(a) a .1(l) de esta Causula cie los posible

adquirientes hubieren presentado y otros.
- La Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplide con cualesquiera de las formalidades. requisitos,
autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estalutos sociales no seré irscrita en el
registro de acciones de fa Sociedad y en consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos comporativos ni
econdémicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejerdcic del derecho e volo en las
asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de Administracion o la asamizea general extracrdinaria de
. accionistas autorice otra cosa. En el caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de i Sociedad vy,
TE '; por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisi= 6n de Accicres realizada sin
haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas disposiciones previstas
en esta Clausula de los estatutos sociales, ne sera inscrita en el registro de acciones de le Scciedad y, en
cof e\?uencia. tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos ni econdmicos que corespondan a
dichas YAcciones, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas dg accoristas, salvo
el Gonsejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionisias autcrice otrz cosa. En los
s erl que no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requ sitos, autorizacicnes v demas
dispo iciot{les previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, las constancias o listado a que se refiere el
articuld, 290 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de las Acciones o acredita-ér: el derecho

fueron otorgadas no es o deja de ser veraz.
nie, la Persona que adguiera Acciones en violacién de lo previsto en esta Clausulz de cs estatutos
ra enajenar las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobade por 2 Consejo de

sociales, deb
Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Sociedad, a2 efecto de le cu=l, se debera

seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para llevar a cabo tal enajenacion, incluyendo la entrega al Consejo
de Administracién de la Sociedad, por conducto de su Presidente y su Secretario, de la informzciér a q.2 se refleren

los incisos [.1(a) a L1(I) de esta Clausula.
---- Lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales no serd aplicable a (a) las adquisicionzs o wansmisiones

de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o {b) la adq.isicién de Acciones () por la
Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad; (i} por cualguier sociedad, fideicemiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o merzantil gue este bz ¢ al Control
de |a Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior; (i} por la suzesién 2 bienes ¢e la Persona
o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; {iv} por los ascendentes o descendienies en lirea recta hasta el
tercer grado de [a Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (v} por ka Persona a que se refiere el
inciso (i) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cuaiquier sociedad, fideiccmiso o wust o su equivalente,

vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion econémica o mercantil, ascendientzs o descencienias a que se
refieren los incisos (i) y (iv) anteriores; y (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos
constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualguier otra Persona Co~trolada po- la Seciadad o por

sus Subsidiarias.
- Las disposiciones de esta Clausula de los estatutos sociales se aplicaran zin perjuicio de ‘as leyes y

disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en ‘28 mercadas en que
coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacidn con éstas o dereshos dervades de las mismas
(iy que deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban efactuarse a través de oferta pubica ~-ewm———emmrmemeeeeem-
---- Esta clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedac y s anotara en
ios titulos de las acciones representativas del capital sacial de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo

tercero.
-~ DECIMA.- Las Subsidiarias de la Sociedad, no deberan directa o indirectamente inwertir en el capita’ social de la

Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su Subsidieria. Para los efezias de esta




clausula, el término Subsidaria tendra el significado que al efecto establezca los principios de contabilidad

generalmente aceptacos, corforme a lo sefialado en las disposiciones aplicables.
- DECIMA PRIMERA.- Con excepcion de los aumentos de capital social resultantes de la colocacién de acciones
propias a qua se rafiere la Clausula Octava anterior, los aumentos del capital social se efectuaran por resolucion de
la asambiea general ordinaria o extraordinaria de accionistas, seglin sea el caso, conforme a lo previsto en la Ley
General de Sociedadss Merczntiles y las reglas previstas en esta clausula.
- En los a_mentos ce capital social podré acordarse la emision de acciones.
- Los aumsntes de! capital social en su parte fija se hardn por resolucion de [a asamblea general extraordinaria de

accionisias o= conforrridad con estos estatutos. £n este caso, se requerira ademas de la reforma de estos estatutos

sociales.
- 1.os aumantcs del capital social en su parte variable se haran por resolucién de fa asamblea general ordinaria de

accionistas de canfo-midad son estos estatutos, con la dnica formalidad de que el acta correspondiente sea
protocolizacz ante notario pablico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publice de
Comercio, exceple cLando los accionistas ejerzan su derecho de retiro o cuando se trate de los aumentos de capital
que resulten de la zolozacion de acciones propias adquiridas en los términos de la Clausula Octava anterior. -«me=r-----
- Al tomarse los acusrdos -espectivos a aumentos del capital social, la asamblea de accionistas que decrete el
aumento, o cualguer asamblea de accionistas posterior, fijaré los terminos y condiciones en los que deba de Hlevarse

a cabo diche aurrento, quien a su vez podra delegar esa facultad al Consejo de Administracion.
- las acciones que por resolucién de la asamblea que decrete su emision deban entregarse a medida que se
realice su suscripcior, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consgjo de Administracion o por el
delegado o los deegados especiales, de acuerdo con las facultades que a éstos hubiese otorgado |a asamblea de
accionistas, respetanco en todo caso los derechos de preferencia que se establecen en la Clausula Décimo Segunda

siguiente.
- Los aurentos de capital podran efecluarse mediante capitalizacion de cuentas del capital contable a que se
refiere el arzculo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante pago en efectivo o en especie, por
capitalizaci¢r de pasivos o zor cualquier otro medio permitido por la legislacion aplicable. En los aumentos por
capitalizacic~ de cuentas de! capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional q'ue les

corresponda Jel aumento, sin gue sea necesario emitir nuevas acciones que lo representen.
- Salvo per les aumentos de capital sccial resultantes de la colocacidn de acciones propias adquiridas por la
Sociedad e~ los -érminos ce la Clausula Octava de estos estafutos, todo aumento del capital social debera
inscribirse en el ragistro que a tal efeclo llevara la Sociedad, a traves de la persona designada conforme a la

Clausula Mcwena ce estos es:atutos,
- DECIMA SEGUNDA.- Er los aumentos del capital social, los accionistas tendran preferencia para suscribir las

nuevas accinnes Jue se emitzn o se pongzn en circulacion para representar el aumento, en proporcién al nimero de
acciones de gue sear: vitulares al momento de decretarse el aumento de que se trate. Este derecho dehera ejercerse
dentro del plazo que para tal efecto establezca la asamblea que decrete el aumento, el cual en ningin caso podra
ser inferior 2 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en
cualyuiera ¢ los diarizs de mayor circutacién a nivel nacional y, en forma opcional, en el Periddico Oficial del Estado
del domicilic socia* de la Soc'edad. Los accionistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace mencidn en
esta claust z er relacion co- las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusidn de la sociedad, (i) para la
conversion 22 oklgaciones convertibles en acciones de ta Sociedad, (ji)) para la colocacion de acciones propias
adquiridas er fos térrrinos de la Clausula Octava de estos estatutos, y {iv) en el caso referido en el articulo 53 de ia

Ley del Mercado de Valores.
- DECIMA TERCERA.- El sapital social Gnicamente podra ser disminuido por acuerdo de la asamblea general

ordinaria o extracrdinaria de accionistas, segin sea el caso, conforme a las reglas previstas en esta clausula. Las
disminucion=s en 2l capital fi.o deberan ser resueltas por acverdo de la asamblea extraordinaria de accionistas, de
conformidac cor estcs estatutas, y conforme a las reglas previstas en esta clausula. En este caso, se reformaran
estos estatutos, cumaiendo en todo caso, con lo ordenado por el articulo 9° de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, zon exceacion dz las disminuciones de capital social que resulten de la adquisicion de acciones propias

a que s= refere la Cls_sula Ccotava anterior.
—— Las d'sminuciones en e capital variable deberan ser resueltas por acuerdo de la asamblea ordinaria de

accionistas, de coaformidad con esfos estatutos sociales, y con la dnica formalidad de que el acta correspondiente
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sea protocolizada ante notario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registrc Publico de
Comercio, excepto cuando se trate de las disminuciones que resulten de la adquisicion de acc ones prepias a gue se

refiere la Clausula Octava anterior.
---- Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas, (i) para reemzolsar a \os accionistas
o liberarlos de exhibiciones no realizadas, (iii) como resultado de la adquisicién de acciones propias er los términos
que se establecen en la Clausula Octava de estos estatutos, o (iv) en cualquie~ otre caso permit do conforme a la

legislacion aplicable.
---- Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente evire todas las acciones

representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no expresan valor

nominat.
—-- En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a los accionistas, el reembolso se

hara a prorrata entre todas fas acciones representativas del capital social.
---- Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se
refigi articulo 220 de |la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Salv\y\:or las disminuciones del capital social resultantes de la adquisicion de acciones de la Sociecad realizadas

inos de la Clausula QOclava de estos estatutos, toda disminucion dei cepital social deberé de inscribirse en

en lps terl

!\%A CUARTA.- La asamblea general extraordinaria podra resolver la emortizacion de acciones con
epartibles, cumpliendo lo previsto por el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Merzantiles. En el

—- DECIMA QQUINTA.- En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones represeniativas de capital de la
Sociedad en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sacedad o par
resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los accionistas quzs sean fitulares de la mayoria
de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo cualquier fitulo, de imponer decisiones en lzs asambleas
generales de accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracicn de :2 Sociedad,
deberan realizar una oferta publica de compra, previamente a dicha cancelacion. Los cciohistas anies mencionados
deberan afectar en un fideicomiso por un periode de cuando menos 6 {seis) meses los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta plblica de compra las acciones de los inversicristas gue no ac.cieron o no
aceptaron dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y z-evio a iz cancelacion
de la inscripcidn de |as acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valo-ss emitides con bases
en esas acciones en el Registro Nacionat de Valores, los mencionados accionistas no hubieran legrasa adquirir el

100% (cien por ciento) del capital social pagado.
—- La oferta pUblica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor

entre {i) el Precio de Mercado (como se define mds adelante); o bien {ii} el valor coniable de la accion o= acuerdo al
Gitimo reporte trimestral presentado ante la propia Comision Nacional Bancaria y de Va'ores y la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. antes del inicio de la oferta, excepto cuando dicho valor se haya modficado de conformidad
con los criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerar la

informacién financiera mas reciente con que cuente la Sociedad.
- Para efectos de lo previste en el parrafo anterior, por "Precio de Mercado” se entienzz el presio promedio
ponderado por volumen de operaciones efectuadas durante los Ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren
negociado las acciones de la Sociedad, previos a la fecha de fa oferta, durante un periodc no mayar a 6 (seis)
meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo seialado sea
inferior a treinta, se tomaran fos dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de que las acciones no
se negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones. En caso de que [a o'erta corrprenda mas
de una serie accionaria, el promedio ponderado a que se hace referencia en este parra‘o, debera realizarse por cada
una de las series gue se pretenda cancelar, debiendo tomarse como vaor de cotizacion para la cferts publica de

todas ias series el promedio que resulte mayor.




.- El Conssjo d2 Administrazion de la Sociedad, dentro de los 5 (cinco) dias habiles previos al dia de inicio de fa
oferta, debera der a conacer su apinién, respecto a la justificacion del precio de la oferta publica de compra, en la
que tomara 2n cuenta los intereses de los accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispuesto en el segundo
parrafe del articukbo 108 de la Ley del Mercado de Valores y la opinion del Comité de Practicas Societarias y de
Auditoria, la cual, en caso de que sea contraria debera divulgarse. En caso de que el Consejo de Administracion se
encuertre frante a si-uaciones que puedan generarle conflicto de interés, la opinion del Consejo debera de estar
acomparizcz de otra emitida por un Experto Independiente (seglin se define mas adelante) seleccionado por el
Comité de Fracticas Societarias y de Auditoria, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los derechos

de los accicristas miroritarios.
—- Los accionistas que sean titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo cualguier

titulo, de in-=oner decisiones 2n las asambleas generales de accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros
del Consejo de Aamiristracién de la Sociedad, no estaran obligados a llevar a cabo la oferta publica de compra antes
mencichada para ‘a cancelac’an registral, si se acredita el consentimiento de los accionistas que representen cuando
menos & 95% (noverta y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad mediante acuerdo de asamblea y que el
monto a ofrecer por las accones colocadas entre el Gran Publico Inversionista (segin se define mas adelante)
conforme a lo es-ablecido en esta clausula sea menor a 300,000 unidades de inversion. Lo anterior, en el entendido
de que para solicilar y obtener la cancelacion, fa Sociedad debera constituir el fideicomiso a que se hace referencia
en esta ¢lausula y notificar la cancelacién y constitucion del fideicomiso a través del sistema electronico de eavio y
difusion de ‘nformacion o el sistema equivalente que sea autorizado a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

por la Comision Nacicnal Banzaria y de Valores.
- Para efzcios ce lo previsto en el parrafo anterior por "Gran Publico Inversionista" se entendera a la persona o

personas qLe martengan valores de la Sociedad, distintas a esta dltima, y que califiquen como tales de conformidad
con lo dispLasio en la Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones de caracter general o reglas emitidas al
efecto sor 1a Comisian Nacional Bancaria y de Valores, Para efectos de lo previsto en estos estatutos, por "Experto
independiere” se entendera a aquella persona o personas que cubran los requisitos previstos en la Ley del Mercado
de Valores 2 en fas d sposiciones de caracter general o reglas emitidas al efecto por la Comision Nacional Bancaria y

de Valores.
. Lo srevisto en esia clausula sera aplicable a los certificados de participacién ordinarios sobre acciones, asi como

a los titulos 2presantativos de dos o mas acciones de una o mas series accionarias de la Sociedad.--~---sssmmnnm--mm—
- Log accionistas obligados a realizar [a oferta plblica de compra prevista en esta clausula, podran solicitar a la
Comision Nhacional Eancaria y de Valores les autorice, considerando la situacion financiera y perspectivas de la
Sociedad, L-izar una base distinta para la determinacion del precio al que se hace referencia anteriormente en esta
clausula, siempre que presenten el acuerdo del Consejo de Administracion, previa opinion favorable del Comite de
Praclicas Sccietarias v de Auditoria, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima justificado
establecer un pracio distinto, acompafiado de un informe de Experto independiente que haga especial énfasis en gue
ef precio es consisten‘e con e- articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.
— DEZIMA SEXTA - Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen a las acciones seran

nominativos v pod-an amparar una o mas acciones, contendran las menciones a que se refiere el articulo 125 de la
Ley Generat de Sociedades Merczntiles y la indicacion de la serie, llevaran inserto el texto de las Clausulas Quinta y
Novena Bis e estos astatutos, y seran suscritos por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion, -—----
- Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucidn para el depdsito de valores o cuando
dicha instilLcién reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de derechos patrimoniales que
haga efectivos pcr cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra, previa aprobacion de la institucién para el
deposito de valares, entregarie titulos multiples o un solo titulo que amparen las acciones materia de la emision y del
deposito, deniendo la propia nstitacion hacer los asientos necesarios para que queden determinados los derechos
de los “espectives depositantes. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la mencion de estar
depositados en lz institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el
documento & nombre, ef domicilio, ni la nacionalidad del titular. Cuando asi lo convengan la Sociedad v la institucion
para el depasito da valores, podran emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias
que expida |z institucion para el deposito de valores de que se trata haran las veces de dichos tituios accesorios para

todos los efzctos lagales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO TERCERO




NOTARIA PUBLICA No. 23

xxul | NoTARIA
D) | e

Lic. César Alberto Villanueva Garcia
Titutar

TITULAR
LiC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARcfA
MONTERREY, NUEVD LEON MEXICO
PRIMERDISTRITO

" § .... Cada accionista o su representante tendra derecho a un voto por cada accién.

ASANMBLEAS DE ACCIONISTAS
—— DECIMA SEPTIMA.- La asamblea de accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. Las esembleas de

accionistas serdn generales o especiales, siendo las generales, ordinarias o extraordinarias. Sergn asambleas
exiraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de lz Ley General
de Sociedades Mercantiles, asi como las que se rednan para tratar cualquiera de los asuntos mencisrados en el
inciso B, de la Clausula Vigésimo Segunda de estos estatutos. Seran asambleas o-dinarias las convocacas para
tratar cualquiera de los asuntos indicados en el atticulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercaniles y para

tratar cualquier ofro asunto no reservado a las asambleas extraordinarias,

- DECIMA OCTAVA.- Las convocatorias para asarbleas de accionistas deberan ser hechas por ef Consejo de
Administracién, por su Presidente, por su Secretfario, o por el Comité de Practicas Societarias y de A_ditoria de la
Sociedad. Los accionistas con acciones con derecho & voto, inclusoe en forma limitada 2 restringida que ~epresenten
cuando menos el 10% {diez por ciento) del capital sosial podran solicitar se convoqu2 a una asamblea gereral de

rrafo anterior debera realizarse en un plazo no menor de (7) siete dias natarales previc a lz fecha fijada

refiere el p
para la nueda asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por 'a persona o

las perscnas|que las hagan.
-~ Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, debsén estar a

disposicion de los mismos en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la in‘ormacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntcs del orden del dia a tratarse =n la asamblza a la cual se

COnvoco.
- De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del articulo 178 ce la Ley General de Sociedades

Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los acciaristas que represznten todas
las acciones con derecho a voto o de la serfe especial de acciones de que se trate, er su caso, tendrd~ parz todos
los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea genara’ 0 especial,

respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrite.
- DECIMA NOVENA.- Sdlo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro g2 Acciones asi como
las que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Instilucién para el Depdsila de “alores
complementado con ias listas de depositantes en el mismo, tendran derecho de comparecer o de ser representadas
en las asambleas de accionistas, para lo cual sera aplicable o dispuesto en la Ley del Me-cado de “elores. Los
accionistas podran ser representados en las asambleas por la persona o las personas que pera glic designen
mediante poder otorgado en formulario elaborado por la Sociedad, el cual debera reunir los resuisitos seffalados en
el articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores o bien, mediante carta poder o poder generzl o espezial otorgado
conforme a la legislacién aplicable. La Sociedad deberé mantener a disposicion de los intermediarios de’ mercado de
valores quz acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Saociedad, por [o msros quince
(15) dias naturales antes de la fecha de la asamblea respectiva, los referidos formularios de raderes, == lo sual se
cerciorara el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad e informara a la asamblea de accionistas,

haciéndclo constar en el acta de la Asamblea.

- Los miembros del Consejo de Administracion de lz Sociedad no podrén representar a ning(n accicnista en las

asambleas de accionistas de la Sociedad.

o VIGESIMA.- Las actas de asambleas seran elaboradas por el Secretario, se transc-ibiran en el libro respectivo y

seran firmadas por el Presidente, el Secretario y los escrutadores designados.




—— VIGESIEMA PRIMERA.- Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y en su

ausencia, pzr la persona a quien designen los accionistas presentes par mayoria de votos.
—- Actuara como Secretario en las asambleas de accionistas quien ocupe ese cargo en el Consejo de
Administracion y, a falta de éste, la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos.
£l Presidexe nombrard dos escrutadores de entre los accionistas, representantes de accionistas o invitados
presentes 20 las asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas, para que determinen si se

constituye cudrum y, en su caso. para el recuento de los votos emitidos.
—— VIGESIMA SEGUNDA.- A, Las asambleas generales ordinarias de accionisias se celebraran por lo menos una

vez al afio, denwro de los 4 (cuatro) meses sigulentes a la clausura de cada ejercicio social, y cuando sea convocada
para tratar z2iguna de los asuntos de su competencia, En la asamblea general ordinaria anual, ademas de los asuntos

que se incluyan en el Orden del Dia, deberan tratarse los siguientes:
a) Discutir, aprebar o modificar y resolver lo conducente en relacion al informe elaborada y presentado por el

Director General al Consejo de Administracion a que se refiere el articulo172 de la Ley General de
Sacizdadss Mercantiles, acompariado del dictamen del auditor externo, asi como la opinidn del Consejo de

Administracién sobre e} contenide de dicho informe,
b) Discutir, aprodar o modificar y resolver lo conducente en relacion al informe a que se refiere el articulo 172,

incisa b) dz |z Ley General de Sociedades Mercantiles.
c) Decidir sobre ia aplicacion de utilidades, en su caso.
d} Nemorar a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario, y sus suplentes y determinar sus

remuneraciores.
e} En su caso, cesignar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias.----

f) Canccer el rzporte anual del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria presentado al Consejo de
Administracién en términos del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

- B. L0s siguientes asuntos guedan reservados para las asambleas extracrdinarias:

a) Prorroga de la duracion de fa Sociedad;

—

b) Discluacicn anticipada de la Sociedad;
¢} Aumento o reduccion del capital social en su parte fija;
d) Cambio de objeto de la Sociedad;
e) Cambio de nacionalidad de la Sociedad;
f) Tranziormacion de la Sociedad;
g) Fusizn con otra Sociedad y escision de la Sociedad;

h) Emisian de acciones privilegiadas;
i) Amorizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social y emision de acciones de goce o de voto

limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias;
) Canzslacitn de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad en la Seccion de
Vaiores Jdel Registro Nacicnal de Valores o en las bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se
encLantren registradas o listadas, excepto sistemas de cofizacion y otros mercados no organizados como

bo sas d2 valores,

k) Cualguier otra reforma a los estatutos sociales;

1) Los demas asuntos para los que la ley o los estatutos exijan un quérum especial.
— VIGESIWIA TERCERA.- Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por

vifud de srimera convocatoria, debera estar representado cuando menos la mitad del capital social, y sus
resoluciones seran wdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas. En el caso de
segunda o ulterior convocatcria, las asambleas ordinarias de accionistas podran celebrarse vélidamente cualquiera

que sea €l numero de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayorfa de

votos de las acciones representadas.
- VIGESBMA CUARTA.- Pera que una asamblea extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por

virtud de orimera convocatora, debera estar representado por [o menos, las tres cuartas partes del capital social, y
sus resoluc ones sesan validas cuando se tomen por el voto faverable de cuando menos mas de la mitad del capital
social, En caso da segunda o ulterior convocatoria, las asambleas extraordinarias de accionistas, podrén celebrarse

validaments si an elas esta representado cuando menos el cincuenta y uno por ciento de las acciones en que se
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divida el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de cuando menos la mitad

del capital social.
---- Se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco por ciento) dei capital social de la Sociadac para liberar a

los accionistas titulares de la mayoria de fas acciones erdinarias o que tengan la posibilidad, zajo cualguier titulo, de
impener decisiones en las asambleas generales de accionistas o de nombrar a la mayoria dz los miembros del
Consejo de Administracion, de su obligacion de llevar a cabo una oferta pliblica de compra de acciones en el caso de
la cancelacion del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, v siempre que se
cumplan aquellos otros requisitos que se sefialan en las disposiciones de cardcter general emitidas per 'a Comisién

Nacional Bancaria y de Valores,
-—- VIGESIMA QUINTA.- Aquellos accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada

o restringida, que representen cuando menos ef 10% (diez por ciento) de las acciones represenvadas en una
asamblea ordinaria o extraordinaria, podran solicitar que se aplace, por una sola vez. por t-=s dias naturales y sin
recesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualguier asunto respecto del cual rno se consideren

suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialadaos en el articuls 199 de la Ley General

\de

Jociedades Mercantiles.

el mismo ordenamiento.
XTA.- Para [as asambleas especiales, se aplicaran las mismas reglas p-svistas en la Clausula

\ CAPITULQ CUARTO
DE LA ADMINISTRACION
- VIGESIMA SEPTIMA. - La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un

Director General.
---- EI Consejo de Administracion estard compuesto por un maximo de 21 {veintiin} miembros carforma lo resuelva

la asamblea de accionistas correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% (veinticinco par ciento, deberan ser
independientes, en términos de lo previsto en el articulo 24 de la Ley del Mercaco de Valores. Por cat’a consejero
propietario debera designarse su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros supientes de los

consejeros independientes deberan tener este mismo caracter.
- El Consejo de Administracion nombrard a un secretario y en su caso, a su respectivc suplente quienes no
formaran parte de diche o6rganc social, y quedaran sujetos a las obligaciones y responsabiiidaces quz la Ley del

Mercado de Valores establece.
--- Aguellos accionistas propietarios de acciones con dereche a voto, incluso en forma limitada o resi-ingida, que

representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendrén derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracidn, y s. respeciivo suplente.
Tal designacion, sélo podra revocarse por los demdas accionistas cuando a su vez se revoque el nomkeramiento de
todos fos demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podréan ser nombradas con tal caracter

durante los doce meses inmediafos siguientes a la fecha de revocacion.
- VIGESIMA OCTAVA.- Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accicnisias; duraran en su
cargo un afio pero continuaran en el desemperio de sus funciones, aun cuando hubiere concluico el plazo para el
que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias nziurales, z falla de la
designacion del susfiluto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo alspresto &n el articulo
154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podrén ser reelectos y recibiran las remunerzciones que

1 determine la asamblea ordinaria de accionistas.
--- El Consejo de Administracién podra designar consejercs provisionales, sin intervencién de la asemtlea de
accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el articu'o 155 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, La asamblea de accionistas de la Sociedad rafificara diches nombramientos
o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin peruicio de lo

establecido en el articulo 50, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.




e VIGESIMA NOVENA.- A falta de designacion expresa por la asamblea, el Consejo de Administracion, en la
primerz sesidon gue se redra inmediatamente después de que se hubiere celebrado ia asamblea en que se le
designe, nombraré de entre sus miembros al Presidente y al Secretario y, en su caso, su suplente, en el entendido
de que el Sacrelaric Jy, en su <¢aso, suU suplente) no necesitara ser miembro del Consejo de Administracion. El
Consejo de admiristracion designard ademas a las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el
mejor desempefic de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracion, serén

cubiertas por los suplantes respectivos,
—— E} Presicents de. Consejo de Administracion presidira las sesiones del Consejo de Administracion y a falta de

éste 0 en su auseAacia seran presididas por uno de los miembros que los demas asistentes designen por mayoria de
votos y curiplira ¥ ejecutara los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion sin

necesidad ¢e resaluc.£n especial alguna.
- Las coplas o sorstancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracién y de las asambleas de

accionistas, asi coms de los asientos contenidos en los libros y registros corporativos y, en general, de cualguier
documento del archivo de lz Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario del Consejo de
Administracion o su suplente, quienes seran delegados permanentes para concurrir ante el notario plblico de su
eleccion a protozclizar las actas de las sesiones del Consejo de Administracién y de las asambleas de accionistas,
asi como para otorgar podares que el propio Consejo de Administracion confiera. Asimismo, el Secretario del
Consejo de Adminstracion o su suplente se encargaran de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de
asambleas, sesicres del Consejo de Administracidn, y del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria a que se
refiere la Causula Trigésimo Cuarta, asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los
nombramiertos, firmas y facultades de los funcionarios de la Sociedad.
--- El Cons=20 de Administracion debera reunirse por lo menos en forma trimestral.
- TRIGESIMA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan enviarse por correo,
telefax o mensajeria a los rriembros del Consejo de Administracion a su domicilio por o menos con 5 (cinco) dias
naturales dz anticipazion a la fecha de la sesion (en el entendido de que el dia del envio o transmisién de [a
convocatoriz correspondiente sera computada dentro de dicho periodo de 5 (cinco) dias naturales, dejando prueba
fehaciente d= la entrega de la convocatoria respectiva. Dichas convocatorias deberan contener el orden del dia para

la reunion e ndicar el lagar, fecha y hora de [a sesion.
- El Presiznta del Conselo de Administracion o del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como el
25% (veintcinco po- ciento; de los consejeros de la Sociedad, podrd convocar a sesidn del Consejo de

Administrac.cn e rsetar en la orden del dia los puntos que estimen necesarios.
v El zuditc externc de la scciedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad
de invitado con voz y sin volo, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia
en fos que Eznga an conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.
- Las actas corraspondienzes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser autarizadas por quienes
hubieren furgido como Presidente y Secretario de la sesion correspondiente y seran registradas en un libro

especifico para dichos efectos.
—- Podran adoptarse resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracion por unanimidad de sus miembros

o0 sus raspectivcs suplantes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sico acoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracion, siempre que se confirmen por eserito.—
— En caso de cue la totalidad de los participantes de la Sesion del Consejo de Administracion, o parte de ellos,
participen a ravés de videoconferencias, llamadas y/o cualesquier otros medios de tecnologia disponibles, tendran
para todos los eectos legales la misma validez que si hubieren estado presencialmente en la Sesion del Consejo de
Administrac:en, siempre y cuando: {i) dichos medios le permitan participar simultaneamente con el resta de los
asistences, = manera que puedan participar activamente en las deliberaciones que en dicha Sesidn se lleven a
cabo; (i) acrediter, 2 satisfaccion del Presidente y/o Secretario del Consejo, la identidad de |a persona que participa
por diches medics asi como su facultad para hacerlo, (il se comprometan a firmar con posterioridad la
correspondiente lista de asistencia y (iv) de ser necesario, confirmen por escrito el sentido de su votacion. En tales
supuestos, c.algder informacion que la Sociedad se encuentre obligada a entregar a los asistentes de la Sesion,

podra ser erwiada por Sorreo electronico a la cuenta de correo designada por ¢l asistente respectivo. s—--=-----—--sseo—

=
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--- TRIGESIMA PRIMERA.- Para que [as sesiones del Consejo de Administracion sean validas, s2 requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos
de los miembros presentes; en caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracién 12néra voto de calidad.-
- Las sesiones se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en cualquier ofro lugar g2 estma-e oportuno el

Censejo de Administracion.
- TRIGESIMA SEGUNDA.- EI Consejo de Administracién es el representante legal de :@ Scdiedad y, por

consiguiente, estara investido y tendrd, entre otras, [as siguientes facultades y funcionzs;:
1. Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facuatades generales y
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se l2 confiere sin limitacion alguna

- de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuanta y cuatro del
Cédigo Civil Federal v sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y
- R Distrito Federal; el Consejo de Administracién estara, por consiguiente, facultado, en forma enunciativa mas
z\l itativa, para: desistirse de las acciones que intentara, atn de juicios de amparo; transigir, someterse a

\para actos_de administracion, de acuerdo con lo estipulado en el parrafc segundo de aniculo dos mi
_-,_;{i_s cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y articulos correlativos de Ics Codigos Civiles de todos los
Estidos Ye la Republica Mexicana y del Distrito Federal.
actos de dominio en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos c.ncuznia y cuatro

u _ S del Codige Civil Federal v de sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de tocos los Estados de la
' "L.‘i Repﬂblicé exicana y del Distrito Federal.
4, Poder para designar y remover al Director General, a los gerentes generales o especiales y ¢ los demas

funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, sefialandoles sus facdltades, chligaciones,

condiciones de frabajo, remuneraciones y garantias que deban presiar.
5. Poder para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en los @rminroas de estos

s estatutos.
6. Poder para emitir, suscribir, avalar y en cualquier otra forma negociar toda clase dz titulos de crédit> en nombre
de la Sociedad, en los términos del articulo 8° de la Ley General de Titulos y Opearaciones de Craditc v designar a

las personas facultadas para realizar dichos actos.
7. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y autorizar y designar personas gue giren

en contra de las mismas.
8. Facultad de convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos os casos

previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y hora en que tales

asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resolucicnes.

9. Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.
10. Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Repaibliza Mexicana o del

extranjero.
11. Facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos [os votos correspondientes a las accionzs propiedad

de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de !as sociecades en que
sea titular de acciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en la formzs cue cictamine el

Consejo de Administracion.
12. Poder para conferir poderes generales o especiales, y delegar cualquiera de las facultades antes previstas, salvo

aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicidn de la Ley ¢
de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocer lns poderes que

olorgare.
13. Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean corsecuencia de los

misimos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a lz Ley de Mercade ce Valores

y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancariz y de Valores.




14. Poder designar a la o les personas responsables de la adquisicién y colocacion de acciones propias de la

Sociedac en los términos de lo dispuesto en la Clausula Octava de estos estatutos.
15. Poder pzra astak ecer el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Clausula Trigésima
Cuarta, fiandc las. facultedes y obligaciones de dichos comités, la forma de integracion y designacion de sus

miembres, asi como las reglas que rijan su funcionamiento.
16. Poder para esiabiecer otros comités que el Consejo de Administracién cansidere necesarios para el desarrollo de
las operzciones da la Sodedad, fijande las facultades y obligaciones de tales comités y la forma de integracién y

designac on de sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento.
17. Establecar las esirategias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y personas morales que esta

cortroie
18. Vigilar Iz gesion y conduccian de la Sociedad y de las personas morales gue ésta controle, considerando la

relevanca que tengan eslas dltimas en fa situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como
el cesempefio de los directivas relevantes. Lo anterior, en terminos de lo establecido en la Seccion il del Capitulo {7 : :

Il d2 |z t.2y de’ Mercando de Valores.
19. Aprobar, con 1a previa opinion del comité que sea competente:
a) lLas politicas y linearientos para 2l uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de ia Sociedad y de

las oersonas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.
by Las operacicnes, cada unaenlo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o

las sersonas morales que ésta controle,
Mo requeriré~ aprobacion del Consejo de Administracién, las operaciones mencionadas en los numerales 1,
2y 3 de indso b) de la fraccién Hil del Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, siempre que se

apeguen a lzs politicas v lineamientos que al efecto apruebe este Consejo.
¢ Las operaciznes que se ejeculen, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan

considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas
mosales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o
bie=, su imparte reprasente, con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre inmediato anlerior en

cualquiera ¢e los supuestos siguientes:
1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los

activos consolidados de [a Sociedad.
2. =] omrgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco

por cieo de los actives consclidados de la Sociedad.
d: Las politizas para el otorgamientc de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas

refacionadas.
l.as dispansas para que un corsejero, directivo relevante 0 persona con poder de mando, aproveche

oportunigades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas

morales gue asta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones
cJyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de este numeral, podran delegarse al Comité de
Prasticas Sccietarias v de Auditoria a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores, ——----wwumm-r-r-oemenme- N S
f) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales §- ; . " g " s

que ésia cortrole. e
g: Las polilices contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o §. e i

expadidos par la Comisién mediante disposiciones de caracter general.

h: Los estados financie-os de la Sociedad.
i) La contrztacidon de |a persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de

servicios adicionales o complemantarios a los de auditoria externa.
Cuando las deerminaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el comité correspondiente, el citado comité deberd instruir al Director General revelar tal
circunstanciz al pablico nversionista, a través de fa bolsa de valores en que coticen las acciones de ia sociedad - _f": L L
o los ftulos de créditc que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa ' ST

establezca en su reglamrento interior.
20. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:
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a) Los informes anuales sobre las actividades que correspondan a los Comités de Practicas Szcietarias y de
Auditoria, de conformidad con el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.
b) El informe que rinde el Director General de conformidad con el articulo 172 de la Ley General c2 Sociedades

Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en el inciso b} de dicho precepto.
¢) La opinidn del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Cirector General & que se refiere

el inciso anterior.
d) Elinforme a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Scciedades Mercantiles en el que se

contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la prepa-acon de la

informacion financiera.
e) Elinforme sobre ias operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en [z Ley

del Mercado de Valores.
21. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esld expuesta la sociedad y perscnas morzies que ésta
trole, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director Ganera' y la persona
morgl que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, zontrol interno

y audjtoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo gue podra llevar a cabo pcr conducto del

omitd que ejerza las funciones en materia de auditoria.
22 Aprobdr las politicas de informaciéon y comunicacidn con los accionistas y e mercado, asi como con los

consejaros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previste en la Ley del Mercado de Vaicres,--—-—-----
rminar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que seen de su conocimiento e

mentar ias medidas correctivas correspondientes.
)g-t8rminos y condiciones a los gue se ajustara el Director General en el ejercicio de sus faculiades

de acto de dominio.
25. Ordenan\al Direclor General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga conceimiento. Lo

anterior, gin perjuicio de la obligacion det Director General de difundir la informacion reevanie y eventos que
deban ser felevados al ptblico, de conformidad con el articulo 44, fraccién V, de la Ley del Mercado ce Valores.—
26. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionisias, lo cual pedrd llevar a cabo a través del

comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores.
27. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos Scciales de Ia

Sociedad.

CAPITULO QUINTO
DE LA VIGILANCIA
---- TRIGESIMA TERCERA - La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negoc cs de la Sociedad y de
las personas morales que controlen, considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en -a situacidn financiera,
administrativa y juridica de la primera, estara a cargo del Consejo de Administracion a rravés dzl Comité de Practicas

Societarias v de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral gue realice la slditoria externa de la
Sociedad, cada uno en el dmbito de sus respectivas competencias, seglin lo sefialado en la Lev de Mercado de

Valores.
--- TRIGESIMA CUARTA.- La Sociedad tendra un Comité de Practicas Societarizs y de Auditoria, 2! cual se

integrara exciusivamente con consejeros independientes y pcr un minimo de 3 (tres) miembros designados por el
propic Consejo, a propuesta del Presidente de dicho drgano social, con excepcion dei Presidente de dizho Comite,

quien sera designado por la asamblea general ordinaria de accionistas.
---- Ef comité de Practicas Societarias y Auditeria contara con la presencia del auditor externo y demas persoras que
a solicitud del Presidente, considere apropiade en funcién de los temas a discutirse, quienes asistiran er calidad de
invitados con derecho a voz y sin voto. Los integrantes de dicho Comité podran ser reeleztos y percibiran las

remuneraciones que en su caso fije anualmente la asamblea general ordinaria de accionistas.
- El Comité de Practicas Socletarias y de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes ‘uncionas:

--— | En materia de praciicas societarias:
a) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Admiristracién y a la #samblea de

accionistas, conforme al articulo 43 fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.
by Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a |z Ley del Mercado de

Valores.

[§)
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c) Solicitar la cinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desemgafic de s.s funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter

geners se reguiera.
d) Convozar a esambleas de accionistas y hacer que se inserten en ¢l orden de! dia de dichas asambleas los

pLnics que estimen pertinentes.
e) Apoya- al Consejo de Acministracion en la elabo-acién del informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de

la Ley General cz Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables

y de informacion seguidcs en la preparacion de la informacién financiera.
f) Apoya- al Consejo de Administracion en la elabcracion del informe sobre las operaciones y actividades en las
gre FLziere intevenido el propio Consejo, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ----——---—=--
g) Las demas cue la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la

Sociegad.-—

- Il. En maeria ¢e zuditoria:
a) Elaborar un rzporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion y a la asamblea de

accionstas, con‘arme al articulo 43 fraccion Il de |a Ley del Mercado de Valores.
b) Dar cpiniér & Consejo de2 Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de

Valores
¢) Evaluz- el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como

analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes gue elabore y suscriba el auditor externo, ==-sn---semrmmoemmones
d) Discutr los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y

cen bese en 2llo recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacién.
) In‘ormar al Cansejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno y auditoria interna
de la sociecad ¢ de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades gue, en su caso,

detecte ~——
f) Elaborz- la cpinion a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, inciso c) de la Ley del Mercado de Valores,

re ativa al conlenido gel informe del Director General, y someterla a consideracion del Consejo de
Admin straciGn para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros
elemerios, 2n el dictamen del auditor externo, conforme el articulo 42, fraccién 11, inciso €) de la Ley del

Marcaco de Valcres.
g} Apoya- al Consejo de Administracion en la elaberacion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion

IV, inz'sos d) vy e) de esta Ley.
hy Apoya- al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de
la Ley Genaral de Sociedades Mercantiles en el jue se contengan las principales politicas y criterios contables
y de informacion seguidcs en fa preparacion de la informacién financiera.
i} Apoyar al Cansejo de Administracion en la elaboracion del informe sobre las operaciones y actividades en las

que hiziere intervenido el propio Consejo, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, --—--s-n---
i} Vigilar que las operaciores a que se hacen referencia los articulos 28, fraccion lIl y 47 de la Ley del Mercado
de Valores se lisven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asl como a las politicas

derivacas de los mismos.
k) Soficita- fa opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado

desemsefio ce sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter

genetal se reguisra.
) Reguerr a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales que esta
contro-2, repartes relativos a la elaboracion de fa informacion financiera y de cualquier ofro tipo que estime

neceszatia para el ejercic o de sus funciones.
Investigar ‘os posibles ncumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interro y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
sociedad o de las personas morales que ésta controle, para 1o cual debera realizar un examen de la
decur=ntacian, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios

m

—

para efectuar dicha vigilancia.
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n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directives relevantes, empleados y, en general,
de cualguier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, ast coro realizar las acciones

que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones,
o) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi come la entrega de cualgdier tipo de
informaciaon relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedaa o perscnas morales que ésta

contrele.
p} Informar al Consejo de Administracién de fas irregularidades importantes detectadas con motive de! ejercicio

de sus funciones y, en su case, de las acciones correctivas adaptadas o proponer las que deban aplicarse. -—--
q) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dickas asambleas los

puntos gue estimen pertinentes.
) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de acc'onistas ¥ del Consejo

- de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el

eferido Consejo.
} Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos v operaciones

dela Sociedad y de las personas morales que ésta control, se apeguen a [a normativa aplicakle, asi como

implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.
Las Hemas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estalutos Scciales de la

f

Adminidtracién o su suplente, a solicitud del Presidente o cualesquiera dos de sus miembros, con cuarxdo menos 5
{cinco) dids naturales de anticipacién. La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama, relefax. mensajeria
o cualquiey otro medio que asegure que los miembros de dicho Comité la recibiran con cuande menos £ (cinco) dias
naturales dk anticipacion a la fecha de la sesion. La convocatoria podra ser firmada per el Secretario del Consejo de
Administracibn de la Sociedad o su suplente, los cuales actuaran con tal caracter en ¢l propio Comité de Practicas

Societarias y'de Auditoria.
--- Para que las sesiones del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria sean vélcas se =acesitara la

asistencia de cuando menos la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité de Précticas Soczietarias y de
Auditoria deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de sus miembros oresentes en la sesion. --------
---- Cuando por cualquier causa faltare el ndmero minimo de miembros del Comité de Praciicas Societarias y de
Auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisiorales conforme = lo establezido en
el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra sclicitar al Presidente del referido
Consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a asamblea general de accisnistas para que #sta haga fa
designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado. cualquier accizmista podra
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En &l casa de que no
se reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial cel domnicilio de [a
sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que ccrresponean, cuienes

funcionaran hasta que la asamblea general de accionistas haga el nombramiento definitivo.
--—- Las resoluciones tomadas fuera de sesién del Comité de Practicas Societarias y de Auditor.a, por unenimidad de
sus miembros, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hub:eren sido adoptadas «n sesion de
Comité, siempre que se confirmen por escrito, Las resoluciones adoptadas en términos de este parrafo dzberan

asentarse en el libro especial a que se refiere el dltimo parrafo de esta clausula.
- En caso de que ia totalidad de los participantes de la Sesion del Comité de Practicas Societarias y o2 Auditoria,
o parie de ellos, participen a través de videoconferencias, llamadas y/o cualesquier otros mecios de iecnologia
disponibles, tendran para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren estado —reserciaimente en la
Sesion del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, siempre y cuando: {i} dichos medios le permitan participar
simultaneamente con el resto de os asistentes, de manera que puedan participar activamente en :as deiberaciones
que en dicha Sesion se lleven a cabo; (ii) acrediten, a satisfaccion del Presidente cel Comié w/o Secretario del
Consejo, la identidad de la persona que participa por dichos medios asi como su facultad para hacerlo, (iii} se
comprometan a firmar con posterioridad la correspondiente lista de asistencia y (iv) de ser necasar.o, cenfirmen por
escrito el sentido de su votacion. En tales supuestos, cualquier informacion que la Sociedad se encuentre obligada a
entregar a los asistentes de la Sesion, podra ser enviada por correo electrénico a la cuenta de correo designada por

el asistente respectivo.




- El Corn £ de Prazicas Societarias y de Auditoria no realizara las actividades reservadas de manera exclusiva e
indelegable, por la ley o por estos estatutos a la asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion. El Comité
de Practicas Sosietarias y de Auditoria no podra, a su vez, delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna,
pero podra sefialar las personas que deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefialamiento tanto el

Presidente como el Sacretario estaran facultados para ejecutar las resoluciones del Comité.
--— De cada sesion ded Comita de Practicas Societarias y de Auditoria se levantara un acta que se transcribird en un
libro espezial en la cual se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas, y

deberd ser firmada po- quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario.
CAPITULO SEXTO
DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SQCIALES ----—vemrenem-

- TR.GESIMA QUINTA.- Las funciones de gestién, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las
personas marales que &sta contrcle, seran responsabilidad del Director General, quien contara con las mas amplias
facultades nara representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
espaciales xie conforme a las leyas requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a
lo dispuesto corforme a la clausula Trigésima Segunda, numeral 24, de estos Estatutos. El Director General podra o
no ser accicnista o mizmbro del Consejo de Administracion, y durara en funciones indefinidamente hasta en tanto el

Consejo de Administrzcion designe a la persona gue haya de substituirlo y la misma tome posesion de su cargo. —

-—- El Director Genera: debera:
a) Some'zr a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la sociedad y personas

morzles gue ésta contro'e, con base en la informacion que estas Ultimas le proporcionen.
b) Dar cumplimienw a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a

las insirucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo.
¢) Propoer al Corrité de 2raciicas Societarias y de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditor:a intema de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que

al efeco ap-uebe el Consejo de Administracion de la Sociedad.
d} Suscribir 12 informaciér relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su

prepasacion, en =l area de su competencia.
e) D furci-la nformacion relevante y eventos que daban ser revelados al pablico.
f) Dar cumplimien a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicién y colocacion de

accicnes propias de la sociedad.
g) Ejercer por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo

de Adrminist-acion, las acciones correctivas y de responsabifidad que resulten procedentes.
hy Verificar que se raalicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.
i} Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se

paguen a los acs'onistas.
i} Asegurar que se mantengan os sistemnas de contabilidad, registro, archive o informacion de la Sociedad, --—---
k) Elaborar y presentar al Conszjo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General

de Socizdades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto, relativo al informe en

donde se declare y exgliquen las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la

preparacion de la informacién financiera.
I} Establzser mecanismos y controles internos gue permitan verificar que los actos y operaciones de la Socledad
y perssnas moraies que ésta controle, se haya apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a
los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en st

Caso.
m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra de personas

relacicradas o lerceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafic a la Sociedad o las personas
morales que esla controle ¢ en [as que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion de!
Consef de Admrinistracion de la Sociedad y previa opinién del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria,

el daio causado no sea relevante.
n) Las demas que -a Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la

« Sociedad.
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---- El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el deb do cumpirriertc de las

obligaciones antes sefialadas, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tad efacto » de cualquier

empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
---- TRIGESIMA SEXTA.- Los informe relativos a los estados financieros y a la infcrmacior er materia financiera,
administrativa, econdmica y juridica a que se refiere el articulo 104 de la Ley del Mercado de Vaiores, debe-an estar
suscritos, cuando menos, por el Director General y demds directivos relevantes que sean tirulares dz las dreas de
finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asinismo, esia informacion
deberd presentarse al Consejo de Administracidn para su consideracion y, en su caso, agrotzcion, con la

. documentacidn de apoyo.
) o b e La informacion que sea presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por parte da directivos

relevantes y demas empleados, tanto de la propia Sociedad como de las personas marales que ésta cont-ole, debera

- _ ir suscrita por las personas responsables de su contenido y elaboracidn.

—-{ TRIGESIMA SEPTIMA.- Ni los miembros del Consejo de Administracion, ni los miembros dal Comité de Practicas
Societatias y de Auditoria, ni los Secretarios o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ri los Directores o

no estara suleto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los articulos 161 y 163 de la Ler General de
Sociedades Mercantiles. En todo case dichas acciones deberan comprender el monto total de las responsabilidades
a favor de la"Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga influenc:a sign ficativa y no

'+ Ay dnicamente el inferés personal del o los demandantes.
' ---- Los miembros del Consejo de Administracion no incurrirdn, individual o en su conjunto, en responsasilidad por los
dafios y perjuicios gue ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta controe ¢ en l=s que tenga
Influencia significativa, en los casos sefialados en el articulo 40 de |a Ley del Mercado d= Valores, —--------r-meermenem-

- TRIGESIMA NOVENA.- La Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios y suplentes,
y funcionarios del Consejo de Administracion, del Comité de Praclicas Societarias y de Aucito-ia, d= cua'esquier
_ 7+ 4 ofros comités creados por la Sociedad, el Secretario y el Secretario Suplente, en relacion con el desemgzfio :egal de
. su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacion que se inizie en México o en
' cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, ~tros valores
emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propla Socedad, en los
que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos drganos, propieter os y suplenies, y
funcionarios respectivamente, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio gqLe se hubierz causad> y las
cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como ia totaidac de los

- . § honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se coniraten para velar por Izs interesss ce esas
e v o 7f personas en Jos supuestos mencionados, en el entendido de que sera el Consejo de Adminis‘racién el organo
facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente conratar log servicios de
abogados y otros asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Scciedac en & casc que
corresponda, salvo que dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigacicnes resulten de su

negligencia, dolo o mata fe.
-— Lo anferior no aplicara si los miembros del Consejo de Administracion y el Sezretario, con sus resgectivos

suplentes, dentro del ejercicio de sus funciones, llegasen a ocasionar dafios y perjuicios & la Sociedad o a las
personas morales que la misma controle o en las que tenga una influencia significativa. ocasienados ¢z motivo de
los actos, hechos u omisiones a que se hace referencia en los articulos 34, 35 y 36 de la Ley del Marcado de

Valores.




--- En todo zaso, los miembros def Consejo de Administracion y el Secretario, con sus respectivos suplentes, dentro
del ejercic.c de sds funciones, observaran y cumpliran en todo momento, los deberes de diligencia y de lealtad y de

ios actos o Faches ilicitos contemglados por la Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO SEPTIMO
EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA
- CUADRAGESIMA.- £l ejercico social de la Sociedad coincidira con el afio de calendario. En el caso de que la
Sociedad ertre en liqu dacion o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que entre

en liqudacién o se fusione.
---- CUADRAGESIMA PRIMERO.- Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social,

el Consejo u2 Administracion presentaré a la asamblea general ordinaria de accionistas un informe en los términos
previstos por el arlicL:o 172 de fa —ey General de Sociedades Mercantiles, en el que se incluira el informe preparado

por el Director Genera. y las prircivales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de

la informacizn financizra.

CAPITULO OCTAVO
UTILIDADES Y PERDIDAS
- CUADRAGESIMA SEGUNDA - Las utilidades netas de cada ejercicio social, seglin los Estados Financieros, una
vez deducidas las cantidades necasarias para: (i) hacer los pagos o las provisiones relacionados con los impuestos

correspondientas; (i las separaciones Jue resullen obligatorias por imperativo legal, y (i) en su caso, la

amortizacid1 de pérdidas de ejercicios anteriores, se aplicaran de la siguiente manera:
1. U1 5% ‘cinco par ciento] para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que

dizho izndo sea igual al veint2 por ciento del capital social pagado.
2. Las ca~tidades que la asarklea dete-mine para crear o incrementar las reservas generales o especiales.--------
3. El monto que la asamblea determine para realizar adquisiciones de acciones propias en apego a lo establecido
en la legislaciér de la materia y estos Estatutos Sociales.
4. E!remanenie se aplicara sagtn lo determine la asamblea de accionistas, incluyendo en su caso, para pagar un

dividerdo a todes los accionistas, en proporcion a sus tenencias accionarias.
—- CUADRAGESIMA TERCERA.- Las férdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas, en
proporcion 2 nimero de sus acciones, y hasta por el haber social por eflas representado.
CAPITULO NOVENO
DISCLUCION Y LIQUIDACION
e CUADRAGESIMA CUARTA.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de [os casos previstos por el articulo 229

de la Lay Genera’ de Sociedades Mercantiles.
- CUADRAGESIMA QUINTA - Disuelta fa Sociedad se pondra en fiquidacion. La asamblea extraordinaria de
accionistas zesighara uno o mas liquidadores quiénes tendran las facultades que establece ia Ley General de

Sociedades Merzanti es o que determine ia asamblea de accionistas que los designe.
- CUADRAGESIMA SEXTA.- El o los liguidadores practicaran la liquidacion con arreglo a las bases que, en su
caso, ceterrinare la asamblea y. en su defecto, con arreglo a las siguientes y a las disposiciones del capitulo
respecivo dz la Ley General de Sociedades Mercantiles:
1. Conclusion d2 los negocios de la manera que juzguen més conveniente,
2. Cogro dz los crédizos y pago ce las deudas de la Sociedad,
3. Veata de los activos de la Socedad;
4. Formulacion del talance final de liquidacion, y
5. Dictricucién dal Fzber socia: ramanente entre todos sus accionistas, en proporcién al namero de sus acciones y
al imperte exhibido respecta de cada Jno de ellos, una vez aprobado el balance final de liquidacion. ------ss----—-

---- Durante fa liquidazion, las asambleas de accionistas se reuniran en la forma prevista por los presentes estatutos,

y el o los liquidadores desempefiardn funciones equivalentes a las que corresponden al Consejo de Administracion y

al Com té de Praclicas Societarias y de Auditoria durante la vida normal de la Sociedad.
CAPITULO OCTAVO
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
e CUADRAGESIMA SEPTIMA.- En todo lo no previsto expresamente en estos estatutos, regiran las disposiciones
de la Ley General de Sociedades Mercantles, la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracler general
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expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demds legislacién aplicable en los Es'ados Unidos

Mexicanos.
- CUADRAGESIMA OCTAVA.- Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos insuperakles que surfan

entre dos o mas accionistas o entre dos o mds grupes de accionistas o entre cualquizra de ellos y la Sociedad, que
deriven de los presentes estatutos o que guarden relacidn con los mismos, serdn sometidos a s tribunales
competentes de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos y las pares expresamente se someten a la
jurisdiceién de dichos tribunales con renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponcerles por virtud de

su domicilio actual o futuro...”

--—— FUNDADOQ EN LLO EXPUESTO, el compareciente, sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA, en currplimiento de
los acuerdos adoptados en el acta levantada con motivo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de
Accionistas de la Sociedad Mercantil denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, otorga las siguientes:

£ CLAUSULAS:
- P IMERA:- Queda debidamente PROTOCOLIZADA PARCIALMENTE, para todos los efectos a que haya lugar,
el Acta della Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de la Sociesad Mercantil
denominada\PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia (28) velntiocho de abril del (2021) dos mil veintiuno, la cual se tiene aqui por reproducida como s se insertara

todos los efectos legales correspondientes.
;- En virtud de la protocolizacion que antecede, se ratifican, entre o'ros, los sigu-antes acuardog ——-----
ROBACION de reformar la clausula Décima Octava de ios estatutos sociales vigentes de ‘a Sociedad,

ala letrajpar
---- SEGUND
-1}~ La\A

eliminando &f uiti
..."DECI CTAVA.- Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan ser hechas por ei Consejo de

Administracion,\por su Presidente, por su Secretfario, o por el Comité de Précticas Societarias y de Auditoria de fa
Sociedad. Los atcionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen
euando menos el 10% (diez por cienfo) del capital social podrén solicitar se convoque a una asamblez general de
accionistas en los ténminos sefialados en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Cualquier
accionista tendré el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se reffere el articulo 185 de la Ley General de

grrafo de la misma, para que en lo sucesivo quede redactada en los témmincs siguientes:

Scciedades Mercanliles. Si no se hiciese la convocatoria dentro de los 15 {quince) dias naturales sicuientes a la
fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distiito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticién de cualquier
accionista interesado, quien debera acreditar la fitularidad de sus acciones para este oafefo.- Las convozatorfas para
las asambleas generales ordinarias, extraordinarias o especiales deberdn publicarse en cualguiera de izs diarics de
mayor circulacion a nivel nacional v, en forma opcional, en el Periddico Oficial del Esiado del domicilic social de la
Sociedad, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la asarblea (en el
entendide de que ef dia de la publicacién de la convocaloria correspondiente sera compuado dentc de dicho
pericdo de 15 (quince} dias. En segunda o ulterior convocatoria, la publicacion & que se rehere el pa—afo anterior
debera realizarse en un plazo no menor de (7} siete dias naturales previo a Ja fecha flzda para la nueve asamblea.
Las convocalorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona o 'as persoias que las
hagan.- Desde ef momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accioristas, debzran eslar a
disposicion de los mismos en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, fa inforrracion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos del orden del dia a tratarse en la asamblea 5 'a cual se
convocd.- De conformidad con lo establecido en el segundo péarrafo del arficulo 178 d= la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las resoluciones fomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los acciznistas que
representen fodas las acciones con derecho a voto o de la serie especial de acciones de que se frafe, en su caso,
tendran para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunides e asamblea

" -} general o especial, respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.”
{ - 2).- La APROBACION para compuisar los estatutos sociales en virtud de la reforma aprobada en dicha

| Asamblea y tomando como referencia los estatutos sociales vigentes antes de la misma, los cuales quedaran

redactados en términos del Anexo B.
—— 3).- La DESIGNACION del sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA como Delegado Especial de la Asamblea, para

que ocurra ante Notario Publico a protocolizar total o parcialmente el acta correspondiente. Compa-ecienco en este
acto el sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA en representacion de la sociedad PROMOTORA AMBIENTAL,

31




SOCIEDAL ANORIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a RATIFICAR lo anterior en los términos del acta gue

se protocoliza parsiaimente.

PERSONALIDAD:
- El sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA, justifica la personalidad con que comparece como Delegado Especial
de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifestando que su representada se
encuentra irscrita arze el Registro Federal de Contribuyentes bajo la Clave Fiscal (PAM-911126-58A) Letras "P”,
A" M, FLeve, uno, uno, una, dos, seis, cinco, Letras "S5, “A", y que cuenta con la capacidad legal necesaria para
contratar v abligarse en los terminos del presente Instrumento; asimismo manifiesta Bajo Protesta de Decir Verdad,
que la persanalidad con que se ostenta no le ha sido revocada ni limitada de manera alguna; acreditando ia
Existenciz v Subsistencia Legal de su Representada, con los documentos gue me exhibe en este acto, de los cuales
el Suscrite Motzrio DY FE tener a la vista y de devolverlos a su presentante, relacionandolos e insertando en el
apéndice de mi Protasolo, de conformidad y en los términos del Articulo (1 06) ciento seis, fraccion (VIIl) Octava de la

ey de’ Notzriaco vigente.
e CERTIFICACION DE REGISTRC FEPRDERAL DE CONTRIBUYENTES-—
- Que para cumplir con lo dispuesto por el {8°) octavo parrafo del Articulo (27) veintisiete del Codigo Fiscal de la

Federacion, nago constar lo siguiente:
---- El compareciente me manifesté, bajo protesta de decir verdad y con conocimiento de las penas en que incurren
las personas que declararan con falsedad, que las claves de identificacion del Registro Federal de Contribuyentes
de los Accionistas, son las irdicadas a continuacion, y me cercioré de que las citadas claves concuerdan con sus
respeclivas Cédulas de Identificacion Fiscal, mismas que en fotocopia se agregan al Apéndice de esta Escritura: -----

ACCIONISTA RF.C.
BANCO REGIONAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA BRUL640216.EQ6
MULTIPLE, BANRESIO GRUPO FINANCIERO, (FIDEICOMISO 851-01769)
MARCELA MARIA GARZA SANTOS GASM-710709-5AA
ALBERTO EUGENIO GARZA SANTOS GASA-631114-586
BANCO INVEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO
FINANGIZ=0, (FIDEICOMISO 3613) BIN-940223-KE0
GRUFO B_RSATIL VEXICANO, S.A. DE C.V. CASA DE BOLSA GGB-080116-E20
VECTOR CASA DE 30LSA, S.A. DE C.V. VCB-870729-PH6
AGCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX AVB-760909-8R9
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO SNVB40515.VE
BANAMEX

GENERALES:

- El sefior GUILLERMO GARCIA RIVERA, guien se identifica con credencial para votar nimero 1416062898538
documente cficial 2l cual porta inserto fotografia y que en copia se anexa al apendice que del presente instrumento
se forme, d 0 ser; mexicano dor nacimiento, mayor de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, donde
nacit el diz 107) siete de Septiembre de (1969) mil novecientos sesenta y nueve, Profesionista, al corriente en el
pago del -mouesto Sabre la Renta, sin justificario de momento, por lo que se le hizo la advertencia de ley, con
Registro Federal de Contribuyentes numero GARG-680007-HG2, con Clave Unica de Registro de Poblacion
GARGBYI0937HNLRY_07; y con domicilio convencional en Boulevard Antonio L. Rodriguez, nimero (1884) mil
ochocientes achenta y cuatrc, Poniente, Torre (1} uno, Piso (8) ocho, Colonia Santa Maria, en Monterrey, Nueve

Ledn.

EE _NOTARIAL:
- YO, EL MOTARIO, DOY FE:- |.- De |a verdad del Acto; il.- De que conozco personalmente al compareciente, a
quien consizizro con la capacidad legal civit para celebrar el presente acto juridico; .- De que tuve a la vista los

documentos de gue s2 ha tomado razén; V.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me
remlto V.- Ce qus se cumplieron los requisitos gue sefiala el Articulo (106) ciento seis de la Ley del Notariado
\ngente Vi.- De gue el compareciente me acreditd en este acto que los accionistas de su representada cuentan con

su clave de Regisro Federal de Contribuyentes, presentandome para tal efecto las Cédulas de Identificacion Fiscal,
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dando cumplimiento asi al articulo (27) veintisiete del Cédige Fiscal de la Federacion, parrafo (8°) cztavo.~ Vil.- y
leida que le fue por mi, el Notario, la presente Acta al compareciente, haciéndole saber el derechc gue tiene de
hacerlo por si mismo, le explique el alcance y efectos legales de su contenido, me cercioré de su volurtad, la ratificd
en todas sus partes y firma de conformidad ante mi hoy dia (10) diez de mayo del (2021) dos mil veintiuno.-
Procediendo a autorizarla definitivamente, de conformidad con el Articulo {113) ciento trece d2 la Ley del Notariado
del Estado de Nuevo Ledn.- DOY FE.
- SR. GUILLERMO GARCIA RIVERA.- como Delegado Especial de la Asamblea General Ordi~aria Anual y
Exiraordinaria de Accionistas de la Sociedad PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.- ANTE Mi:- LIC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA..-Firra y Selc Notarial de

Autorizar.
- AUTORIZC DEFINITIVAMENTE: la presente escrifura por coniener y haberse currplido los requisites vy

supuestos juridicos que las disposiciones legales establecen.- LIC. CESAR ALBERTO VILLANJEYA GARCIA -
Notario Pablico Titular Nomero (23) veintitrés.- Firma y Sellc Notarial de Autorizar.- DOY FE.
DOCUMENTOS DEL APENDICE:

( \ ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
------------------- ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD:
- Atta lévantada con motivo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extracrdinaria de Accionistes de la
ROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE, ce fecha (28)

Sociedad
veintiocho de abril del (2021) dos mil veintiuno.
REL APENDICE:
\ PERSONALIDAD:
- H sejior G O GARCIA RIVERA, justifica la personalidad con que comparece v la Existencia y
SubsistpriCiailLegal de su Representada, con los documentos que se relacionan e insertan en lo sona-cente como

sigue:
- 1.- CARACTER CON EL QUE COMPARECE:
- Con el Actal’evantada con motivo de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accianistas de la
Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
de fecha (28) veintiocho de abril del (2021) dos mil veinfiune, que ha gquedado debidamente Frotocolizada
parcialmente mediante el presente instrumento, en la cual el compareciente fue designado Deiegado Especial, ———
-~ II.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:
---- Mediante el Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha (29) veintinuave de abril del
(2020} dos mil veinte, de la Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE; documento del cual se transcribe en lo conducerte lo siguiente:
—-- "™ ORDEN DEL DiA.... lll. Nombramiento y/o ratificacién de los miembros y funciorarios de: Consejo de
Administracion, asi como de fos miembros que integran los Comités de la Sociedad... En refacion cor el TERCER
PUNTO de la Orden del Dia, el sefior Presidente manifestd a los sefiores accionistas, la conveniencia 22 acordar la
designacion o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracidn, incluyends la cafificacion de
independencia de los correspondientes consejeros, para el ejercicio social 2020, asi como de jos miembros que
integran los Comités de la Sociedad y la determinacion de sus respecfivas remuneraciones... Tras la

correspondiente deliberacion, por mayoria de votos, los sefiores accionistas tomaron los siguientes: ACUERDOS -
PRIMERO.- Se ratifica como Consejeros Propietarios de la Sociedad para el ejercicio social 2020, a ‘os Sres. Alberto
Eugenio Garza Santos, David Francisco Garza Santos, Federico Garza Santos, Adrian Jasso Sepilweda, Tomas
Milmo Santos, Ricardo Montemayor Cantl y Barbara Hernandez Ramirez, en el entendido de que los Sres. Adrian
Jasso Sepiiveda y Ricardo Montemayor Cantl fungen como Consejeros Propietarios independientes, de

T conformidad a lo establecido por el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. SEGUNEO.- Se ratfifica como

Consejeros Suplentes de la Sociedad para el ejercicio social 2020 a los Sres. David Sarza Laglers, kario Garcia

Garza, Gerardo lvan Gonzalez Villarreal, Bernardo Guerra Trevifio, Yolanda Paola Garza Santos, MauJric:o Marroquin

8ittingham y Pedro Verea Hernandez, en el entendido de que los Sres. Bernardo Guerra Trevifie y Mauricio
Marroguin Brittingham, fungen come Consejeros Suplentes Independientes, de confonmidad a lo estatdecido por el
articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.- TERCERO.- Se ratifica como funcionarios del Zonsejo de

"1 Administracion de la Saciedad para el ejercicio social 2020, al Sr, Alberto Eugenio Garza Santos, come Presidente

del Consejo de Administracién de la Sociedad, al Sr. Guillermo Garcia Rivera, como Secreario del Consejo de

8 )
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Administracion de 1a Sociedad, y a la Sra. Karla Zendejas Ibarra, como Prosecretario del Consejo de Administracion

de la Saciedad...™
- ll.- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD:

e {.- COMSTITUTIVA.- Mediante Escritura Publica nimero (35) treinta y cinco, de fecha (21) veintiuno de
noviembre ce (1931) mil novecieritos noventa y uno, pasada ante la fe del Licenciado .José Javier Leal Gonzalez,
Notario Publfico, Tituar de la Notaria Pablica nimero (111} ciento once, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey,
Nuévo Leor, refativa a la constitucion de [a sociedad mercantil, denominada PROMOTORA AMBIENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA DE ZAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATI_ DE CAPTAL VARIABLE), previo permiso obtenido por [a Secretaria de Relaciones Exteriores nlmero
(1900454<) uno, nuevs, cero. cero, cuatro, cinco, cuatro, cuatro, folio (4820) cuatro, ocho, dos, cero, de fecha (21)
veintiuno de octuare de (1991) mil novecientos noventa y uno, la cual se encuentra debidamente inscrita en &l
Registro Puxzlico de ‘a Fropiedad y del Comercio con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo &l nimero (369)
trescientos sasenla y Jueve, Folic (255) doscientos cincuenta y cinco, Volumen (369} trescientos sesenta y nueve,
Libro (3) tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha (19)

diecinueve da febrerc de {1952) mil novecientos noventa y dos.
- 2. REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Plblica nimero (1,509) un mil quinientos nueve, de fecha
(13} trece d= dicizmbre de (1997) mil novecientos noventa y siete, pasada ante la fe del Licenciado J. Roberto
Hinojosa Barragan, Tiular de la Notaria Publica nimero (1) uno, con ejercicio en la ciudad de Monterrey, Nuevo
Leon, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accicnistas de la
sociedad PROMOTCORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), de fecha (8) ocho de diciembre de
(1997) mil rovecientzs noventa y siete, en la cuat entre otros puntos se acordo la reforma total de los estatutos,
encontiandese dicha zscritura, en el Registro Publico de Ja Propiedad y def Comercio con residencia en Monterrey,
Nuevo Leon bajo el nimero 11210) mil doscientos diez, Volumen (207-25) doscientos siete guian veinticinco, Libro
Cuarlo, Tercer Auxil'ar, Actos y Contratos Diversos, Seccidn Comercio, de fecha (25) veinticinco de febrero de

{1998) mil nevecizntos novenia y ocho.
—— 3.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Publica nimero (11,917) once mil novecientos diecisiete

de fecha (17) diecisizie de septiembre del (2002) dos mil dos, pasada ante la fe del Licenciade Ramiro A. Bravo
Rivera, Ttuar de lz Notaria Publica namero (18), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, relativa a la
Protocolizacion del Asta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia (05) cinco de
septiembre del (2002) dos m| dos, en lfa cual entre otros puntos se acord6 la reforma total de los estatutos de la
Sociedad denominadz PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ahora
'PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), asi como del Consejo
de Administracicn. y comrisario, ademas de la ratificacion del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion,
enconirandose dcha esaritura debidamente inscrita en el Registro Publico de !a Propiedad y del Comercio con
residencia en Monter-ey, Nuevo L2dn, bajo el nimero (9236) nueve mil doscientos treinta y seis, Volumen (3) tres,
Libro Primars, de fecha (23) vaintitrés de septiembre del (2002) dos mil dos.
- 4.- REFCRMA DS ESTATUTOS.- Mediante Escritura Publica nimero {12,148) doce mil ciento cuarenta y ocho,
de fecta (29" veintinueve de abril del (2003) dos mil tres, pasada ante la fe del Licenciado Ramiro A. Bravo Rivera,
Titular de fa Notzria PJblica namero (18}, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacién del
Acta de Asamblez Gzneral Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia (21) veintiuno de abril del (2003} dos mit
tres, er: la c.al se accrd?) entre otros puntos la adicion al objeto social de la Sociedad denominada PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ahora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), encontrandose dicha escritura debidamente inscrita en el
Registra Flldico ce la P-opiedad y del Comercio con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimero (3862)
tres mil ochecienzos sesenta y dos, Volumen (4) cuatro, Libro Primero, de fecha (30) treinta de abril del (2003) dos

mil tres.
- 5. REEORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Publica namero (12,282) doce mil doscientos sesenta y
dos, de fecha (9 nueve de septiembre de (2003) dos mil tres, pasada ante la fe del Licenciado Ramiro A. Bravo
Rivera, Titulzr de |a Notaria Publica nimero (18), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, en la cual se Protocoliza
el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia (5) cinco de agosto de (2003) dos mil
tres, relativa a la referma a la clausula quinta de los estatutos sociales de la Sociedad denominada PROMOTORA
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AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (shora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), la cual se encuentra debidamente inscrita =n el Registro Plblico
de la Propiedad y del Comercio con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimero {2153} nuave mil ciento
cincuenta, Volumen {4) cuatro, Libro Primero, de fecha {17) diecisiete de septiembre del (2003} dos mil tres. -------—--—-
---- 6.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Pablica nimero (13,255) trece mil doscientes sincuenta y
cinco, de fecha (1°) primero de noviembre del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del Licensiads Ramiro A, Bravo
Rivera, Titular de la Notaria Piblica nimero (18), con ejercicio en Monterray, Nuevc Leén, -elativa a la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, celebrada el cia (20) veinte
de octubre del (2005) dos mil cinco, en la cual se acordd entre otros puntos la reforma ntegral a los estatutos
sociales de la Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, (ahora PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE),
encontrandose dicha escritura debidamente inscrita en el Registro Plblico de la Propiedaz y del Comercio con
residencia en Monterrey, Nuevo Leodn, bajo el Folio Mercantil Electronico numero (3804079) treinta y ccho mil

cuarenta asterisco hueve, de fecha (15) quince de noviembre del {2005) dos mil cinco.

7\’.\§ REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Plblica numero (13,382) trece mil trescientos ochenta y
dos, dt‘lfe(_:ha {8) ocho de febrero del (2006) dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado Ramiro A. 3ravo Rivera,

Titglar

e la Notaria Publica nGmero (18), con ejercicio en Monterrey, Nueve Ledn, relativa a la Fratosolizazion del

nueve, de fecha (10) diez de julio del (2008) dos mil seis, ante la fe del Licenciado Ramiro A. Bravo R've-a, Titular de
la Notaria Publica namero (18), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia (28) veintiocho de abril del {Z00€) dos mil seis, en
la cual se acordd entre otros puntos la modificacion totalitaria de los Estatutos Sociales de la Saciedad, ncluyzndo el
cambio de Régimen Legal de PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a
PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. encontréncose dicha
escritura debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio con res:dencia en Monterrey,
Nuevo L.eodn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero (38040*9) treinta y ocho mil cuareniz asterisco nueve, de

fecha (18) dieciocho de julio del (2008) dos mil seis.
«-. 9.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Mediante Escritura Piblica nimero (29,580) veintinueve mul quinientos
ochenta, de fecha {08) ocho de febrero del (2021} dos mil veintiuno, ante la fe cel Licenciaco César Alberto
Villanueva Garcia, Titular de la Notaria Piblica nimero (23), con ejercicio en Monterrey, Nuewo Ledn, relativa a la
Protocolizacion parcial del Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionisias, celeorada el dia
{11) once de septiembre del (2020} dos mil veinte, en la cual se acordd entre otros puntos |a reforma a Ias cléusulas
sexta, décima octava, trigésima y trigésima cuarta de los Estafutos Sociales de la Sociedad PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como la compuilsa de ‘os estatutos
sociales, encontrandose dicha escritura debidamente inscrita en el Registro Publica de la Propiedad y oel Comercio
de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico niimero {38040) treinta y ocho mil cuarerca. de fecha

{11) once de febrero del (2021} dos mit veintiuno.
---- Del documento anteriormente mencionado, se transcriben a continuacion, en lo conducente, los principales

o . { estatutos sociales que rigen actuaimente a PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
. § CAPITAL VARIABLE:

“ .. ESTATUTOS SOCIALES.- PROMOTORA AMBIENTAL, S.AB. DE C. V.- CAPITULO PRIMERO.-

R DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD.- PRIMERA.- La denominacicn social de
la Saciedad sera “Promotora Ambiental” misma que siempre iré seguida de las palabras “Sociecad Anénima Bursatil

de Capital Variable”, 0 su abreviatura, “S.A.B. de C.V."- SEGUNDA.- El objeto de fa Sociedad seré ia realizacion de

1 toda clase de actos de comercio y en particular los siguientes:- a).- La prestacion de servicios ambientales y de
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administracion de residuos, asi como los servicios relacionados, incluyéndose la recoleccién, fransportacion,
comercializasion. transformacion, reciclaje, reuso, industrializacion, importacion, exportacion, tratamiento,
incineracion mezcle destruccidén vy confinamiento de basura, desechos, residuos, desperdicios y despojos,
independizriemente del tipo u origen, inzluyéndose residuos peligrosos y no peligrosos, orgénicos, inorganicos,
liquidos y sslidos y actividades relacionadas con las mismas.- b).- Transporte privado de bienes, entendido como
aquel realizado respecto de |as bienes propios ¢ conexos de sus respectivas actividades asi como de las personas
vinculadas con los mismos fines, en términos de lo dispuesto por la fraccion Xl del articulo segundo de la Ley de
Caminos, Puenies y Autotransporte Federal.- ¢).- El suministro, perforacidn, produccién, importacion, exportacion,
comercializasion. asistencia técnica, desarrollo de disefioc y modelos de ingenieria de fluidos, capacitacion,
distribucion, representacion, instalacién, mantenimiento, montaje, consignacion, provision, compra y venta al por
mayor y mznudeo de toda clase de insumos, bienes, equipos y servicios, especialmente de aquellos bienes,
insumos, ecuipo y magquinaria relacionados con la industria petrolera, sus derivados, subproductos y materias
relacionadaz, asi como de sus accesorios y partes, piezas y repuestos y en general todos los demas bienes de la
industria pstrolera y quimica.- d).- Le fabricacién, adquisicion, importacién, exportacion, transportacion vy
arrendamierto, ircluvendo el arrendamiento financiero, asi como la enajenacion directa o mediante comision,
mediacion, consignacian o distribucion, de toda clase de materiales, maguinaria, equipos, tecnologia, herramientas o
implementos que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los trabajos y actividades relativas a la
comercializasion, operacidn conduccion y tratamiento de todo tipo de aguas, incluyendo residuales sanitarias o
industriales.- e).- La labores o actividaces relacionadas con la extraccion, regulacién, captacion, conduccion,
desatacion,  desinfeccion,  potabilizacion,  almacenamiento, distribucion,  comercializacién, tratamiento,
aprovechairiento y descarga del agua por los medios que se consideren técnicamente adecuados vy aprobados por
la legislacion zplicab'e.- f).- Las labores o actividades relacionadas con la coleccion, conduccion, desalojo,
tratamiznto v aprovechamienio de aguas residuales sanitarias e industriales, aguas negras crudas y aguas negras
tratadas y a2guas no potables distintas a estas, para su uso y reuso, en los términos de las disposiciones legales
aplicables - 3).- La adquisicion, arrendariento y enajenacion de toda clase de derechos reales o personales,
necesarios o conver entes, para la realizacién de las actividades propias de las sociedad, incluyendo en forma
enunciativa mas no limitativa las de manejo, tratamiento, recoleccion y confinamiento de residuos sdlidos o liquidos,
sean peligrosos y nc peligrosos, asf come las actividades de tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales
sanitar as e industriales.- h).- Obtener y explotar concesiones municipales integrates y de otra naturaleza, y contratar
servicios scn entidades locales, estatales y federales tanto mexicanas como extranjeras.- i).- La fabricacién,
produczién, :mpartac’sn, exportacion, comrpra-venta, distribucion y comercializacion en general o de cualquier ofra
manera, adauirir, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir, enajenar y comerciar con todas clase de articulos,
mercarcias o bienes muebles por si o por terceras personas, fisicas o morales.- ,j).- Adquirir, arrendar, administrar,
vender hiporecar, pignorar, gravar o disponer en cualquier forma toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi
como derechos -eales sobre ellos.- k).- Promaver, constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercartiles o civiles.- ).- Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, nacionales o
extranjeras, ya sea formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya
constituidas asi como enajenar tales acciones o partes sociales. Asimismo, conforme a las disposiciones de
caracter gereral expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y siempre que las acciones de la
Sociedad esién inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra adquirir acciones representativas de su propio
capital sociz., sLjsto a lo previsto en la Cldusula Octava de estos estatutos.- m).- Recibir de terceros y proporcionar a
las sociedadss de que sea accionista o socio 0 a cualesquiera otros terceros, servicios de asesoria y consultoria
técnica inciuvendo er. materia administrativa, contable, mercantil y financiera.- n).- Obtener, adquirir, utilizar, licenciar
o disponer ce toda clase de patsntes, marcas o nombres comerciales, franguicias u otros derechos de propiedad
industriat e i-telectua;, ya sea en México o en el extranjero.- 0).- Obtener toda clase de financiamientos o préstamos,
con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles u otras personas en las que la
Sociedad tenga participacion social o con las cuales mantenga relaciones de negocios.- p).- Celebrar convenios y
operacones de apertura de crédito, de deposito o de cualquier otra naturaleza con instituciones bancarias o
financieras ¢2l pais o del extranjero.- q).- Otorgar toda clase de garantias y avales, respecto de obligaciones o titulos
de crédito a cargo de sociedades mercantiles o civiles u otras personas en las que la Scciedad tenga participacion
social 0 con las cualas manienga relaciones de negocios.- r).- Gtorgar avales, fianzas, prendas, hipotecas, y en
general, otorgar garantias reales o personales, en nombre propio o a favor de terceras personas.- s).- Librar, girar,
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aceptar, endosar, emitir, y en general, suscribir y negociar toda clase de titulos de crdito, inzluyendo obligaciones
con o sin garantia.- t).- Emitir obligaciones y otros titulos de crédito en serie o en masa en Méxice o er el extranjero,
para ser suscritos por cualquier persona o incluso, para ser colocadcs enfre el g-an plblico inversionista.- u).-
Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de convenios y contratos laborales civiles, mercantiles o
administrativos permitidos por la legislacién mexicana tanto con personas fisicas y morales de caracler privado o
plblico, cbteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas d recta o indirectamrente con los
fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciores de servicios,
asesorias, supervision, direccidn técnica necesarios o convenientes con sus anteriores fines.- v}.- Celebrar todo fipo
de convenios, contratos y documentos, incluyendo de manera enunciativa més ro limitadve, los centratos de
compraventa, suscripcion, capitalizacion, fideicomiso, permuta, arrendamiento, administracion, operacién, franquicia,
servicios, asislencia técnica, consultoria, comercializacién, asociacion en participacian, asodacién y otros, segin
. _ sea necesario o conveniente para el desarroflo del objeto social de la Saciedad.- w).- Represeniar a *2c¢a clase de
personas fisicas ¢ morales, ya sea dentro o fuera de los Estados Unidos Mexicanos, en caiidad de ccmisionista,
intermediario, representante legal, mandatario o apoderado en la medida en que sea necesar:0 o convaniente para
el dedarrbllo del objeto social de la Sociedad.- x).- Emitir acciones de tesoreria en los términos cel artizulo 53 de la
Ley del Meycado de Valores, conforme al procedimiento establecido en el los presentes eslos estatstos.- y).- En
general, redjizar o celebrar toda clase de actos, convenios, contratos y operacones Cenexcs, accesorios o
compILment rios que sean necesarios 0 convenientes para la realizacion de los objetos antenores - TERCERA.- E
domicilip de ia Sociedad es el municipic de Monterrey, Estado de Nuevo Leén. La Sociedad podra establecer
oficinas, gengias o sucursales de la Sociedad en cualquier lugar dentro o fuera de lcs Estades nidos Mexicanos,
se considere modificade su domicilio social. Asimismo, la Sociedad padra desigrar otres domicilios

sin que poy elt

para recibir todo tipo de notificaciones, o para la aplicacién de legislacon extranjera, o -a sumision a
istintarartd jurisdiccion Mexicana, sin que ello constituya un cambio d=l domiziio socia: - SUARTA.-
la Sociedad sera indefinida.- QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Tods extranjero
que en el actoide la constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la
Sociedad, se cohsiderara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otro, asi como respecic de los
, concesiones, participaciones o intereses de que see titular la Sociedad o de los cerechos y

convenciona|
una jurisd-ceign

bienes, derecho)
ohligacionas qué deriven de los contratos de que sea parte la Sociedad, y se entenderd que conviene en no invocar

la proteccion de su gobierno, bajo [a pena, en caso de faltar a su convenic, de perder dicho interés o pa~ cipacién en
beneficio de la Nacién Mexicana.- CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL Y ACZIONES - SEXTA.- El capital
social es variable. E} capital minimo fijo sin dereche a retiro asciende a la cantidad de $:73'767,0¢2.88 (ciento
setenta y tres millones setecientos sesenta y sfete mil cuarenta y dos pesos 88/100 M.N.).- El capital minimo fijo sin
derecho a refiro se identificara como Clase “I" y estara representado por 132'696,522 (ciento freinta y dos millones
seiscientos noventa y seis mil quinientos veintidos) acciones comunes, neminativas, sin expres:or de vz cr nominal,
totalmente suscritas y pagadas de la Serie “B"...CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.-
DECIMA SEPTIMA.- La asamblea de accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. Las asembleas de
accionistas seran generales o especiales, siendo las generales, ordinarias o extraordinarias. Serar asambleas
extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el a-ticulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asi como las que se re(inan para tratar cualguiera de los asuntos rrencicados en el
1 inciso B, ce la Clausula Vigésimo Segunda de estos estatutos. Seran asambleas ordinarias las convacadas para
“} tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Nlarcar:iles y para
./ '] tratar cualquier otro asunto no reservado a las asambleas extraordinarias. DECIMA OCTAVA.- Las ccnvocalorias
- para asambleas de accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracion, por su Fresidenie, por su
. Secretario, o por el Comité de Practicas Societarias y de Auditorfa de la Socledad. Los accioniszas con azdones con
derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez pe- ciento) del
¢ capital socal podran solicitar se convogue a una asamblea general de accionistas en los termnos sefialados en el
N articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.... VIGESIMA.- Las actas de asamb'eas seran eiaboradas
por el Secretario, se transcribiran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidentz e Secratario y los
“..* 4 escrutadores designados. VIGESIMA PRIMERA - Las asambleas seran presididas por el Presicente del Consejo de

* “3 Administracion y en su ausencia, por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos...
VIGESIMA TERCERA.- Para que una asamblea ordinaria de accicnistas se considere legalmerte “eunida por virtud
de primera convocatoria, debera estar representado cuando menos la mitad del capital social y sus ressluciones
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seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas. En el caso de segunda o
ulterior conwocatcria las asambleas ordinarias de accionistas podréan celebrarse validamente cualquiera que sea el
namers de accicres representadas, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las
acciones representadas... VIGESIMA CUARTA.- Para que una asamblea extraordinaria de accionistas se considere
Jegalmente ~eunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representade por lo menos, las tres cuartas
partes del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se temen por el voto favorable de cuando menos
mas de la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas extraordinarias de
accionistas podran celebrarse vélidamente si en ellas esta representado cuando menos el cincuenta y uno por
ciento de las ac=onas en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto
favoranle ce cuando menos la mitad del capital social... CAPITULO CUARTO.- DE LA ADMINISTRACION.-
VIGESIMA SEPTIMA - La administracién de la Sociedad estaré a cargo de un Consejo de Administracion y de un
Director General - El Consejo de Administracion estara compuesto por un maximo de 21 (veintin) miembros
conforme lc restelva la asamblea de accionistas correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% (veinticinco por
ciento; debzrar ser independientes, en términos de lo previsto en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores.
Por cada consejero cropietario debera designarse su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes d= los consejeros independientes deberan tener este mismo caracter.- El Consejo de Administracion
nombrara & un secretario y en su caso, a su respectivo suplente, quienes no formaran parte de dicho érgano social,
y quedaran suje:os & las otligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores establece.- Aquellos
accionistas oropietar os de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen
cuando me-os el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y revocar en
asamtlea general ¢2 accionistas a un miembro del Consejo de Administracion, y su respectivo suplente. Tal
designacién. solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revogue el nombramiento de todos
los demds consejaras, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal carécter durante los
doce meses inmedigtos siguentes a la fecha de revocacian.- VIGESIMA OCTAVA.- Los miembros del Consejo de
Administracdn pedran ser o no accionistas; durarén en su cargo un afio pero continuarén en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el gue hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta
por un plazz de treinza dias nalurales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su
cargo, sin estar sJjetos a lo dispuesto en el articulo 154 de [a Ley General de Sociedades Mercantiles; podran ser
reelecios y recibiran las remuneraciones que determine la asamblea ordinaria de accionistas.- El Consejo de
Admin stracidn pedra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas, cuando se
actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el articulo 155 de la Ley General de
Sociecades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a
los consejeros sustil.los en ta asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de fo establecido en el
articulo 50, fraccidn | de la Ley del Mercado de Valores.- VIGESIMA NOVENA.- A falta de designacion expresa por
la asamblea, el Consejo de Administracion, en la primera sesién que se redna inmediatamente después de que se
hubiere celebrade la asamblea en que se le designe, nombrara de entre sus miembros al Presidente y al Secretario
y, en su ¢eso, su suplente, en el entendido de que el Secretario (y, en su caso, su suplente) no necesitara ser
miemtro dei Corsejc de Administracion. El Consejo de Administracion designara ademés a las personas que
ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales ¢
definitivas en el Consejo de Administracion, seran cubiertas por los suplentes respectivos.- El Presidente del
Consejo de Adrrinisiracion presidira las sesiones del Consejo de Administracion y a falta de éste o en su ausencia
seran presizidas oor 4no de los miembros que los demas asistentes designen por mayoria de votos y cumplira y
ejecutara los acuerdcs de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion sin necesidad de resolucion
especial alguna.- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asamkleas de acsioristas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros corporativos y, en general,
de cualquier documanto del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretaric del
Consejo de Adminis¥acion o su suplente, quienes seran delegados permanentes para concurrir ante et notario
piblico de su eleccién a protocolizar las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las asambleas de
accionistas, asi soro para otorgar poderes que el propio Consejo de Administracion confiera. Asimismo, el
Secretario del Conssjo de Administracién o su suplente se encargaran de redactar y consignar en los libros
respectivos as actas de asambleas, sesiones del Consejo de Administracion, y del Comité de Practicas Societarias
y de Auditciia a que se refiere la Clausula Trigésimo Cuarta, asl como de expedir compulsas y certificaciones de
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ellas y de los nombramientes, firmas y facultades de los funcionarios de |la Sociedad.- Ef Consejo de 2cministracion
debera reunirse por lo menos en forma trimestral...- TRIGESIMA - Las convocatorias para las sesiones del Consejo
de Administracidn deberdn enviarse por correo, telefax o mensajeria a los miembros del Corsejo de Administracion
a su domicilio por lo menos con 5 {cinco) dias naturales de anticipacién a la fecha de la sesion (en el entendido de
que el dia del envio o transmisién de la convocaloria correspondiente sera computaco dentre de dicho periodo de 5
(cinco) dias naturales), dejando prueba fehaciente de la entrega de la convocatoria respective. Dicnas convocatorias
deberan contener el orden del dia para la reunién e indicar el lugar, fecha y hora d= la sesién.- El Fresidente del
Consejo de Administraciéon o del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, as- como 2l 25% (va'nticinco por
ciento) de los consejeros de la Sociedad, podra convocar a sesion del Consejo de Adminisiraciér & -nsertar en la
orden del dia los puntos que estimen necesarios.- El auditor externo de la sociedad podra ser conwvocado a las
sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debienco abstenerse de estar
presente respecto de aquéllos asunios del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia.- Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan
ser gutorizadas por quienes hubieren fungido como Presidente y Secretario de la sesion carrespong:ente y seran
registradas en un libro especifico para dichos efectos.- Podran adoptarse resoluciones fuera de sesior del Consejo
de Admigistracion por unanimidad de sus miembros o sus respectivos suplentes, y dichas resaluciones iendrén, para
todas los} efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en zesicn del Tonsejo de
Administracion, siempre que se confirmen por escrito. En caso de que la totalidad de los participantes de la Sesion
del Cansejp de Administracion, o parte de ellos, paricipen a través de videoconferencias, llamadas y2 cualesquier
edigs de tecnologia disponibles, tendran para todos los efectos legales la misma validez qua si hubieren

otros
estado presencialmente en la Sesidn del Consejo de Administracion, siempre y cuando (i} dichcs madios le
permitan pdrticipar simultaneamente con el resto de los asistentes, de manera que puzdan paticipar activamente en

en dicha Sesion se lleven a cabo; (i) acrediten, a satisfaccion del Presidente »/c Secretario

comprometania firmar con posterioridad la correspondiente lista de asistencia y {iv) d= ser necesario, confirmen por
escrito el sentitlo de su votacion. En tales supuestos, cualquier informacion que la Sociedad se encuenire obligada a
entregar a los/asistentes de la Sesidn, podra ser enviada por correo electrénico a la cuenta de cor-eo desigrada por
el asistente respectivo. TRIGESIMA PRIMERA.- Para que las sesiones del Consejo de Admir: stracion sean validas,
se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de votos de los miembros presentes; en caso de empate, el Presidente del Consejo dz Azministracion
tendra voto de calidad.- Las sesiones se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en cLalquier clro lugar que
estimare oportunc el Consejo de Administracion.- TRIGESIMA SEGUNDA - El Corsejo de Acminisi-acién es el
representante legal de la Sociedad y, por consiguiente, estard investido y tendr, entre ofras, las sicuienies
facultades y funciones:- 1. Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la lev, por Ic que se fe confiere sin
limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos ‘os Estados de la Republica
Mexicana y del Distrito Federal; el Consejo de Administracion estara, por consizuiente, facultacz, en forma
enunciativa mas no limitativa, para: desistirse de las acciones que intentara, ain de juicios de amparc; transigir;
someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes; recosar juezes; reciir pagos; y
efecutar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se inclLye representar & ‘a Sociedad
ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la faculiad de presentar denuncias
y querellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante del Ministeriz Pablico en
los procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secrataria de Relaciones
Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal.- 2. Poder para actos de administracion, de scuerde con
lo estipulado en el parrafo segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatm del Cadige Civi Federal y
arliculos correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distritc Federal.- 3.
Poder para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cncuenta ¥ cuatro del
Cadigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los Codiges Civiles de todos os Estados de ‘a Republica
Mexicana y del Distrito Federal.- 4. Poder para designar y remover al Director Generel, a los gerentes generales o
especiales y a los demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, sefalddoles sus
{acultades, cobligaciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias que deban prestar.- 5. Poder para
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adquirir y enajenar acciones y pattes sociales de ofras sociedades, en los términos de estos estatutos.- 6. Poder
para emitir, susc-ibir avalar y en cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de crédito en nombre de la
Sociedad, e~ los términos del articulc 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Creédito y designar a las
personas facultadas para realizar dichos actos.- 7. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad y autotizar y designar personas que giren en contra de tas mismas.- 8. Facultad de convocar a asambleas
ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo
considere convenienie, v fijar lugar fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar
sus resoluzicnes.- 9. Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.- 10. Poder para establecer sucursales y
agencias de la Sociedad en cualguier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.- 11. Facultad de determinar
el sentido er que dedan ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las
asambleas canerales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de acciones,
pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en la forma que dictamine el Consejo de Administracion.-
12. Poder pa-a conferr poderes generales o especiales, y delegar cualquiera de las facultades antes previstas, salvo
aquellas cayo ejercicio corresponda en forrma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de la Ley o de
estos estetLios, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los poderes que
otorgars.- 1&. Poder zara llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de
los mismos, ncluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores
y las disposicionas de caracier general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.- 14. Poder
designar a la o las personas respensables de la adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad en los
términas de lo dispussto en la Clausula Octava de estos estatutos.- 15. Poder para establecer el Comité de
Practicas Sccietarias y de Auditoria a que se refiere la Clausula Trigésima Cuarta, fijando las facultades y
obligac ones de dichos comités, la forma de integracion y designacion de sus miembros, asi como las reglas que
fijan su funcionamietto.- 16. Poder para establecer otros comités que el Consejo de Administracion considere
necesa-ios para el cesarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales
comités y la “orma de integracion y designacion de sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento.-
17. Establecer las esirategias generales para la conduccién del negocio de la sociedad y personas morales que ésta
controle.- 18. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales gue ésta controle,
considerarde la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
sociedad, as como =l desempefic de los directivas relevantes. Lo anterior, en términos de lo establecido en ta
Seccion It de- Capitulo Il de 2 Ley del Mercando de Valores.- 19. Aprobar, con la previa opinion del comité gue sea
competznte:- a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de fa
Sociedad y ce las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacicnadas.- b) Las operaciones,
cada una en -0 ind vicual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que
ésta ccntrole.- No regueriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones mencionadas en los
numerales 1, 2 y 3 del inciso b} de la fraccion Il del Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, siempre que se
apeguen a las po'iticas y lineamientos que al efecto apruebe este Consejo.- ¢) Las operaciones que se ejecuien, ya
sea simultanza o sucssivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que
pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuan¢o seen irusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con hase en cifras correspondientes
al cierre del frimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:- 1. La adquisicion o enajenacion
de bienes cen valor gual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.- 2. El
otorgamiente de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al ¢inco por ciento de los
activos consclidados de la Sociedad.- d) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualguier tipo de
créditos o garaniias 2 personas relacionadas.- e) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o
persona cor poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que
correspondas a la Saciedad o a las personas morales gue ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) de este
numeral, pocran delegarse al Comité de Practicas Societarias y de Auditoria a que hace referencia la Ley del
Mercado de Valotes.- §§ Las lineamientos en materia de caontrol interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas merales que ésta controle.- g) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de
contabiidad reconocicos o expedidos por la Comision mediante disposiciones de caracter general.- h) Los estados
financieros dz la Sociedad.- i) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa

40




NOTARIA

N223

.. %%32&1‘%,@ Lic. César Alberto Villanueva Garcia
: s Titular
NOTARIA PUBLICA No. 23
TITULAR

LIC. CESAR ALBERTO VILLANUEVA GARCIA
. MONTERREY, NUEV@ LEGN, MEXICO

PRIMERDISTRITO

y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.- Cuando las dekerminaciones
del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcionz el comité correspondiente, el
citado comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al piblico inversionista, a rraves de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la sociedad o los titulos de crédite que las representen, ajustandose a los
terminos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.- 20. Presentar a la asamblea general
de accionisias que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:- a) Los inforres anuaies sobre las
actividades que correspondan a los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, de confarmidad con e} articulo
43 de la Ley def Mercado de Valores.- b) El informe que rinde el Director General de conformidad can = articulo 172
de fa Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en &i inciso b) de dicko precepto.- ¢) La

o ' : opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido def informe del Director General a gue se refiere el inciso
: - -{ anterior.- d} El informe a que se refiere el articule 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantilas en el
s que-se contengan ias principales politicas y criterios contables y de informacion secuidos en la preparacion de la

gue padra jlevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auaitoria.- 22. Aprobar las
politicag deg informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos

1 el ejercicio dg sus facultades de actos de dominio.~ 25. Ordenar al Director General ka revelzzion al pablice de los
- § eventos relevantes de que fenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Diractor General de
+ ¢ difundir la infofmacién relevante y eventos que deban ser relevados al publico, de cenformidad can el articulo 44,
fraccion V, de la Ley del Mercado de Valores.- 26. Vigilar el cumpfimiento de los acuerdos de las azambleas de
<} accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de audito-ia a que se refiere la

¥ Ley del Mercado de Valores.- 27. Las demas que la Ley del Mercado de Valores estaslezca < se prevean en estos

L Estatutos Sociales de la Sociedad...""

---- ES PRIMER TESTIMONIO:- De la Escritura PUblica Nimero (29,993} VEINTINUEVE MIL NOYECIENTOS
3 NOVENTA Y TRES, misma que fue tomada de sus originales que obran en el Folio Nimero (158975) ciento sesenta
>4y ocho mil novecientos setenta y cinco y siguientes del Libro (845) ochocientos cuarenta y cinco, cel Frotocolo de
“ (J ésta Notaria a mi cargo, vy en el Apéndice del mismo va en (21} veintiin fojas Gtiles protegidas con kinegramas que
< § puede no ir su numeracion en forma consecutiva, debidamente cotejadas, selladas y rubricadas Qus se expide para
uso exclusivo de; PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD INIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - En Ia

g . Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo L.edn, 7&:‘5(\1) once dias del mes de mavo cdel (2621) dos mil

| veintiuno.- DOY FE.
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Folio mercantil electrénico: 38040
Por instrumento No. 29993 Libro: 845
De fecha: 10/05/2021
Formalizado ante: Notario Pablico
Nombre: Cesar Alberto Villanueva No. 23
Garcia
Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey

Consta que a solicitud de: GUILLERMO GARCIA RIVERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de PROMOTORA AMBIENTAL, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad cenominada:

Se formalizo el acta de asamblea:

General :]Especial
En caso de asamblea general
|:] Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 28/04/2021

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)
CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 181 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién v que fueron sefalados anteriormente

. — PRIMERO.- Se apruena reformar la clausula Décima Octava de los estatutos sociales vigentes de la Sociedad eliminando
et Ultimo parrafo de la misma, para que en lo sucesivo quede redactada en los términos siguientes: ---- ...*DECIMA OCTAVA -
Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracion, por su Presidente, por

su Secretario, o por el Comité de Précticas Societarias y de Auditorla de la Sociedad. Los accionistas con 2cciones con
derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% {diez por ciento) del capital
social podran solicitar se convoque a una asamblea general de accionistas en los términos sefialados en el articulo 184 de la
Ley General de Sociedadss Mercantiles. -—- Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos & que se
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refiere el articu 5 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciese la convocatoria dentro de los 15 (quince)
dias naturales siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticién
de cualquier accionista interesado, quien debera acreditar Ia titularidad de sus acciones para este objeto. - Las
convocatorias para las asambleas generales ordinarias, extraordinarias o especiales deberan publicarse en ¢ualguiera de los
diarios de maye- circulacidn a nivel nacional v, en forma opcional, en el Periddico Oficial del Estade del domicilio social de la
Sociedad, por Ic menos con 15 {quince) dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea (en el entendido de
que el dia de la publicacion de la corivocatoria correspondiente sera computado dentro de dicho periodo de 15 {guince) dias.
En segunca o witerior cc~vocatoria, 1a publicacion a que se refiere el parrafo anterior debera realizarse en un plazo no menor
de (7) siete dias naturales previo a la fecha fijada para la nueva asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia y
deberan estar frmzadas por la persona o las personas que las hagan. ---- Desde el momento en que se publique la
convocatoria para [as aszmbleas de accionistas, deberan estar a disposicidn de los mismos en las oficinas de la Sociedad, de
forma inmediatz y gratuita, la infarmacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos del orden del dia a
tratarse en la asamtlea a la cua se convocd. —- De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del articulo 178 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los accionistas
que represente~ todas las acciones con dereche a voto o de la serie especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran
para todos los efecos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea general o especial,
respectivamente, siemprs que lcs accionistas las confirmen por escrito.” ---- SEGUNDQ.- En virtud de la reforma a los
estatutos sociales aprobada en ka presente Asamblea y tomando como referencia los estatutos sociales vigentes antes de la
misma, se aprueba comaulsar lcs estatutos sociales, mismos que quedaran redactados en términos del Anexc B de la presente
acta. --— Para =l desarro |0 del OCTAVO PUNTO de fa Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea manifestd la necesidad de
nombrar y auto~zar Delegados Especiales para que procedan a dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la Asamblea
General Exirzo-dinaria ¢z Accionistas.

El qudrum de asistencia a la asamblea fue de
94%

Generales de (los} representante(s) y/o delegado(s)

El sefior GUILLERMO GARCIA RUVERA, quien se identifica con credencial para votar nimero 1416062898538 documento
oficial el cual perta inserto fotografia y que en copia se anexa al apéndice que del presente instrumento se forme, dijo ser:
mexicano por nacim entc, mayor de edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacié ef dia (07) siete de
Septiembre de ;1969) mil novecientos sesenta y nueve, Profesionista, al corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin
justificarlo de momento, sor 1o que se le hizo la advertencia de ley, con Registro Federal de Contribuyentes nimero
GARG-690907--G2, con Clave Jnica de Registro de Poblacion GARG690807HNLRVLO7; y con domicilio convencional en
Boulevard Antonio L. Rodriguez, nimere {1884} mil ochocientos ochenta y cuatro, Poniente, Torre (1) uno, Piso (8) ocho,
Colonia Santa ldaria, en Monterrey, Nuevo Ledn.

Datos de Inscripcién

NCI Fecha ingreso

202100100640 17/05/2021 12:43:44 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
17/05/2021 12:28:33 T.CENTRO Yolanda ines Castillo Fraustro
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