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Comunicado
6 de diciembre de 2021

Petréleos Mexicanos, en conjunto con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), anuncia una estrategia
de apoyo para asegurar la sostenibilidad de la empresa en

el largo plazo

Petrdleos Mexicanos tiene una importancia estratégica para México, no sélo por su
papel crucial en el suministro de petroliferos y sus derivados a la poblacion, sino
también por su importancia en términos de actividad econdmica y generacion de
empleos.

Ademas de los numerosos desafios que enfrenta la empresa, se han identificado tres
grandes retos estructurales en PEMEX que en los ultimos anos han deteriorado su
situacion financieray su capacidad de produccion: i) una elevada carga fiscal, superior
a la de cualquier empresa petrolera en el mundo; ii) una elevada carga de deuda y
altas necesidades de flujo de efectivo para cubrir sus costo financiero, y, iii) la falta de
recursos para llevar a cabo los gastos de capital necesarios para mantener los niveles
de produccion.

Bajo estas condiciones, el Gobierno Federal ha tomado medidas para realizar
cambios estructurales permanentes en la compania, con el fin de lograr tres objetivos
principales:
e Reducir la carga tributaria de la empresa, especificamente el Derecho de
Utilidad Compartida (DUC), que ha pasado de 52 a 40%;
e Reducir la carga de la deuda de la compahia mediante inyecciones de capital;
y
e Reducir el riesgo de refinanciamiento mediante operaciones de manejo de
pasivos.
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En este contexto, PEMEX anuncia hoy una operacion de manejo de pasivos dirigida
principalmente a las partes corta y media del perfil de vencimientos de la compania,
con el objetivo de reducir el riesgo de refinanciamiento y la deuda total. En esta
operacion, PEMEX ofrecera a los tenedores de bonos denominados en dolares
estadounidenses, con vencimiento entre 2024 y 2030, el intercambio por una
combinacion de nuevos bonos y efectivo. Adicionalmente, ofrecera la recompra de
bonos con vencimiento entre 2044 y 2060. Para llevar a cabo esta operacion, el
Gobierno Federal realizara una inyeccion de capital por un total de hasta USD 3,500
millones.

Con esta transaccion, PEMEX y la SHCP esperan lograr: i) una reduccion de la deuda
externa de PEMEX en el mercado; ii) una mejora del perfil de vencimientos de la
empresa al extender sus amortizaciones de corto y mediano plazos; vy, iii) una
recompra de bonos de la empresa valuados bajo par, lo que reduce el costo financiero
para los siguientes anos. La operacion no contempla refinanciar los vencimientos de
2022 y 2023, dado el compromiso de la SHCP de asegurar la asignacion de
presupuesto para inyecciones de capital adicionales con el objetivo de cubrir dichos
vencimientos.

De cara a la segunda mitad de esta administracion, y de acuerdo a las condiciones de
la operacion mencionada, se busca una mayor coordinacion entre PEMEXy la SHCP,
con el objetivo de mejorar la posicion financiera de la compania. Adicionalmente, se
han implementado y se implementaran las siguientes medidas en los proximos
meses:

I.  Reformulacion del plan de negocios, de manera que incluya las acciones
especificas necesarias para fortalecer la posicion financiera de la empresa en el
medianoy largo plazos, asi como para preparar a la empresa para los retos que
enfrentard el sector energético en los proximos afnos.

II. Implementacion de mecanismos y estructuras financieras que permitan: i) la
coinversion del sector publico en proyectos de exploracion y extraccion para
asegurar la disponibilidad de una plataforma de produccion robusta; vy, ii) la
mejora de la estructura de deuda de la empresa.

[ll.  Cambios en la estructura de la empresa: Creacion de una empresa filial que
concentrara todas las actividades de comercializacion nacional de PEMEX. Esta
empresa sera dirigida por el anterior Director de Finanzas de PEMEX, Alberto
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Velazquez Garcia. A cargo de la Direccion de Finanzas, en calidad de suplente
por ausencia, se designa a Antonio Lopez Velarde, quien fungia como
Subdirector de Administracion de Riesgos y Aseguramiento. Lopez Velarde,
cuenta con licenciatura en actuaria en el Instituto Tecnolégico Autdbnomo de
México (ITAM), maestria en Estadistica y Matematicas Financieras por la
Universidad de Warwick, en Reino Unido; y doctorado en Ciencias Financieras
por el Instituto Tecnoldégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
Adicionalmente, tiene mas de 20 anos de experiencia en la empresa.

Finalmente, es importante destacar que la operacion anunciada no tiene impacto en
el gasto publico ni en el Presupuesto de Egresos de la Federacion. PEMEX sigue
siendo una empresa productiva del Estado de acuerdo con la legislacion mexicana, y
el apoyo y las inyecciones de capital por parte del Gobierno Federal no implican
obligaciones con sus acreedores.

Este anuncio no es una oferta de compra o venta, ni una solicitud de oferta de compra
o0 venta de valores de PEMEX. Cualquier oferta de compra o venta de valores de
PEMEX sera realizada unicamente por PEMEX de conformidad con los documentos
de oferta correspondientes, y cualquier oferta de venta de valores de PEMEX estara
limitada a compradores institucionales calificados y a personas no estadounidenses.
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