AVISO CON FINES INFORMATIVOS

ACTUALIZACION DE INSCRIPCION “ITTO 17”

sushiitto

DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V.

AVISO INFORMATIVO RESPECTO DE LA ACTUALIZACION DE LA INSCRIPCION DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE
C.V., LOS CUALES SE ENCUENTRAN VIGENTES Y EN CIRCULACION BAJO LA CLAVE DE

PIZARRA “ITTO

17”

(LOS “CERTIFICADOS BURSATILES”), CON MOTIVO DE LAS

MODIFICACIONES AL MACROTITULO QUE AMPARA A DICHOS CERTIFICADOS BURSATILES.

MONTO TOTAL DE LA EMISION:

$150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.)

Tipo de Oferta:
Emisor:

Clave de Pizarra:

NUmero de
certificados:

NUmero de Emision:
Denominacion:

Precio de Colocacion:

Monto Total
Autorizado del
Programa con Caracter
Revolvente:

Vigencia del Programa:

Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:

Plazo de la Emision:

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES:
1°500,000 (Un millén quinientos mil)

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Oferta publica primaria nacional.
Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V.

ITTO 17.

1°500,000 (Un millén quinientos mil) Certificados Bursatiles.

Primera.
Pesos.

$100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), por cada Certificado
Bursatil.

$500°000,000.00 (Quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en
Délares o en UDIS.

5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa, segin dicho término se
define més adelante, por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

$100.00 M.N. (Cien pesos 00/100 Moneda Nacional), cada uno.

1,820 dias, equivalente aproximadamente a 5 afios.



Monto de la Emision:

Fecha de publicacion
del Aviso de Oferta:

Fecha de Cierre
de Libro:

Fecha de publicacion
del Aviso de
Colocacion:

Fecha de Registro en la
BMV:

Fecha de Liquidacién:
Fecha de Vencimiento:

Recursos Netos:

Tasa de Interés
Bruto Anual:

Periodicidad en el pago
de intereses:

Amortizacion del
Principal:

$150°000,000.00 M.N (Ciento cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional).

28 de marzo de 2017.
29 de marzo de 2017.

29 de marzo de 2017.

30 de marzo de 2017.

30 de marzo de 2017.
24 de marzo de 2022.

$147°022,784.47 (Ciento cuarenta y siete millones veintidds mil setecientos
ochenta y cuatro 47/100 M.N.). Los gastos relacionados de la Oferta se detallan en
el Capitulo 5 “Gastos Relacionados con la Oferta’ del Suplemento Informativo.

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad,
los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual a su Valor Nominal,
a una tasa de interés bruto anual que el Representante Comun determinara con 2
Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de
Determinacion™), y que regira durante dicho Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), para los
Certificados Bursatiles se calculard mediante la adicion de 2.80 puntos
porcentuales (la “Sobretasa™) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un
plazo de hasta 28 dias (la “Tasa de Referencia” o “TIIE”, indistintamente) o la que
la sustituya. Una vez hecha la adicién de la Sobretasa a la TIIE, la Tasa de Interés
Bruto Anual se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente,
que sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacién que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico,
de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco
de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que
corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a la misma,
en cuyo caso debera tomarse como base la Tasa de Interés de Referencia
comunicada en el Dia Habil mas préximo a la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual.

Los Intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 28 dias
calendario, durante la vigencia de la Emisién, conforme al Calendario de Pagos
establecido en el Macrotitulo y en el Suplemento Informativo. El primer pago de
Intereses se efectuard precisamente el 27 de abril de 2017, a una Tasa de Interés
Bruto Anual de 9.46% por ciento.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo pago en la
Fecha de Vencimiento, contra la entrega del Macrotitulo. En caso de que la Fecha
de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles
deberd ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que se considere un
incumplimiento.



Amortizacion Total
Anticipada:

El Emisor tendr el derecho de pagar anticipadamente la totalidad, pero no menos
de la totalidad, del Valor Nominal de los Certificados Bursétiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, en cuyo caso el Emisor pagara a los Tenedores un
precio igual al Precio de Amortizacion Total Anticipada (segun dicho término se
define més adelante), mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada respectiva, mas
una prima de amortizacion anticipada (la “Prima de Amortizacion Anticipada”),
en su caso, sobre el Precio de Amortizacion Total Anticipada de los Certificados
Bursdtiles, dependiendo de la fecha en que se realice la amortizacion segun se
sefiala a continuacion:

Periodo Prima de Amortizacion Anticipada

Durante el primer afio de vigencia de

la Emisién. 100 puntos base

Durante el segundo afio de vigencia

de la Emision.

75 puntos base

Durante el tercero afio de vigencia de
la Emision.

50 puntos base

Durante el cuarto y quinto afio de
vigencia de la Emision.

Sin Prima de Amortizacion
Anticipada

El Precio de Amortizacion Total Anticipada en ningln caso sera menor al 100%
del Valor Nominal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacion anticipada total de
los Certificados Bursatiles conforme a lo descrito en el parrafo anterior, el Emisor
notificara por escrito su decision de ejercer dicho derecho al Representante Comun,
al Indeval por escrito (0 por los medios que este determine), a la CNBV a través
de STIV-2 (o los medios que ésta Gltima determine) y a la BMV a través de
Emisnet (o0 los medios que ésta Ultima determine), con, por lo menos, 30 dias
naturales de anticipacion a la Fecha de Pago en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles (la “Notificacion de Amortizacion
Anticipada”).

Una vez efectuada la Notificacion de Amortizacion Anticipada, el Representante
Comun contara con un plazo de 2 Dias Habiles para calcular y determinar el Precio
de Amortizacion Total Anticipada, y en su caso, la Prima de Amortizacion
Anticipada, asi como la Fecha de Pago en la que se hara el pago de la Amortizacion
Total Anticipada, en el entendido que el Representante Comun, a mas tardar el
segundo Dia HAbil previo a la Fecha de Pago en que se llevard a cabo la
amortizacién anticipada, lo notificara por escrito al Indeval (o por los medios que
este determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima
determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios que ésta Ultima
determine). Asimismo, el Emisor debera notificar por escrito a Indeval (o a través
de los medios que esta determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios
que ésta Ultima determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios que ésta
Gltima determine), con al menos 6 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretenda amortizar anticipadamente, debiendo contener dicho aviso: la Fecha
de Pago en que se hard el pago de la Amortizacién Total Anticipada, el Precio de
Amortizacion Total Anticipada, en su caso el monto de la Prima de Amortizacion
Anticipada y los deméas datos necesarios para el pago de los Certificados
Bursatiles.




Intereses Moratorios:

Fuente de Pago:

Aval:

Calificacion otorgada

por Fitch México, S.A.

de C.V.:

Una vez notificado en términos del parrafo anterior que se llevara a cabo una
amortizacion total anticipada, en caso de que el Emisor decida no llevar a cabo la
referida amortizacion total anticipada, debera notificar por escrito al Representante
Comun al menos el segundo Dia Habil previo a la fecha en que tendria lugar dicha
amortizacion total anticipada, a efecto de que el Representante Comun informe lo
conducente con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, respectivamente a
través del STIV-2 y del Emisnet (o por cualquier otro medio que cada una
determine) y al Indeval por escrito o por los medios que ésta determine, sin que
esto subsane los avisos que tenga que dar el Emisor como desistimiento a los avisos
dados de conformidad con el parrafo inmediato anterior. En caso de que el Emisor
realice la notificacion al Representante Comun del desistimiento de la
amortizacion total anticipada después del plazo y hora indicados anteriormente,
pero en todo caso de forma previa a la fecha sefialada para dicha amortizacion
anticipada, los gastos en que pudiera incurrir el Representante Com(n derivado del
desistimiento de la amortizacion total anticipada seran con cargo al Emisor.

El precio de amortizacion total anticipada (el “Precio de Amortizaciéon Total
Anticipada”) que debera pagar el Emisor sera el que resulte mayor entre: (i) el
promedio aritmético del precio de mercado de los Certificados Bursatiles durante
los 30 dias naturales previos a la presentacion de la Notificacién de Amortizacion
Anticipada, de acuerdo con las valuaciones realizadas por Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de
C.V.; y (ii) el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun sera responsable de calcular y determinar el Precio de
Amortizacion Total Anticipada.

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de Principal exigible, se
causaran Intereses Moratorios en sustitucion de los intereses ordinarios sobre el
Principal exigible y no pagado a la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada
aplicable durante el Periodo de Intereses en que ocurra el incumplimiento, mas 2
puntos porcentuales sobre una base de 360 dias y por los dias efectivamente
transcurridos en mora. Los Intereses Moratorios seran pagaderos a la vista desde
la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma de Principal
haya quedado totalmente cubierta. En su caso, los Intereses Moratorios seran
pagados por el Emisor en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Av.
Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México o
en la direccion que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de Principal. Lo
anterior en el entendido que cualquier importe pagado por el Emisor se aplicard,
en primer término, a cubrir la Prima de Amortizacién Anticipada, en su caso,
después el Premio, después a intereses devengados y no pagados (moratorios y
ordinarios, en ese orden) y, posteriormente, a Principal.

Los recursos necesarios para que el Emisor cumpla con sus obligaciones de pago
al amparo de los Certificados Burséatiles, provendran del curso ordinario de sus
operaciones o de financiamientos contratados para tales efectos, segin se
especifique en los Documentos de la Emision.

Los Certificados Bursatiles cuentan con el Aval de las siguientes Subsidiarias del
Emisor: Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. y Sushi Itto México, S. de
R.L.de C.V.

‘A-(mex)’: Las calificaciones nacionales ‘A’ indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacidn a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econdémicas pueden afectar
la capacidad de pago oportuno en un grado mayor que en el caso de los



Calificacion otorgada
por HR Ratings de
México, S.A. de C.V.:

Régimen Fiscal
Aplicable:

Posibles Adquirentes:

Aumento en el nimero
de Certificados
Bursatiles:

Intermediario
Colocador:

Depositario:

Representante Comdn:

Oficio de Autorizacién
de la Inscripcion:

compromisos financieros que poseen una calificacion mas alta. La calificacion
otorgada no constituye una recomendacion de inversion y pueda estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
calificacion de Fitch México, S.A. de C.V.

Dicha calificacion fue otorgada el 25 de enero de 2017 y ratificada el 16 de enero
de 2018, el 14 de enero de 2019 y 13 de enero de 2020 con Perspectiva Estable, el
8 de octubre se bajo dicha calificacion a “BBB+ (mex)” con Perspectiva Negativa
y se ratifico el 28 de mayo de 2021.

‘HR A-’ con Perspectiva Estable, en escala local, significa que el emisor 0 emision
ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno de obligaciones de deuda, y
mantienen bajo riesgo crediticio. El signo negativo “-” representa una posicion de
debilidad dentro de la misma escala de calificacion. La calificacion otorgada no
constituye una recomendacion de inversion y pueda estar sujeta a actualizaciones
en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de
HR Ratings de México, S.A. de C.V.

La calificacion fue otorgada el 25 de enero de 2017. Asimismo, (i) el 10 de octubre
de 2017, la calificacion fue ratificada en ‘HR A-’ con Perspectiva Estable; (ii) el 2
de octubre de 2018, la calificacion fue revisada al alza a ‘HR A’, ratificando la
Perspectiva Estable; (iii) el 16 de mayo de 2019, la calificacion fue ratificada en
‘HR A’, modificando la Perspectiva de Estable a Observacion Negativa; (iv) el 25
de agosto de 2019, la calificacion fue ratificada en ‘HR A’ con Observacion
Negativa, (v) el 19 de septiembre de 2019, la calificacion fue revisada a la baja a
‘HR A-’, modificando de Observacion Negativa a Revision Especial; y (vi) el 6 de
noviembre de 2020, la calificacion fue revisada a la baja a ‘HR BBB-’,
modificando de Revisidn Especial a Perspectiva Negativa.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 134
y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas
y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. El régimen
fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de cada una de las
emisiones.

Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente
a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicables por
la adquisicién, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda antes de realizar
cualquier inversion en Certificados Bursatiles.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

El Emisor podré emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales
a los que se refiere la Seccion 9 del Suplemento Informativo y el Macrotitulo que
documenta la Emision.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

S.D. Indeval, Institucion para el depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

153/10119/2017 de fecha 17 de marzo de 2017.



El Programa que se describe en el Prospecto de Colocacion fue autorizado por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, y los Certificados Bursétiles objeto de la oferta publica se encuentran inscritos con el nimero
3542-4.15-2017-001 en el Registro Nacional de Valores y listados en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Lainscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion
sobre la bondad de los valores, la solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion
contenida en el Prospecto de Colocacion y en el Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto de Colocacion, el Suplemento y el presente Aviso se encuentran a disposicion con el Intermediario
Colocador y también podran consultarse en Internet en las paginas: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
WWW.grupodasi.com.mx.

FACTORS DE RIESGO

Enfermedades pandémicas podrian generar desaceleracién econémica, recesion e inclusive inestabilidad en México;
asi como una baja en las calificaciones e incumplimiento de las razones de cobertura. .

Hace unos anos, México sufri6é un fuerte impacto en su actividad econémica, derivado del brote del virus Influenza
A subtipo HIN1 conocido como “Influenza Humana”. Actualmente, México y una gran parte del resto del mundo
estan sufriendo un fuerte impacto en su actividad econémica, politica y social derivado del brote del coronavirus
SARS- CoV-2 causante de la enfermedad COVID-19, la cual no ha sido controlada y se encuentra en aumento. No
puede asegurarse en qué momento la actual situacion sanitaria en México provocada por este coronavirus estara
enteramente controlada, ni se puede asegurar que no existirin més brotes de otros virus o enfermedades
pandémicas en México o en el resto del mundo en un futuro.

A pesar de las medidas que puedan tomar México u otros paises, la falta de control y erradicacién del coronavirus
SARS-CoV-2 o el surgimiento de nuevos brotes de otras enfermedades pandémicas podrian tener un impacto
desfavorable en la situacién financiera de México o de otras economias. Dichas enfermedades podrian generar
desaceleracién econémica, recesion e inclusive inestabilidad, asi como el cierre de establecimientos comerciales y
de empresas, lo cual podria resultar en una situacién desfavorable y ello afectar los resultados operativos y
financieros del Emisor, lo que puede llevar a cabo una baja en las calificaciones y el incumplimiento de ciertas
razones financieras establecidas en el titulo correspondiente, como lo fue la baja la calificacién de HR A a HR A-y
posteriormente de HR A- a HR BBB-, la cual se basa en el impacto observado durante los primeros nueve meses de
2020 como resultado de la emergencia sanitaria por COVID 19; la baja las calificaciones de HR A- con Observacion
Negativa a HR BBB- con Perspectiva Negativa y de HR2 a HR3 para Grupo DASI; asi como que la razén de
cobertura de intereses (3.16x contra > 3.5x), asi como el indice de apalancamiento de flujo con costo neto (2.84x
contra < 2.5x), quedaron fuera de los limites establecidos debido a la caida en ventas, misma que contribuy6 a la
pérdida de EBIDTA del Emisor.

No obstante lo anterior, no puede asegurarse que, de continuar la situacién originada por la enfermedad COVID-
19, las medidas adoptadas por el Emisor seran suficientes para contener o mitigar sus efectos negativos, o que no
se generaran situaciones que pudieran afectar la situacion financiera, operativa o legal del Emisor.

ACTUALIZACION DE LA INSCRIPCION

Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V., en caracter de Emisor de los Certificados Bursatiles, informa:
A. Descripcion de los actos que motivan la actualizacién de inscripcion.
ANTECEDENTES

Con fecha 17 de marzo de 2017, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autoriz6, mediante el oficio nimero
153/10119/2017, el programa para la emisidn y colocacion de certificados bursatiles de largo plazo hasta por la cantidad de
$500°000,000.00 M.N., o su equivalente en Ddlares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América, o en unidades
de inversién (el “Programa”).

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Emisor Ilevo a cabo al amparo del Programa la emision de los Certificados Bursatiles, los


http://www.grupodasi.com.mx/

cuales se encuentran amparados por el titulo de fecha 30 de marzo de 2017 (el “Macrotitulo™) depositado en S.D. Indeval
Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

Con fecha 10 de junio de 2019, se llevd a cabo la asamblea de los tenedores de los Certificados Bursatiles en la que aprobaron
las modificaciones al Macrotitulo que se describen méas adelante (la “Asamblea de Tenedores de 2019”).

Con fecha 24 de agosto de 2020, se llevé a cabo la asamblea de los tenedores de los Certificados Bursatiles en la que aprobaron
modificaciones adicionales al Macrotitulo (la “Asamblea de Tenedores de 2020, y conjuntamente con la Asamblea de
Tenedores de 2019, las “Asambleas de Tenedores™), segin las mismas se describen méas adelante.

MODIFICACIONES AL MACROTITULO

i. Asamblea de Tenedores de 2019.

De conformidad con lo establecido en el apartado 6, del inciso B, de la Seccién 9.1 de la Clausula Novena del Macrotitulo, el
Emisor debe mantener un indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto que no podra exceder de 2.5 veces. Al respecto,
sujeto al pago de una prima a favor de los Tenedores, la Asamblea de Tenedores aprobd, entre otros asuntos, (i) modificar el
Macrotitulo con el objeto de eliminar el efecto de la aplicacion de la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Arrendamientos niimero 16 (“IFRS 16”) en el célculo del indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto y (ii) otorgar a
la Emisora una dispensa respecto del cumplimiento de la obligacion consistente en mantener un indice de Apalancamiento de
Flujo con Costo Neto que no exceda de 2.5 (dos punto cinco); dispensa otorgada hasta en tanto resultare posible implementar
la modificacién del calculo del indice de referencia. La Asamblea de Tenedores también aprobé que las modificaciones al
Macrotitulo surtieran efectos desde la fecha de la Asamblea de Tenedores, con independencia del tiempo que llegara a
requerirse para su implementacion.

ii. Asamblea de Tenedores de 2020.

Como consecuencia de la emergencia sanitaria por COVID 19, el Emisor puso a consideracion de la asamblea de tenedores,
ciertas propuestas a efecto de que el Emisor pudiera hacer frente a la emergencia sanitaria. Con tal motivo, se resolvieron, entre
otros asuntos, las siguientes modificaciones al Macrotitulo: (i) ajustar la forma de célculo del indice de Apalancamiento de
Flujo con Costo Neto, y (ii) ajustar la forma de calculo de la Razén de Apalancamiento.

La Asamblea de Tenedores también aprobd que las modificaciones al Macrotitulo surtieran efectos desde la fecha de la
Asamblea de Tenedores.

B. Motivos que dieron origen a la actualizacion de inscripcion.

i Asamblea de Tenedores de 2019.

Las modificaciones al Macrotitulo tienen como propdsito eliminar el efecto de la aplicacion de la norma IFRS 16
exclusivamente en lo que respecta al calculo del Indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto en los términos establecidos
en el Macrotitulo.

ii. Asamblea de Tenedores de 2020.

De conformidad con lo establecido en el presente aviso, las modificaciones al Macrotitulo tienen como proposito (i) ajustar la
forma de célculo del Indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto, y (ii) ajustar la forma de célculo de la Razon de
Apalancamiento; a efecto de que dichos indices y razones queden segun se indica abajo.

C. Efectos sobre los tenedores.

Como resultado de las modificaciones al Macrotitulo que ampara los Certificados Bursatiles y para los efectos establecidos en
el apartado 6 y en el apartado 7, del inciso B, de la Seccion 9.1 de la Clausula Novena del Macrotitulo, el Indice de
Apalancamiento de Flujo con Costo Neto y la Razén de Apalancamiento, quedaran como se indica a continuacion:

indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto. El Emisor mantendra un indice de apalancamiento de flujo con costo neto
que no podra exceder de 2.5 (dos punto cinco) veces. Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con costo neto el
resultado de dividir: (a) la sumatoria de (1) deuda bancaria total (sin considerar garantias personales, incluyendo, sin limitar,
aquellas obligaciones derivadas del otorgamiento de avales y/o fianzas); (i1) deuda bursatil total (incluyendo sin limitar, bonos,
obligaciones, certificados bursatiles, papel comercial, entre otros); (ii1) saldo insoluto de arrendamientos, y (iv) cualquier otro
pasivo en el que el Emisor actie como deudor (sin considerar garantias personales, incluyendo, sin limitar, aquellas obligaciones
derivadas del otorgamiento de avales y/o fianzas) menos (i) el pasivo por arrendamientos resultante por la adopcion de la IFRS16,
(1) caja, (1) equivalentes de efectivo y (iv) activos mantenidos para su venta y activos financieros disponibles para su venta, todos
éstos a la fecha de célculo del indicador, entre: (b) la utilidad consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y



amortizacion, eliminando los efectos por la adopcion de la IFRS16, calculada sobre la base de los dltimos cuatro trimestres.

Razon de Apalancamiento. El Emisor mantendra una razén de apalancamiento que no podra exceder de 4 (cuatro) veces. Se
entiende por razon de apalancamiento, el resultado de dividir: (a) el pasivo total mds pasivos contingentes consolidados del
Emisor (pero excluyendo los pasivos derivados de obligaciones del Emisor como aval, fiador, o derivados de cualquier otra
garantia personal) entre (b) el capital contable consolidado del Emisor.

D. Nota comparativa respecto de diferencias relevantes en los valores.

La Unica diferencia que existird en los Certificados Bursétiles como consecuencia de las modificaciones del Macrotitulo que
ampara dichos certificados es la que se describe en el inciso C anterior.

E. Calificaciones.

Mediante comunicados de fechas 30 de septiembre de 2019 y 2 de agosto de 2019, HR Ratings de México, S.A. de C.V.y
Fitch México, S.A. de C.V., respectivamente, confirmaron que las calificaciones otorgadas a la emisién de los Certificados
Bursatiles contindan siendo las mismas con posterioridad a las modificaciones que se describen en los incisos anteriores.

F. Autorizacion para la actualizacién de la inscripcion.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores autoriz6 la actualizacion de la inscripcion a que hace referencia el presente aviso,
mediante oficio No. 153/10027089/2021 de fecha 6 de diciembre de 2021, con nimero de actualizacion 3542-4.15-2017-001-
02.

El presente aviso informativo se publica en la Ciudad de México el 17de diciembre de 2021.

SE CONFIRMA QUE LOS CAMBIOS AL MACROTITULO QUE AMPARA A LOS CERTIFICADOS
BURSATILES “ITTO 177 CORRESPONDEN A AQUELLOS QUE SE INDICAN EN EL PRESENTE AVISO
INFORMATIVO, POR LO QUE EL RESTO DE LAS SECCIONES DEL MACROTITULO NO SUFRIERON
MODIFICACIONES Y, POR LO TANTO, CUENTAN CON LAS MISMAS CARACTERISTICAS CON LAS QUE
CONTABAN ANTES DE LA ACTUALIZACION DE LA INSCRIPCION. EL PRESENTE AVISO INFORMATIVO
Y SUS RESPECTIVOS ANEXOS PODRAN CONSULTARSE EN INTERNET EN LAS PAGINAS:
WWW.BMV.COM.MX; WWW.GOB.MX/CNBV Y WWW.GRUPODASI.COM.MX.

LOS ANEXOS DEL PRESENTE AVISO INFORMATIVO SON LOS SIGUIENTES:
1. ACTA DE ASAMBLEA DE TENEDORES DEL 10 DE JUNIO DE 2019.
2. ACTA DE ASAMBLEA DE TENEDORES DEL 24 DE AGOSTO DE 2020.
3. MACROTITULO QUE AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES.
4. OPINION LEGAL.
5

CONFIRMACION DE LA CALIFICACIONES OTORGADAS POR HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE
C.V.Y FITCH MEXICO, S.A.DEC.V.



ACTA DE LA ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES AL
PORTADOR IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA “ITTO 17", EMITIDOS POR
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DER.L. DE C.V., CELEBRADA EL 10 DE JUNIO DE 2019.

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 10 de junio de 2019, en el domicilio ubicado
en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Colonia Juarez, Cuauhtémoc, C.P. 06600, que
corresponde a las oficinas de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, institucion
que actia como representante comun (el “Representante Comun’) de los tenedores (los
“Tenedores”) de los certificados bursatiles al portador identificados con clave de pizarra “ITTO 17” (los
‘Certificados Bursétiles”) emitidos por Distribuidora de Alimentos S, S. de R.L. de C.V. (el
“‘Emisor”), se reunieron las personas que se sefialan en la lista de asistencia que debidamente firmada
se agrega a la presente acta como Anexo I, con el objeto de celebrar una asamblea de Tenedores (la
“Asamblea”) a la cual fueron previa y debidamente citados mediante segunda convocatoria publicada
por el Representante ComUn el dia 28 de mayo de 2019 en el Sistema Electronico de Comunicacion
con Emisoras de Valores (a cargo de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.) denominado
“‘Emisnet” y en el periddico “El Financiero”, de conformidad con el titulo (el “Titulo”) que ampara la
emision de dichos Certificados Bursétiles, asi como en el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores
y el articulo 218 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los términos utilizados con
mayuscula inicial distintos a nombres propios o vocablos de inicios de oracion que no sean definidos
en la presente acta tendran el significado que a los mismos se les atribuye en el Titulo.

Presidi¢ la Asamblea el Representante ComUn de los Tenedores (el “Presidente”), representado por
el Lic. José Daniel Hernandez Torres y, por designacion del Presidente, actud como secretario de la
misma Héctor Esau Tapia Rivera (el “Secretario”), quien se encontraba presente como invitado del
Representante Comun. Se contd asimismo con la presencia de los sefiores Ernesto Silva Sortibrand
y Daniel Benjamin Mejia Acevedo, por parte del Emisor, y de la C.P. Rebeca Erives Sepulveda y la
Licenciada Elena Rodriguez Moreno, como invitadas del Representante Comn.

El Presidente designé como escrutadores a la C.P. Rebeca Erives Sepllveda y Héctor Esall Tapia
Rivera, quienes después de aceptar su cargo y de examinar las constancias entregadas por los
asistentes y demas documentos exhibidos por los mismos para acreditar su personalidad y derecho
de asistencia a la Asamblea, hicieron constar que se encontraba debidamente representados 450,000
(cuatrocientos cincuenta mil) Certificados Burséatiles, de un total de 1°500,000 (un millon
quinientos mil) Certificados Burséatiles que se encuentran actualmente en circulacion, es decir, el
30.00% (treinta por ciento) de los referidos Certificados Bursatiles.

Acto seguido, el Presidente manifestd a los presentes que de la lista de asistencia y de la certificacion
de los escrutadores se desprende la existencia del quérum necesario para la instalacion y celebracion
de la presente Asamblea atendiendo a que la misma se retine en virtud de una segunda convocatoria,
conforme a lo sefialado en el apartado 13.3 de la Clausula Décima Tercera del Titulo.

En virtud de lo anterior, el Presidente declaré legalmente instalada la presente Asamblea y, en
consecuencia, validos los acuerdos que en la misma se adopten, con lo cual estuvieron de acuerdo
todos los presentes.




A continuacién, y a solicitud del Presidente, el Secretario procedi6 a dar lectura al orden del dia bajo
el cual se convoco la presente Asamblea, en los siguientes términos:

ORDEN DEL DIA

I.  Informe del Emisor sobre la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) en el calculo del indice de apalancamiento
de flujo con costo neto, a que se refiere el numeral 6, del inciso “B. Obligaciones de No
Hacer del Emisor”, de la seccion 9.1 de la clausula novena del Macrotitulo.

Il.  Propuesta, discusion y, en su caso, otorgamiento de autorizaciones, modificaciones y/o
dispensas respecto a la obligacion de no hacer prevista en el numeral 6, del inciso “B.
Obligaciones de No Hacer del Emisor”, de la seccién 9.1 de la clausula novena del
Macrotitulo, relativa al mantenimiento de un indice de apalancamiento de flujo con costo
neto, y a la actualizaciéon de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado y demas
consecuencias asociadas a la falta de cumplimiento de la misma, en términos del
Macrotitulo.

lll.  Designacion de delegados especiales que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a
las resoluciones adoptadas en la Asamblea.

Una vez aprobado por unanimidad de los Tenedores presentes el orden del dia transcrito con
anterioridad, se procedi6 a su desahogo en los términos descritos a continuacion.

I.  Informe del Emisor sobre la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) en el calculo del indice de apalancamiento
de flujo con costo neto, a que se refiere el numeral 6, del inciso “B. Obligaciones de No
Hacer del Emisor”, de la seccion 9.1 de la clausula novena del Macrotitulo.

En desahogo del primer punto del orden del dia, el Presidente cedié la palabra al sefior Ernesto Silva,
quien en uso de la palabra y con apoyo de una presentacion elaborada por el Emisor, la cual fue
proyectada en la Asamblea para el seguimiento de los presentes, y de la cual se agrega una copia a
la presente acta como Anexo I, menciond a los presentes que en el mes de enero del afio 2019 dio
inicio la aplicacion de la IFRS 16, cuyos efectos impactaron en el célculo del indice de apalancamiento
de flujo con costo neto (el “Indice’), a que se refiere el numeral 6, del inciso “B. Obligaciones de No

Hacer del Emisor’, de la seccion 9.1 de la clausula novena del Titulo, excediéndose en el primer

trimestre de 2019 el limite de 2.5 veces establecido para dicho Indice en el Titulo .

Asimismo, explic6 a los presentes que, en caso de no haberse aplicado la IFRS 16, el indice se hubiera =
mantenido dentro del limite indicado en el Titulo para el primer trimestre de 2019. :

Adicionalmente, se mostro el incremento del pasivo del Emisor, lo cual también encontraba su origen
en la implementacion de la IFRS 16.

Una vez desahogado el presente punto del orden del dia, la Asamblea, por unanimidad de votos
adopto el siguiente:



Acuerdo

PRIMERO. Se toma conocimiento del informe del Emisor sobre el impacto de la aplicacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera nimero 16 (“IFRS 16”) en el calculo del Indice.

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedio a desahogar el siguiente punto del orden del
dia.

Il.  Propuesta, discusion y, en su caso, otorgamiento de autorizaciones, modificaciones y/o
dispensas respecto a la obligacion de no hacer prevista en el numeral 6, del inciso “B.
Obligaciones de No Hacer del Emisor”, de la seccion 9.1 de la clausula novena del
Macrotitulo, relativa al mantenimiento de un indice de apalancamiento de flujo con costo
neto, y a la actualizacion de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado y demas
consecuencias asociadas a la falta de cumplimiento de la misma, en términos del
Macrotitulo.

En desahogo del segundo punto del orden del dia, el Presidente cedi6 nuevamente la palabra al sefior
Ernesto Silva, quien, explic a los Tenedores que la aplicacion de la IFRS 16 incide directamente en
el calculo del indice por el efecto del reconocimiento de los arrendamientos operativos tanto en el
pasivo y el activo en los términos requeridos por dicha norma, por lo que, de no aislarse el efecto de
la aplicacion de la IFRS 16 exclusivamente en lo que respecta al calculo del referido indice, se
impediria el crecimiento del Emisor y la implementacion de las estrategias relacionadas con lo anterior.

Atento a lo anterior, dado que simplemente incrementar el limite en el indice no bastaria para que el
mismo no se excediera en consideracion a los planes de crecimiento de la Emisora, se propuso a la
Asamblea, modificar el Titulo a efecto de eliminar el efecto de la aplicacion de la IFRS 16 en el calculo
del indice, conforme al proyecto de modificacion que se contenia en la presentacion proyectada.

A este respecto, el Presidente mencion6 que, derivado de que en el primer trimestre del ejercicio 2019,
el indice habia excedido el monto establecido en el Titulo, actualizandose en consecuencia una Causa
de Vencimiento Anticipado, la Asamblea estaria en posibilidad de dispensar esta obligacion con
efectos a partir del inicio del ejercicio del 2019, de manera que no se actualicen los efectos del
incumplimiento. Sobre este particular los Tenedores presentes manifestaron que la dispensa deberia
entonces abarcar los dos primeros trimestres del 2019, de forma que ya para el tercer trimestre del
2019 resulte aplicable, en su caso, la modificacion planteada a la Asamblea.

En este orden de ideas el Secretario sugiri6 que, en anticipacion a cualquier circunstancia que pudiera
retrasar la implementacion de la modificacion planteada en la forma del calculo del indice, de ser esta
aprobada por la asamblea, seria prudente permitir que a dispensa se mantenga vigente hasta en tanto
se concretase, en su caso, tal implementacion.

Al respecto, uno de los Tenedores pregunté qué ocurriria si la Asamblea no otorgase una dispensa
por la Causa de Vencimiento Anticipado mencionada, a lo que se respondié que el Representante
Comn procederia a convocar una nueva asamblea, a efecto de que esta determinase si procederia
el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.

g\x



A continuacion otro de los Tenedores presentes indicé al Emisor que, de otorgarse la autorizacion y
dispensa planteadas, requeririan que la informacion financiera que el Emisor esta obligado a
proporcionar mostrara el efecto de la IFRS 16 (incluyendo para efectos comparativos el impacto que
se hubiese generado en el calculo del indice), y adicionalmente, se relacione al calculo del indice sin
el efecto de talnorma, y que este Gltimo calculo fuera revisado anualmente por el auditor en los estados
financiero dictaminados, mostrandose de acuerdo los representantes de la Emisora presentes con
dicha solicitud.

Adicionalmente, el referido Tenedor manifestd que a efecto de estar en posibilidad de autorizar la
modificacion y dispensa planteada, requeririan, atendiendo a una practica de mercado, que la Emisora
pagase una prima en la siguiente Fecha de Pago, sugiriéndose que la misma se fijara en 0.25% del
monto de Principal insoluto de la Emision, a efecto de compensar el riesgo de la modificacion del
célculo del Indice.

Al respecto, el sefior Silva ofrecio que el Emisor realizara el pago de una prima, equivalente al 0.125%
(cero punto ciento veinticinco por ciento) del valor del principal insoluto de la Emision, esto es, la
cantidad de $187,500.00 (ciento ochenta y siete mil quinientos pesos 00/100 M.N.), aceptando las
demés solicitudes realizadas por el Tenedor.

Una vez resueltas las consideraciones anteriores, el Presidente solicitd a los presentes indicaran si
existian comentarios adicionales o si deseaban pasar a la votaciéon, manifestandose los presentes
conformes en proceder a la votacion.

Aeste respecto la Asamblea, por mayoria de votos de los Tenedores presentes, adoptd los siguientes:
Acuerdos

SEGUNDO. Se aprueba otorgar una dispensa al Emisor, por el periodo de vigencia que se indico en
la Asamblea, respecto del cumplimiento de la obligacion consistente en mantener un indice que no
exceda de 2.5 (dos punto cinco) veces, prevista en el numeral 6, del inciso B “Obligaciones de no
Hacer del Emisor”, de la seccién 9.1 de la clausula novena del Macrotitulo, y como consecuencia de
lo anterior, respecto de la actualizacion de la Causa de Vencimiento Anticipado de los Certificados, en
ambos casos Unicamente por lo que respecta a cualquier exceso en el indice indicado que derive de
la mera aplicacion de los criterios contables establecidos en la IFRS 16.

TERCERO. Sujeto al pago de la prima a favor de los Tenedores que se planted en la Asamblea en la
siguiente Fecha de Pago, se aprueba realizar las modificaciones al Titulo que se propusieron por el
Emisor a la Asamblea, a efecto de eliminar el efecto de la aplicacion de la IFRS 16 en el calculo del
indice, autorizandose que se lleven a cabo los ajustes que resulten consistentes con la propuesta del
Emisor y que deriven o se relacionen con lo anterior, asi como las adecuaciones o modificaciones que
pudiera solicitar cualquier autoridad en el &mbito de cualquier tramite que se lleve a cabo, en la medida
que no impliquen una variacién sustancial a las modificaciones planteadas en la Asamblea; en el
entendido que es intencion de la Asamblea que la modificacion aprobada pueda surtir efectos desde
la fecha de la Asamblea, con independencia del tiempo que llegue a requerirse para su
implementacion, por lo que en tanto ocurre tal implementacion, se encontrara vigente la dispensa
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prevista en al acuerdo segundo anterior siempre y cuando se dé cumplimiento por el Emisor al pago
de la prima al que se sujeta la presente aprobacion.

CUARTO. Se instruye al Representante Com(n y al Emisor para que en la medida que a cada uno de
ellos le corresponda y en el &mbito de sus respectivas facultades, con la colaboracion y asistencia del
despacho que para tales efectos designe el Emisor y con cargo a éste, realicen todos los actos
juridicos y/o materiales y lleven a cabo todos los actos, tramites y gestiones necesarios y/o
convenientes para la debida implementacion y cumplimiento del acuerdo tercero anterior, incluyendo,
sin limitar, la obtencion de autorizaciones por parte de las autoridades correspondientes, en su caso,
el tramite de actualizacion de la inscripcion de los Certificados en el RNV, el canje y deposito del
Macrotitulo en Indeval y, en general, la suscripcion de todos los documentos e instrumentos que
resulten pertinentes, asi como, de ser aplicable, la ejecucion de tramites, publicaciones y avisos
relacionados con lo anterior.

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedié a desahogar el (ltimo punto del orden del
dia.

lll.  Designacion de delegados especiales que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a
las resoluciones adoptadas en la Asamblea.

En desahogo del tercer y 0ltimo punto del orden del dia, el Presidente sugirié a los presentes que se
procediera a la designacion de delegados especiales para que den cumplimiento y formalicen los
acuerdos adoptados por la presente Asamblea, en caso de ser necesario o conveniente.

A este respecto la Asamblea, por unanimidad de votos de los Tenedores presentes, adopto el
siguiente:

Acuerdo

QUINTO. Se designa como delegados especiales de la Asamblea a Fernando José Vizcaya Ramos,
Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Elena Rodriguez Moreno, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel
Hernandez Torres, Alejandra Tapia Jiménez, Rebeca Erives Sepulveda, Martha Corona Benavides,
Héctor Esal Tapia Rivera o cualquier apoderado del Representante Comun, para que, conjunta o
separadamente, realicen todos los actos y/o los tramites necesarios o convenientes que se requieran
para dar cabal cumplimiento a los acuerdos adoptados en la presente Asamblea, incluyendo, sin
limitar, acudir ante el fedatario publico de su eleccién, en caso de ser necesario 0 conveniente, para
protocolizar el acta de la Asamblea en su totalidad o en lo conducente, presentar los avisos y
notificaciones correspondientes, asi como realizar los tramites que, en su caso, se requieran ante la
CNBV, la BMV y al Indeval y demas autoridades correspondientes.

No habiendo otro asunto que tratar en el orden del dia se dio por terminada la Asamblea siendo las
12:03 horas del dia 10 de junio de 2019, levantandose la presente acta la cual fue leida, aprobada y
firmada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.

-



Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollo la presente Asamblea, desde su inicio
hasta su terminacion, estuvieron presentes todas y cada una de las personas que intervinieron en ella,
reuniéndose en todo momento el quérum de asistencia y de votacion requerido para la celebracion de
la misma.

Presidente

Secretario

El Representante Comun

Monex e Bolsa, S.A.de C.V,,
onex Grupo Financiero
Lic. José Daniel Hernandez Torres

Apoderado
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Comportamiento historico del covenant y de la Deuda
Neta

Descripcion del impacto en el covenant derivado de la
adopcion de la IFRS 16 Arrendamientos

Propuesta de calculo y redaccion del covenant a partir
del 1°. de abril de 2019




Comportamiento historico del covenant
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Integracion de la Deuda Neta
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Descripcion del Impacto del covenant

El Estado de Resultados y el Estado de Situacion Financiera se ven impactados de la siguiente forma:

a) Sereconocié un Activo por Derecho de Uso y un Pasivo por Arrendamiento por $110 mdp.

b) El gasto de operacién se reduce en monto debido a que los gastos por arrendamiento se canalizan a gastos
financieros y a la depreciaciéon en $9.7 mdp.

c) Ladepreciacidny el gasto financiero se incrementan en $8.6 y $1.1 mdp, respectivamente.

d) EIEBITDA se incrementa en monto en $9.7 mdp.

e) ElActivo por Derecho de Uso se reduce mensualmente debido a la aplicacién de la depreciacién.

f)  El Pasivo por Arrendamiento se incrementa por los intereses y se reduce por los pagos reconocidos.

Distribuidora de Alimentos 5l, S. de R.L. de C.V. 2019
Efectos de la aplicacion de la IFRS 16 D A
Activo por Derecho de Uso (Neto) 110,082,772
Pasivo por arrendamiento (incluye pagos) 110,082,772
Depreciacion por arrendamientos (Gastos de operacion) 8,552,899
Gastos financieros por arrendamientos (Costos financieros) 1,108,593
Arrendamientos operativos (Gastos de operacion) 9,661,492
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Metodologia del calculo del covenant de acuerdo a

Macrotitulo y Propuesta de cambio

CLAUSULA NOVENA.

B. Obligaciones de No Hacer del Emisor:

6. indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto. El Emisor mantendra un indice de apalancamiento de flujo con costo neto que no podra
exceder de [2.5 (dos punto cinco) veces]. Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con costo neto el resultado de dividir: (a) la
sumatoria de (i) deuda bancaria total; (ii) deuda bursatil total (incluyendo sin limitar, bonos, obligaciones, certificados bursatiles, papel comercial,
entre otros): y (iii) saldo insoluto de arrendamientos financieros: y (iv) cualquier otro pasivo en el que el Emisor actiie como deudor, menos caja,
equivalentes de efectivo y activos mantenidos para su venta y activos financieros disponibles para su venta, todos éstos a la fecha de calculo del
indicador, entre: (b) la utilidad consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciaciéon y amortizacion, calculada sobre la base de los
ultimos cuatro trimestres.

Nuestra propuesta de calculo del covenant es “aislar” o “eliminar” los efectos de la adopcién de esta IFRS 16 Arrendamientos dado que
consideramos que:

1) Nos limita en nuestro potencial de crecimiento

2)  Deseamos mantener la misma filosofia en el establecimiento inicial de este covenant

6. Indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto. El Emisor mantendra un indice de apalancamiento de flujo con costo neto que no podra exceder
de [2.5 (dos punto cinco) veces]. Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con costo neto el resultado de dividir: (a) la sumatoria de (i) deuda
bancaria total; (ii) deuda bursatil total (incluyendo sin limitar, bonos, obligaciones, certificados bursatiles, papel comercial, entre otros): y (iii) saldo
insoluto de arrendamientos financieros: y (iv) cualquier otro pasivo en el que el Emisor actie como deudor menos el pasivo por arrendamientos
generado por la adopcion de la IFRS 16, menos caja, equivalentes de efectivo y activos mantenidos para su venta y activos financieros disponibles para
su venta, todos éstos a la fecha de célculo del indicador, entre: (b) la utilidad consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y
amortizacion, menos los efectos por la adopcion de la IFRS 16, calculada sobre la base de los ultimos cuatro trimestres.
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ACTA DE LA ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES AL
PORTADOR IDENTIFICADOS CON CLAVE DE PIZARRA “ITTO 17", EMITIDOS POR
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V., CELEBRADA EL 24 DE AGOSTO DE
2020.

En la Ciudad de México, siendo las 10:30 horas del dia 24 de agosto de 2020, en el domicilio ubicado
en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Colonia Juarez, Cuauhtémoc, C.P. 06600, que
corresponde a las oficinas de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, institucidn
que actia como representante comun (el “Representante Comun®) de los tenedores (los
“Tenedores”) de los certificados bursatiles al portador identificados con clave de pizarra “ITTO 17" (los
‘Certificados Bursatiles”) emitidos por Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V. (el
‘Emisor”), se reunieron las personas que se sefialan en la lista de asistencia que debidamente firmada
se agrega a la presente acta como Anexo I, con el objeto de celebrar una asamblea de Tenedores (la
“Asamblea”) a la cual fueron previa y debidamente citados mediante primera convocatoria publicada
por el Representante Comun el dia 11 de agosto de 2020 en el Sistema Electrénico de Comunicacion
con Emisoras de Valores (a cargo de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.) denominado
“Emisnet” y en el periodico “El Economista”, de conformidad con el titulo (el “Titulo”) que ampara la
emision de dichos Certificados Bursatiles, asi como en el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores
y el articulo 218 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los términos utilizados con
mayuscula inicial distintos a nombres propios o vocablos de inicios de oracidn que no sean definidos
en la presente acta tendran el significado que a los mismos se les atribuye en el Titulo.

Presidié la Asamblea el Representante Comun de los Tenedores (el “Presidente”), representado por
el Lic. José Daniel Hernandez Torres y, por designacion del Presidente, actué como secretario de la
misma el Lic. José Roberto Flores Coutifio (el “Secretario”), quien se encontraba presente como
invitado del Representante Comun. Se conté asimismo con la participacion via teleconferencia de los
sefiores Alejandro Elizondo Rodriguez, Alvaro Orvafianos Marquez, Alberto Ordofiez Maldonado,
Javier Miranda Valero y Claudia Yazmin Mendoza Esteban, por parte del Emisor, de los licenciados
Rodrigo Castelazo de la Fuente, Martin Pavén Pérez y Pablo Callarisa Rivera del despacho legal
Creel, Garcia-Cuellar Aiza y Enriquez, S.C., como invitados y asesor legal del Emisor, de los sefiores
Gabriel Ramirez VVazquez y Daniel Salazar Avalos de Grupo Financiero Actinver, como invitados y
asesor financiero del Emisor y de la C.P. Rebeca Erives Sepulveda y la licenciada Alejandra Tapia
Jiménez, como invitadas del Representante Comun.

El Presidente designd como escrutadores a la C.P. Rebeca Erives Sepulveda y al Lic. José Roberto
Flores Coutifio, quienes después de aceptar su cargo y de examinar las constancias entregadas por
los asistentes y demas documentos exhibidos por los mismos para acreditar su personalidad y derecho
de asistencia a la Asamblea, hicieron constar que se encontraban debidamente representados
1,320,684 (un millon trescientos veinte mil seiscientos ochenta y cuatro) Certificados Bursétiles,
de un total de 1’500,000 (un millén quinientos mil) Certificados Bursatiles que se encuentran
actualmente en circulacion, es decir, el 88.05% (ochenta y ocho punto cero cinco por ciento) de
los referidos Certificados Bursatiles.

Acto seguido, el Presidente manifestd a los presentes que de la lista de asistencia y de la certificacién
de los escrutadores se desprende la existencia del quérum necesario para la instalacién y celebracion
de la presente Asamblea, conforme a lo sefialado en el Titulo.



En virtud de lo anterior, el Presidente declard legalmente instalada la presente Asamblea y, en
consecuencia, validos los acuerdos que en la misma se adopten, con lo cual estuvieron de acuerdo
todos los presentes.

A continuacion, y a solicitud del Presidente, el Secretario procedi6 a dar lectura al orden del dia bajo
el cual se convoco la presente Asamblea, en los siguientes términos:

VL.

ORDEN DEL DiA

Informe del Emisor respecto de: (i) el impacto financiero al Emisor ocasionado por la
contingencia sanitaria derivada de la pandemia por SARS-CoV2 (Covid-19); y (ii) las
circunstancias que motivaron la falta de cumplimiento de sus obligaciones de mantener
el monto minimo de la Razén de Cobertura de Intereses, asi como de no exceder el indice
de Apalancamiento de Flujo con costo Neto, derivadas del Macrotitulo. Acciones y
resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de autorizaciones, modificaciones y/o
dispensas respecto a la obligacion del Emisor de: (i) mantener el monto minimo de la
Razon de Cobertura de Intereses, prevista en el numeral 7, del inciso A., de la Seccién
9.1, de la Clausula Novena del Macrotitulo; y (ii) no exceder el indice de Apalancamiento
de Flujo con Costo Neto, previsto en el numeral 6, del inciso B., de la Seccion 9.1, de la
Clausula Novena del Macrotitulo. Acciones y resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para que se lleve a cabo (i) la
modificacion al Macrotitulo en los términos que sean presentados por el Emisor a los
Tenedores respecto al otorgamiento de Avales y/o Fianzas sin impacto a la Razon de
Apalancamiento, de acuerdo a la obligaciéon prevista en el numeral 7, del inciso B, de la
Seccion 9.1, de la Clausula Novena del Macrotitulo y/o (ii) la dispensa al cumplimiento de
la misma obligacién de acuerdo a la propuesta que presente el Emisor.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de las medidas, declaraciones y acciones
que resulten convenientes y/o necesarias adoptar para conservar y/o salvaguardar los
intereses de los Tenedores ante la falta de cumplimiento de las obligaciones del Emisor
al amparo del Macrotitulo, incluyendo sin limitar el ejercicio de las acciones y derechos
que se prevén en el Macrotitulo y/o aquellas que deriven de la legislacion aplicable.
Acciones y/o resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para instruir y/o autorizar al
Representante Comun, para llevar a cabo los actos juridicos y materiales, asi como los
tramites y gestiones necesarios y/o convenientes para dar cumplimiento a las
resoluciones que se adopten en términos del anterior punto del presente orden del dia.

Designacion de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las
resoluciones adoptadas en la Asamblea.



Una vez aprobado por unanimidad de los Tenedores presentes el orden del dia transcrito con
anterioridad, se procedi6 a su desahogo en los términos descritos a continuacion.

I.  Informe del Emisor respecto de: (i) el impacto financiero al Emisor ocasionado por la
contingencia sanitaria derivada de la pandemia por SARS-CoV2 (Covid-19); y (ii) las
circunstancias que motivaron la falta de cumplimiento de sus obligaciones de mantener
el monto minimo de la Razon de Cobertura de Intereses, asi como de no exceder el
indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto, derivadas del Macrotitulo. Acciones
y resoluciones al respecto.

En desahogo del primer punto del orden del dia, el Presidente cedio la palabra a los representantes
de la Emisora, quienes en uso de la palabra y con apoyo de una presentacion (la “Presentacion”)
elaborada por el Emisor, la cual fue proyectada en la Asamblea para el seguimiento de los presentes,
y de la cual se agrega una copia a la presente acta como Anexo Il, procedieron a explicar el impacto
financiero que ha sufrido el Emisor por la contingencia sanitaria derivada de la pandemia por el Covid
19 y las circunstancias que motivaron la falta del cumplimiento de sus obligaciones asociadas con la
Razén de Cobertura de Intereses y el indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto.

Al respecto, el Emisor record6 que derivado de la emergencia sanitaria derivada de la pandemia por
SARS-CoV2 Covid 19 se habian implementado ciertas medidas en México para evitar la propagacion
del virus, por lo que el 31 de marzo del presente afio se decretd por las autoridades mexicanas la
suspension de las actividades no esenciales. Como consecuencia de lo anterior, se habia visto
afectado el ingreso de diversos sectores de la economia mexicana, entre ellas la industria
restaurantera. En ese sentido, al disminuir los ingresos, también se ve disminuido el EBITDA del
Emisor, dando como resultado el incumplimiento a sus obligaciones de mantener el monto minimo de
la Razon de Cobertura de Intereses y de no exceder el indice de Apalancamiento de Flujo con costo
Neto de acuerdo con lo establecido en el Macrotitulo.

Por ultimo, el Emisor enfatizd que actualmente se encontraba trabajando con las deméas empresas del
grupo corporativo al que pertenece para mejorar su situacion financiera, mencionando que a efecto de
lograr lo anterior se someterian a la aprobacién de Asamblea, ciertas solicitudes en el desahogo de
los siguientes puntos del orden del dia.

Una vez desahogado el presente punto del orden del dia, la Asamblea, con la conformidad de los
tenedores presentes, hizo constar el siguiente:

Acuerdo

PRIMERO. Se toma conocimiento del informe del Emisor respecto de: (i) el impacto financiero al
Emisor ocasionado por la contingencia sanitaria derivada de la pandemia por SARS-CoV2 (Covid-19);
y (i) las circunstancias que motivaron la falta de cumplimiento de sus obligaciones de mantener el
monto minimo de la Razén de Cobertura de Intereses, asi como de no exceder el indice de
Apalancamiento de Flujo con costo Neto, en los términos expuestos a la Asamblea

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedié a desahogar el siguiente punto del orden del
dia.



Il.  Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de autorizaciones, modificaciones y/o
dispensas respecto a la obligacion del Emisor de: (i) mantener el monto minimo de la
Razon de Cobertura de Intereses, prevista en el numeral 7, del inciso A., de la Seccioén
9.1, de la Clausula Novena del Macrotitulo; y (i) no exceder el indice de Apalancamiento
de Flujo con Costo Neto, previsto en el numeral 6, del inciso B., de la Seccién 9.1, de la
Clausula Novena del Macrotitulo. Acciones y resoluciones al respecto.

En desahogo del segundo punto del orden del dia, el Presidente cedid6 nuevamente la palabra al
Emisor, quien nuevamente con apoyo de la Presentacion, procedio a explicar el presente punto.

Al respecto, el Emisor sefialé que, como consecuencia de lo expuesto en el primer punto del orden
del dia, al cierre del segundo trimestre de este afio, el indice de Apalancamiento de Flujo con Costo
Neto habia quedado fuera de los limites establecidos (2.84x contra 2.5x) mientras que la Razon de
Cobertura de Intereses habia tenido un ratio de 3.25x contra el 3.5x que estipula el Titulo. Ante esto,
el Emisor solicitaba a los Tenedores una dispensa al cumplimiento de la obligacion de mantener el
monto minimo de la Razdn de Cobertura de Intereses y de la obligacion consistente en no exceder el
indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto, a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea
y hasta el cierre del tercer trimestre del 2021 incluyéndolo.

Asimismo, el Secretario sefial6 que, de acuerdo con el Titulo, los incumplimientos presentados
respecto del monto minimo de la Razén de Cobertura de Intereses y el exceso en el indice de
Apalancamiento de Flujo con Costo Neto, actualizaban Causas de Vencimiento Anticipado, por lo que
se entendia que dentro de la dispensa solicitada por el Emisor a la Asamblea, se requeria que se
dispensara de ambas obligaciones a partir de la fecha de publicacion de los estados financieros al
cierre del segundo trimestre del presente afio, fecha en la cual ocurrieron los referidos
incumplimientos, de manera que no se actualicen los efectos de los mismos.

Adicionalmente, el Emisor indicd que, derivado de una reestructura de pasivos del grupo CMR, del
cual forma parte el Emisor y cuya finalidad es obtener recursos para poder seguir operando y que el
grupo pueda salir de esta crisis generada por el Covid 19, era necesario que el Emisor pudiera
participar dentro de ciertos financiamientos como aval de CMR. Derivado de lo anterior, se propuso a
la Asamblea hacer un ajuste al Titulo, en los términos presentados por la Emisora, respecto del
otorgamiento de avales y/o fianzas y que esto no tuviera impacto en el indice de Apalancamiento de
Flujo con costo Neto. Copia de las modificaciones propuestas a la Asamblea se agregan a la presente
acta como Anexo lll.

A este respecto la Asamblea, por unanimidad de votos de los Tenedores presentes, adopto los
siguientes:

Acuerdos

SEGUNDO. Se aprueba otorgar una dispensa al Emisor, por el periodo de vigencia que se indico en
la Asamblea, el cual abarca desde la fecha en que se dio el incumplimiento hasta el cierre del tercer
trimestre de 2021 incluyéndolo (el "Periodo de Vigencia"), respecto del cumplimiento de la obligacién
consistente en mantener el monto minimo de la Razén de Cobertura de Intereses y de no exceder el
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indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto, y como consecuencia de lo anterior, respecto de
la actualizacion de una Causa de Vencimiento Anticipado de los Certificados Unicamente por lo que
respecta al cumplimiento de la obligacion consistente en mantener el monto minimo de la Razén de
Cobertura de Intereses y de no exceder el indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto,
exclusivamente durante el Periodo de Vigencia de la dispensa.

TERCERO. Se aprueba llevar a cabo las modificaciones presentadas por el Emisor al Titulo, a efecto
de ajustar la forma de célculo del indice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto, en términos
sustancialmente similares a los propuestos y presentados en la Asamblea, autorizandose la
realizacion de los actos necesarios y/o convenientes para su implementacion, y con cargo al Emisor,
incluyendo sin limitar, la realizacion de cualquier modificacion que resulte necesaria 0 conveniente y
que derive o se relacione con lo anterior, incluyendo, en su caso, aquellas que puedan ser requeridas
por la BMV, el Indeval, la CNBV o cualquier autoridad en el contexto de cualquier tramite que deba
efectuarse con motivo de las modificaciones que se aprueban, en la medida que sean consistentes y
estén relacionadas con las modificaciones aprobadas y que no impliquen una variacidn sustancial a
las mismas, en el entendido que es intencion de la Asamblea que la modificacion aprobada pueda
surtir efectos desde la fecha de la Asamblea, con independencia del tiempo que llegue a requerirse
para la actualizacion y canje del titulo que representa los Certificados.

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedio a desahogar el siguiente punto del orden del
dia.

lll.  Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para que se lleve a cabo (i) la
modificacion al Macrotitulo en los términos que sean presentados por el Emisor a los
Tenedores respecto al otorgamiento de Avales y/o Fianzas sin impacto a la Razén de
Apalancamiento, de acuerdo a la obligacion prevista en el numeral 7, del inciso B, de la
Seccion 9.1, de la Clausula Novena del Macrotitulo y/o (ii) la dispensa al cumplimiento
de la misma obligacion de acuerdo a la propuesta que presente el Emisor.

En desahogo del tercer punto del orden del dia, el Presidente cedidé nuevamente la palabra al Emisor,
quien nuevamente con apoyo de la Presentacion, procedio a explicar el presente punto.

Tal y como se habia explicado en el pasado punto del orden del dia, el Emisor sefialé que también
resultaba necesario modificar el Titulo para que el otorgamiento de avales y/o fianzas no tuviera
impacto alguno en el calculo de la Razon de Apalancamiento. Las modificaciones propuestas se
encuentran descritas en el documento que se adjunta a la presente como Anexo lll.

Por otro lado, el Emisor sefialé que también resultaba necesario solicitar una dispensa al cumplimiento
de la obligacién de hacer, referente al mantenimiento maximo de la Razén de Apalancamiento, misma
que propuso se autorizara estuviera vigente desde la fecha de celebracién de la presente Asamblea
hasta el cierre del tercer trimestre del 2021 (incluyéndolo).

Por ultimo, el Emisor confirmé que las modificaciones al Titulo propuestas en la Asamblea, se
realizarian a su cargo.



A este respecto la Asamblea, por unanimidad de votos de los Tenedores presentes, adopt6 los
siguientes:

Acuerdos

CUARTO. Se aprueba otorgar una dispensa al Emisor, por el periodo de vigencia que se indic6 en la
Asamblea, respecto del cumplimiento de la obligacién consistente en no exceder la Razon de
Apalancamiento, y como consecuencia de lo anterior, respecto de la actualizacion de una Causa de
Vencimiento Anticipado de los Certificados Unicamente por lo que respecta al cumplimiento de la
obligacidn consistente en no exceder la Razdn de Apalancamiento, exclusivamente durante el Periodo
de Vigencia de la dispensa.

QUINTO. Se aprueba llevar a cabo las modificaciones presentadas por el Emisor al Titulo, a efecto de
ajustar la forma de célculo de la Razon de Apalancamiento, en términos sustancialmente similares a
los propuestos y presentados en la Asamblea, autorizandose la realizacion de los actos necesarios
ylo convenientes para su implementacion, y con cargo al Emisor, incluyendo sin limitar, la realizacién
de cualquier modificacion que resulte necesaria o conveniente y que derive o se relacione con lo
anterior, incluyendo, en su caso, aquellas que puedan ser requeridas por la BMV, el Indeval, la CNBV
o cualquier autoridad en el contexto de cualquier tramite que deba efectuarse con motivo de las
modificaciones que se aprueban, en la medida que sean consistentes y estén relacionadas con las
modificaciones aprobadas y que no impliquen una variacion sustancial a las mismas, en el entendido
que es intencidn de la Asamblea que la modificacién aprobada pueda surtir efectos desde la fecha de
la Asamblea, con independencia del tiempo que llegue a requerirse para su implementacion.

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedioé a desahogar el siguiente punto del orden del
dia.

IV.  Propuesta, discusiéon y, en su caso, aprobacion de las medidas, declaraciones y
acciones que resulten convenientes y/o necesarias adoptar para conservar ylo
salvaguardar los intereses de los Tenedores ante la falta de cumplimiento de las
obligaciones del Emisor al amparo del Macrotitulo, incluyendo sin limitar el ejercicio de
las acciones y derechos que se prevén en el Macrotitulo y/o aquellas que deriven de la
legislacion aplicable. Acciones y/o resoluciones al respecto.

Derivado de las resoluciones previamente adoptadas, se hace constar que el cuarto punto del orden
del dia de la Asamblea no fue desahogado toda vez que versa sobre las medidas, declaraciones y
acciones que resultaran convenientes y/o necesarias para salvaguardar los intereses de los
Tenedores ante la falta de cumplimiento de ciertas obligaciones del Emisor al amparo del Titulo, y
sobre las cuales se resolvio otorgar las dispensas al Emisor que han quedado relacionadas en los
acuerdos segundo y tercero de la presente acta.

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedi6 a desahogar el siguiente punto del orden del
dia.



V. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para instruir y/o autorizar al
Representante Comun, para llevar a cabo los actos juridicos y materiales, asi como los
tramites y gestiones necesarios y/o convenientes para dar cumplimiento a las
resoluciones que se adopten en términos del anterior punto del presente orden del dia.

Se hace constar que el quinto punto del orden del dia de la Asamblea no fue desahogado toda vez
que las instrucciones y/o autorizaciones contempladas en el mismo, se encontraban relacionadas con
las resoluciones que se adoptaran con motivo del cuarto punto del orden del dia, mismo que no fue
desahogado en la presente Asamblea.

No habiendo comentarios adicionales a este, se procedio a desahogar el siguiente punto del orden del
dia.

VI. Designacion de delegados especiales que, en su caso, formalicen y den cumplimiento
a las resoluciones adoptadas en la Asamblea.

En desahogo del sexto y ultimo punto del orden del dia, el Presidente sugirié a los presentes que se
procediera a la designacién de delegados especiales para que den cumplimiento y formalicen los
acuerdos adoptados por la presente Asamblea, en caso de ser necesario o conveniente.

A este respecto la Asamblea, por unanimidad de votos de los Tenedores presentes, adoptd el
siguiente:

Acuerdo

SEXTO. Se designa como delegados especiales de la Asamblea a Fernando José Vizcaya Ramos,
Claudia Beatriz Zermefio Inclén, Elena Rodriguez Moreno, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel
Hernandez Torres, Alejandra Tapia Jiménez, José Roberto Flores Coutifio, Rebeca Erives Sepulveda,
o cualquier apoderado del Representante Comun, para que, conjunta o separadamente, realicen todos
los actos y/o los tramites necesarios o0 convenientes que se requieran para dar cabal cumplimiento a
los acuerdos adoptados en la presente Asamblea, incluyendo, sin limitar, acudir ante el fedatario
publico de su eleccién, en caso de ser necesario 0 conveniente, para protocolizar el acta de la
Asamblea en su totalidad o en lo conducente, presentar los avisos y notificaciones correspondientes,
asi como realizar los trdmites que, en su caso, se requieran ante la CNBV, la BMV y al Indeval y demas
autoridades correspondientes.

No habiendo otro asunto que tratar en el orden del dia se dio por terminada la Asamblea siendo las
11:06 horas del dia de su fecha, levantandose la presente acta la cual fue leida, aprobada y firmada
por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.

Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollo la presente Asamblea, desde su inicio
hasta su terminacion, estuvieron presentes todas y cada una de las personas que intervinieron en ella,
reuniéndose en todo momento el quérum de asistencia y de votacion requerido para la celebracion de
la misma.



Presidente
El Representante Comun

Monex Cﬁa/de SA de C.V,, José Robefto Flores Coutifio

m/)ﬁneg fupo Financiero.
_Lie~José Daniel Hernandez Torres

Apoderado

La presente hoja corresponde al acta levantada en virtud de la Asamblea de Tenedores de los
certificados bursatiles identificados con la clave de pizarra ITTO 17 celebrada el 24 de agosto de 2020,
la cual consta de 8 paginas, incluyendo la presente y sin considerar sus anexos.
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Orden del Dia

I. Informe del Emisor respecto del impacto financiero ocasionado por la contingencia sanitaria y falta de cumplimiento de algunas obligaciones

Il. Razon de Cobertura de Intereses e indice de Apalancamiento de Flujo con CostoNeto

Ill. Razon de Apalancamiento y otorgamiento de Avales

IV. Medidas, declaraciones y acciones ante la falta de cumplimiento de algunas obligaciones

V. Instrucciones al Representante Comun

-%D

DASI




l. Informe del Emisor: Términos y Condiciones

Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V.

|

Tipo de Valor: | Certificados Bursétiles de largo plazo (“CBs”)

Monto del Programa: $500°000,000 (Quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o Ddlares

Monto Total de la Emision: | Hasta $150'000,000 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.)

Clave de pizarra: | ITTO 17

Calificacion: | “A-(mex)” por Fitch Ratings y “HR A-” HR Ratings

Valor Nominal: | $100 (Cien Pesos 00/100 M.N.)

Plazo de la Emisién: | 1,820 (Mil ochocientos veinte dias), equivalente aprox. A 5 afios

Tasa de Referencia; | TIE,,

Cada 28 dias

Periodicidad del Pago de
Intereses:

Amortizacion: | El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo pago en la fecha de vencimiento

Fecha de Oferta: | 28 de marzo de 2017

Fecha de Emision, Crucey

29 de marzo de 2017

Liquidacion:

Fecha de Vencimiento: | 24 de marzo de 2022

G tia: Cuentan con el Aval de las siguientes Subsidiarias del Emisor: Novalimentos de México, S. de R.L.
arantia. de C.V.y Sushi Itto México, S. de R.L. de C.V.

Destino de los Fondos: | Capital de Trabajo / Sustitucién de Deuda

Representante Comun: | Monex Casa de Bolsa S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Intermediario Colocador: Actmver




l. Informe del Emisor: Caida en ventas derivado de COVID19 DASI

Derivado de la emergencia sanitaria por Covid 19 se ha implementaron medidas sanitarias en México para evitar su propagacion, por lo que el
31 de marzo se decretd la suspension de las actividades no esenciales. Estas medidas sanitarias, han impactado adversamente el ingreso de
diversos sectores de la economia mexicana, principalmente a las empresas cuyas actividades se encuentran catalogadas como no esenciales,

entre ellas las de la industria restaurantera.

1/ Sobre la base de los Gltimos cuatro trimestres



l. Informe del Emisor: Caida en ventas derivado de COVID19

sushiitio SUSHIITTO — UNIDADES CORPORATIVAS

SUSHIITTO — UNIDADES FRANQUICIA - REGALIAS

£7,000,000.00

1/ Sobre la base de los Gltimos cuatro trimestres
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II. [ndice de Apalancamiento de Flujo con Costo Neto

_40

DASI

Como consecuencia de la emergencia sanitaria por Covid 19, el indice de apalancamiento de flujo con costo neto (2.84x contra < 2.5x),) al cierre
del segundo trimestre quedo fuera de los limites establecidos debido a la caida en ventas, misma que contribuy6 a la pérdida de EBITDA

DASI propone a la asamblea de tenedores una dispensa al cumplimiento de la obligacion de hacer referente al mantenimiento maximo del indice
de apalancamiento de flujo con costo neto de 2.5x, entrando en vigor a partir de la fecha de aprobacion y hasta el cierre del tercer trimestre de
2021 incluyéndolo. (Ref. Obligaciones de No Hacer inciso 6)

Calculo Historico | 1T 17 | 2T17 | 3T17 | 4T17 | 1T18 | 2T18 | 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 | 1T 20 | 2T 20

Deuda Bancaria yes | 44.8 44.8 0 0 0 0 0 0 128.6 | 119.6 | 134.2 | 1344 | 1344 | 1344
de MXN)

Deuda Bursatil yjes 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0 | 150.0
de MXN)

Arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(miles de MXN)

Cua_lquier otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PasiVo (mies de Mxn)

Caja y Efectivo s 140.7 76.4 46.6 59.2 61.8 52.7 15.3 26.9 9.4 38.4 61.3 394 34.6 53.13
de MXN)

Activos para Venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(miles de MXN)

EBITDA (s de Mxn) 79.4 75.0 77.6 96.9 109.5 | 1144 | 1135 98.1 103.8 | 109.0 | 110.8 98.4 101.5 81.3
indice de 0.68x | 0.99x | 1.35x | 0.91x | 0.78x | 0.83x | 1.16x | 1.23x | 2.58x | 2.12x | 2.39x | 2.48x | 2.46x | 2.84x
Apalancamiento’
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Il. Razon de Cobertura de Intereses

Como consecuencia de lo anterior, la razon de cobertura de intereses (3.25x contra > 3.5x) al cierre del segundo trimestre quedd

fuera de los limites establecidos debido a la caida en ventas, misma que contribuyé a la pérdida de EBITDA

DASI

DASI propone a la asamblea de tenedores una dispensa al cumplimiento de la obligacion de hacer referente al mantenimiento minimo de una
cobertura de intereses de 3.5x, entrando en vigor a partir de la fecha de aprobacion y hasta el cierre del tercer trimestre de 2021 incluyéndolo.
(Ref. Obligaciones de Hacer inciso 7)

Caélculo Historico | 1T17 | 2T17 | 3T17 | 4T17 | 1T18 | 2T18 | 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 | 1T 20 | 2T 20

Intereses Netos (es 1.6 5.3 11.9 12.3 15.6 15.8 12.5 16.7 18.8 23.5 28.12 38.8 43.9 43.1
de MXN)

EBITDA (niles de MxN) 79.4 75.0 77.6 96.9 1095 | 1144 | 1135 98.1 103.8 | 1255 | 140.1 | 153.7 | 125.2 | 140.6
Razon de Cobertura | 47.6x | 14.32x | 6.5x 7.83x | 6.98x | 7.23x | 9.06x | 5.85x | 5.53x | 5.31x | 4.98x | 3.95x | 3.63x | 3.25x
de Intereses

1/ Sobre la base de los Gltimos cuatro trimestres



lll. Razén de Apalancamiento — Otorgamiento de Avales DASI

DASI propone a la asamblea de tenedores hacer un ajuste en el Macrotitulo respecto al otorgamiento de avales y/o fianzas, sin impacto a la
razon de apalancamiento y una dispensa al cumplimiento de la obligacidbn de hacer referente al mantenimiento maximo de la razén de
apalancamiento de 4.0x, entrando en vigor a partir de la fecha de aprobacion y hasta el cierre del tercer trimestre de 2021 incluyéndolo. (Ref.

Obligaciones de No Hacer inciso 7)

La razén de esto se derivo de una reestructura de pasivos de CMR, con esto obtener recursos para poder seguir operando y que la compafiia
salga de la crisis por COVID19 fortalecida, con capacidad de operacién y liquidez. La propuesta para la obligacion de no hacer “Razén de
Apalancamiento”, es el ajuste en la redaccion del calculo de la razon ya que esta contempla pasivo contingentes (incluye garantias personales,

avales, cartas de crédito y contingencias fiscales)



lll. Razén de Apalancamiento — Otorgamiento de Avales %.

| HSBC |

Condiciones crédito nuevo LP

Monto 600mdp
Tasa TIIE 28 dias
> .

SPREAD de acuerdo al X>3.5¢ 3.75%

. . 2.5x < X 3.5x 3.50% 3.50%
nivel de apalacamiento

X 2.5x 3.25% 3.25%

Plazo 7 afios
Gracia 12 meses extendible a 18

Afio--> 1 0%; Afio--> 2 10%; Afio--> 3 12.5%; Afio--> 415%,
Afio 5-->17.5%; Ano 6-->20%; Ao 7-->25%

Amortizacion *En caso de que requerir un periodo adicional de 6 meses
de gracia, entonces las amortizacion en el afio 7 se
incrementara enun 5%

Covenats
X< 4.5x 2020
Apalancamiento x< 4.0x 2021
x< 3.0x 2022
Apalancamiento
. X< 6.85x Todo el contrato
ajustado
X <2.5x 2020
Cobertura de Intereses
X < 3.0x 2020 en adelante
X< 900md Todo el trat
Capital Contable map odo el contrato

Garantia

Fideicomiso con flujos provenientes de las TPV's
equivalentes a las 3 primeras amortizaciones y intereses,
mas el pago del mes carriente
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Ill. Razon de Apalancamiento y otorgamiento de Avales
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MACROTITULO
DE
CERTIFICADOS BURSATILES AL PORTADOR
“ITTO 177

EMITIDOS POR:
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE:
$150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.).

Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V. (“DASI” o el “Emisor”), se obliga a pagar
mcondicionalmente al amparo de este Macrotitulo, en los términos que a continuacion se
indican y con fundamento en los articulos 61, 62, 64 y 68 de la Ley del Mercado de Valores
(la “LMV?”), la cantidad de $150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100
M.N ) (el “Principal”), mais los intereses correspondientes a través de S.D. Indeval
Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), con domicilio ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Delegaciéon Cuauhtémoc, C.P.
06500, Ciudad de México o en cualquier otro domicilio que en el futuro establezca.

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision son del tipo que refiere la fraccion 1 del
articulo 62 de la LMV.

Kl presente Macrotitulo ampara 1’500,000 (Un millon quinientos mil) Certificados Bursatiles
al portador.

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante el oficio nimero 153/10119/2017, de
fecha 17 de marzo de 2017 y se encuentra mscrito en el RNV bajo la partida nimero
3542-4.15-2017-001.

La presente Emision fue autorizada por la CNBV mediante el oficio nimero
153/10119/2017, de fecha 17 de marzo de 2017 e 1nscr1ta en el RNV bd]o el numero
3542-4.15-2017-001 Ol ‘ . .

Los Certificados Bursatiles fueron calificados por: (1) HR Ratings de México S.A. de C.V.,
con la calificacion HR A-; v (1)) Fitch México, S.A. de C.V., con la calificacion A-(mex) al
momento de su emision.

Los términos y condiciones del presente Macrotitulo, seran los siguientes:

CLAUSULA PRIMERA. Definiciones y Reglas de Interpretacion .

1.1. Encabezados. lLos encabezados de las Clausulas contenidas en el presente
Macrotitulo se utilizaran unicamente como referencia y no deberan tomarse en
cuenta para la interpretacion del mismo.

1.2. Referencias. Salvo disposicion en contrario, todas las referencias a Clausulas y
Secciones, se entenderan respecto a Clausulas y Secciones del presente Macrotitulo.

Las referencias a “dias” significaran dias naturales. Las referencias a cualquier
Pagina 1 de 3834
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documento, instrumento o contrato, incluyendo el presente Macrotitulo, incluiran:
(1) todos los anexos y apéndices u otros documentos adjuntos a los mismos; (1) todos
los documentos, mstrumentos o contratos emitidos o celebrados en sustitucion de
los mismos; y (1) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o compulsas a
dichos documentos.

1.3. Definiciones. La palabra “incluye”, “incluyendo” o cualquiera de sus derivaciones
debe entenderse como incluyendo sin limitacion. El singular incluye el plural y el
plural incluye el singular. Los términos con mayuscula micial distintos de nombres
propios o vocablos de micio de operacion, y que se relacionan a continuacion,
tendran los siguientes significados y obligaran al Emisor de conformidad con dicho
significado:

“Activos Tangibles Netos Consolidados”: Tendra el significado que se le atribuye en la

Seccion 9.1.

“Amortizacion Total Anticipada”: Significa, una amortizacion total anticipada de Principal
en términos de la Seccion 8.2.

“Asamblea de Tenedores”: Significa, la asamblea de Tenedores que representara al

conjunto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de la presente Emision.

“Autoridad Gubernamental”: Significa, cualquier entidad que ejerza funciones ejecutivas,
legislativas, judiciales, regulatorias, administrativas o correspondientes al gobierno ya sea
federal, estatal o municipal, incluyendo cualquier entidad multilateral o supranacional.

“Aval (es)”: Significa Sushi Itto México, S. de R.L. de C.V. y Novalimentos de México, S. de
R.L. de C.V. como avales de los Certificados Bursitiles en los términos de la Clausula
Décima Primera del presente Macrotitulo.

“BMV?”: Significa, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

&«

Calendario de Pagos”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion
7.1.

&«

Calificaciones Ajustadas”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccién 6.3.

&«

Calificaciones Originales”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccién 6.3.

&«

Causal de Vencimiento Anticipado”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye
en la Secciéon 9.2.

“Certificados Bursatiles” o “CB’s”: Significa, los 1’500,000 (Un millon quinientos mil) de
certificados bursatiles de la presente Emision denominados en Pesos, emitidos al portador
por DASI al amparo de la presente Emision.

“Certificados Bursiatiles Adicionales”: Tendra el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Cuarta.

“Certificados Bursatiles Originales”: Tendra el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Cuarta.
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“Circular Unica”: Significa, las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2008, segin las mismas han sido modificadas de tiempo en
tiempo.

“CNBV”: Significa, la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“DASI” o el “Emisor”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer parrafo del
presente Macrotitulo.

“Dia Habil”: Significa, un “dia habil”, segin se define en la circular anual publicada por la
CNBYV de conformidad con el Articulo 4, fracciones XXII y XXXVI, y el Articulo 16,
fraccion 1 de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que no sea sibado,
domingo o un dia en el que las mstituciones financieras estén autorizadas u obligadas por ley
o decreto a permanecer cerradas en México.

“Emisién”: Significa, la emision de 1'500,000 (Un millon quinientos mil) Certificados
Bursatiles que ampara el presente Macrotitulo, a la cual le fue asignada la clave de pizarra

“ITTO 177.

“Emisnet”: Significa, el sistema electronico de comunicacion con Emisoras de Valores que
mantiene la BMV y al cual se puede acceder mediante la siguiente direccion
emisnet.bmv.com.mx.

“Fecha de Determinacién”: Significa, la fecha que corresponda a 2 (dos) Dias Hébiles
previos al micio de cada Periodo de Intereses.

“Fecha de Emisién”: Significa, el 30 de marzo de 2017, dia en el que se llevard a cabo la
colocacion de los Certificados Bursatiles en la BMV.

“Fecha de Pago”: Significa, cada una de las fechas previstas en el Calendario de Pagos
previsto en la Seccion 7.1, en las cuales se realizaran los pagos de Principal e Intereses, segiin
corresponda, contra la entrega de la constancia correspondiente que para tales efectos expida
Indeval; en el entendido que si dicha fecha no es un Dia Habil, la Fecha de Pago sera el Dia
Habil inmediato siguiente.

“Fecha de Vencimiento”: Significa, con respecto a cualquier Certificado Bursatil, la fecha
que se indica en la Seccion 4.2.

“Fideicomiso Banorte”: Significa el contrato de fideicomiso irrevocable de administracion y
pago F/1613 celebrado entre Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. como
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar e Ixe Banco, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Banorte como fiduciario, segun el mismo fue modificado
mediante convenio de sustitucion fiduciaria y modificacion nimero 1864, mediante el cual se
mcluy6 a Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Fianciero como
fiduciario sustituto de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, en su caricter de causahabiente por fusién con Ixe Banco, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

“Gravamenes”: Significa cualquier carga impuesta sobre cualquier activo del Emisor,
derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por ministerio de ley,
siempre que las cantidades que garanticen hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de
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los cuales el Emisor haya creado reservas o cualquier otra provision necesaria conforme a las
normas y/o principios de contabilidad aplicables en México, de ser el caso.

“Gravamenes Permitidos”: Tendra el significado que se le atribuye en la Seccion 9.1.

“Indeval”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente
Macrotitulo.

“Intereses”: Significa, los intereses ordinarios pagaderos a los Tenedores, calculados de
conformidad con lo establecido en la Seccion 6.2.

“Intereses Moratorios”: Significa, los intereses moratorios pagaderos a los Tenedores,
calculados de conformidad con lo establecido en la Seccién 6.4.

“Ley Aplicable”: Significa, con respecto a cualquier Persona: (1) el acta constitutiva, permisos,
estatutos, escritura constitutiva u otros documentos constitutivos o documentos que rjan a
dicha Persona; y (1) cualquier ley, oficio, decreto, tratado, regla, reglamento o laudo de un
arbitro, tribunal u otra Autoridad Gubernamental, aplicable a, u obligatoria para dicha
Persona, y/o aplicable a cualquiera de sus propiedades, o a la que dicha Persona y/o
cualquiera de sus propiedades esté sujeta.

“LGTOC”: Significa, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, tal como la
misma haya sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

“LMV”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente
Macrotitulo, tal como la misma haya sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

“Macrotitulo”: Significa, el presente titulo, el cual ampara los CB’s.

“México”: Significa, los Estados Unidos Mexicanos.

&«

Notificacién de Amortizacién Anticipada”: Tendra el significado que se le atribuye en la
Secciéon 8.2.

“Periodo _de Intereses”: Significa, el periodo que inicia e incluye a la Fecha de Emision y
termina (y excluye) en la primera Fecha de Pago de mtereses, y cada periodo siguiente que
micia (e mcluye) en una Fecha de Pago de intereses y termina (y excluye) en la siguiente
Fecha de Pago de intereses, en el entendido que el ultimo Periodo de Intereses finalizara en
la Fecha de Vencimiento.

“Persona”: Significa, cualquier persona fisica o moral, corporacién, asociaciéon general,
asociacion limitada, sociedad de responsabilidad limitada o asociacién, asociacion en
participacion, co-inversion (jomnt venture), sociedad en comandita, sociedad anénima,
mstitucion de crédito, fideicomiso, estado, sociedad nregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivision politica de los mismos), fondo de inversion
o cualquier otra forma de entidad.

“Peso”: Significa, pesos, la moneda de curso legal de México.

&«

Precio de Amortizacién Total Anticipada”: Tendra el significado que se le atribuye en la
Secciéon 8.2.

“Premio”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 6.3.

&«

Prima de Amortizacién Anticipada”: Tendra el significado que se le atribuye en la Seccion
8.2.
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&«

Principal”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente
Macrotitulo.

&«

Programa”: Significa, la inscripcion preventiva en el RNV, bajo el programa de certificados
bursdtiles de largo plazo hasta por la cantidad de $500°000,000.00 (Quinientos Millones de
Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en dolares americanos o UDIS, con caracter

revolvente, autorizada por la CNBV mediante oficio No. 153/10119/2017 de fecha 17 de
marzo de 2017.

“Recursos Derivados de la Emision”: Significa, los recursos que se obtengan por la
colocacion de los Certificados Bursatiles.

“Representante Comun”: Significa, Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o quien lo sustituya en sus funciones, quien realizard las funciones de
representante comun de los Tenedores, de conformidad con lo establecido en la Clausula
Décima Segunda.

“RINV”: Significa, el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
“Sobretasa”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 6.1.

“STIV-2”: Significa, el sistema de transferencia de informacion sobre valores, instrumentado
por la CNBV.

[11

Tasa de Ajuste”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccién 6.3.

“Tasa de Interés Bruto Anual”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccién 6.1.

“Tasa de Referencia” o “TIIE”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccién 6.1.

“Tenedores”: Significa, los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles, quienes en
todo momento estaran representados cuando actien en su conjunto por el Representante
Comun.

“UDIS”: Significa, las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversiéon” cuyo valor en
pesos publica periodicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion,
establecidas en el “Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran
denominarse en Unidades de Inversion y reforma y adiciona diversas disposiciones del
Codigo Fiscal de la Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 199)5.

“Valor Nominal”: Tendri el significado que se le atribuye en la Clausula Segunda.
CLAUSULA SEGUNDA. Monto de la Emisién y Valor Nominal

2.1. Monto de la Emision. $150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100
M.N.).

2.2. Valor Nominal. El valor de cada uno de los Certificados Bursatiles es de $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.) (el “Valor Nominal”).

CLAUSULA TERCERA.- Lugar, Fecha y Numero de Emisién.

3.1. Fecha de Emisién. La Fecha de Emision es el 30 de marzo de 2017.
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3.2

3.3.

Lugar de Emision. El lugar en donde se lleva a cabo la Emision es la Ciudad de
México.

Numero de Emisiéon. La presente emision constituye la primera emision de
Certificados Bursatiles de largo plazo al amparo del Programa.

CLAUSULA CUARTA. Vigencia de la Emisién y Fecha de Vencimiento.

4.1.

4.2.

Vigencia de la Emision. La Emision tendra una vigencia de 1,820 (Mil ochocientos
veinte) dias.

Fecha de Vencimiento. Los Certificados Bursatiles vencen para todos los efectos legales
el 24 de marzo de 2022 (la “Fecha de Vencimiento”) o si dicho dia es mnhabil, el Dia
Habil mmediato siguiente. El Principal junto con todos los Intereses devengados y no
pagados bajo los mismos, deberin ser integramente pagados en la Fecha de
Vencimiento.

CLAUSULA QUINTA. Destino de los Recursos.

5.1.

Destino de los Recursos. Fl Emisor utilizard los recursos que obtenga con motivo de la
Emision para sustitucion de pasivos bancarios, asi como fines corporativos generales y
capital de trabajo.

CLAUSULA SEXTA. Intereses.

6.1.

Tasa de Interés Bruto Anual. A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto
anual a su Valor Nominal, a una tasa de mterés bruto anual que el Representante
Comun determinara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de
Intereses (la “Fecha de Determinacién”), v que regirda durante dicho Periodo de
Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) para los Certificados
Bursatiles se calculard mediante la adicion de 2.80 (dos punto ochenta) puntos
porcentuales (la “Sobretasa”) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un
plazo de hasta 28 (veintiocho) dias (la “Tasa de Referencia” o “TIIE”, indistintamente)
o la que la sustituya. Una vez hecha la adicion de la Sobretasa a la TIIE, la Tasa de
Interés Bruto Anual se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente, que
sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion
que éste determine, o a través de cualquier otro medio electréonico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su
defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, en cuyo caso
debera tomarse como base la Tasa de Interés de Referencia comunicada en el Dia
Habil mas proximo a la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual.

En caso que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE.
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6.2.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente
al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en cada Periodo de Intereses
hasta la Fecha de Pago correspondiente, el Representante Comun utilizara la siguiente
férmula:

NDE

TC=|[ 1+ R xpr | ™ —1 || 200
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha
de Pago de Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés Bruto Anual.
PL = Plazo de la TIIE (o la tasa que la sustituya) en dias.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada correspondiente al primer Periodo de
Intereses sera de 9.469% (nueve punto cuarenta y seis por ciento).

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada
determinada no sufrird cambios durante el mismo.

Procedimiento_de Cilculo _de Intereses. El interés que devengaran los Certificados
Bursatiles se computara a partir de su Fecha de Emision o al micio de cada Periodo de
Intereses, segun sea el caso, y los cilculos para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual capitalizada y el monto de los Intereses a pagar deberan comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos en cada Periodo de Intereses hasta la Fecha de
Pago correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los Intereses que devenguen los Certificados Bursdtiles se liquidaran en las fechas
indicadas en la seccion 7.1 del presente Macrotitulo.

Para determinar el monto de Intereses pagaderos en cada Fecha de Pago respecto de
los Certificados Bursatiles, el Representante Comun en cada Periodo de Intereses, se
utilizard la siguiente formula:

I=VN( XNDE)

36,000

En donde:

I = Interés bruto del Periodo de Intereses a pagar en la Fecha de Pago
correspondiente.
VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
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6.3.

TC = Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha
de Pago correspondiente.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de
Intereses hasta la Fecha de Pago correspondiente.

El Representante Comun debera dar a conocer a la CNBV a través del STIV-2, a la
BMYV a través del Emisnet, a Indeval por escrito o a través de los medios que estas
determimen y al Emisor por correo electronico con 2 (dos) Dias Habiles de
anticipacion a cada Fecha de Pago el importe de los intereses a pagar, y en su caso de
Principal. Asimismo, dard a conocer con la misma anticipacion a la CNBV a través del
STIV-2y ala BMV a través de Emisnet, o a través de los medios que estas determinen,
la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada aplicable para el siguiente Periodo de
Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar Intereses a partir de la fecha senalada
para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el deposito del importe de la
amortizacién, en su caso, y de los intereses correspondientes, en las oficinas de
Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En caso de que en alguna Fecha de Pago no sea cubierto en su totalidad el monto de
los Intereses y, en su caso, el monto de amortizacién, el Indeval no estara obligado a
entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente
cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si entregare o no la constancia
correspondiente a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

Tasa de Ajuste. Adicional a los intereses pagaderos al amparo de los Certificados
Bursitiles, y a efecto de reflejar, en su caso, la(s) calificacion(es) crediticia(s) original(es)
por parte de (1) HR Ratings de México S.A. de C.V., con la calificacion HR A-; y (1)
Fitch México, S.A. de C.V., con la calificacion A-(mex), al momento de su emision (las
“Calificaciones Originales”), el Emisor pagara un premio (el “Premio”) en la Fecha de
Pago correspondiente, de acuerdo a lo siguiente:

a. St durante la vigencia de la Emision las Calificaciones Originales disminuyen en
cualquier nivel de riesgo (las “Calificaciones Ajustadas”), el Emisor pagara el
Premio, considerando una tasa de ajuste de 50 (cincuenta) puntos base (la “Tasa
de Ajuste”) sobre el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles para su calculo.

b. Kl Premio se calculard a partir de la fecha en la que disminuyeron las
Calificaciones  Originales y sobre los dias naturales que efectivamente
permanezcan las Calificaciones Ajustadas durante el Periodo de Intereses
correspondiente, en tanto no se reestablezcan las Calificaciones Origiales o unas
superiores.

Para calcular el monto del Premio, el Representante Comuan utilizara la siguiente

formula:

DCA
PR=VNxTAx (—)
360

En donde:
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6.4.

PR = Importe del Premio que, en su caso, pagara el Emisor en la Fecha de
Pago de intereses correspondiente, o en su caso, en la Fecha de Vencimiento.

VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TA = Tasa de Ajuste correspondiente al Premio expresado como un porcentaje
anualizado.

DCA = Dias naturales efectivamente transcurridos durante el Periodo de
Intereses correspondiente en los cuales las calificaciones fueron Calificaciones
Ajustadas.

En su caso, el pago del Premio por parte del Emisor se realizard en la Fecha de Pago
de Intereses del Periodo de Intereses correspondiente, o en su caso, en la Fecha de
Vencimiento y sera adicional al pago de Principal de los Certificados Bursatiles y a los
Intereses respectivos.

Para efectos de lo anterior, el Emisor deberd notificar el pago del Premio por escrito a
Indeval (o a través de los medios que esta determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o
los medios que ésta ultima determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios
que ésta ultima determine), con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la
Fecha de Pago correspondiente.

Intereses Moratorios. En caso de mcumplimiento en el pago oportuno y total de
Principal exigible, se causaran Intereses Moratorios en sustitucion de los itereses
ordinarios sobre el Principal exigible y no pagado a la Tasa de Interés Bruto Anual
capitalizada aplicable durante el Periodo de Intereses en que ocurra el imcumplimiento,
mas 2 (dos) puntos porcentuales sobre una base de 360 (trescientos sesenta) dias y por
los dias efectivamente transcurridos en mora. Los Intereses Moratorios seran pagaderos
a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma de
Principal haya quedado totalmente cubierta. En su caso, los Intereses Moratorios seran
pagados por el Emisor en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Av. Paseo
de la Reforma No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México o en la
direccion que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio
de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de Principal. Lo anterior en el
entendido que cualquier importe pagado por el Emisor se aplicard, en primer término,
a cubrir la Prima de Amortizaciéon Anticipada, en su caso, después el Premio, después
a intereses devengados y no pagados (moratorios y ordinarios, en ese orden) v,
posteriormente, a Principal.

CLAUSULA SEPTIMA. Calendario de Pagos.

7.1.

Calendario _de Pagos. Los Intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
pagaran cada 28 (vemtiocho) dias calendario, durante la vigencia de la Emision,
conforme al siguiente calendario (el “Calendario de Pagos”). El primer pago de
Intereses se efectuard precisamente el 27 de abril de 2017.

Periodo de Intereses Fecha de inicio del Periodo de Intereses Fecha de Pago de Intereses
1 Jueves, 30 de marzo de 2017 Jueves, 27 de abril de 2017
2 Jueves, 27 de abril de 2017 Jueves, 25 de mayo de 2017
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Jueves, 25 de mayo de 2017

Jueves, 22 de junio de 2017

| oo

Jueves, 22 de junio de 2017

Jueves, 20 de julio de 2017

Jueves, 20 de julio de 2017

Jueves, 17 de agosto de 2017

(o>l &3

Jueves, 17 de agosto de 2017

Jueves, 14 de septiembre de 2017

Jueves, 14 de septiembre de 2017

Jueves, 12 de octubre de 2017

(ool BN

Jueves, 12 de octubre de 2017

Jueves, 09 de noviembre de 2017

Jueves, 09 de noviembre de 2017

Jueves, 07 de diciembre de 2017

Jueves, 07 de diciembre de 2017

Jueves, 04 de enero de 2018

Jueves, 04 de enero de 2018

Jueves, 01 de febrero de 2018

jueves, 01 de febrero de 2018

Jueves, 01 de marzo de 2018

Jueves, 01 de marzo de 2018

Jueves, 29 de marzo de 2018

Jueves, 29 de marzo de 2018

Jueves, 26 de abril de 2018

Jueves, 26 de abril de 2018

Jueves, 24 de mayo de 2018

Jueves, 24 de mayo de 2018

Jueves, 21 de junio de 2018

Jueves, 21 de junio de 2018

Jueves, 19 de julio de 2018

Jueves, 19 de julio de 2018

Jueves, 16 de agosto de 2018

Jueves, 16 de agosto de 2018

Jueves, 13 de septiembre de 2018

Jueves, 13 de septiembre de 2018

Jueves, 11 de octubre de 2018

Jueves, 11 de octubre de 2018

Jueves, 08 de noviembre de 2018

Jueves, 08 de noviembre de 2018

Jueves, 06 de diciembre de 2018

Jueves, 06 de diciembre de 2018

Jueves, 03 de enero de 2019

Jueves, 03 de enero de 2019

Jueves, 31 de enero de 2019

25

Jueves, 31 de enero de 2019

Jueves, 28 de febrero de 2019

26

Jueves, 28 de febrero de 2019

Jueves, 28 de marzo de 2019

27

Jueves, 28 de marzo de 2019

Jueves, 25 de abril de 2019

28

Jueves, 25 de abril de 2019

Jueves, 23 de mayo de 2019

29

Jueves, 23 de mayo de 2019

Jueves, 20 de junio de 2019

30

Jueves, 20 de junio de 2019

Jueves, 18 de julio de 2019

31

Jueves, 18 de julio de 2019

Jueves, 15 de agosto de 2019

32

Jueves, 15 de agosto de 2019

Jueves, 12 de septiembre de 2019

33

Jueves, 12 de septiembre de 2019

Jueves, 10 de octubre de 2019

34

Jueves, 10 de octubre de 2019

Jueves, 07 de noviembre de 2019

35

Jueves, 07 de noviembre de 2019

Jueves, 05 de diciembre de 2019

36

Jueves, 05 de diciembre de 2019

Jueves, 02 de enero de 2020

37

Jueves, 02 de enero de 2020

Jueves, 30 de enero de 2020

38

Jueves, 30 de enero de 2020

Jueves, 27 de febrero de 2020

39

Jueves, 27 de febrero de 2020

Jueves, 26 de marzo de 2020

10

Jueves, 26 de marzo de 2020

Jueves, 23 de abril de 2020

41

Jueves, 23 de abril de 2020

Jueves, 21 de mayo de 2020

12

Jueves, 21 de mayo de 2020

Jueves, 18 de junio de 2020

43

Jueves, 18 de junio de 2020

Jueves, 16 de julio de 2020
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44 Jueves, 16 de julio de 2020 Jueves, 13 de agosto de 2020
45 Jueves, 13 de agosto de 2020 Jueves, 10 de septiembre de 2020
46 Jueves, 10 de septiembre de 2020 Jueves, 08 de octubre de 2020
47 Jueves, 08 de octubre de 2020 Jueves, 05 de noviembre de 2020
48 Jueves, 05 de noviembre de 2020 Jueves, 03 de diciembre de 2020
49 Jueves, 03 de diciembre de 2020 Jueves, 31 de diciembre de 2020
50 Jueves, 31 de diciembre de 2020 Jueves, 28 de enero de 2021
51 Jueves, 28 de enero de 2021 Jueves, 25 de febrero de 2021
52 Jueves, 25 de febrero de 2021 Jueves, 25 de marzo de 2021
53 Jueves, 25 de marzo de 2021 Jueves, 22 de abril de 2021

NY! Jueves, 22 de abril de 2021 Jueves, 20 de mayo de 2021
55 Jueves, 20 de mayo de 2021 Jueves, 17 de junio de 2021
56 Jueves, 17 de junio de 2021 Jueves, 15 de julio de 2021

57 Jueves, 15 de julio de 2021 Jueves, 12 de agosto de 2021
58 Jueves, 12 de agosto de 2021 Jueves, 09 de septiembre de 2021
59 Jueves, 09 de septiembre de 2021 Jueves, 07 de octubre de 2021
60 Jueves, 07 de octubre de 2021 Jueves, 04 de noviembre de 2021
61 Jueves, 04 de noviembre de 2021 Jueves, 02 de diciembre de 2021
62 Jueves, 02 de diciembre de 2021 Jueves, 30 de diciembre de 2021
63 Jueves, 30 de diciembre de 2021 Jueves, 27 de enero de 2022
64 Jueves, 27 de enero de 2022 Jueves, 24 de febrero de 2022
65 Jueves, 24 de febrero de 2022 Jueves, 24 de marzo de 2022

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los
Intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculindose en todo caso los
Intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la Fecha de Pago correspondiente.

CLAUSULA OCTAVA. Amortizacién

8.1.

8.2.

Amortizaciéon. El Principal de los Certificados Bursatiles se amortizard en su totalidad
en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra la entrega del Macrotitulo. En caso
de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el Principal de los Certificados
Bursatiles debera ser hquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que se considere
un incumplimiento.

Amortizaciéon Total Anticipada. F1 Emisor tendra el derecho de pagar anticipadamente
la totalidad, pero no menos de la totalidad, del Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, en cuyo caso el Emisor pagard a
los Tenedores un precio igual al Precio de Amortizacion Total Anticipada (segtn dicho
término se define mas adelante), mas los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada respectiva,
mas una prima de amortizacion anticipada (la “Prima de Amortizacién Anticipada”),
en su caso, sobre el Precio de Amortizacion Total Anticipada de los Certificados
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Bursatiles, dependiendo de la fecha en que se realice la amortizacion segin se senala a
continuacion:

Periodo Prima de Amortizacién Anticipada

Durante el primer ano de vigencia de la Emision. 100 puntos base
Durante el segundo ano de vigencia de la -

S 75 puntos base
Emision.
Durante el tercer aio de vigencia de la Emision. 50 puntos base
Durante el cuarto y quinto ano de vigencia de la . . L, ..
Emisia va g Sin Prima de Amortizacion Anticipada
Cmision.

El Precio de Amortizacion Total Anticipada en ningin caso serd menor al 100% (cien
por ciento) del Valor Nominal de los Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada total de los
Certificados Bursatiles conforme a lo descrito en el parrafo anterior, el Emisor
notificara por escrito su decision de ejercer dicho derecho al Representante Comun, al
Indeval por escrito (o por los medios que este determine), a la CNBV a través de
STIV-2 (o los medios que ésta tltima determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los
medios que ésta tltima determine), con, por lo menos, 30 (treinta) dias naturales de
anticipacion a la Fecha de Pago en que pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles (la “Notificacién de Amortizacién Anticipada”).

Una vez efectuada la Notificacion de Amortizacion Anticipada, el Representante
Comun contard con un plazo de 2 (dos) Dias Habiles para calcular y determinar el
Precio de Amortizacion Total Anticipada, y en su caso, la Prima de Amortizacién
Anticipada, asi como la Fecha de Pago en la que se hara el pago de la Amortizacion
Total Anticipada, en el entendido que el Representante Comun, a mas tardar el
segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago en que se llevara a cabo la amortizacion
anticipada, lo notificara por escrito al Indeval, (o por los medios que este determine), a
la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima determine) y a la BMV a
través de Emisnet (o los medios que ésta dltima determine). Asimismo, el Emisor
debera notificar por escrito a Indeval (o a través de los medios que esta determine), a la
CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima determine) y a la BMV a
través de Emisnet (o los medios que ésta ultima determine), con al menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente,
debiendo contener dicho aviso: la Fecha de Pago en que se harda el pago de la
Amortizaciéon Total Anticipada, el Precio de Amortizacion Total Anticipada, en su
caso el monto de la Prima de Amortizacion Anticipada y los demds datos necesarios
para el pago de los Certificados Bursatiles.

Una vez notificado en términos del parrafo anterior que se llevara a cabo una
amortizacion total anticipada, en caso de que el Emisor decida no llevar a cabo la
referida amortizacion total anticipada, deberda notificar por escrito al Representante
Comun al menos el segundo Dia Habil previo a la fecha en que tendria lugar dicha
amortizacion total anticipada, a efecto de que el Representante Comun mforme lo
conducente con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, respectivamente a
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través del STIV-2 y del Emisnet (o por cualquier otro medio que cada una determine)
y al Indeval por escrito o por los medios que ésta determine, sin que esto subsane los
avisos que tenga que dar el Emisor como desistimiento a los avisos dados de
conformidad con el parrafo inmediato anterior. En caso de que el Emisor realice la
notificacion al Representante Comun del desistimiento de la amortizacion total
anticipada después del plazo y hora idicados anteriormente pero en todo caso de
forma previa a la fecha senalada para dicha amortizacion anticipada, los gastos en que
pudiera incurrir el Representante Comutn derivado del desistimiento de la
amortizacion total anticipada serdan con cargo al Emisor.

El precio de amortizacion total anticipada (el “Precio de Amortizaciéon Total
Anticipada”) que debera pagar el Emisor serd el que resulte mayor entre: (i) el
promedio aritmético del precio de mercado de los Certificados Bursiatiles durante los
30 (treinta) dias naturales previos a la presentacion de la Notificacion de Amortizacion
Anticipada, de acuerdo con las valuaciones realizadas por Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V.; y
(11) el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

Fl Representante Comun sera responsable de calcular y determinar el Precio de
Amortizacion Total Anticipada.

CLAUSULA NOVENA. Obligaciones de Dar, Hacer o No Hacer frente a los Tenedores
por parte del Emisor y Causales de Vencimiento Anticipado.

9.1.

Derechos de los Tenedores v Obligaciones de dar, hacer o no hacer del Emisor frente

a_los Tenedores. En términos del presente Macrotitulo, los Tenedores tendran
derecho al pago de Principal, Intereses y, en su caso, del pago de Intereses Moratorios,
el Precio de Amortizacion Total Anticipada y del pago de la Prima de Amortizacion
Anticipada conforme a lo previsto en el presente Macrotitulo. Esto, en el entendido
que el Emisor no asume obligacion adicional al pago de Principal, Intereses y en su
caso, de Intereses Moratorios, el Precio de Amortizacion Total Anticipada y del pago
de la Prima de Amortizacion Anticipada, en términos del presente Macrotitulo. Sin
perjuicio de lo anterior, durante el plazo de vigencia de la Emision y hasta que los
Certificados Bursatiles sean totalmente amortizados, el Emisor tendra las siguientes
obligaciones de dar y hacer y por lo tanto se compromete en beneficio y frente a los
Tenedores a:

A. Obligaciones de Dar y Hacer del Emisor:

1. Estados Financieros. Presentar la informacién trimestral o anual a la CNBYV, a
la BMV y al piblico mversionista en términos del Articulo 33 de la Circular
Unica o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya y/o complemente.

2. Otros Reportes. Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o
divulgacion de mformacion a que esté obligado el Emisor en términos de la
LMV vy las disposiciones aplicables, incluyendo proporcionar a la CNBV, a la
BMYV vy al publico mversionista la informacion financiera, econémica, contable y
administrativa que se senala en la Circular Unica. Adicionalmente el Emisor
debera entregar por escrito al Representante Comun, con la misma periodicidad
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que la mformacion a la que hace referencia el mciso anterior, un certificado
idicando el cumplimiento por parte del Emisor, sus subsidiarias y sus Avales de
las obligaciones de dar, hacer y no hacer contenidas en el presente Macrotitulo.
Asimismo, el Emisor deberd entregar al Representante Comun cualquier
mformacion que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto del
Emisor, sus subsidiarias y sus Avales, en el entendido que, dicha informacion
deberd ser proporcionada por el Emisor dentro de los 15 (quince) Dias Hébiles
siguientes de la fecha en la que se haya realizado la solicitud, salvo que la
naturaleza, disponibilidad o volumen de la informacién solicitada requiera de un
plazo de entrega superior, el cual sera acordado por el Emisor y el Representante
Comun.

Uso de recursos derivados de la Emisién; inscripcién vy listado de Certificados
Bursitiles. El Emisor se obliga a: (a) utihzar los recursos derivados de la Emision

de los Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el presente
Macrotitulo; y (b) mantener la mscripcién de los Certificados Bursitiles en el
RNV que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.

Notificaciones. Durante la vigencia de la Emision, el Emisor debera notificar por
escrito y de manera inmediata al Representante Comun, a Indeval, a la BMV, a
la CNBV y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que tenga conocimiento, la existencia de una Causa de
Vencimiento Anticipado. Dicha notificacion debera ir acompanada de un
reporte del Director General o Director de Finanzas del Emisor, estableciendo
los detalles del evento a que se refiere la notificacion y estableciendo los actos
que el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

Existencia Iegal; Contabilidad y Autorizaciones. El Emisor se obliga a: (a)

conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por (1)
lo permitido en el inciso 3 siguiente (“Fusiones y Escisiones”) de la Seccion
“Obligaciones de No Hacer del Emisor”; y (1) en el caso que el Emisor
determine de buena fe que es conveniente disolver o liquidar alguna subsidiaria
con el fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones del Emisor y
sus subsidiarias, siempre y cuando dicha disolucion o liquidacion no afecte de
manera adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor y de
cualquiera de sus subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte
la capacidad de pago y la solvencia del emisor, segin sea determinado e
mformado por el propio Emisor, en el entendido que en dichos casos, el Emisor
deberd entregar al Representante Comun, por escrito, una opinion legal en la
que se senale que la operacion cumple con lo establecido en el presente numeral
y no se afecta de forma alguna el pago de los Certificados Bursatiles y (b)
mantener su contabilidad, de conformidad con los principios contables indicados
en las disposiciones legales aplicables.

Preferencia en el Pago (Pari Passu). Tomar todas las acciones y medidas

necesarias a efecto de que las obligaciones de pago amparadas por los
Certificados Bursatiles tengan la misma preferencia en el pago que cualquier otra
deuda no garantizada del Emisor.
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10.

Raz6n de Cobertura de Intereses. El Emisor mantendra una razén de cobertura
de mtereses minimo de 3.5 veces. Se entiende por razéon de cobertura de
mtereses el resultado de dividir: (1) la utilidad antes de intereses netos, impuestos,
depreciacion y amortizacion consolidada, entre (1) los intereses netos, calculado
sobre la base de los dltimos cuatro trimestres por el Emisor y notificado al
Representante Comun, en términos del numeral 11 de la presente Seccion. Para
efectos del calculo de la razon de cobertura de intereses, se tomara la base de los
dltimos cuatro trimestres mds recientes que para tales efectos se calculara
considerando lo siguiente (a) a la utihdad antes de impuestos, intereses netos,
depreciacion y amortizacion de cierre de ejercicio inmediato anterior se le
sumara la utihdad antes de 1mpuestos intereses netos, depreciacion vy
amortizacion del ejercicio parcial mas reciente y se le restara la utihidad antes de
impuestos, Intereses netos, depreciacion y amortizacion correspondiente al
mismo periodo parcial del ejercicio inmediato anterior, y (b) los intereses netos
se calcularan considerando: a los intereses netos de cierre del ejercicio inmediato
anterior se le sumaran los intereses netos del ejercicio parcial mas reciente y se le
restaran los intereses netos correspondientes al mismo periodo parcial del

gjercicio iInmediato anterior.
Activos y Seguros. El Emisor se obliga a:

a. Mantener, y hacer que sus subsidiarias mantengan, en buen estado los bienes
necesarios e importantes para la realizacion de sus actividades, salvo por el
desgaste y deterioro derivados de su uso normal, asi como hacer las
reparaciones, reemplazos y mejoras que, en su opinion, sean necesarios para
el buen funcionamiento de dichos bienes.

b. Mantener y contratar, y hacer que sus subsidiarias mantengan y contraten, con
companias de seguros de reconocido prestigio en México, los seguros que
considere adecuados sobre sus bienes, en términos similares a los que
actualmente tiene contratados, siempre y cuando dichos seguros se
encuentren disponibles.

Dividendos de Subsidiarias. El Emisor se obliga a hacer que sus subsidiarias no
asuman obligaciones en virtud de las cuales se restrinja o limite el pago de
dividendos o distribuciones a sus accilonistas, salvo que se establezcan en la
politica de dividendos del Emisor.

Operaciones con Partes Relacionadas. El Emisor se obliga a llevar a cabo todas
sus operaciones con partes relacionadas en términos del curso ordinario de
negocio y dentro de las mejores practicas estindar de mercado. Asimismo, el
Emisor solicitarda a una firma de reconocido prestigio internacional, al menos una
vez al ano, que lleve a cabo un dictamen sobre sus operaciones con partes
relacionadas y precios de transferencia mismo que pondra a disposicion de los
mversionistas, autoridades y calificadoras, en el entendido de que dicho dictamen
formard parte mtegral del documento al que se hace referencia en el numeral 11,
mciso d, de la presente Seccion. Para efectos del presente Macrotitulo, se
entenderan por partes relacionadas a los accionistas del Emisor asi como a las
sociedades no consolidadas con el Emisor.
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11. Entrega de Informacién al Representante Comun. ElI Emisor debera:

a. Entregar al Representante Comun, en las fechas que senale la Ley Aplicable,

cualquier mformacion que el Emisor deba entregar en términos de la Ley
Aplicable;

b. Entregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacion financiera o de
negocios del Emisor, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al
Emisor, sus subsidiarias y sus Avales;

c. Proporcionar al Representante Comun la informacion necesaria para que éste
ulimo pueda verificar en tiempo y forma cada una de las obligaciones
establecidas en el presente Macrotitulo;

d. Entregar en términos de lo dispuesto en el numeral 2 de la presente Seccion,
al Represente Comun, una certificacion del cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el presente Macrotitulo, en el entendido que dicha certificacion
deberd incluir ademads, la determinacion y el cilculo de todas las razones e
indices contenidas en la presente Clausula, el monto de los Activos Tangibles
Netos Consolidados, asi como la manifestacion del Emisor de que no tiene
conocimiento de la existencia de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado
a la fecha de dicha certificacion.

12.  Consolidacién. Conforme a los requisitos establecidos en la Ley Aplicable, llevar
a cabo todos los actos juridicos y/o contables necesarios para implementar la
consolidacion fiscal de las operaciones con la empresa Nova Foods LLC a mas
tardar el 30 de junio de 2017, ya sea mediante la compra de las partes sociales de
Nova Foods LLC o el aporte de dichas partes sociales en especie por parte de
sus respectivos socios al capital social del Emisor o, mediante cualquier otra
estructura legal/contable que el Emisor estime conveniente conforme a la
normatividad aplicable, siempre y cuando dicha estructura no tenga como
consecuencia el incumplhimiento del Emisor a sus obligaciones establecidas en el
presente Macrotitulo.

El Emisor notificard por escrito al Representante Comun, dentro de los 15
(quince) Dias Habiles siguientes a que se lleve a cabo la consolidacion fiscal, el
cumplimiento de dicho acto, en el entendido que la notificacion debera ir
acompanada, en su caso, de una manifestaciéon por parte del despacho legal y/o
contable que haya apoyado al Emisor con la consolidacion fiscal o, por una
certificacion de un representante legal del Emisor en caso de no haber
contratado ningun despacho legal y/o contable, en la cual certifique que esta se
llevo a cabo conforme a la Ley Aplicable.

Lo anterior en el entendido que si dicha consolidacion fiscal no se lleva a cabo
en cumplimiento a la normatividad aplicable y/o causas no imputables al Emisor,
no se considerara como un incumplimiento que tenga como consecuencia una
Causal de Vencimiento Anticipado conforme a lo establecido en el presente
Macrotitulo.

B. Obligaciones de No Hacer del Emisor:
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Asimismo, hasta que los Certificados Bursitiles sean pagados en su totalidad y salvo
que la Asamblea de Tenedores autorice lo contrario, el Emisor se obliga a:

1.

Giro de Negocios. No cambiar el giro preponderante de su negocio, segin se
describe en el reporte anual de la Emisora y sus estados financieros, y la de sus
subsidiarias consideradas en conjunto.

Limitaciones respecto de Gravamenes. Fl Emisor debera de abstenerse de crear
cualquier gravamen, salvo que (1) simultineamente a la creacion de cualquier
gravamen, el Emisor garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a
los Certificados Bursatiles, o (1) se trate de los siguientes Gravamenes (los
“Gravamenes Permitidos”):

a.

b.

d.

Gravamenes relacionados o que deriven de cualquier procedimiento de
naturaleza judicial o administrativa que sean necesarios en términos de ley u
orden judicial o administrativa;

Gravamenes creados con anterioridad a la fecha de la Emisiéon de los
Certificados Bursatiles, imcluyendo sin limitar aquellos gravamenes creados
como consecuencia del Fideicomiso Banorte hasta en tanto el mismo se
encuentre vigente;

Gravamenes constituidos dentro del curso ordinario de los negocios del
Emisor; para estos efectos, por “curso ordinario de los negocios” se entendera
la realizacion de todas aquellas actividades previstas en el objeto social del
Emisor, con excepcion de otorgar financiamientos o préstamos a partes
relacionadas;

Gravamenes sobre bienes que el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias
adquieran, construyan en el futuro o respecto de los cuales efectiien mejoras,
asi como gravamenes constituidos con el fin de garantizar el pago del precio
de adquisicion o la deuda imcurrida para adquirir o mejorar dichos bienes (en
el caso de adquisicion de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus
subsidiarias, podran constituir gravamenes sobre las partes sociales o
mstrumentos similares que representen el capital social de las sociedades
adquiridas o de aquellas que, directa o indirectamente, efectien la
adquisicion), en el entendido que dichos gravamenes se limitaran a los bienes
adquiridos, construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora;

Gravamenes que renuevan, extiendan o sustituyan a cualquiera de los
Gravamenes Permitidos mencionados en los incisos (¢) o (d) anteriores,
siempre que el monto de la deuda garantizada por dichos gravamenes no se
mcremente o el plazo o la vida promedio de la misma no se reduzca y dichos
Gravamenes no se extiendan a bienes distintos;

Gravamenes respecto de operaciones financieras derivadas, cuyo valor teérico
y obligacion de pago, en cualquier momento, no exceda de
USD$1°000,000.00 (Un millon de Dolares 00/100 Moneda de Curso Legal de
los Estados Unidos de América), individualmente o en conjunto, y siempre y
cuando el valor de los bienes que garanticen dichas operaciones no exceda del
20% (veinte por ciento) del activo circulante que se muestre en el balance

Pégina 17 de 3834
ITTO 17



general consolidado del Emisor y sus subsidiarias al ejercicio trimestral mas
reciente que se tenga disponible; y

g. Gravamenes para garantizar deuda del Emisor o de cualquiera de sus
subsidiarias, siempre y cuando el valor de los bienes que garanticen dicha
deuda no exceda del 30% (treinta por ciento) de los Activos Tangibles Netos
Consolidados al momento en que dicha deuda sea incurrida o asumida por el
Emisor o cualquiera de sus subsidiarias; en el entendido que esta excepcion
no sera aplicable para financiamientos bursatiles.

Al respecto, se entiende por activos tangibles netos consolidados a la totalidad
de los activos del Emisor (incluyendo la revaluacion de los mismos como
resultado de avalios comerciales, ajustes en precios o por cualquier otra
razén) que se muestren en el balance general trimestral consolidado del
Emisor y sus subsidiarias mas reciente que se tenga disponible, netos de todas
las reservas y deducciones aplicables, pero excluyendo valor llave (o
“goodwill”), nombres comerciales, marcas, concesiones, patentes, descuentos
de deuda mnsoluta y otros intangibles similares, menos el total de los pasivos
circulantes del Emisor y sus subsidiarias, segin se muestren en dicho balance

general (los “Activos Tangibles Netos Consolidados”).

Fusiones y Escisiones. El Emisor no podra fusionarse en calidad de fusionada o
escindirse, salvo que (1) la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escision
asuma expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles; (1) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier
otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se
convertiria en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha
fusion, consolidacion o escision; y (1) la fusion y/o escision no afecte de manera
adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor y sus subsidiarias de
manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la
solvencia del Emisor, segun sea determinado e informado por el propio Emisor,
de conformidad con el numeral 5 de la Seccion “Obligaciones de Dar y Hacer
del Emisor”.

Pago de Dividendos. No pagar dividendos o realizar cualquier otra distribucion a
sus socios si: (1) el Emisor se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones
conforme al Macrotitulo; (1) si con el pago de dicho dividendo el Emisor incurre
en un icumplimiento conforme al Macrotitulo. Asimismo, el Emisor solo podra
pagar dividendos hasta por una cantidad equivalente al 35% (treinta y cinco por
ciento), del resultado integral consolidado del ejercicio mmediato anterior
conforme a los estados financieros.

Operaciones con Partes Relacionadas/Socios. No celebrar operaciones con

partes relacionadas ni con los accionistas de las mismas, salvo que estas sean
celebradas en términos de mercado, segin se acredite con estudios de
transferencia, mismo que sera entregado por escrito al Representante Comun. A
su vez, no se podran otorgar nuevos financiamientos o préstamos a sus socios o
partes relacionadas.
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10.

Indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto. El Emisor mantendra un
indice de apalancamiento de flujo con costo neto que no podra exceder de 2.5

(dos punto cinco) veces. Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con
costo neto el resultado de dividir: (a) la sumatoria de (1) deuda bancaria total_(sin_
der T ) les. incl | i limi I bligaci

1V 1 i ; ; (1) deuda bursatl total
(incluyendo sin  limitar, bonos, obligaciones, certificados bursatiles, papel
comercial, entre otros); (1) saldo msoluto de arrendamientos financieros, y (iv)
cualquier otro pzmvo en el que el Emlml actie como deudor (sin ggg;;glgggg

otorgamiento de avales v/o fianzas) menos (1) caja, (11) equwalentei de efectlvo y

(iv) activos mantenidos para su venta y activos financieros disponibles para su
venta, todos éstos en base a las cifras correspondientes al cierre del trimestre
mmmediato anterior, entre; (b) la utilidad consolidada antes de intereses netos,
mmpuestos, depreciacion y amortizacion, calculada sobre la base de los dltimos
cuatro trimestres inmediatos anteriores.

Raz6n de Apalancamiento. El Emisor mantendrd una razon de apalancamiento
que no podra exceder de 4 (cuatro) veces. Se entiende por razén de
apalancamlento el resultado de dividir: (a) el pasivo total mds pasivos
contlngenteq aF SORHeS;—avates “AFAS &y

fiador, o derivados de cualquier otra garantia personal) entre (b) el capital
contable consolidado del Emisor.

Deuda Permitida. No contratar deuda de largo plazo distinta de aquella que
mantiene a la fecha de la Emisién, si como resultado de dicha contratacion de
deuda, el Emisor incumpliera con cualquiera de las obligaciones de dar, hacer y
no hacer establecidas en el presente Macrotitulo.

Ventas de Activos. No llevar a cabo la venta de activos de la Emisora, salvo que
la totalidad de las ventas realizadas durante la vigencia de las emisiones realizadas
al amparo del Programa, en su conjunto, no excedan del 40% (cuarenta por
ciento) de los Activos Tangibles Netos Consolidados al momento en que dicha
venta es realizada.

Venta de Partes Sociales de los Avales. 1 Emisor no podra vender el 50%
(cincuenta por ciento) o mas de las partes sociales de los Avales, salvo que los
recursos obtenidos por dicha venta sean remvertidos por el Emisor en otros
activos dentro de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias siguientes a la
recepcion de dichos recursos por parte del Emisor y/o sus afiliadas, en cuyo
caso, dichos Avales quedaran inmediatamente liberados de sus obligaciones en
términos del Macrotitulo que representa los Certificados Bursatiles.

En caso que la venta de partes sociales de los Avales en términos del inciso
parrafo anterior se realice a un tercero, el Aval respectivo se liberard de sus
obligaciones al amparo de la Emision de forma proporcional del porcentaje de
partes sociales vendida.
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9.2.

C. Obligaciones de dar, hacer y no hacer de los Avales.

Los Avales no cuentan con obligacion de dar, hacer y no hacer adicional frente a los
Tenedores que las establecidas en la Clausula Décima Primera del presente
Macrotitulo.

Causales de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los
siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento Anticipado”), se podran dar
por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y condiciones
establecidos mas adelante:

1.

Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago
total y oportuno, en cada Fecha de Pago de Intereses, de cualquier cantidad de
Intereses pagadera al amparo de los Certificados Bursatiles, y dicho pago no se
realizare dentro de los 3 (tres) Dias Hdbiles siguientes a la fecha en que debio
realizarse, con excepcion del dliimo Periodo de Intereses cuya fecha de pago
corresponde a la Fecha de Vencimiento.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Macrotitulo. Si el Emisor

mcumple con cualquiera de las obligaciones a su cargo en términos de lo
establecido en el presente Macrotitulo, distintas a las indicadas en los numerales
anteriores, en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento
de obligaciones senaladas en los parrafos (1), (2), (b)) inciso (b) y (6), de las
Obligaciones de Hacer de la Seccion 9.1 del presente Macrotitulo, se considerara
que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
mcumplimiento no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere conocimiento del mismo o se le
haya notificado por escrito dicho mcumplimiento, lo que suceda primero, salvo
que la Ley Aplicable establezca un plazo menor.

Insolvencia; Disolucién. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o
quiebra por una autoridad judicial competente mediante una resoluciéon que no
admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por escrito su imcapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento.

Validez de los Certificados Bursitiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna
la validez o exigibihdad de los Certificados y se declarara la mvalidez de los
Certificados mediante sentencia judicial que no admita recurso alguno.

Sentencias. Si se emitiere cualquier resolucion judicial definitiva (no susceptible
de apelacion o recurso alguno) (incluyendo, sin limitacion, asuntos de caracter
laboral o fiscal), en contra del Emisor o sus subsidiarias que, individualmente o
en conjunto, importe una cantidad equivalente a USD$5°000,000.00 (Cinco
millones de doélares 00/100 Moneda de Curso Legal de los Estados Unidos de
América) y que dichas resoluciones afecten de manera adversa las operaciones o
la situacion financiera del Emisor y de cualquiera de sus subsidiarias de manera
consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia del
Emisor y dicha obligacién no sea totalmente pagada o garantizada dentro de los
30 (tremnta) dias naturales siguientes a la fecha en que deba pagarse.
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9.3.

El Emisor debera notificar de inmediato y por escrito al Representante Comun la
actualizacion del supuesto a que se refiere el parrafo anterior.

Vencimiento Anticipado. En el caso de que ocurra el evento mencionado en el
numeral (1) (“Falta de Pago Oportuno de Intereses”) de la Seccion 9.2 anterior y haya
transcurrido el plazo de gracia aplicable sin que el mmcumplmiento haya sido
subsanado), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1
(un) Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su
mtencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo
caso el Emisor se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de
mmediato la suma principal msoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor
alguno una vez transcurridos 3 (tres) Dias Habiles siguientes a aquél en el que haya
ocurrido el evento mencionado anteriormente, el Representante Comun procedera a
convocar a una Asamblea de Tenedores, conforme a las reglas establecidas en el
presente Macrotitulo, para que resuelva en lo conducente.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los ncisos
anteriores, con excepcion del numeral (1) y hayan transcurrido los plazos de gracia
aplicables, en su caso, sin que el incumplimiento haya sido subsanado, todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran
declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier tenedor o grupo de
tenedores que represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion en ese momento entregue(n), dentro los 3 (tres)
Dias Habiles siguientes a aquél en el que haya ocurrido cualquiera de los eventos
mencionados anteriormente, una notificacion al Representante Comun indicando su
mtencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo
caso el Emisor se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de
mmediato la suma principal msoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de tenedor o
grupo de tenedores una vez transcurridos los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a aquél en
el que haya ocurrido cualquiera de los eventos mencionados anteriormente, el
Representante Comun procederd a convocar a una Asamblea de Tenedores, conforme
a las reglas establecidas en el presente Macrotitulo, para que resuelva en lo conducente.

El Representante Comun dara a conocer al Indeval por escrito (o por los medios que
este determine), a la CNBV a través de STIV-2 (0 los medios que ésta dltima
determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios que ésta tltima determine) en
cuanto tenga conocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipado entregando
una copia del documento en el que se haya notificado al publico mversionista a través
de un evento relevante o, en su caso, adoptado dicha resolucion por la Asamblea de
Tenedores.

CLAUSULA DECIMA. Lugar y Forma de Pago

10.1. Lugar de Pago. Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a

los CB’s, se pagaran mediante transferencia electréonica precisamente en Pesos, a través
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10.2.

10.3.

de Indeval, con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, o en cualquier otro domicilio que el Indeval
mforme en caso de que cambie la direccion de sus oficinas, contra la entrega del
presente Macrotitulo y contra las constancias que para tales efectos expida Indeval.

Indeval no estd obligado a efectuar distribuciones de recursos entre sus depositantes, si
no recibe los recursos para tal efecto por parte del Emisor.

Forma de Pago. Los Intereses se liquidaran al vencimiento de cada Periodo de
Intereses, en las Fechas de Pago de intereses senaladas en el Calendario de Pagos; en el
entendido que s1 ese dia no es un Dia Habil, la Fecha de Pago sera el Dia Habil
mmediato siguiente.

Pago de Intereses Moratorios. En su caso, los Intereses Moratorios seran pagados por
el Emisor en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Av. Paseo de la
Reforma No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccién
que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, en la misma moneda que la suma de Principal.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Aval.

11.1.

Garantias. Los Certificados Bursdtiles seran avalados, en su totalidad por el Aval. El
Aval garantiza el pago total del Principal en la Fecha de Vencimiento, asi como los
mtereses ordinarios devengados y no pagados y cualquier otra cantidad derivada de la
Emision de los Certificados Bursatiles.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Aceptacién, Facultades y Obligaciones del
Representante Comin.

12.1.

12.2.

Comparecencia. El Representante Comun suscribe el presente Macrotitulo, como
evidencia de su aceptacion al cargo de representante comun de los Tenedores.
Asimismo, el Representante Comun manifiesta que tiene conocimiento pleno de las
obligaciones y facultades que por medio del presente Macrotitulo adquiere, asi como
en la Ley Aplicable.

Deberes del Representante Comun. Sujeto a lo dispuesto por el articulo 68 de la LMV,
el Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en la
LGTOC, en el entendido que, para todo aquello que no se encuentre expresamente
previsto en la LGTOC o el presente Macrotitulo, el Representante Comun actuara de
conformidad con las mstrucciones de la Asamblea de Tenedores (para efectos de
claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma idividual,
sino de manera conjunta). En tal virtud, el Representante Comun tendra las siguientes
facultades:

a. Suscribir este Macrotitulo;

b. Derecho a vigilar el cumplimiento del destino de los recursos derivados de la
Emision;

c. Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

d. Otorgar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de

Tenedores, cuando esta se requiera, los documentos o contratos que deban
subscribirse o celebrarse con el Emisor;
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Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de
los Tenedores;

Efectuar los célculos y publicaciones establecidos a su cargo en el presente
Macrotitulo;

Actuar frente al Emisor como mtermediario respecto de los Tenedores, para
el pago a éstos ultimos de los Intereses y del Principal correspondientes y en
su caso de los Intereses Moratorios;

Vertficar, a través de la mmformacion que se le hubiere proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
y sus Avales establecidas en el presente Macrotitulo (excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa del Emisor
previstas en el presente Macrotitulo que no incidan directamente en el pago
de los Certificados Bursatiles);

Derecho de solicitar al Emisor, a sus Avales, o a cualquier persona que preste
servicios al Emisor o en su caso a sus Avales, en relacion con los Certificados
Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el inciso h) anterior. Al
respecto, el Emisor y sus Avales estaran obligados a entregar dicha
mformacion y a requerir a sus auditores externos, asesores legales o
cualesquier terceros que le presten servicios relacionados con los Certificados
Bursatiles, proporcionen al Representante Comuan la informacion y
documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones a que se refiere el inciso h) anterior y en los plazos que este
razonablemente solicite, en el entendido que el Representante Comuin podra
hacer dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal
revelacion se considere que infringe obligacion de confidencialidad alguna y
en el entendido, ademas, que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha
mformacion de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de
la misma. El Representante Comuan podra realizar, visitas o revisiones a las
personas referidas en este inciso, si lo considera conveniente, una vez al ano y
en cualquier otro momento que lo estime necesario, mediando notificacion
entregada por escrito realizada con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision
respectiva;

Representar a los Tenedores en su conjunto ante el Emisor o ante cualquier
autoridad competente;

Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier
mformacion al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la
Emision, en el entendido que cualquier informacion que sea de caracter
confidencial debera siempre 1dentificarse como tal, ya que el Representante
Comun podra revelar al piblico inversionista cualquier informacion que se
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12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como
confidencial;

1. Solicitar al Emisor, en caso de que el Representante Comun no reciba la
mformacion solicitada y en los iempos senalados en el inciso 1) anterior, o de
que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor y de los Avales establecidas en el presente Macrotitulo, que haga del
conocimiento del publico a través de un evento relevante dicho
mcumplimiento. Lo anterior, de manera inmediata a que tenga conocimiento
de dicho incumplimiento.

En caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comun, este tendra la obligacion de publicar dicho evento
relevante en forma inmediata; y

m. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le
competen conforme al presente Macrotitulo, a la LMV, la LGTOC (en lo
que resulte aplicable), a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a
los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre
o por cuenta de los tenedores, en términos del presente Macrotitulo o de la Ley
Aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

Limites a la Responsabilidad del Representante Comun. El Representante Comun en
ningun momento estara obligado a erogar ningan tipo de gasto u honorario o cantidad

alguna con cargo a su propio patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y
funciones que le corresponden conforme a este Macrotitulo y/o la Ley Aplicable.

El Representante Comuan concluird sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo de esta Emision sean pagados en su
totalidad (incluyendo, para estos efectos, los Intereses devengados y no pagados y las
demas cantidades pagaderas).

Rendicion de Cuentas. Fl Representante Comun deberd rendir cuentas del desempeno
de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al
momento de concluir su encargo.

Sustitucion del Representante Comun. El Representante Comuin podra ser removido o
sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en términos del articulo 216 y
220 de la LGTOC; en el entendido que, dicha remocién o sustitucién sélo tendra
efectos a partir de la fecha en que un representante coman sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

Subcontratacion. A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la
presente Clausula, el Representante Comun podra solicitar a la Asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta tltima ordenar que se subcontrate, a cargo del Emisor, o
en caso de incumplimiento de este ultimo a tal obligacion, con cargo a los Tenedores, a
terceros especializados en la materia de que se trate, que considere necesario o
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conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision
establecidas en el presente Macrotitulo y en la Ley Aplicable, en cuyo caso el
Representante Comun estarda sujeto a las responsabilidades que establezca la propia
Asamblea de Tenedores al respecto, y en consecuencia podrda confiar, actuar y/o
abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales
especialistas, segun lo determine la Asamblea de Tenedores . En caso de que la
Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comun
solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en
términos del presente Macrotitulo y la Ley Aplicable.

Lo anterior en el entendido que si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacion
de dichos terceros pero no se proporcionan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de
Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para el Distrito
Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos con relacion a su cariacter de
mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el
Representante Comun no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contrataciéon de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacién y/o por falta de recursos para llevar a
cabo dicha contratacién y/o porque no le sean proporcionados.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. Facultades de la Asamblea de Tenedores.

13.1.

13.2.

Asambleas de Tenedores. Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de
éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones de este Macrotitulo, la LMV, la
LGTOC y en lo no prevista por estas se regiran por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y cualquier otra aplicable de manera supletoria, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, ain respecto de los ausentes y
disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del presente
Macrotitulo, se encuentre sujeto a la aprobacion de los Tenedores deberd someterse a
la Asamblea de Tenedores correspondiente.

Convocatoria. La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

Los Tenedores que conjunta o individualmente representen un 10% (diez por ciento) o
mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante
Comun que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los
puntos que deberan tratarse en el orden del dia de dicha asamblea. El Representante
Comun debera expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retina
dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud
por escrito. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de
primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes,
debera expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea de T'enedores.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos,
en cualquier periodico de ampha circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la Asamblea de
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13.3.

Tenedores deberan tratarse; asi como el domicilio en el cual se llevara a cabo la
Asamblea de Tenedores respectiva.

Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y
a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva
dentro del domicilio social del Emisor.

Facultades de la Asamblea, Quorum y Votacion. Salvo que otra cosa se establezca en el
presente Macrotitulo, para que la Asamblea de Tenedores se considere legalmente
mstalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados en ella, por
lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursdtiles en circulacion y sus
decisiones seran validas, salvo en los casos previstos en el parrafo senalado mas
adelante, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes.

Si la Asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se
considerara legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran validas cuando
sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes, salvo en los supuestos a que
hace referencia el parrafo siguiente.

Se requerird que esté representado en la Asamblea de Tenedores cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion en
primera convocatoria, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad
mas uno de los votos computables en Asamblea de Tenedores, en los siguientes casos:

a. Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o
nombrar a cualquier otro representante comun;

b. Cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de la Emision, como
resultado de la actualizacion de una Causal de Vencimiento Anticipado;

c. Cuando se trate de consentir o autorizar dispensas a las obligaciones del
Emisor contenidas en el presente Macrotitulo u otorgar prorrogas o esperas al
Emisor;

d. Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos de los
Certificados Bursatiles salvo que la modificacion en cuestion sea para (1) salvar
cualquier defecto en la redacciéon del presente Macrotitulo, (1) corregir cualquier
disposicion del presente Macrotitulo que resulte mcongruente con el resto del
mismo, y/o (1) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento
contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, casos en los
cuales no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en cuyo caso el
Emisor, llevard a cabo el canje respectivo ante el Indeval, en el entendido que
deberd informar al Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con
por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a que se pretenda llevar a cabo
el canje antes mencionado, lo siguiente: (1) la fecha en que se llevara a cabo el
canje correspondiente, y (1) todas y cada una las modificaciones realizadas al
Macrotitulo y el Representante Comun confirmarda por escrito a Indeval que
dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de
uno o mas de los supuestos senalados. Los Tenedores, por la mera adquisicion
de uno o mas Certificados Bursatiles facultan al Emisor y al Representante
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13.4.

13.5.

Comun a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que
se refiere este numeral; y

e. Para resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripcion) o rechazo a la
propuesta de convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se
refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles; en el entendido
que solo en este supuesto la Asamblea de Tenedores podra conocer y autorizar
quitas que se contemplen en el convenio concursal (fuera de este supuesto el
otorgamiento de quitas se ejerce como derecho mdividual y no en Asamblea de
Tenedores).

Si la asamblea se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar
cualquiera de los asuntos previstos en los incisos a, b, ¢, d y e anteriores, se considerara
mstalada por cualquier nimero de Certificados Bursatiles en circulacion y sus
decisiones seran validas por la mayoria de los Certificados Bursatiles en ella
representados de conformidad con el penultimo parrafo del Articulo 220 de la

LGTOC.

Una vez que se declare mstalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran
evitar su celebracion retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no
concurran a la reanudacién de una asamblea de tenedores que haya sido aplazada en
los términos que establece la Ley Aplicable, se considerara que se abstienen de emitir
su voto respecto del(los) asunto(s) que se trate(n).

Nada de lo contenido en el presente Macrotitulo, limitara o afectara los derechos que,
en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Asistencia_a las Asambleas de Tenedores. Para concurrir a las Asambleas de
Tenedores, los Tenedores deberian entregar al Representante Comun las constancias
de deposito que expida el Indeval y el listado de titulares que al efecto expida la entidad
financiera o casa de bolsa correspondiente, respecto de los Certificados Bursatiles de
los cuales son titulares los Tenedores de que se trate, en el lugar que se designe en la
convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la
fecha en que esta deba celebrarse. Los Tenedores podrian hacerse representar en la
asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante 2 (dos) testigos, o
cualquier otro medio autorizado por la legislacion aplicable.

En ningin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor
hayan adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para
mtegrar el quorum de mstalacion y votacion en las Asambleas de Tenedores previsto
en el presente Macrotitulo.

Actas de Asamblea. De cada Asamblea de Tenedores se levantard acta suscrita por
quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de
asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas, asi como los
demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las Asambleas de
Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendrin derecho a que, a su

costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.
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La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los
Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computindose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion, salvo aquellos referidos en altimo parrafo del numeral 13.4
anterior.

13.6. Resoluciones Fuera de Asamblea. No obstante lo estipulado en la presente Clausula,
las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Certificados Bursatiles Adicionales.

14.1. Certificados Bursitiles Adicionales. El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursitiles
Adicionales”) a los Certificados Bursdtiles que originalmente ampara el Macrotitulo
(los “Certificados Bursitiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (1) se
consideraran que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales y
se encontraran incluidos en la definicion de Certificados Bursatiles (por lo cual, entre
otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV); y (1) tendran los
mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo,
sin limitacion, fecha de vencimiento, fechas de pago de interés, tasa de mterés y valor
nominal). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los
mtereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de
emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales y/o de Certificados
Bursatiles Adicionales, se entendera que los Tenedores han consentido que el Emisor
emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta pablica de los
Certificados Bursatiles Adicionales no requerira de la autorizacion de los Tenedores de
los Certificados Bursatiles Originales ni de los Tenedores de Certificados Bursatiles
Adicionales correspondientes a emisiones previas. La emision de Certificados
Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

1. FEl Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando: (1) las calificaciones de los Certificados Bursatiles
Adicionales sean por lo menos las mismas que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursatiles Originales vy que estas ultimas calificaciones no
disminuyan, ya sea como consecuencia del aumento en el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa derivada de la
emision de Certificados Bursatiles Adicionales; v (i) el Emisor se encuentre al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Macrotitulo.

2. Fl monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra
emitir y ofrecer publicamente sumado al monto de las emisiones en circulacion
al amparo del Programa (incluyendo la emision de los Certificados Bursdtiles
Originales) no podra exceder del monto total autorizado del Programa.

3. En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor
deberd canjear el Macrotitulo vigente (depositado en el Indeval) por un nuevo
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macrotitulo que ampare la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion
mcluyendo aquellos Certificados Bursatiles Adicionales que se hayan emitido
hasta esa fecha y depositar dicho macrotitulo en Indeval, previo aviso con por lo
menos 6 (seis) Dias Habiles a la fecha en que se pretenda hacer el canje
respectivo. Dicho titulo tnicamente contendra las modificaciones que sean
necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales,
mcluyendo: (1) el monto de la emision, representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido
conforme a los Certificados Bursatiles Adicionales; (i) el numero total de
Certificados Bursatiles amparados por el macrotitulo que serd igual al nimero de
Certificados Bursdtiles Originales mas el numero de Certificados Bursatiles
Adicionales; (1) la fecha de emision, indicando la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Originales y cada fecha de emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales; y (iv) el plazo de vigencia de la emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales (indicando de igual forma el plazo de los Certificados
Bursatiles Originales) cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento, en
virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma Fecha de
Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en
cualquier Dia Habil, en el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la
fecha en que 1inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al
Macrotitulo, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar
los Intereses devengados desde la fecha en que dio nicio el Periodo de Intereses
vigente, en el entendido que los Certificados Bursatiles que se encontraban
vigentes al momento de la nueva emision continuaran devengando intereses en el
Periodo de Intereses que se encuentren en vigor a la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales
tendran derecho a recibir los mtereses correspondientes a todo el Periodo de
Intereses en curso respectivo en su fecha de emision.

N1 la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el
monto en circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la
misma constituird novacion.

FEl Emisor podrda realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles
Adicionales respecto de la Emision a que se refiere el Macrotitulo.

En caso de que se decida realizar una emision de Certificados Bursatiles
Adicionales, el Emisor llevara a cabo los tramites que sean necesarios ante la
CNBV, BMV e Indeval para dichos efectos, y notificard por escrito al
Representante Comun de esta situacion.

El Emisor deberda realizar los tramites necesarios ante las autoridades
competentes en relacion con la emision de Certificados Bursatiles Adicionales,
mcluyendo aquellos tramites de actualizacion de la mscripcion en el RNV de los
Certificados Bursatiles ante la CNBV.

Pégina 29 de 3834
ITTO 17



9. El precio de colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales podra ser
diferente a su valor nominal, en atencién a las condiciones del mercado
prevalecientes a la fecha de su colocacion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. Miscelaneos

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

Deposito _en Indeval. El presente Macrotitulo serd depositado en administracion en
Indeval, justificando asi la tenencia de los CB’s por dicha nstitucion y la realizacion de
todas las actividades que le han sido asignadas a las mstituciones para el deposito de
valores, v que de conformidad con la LMV deberan ser ejercidas por las instituciones
para el deposito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida
a dichas mstituciones en la LMV.

Obligaciones Fiscales. F1 Emisor y los Tenedores seran responsables de cumplir con
las obligaciones que la Ley Aplicable en materia fiscal les imponga respectivamente.

Posibles Adquirentes. Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente.

Renuncia de Derechos. La demora u omision por los Tenedores en el ejercicio de los
derechos y recursos previstos en este Macrotitulo o en la Ley Aplicable, en ningtin caso
se Interpretard como una renuncia a los mismos. Igualmente, el ejercicio singular o
parcial por los Tenedores de cualquier derecho o recurso derivado de este Macrotitulo
no se interpretara como una renuncia al ejercicio simultineo o futuro de cualquier otro
derecho o recurso.

Modificaciones. El Emisor tinicamente podra modificar los términos y condiciones del
presente Macrotitulo, con la autorizacion previa y por escrito del Representante
Comun, la cual se deberd someter a aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

Ley Aplicable y Jurisdiccion. Para todo lo relacionado con la interpretacion y
cumplimiento del presente Macrotitulo y/o de las Asambleas de Tenedores, el Emisor,
el Representante Comun y los Tenedores se someten a las leyes aplicables en la Ciudad
de México.

El Emisor, el Representante Comun y los Tenedores igualmente de manera expresa e
rrevocable, acuerdan someter cualquier controversia que se derive de la interpretacion
o cumplimiento del presente Macrotitulo y/o de las Asambleas de Tenedores, a los
Tribunales Federales competentes en la Ciudad de México, por lo que se refiere a los
asuntos que surjan de, o se refieran al presente y convienen que todas las reclamaciones
referentes a cualquier accion o procedimiento podrin oirse y determinarse en los
mencionados tribunales. El Emisor, el Representante Comun, y los Tenedores
renuncian a cualquier jurisdiccion o fuero que les pudiera corresponder por virtud de
su lugar de residencia o domicilio, presente o futuro.

Objeto social del Emisor. El Emisor tendra por objeto: (a) la adquisicion, suscripeion,
tenencia, control y enajenacion por cualquier titulo, de acciones, valores o partes
sociales de todo tipo de sociedades o empresas y la participacion en toda clase de
negocios; (b) comercializar la prestacion de servicios de personal, equipo, alimentos
(naturales e industrializados) y en general, todo lo necesario para el funcionamiento de
todo tipo de restaurantes y servicios de banquetes; (c) la compra-venta, importacion,
exportacion, fabricacion y maquila o cualquier otro acto de comercio permitido por la

Pégina 30 de 3834
ITTO 17



Ley de toda clase de bienes, productos y mercancias, industrializados,
semi-industrializados, o en estado natural y materia prima de cualquier naturaleza; (d)
establecer, arrendar, subarrendar, usar, poseer, adquirir, administrar u operar por
cualquier titulo legal oficinas, bodegas, plantas, fibricas, instalaciones industriales y
establecimientos necesarios o convenientes para el desarrollo de su objeto social,
mcluyendo la adquisicion de bienes muebles e inmuebles y derechos reales; (e)
establecer sucursales, subsidiarias, oficinas de comision mercantil y de representacion
en México y en el extranjero; (f) actuar como comisionista, agente, representante o
mtermediario de toda clase de personas, sociedades o negocios; (g) adquirir por
cualquier titulo toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como tomar y dar en
arrendamiento, poseer y utilizar por cualquier titulo toda clase de personas, sociedades
o negocios; (h) suscribir y emitir toda clase de titulos de crédito, bonos u obligaciones y
otorgar avales con relacion a los negocios en que tenga iterés la sociedad y sean
congruentes con su objeto social; (1) dar y tomar dinero a préstamo, otorgar las
garantias reales o personales que fueren necesarias o convenientes, constituir hipoteca o
prenda y otorgar fianzas o cualquier otra clase de garantias en negocios en que tenga
mterés la sociedad; (j) adquirir o utilizar patentes, marcas y nombres comerciales, asi
como mventos, mejoras, procesos, dibujos y disenos industriales y toda clase de
tecnologia y conceder y otorgar licencias sobre los mismos; (k) en general, celebrar toda
clase de contratos y actos juridicos que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de su objeto social; (I) otorgar fianzas, subrogarse, constituirse en aval,
obligada solidaria, y en general cualquier forma garantizar y asumir obligaciones a cargo
de la sociedad y de terceros, ya sean personas fisicas o morales, con garantias sin ellas,
en forma onerosa y/o gratuita, pudiendo ademas aceptar o construir garantias reales y/o
personales; (m) obtener financiamientos para el logro de sus fines y otorgar préstamos a
las compaiiias de que sea accionista o socia, o a las asociaciones o sociedades civiles en
las que tenga participaciéon; (n) realizar toda clase de emisiones y operaciones con
titulos o valores que coticen entre el gran publico mversionista en términos de lo
dispuesto en la legislacion aplicable.

~or
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EL EMISOR

DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V.

Por: Benjamin-Amadeo-Caneelino[*]
Cargo: Representante Legal

POI‘: I‘I,H esto S" va S o ’VH' SEan dj;l
Cargo: Representante Legal

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MACROTITULO QUE
AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE EEC
EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R. L DE C.V. CON
CLAVE DE PIZARRA ITTO 17.

Pagina 33 de 3834
ITTO 17



EL REPRESENTANTE COMUN

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.,, MONEX GRUPO FINANCIERO

Por: ElenaRodriguezMoreno-[*]
Cargo: Apoderado

Por virtud de la presente firma, se hace constar la aceptacion del cargo de representante
comun de los Tenedores, asi como de las facultades y obligaciones que en el presente

Macrotitulo se le confieren.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MACROTITULO QUE
AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE FECHA- 30 DEMARZO DE 2017,
EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V. CON

CLAVE DE PIZARRA ITTO 17.
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LOS AVALES

Sushi Itto México, S. de R.1.. de C.V.

P()l": ) PP ~esy - as
Cargo: Representante Legal

Novalimentos de México, S. de R.LL. de C.V.

P()l": ) PP ~esy - as
Cargo: Representante Legal

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MACROTITULO QUE
AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE EECHA 30 DE MARZO DE 2017,
EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V. CON
CLAVE DE PIZARRA ITTO 17.
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MACROTITULO
DE

CERTIFICADOS BURSATILES AL PORTADGR 5;5; ANDEVAL A aRUCION FaRA N
58, 8.A. D

“ITTO 177 GUSTODIA Y A EcC.v. |
ng-ﬂigigigTRACléN
EMITIDOS POR: 16 piC, 2021

DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.Il. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE:
$150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00,

Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V. (“DASI” o el “Emisor”), se obliga a pagar
incondicionalmente al amparo de este Macrotitulo, en los términos que a continuacién se
indican y con fundamento en los articulos 61, 62, 64 y 68 de la Ley del Mercado de Valores
(la “LMV?”), la cantidad de $150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100
M.N ) (el “Principal”), més los intereses correspondientes a través de S.D. Indeval Institucién
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), con domicilio ubicado en Pasco de la
Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México o en cualquier otro domicilio que en el futuro establezca.

Los Certificados Bursatiles de la presente Emisién son del tipo que refiere la fraccion 1 del

articulo 62 de la LMYV,

El presente Macrotitulo ampara 1’500,000 (Un milléon quinientos mil) Certificados Bursatiles
al portador.

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante el oficio nimero 153/10119/2017, de
fecha 17 de marzo de 2017 y se encuentra inscrito en el RNV bajo la partida nimero 3542-
4.15-2017-001.

La presente Emisién fue autorizada por la CNBV mediante el oficio numero
153/10119/2017, de fecha 17 de marzo de 2017, e inscrita en el RNV bajo el ndmero 3542-
4.15-2017-001-01. Mediante oficio de actualizacién numero 153/10027089/2021 de fecha 6
de diciembre de 2021, expedido por la CNBYV, se actualizé la inscripcion en el RNV de los
Certificados

Los Certificados Bursatiles fueron calificados por: (i) HR Ratings de México S.A. de C.V,,
con la calificacion HR A-; y (i) Fitch México, S.A. de C.V., con la calificaciéon A-(mex) al
momento de su emision.

Los términos y condiciones del presente Macrotitulo, seran los siguientes:

CLAUSULA PRIMERA. Definiciones y Reglas de Interpretacién.

1.1. Encabezados. Los encabezados de las Clausulas contenidas en el presente _
Macrotitulo se utilizardn unicamente como referencia y no deberin tomarse en
cuenta para la interpretacion del mismo.

1.2. Referencias. Salvo disposicién en contrario, todas las referencias a Clausulas y
Secciones, se entenderan respecto a Clausulas y Secciones del presente Macrotitulo.

Las referencias a “dias” significaran dias naturales. Las referencias a cualquier
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documento, instrumento o contrato, incluyendo el presente Macrotitulo, incluiran:
(1) todos los anexos y apéndices u otros documentos adjuntos a los mismos; (i1) todos
los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en sustitucion de
los mismos; y (1) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o compulsas a
dichos documentos.

1.3. Definiciones. La palabra “incluye”, “incluyendo” o cualquiera de sus derivaciones
debe entenderse como incluyendo sin limitaciéon. El singular incluye el plural y el
plural incluye el singular. Los términos con maytscula inicial distintos de nombres
propios o vocablos de inicio de operacién, y que se relacionan a continuacion,
tendran los siguientes significados y obligaran al Emisor de conformidad con dicho
significado:

“Activos Tangibles Netos Consolidados”: Tendra el significado que se le atribuye en la
Seccién 9.1.

“Amortizacién Total Anticipada”: Significa, una amortizacién total anticipada de Principal en
términos de la Seccion 8.2.

“Asamblea de Tenedores”: Significa, la asamblea de Tenedores que representara al conjunto
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de la presente Emision.

“Autoridad Gubernamental”: Significa, cualquier entidad que ejerza funciones ejecutivas,
legislativas, judiciales, regulatorias, administrativas o correspondientes al gobierno ya sea
federal, estatal o municipal, incluyendo cualquier entidad multilateral o supranacional.

“Aval (es)”: Significa Sushi Itto México, S. de R.L. de C.V. y Novalimentos de México, S. de
R.L. de C.V. como avales de los Certificados Bursatiles en los términos de la Clausula
Décima Primera del presente Macrotitulo.

“BMV?”: Significa, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Calendario de Pagos”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion
7.1.

“Calificaciones Ajustadas”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccién

6.3.

“Calificaciones Originales”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccion 6.3.

“Causal de Vencimiento Anticipado”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en
la Secciéon 9.2.

“Certificados Bursatiles” o “CB’s”: Significa, los 1°’500,000 (Un millén quinientos mil) de
certificados bursatiles de la presente Emisiéon denominados en Pesos, emitidos al portador
por DASI al amparo de la presente Emisién.

“Certificados Bursdtiles Adicionales”: Tendra el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Cuarta.

“Certificados Bursatiles Originales”: Tendra el significado que se le atribuye en la Clausula
Décima Cuarta.
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“Circular Unica”: Significa, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin las mismas han sido modificadas de tiempo en
tilempo.

“CNBV?”: Significa, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

“DASI” o el “Emisor”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer parrafo del
presente Macrotitulo.

“Dia Habil”: Significa, un “dia habil”, segin se defline en la circular anual publicada por la
CNBYV de conformidad con el Articulo 4, fracciones XXII y XXXVI, y el Articulo 16,
fraccién I de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que no sea sibado,
domingo o un dia en el que las instituciones financieras estén autorizadas u obligadas por ley
o decreto a permanecer cerradas en México.

“Emisiéon”: Significa, la emision de 1°500,000 (Un milléon quinientos mil) Certficados
Bursatiles que ampara el presente Macrotitulo, a la cual le fue asignada la clave de pizarra

“ITTO 17”.

“Emisnet”: Significa, el sistema electrénico de comunicacion con Emisoras de Valores que
mantiene la BMV y al cual se puede acceder mediante la siguiente direccion
https://emisnet.bmv.com.mx.

“Fecha de Determinacion”: Significa, la fecha que corresponda a 2 (dos) Dias Habiles
previos al inicio de cada Periodo de Intereses.

“Fecha de Emisién”: Significa, el 30 de marzo de 2017, dia en el que se llevard a cabo la
colocacion de los Certificados Bursatiles en la BMV,

“Fecha de Pago”: Significa, cada una de las fechas previstas en el Calendario de Pagos
previsto en la Seccién 7.1, en las cuales se realizardn los pagos de Principal e Intereses, segin
corresponda, contra la entrega de la constancia correspondiente que para tales efectos expida
Indeval; en el entendido que si dicha fecha no es un Dia Hébil, la Fecha de Pago sera el Dia
Habil inmediato siguiente.

“Fecha de Vencimiento”: Significa, con respecto a cualquier Certificado Bursaul, la fecha que
se indica en la Seccién 4.2.

“Fideicomiso Banorte”: Significa el contrato de fideicomiso irrevocable de administracién y
pago F/1613 celebrado entre Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. como
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar e Ixe Banco, S.A., Institucién de Banca
Multple, Grupo Financiero Banorte como fiduciario, segin el mismo fue modificado
mediante convenio de sustitucién fiduciaria y modificacién nimero 1864, mediante el cual se
incluyé a Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero como
fiduciario sustituto de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, en su caracter de causahabiente por fusién con Ixe Banco, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

“Gravimenes”: Significa cualquier carga impuesta sobre cualquier activo del Emisor,
derivados de cualquier obligacién de caréacter fiscal o laboral o creados por ministerio de ley,
siempre que las cantidades que garanticen hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de
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los cuales el Emisor haya creado reservas o cualquier otra provision necesaria conforme a las
normas y/o principios de contabilidad aplicables en México, de ser el caso.

“Gravamenes Permitidos”: Tendra el significado que se le atribuye en la Seccién 9.1,

“IFRS 16” Se refiere a la Norma Internacional de Informacién Financiera Arrendamientos
ntimero 16, la cual establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentaciéon e
informacién a revelar de los arrendamientos. En la fecha de comienzo, un arrendatario
reconocerd un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. En la medicién
posterior el activo por derecho de uso se le aplicard una depreciacién y en el pasivo se
aplicaran los intereses sobre una tasa determinada.

“Indeval”™ Tendri el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente
Macrotitulo.

“Intereses” Significa, los intereses ordinarios pagaderos a los Tenedores, calculados de
conformidad con lo establecido en la Seccién 6.2.

“Intereses Moratorios”: Significa, los intereses moratorios pagaderos a los Tenedores,
calculados de conformidad con lo establecido en la Seccién 6.4.

111

Ley Aplicable”: Significa, con respecto a cualquier Persona: (i) el acta constitutiva, permisos,
estatutos, escritura constitutiva u otros documentos constitutivos o documentos que rijan a
dicha Persona; y (i) cualquier ley, oficio, decreto, tratado, regla, reglamento o laudo de un
arbitro, tribunal u otra Autoridad Gubernamental, aplicable a, u obligatoria para dicha
Persona, y/o aplicable a cualquiera de sus propiedades, o a la que dicha Persona y/o
cualquiera de sus propiedades esté sujeta.

“LGTOC”: Significa, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, tal como la
misma haya sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

“LMV”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer pdarrafo del presente
Macrotitulo, tal como la misma haya sido o sea modificada de tempo en tiempo.

“Macrotitulo”: Significa, el presente titulo, el cual ampara los CB’s.
“México”: Significa, los Estados Unidos Mexicanos.

“Notificacién de Amortizacién Anticipada”: Tendra el significado que se le atribuye en la
Seccion 8.2.

“Perfodo de Intereses”: Significa, el periodo que inicia e incluye a la Fecha de Emisiéon y
termina (y excluye) en la primera Fecha de Pago de intereses, y cada periodo siguiente que
inicia (e incluye) en una Fecha de Pago de intereses y termina (y excluye) en la siguiente
Fecha de Pago de intereses, en el entendido que el tltimo Periodo de Intereses finalizara en
la Fecha de Vencimiento.

“Persona” Significa, cualquier persona fisica o moral, corporacién, asociacién general,
asociacion limitada, sociedad de responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en
participacién, co-inversién (joint venture), sociedad en comandita, sociedad anonima,
institucion de crédito, fideicomiso, estado, sociedad irregular, gobierno federal, estatal o
municipal (o cualquier dependencia o subdivisién politica de los mismos), fondo de
inversion o cualquier otra forma de entidad.

“Peso”: Significa, pesos, la moneda de curso legal de México.
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“Precio de Amortizacién Total Anticipada”: Tendra el significado que se le atribuye en la
Seccion 8.2.

“Premio”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Secciéon 6.3.

“Prima de Amortizacién Anticipada”: Tendra el significado que se le atribuye en la Seccién
8.2.

“Principal”: Tendra el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente
Macrotitulo.

“Programa”: Significa, la inscripcion preventiva en el RNV, bajo el programa de certificados
bursatiles de largo plazo hasta por la cantidad de $500°000,000.00 (Quinientos Millones de
Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en dolares americanos o UDIS, con cardcter
revolvente, autorizada por la CNBV mediante oficio No. 153/10119/2017 de fecha 17 de
marzo de 2017,

“Recursos Derivados de la Emisién”: Significa, los recursos que se obtengan por la
colocacion de los Certificados Bursatiles.

“Representante Comiin”: Significa, Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o quien lo sustituya en sus funciones, quien realizard las funciones de
representante comtin de los Tenedores, de conformidad con lo establecido en la Clausula
Décima Segunda.

“RNV”: Significa, el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Sobretasa”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccién 6.1.

“STIV-2”: Significa, el sistema de transferencia de informacion sobre valores, instrumentado

por la CNBV.
“Tasa de Ajuste”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccién 6.3.

“Tasa de Interés Bruto Anual”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccién 6.1,

“Tasa de Referencia” o “TIIE”: Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la
Seccién 6.1.

“Tenedores”: Significa, los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles, quienes en
Acnedorcs 8n

todo momento estaran representados cuando actien en su conjunto por el Representante
Comun. '

“UDIS”: Significa, las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversiéon” cuyo valor en
pesos publica periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion,
establecidas en el “Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran
denominarse en Unidades de Inversién y reforma y adiciona diversas disposiciones del
Cédigo Fiscal de la Federacién y de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 1995.

“Valor Nominal”: Tendra el significado que se le atribuye en la Clausula Segunda.
CLAUSULA SEGUNDA. Monto de la Emisién y Valor Nominal

9.1. Monto de la Emisién. $150°000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Pesos 00/100
M.N.).
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9.9, Valor Nominal. El valor de cada uno de los Certificados Bursatiles es de $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.) (el “Valor Nominal”).

CLAUSULA TERCERA .- Lugar, Fecha y Nimero de Emision.

3.1. Fecha de Emisién. La Fecha de Emision es el 30 de marzo de 2017.

3.2, Lugar de Emisién. El lugar en donde se lleva a cabo la Emisién es la Ciudad de
México.

3.3. Nimero de Emisiéon. La presente emisién constituye la primera emisiéon de
Certificados Bursatiles de largo plazo al amparo del Programa.

CLAUSULA CUARTA. Vigencia de la Emisién y Fecha de Vencimiento.

4.1. Vigencia de la Emisiéon. La Emisién tendrd una vigencia de 1,820 (Mil ochocientos
veinte) dias.

4.9. Fecha de Vencimiento. Los Certificados Bursatiles vencen para todos los efectos
legales el 24 de marzo de 2022 (la “Fecha de Vencimiento”) o si dicho dia es inhabil, el
Dia Habil inmediato siguiente. El Principal junto con todos los Intereses devengados y
no pagados bajo los mismos, deberan ser integramente pagados en la Fecha de
Vencimiento.

CLAUSULA QUINTA. Destino de los Recursos.

5.1. Destino de los Recursos. El Emisor utilizard los recursos que obtenga con motivo de la
Emision para sustitucién de pasivos bancarios, asi como fines corporativos generales y
capital de trabajo.

CLAUSULA SEXTA. Intereses.

6.1. Tasa de Interés Bruto Anual. A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto
anual a su Valor Nominal, a una tasa de interés bruto anual que el Representante
Comun determinara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de
Intereses (la “Fecha de Determinacién”), y que regirda durante dicho Periodo de
Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “T'asa de Interés Bruto Anual”) para los Certificados
Bursatiles se calculard mediante la adicion de 2.80 (dos punto ochenta) puntos
porcentuales (la “Sobretasa”) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un
plazo de hasta 28 (veintiocho) dias (la “Tasa de Referencia” o “T1IE”, indistintamente)
o la que la sustituya. Una vez hecha la adicion de la Sobretasa a la TIIE, la Tasa de
Interés Bruto Anual se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente, que
sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién
que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o
telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su
defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles anteriores a la misma, en cuyo caso
deberi tomarse como base la Tasa de Interés de Referencia comunicada en el Dia
Habil mas proximo a la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual.
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6.2.

En caso que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comtn utlizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente
al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en cada Pertodo de Intereses
hasta la Fecha de Pago correspondiente, el Representante Comin utilizara la siguiente
férmula;

E
TC=|[14—R . pp|™ _1|x| 36000
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o equivalente al ndmero de dias
naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha
de Pago de Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés Bruto Anual.
PL = Plazo de la TIIE (o la tasa que la sustituya) en dias.

NDE = Namero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente.

La Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada correspondiente al primer Periodo de
Intereses sera de 9.46% (nueve punto cuarenta y seis por ciento).

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada
determinada no sufrird cambios durante el mismo.

Procedimiento de Calculo de Intereses. El interés que devengarin los Certificados

Bursatles se computara a partir de su Fecha de Emisién o al inicio de cada Periodo de
Intereses, segun sea el caso, y los cdlculos para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual capitalizada y el monto de los Intereses a pagar deberan comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos en cada Periodo de Intereses hasta la Fecha de
Pago correspondiente. Los calculos se efectuardn cerrandose a centésimas.

Los Intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las fechas
indicadas en la seccién 7.1 del presente Macrotitulo.

Para determinar el monto de Intereses pagaderos en cada Fecha de Pago respecto de
los Certificados Bursatiles, el Representante Comun en cada Periodo de Intereses, se
utilizara la siguiente férmula:
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6.3.

En donde:

I = Interés bruto del Periodo de Intereses a pagar en la Fecha de Pago
correspondiente.

VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.,

TC = Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha
de Pago correspondiente.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de
Intereses hasta la Fecha de Pago correspondiente.

El Representante Comtin deberd dar a conocer a la CNBV a través del STIV-2, a la
BMYV a través del Emisnet, a Indeval por escrito o a través de los medios que estas
determinen y al Emisor por correo electrénico con 2 (dos) Dias Habiles de
anticipacion a cada Fecha de Pago el importe de los intereses a pagar, y en su caso de
Principal. Asimismo, dard a conocer con la misma anticipacién a la CNBV a través del
STIV-2 y ala BMV a través de Emisnet, o a través de los medios que estas determinen,
la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada aplicable para el siguiente Periodo de
Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar Intereses a partir de la fecha senalada
para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depoésito del importe de la
amortizacién, en su caso, y de los intereses correspondientes, en las oficinas de
Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En caso de que en alguna Fecha de Pago no sea cubierto en su totalidad el monto de
los Intereses y, en su caso, el monto de amortizacién, el Indeval no estard obligado a
entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente
cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si entregare o no la constancia
correspondiente a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

Tasa de Ajuste. Adicional a los intereses pagaderos al amparo de los Certificados
Bursatiles, y a efecto de reflejar, en su caso, la(s) calificacion(es) crediticia(s) original(es)
por parte de (i) HR Ratings de México S.A. de C.V., con la calificacion HR A-; y (i)
Fitch México, S.A. de C.V., con la calificacién A-(mex), al momento de su emisién (las
“Calificaciones Originales”), el Emisor pagard un premio (el “Premio”) en la Fecha de
Pago correspondiente, de acuerdo a lo siguiente:

a.  Si durante la vigencia de la Emision las Calificaciones Originales disminuyen en
cualquier nivel de riesgo (las “Calificaciones Ajustadas”), el Emisor pagard el
Premio, considerando una tasa de ajuste de 50 (cincuenta) puntos base (la “Tasa
de Ajuste”) sobre el Valor Nominal de los Certificados Bursitiles para su cilculo.

b. El Premio se calculard a partir de la fecha en la que disminuyeron las
Calificaciones Originales y sobre los dfas naturales que efectivamente
permanezcan las Calificaciones Ajustadas durante el Periodo de Intereses

correspondiente, en tanto no se reestablezcan las Calificaciones Originales o unas /K
e

superiores.
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Para calcular el monto del Premio, el Representante Comun utilizard la siguiente

formula:

6.4.

DCA
PR“—‘VNXTA%(—)
360

En donde:

PR = Importe del Premio que, en su caso, pagard el Emisor en la Fecha de
Pago de intereses correspondiente, o en su caso, en la Fecha de Vencimiento.

VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.

TA = Tasa de Ajuste correspondiente al Premio expresado como un porcentaje
anualizado.

DCA = Dias naturales efectivamente transcurridos durante el Periodo de
Intereses correspondiente en los cuales las calificaciones fueron Calificaciones
Ajustadas.

En su caso, el pago del Premio por parte del Emisor se realizara en la Fecha de Pago
de Intereses del Periodo de Intereses correspondiente, o en su caso, en la Fecha de
Vencimiento y sera adicional al pago de Principal de los Certificados Bursatiles y a los
Intereses respectivos.

Para efectos de lo anterior, el Emisor debera notificar el pago del Premio por escrito a
Indeval (o a través de los medios que esta determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o
los medios que ésta tltima determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios
que ésta tltima determine), con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la
Fecha de Pago correspondiente.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de
Principal exigible, se causaran Intereses Moratorios en sustitucién de los intereses
ordinarios sobre el Principal exigible y no pagado a la Tasa de Interés Bruto Anual
capitalizada aplicable durante el Periodo de Intereses en que ocurra el incumplimiento,
mas 2 (dos) puntos porcentuales sobre una base de 360 (trescientos sesenta) dias y por
los dfas efectivamente transcurridos en mora. Los Intereses Moratorios serdn
pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la
suma de Principal haya quedado totalmente cubierta. En su caso, los Intereses
Moratorios seran pagados por el Emisor en las oficinas del Representante Comiun
ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col Juarez, C.P. 06600, Ciudad
de México o en la direccién que el Representante Comun notifique en el caso de que
cambie el domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de Principal. Lo
anterior en el entendido que cualquier importe pagado por el Emisor se aplicard, en
primer término, a cubrir la Prima de Amortizacién Anticipada, en su caso, después el
Premio, después a intereses devengados y no pagados (moratorios y ordinarios, en ese
orden) y, posteriormente, a Principal.

CLAUSULA SEPTIMA. Calendario de Pagos.

7.1.

Calendario de Pagos. Los Intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
pagaran cada 28 (veintiocho) dias calendario, durante la vigencia de la Emision,
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conforme al siguiente calendario (el “Calendario de Pagos”). Ll primer pago de
Intereses se efectuard precisamente el 27 de abril de 2017.

Periodo de Intereses

Fecha de inicio del Periodo de Intereses

Fecha de Pago de Intereses

—

Jjueves, 30 de marzo de 2017

Jueves, 27 de abril de 2017

Jueves, 27 de abril de 2017

jueves, 25 de mayo de 2017

Jueves, 25 de mayo de 2017

jueves, 22 de junio de 2017

Jueves, 22 de junio de 2017

jueves, 20 de julio de 2017

jueves, 20 de julio de 2017

Jueves, 17 de agosto de 2017

jueves, 17 de agosto de 2017

jueves, 14 de septiembre de 2017

jueves, 14 de septiembre de 2017

jueves, 12 de octubre de 2017

jueves, 12 de octubre de 2017

Jueves, 09 de noviembre de 2017

Nl Bo-l R E R ESE Y BCE i )

Jueves, 09 de noviembre de 2017

jueves, 07 de diciembre de 2017

—_
<

Jueves, 07 de diciembre de 2017

Jueves, 04 de enero de 2018

—
—_—

jueves, 04 de enero de 2018

Jjueves, 01 de febrero de 2018

—_
[\e]

jueves, 01 de febrero de 2018

jueves, 01 de marzo de 2018

—
[e4]

Jueves, 01 de marzo de 2018

Jueves, 29 de marzo de 2018

—
S

Jueves, 29 de marzo de 2018

Jueves, 26 de abril de 2018

—
(&)

Jueves, 26 de abril de 2018

Jjueves, 24 de mayo de 2018

—
(=)}

Jjueves, 24 de mayo de 2018

jueves, 21 de junio de 2018

—
~

jueves, 21 de junio de 2018

jueves, 19 de julio de 2018

—_
<o

jueves, 19 de julio de 2018

Jueves, 16 de agosto de 2018

—
e

Jueves, 16 de agosto de 2018

Jueves, 13 de septiembre de 2018

o
S

jueves, 13 de septiembre de 2018

Jueves, 11 de octubre de 2018

=]
—

jJueves, 11 de octubre de 2018

Jueves, 08 de noviembre de 2018

[\e]
nNO

Jueves, 08 de noviembre de 2018

Jueves, 06 de diciembre de 2018

N
[€5]

Jueves, 06 de diciembre de 2018

jueves, 03 de enero de 2019

[N}
=

jueves, 03 de enero de 2019

jueves, 31 de enero de 2019

[\*]
(<2

Jueves, 31 de enero de 2019

Jueves, 28 de febrero de 2019

O
(o)

Jueves, 28 de febrero de 2019

Jueves, 28 de marzo de 2019

[Ne]
~

Jueves, 28 de marzo de 2019

Jueves, 25 de abril de 2019

[Ne]
oo

jueves, 25 de abril de 2019

jueves, 23 de mayo de 2019

[Ne]
<o

Jueves, 23 de mayo de 2019

Jueves, 20 de junio de 2019

©o
<

Jueves, 20 de junio de 2019

jueves, 18 de julio de 2019

€ =]
—

jueves, 18 de julio de 2019

jueves, 15 de agosto de 2019

Qs
no

jueves, 15 de agosto de 2019

jueves, 12 de septiembre de 2019

[¢V]
@

jueves, 12 de septiembre de 2019

jueves, 10 de octubre de 2019

<o
=

jueves, 10 de octubre de 2019

jueves, 07 de noviembre de 2019
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35

jueves, 07 de noviembre de 2019

jueves, 05 de diciembre de 2019

36

Jjueves, 05 de diciembre de 2019

jueves, 02 de enero de 2020

37

Jueves, 02 de enero de 2020

Jueves, 30 de enero de 2020

38

jueves, 30 de enero de 2020

Jueves, 27 de febrero de 2020

39

Jueves, 27 de febrero de 2020

jueves, 26 de marzo de 2020

40

Jjueves, 26 de marzo de 2020

Jueves, 23 de abril de 2020

41

jueves, 23 de abnl de 2020

Jueves, 21 de mayo de 2020

42

Jueves, 21 de mayo de 2020

Jueves, 18 de junio de 2020

43

jueves, 18 de junio de 2020

jueves, 16 de julio de 2020

44

jueves, 16 de julio de 2020

jueves, 13 de agosto de 2020

45

jueves, 13 de agosto de 2020

jueves, 10 de septiembre de 2020

46

jueves, 10 de septiembre de 2020

jueves, 08 de octubre de 2020

47

Jueves, 08 de octubre de 2020

Jjueves, 05 de noviembre de 2020

48

jueves, 05 de noviembre de 2020

Jjueves, 03 de diciembre de 2020

49

Jueves, 03 de diciembre de 2020

jueves, 31 de diciembre de 2020

50

jueves, 31 de diciembre de 2020

jueves, 28 de enero de 2021

51

jueves, 28 de enero de 2021

jueves, 25 de febrero de 2021

52

jueves, 25 de febrero de 2021

Jjueves, 25 de marzo de 2021

53

jueves, 25 de marzo de 2021

jueves, 22 de abril de 2021

54

Jueves, 22 de abril de 2021

jueves, 20 de mayo de 2021

55

jueves, 20 de mayo de 2021

jueves, 17 de junio de 2021

56

jueves, 17 de junio de 2021

Jueves, 15 de julio de 2021

57

jueves, 15 de julio de 2021

jueves, 12 de agosto de 2021

58

Jueves, 12 de agosto de 2021

jueves, 09 de septiembre de 2021

59

jueves, 09 de septiembre de 2021

jueves, 07 de octubre de 2021

60

jueves, 07 de octubre de 2021

jueves, 04. de noviembre de 2021

61

jueves, 04 de noviembre de 2021

jueves, 02 de diciembre de 2021

62

jueves, 02 de diciembre de 2021

Jueves, 30 de diciembre de 2021

63

jueves, 30 de diciembre de 2021

jueves, 27 de enero de 2022

64

jueves, 27 de enero de 2022

Jjueves, 24 de febrero de 2022

65

jueves, 24 de febrero de 2022

jueves, 24 de marzo de 2022

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los
Intereses se liquidaran el Dia Hébil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
Intereses respectivos por el niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta

la Fecha de Pago correspondiente.

CLAUSULA OCTAVA. Amortizacién

8.1. Amortizacién. El Principal de los Certificados Bursatiles se amortizard en su totalidad

en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra la entrega del Macrotitulo. En caso
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8.2.

de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el Principal de los Certificados
Bursitiles debera ser liquidado el Dia Hébil inmediato siguiente, sin que se considere
un incumplimiento.

Amortizacién Total Anticipada. El Emisor tendra el derecho de pagar anticipadamente
la totalidad, pero no menos de la totalidad, del Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, en cuyo caso el Emisor pagara a
los Tenedores un precio igual al Precio de Amortizacién Total Anticipada (segin dicho
término se define mas adelante), mis los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacién anticipada respectiva,
mads una prima de amortizacién anticipada (la “Prima de Amortizacién Anticipada”), en
su caso, sobre- el Precio de Amortizacion Total Anticipada de los Certificados
Bursatiles, dependiendo de la fecha en que se realice la amortizacion seguin se sefiala a
continuacion:

Periodo Prima de Amortizacién Anticipada

Durante el primer aiio de vigencia de la
e p g 100 puntos base
Emision.
Durante el segundo ano de vigencia de la
., gl 8 75 puntos base
Emision.
Durante el tercer aino de vigencia de la Emision. 50 punitos base
Durante el cuarto y quinto aio de vigencia de la ] . L, .
Emision e 8 Sin Pnima de Amortizacién Anticipada

El Precio de Amortizacién Total Anticipada en ningun caso serd menor al 100% (cien
por ciento) del Valor Nominal de los Certificados Bursitiles a la fecha de amortizaciéon
anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada total de los
Certificados Bursitiles conforme a lo descrito en el parrafo anterior, el Emisor
notificard por escrito su decisién de ejercer dicho derecho al Representante Comun, al
Indeval por escrito (o por los medios que este determine), a la CNBV a través de
STIV-2 (o los medios que ésta tltima determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los
medios que ésta ultima determine), con, por lo menos, 30 (treinta) dias naturales de
anticipacién a la Fecha de Pago en que pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Bursitiles (la “Notificacién de Amortizacién Anticipada”).

Una vez efectuada la Notficacién de Amortizacion Anticipada, el Representante
Comun contara con un plazo de 2 (dos) Dias Hébiles para calcular y determinar el
Precio de Amortizacion Total Anticipada, y en su caso, la Prima de Amortizacion
Anticipada, asi como la Fecha de Pago en la que se hara el pago de la Amortizacién
Total Anticipada, en el entendido que el Representante Comun, a mds tardar el
segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago en que se llevara a cabo la amortizacion
anticipada, lo notificara por escrito al Indeval, (o por los medios que este determine), a
la CNBYV a través de STIV-2 (o los medios que ésta tlama determine) y a la BMV a
través de Emisnet (o los medios que ésta tltima determine). Asimismo, el Emisor
debera notificar por escrito a Indeval (o a través de los medios que esta determine), a la
CNBYV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima determine) y a la BMV a
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través de Emisnet (o los medios que ésta ultima determine), con al menos 6 (seis) Dias
Hibiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente,
debtendo contener dicho aviso: la Fecha de Pago en que se hard el pago de la
Amortizacién Total Anticipada, el Precio de Amortizacién Total Anticipada, en su
caso el monto de la Prima de Amortizaciéon Anticipada y los demas datos necesarios
para el pago de los Certificados Bursatiles.

Una vez notificado en términos del péarrafo anterior que se llevard a cabo una
amortizacién total anticipada, en caso de que el Emisor decida no llevar a cabo la
referida amortizacién total anticipada, deberd notificar por escrito al Representante
Comun al menos el segundo Dia Habil previo a la fecha en que tendria lugar dicha
amortizaciéon total anticipada, a efecto de que el Representante Comiin informe lo
conducente con la misma periodicidad a la CNBV y a la BMV, respectivamente a
través del STTV-2 y del Emisnet (o por cualquier otro medio que cada una determine)
y al Indeval por escrito o por los medios que ésta determine, sin que esto subsane los
avisos que tenga que dar el Emisor como desistimiento a los avisos dados de
conformidad con el parrafo inmediato anterior. En caso de que el Emisor realice la
notificacién al Representante Comun del desistimiento de la amortizaciéon total
anficipada después del plazo y hora indicados anteriormente pero en todo caso de
forma previa a la fecha sefialada para dicha amortizacién anticipada, los gastos en que
pudiera incurrir el Representante Comin derivado del desistimiento de la
amortizacion total anticipada seran con cargo al Emisor. '

El precio de amortizacién total anticipada (el “Precio de Amortizacion Total
Anticipada”) que deberd pagar el Emisor serd el que resulte mayor entre: (1) el
promedio aritmético del precio de mercado de los Certificados Bursatiles durante los
30 (treinta) dias naturales previos a la presentacion de la Notificaciéon de Amortizacion
Anticipada, de acuerdo con las valuaciones realizadas por Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V.y Valuacién Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C. V., y
(i) el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

El Representante Comin serd responsable de calcular y determinar el Precio de
Amortizacién Total Anticipada.

CLAUSULA NOVENA. Obligaciones de Dar, Hacer o No Hacer frente a los Tenedores
por parte del Emisor y Causales de Vencimiento Anticipado.

9.1.

Derechos de los Tenedores y Obligaciones de dar, hacer o no hacer del Emisor frente

a los Tenedores. En términos del presente Macrotitulo, los Tenedores tendran

derecho al pago de Principal, Intereses y, en su caso, del pago de Intereses Moratorios,
el Precio de Amortizacién Total Anticipada y del pago de la Prima de Amortizacién
Anticipada conforme a lo previsto en el presente Macrotitulo. Esto, en el entendido
que el Emisor no asume obligacion adicional al pago de Principal, Intereses y en su
caso, de Intereses Moratorios, el Precio de Amortizacion Total Anticipada y del pago
de la Prima de Amortizacién Anticipada, en términos del presente Macrotitulo. Sin
perjuicio de lo anterior, durante el plazo de vigencia de la Emisiéon y hasta que los
Certificados Bursatiles sean totalmente amortizados, el Emisor tendrd las siguientes
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obligaciones de dar y hacer y por lo tanto se compromete en beneficio y frente a los
Tenedores a: -

A.
L.

4.

&

Obligaciones de Dar y Hacer del Emisor:

Estados Financieros. Presentar la informacion trimestral o anual a la CNBV, a la
BMYV y al publico inversionista en términos del Articulo 33 de la Circular Unica
o cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya y/o complemente.

Otros Reportes. Cumplir con todos los requerimientos de presentacién o
divulgacion de informacién a que esté obligado el Emisor en términos de la
LMV vy las disposiciones aplicables, incluyendo proporcionar a la CNBV, a la
BMYV vy al pablico inversionista la informacién financiera, econémica, contable y
administrativa que se sefiala en la Circular Unica. Adicionalmente el Emisor
debera entregar por escrito al Representante Comun, con la misma periodicidad
que la informacién a la que hace referencia el inciso anterior, un certificado
indicando el cumplimiento por parte del Emisor, sus subsidiarias y sus Avales de
las obligaciones de dar, hacer y no hacer contenidas en el presente Macrotitulo.
Asimismo, el Emisor deberda entregar al Representante Comun cualquier
informaciéon que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto del
Emisor, sus subsidiarias y sus Avales, en el entendido que, dicha informacién
debera ser proporcionada por el Emisor dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes de la fecha en la que se haya realizado la solicitud, salvo que la
naturaleza, disponibilidad o volumen de la informacién solicitada requiera de un
plazo de entrega superior, el cual serd acordado por el Emisor y el Representante
Comuin,

Uso de recursos derivados de la Emisién; inscripeién y listado de Certificados
Bursitiles. F1 Emisor se obliga a: (a) utilizar los recursos derivados de la Emisién
de los Certificados Bursitiles para los fines estipulados en el presente
Macrotitulo; y (b) mantener la inscripcién de los Certificados Bursitiles en el
RNV que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.

Notificaciones. Durante la vigencia de la Emision, el Emisor deberd notificar por
escrito y de manera inmediata al Representante Comun, a Indeval, a la BMV, a
la CNBV y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que tenga conocimiento, la existencia de una Causa de
Vencimiento Anticipado. Dicha notificacién deberd ir acompanada de un
reporte del Director General o Director de Finanzas del Emisor, estableciendo
los detalles del evento a que se refiere la notificacion y estableciendo los actos
que el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones. FEl Emisor se obliga a: (a)
conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por (1)
lo permitido en el inciso 3 siguiente (“Fusiones y Escisiones”) de la Seccién
“Obligaciones de No Hacer del Emisor”; y (1) en el caso que el Emisor
determine de buena fe que es conveniente disolver o liquidar alguna subsidiaria
con el fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones del Emisor y
sus subsidiarias, siempre y cuando dicha disoluciéon o liquidacién no afecte de
manera adversa las operaciones o la situacién financiera del Emisor y de
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cualquiera de sus subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte
la capacidad de pago y la solvencia del emisor, segin sea determinado e
informado por el propio Emisor, en el entendido que en dichos casos, el Emisor
debera entregar al Representante Comun, por escrito, una opinién legal en la
que se sefale que la operacion cumple con lo establecido en el presente numeral
y no se afecta de forma alguna el pago de los Certificados Bursitiles y (b)
mantener su contabilidad, de conformidad con los principios contables indicados
en las disposiciones legales aplicables.

Preferencia en el Pago (Pari Passu). Tomar todas las acciones y medidas
necesarias a efecto de que las obligaciones de pago amparadas por los
Certificados Bursdtiles tengan la misma preferencia en el pago que cualquier otra
deuda no garantizada del Emisor.

Razén de Cobertura de Intereses. El Emisor mantendrd una razén de cobertura
de intereses minimo de 3.5 veces. Se entiende por razén de cobertura de
intereses el resultado de dividir: (i) la utilidad antes de intereses netos, impuestos,
depreciacién y amortizacién consolidada, entre (i) los intereses netos, calculado
sobre la base de los ultimos cuatro trimestres por el Emisor y notificado al
Representante Comtn, en términos del numeral 11 de la presente Seccién. Para
efectos del calculo de la razén de cobertura de intereses, se tomara la base de los
ulimos cuatro trimestres mdas recientes que para tales efectos se calculara
considerando lo siguiente (a) a la utilidad antes de impuestos, intereses netos,
depreciaciéon y amortizacién de clerre de ejercicio inmediato anterior se le
sumard la utilidad antes de impuestos intereses netos, depreciaciéon y
amortizacién del ejercicio parcial mas reciente y se le restara la utilidad antes de
impuestos, intereses netos, depreciacién y amortizacién correspondiente al
mismo periodo parcial del ejercicio inmediato anterior, y (b) los intereses netos
se calcularian considerando: a los intereses netos de cierre del ejercicio inmediato
anterior se le sumaran los intereses netos del ejercicio parcial mas reciente y se le
restaran los intereses netos correspondientes al mismo periodo parcial del
ejercicio inmediato anterior.

Activos y Seguros. El Emisor se obliga a:

a. Mantener, y hacer que sus subsidiarias mantengan, en buen estado los bienes
necesarios e importantes para la realizaciéon de sus actividades, salvo por el
desgaste y deterioro derivados de su uso normal, asi como hacer las
reparaciones, reemplazos y mejoras que, en su opinién, sean necesarios para
el buen funcionamiento de dichos bienes.

b. Mantener y contratar, y hacer que sus subsidiarias mantengan y contraten, con
companiias de seguros de reconocido prestigio en México, los seguros que
considere adecuados sobre sus bienes, en términos similares a los que
actualmente tene contratados, siempre y cuando dichos seguros se
encuentren disponibles.

Dividendos de Subsidiarias. El Emisor se obliga a hacer que sus subsidiarias no
asuman obligaciones en virtud de las cuales se restrinja o limite el pago de
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10.

11.

12.

dividendos o distribuciones a sus accionistas, salvo que se establezcan en la
politica de dividendos del Emisor.

Operaciones con Partes Relacionadas. El Emisor se obliga a llevar a cabo todas
sus operaciones con partes relacionadas en términos del curso ordinario de
negocio y dentro de las mejores précticas estindar de mercado. Asimismo, el
Emisor solicitara a una firma de reconocido prestigio internacional, al menos una
vez al ano, que lleve a cabo un dictamen sobre sus operaciones con partes
relacionadas y precios de transferencia mismo que pondrd a disposicidon de los
inversionistas, autoridades y calificadoras, en el entendido de que dicho dictamen
formara parte integral del documento al que se hace referencia en el numeral 11,
inciso d, de la presente Seccién. Para efectos del presente Macrotitulo, se
entenderan por partes relacionadas a los accionistas del Emisor asi como a las
sociedades no consolidadas con el Emisor.

Entrega de Informacién al Representante Comun. El Emisor debera:

a. Entregar al Representante Comuin, en las fechas que sefiale la Ley Aplicable,
cualquier informacién que el Emisor deba entregar en términos de la Ley
Aplicable;

b. Entregar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite,
actuando en forma razonable, respecto de la situacién financiera o de
negocios del Emisor, asi como de eventos que afecten o pudieran afectar al
Emisor, sus subsidiarias y sus Avales;

c. Proporcionar al Representante Comun la informacion necesaria para que éste
uldmo pueda verificar en tiempo y forma cada una de las obhg*1c10nes
establecidas en el presente Macrotitulo;

d. Entregar en términos de lo dispuesto en el numeral 2 de la presente Seccion,
al Represente Comun, una certificacién del cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el presente Macrotitulo, en el entendido que dicha certificacién
deberi incluir ademas, la determinacién y el cilculo de todas las razones ¢
indices contenidas en la presente Clausula, el monto de los Activos Tangibles
Netos Consolidados, asi como la manifestacion del Emisor de que no tiene
conocimiento de la existencia de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado
a la fecha de dicha certificacion.

Consolidacién. Conforme a los requisitos establecidos en la Ley Aplicable, llevar
a cabo todos los actos juridicos y/o contables necesarios para implementar la
consolidacion fiscal de las operaciones con la empresa Nova Foods LLC a mas
tardar el 30 de junio de 2017, ya sea mediante la compra de las partes sociales de
Nova Foods LLC o el aporte de dichas partes sociales en especie por parte de
sus respectivos socios al capital social del Emisor o, mediante cualquier otra
estructura legal/contable que el Emisor estime conveniente conforme a la
normatividad aplicable, siempre y cuando dicha estructura no tenga como
consecuencia el incumplimiento del Emisor a sus obligaciones establecidas en el
presente Macrotitulo.
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B.

El Emisor notificard por escrito al Representante Comin, dentro de los 15
(quince) Dias Habiles siguientes a que se lleve a cabo la consolidacién fiscal, el
cumplimiento de dicho acto, en el entendido que la notificacién deberad ir
acompanada, en su caso, de una manifestaciéon por parte del despacho legal y/o
contable que haya apoyado al Emisor con la consolidacion fiscal o, por una
certificacion de un representante legal del Emisor en caso de no haber
contratado ningtin despacho legal y/o contable, en la cual certifique que esta se
llevé a cabo conforme a la Ley Aplicable.

Lo anterior en el entendido que si dicha consolidacién fiscal no se lleva a cabo
en cumplimiento a la normatividad aplicable y/o causas no imputables al Emisor,
no se considerara como un incumplimiento que tenga como consecuencia una
Causal de Vencimiento Anticipado conforme a lo establecido en el presente
Macrotitulo.

Obligaciones de No Hacer del Emisor:

Asimismo, hasta que los Certificados Bursdtiles sean pagados en su totalidad y salvo
que la Asamblea de Tenedores autorice lo contrario, el Emisor se obliga a: ]

1.

Giro de Negocios. No cambiar el giro preponderante de su negocio, segin se
describe en el reporte anual de la Emisora y sus estados financieros, y la de sus
subsidiarias consideradas en conjunto.

Limitaciones respecto de Gravimenes. El Emisor debera de abstenerse de crear
cualquier gravamen, salvo que (i) simultineamente a la creacion de cualquier
gravamen, el Emisor garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a
los Certificados Bursatiles, o (i) se trate de los siguientes Gravamenes (los
“Gravamenes Permitidos”):

a. Gravamenes relacionados o que deriven de cualquier procedimiento de
naturaleza judicial o administrativa que sean necesarios en términos de ley u
orden judicial o administrativa;

b. Gravamenes creados con anterioridad a la fecha de la Emision de los
Certificados Bursatiles, incluyendo sin limitar aquellos gravimenes creados
como consecuencia del Fideicomiso Banorte hasta en tanto el mismo se
encuentre vigente;

c. Gravamenes constituidos dentro del curso ordinario de los negocios del
Emisor; para estos efectos, por “curso ordinario de los negocios” se entendera
la realizacién de todas aquellas actividades previstas en el objeto social del
Emisor, con excepcién de otorgar financiamientos o préstamos a partes
relacionadas;

d. Gravamenes sobre bienes que el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias
adquieran, construyan en el futuro o respecto de los cuales efectien mejoras,
asi como gravamenes constituidos con el fin de garantizar el pago del precio
de adquisicién o la deuda incurrida para adquirir o mejorar dichos bienes (en
el caso de adquisicion de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus
subsidiarias, podrdn constituir gravamenes sobre las partes sociales o
instrumentos similares que representen el capital social de las sociedades
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3.

adquiridas o de aquellas que, directa o indirectamente, efectien la
adquisicion), en el entendido que dichos gravimenes se limitaran a los bienes
adquiridos, construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora;

e. Gravimenes que renuevan, extiendan o sustituyan a cualquiera de los
Gravamenes Permitidos mencionados en los incisos (c¢) o (d) anteriores,
siempre que ¢l monto de la deuda garantizada por dichos gravamenes no se
incremente o el plazo o la vida promedio de la misma no se reduzca y dichos
Gravamenes no se extiendan a bienes distintos;

f. Gravamenes respecto de operaciones financieras derivadas, cuyo valor tedrico
y obligacion de pago, en cualquier momento, no exceda de
USD$1°000,000.00 (Un millén de Délares 00/100 Moneda de Curso Legal
de los Estados Unidos de América), individualmente o en conjunto, y siempre
y cuando el valor de los bienes que garanticen dichas operaciones no exceda
del 209 (veinte por ciento) del activo circulante que se muestre en el balance
general consolidado del Emisor y sus subsidiarias al ejercicio trimestral mas
reciente que se tenga disponible; y

g. Gravamenes para garantizar deuda del Emisor o de cualquiera de sus
subsidiarias, siempre y cuando el valor de los bienes que garanticen dicha
deuda no exceda del 30% (treinta por ciento) de los Activos Tangibles Netos
Consolidados al momento en que dicha deuda sea incurrida o asumida por el
Emisor o cualquiera de sus subsidiarias; en el entendido que esta excepcién
no serd aplicable para financiamientos bursatiles.

Al respecto, se entiende por activos tangibles netos consolidados a la totalidad
de los activos del Emisor (incluyendo la revaluacion de los mismos como
resultado de avaldos comerciales, ajustes en precios o por cualquier otra
razén) que se muestren en el balance general trimestral consolidado del
Emisor y sus subsidiarias mas reciente que se tenga disponible, netos de todas
las reservas y deducciones aplicables, pero excluyendo valor llave (o
“goodwill”), nombres comerciales, marcas, concesiones, patentes, descuentos
de deuda insoluta y otros intangibles similares, menos el total de los pasivos
circulantes del Emisor y sus subsidiarias, segiin se muestren en dicho balance
general (los “Activos Tangibles Netos Consolidados”).

Fusiones y Escisiones. El Emisor no podra fusionarse en calidad de fusionada o
escindirse, salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escisién
asuma expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles; (i) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier
otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, se
convertiria en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha
fusion, consolidacién o escisién; y (i) la fusion y/o escisién no afecte de manera
adversa las operaciones o la situacién financiera del Emisor y sus subsidiarias de
manera consolidada de tal suerte que se alecte la capacidad de pago y la
solvencia del Emisor, segin sea determinado e informado por el propio Emisor,
de conformidad con el numeral 5 de la Seccién “Obligaciones de Dar y Hacer
del Emisor”.
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=2

Pago de Dividendos. No pagar dividendos o realizar cualquier otra distribucién a
sus socios si: (1) el Emisor se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones
conforme al Macrotitulo; (i1) si con el pago de dicho dividendo el Emisor incurre
en un incumplimiento conforme al Macrotitulo. Asimismo, el Emisor solo podra
pagar dividendos hasta por una cantidad equivalente al 35% (treinta y cinco por
ciento), del resultado integral consolidado del ejercicio mmediato anterior
conforme a los estados financieros.

Operaciones con Partes Relacionadas/Socios. No celebrar operaciones con
partes relacionadas ni con los accionistas de las mismas, salvo que estas sean
celebradas en términos de mercado, segin se acredite con estudios de
transferencia, mismo que sera entregado por escrito al Representante Comin. A
su vez, no se podrin otorgar nuevos financiamientos o préstamos a sus socios o
partes relacionadas.

Indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto. El Emisor mantendra un
indice de apalancamiento de flujo con costo neto que no podra exceder de 2.5
(dos punto cinco) veces. Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con
costo neto el resultado de dividir: (a)'la sumatoria de (i) deuda bancaria total (sin
considerar garantias personales, incluyendo, sin limitar, aquellas obligaciones
derivadas del otorgamiento de avales y/o fianzas); (1) deuda bursatl total
(incluyendo sin limitar, bonos, obligaciones, certificados bursitles, papel
comercial, entre otros); (ii1) saldo insoluto de arrendamientos financieros, y (iv)
cualquier otro pasivo en el que el Emisor actie como deudor (sin considerar
garantias personales, incluyendo, sin limitar, aquellas obligaciones derivadas del
otorgamiento de avales y/o fianzas) menos (i) el pasivo por arrendamientos
resultante por la adopcién de la IFRS16, (ii) caja, (ii1) equivalentes de efectivo y
(iv) activos mantenidos para su venta y activos financieros disponibles para su
venta, todos éstos a la fecha de calculo del indicador, entre: (b) la utihdad
consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciaciéon y amortizacion,
eliminando los efectos por la adopcion de la IFRS16, calculada sobre la base de
los ultimos cuatro trimestres.

Razén de Apalancamiento. El Emisor mantendra una razén de apalancamiento
que no podri exceder de 4 (cuatro) veces. Se entiende por razén de
apalancamiento, el resultado de dividir: (a) el pasivo total mds pasivos
contingentes consolidados del Emisor (pero excluyendo los pasivos derivados de
obligaciones del Emisor como aval, fiador, o derivados de cualquier otra garanta
personal) entre (b) el capital contable consolidado del Emisor.

Deuda Permitida. No contratar deuda de largo plazo distinta de aquella que
mantiene a la fecha de la Emisién, si como resultado de dicha contratacion de
deuda, el Emisor incumpliera con cualquiera de las obligaciones de dar, hacer y
no hacer establecidas en el presente Macrotitulo.

Ventas de Activos. No llevar a cabo la venta de activos de la Emisora, salvo que
la totalidad de las ventas realizadas durante la vigencia de las emisiones realizadas
al amparo del Programa, en su conjunto, no excedan del 40% (cuarenta por
ciento) de los Activos Tangibles Netos Consolidados al momento en que dicha
venta es realizada.
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10.

I

Venta de Partes Sociales de los Avales. El Emisor no podra vender el 50%
(cincuenta por ciento) o mds de las partes sociales de los Avales, salvo que los
recursos obtenidos por dicha venta sean reinvertidos por el Emisor en otros
activos dentro de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias siguientes a la
recepcién de dichos recursos por parte del Emisor y/o sus afiliadas, en cuyo
caso, dichos Avales quedarin inmediatamente liberados de sus obligaciones en
términos del Macrotitulo que representa los Certificados Bursatiles.

En caso que la venta de partes sociales de los Avales en términos del inciso
parrafo anterior se realice a un tercero, el Aval respectivo se liberard de sus
obligaciones al amparo de la Emision de forma proporcional del porcentaje de
partes sociales vendida.

Obligaciones de dar, hacer y no hacer de los Avales.

Los Avales no cuentan con obligacién de dar, hacer y no hacer adicional frente a los
Tenedores que las establecidas en la Clausula Décima Primera del presente
Macrotitulo.

Causales de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los

siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento Anticipado”), se podran dar
por vencidos anticipadamente los Certificados Bursitiles en los términos y condiciones
establecidos mas adelante:

1.

Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago
total y oportuno, en cada Fecha de Pago de Intereses, de cualquier cantidad de
Intereses pagadera al amparo de los Certificados Burstiles, y dicho pago no se
realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debi6
realizarse, con excepciéon del ulimo Periodo de Intereses cuya fecha de pago
corresponde a la Fecha de Vencimiento.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Macrotitulo. Si el Emisor
incumple con cualquiera de las obligaciones a su cargo en términos de lo
establecido en el presente Macrotitulo, distintas a las indicadas en los numerales
anteriores, en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento
de obligaciones sefialadas en los pdrrafos (1), (2), (5) inciso (b) y (6), de las
Obligaciones de Hacer de la Seccion 9.1 del presente Macrotitulo, se considerara
que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere conocimiento del mismo o se le
haya notificado por escrito dicho incumplimiento, lo que suceda primero, salvo
que la Ley Aplicable establezca un plazo menor.

Insolvencia; Disolucién. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o
quiebra por una autoridad judicial competente mediante una resolucién que no
admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por escrito su incapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento.
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9.3.

4. Validez de los Certificados Bursitiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna
la validez o exigibilidad de los Certificados y se declarara la invalidez de los
Certificados mediante sentencia judicial que no admita recurso alguno.

=

Sentencias. Si se emitiere cualquier resolucién judicial definitiva (no susceptible
de apelacion o recurso alguno) (incluyendo, sin limitacion, asuntos de caricter
laboral o fiscal), en contra del Emisor o sus subsidiarias que, individualmente o
en conjunto, importe una cantidad equivalente a USD$5°000,000.00 (Cinco
millones de doélares 00/100 Moneda de Curso Legal de los Estados Unidos de
América) y que dichas resoluciones afecten de manera adversa las operaciones o
la situacién financiera del Emisor y de cualquiera de sus subsidiarias de manera
consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia del
Emisor y dicha obligacién no sea totalmente pagada o garantizada dentro de los
30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que deba pagarse.

El Emisor debera notificar de inmediato y por escrito al Representante Comun la
actualizacién del supuesto a que se refiere el parrafo anterior.

Vencimiento Anticipado. En el caso de que ocurra el evento mencionado en el
numeral (1) (“Falta de Pago Oportuno de Intereses”) de la Seccién 9.2 antertor y haya
transcurrido el plazo de gracia aplicable sin que el incumplimiento haya sido
subsanado), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podrin declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1
(un) Tenedor entregue una notificacién al Representante Comun indicando su
intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo
caso el Emisor se constituird en mora desde dicho momento y se harin exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursdtles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor
alguno una vez transcurridos 3 (tres) Dias Hébiles siguientes a aquél en el que haya
ocurrido el evento mencionado anteriormente, el Representante Comin procedera a
convocar a una Asamblea de Tenedores, conforme a las reglas establecidas en el
presente Macrotitulo, para que resuelva en lo conducente.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos
anteriores, con excepcion del numeral (1) y hayan transcurrido los plazos de gracia
aplicables, en su caso, sin que el incumplimiento haya sido subsanado, todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran
declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier tenedor o grupo de
tenedores que represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulaciéon en ese momento entregue(n), dentro los 3 (tres)
Dias Habiles siguientes a aquél en el que haya ocurrido cualquiera de los eventos
mencionados anteriormente, una notificacién al Representante Comun indicando su
intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo
caso el Emisor se constituird en mora desde dicho momento y se hardn exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de tenedor o
grupo de tenedores una vez transcurridos los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a aquél en
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el que haya ocurrido cualquiera de los eventos mencionados anteriormente, el
Representante Comun procederd a convocar a una Asamblea de Tenedores, conforme
a las reglas establecidas en el presente Macrotitulo, para que resuelva en lo conducente.

El Representante Comun dara a conocer al Indeval por escrito (o por los medios que
este determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima
determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios que ésta tltima determine) en
cuanto tenga conocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipado entregando
una copia del documento en el que se haya notificado al publico inversionista a través
de un evento relevante o, en su caso, adoptado dicha resolucion por la Asamblea de
Tenedores.

CLAUSULA DECIMA. Lugar y Forma de Pago

10.1.

10.2.

10.3.

Lugar de Pago. Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a
los CB’s, se pagaran mediante transferencia electrénica precisamente en Pesos, a través
de Indeval, con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, o en cualquier otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la direccion de sus oficinas, contra la entrega del
presente Macrotitulo y contra las constancias que para tales efectos expida Indeval.

Indeval no esta obligado a efectuar distribuciones de recursos entre sus depositantes, si
no recibe los recursos para tal efecto por parte del Emisor.

Forma de Pago. Los Intereses se liquidarin al vencimiento de cada Periodo de
Intereses, en las Fechas de Pago de intereses senaladas en el Calendario de Pagos; en el
entendido que si ese dia no es un Dia Habil, la Fecha de Pago sera el Dia Habil
inmediato siguiente.

Pago de Intereses Moratorios. En su caso, los Intereses Moratorios seran pagados por
el Emisor en las oficinas del Representante Comiin ubicadas en Av. Paseo de la
Reforma No. 284, piso 9, Col Juirez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion
que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, en la misma moneda que la suma de Principal.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Aval.

11.1.

Garantias. Los Certificados Bursatiles seran avalados, en su totalidad por el Aval. El

Aval garantiza el pago total del Principal en la Fecha de Vencimiento, asi como los
intereses ordinarios devengados y no pagados y cualquier otra cantidad derivada de la
Emision de los Certificados Bursatiles.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Aceptacién, Facultades y Obligaciones del
Representante Comiin.

12.1.

12.2.

Comparecencia. El Representante Comun suscribe el presente Macrotitulo, como
evidencia de su aceptaciéon al cargo de representante comun de los Tenedores.
Asimismo, el Representante Comin manifiesta que tiene conocimiento pleno de las
obligaciones y facultades que por medio del presente Macrotitulo adquiere, asi como
en la Ley Aplicable.

Deberes del Representante Comiin. Sujeto a lo dispuesto por el articulo 68 de la LMV,
el Representante Comiin tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en la
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LGTOQC, en el entendido que, para todo aquello que no se encuentre expresamente
previsto en la LGTOC o el presente Macrotitulo, el Representante Comun actuara de
conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (para efectos de
clandad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual,
sino de manera conjunta). En tal virtud, el Representante Comun tendra las siguientes
facultades:

a.

b.

h.

Suscribir este Macrotitulo;

Derecho a wvigilar el cumplimiento del destino de los recursos derivados de la
Emision;
Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

Otorgar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la Asamblea de
Tenedores, cuando esta se requiera, los documentos o contratos que deban
subscribirse o celebrarse con el Emisor;

Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de
los Tenedores;

Efectuar los célculos y publicaciones establecidos a su cargo en el presente
Macrotitulo;

Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para
el pago a éstos ltimos de los Intereses y del Principal correspondientes y en
su caso de los Intereses Moratorios;

Verificar, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
y sus Avales establecidas en el presente Macrotitulo (excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa del Emisor
previstas en el presente Macrotitulo que no incidan directamente en el pago
de los Certificados Bursatiles);

Derecho de solicitar al Emisor, a sus Avales, o a cualquier persona que preste
servicios al Emisor o en su caso a sus Avales, en relacion con los Certificados
Bursatiles, la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el inciso h) anterior. Al
respecto, el Emisor y sus Avales estarin obligados a entregar dicha
informacién y a requerir a sus auditores externos, asesores legales o
cualesquier terceros que le presten servicios relacionados con los Certificados
Bursatiles, proporcionen al Representante Comun la informacién y
documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones a que se refiere el inciso h) anterior y en los plazos que este
razonablemente solicite, en el entendido que el Representante Comuin podra
hacer dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal
revelacion se considere que infringe obligaciéon de confidencialidad alguna y
en el entendido, ademas, que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha
informacion de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de
la misma. El Representante Comiin podra realizar, wvisitas o revisiones a las
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personas referidas en este inciso, si lo considera conveniente, una vez al afio y
en cualquier otro momento que lo estime necesario, mediando notificacién
entregada por escrito realizada con por lo menos 5 (cinco) Dias Hébiles de
anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision
respectiva,

Je Representar a los Tenedores en su conjunto ante el Emisor o ante cualquier
autoridad competente;

k. Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier
informacién al gran puablico inversionista respecto del estado que guarda la
Emision, en el entendido que cualquier informacién que sea de cardcter
confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante
Comun podra revelar al publico inversionista cualquier informaciéon que se
haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como
confidencial;

L. Solicitar al Emisor, en caso de que el Representante Comun no reciba la
informacién solicitada y en los tiempos senalados en el inciso 1) anterior, o de
que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor y de los Avales establecidas en el presente Macrotitulo, que haga del
conocimiento del publico a través de un evento relevante dicho
incumplimiento. Lo anterior, de manera inmediata a que tenga conocimiento
de dicho incumplimiento.

En caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la notificacién realizada por el
Representante Comun, este tendrd la obligacion de publicar dicho evento
relevante en forma inmediata; y

m. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le
competen conforme al presente Macrotitulo, a la LMV, la LGTOC (en lo
que resulte aplicable), a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a
los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre
o por cuenta de los tenedores, en términos del presente Macrotitulo o de la Ley
Aplicable, seran obligatorios y se considerardn aceptados por los Tenedores.

12.3. Limites a la Responsabilidad del Representante Comiin. El Representante Comun en
ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna con cargo a su propio patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y
funciones que le corresponden conforme a este Macrotitulo y/o la Ley Aplicable.

El Representante Comtin concluira sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo de esta Emisién sean pagados en su
totalidad (incluyendo, para estos efectos, los Intereses devengados y no pagados y las
demas cantidades pagaderas).
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12.4.

1285-

12.6.

Rendicién de Cuentas. El Representante Comun debera rendir cuentas del desemperio
de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al
momento de concluir su encargo.

Sustitucién del Representante Comiin. El Representante Comun podra ser removido o
sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en términos del articulo 216 y
220 de la LGTOC; en el entendido que, dicha remocién o sustitucién soélo tendra
efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

Subcontratacion. A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la
presente Clausula, el Representante Comiin podrd solicitar a la Asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta tltima ordenar que se subcontrate, a cargo del Emisor, o
en caso de incumplimiento de este tltimo a tal obligacion, con cargo a los Tenedores, a
terceros especializados en la materia de que se trate, que considere necesario o
conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisién
establecidas en el presente Macrotitulo y en la Ley Aplicable, en cuyo caso el
Representante Comiun estard sujeto a las responsabilidades que establezca la propia
Asamblea de Tenedores al respecto, y en consecuencia podrd confiar, actuar y/o
abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales
especialistas, segin lo determine la Asamblea de Tenedores . En caso de que la
Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacién, el Representante Comun
solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en
términos del presente Macrotitulo y la Ley Aplicable.

Lo anterior en el entendido que si la Asamblea de Tenedores autoriza la contrataciéon
de dichos terceros pero no se proporcionan al Representante Comitn los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de
Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para el Distrito
Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos con relacion a su caracter de
mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el
Representante Comtin no estard obligado a anficipar las cantidades necesarias para la
contratacién de dichos terceros especializados y no serd responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacién y/o por falta de recursos para llevar a
cabo dicha contratacién y/o porque no le sean proporcionados.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. Facultades de la Asamblea de Tenedores.

13.1.

13.2.

Asambleas de Tenedores. Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de
éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones de este Macrotitulo, la LMV, la
LGTOC y en lo no prevista por estas se regiran por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y cualquier otra aplicable de manera supletoria, siendo vilidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, atn respecto de los ausentes y
disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del presente
Macrotitulo, se encuentre sujeto a la aprobacién de los Tenedores deberd someterse a
la Asamblea de Tenedores correspondiente.

Convocatoria. La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun.
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13.3.

Los Tenedores que conjunta o individualmente representen un 10% (diez por ciento) o
mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, podrian pedir al Representante
Comiun que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticién los
puntos que deberdn tratarse en el orden del dia de dicha asamblea. El Representante
Comin debera expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se reuna
dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud
por escrito. Si el Representante Comin no cumpliere con esta obligacién, el juez de
primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes,
debera expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea de Tenedores.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos,
en cualquier periddico de amplia circulaciéon a nivel nacional, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba
reunirse. En la convocatoria se expresarin los puntos que en la Asamblea de
Tenedores deberan tratarse; asi como el domicilio en el cual se llevara a cabo la
Asamblea de Tenedores respectiva.

Las Asambleas de Tenedores se celebrarin en el domicilio del Representante Comin
y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respecth
dentro del domicilio social del Emisor.

Facultades de la Asamblea, Quérum v Votacion. Salvo que otra cosa se establezca en el
presente Macrotitulo, para que la Asamblea de Tenedores se considere legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, deberin estar representados en ella, por
lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulaciéon y sus
decisiones seran validas, salvo en los casos previstos en el parrafo senalado mas
adelante, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes.

Si la Asamblea de Tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se
considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacién en ella representados y sus decisiones seran validas cuando
sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes, salvo en los supuestos a que
hace referencia el parrafo siguiente.

Se requerird que esté representado en la Asamblea de Tenedores cuando menos el
75% (setenta y cinco por clento) de los Certificados Bursitiles en circulaciéon en
primera convocatoria, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad
méds uno de los votos computables en Asamblea de Tenedores, en los siguientes casos:

a. Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o
nombrar a cualquier otro representante comun;

b. Cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de la Emision, como
resultado de la actualizacion de una Causal de Vencimiento Anticipado;

c. Cuando se trate de consentir o autorizar dispensas a las obligaciones del
Emisor contenidas en el presente Macrotitulo u otorgar prérrogas o esperas al
Emisor;

d. Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos de los

Certificados Bursatiles salvo que la modificacién en cuestiéon sea para (i) salvar
cualquier defecto en la redaccién del presente Macrotitulo, (i) corregir cualquier
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13.4.

disposicién del presente Macrotitulo que resulte incongruente con el resto del
mismo, y/o (i) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento
contenido en una orden, sentencia o disposicién legal aplicable, casos en los
cuales no se requerird el consentimiento de los Tenedores, en cuyo caso el
Emisor, llevard a cabo el canje respectivo ante el Indeval, en el entendido que
deberd informar al Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con
por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacidn a que se pretenda llevar a cabo
el canje antes mencionado, lo siguiente: (i) la fecha en que se llevard a cabo el
canje correspondiente, y (i) todas y cada una las modificaciones realizadas al
Macrotitulo y el Representante Comun confirmard por escrito a Indeval que
dichas modificaciones no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de
uno o mas de los supuestos senalados. Los Tenedores, por la mera adquisicién
de uno o mas Certficados Bursitles facultan al Emisor y al Representante
Comun a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones a que
se refiere este numeral; y

e. Para resolver acerca de la aceptacién (y consecuente suscripciéon) o rechazo a la
propuesta de convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se
refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantles; en el entendido
que sélo en este supuesto la Asamblea de Tenedores podra conocer y autorizar
quitas que se contemplen en el convenio concursal (fuera de este supuesto el
otorgamiento de quitas se ejerce como derecho individual y no en Asamblea de
Tenedores).

Si la asamblea se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar
cualquiera de los asuntos previstos en los incisos a, b, ¢, d y e anteriores, se considerara
instalada por cualquier nimero de Certificados Bursdtiles en circulacion y sus
decisiones serin vilidas por la mayoria de los Certificados Bursitiles en ella
representados de conformidad con el pendlimo péarrafo del Articulo 220 de la
LGTOC.

Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran
evitar su celebracion retirindose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no
concurran a la reanudacién de una asamblea de tenedores que haya sido aplazada en
los términos que establece la Ley Aplicable, se considerard que se abstienen de emitir
su voto respecto del(los) asunto(s) que se trate(n); lo anterior sin perjuicio de lo
previsto en los articulos 220, ultimo pérrafo, y 223, de la LGTOC.

Nada de lo contenido en el presente Macrotitulo, limitara o afectara los derechos que,
en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Asistencia_a las Asambleas de Tenedores. Para concurrir a las Asambleas de
Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al Representante Comun las constancias
de deposito que expida el Indeval y el listado de titulares que al efecto expida la entidad
financiera o casa de bolsa correspondiente, respecto de los Certificados Bursatiles de
los cuales son titulares los Tenedores de que se trate, en el lugar que se designe en la
convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anternor a la
fecha en que esta deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la
asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante 2 (dos) testigos, o
cualquier otro medio autorizado por la legislacion aplicable.
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En ningin caso podrin ser representados en la Asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursitiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor
hayan adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursétiles no se consideraran para
integrar el quérum de instalacién y votacién en las Asambleas de Tenedores previsto
en el presente Macrottulo.

13.5. Actas de Asamblea. De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por
quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregard la lista de
asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas, asi como los
demdis datos y documentos que se refieran a la actuacién de las Asambleas de
Tenedores o del Representante Comuin, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su
costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

La Asamblea de Tenedores serd presidida por el Representante Comin y en ella los
Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursdtiles que posean, computindose un voto por cada Certificado
Bursétil en circulacion, salvo aquellos referidos en dltimo parrafo del numeral 13.4
anterior.

13.6. Resoluciones Fuera de Asamblea. No obstante lo estipulado en la presente Cliusula,
las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. Certificados Bursatiles Adicionales.

14.1. Certificados Bursitiles Adicionales. El Emisor tendra el derecho de emitr y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles
Adicionales”) a los Certificados Bursatiles que originalmente ampara el Macrotitulo (los
“Certificados Bursidtiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales: (1) se
considerarian que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales y
se encontraran incluidos en la definicién de Certificados Bursitiles (por lo cual, entre
otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV); y (1) tendran los
mismos términos y condiciones que los Certificados Bursitiles Originales (incluyendo,
sin limitacién, fecha de vencimiento, fechas de pago de interés, tasa de interés y valor
nominal). Los Certificados Bursétiles Adicionales tendrian derecho a recibir los
intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de
emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursdtiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales y/o de Certificados
Bursatiles Adicionales, se entendera que los Tenedores han consentido que el Emisor
emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los
Certificados Bursatiles Adicionales no requerira de la autorizacion de los Tenedores de
los Certificados Bursitiles Originales ni de los Tenedores de Certificados Bursitiles
Adicionales correspondientes a emisiones previas. La emision de Certificados
Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

L. Il Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatles A
Adictonales, siempre y cuando: (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles
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Adicionales sean por lo menos las mismas que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursatiles Originales y que estas ultimas calificaciones no
disminuyan, ya sea como consecuencia del aumento en el ntmero de
Certificados Bursatiles en circulaciéon o por cualquier otra causa derivada de la
emision de Certificados Bursatiles Adicionales; y (i) el Emisor se encuentre al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Macrotitulo.

El monto maximo de Certificados Bursétiles Adicionales que el Emisor podra
emitir y ofrecer piblicamente sumado al monto de las emisiones en circulacién
al amparo del Programa (incluyendo la emision de los Certificados Bursatiles
Originales) no podra exceder del monto total autorizado del Programa.

En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor
debera canjear el Macrotitulo vigente (depositado en el Indeval) por un nuevo
macrotitulo que ampare la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacién
incluyendo aquellos Certificados Bursatiles Adicionales que se hayan emitido
hasta esa fecha y depositar dicho macrotitulo en Indeval, previo aviso con por lo
menos 6 (seis) Dias Habiles a la fecha en que se pretenda hacer el canje
respectivo. Dicho titulo tnicamente contendrd las modificaciones que sean
necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales,
incluyendo: (1) el monto de la emision, representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursdtiles Originales mas el monto emitido
conforme a los Certificados Bursatiles Adicionales; (i) el nimero total de
Certificados Bursétiles amparados por el macrotitulo que sera igual al ndmero de
Certificados Bursdtiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles
Adicionales; (i) la fecha de emisién, indicando la fecha de emisiéon de los
Certificados Bursatiles Originales y cada fecha de emisién de los Certificados
Bursatiles Adicionales; y (iv) el plazo de vigencia de la emisién de los
Certificados Bursatiles Adicionales (indicando de igual forma el plazo de los
Certificados Bursatiles Originales) cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre
la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de
Vencimiento, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho ttulo sera la
misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

La emisién de los Certificados Bursatles Adicionales podra realizarse en
cualquier Dia Habil, en el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la
fecha en que inicie cualquiera de los Perfodos de Intereses conforme al
Macrotitulo, el precio de los Certificados Bursétiles Adicionales debera reflejar
los Intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses
vigente, en el entendido que los Certificados Bursitiles que se encontraban
vigentes al momento de la nueva emision continuardn devengando intereses en el
Periodo de Intereses que se encuentren en vigor a la fecha de emisiéon de los
Certificados Bursétiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales
tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de
Intereses en curso respectivo en su fecha de emisién.

N1 la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el
monto en circulacién de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la
misma constituird novacion.
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6. El Emisor podrd realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles
Adicionales respecto de la Emision a que se refiere el Macrotitulo.

7. En caso de que se decida realizar una emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales, el Emisor llevard a cabo los tramites que sean necesarios ante la
CNBV, BMV e Indeval para dichos efectos, y notificard por escrito al
Representante Comiin de esta situacion.

8. El Emisor deberda realizar los tramites necesarios ante las autoridades
competentes en relacién con la emisién de Certificados Bursitiles Adicionales,
incluyendo aquellos tramites de actualizaciéon de la inscripcidon en el RNV de los
Certificados Bursatiles ante la CNBV,

9. El precio de colocacién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra ser
diferente a su valor nominal, en atencién a las condiciones del mercado
prevalecientes a la fecha de su colocacién.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. Miscelineos

15.1.

15.5.

15.6.

Deposito en Indeval. El presente Macrotitulo serd depositado en administracién en
Indeval, justificando asi la tenencia de los CB’s por dicha institucién y la realizacion de
todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de
valores, y que de conformidad con la LMV deberan ser ejercidas por las instituciones
para el depdsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida
a dichas instituciones en la LMV,

Obligaciones Fiscales. El Emisor y los Tenedores seran responsables de cumplir con
las obligaciones que la Ley Aplicable en materia fiscal les imponga respectivamente.

Posibles Adquirentes. Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo
prevea expresamente.

Renuncia de Derechos. L.a demora u omision por los Tenedores en el ejercicio de los
derechos y recursos previstos en este Macrotitulo o en la Ley Aplicable, en ningtn caso
se Interpretard como una renuncia a los mismos. Igualmente, el ejercicio singular o
parcial por los Tenedores de cualquier derecho o recurso denvado de este Macrotitulo
no se interpretara como una renuncia al ejercicio simultineo o futuro de cualquier otro
derecho o recurso.

Modilicaciones. El Emisor unicamente podra modificar los términos y condiciones del
presente Macrotitulo, con la autorizacién previa y por escrito del Representante
Comun, la cual se deberd someter a aprobacién de la Asamblea de Tenedores.

Ley Aplicable y Jurisdiccion. Para todo lo relacionado con la interpretacion y
cumplimiento del presente Macrotitulo y/o de las Asambleas de Tenedores, el Emisor,
el Representante Comun y los Tenedores se someten a las leyes aplicables en la
Ciudad de México.

El Emisor, el Representante Comun y los Tenedores igualmente de manera expresa e
irrevocable, acuerdan someter cualquier controversia que se derive de la interpretacién
o cumplimiento del presente Macrotitulo y/o de las Asambleas de Tenedores, a los
Tribunales Federales competentes en la Ciudad de México, por lo que se refiere a los
asuntos que surjan de, o se refieran al presente y convienen que todas las reclamaciones
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15.7.

referentes a cualquier acciéon o procedimiento podran oirse y determinarse en los
mencionados tribunales. El Emisor, el Representante Comun, y los Tenedores
renuncian a cualquier jurisdiccién o fuero que les pudiera corresponder por virtud de
su lugar de residencia o domicilio, presente o futuro.

Objeto social del Emisor. El Emisor tendrd por objeto: (a) la adquisicién, suscripcion,
tenencia, control y enajenacién por cualquier titulo, de acciones, valores o partes
sociales de todo tipo de sociedades o empresas y la participaciéon en toda clase de
negocios; (b) comercializar la prestacién de servicios de personal, equipo, alimentos
(naturales e industrializados) y en general, todo lo necesario para el funcionamiento de
todo tipo de restaurantes y servicios de banquetes; (c) la compra-venta, importacién,
exportacion, fabricaciéon y maquila o cualquier otro acto de comercio permitido por la
Ley de toda clase de bienes, productos y mercancias, industrializados, semi-
industrializados, o en estado natural y materia prima de cualquier naturaleza; (d)
establecer, arrendar, subarrendar, usar, poseer, adquirir, administrar u operar por
cualquier titulo legal oficinas, bodegas, plantas, fabricas, instalaciones industriales y
establecimientos necesarios o convenientes para el desarrollo de su objeto social,
incluyendo la adquisicion de bienes muebles e¢ inmuebles y derechos reales; (e)
establecer sucursales, subsidiarias, oficinas de comisién mercantil y de representacién
en México y en el extranjero; (f) actuar como comisionista, agente, representante o
intermediario de toda clase de personas, sociedades o negocios; (g) adquirir por
cualquier titulo toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como tomar y dar en
arrendamiento, poseer y utilizar por cualquier titulo toda clase de personas, sociedades
o negocios; (h) suscribir y emitir toda clase de titulos de crédito, bonos u obligaciones y
otorgar avales con relaciéon a los negocios en que tenga interés la sociedad y sean
congruentes con su objeto social; (1) dar y tomar dinero a préstamo, otorgar las
garantias reales o personales que fueren necesarias o convenientes, constituir hipoteca o
prenda y otorgar fianzas o cualquier otra clase de garantias en negocios en que tenga
interés la sociedad; () adquirir o utilizar patentes, marcas y nombres comerciales, asi
como inventos, mejoras, procesos, dibujos y diserios industriales y toda clase de
tecnologia y conceder y otorgar licencias sobre los mismos; (k) en general, celebrar toda
clase de contratos y actos juridicos que sean necesarios o convenientes para la
realizacién de su objeto social; (I) otorgar fianzas, subrogarse, constituirse en aval,
obligada solidaria, y en general cualquier forma garantizar y asumir obligaciones a cargo
de la sociedad y de terceros, ya sean personas fisicas o morales, con garantas sin ellas,
en forma onerosa y/o gratuita, pudiendo ademds aceptar o construir garantias reales y/o
personales; (m) obtener financiamientos para el logro de sus fines y otorgar préstamos a
las companias de que sea accionista o socia, o a las asociaciones o sociedades civiles en
las que tenga participacion; (n) realizar toda clase de emisiones y operaciones con
titulos o valores que coticen entre el gran publico inversionista en términos de lo
dispuesto en la legislacion aplicable.

El presente Macrotitulo consta de 34 pdginas, el cual fue emitido originalmente el 30
de marzo de 2017 y depositado en Indeval. El presente Macrotitilo fue canjeado el 17
de diciembre de 2021 conforme a lo acordado en las Asambleas de Tenedores de

fechas 10 de junio de 2019 y 24 de agosto de 2020.
[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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EL EMISOR

DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MACROTITULO QUE
AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES, EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA
DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V. CON CLAVE DE PIZARRA ITTO 17.
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EL REPRESENTANTE COMUN

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.,, MONEX GRUPO FINANCIERO

Por: Josg Luis Urrea Sauceda
Cargo: Apoderado

Por virtud de la presente firma, se hace constar la aceptacién del cargo de representante
comin de los Tenedores, asi como de las facultades y obligaciones que en el presente
Macrotitulo se le confieren.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MACROTITULO QUE
AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES, EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA
DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V. CON CLAVE DE PIZARRA ITTO 17.

Pigina de 34
ITTO 17



LOS AVALES

Sushi Itto México, S. de R.L. de C.V.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MACROTITULO QUE
AMPARA LOS CERTIFICADOS BURSATILES, EMITIDOS POR DISTRIBUIDORA
DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V. CON CLAVE DE PIZARRA ITTO 17.
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y de Valores para la actualizacion de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores (el
“RNV”) de los certificados bursatiles identificados conla clave de pizarra “ITTO 17" (los
“Certificados Bursdtiles”), inscritos en el RNV y emitidos con fecha 30 de marzo de 2017
por Distribuidora de Alimentos SI, 5. de R.L. de C.V. (la “Emisora”), por un monto de
$150,000,000.00 M.N., al amparo de un programa de colocacién con carécter revolvente
por un monto de hasta $500°000,000.00 M.N. o su equivalente en Dolares, moneda de
curso legal en los Estados Unidos de Ameérica, o en unidades de inversion (el
“Programa”), autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante
oficio namero 153/10119/2017, de fecha 17 de marzo de 2017.

En relacion con lo anterior, hemos actuado como asesores legales externos de la
Emisora en relacién con la actualizacion de la inscripcién de los Certificados Bursatiles
en el RNV. En tal cardcter, hemos revisado exclusivamente la documentacion legal de la
Emisora, las Avalistas (segiin dicho término se define mas adelante) y del Representante

Comun (segun dicho término se define mas adelante), asi como la documentacién que
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se senala mas adelante, a efecto de rendir una opinion sobre dicha documentacion;, en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 87, fraccién II de la Ley del Mercado de
Valores, asi como la fraccion II del articulo 14 de las " Disposiciones de Caricter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores” publicadas
en el Diario Oficial de la Federacién por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el
19 de marzo de 2003, segtin las mismas han sido modificadas a esta fecha (la “Circular
Unica”). En consecuencia, el alcance de esta opinion se limita exclusivamente a la validez
y exigibilidad bajo dicha ley de los actos a que mas adelante nos referimos.

Para emitir la presente opinién, hemos revisado tnicamente los siguientes
documentos:

A, Copia certificada de la escritura puablica naumero 45,701, de fecha 24 de
junio de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Talavera Autrique, notario
publico namero 221 de la Ciudad de México, que contiene la constitucion de la Emisora.
El primer testimonio de dicha escritura ptblica qued6 inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil nimero
519047-1.

B. Copia certificada de la escritura pablica numero 64,505, de fecha 21 de
septiembre de 2016, otorgada ante la fe del licenciado Gerardo Gonzalez-Meza
Hoffmann, notario ptiblico ntimero 79 de la Ciudad de México, que contiene la reforma
total de los estatutos sociales de la Emisora. El primer testimonio de dicha escritura
publica quedo inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de México en el folio mercantil niimero 519047-1.

C. Copia certificada de la escritura ptblica namero 126,577, de fecha 19 de
diciembre de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo Garcia Villegas, notario
publico nimero 15 de la Ciudad de México, por la que se protocoliz6 el acta de
resoluciones adoptados fuera de asamblea de socios de la Emisora en la que se aprobd,
entre otras cosas, el otorgamiento de poderes a favor de Joaquin Vargas Guajardo (el
“Apoderado de la Emisora”). El primer testimonio de dicha escritura publica quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México
en el folio mercantil namero 519047-1.

D. Copia certificada de la escritura publica namero 23,796, de fecha 19 de
diciembre de 2008, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Talavera Autrique,
notario publico namero 221 de la Ciudad de México, que contiene la constituciéon de
Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. (“Novalimentos”). El primer testimonio de
dicha escritura publica quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil nimero 398860-1.

E. Copia certificada de la escritura ptblica nimero 64,615, de fecha 6 de
octubre de 2016, otorgada ante la fe del licenciado Gerardo Gonzélez-Meza Hoffmann,
notario publico nimero 79 de la Ciudad de México, que contiene la reforma total de
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estatutos sociales de Novalimentos. El primer testimonio de dicha escritura prblica
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Meéxico en el folio mercantil namero 397343-1.

- F. Copia certificada de la escritura publica numero 64,616, de fecha 6 de
octubre de 2016, otorgada ante la fe del licenciado Gerardo Gonzélez-Meza Hoffmann,
notario ptablico namero 79 de la Ciudad de México, que contiene la reforma total de los
estatutos sociales de Novalimentos, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Puablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
numero 398860-1.

G. Copia certificada de la escritura publica numero 69,818, de fecha 19 de
abril de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Talavera Autrique, notario
publico ntimero 221 de la Ciudad de México, que contiene la reforma parcial de los
estatutos sociales de Novalimentos. El primer testimonio de dicha escritura ‘publica
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil namero 398860-1.

H. Testimonio de la escritura publica numero 126,578, de fecha 19 de
diciembre de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo Garcia Villegas, notario
publico ntimero 15 de la Ciudad de México, por la que se protocolizé el acta de
resoluciones adoptados fuera de asamblea de socios de Novalimentos en la que se
aprobo, entre otras cosas, el otorgamiento de poderes a favor de Joaquin Vargas
Guajardo (el “Apoderado de Novalimentos”). El primer testimonio de dicha escritura
publica qued¢ inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de México en el folio mercantil niamero 398860-1.

[ Testimonio de la escritura publica namero 23,795, de fecha 19 de diciembre de
2008, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Talavera Autrique, notario pablico
numero 221 de la Ciudad de México, que contiene la constituciéon de Sushi Itto México,
S. de RL. de C\V. (“Sushi Itto Méxica”, y conjuntamente con Novalimentos, las
“Avalistas”). El primer testimonio de dicha escritura ptblica quedd inscrito en el
Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el folio
mercantil niumero 397343-1.

J.Copia certificada de la escritura pablica namero 69,819, de fecha 19 de abril de
2017, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Talavera Autrique, notario ptblico
numero 221 de la Ciudad de México, que contiene la reforma parcial a los estatutos
sociales de Sushi Itto México. El primer testimonio de dicha escritura ptblica quedo
inscrito en el Registro Puablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México
en el folio mercantil nimero 397343-1.

K. Copia certificada de la escritura publica namero 126,579, de fecha 19 de
diciembre de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo Garcia Villegas, notario
publico ntmero 15 de la Ciudad de México, por la que se protocolizé el acta de
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resoluciones adoptados fuera de asamblea de socios de Sushi Itto México en la que se
aprobd, entre otras cosas, el otorgamiento de poderes a favor de Joaquin Vargas
Guajardo (el “Apoderado de Sushi [tto México”, y conjuntamente con el Apoderado de
Novalimentos, el “ Apoderado de las Avalistas”). El primer testimonio de dicha escritura
publica qued6 inscrito en el Registro Prblico de la Propiedad y del Comercic de la
Ciudad de México en el folio mercantil nimero 397343-1.

L Copia certificada de la escritura publica namero 5,940, de fecha 27 de
noviembre de 1978, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Alfredo Dominguez
Martinez, notario publico nimero 140 de la Ciudad de México; que contiene la
constitucion de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero
(anteriormente denominado Casa de Bolsa Interamericana, S.A.) (el “Representante
Comun”). El primer testimonio de dicha escritura ptblica quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
nuamero 686.

M. Copia certificada de la escritura publica nimero 37,716, de fecha 9 de
diciembre de 2014, otdrgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, notario
publico numero 83 de la Ciudad de México, que contiene la modificacién a los estatutos
sociales del Representante Comtin y una compulsa de los mismos. El primer testimonio
de dicha escritura publica qued6 inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil ntimero 686.

N. Copia certificada de la escritura ptiblica numero 42,858, de fecha 1 de
agosto de 2018, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo J. Mufioz Pinchetti, notario
publico nimero 71 de la Ciudad de México, actuando como suplente y en el protocolo a
cargo del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, notario puablico nimero 83 de la Ciudad
de México, que contiene el otorgamiento de poderes por parte del Representante Comtn
en favor de los sefiores Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz Zermerio Inclan,
Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Elena Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez,
José Luis Urrea Sauceda, Juan Manuel Lara Escobar, Jesis Abraham Cantt Orozco,
Claudia Alicia Garcia Ramirez, Juan Carlos Montero Lopez e Ivette Herndndez Nifiez
(los “Apoderados del Representante Comun”), entre otros. El primer testimonio de dicha
escritura publica quedd inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de
la Ciudad de México en el folic mercantil ntiimero 686.

0. Proyecto del nuevo titulo (el “Nuevo Titulo”) que sustituird al titulo que
actualmente ampara a los Certificados Bursatiles (el “Titulo Original”) y que a la fecha
se encuentra depositado en-el S.D. Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A.
de C.V. ‘

P. Copia certificada por el secretario del acta de la asamblea de tenedores de
los Certificados Bursatiles de fecha 10 de junio de 2019 (la “ Asamblea de Tenedores de
junio de 2019”), mediante la cual se aprobo, entre otras cosas, entre otras cosas, modificar
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el indice de apalancamiento y las razones de apalancamiento del Titulo Original, con la
finalidad de sustituir el Titulo Original por el Nuevo Titulo.

Q. Copia certificada por el secretario del acta de la asamblea de tenedores de
los Certificados Bursatiles de fecha 24 de agosto de 2020 (Ia “ Asamblea de Tenedores de
agosto de 2020", y conjuntamente con la Asamblea de Tenedores de junio de 2019, las
“Asambleas de Tenedores”), mediante la cual se aprobo, entre otras cosas, modificar el
indice de apalancamiento y las razones de apalancamiento del Titulo Original, con la
finalidad de sustituir el Titulo Original por el Nuevo Titulo.

Nos referimos a los documentos que se describen en los incisos A. a Q. anteriores
como los “Documentos de la Opinién”.

Nuestra opinién ha sido preparada con base en los Documentos de la Opinion
que nos fueron proporcionados por la Emisora, las Avalistas y el Representante Comtin.
No hemos hecho investigacion independiente en los registros ptiblicos correspondientes
a efecto de verificar la veracidad de la documentacién que nos fue proporcionada u otros
aspectos relacionados con la misma. Consecuentemente, para efectos de la presente
opinién, hemos asumide (i) que todas las firmas, actas y documentos que hemos
revisado son auténticos; (ii) que los documentos que la Emisora, las Avalistas y el
Representante Comun nos han proporcionado no han sido modificados a la fecha; (iii)
que en la fecha en que se actualice la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV,
se suscriba el Nuevo Titulo y se realice el canje del Titulo Original por el Nuevo Titulo,
la Emisora, las Avalistas y el Representante Comtin no habran revocado, limitado o
modificado las facultades otorgadas a sus representantes en las escrituras ptblicas que
se describen en esta opinién, y (iv) que todas y cada una de las declaraciones de las partes
y cuestiones de hecho contenidas en los Documentos de la Opinién, referidos en esta
opinién, son y continuaran siendo ciertas.

Sujeto a las asunciones, calificaciones y limitaciones que aqui se describen, con
base exclusivamente en nuestra revision de los Documentos de la Opinién, somos de la
opinion que:

1. La Emisora es una sociedad de responsabilidad limitada de capital
variable debidamente constituida y existente de conformidad con las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos.

2. Las Avalistas son sociedades de responsabilidad limitada de capital
variable debidamente coristituidas y existentes de conformidad con las leyee de los
Estados Unidos Mexicanos, '

&) El Apoderado de la Emisora estd facultado para suscribir, de manera
individual, en nombre y fepresentacion de la Emisora, el Nuevo Titulo, asf como para
obligar a la Emisora de conformidad con el Nuevo Titulo y con la legislacion aplicable
de los Estados Unidos Mexicanos. °
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4. El Apoderado de las Avalistas esta facultado para suscribir, de manera
individual, en nombre y representacién de cada una de las Avalistas, el Nuevo Titulo,
ast como para obligar a cada una de las Avalistas, segtin corresponda, de conformidad
con dicho Nuevo Titulo y con la legislacién aplicable de los Estados Unidos Mexicanos.

o Los Apoderados del Representante Comtun estin facultados para
suscribir, de manera individual, el Nuevo Titulo, en nombre y representaciéon del
Representante Comun, asi como para obligar al Representante Comun de conformidad
con el Nuevo Titulo y con la legislacion aplicable de los Estados Unidos Mexicanos.

6. Los acuerdos adoptados en las Asambleas de Tenedores son validos N4
exigibles de conformidad con sus términos en términos de lo previsto en el Macrotitulo.

7. El proyecto de Nuevo Titulo, una vez que sea suscrito por los
representantes legales de la Emisora, las Avalistas y el Representante Comun, habra sido
validamente emitido y serda exigible en sus términos, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

La presente opinién esta sujeta a las siguientes limitaciones:

a) La exigibilidad de los Certificados Bursatiles esta sujeta a lo dispuesto
por las leyes mexicanas en materia de concursos mercantiles, quicbras,
suspension de pagos, insolvencia, disolucién, liquidacion, asi como a las
leyes laborales y fiscales y demas disposiciones y procedimientos
aplicables en materia de concurso mercantil o fraude de acreedores, asi
como por disposiciones de orden publico, de los Estados Unidos
Mexicanos y a las demés disposiciones de derecho mexicano que regulan
o limitan de manera general los derechos de los acreedores.

b) Enel caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil iniciado en
Meéxico de conformidad con la legislacion aplicable, las demandas
laborales, demandas de autoridades fiscales para el pago de impuestos
no pagados, demandas de acreedores preferentes hasta el monto de su
respectiva garantfa, costos de litigios, honorarios y gastos del
conciliador, sindico y visitador, cuotas de seguridad social, cuotas del
Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores, y
cuotas del Sistema de Ahorro para el Retiro tendran prioridad y
prelacion sobre las reclamaciones de cualquier acreedor.

C) No emitimos opini6én respecto de los aspectos fiscales de los Certificados
Bursatiles.

d)  Nuestra opinién se limita tnica y exclusivamente a los aspectos antes
mencionados en la presente y se emite con base en la revisién de los Documentos de la
Opinién descritos en la misma y la legislacién mexicana vigente a la fecha de la
presente. No aceptamos responsabilidades genéricas sobre las materias distintas a las
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que se hace referencia en la presente opinion.

La presente opinion se emite Gnica y exclusivamente con base en las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos en vigor en la fecha de la misma.

La presente opinién es emitida a solicitud expresa de la Emisora, tinica y
exclusivamente para obtener la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores para llevar a cabo la actualizacion de la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el RNV, exclusivamente para los efectos previstos en el articulo 87 fraccién i, de la
Ley del Mercado de Valores, asi como el articulo 14, fraccién II de la Circular Unica.

No expresamos opinioén alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con
posterioridad a la fecha de la presente, y no asumimos responsabilidad u obligacion
alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de cualesquiera
cambios en las opiniones antes expresadas que resulten de cambio de hechos o
circunstancias, incluyendo sin limitacién alguna, reformas de ley o hechos aplicables a
la Emisora, que tengan verificativo en cualquier tiempo posterior a la fecha de la presente
opinién, que pudieran ser traidos a nuestra atencion con fecha posterior a la de ia
presente.

Atentamente,

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, 5.C.

i
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Grupo DASI

Corporativos
6 de noviembre de 2020

HR Ratings reviso6 a la baja la calificacion de HR A- con Observacion
Negativa a HR BBB- con Perspectiva Negativa para la emision ITTO 17
de Grupo DASI.

La modificacion a la baja de la calificacion de la emision ITTO 17 refleja la calificacion
corporativa de Grupo DASI, otorgada por HR Ratings el 6 de noviembre de 2020, la cual
se basa en el impacto observado durante los primeros nueve meses de 2020 como
resultado de la emergencia sanitaria por COVID 19, lo que se vio reflejado en el cierre
temporal de 25 unidades durante el 2T20, asi como a una desaceleracién en el consumo.
Lo anterior resulté en una caida en anual de los ingresos y EBITDA de los ultimos doce
meses (UDM) al 3T20 de 10.7% y 7.2%, respectivamente. Ademas, debido a presiones
en el capital de trabajo, especialmente cuentas por cobrar e inventarios, se alcanz6 una
generacion de flujo libre de efectivo (FLE) negativa. Para el periodo proyectado esperamos
una recuperacion paulatina a partir de 2021, lo que se vera reflejado en mejoras en los
margenes operativos, asi como una tendencia positiva en la generacion de FLE.

La Emision se realiz6 al amparo del Programa de Certificados Bursétiles de Largo Plazo
(el Programa) con caracter resolvente de Grupo DASI por un monto de hasta P$500m o
su equivalente en Unidades de Inversion (UDIs), a un plazo de cinco afios contados a
partir de la autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 17 de
marzo de 2017. A la fecha ITTO 17 es la Unica Emision al amparo del Programa.

Caracteristicas de la Emisién
Clave de Fecha de Fecha de
Pizarra Colocacion Vencimiento

TTO A7 30-mar-17 24-mar-22

Saldo
Insoluto®

Tasa de
Interés

Dias por
Vencer
503 TIE + 280pbs 150

Fuente: HR Ratings con base en informacion de Valmer al § de noviembre de 2020,

* Cifras en milones de pesos.

Desempefio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

e Impacto por COVID 19. Debido a la contingencia por COVID 19, la Empresa se vio
obligada a cerrar temporalmente 25 unidades durante el 2T20, lo que derivé en una
caida en ingresos de 10.7%, que pudo ser parcialmente compensada por el buen
desemperfio de los agregadores de demanda y pedidos a domicilio.

e Generacion de EBITDA y FLE. Durante los UDM la Empresa presenté una caida en
la generacién de EBITDA de 7.2% como resultado del cierre temporal de unidades y la
disminucién en el consumo, lo que pudo ser compensado parcialmente por la estrategia
de recorte de gastos operativos. Ademas, se observaron presiones en el capital de
trabajo como resultado del incremento en cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a
partes relacionadas, lo que resulté en una generacion de FLE de -P$13m (vs. P$84m
al 3T19 y P$116m en nuestro escenario base).

e Estabilidad en los niveles de endeudamiento. Al 3T30 la Empresa presenta niveles
de deuda total de P$285m (vs. P$284m al 2T19 y P$194m en nuestro escenario base)
y deuda neta de P$255m (vs. P$223m al 3T19 y P$184m en nuestro escenario base).
Lo anterior se debe que no se han hecho prepagos del crédito con Actinver utilizado
para la adquisicion de diez unidades corporativas durante el 1S19 como se tenia
estimado, ademas de no haber prepagado la emisién ITTO 17.
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Expectativas para Periodos Futuros

Recuperacion por COVID 19. Estimamos que la recuperacion por COVID 19 se lleve
a cabo durante 2021, con la totalidad de las unidades abiertas, asi como un crecimiento
en el aforo permitido en los restaurantes y la mejora en los indicadores
macroecondémicos de consumo. Hay que mencionar que, durante el periodo
proyectado no contemplamos la apertura de nuevas unidades de ninguna marca ni
adquisiciones a franquiciatarios.

Generacién de EBITDA y FLE. Para los siguientes afios, esperamos que, debido a la
recuperacion tras la contingencia por COVID 19, asi como al estricto control de gastos
y una estabilidad en el capital de trabajo, esperamos una TMAC 2019 — 2023 para el
EBITDA de 3.0% y para el FLE de 7.5%.

Niveles de Endeudamiento. Durante el periodo proyectado estimamos disminuciones
deuda total y deuda neta de acuerdo con su calendario de amortizaciones. Sin
embargo, esperamos que durante el 1T22 la Empresa sea capaz de refinanciar la
emisiéon ITTO 17 mediante otra emisién en el mercado, ademas estimamos que la
Empresa realice disposiciones de la linea revolvente con Actinver conforme a sus
necesidades de liquidez. Como resultado de esto, proyectamos niveles de DSCR
promedio a partir de 2021 de 0.6x (vs. 1.9x en 2019) y DSCR con caja inicial de 0.8x
(vs. 3.0x en 2019).

Factores adicionales considerados

Grupo DASI como aval de un crédito de CMR. En la tltima Asamblea de Tenedores
de laITTO 17, celebrada el 24 de agosto de 2020 se aprobd la incorporacién del aval
de Grupo DASI a un crédito bancario de CMR, lo cual se encuentra en proceso.

Factores que podrian subir la calificacion

Recuperacion mejor a lo esperado. Si la recuperacion tras la emergencia sanitaria
e integracion de las operaciones a CMR se lleva a cabo mejor de lo esperado, y esto
resulta en una mayor generacion de FLE y, como consecuencia niveles de DSCR
sostenidos por encima de 1.0x la calificacion podria ser modificada al alza.

Mejoras en la calidad crediticia de CMR.

Factores que podrian bajar la calificacion

Presiones en la recuperacidon de la emergencia sanitaria. En el caso de que la
recuperacién esperada para 2021 y la integracion de las operaciones de Grupo DASI
a CMR no se lleven a cabo de la manera esperada y esto resulte en menores
margenes operativos y presiones en la generacion de FLE y se alcanzan niveles de
DSCR por debajo de 0.5x, la calificaciéon podria verse presionada.

Crecimiento en los niveles de contagio por COVID 19. Si el incremento en el
namero de contagios por COVID 19 en las entidades donde la Empresa tiene unidades
resulta en el cierre obligatorio de los restaurantes y las presiones en el consumo,
manteniendo la generacion negativa de FLE, la calificacion de la Empresa podria ser
modificada a la baja.

Deterioro en la calidad crediticia de CMR.
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Grupeo DASI (Base): Balance en Pesos Nominales (millones)

2017 2018* 2019 2020P 2021P 2022P 2023P 3119 3120

ACTIVOS TOTALES 532 558 789 734 724 723 733 76 4
Activo Circulante 220 222 21 260 265 I 282 245 255
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 59 27 39 30 35 30 K 61 30
Cuentas por Cobrar a Clientes 58 57 59 80 73 76 78 51 78
Otras Cuentas por Cobrar Neto 3 26 M 19 20 21 22 19 19
Inventarios 53 60 57 54 58 62 66 63 53
Partes Relacionadas 33 40 4 60 63 65 65 37 60
Otros Activos Circulantes 14 13 11 15 16 17 17 15 15
Activos no Circulantes 31 335 588 474 459 452 451 531 486
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 81 98 143 a7 68 57 50 154 93
Activos Intangibles 211 207 261 264 264 264 264 254 264
Impuestos Diferidos 16 17 39 23 26 30 34 12 23
Otros Activos LP 3 15 144 100 101 10 102 110 100
Depdsitos en Garantia 3 15 10 10 11 12 12 17 10
Activos por Derechos de Uso 0 0 135 90 90 90 90 93 90
PASIVOS TOTALES 302 319 609 580 538 495 452 530 578
Pasivo Circulante 115 125 296 323 379 233 188 211 299
Pasivo con Costo 0 0 117 135 200 50 0 136 113
Proveedores 89 88 68 126 116 119 123 [l 124
Impuestos por Pagar 0 0 3 12 12 12 13 1 12
Otros sin Costo 26 37 108 50 51 52 52 34 50
Pasivos por Arrendamientos 0 0 4 33 33 33 33 0 33
Otros Pasivos Circulantes 26 37 67 18 18 19 20 34 7
Pasivos no Circulantes 187 194 313 257 160 262 264 289 279
Pasivo con Costo 147 148 168 150 50 150 150 148 172
Impuestos Diferidos 2 3 16 0 0 0 0 2 0
Reserva Beneficio a Empleados y Otros Pasivos 37 43 130 108 110 12 114 139 107
Pasivos por Arrendamientos 0 0 7 a7 57 a7 57 93 57
Beneficios a los Empleados 37 43 59 5 53 55 57 0 50
CAPITAL CONTABLE 229 239 180 154 186 227 281 246 163
Mayoritario 229 239 180 154 186 228 281 246 164
Capital Contribuido 164 164 164 164 164 164 164 164 164
Utilidades Acumuladas 25 50 14 16 -10 22 64 66 16
Utilidad del Ejercicio 41 25 2 -26 32 42 54 16 -17
Deuda Total 147 148 284 285 250 200 150 284 285
Deuda Neta 88 121 245 255 214 170 119 223 255
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 22 23 22 34 25 25 25 22 29
Dias Inventario 46 43 52 50 45 45 45 52 45
Dias por Pagar Proveedores 57 66 60 119 97 90 90 64 94

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por KPMG.
* Informacidn Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3T20.
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Grupo DASI (Base): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

2017 2018* 2019 2020P 2021P 2022P 2023P 3119 3120
Ventas Netas 795 882 979 784 954 989 1,024 726 603
Costos de Operacion 418 452 456 3 449 464 477 M 300
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 377 430 523 413 505 525 547 386 303
Gastos de Generales 294 335 381 299 360 373 387 270 205
UOPADA (EBITDA) 83 94 142 114 145 152 160 115 98
Depreciacion y Amortizacion 32 45 113 115 82 75 70 76 92
Depreciacidn 32 45 70 104 39 &) 27 43 92
Depreciacién por Derecho de Uso 0 0 43 1 43 43 43 33 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 52 49 29 -1 63 78 90 39 [
Ctros Ingresos y (gastos) netos 14 4 12 12 9 8 9 5 8
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 65 53 1 12 72 86 99 44 14
Ingresos por Intereses 5 5 3 2 2 3 3 3 1
Otros Productos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 14 17 27 32 17 19 15 23 27
Otros Gastos Financieros 2 3 18 6 11 11 11 2 3
Ingreso Financiero MNeto -11 -15 -39 -36 -26 -27 -23 -22 -29
Resultado Cambiario 9 -0 3 -1 0 0 0 3 -1
Resultado Integral de Financiamiento -2 15 37 37 -26 27 -23 -20 -30
Utilidad antes de Impuestos 63 38 4 -25 46 59 76 25 -16
Impuestos sobre la Utilidad 23 13 2 1 14 18 23 9 0
Impuestos Causados 24 14 8 1 16 21 23 5 0
Impuestos Diferidos -1 -0 -6 -0 -3 -4 -5 4 0
Utilidad Neta Consoclidada 40 25 2 -26 32 42 54 16 16
Participaciéon mayoritaria en la utilidad 41 25 2 -26 32 42 54 16 -16
Cifras UDM
Cambio en Ventas (%) 6.4% 10.9% 11.1% -20.0% 21.8% 3.7% 3.5% 10.8% -10.7%
Margen Bruto 47 4% 48.7% 534% 52.7% 52.9% 531% 534% 52.2% 51.5%
Margen EBITDA 10.5% 10.7% 14.5% 14.6% 15.2% 15.4% 15.6% 14.0% 14.6%
Tasa de Impuestos (%) 36.5% 35.1% 62.1% -3.5% 30.0% 30.0% 30.0% 38.6% 17.2%
Ventas MNetas a Planta, Prop. & Equipo 9.8 9.2 6.8 9.0 14.0 17.3 6.6 6.2 8.6
Retorno sobre Capital Empleado (%) 34.5% 41.9% 14.7% -0.6% 79.5% 104.5% 137.5% 27.8% -2.9%
Tasa Pasiva 9.8% 11.4% 11.6% 11.3% 7.2% 8.3% 8.3% 13.7% 10.9%
Tasa Activa 4.7% 4.6% 3.3% 2.0% 1.6% 2.2% 2.1% 3.9% 1.4%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa v cierres anuales dictaminados por KPMG.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
* Proyecciones a partir del 3T20.
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A NRSRO Rating*

Grupo DASI (Base): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales (millones)

2017 2018* 2019 2020P 2021P 2022P 2023P T19 T20
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 63 38 4 -25 46 59 76 25 -16
Provisiones del Periodo 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Partidas sin Impacto en el Efectiva 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Depreciacidn y Amortizacidn 32 45 113 115 82 75 70 76 92
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos 0 1 2 0 0 0 0 0 0
Pérdida (Reversidn) por Deterioro -11 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses a Favar -b -b -3 -21 2 -3 3 3 -20
Otras Partidas de Inversidn 0 0 -30 0 0 0 0 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 15 42 81 94 81 72 67 73 12
Intereses Devengados 14 17 28 51 17 19 15 18 46
Otras Partidas de Financiamiento e intereses por arrendamiento 0 0 12 3 il il ikl 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 14 17 40 33 28 29 25 18 46
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 93 100 129 123 154 161 169 116 102
Decremento (Incremento) en Clientes -1 1 -2 -21 7 -3 -3 6 -18
Decremento (Incremento) en Inventarios -4 -8 4 3 -4 -5 - -2 4
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 21 -10 32 -49 -4 -5 5 8 -48
Incremento (Decremento) en Proveedores 3 -1 -23 a7 -10 4 3 -17 55
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos -3 12 4 -48 3 3 3 -4 -49
Capital de trabajo 5 -5 16 -59 8 -5 4 -5 -56
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos -20 -29 -6 -1 -16 -21 -28 0 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion -15 -34 10 60 -24 -26 -32 9 -56
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 78 66 138 63 130 134 137 107 45
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversién en Prop., Planta y Equipo -34 -45 -14 -0 20 -20 -20 11 0
Inversidn en Activos Intangibles -46 -12 -1 -1 43 -43 -43 -55 0
Adquisicion de MNegocios 0 0 -128 0 0 0 0 105 0
Intereses Cobrados 4 3 3 2 2 3 3 3 1
Decr. (Inc) anticipos/prest. a terceros -23 -1 0 -0 0 0 0 -2 0
Otros Activos -0 12 5 0 0 0 0 0 0
Flujos Netos de Efective de Actividades de Inversion -100 67 -145 9 -62 61 -61 148 1
Efectivo Exced.|Req.) para aplicar en Activid.de Financ. -22 1 6 54 68 74 i -1 46
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 0 0 174 0 100 150 0 151 0
Financiamientos Bursatiles 147 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Financiamientos 0 0 0 11 43 43 43 0 0
Amaortizacidn de Financiamientos Bancarios -62 -0 -13 0 135 -200 -50 -15 0
Amortizacidn de Otros Financiamientos (see note) 0 0 -63 -40 -43 -43 -43 -29 -29
Intereses Pagados y otras partidas -14 17 =27 -32 17 -19 -15 -23 -27
Intereses Pagados por arrendamientos 0 0 0 3 il -1 1 0 0
Financiamiento "Ajenc” i) -7 i) 63 63 -19 -15 84 -55
Incrementos (Decremento) en el Capital Social 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Partidas 0 0 -44 0 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados -7 -14 -9 0 0 0 0 -9 0
Financiamiento "Propio” -3 -14 -52 0 0 0 0 -9 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 68 -H 19 63 63 -19 -5 5 -55
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 46 -32 12 9 5 6 1 34 9
Efectivo v equiv. al principio del Periodo 13 29 27 39 30 35 30 27 39
Efectivo y equiv. al final del Periodo 59 27 39 30 35 30 31 61 30
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento -13 -18 -28 -16 -20 -20 -20 -20 -26
Flujo Libre de Efectivo 65 48 47 4 56 60 63 84 -13
Amortizacidn de Deuda 62 0 [ 0 135 200 50 0 13
Revolvencia automatica -8 -0 -7 117 0 0 0 0 17
Amortizacidn de Deuda Final 24 0 0 17 135 200 50 0 30
Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.) 10 14 24 30 16 16 12 20 30
Servicio de la Deuda 63 14 23 147 17 216 62 20 61
DSCR 1.0 34 1.9 0.0 0.4 0.3 1.0 4.1 (0.2)
Caja Inicial Disponible 13 59 27 39 30 35 30 27 39
DSCR con Caja Inicial 1.2 7.5 3.0 0.3 0.6 0.4 1.5 5.4 0.4
Deuda Neta a FLE 1.3 2.5 5.2 58.1 3.8 2.8 1.9 2.1 (19.9)
Deuda Neta a EBITDA 1.1 1.3 1.7 2.2 1.5 1.1 0.7 2.2 1.7
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacidn trimestral interna de la Empresay cierres anuales dictaminados por KPMG.
* Informacidn Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3720,
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Grupo DASI (Estrés): Balance en Pesos Nominales (millones)

2017* 2018* 2019 2020P 2021P 2022P 2023P 3119 3120

ACTIVOS TOTALES 532 958 789 37 M2 709 714 176 m
Activo Circulante 220 222 20 263 255 260 268 245 255
Efectivo v Equivalentes de Efectivo 59 27 39 26 K 27 26 61 30
Cuentas por Cobrar a Clientes 58 57 59 80 73 75 7 51 78
Otras Cuentas por Cobrar Neto 3 26 K 19 20 21 22 19 19
Inventarios 53 60 57 61 52 56 58 63 53
Partes Relacionadas 33 40 4 60 63 65 68 37 60
Otros Activos Circulantes 14 13 11 15 16 17 17 15 15
Activos no Circulantes 31 335 588 474 457 449 445 531 486
Planta, Propiedad y Equipo (Meto) 81 96 143 a7 63 5T 50 154 99
Activos Intangibles 211 207 261 264 264 264 264 254 264
Impuestos Diferidos 16 17 39 23 25 26 29 12 23
Otros Activos LP 3 15 144 100 101 101 102 110 100
Depositos en Garantia 3 15 10 10 " 12 12 17 10
Activos por Derechos de Uso 0 0 135 90 90 90 90 93 90
PASIVOS TOTALES 302 39 609 983 545 521 496 530 578
Pasivo Circulante 115 125 296 337 382 242 174 211 299
Pasivo con Costo 0 0 "7 146 215 Il 0 136 13
Proveedores 89 83 65 129 104 107 109 M 124
Impuestos por Pagar 0 0 3 12 12 12 13 1 12
Otros sin Costo 26 37 108 50 51 52 52 34 50
Pasivos por Arrendamientos 0 0 4 33 33 33 33 0 33
Otros Pasivos Circulantes 26 37 67 18 18 19 20 34 17
Pasivos no Circulantes 187 194 3 246 163 279 kY| 289 279
Pasivo con Costo 147 148 165 138 54 165 208 148 172
Impuestos Diferidos 2 3 16 0 0 0 0 2 0
Reserva Beneficio a Empleados y Otros Pasivos 37 43 130 108 110 112 114 139 107
Pasivos por Arrendamientos 0 0 7 57 57 57 57 93 57
Beneficios a los Empleados 37 43 59 51 53 55 57 0 50
CAPITAL CONTABLE 229 239 180 154 167 187 218 246 163
Minoritario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mayocritario 229 239 180 154 167 188 218 245 164
Capital Contribuido 164 164 164 164 164 164 164 164 164
Utilidades Acumuladas 25 50 14 16 -10 3 24 66 16
Utilidad del Ejercicio 41 25 2 -26 13 21 31 16 -17
Deuda Total 147 148 284 285 268 239 208 284 285
Deuda Neta 88 121 245 259 237 212 181 223 255
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 22 23 22 34 26 26 26 22 29
Dias Inventario 46 43 52 51 47 46 46 52 45
Dias por Pagar Proveedores 57 66 60 117 97 90 90 64 94

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa v cierres anuales dictaminados por KPMG.
* Informacion Dictaminada en formato IFRS.
= Proyecciones a partir del 3T20.
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Grupo DASI (Estrés): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

2017 2018* 2019 2020P 2021P 2022P 2023P 3T19 3T20
Ventas Netas 795 882 979 783 840 867 893 126 603
Costos de Operacion 418 452 456 380 404 415 425 34 300
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 37T 430 523 403 436 LY 468 386 303
Gastos de Generales 294 335 381 289 7 327 338 270 205
UOPADA (EBITDA) 83 94 142 114 119 125 130 115 98
Depreciacidn y Amortizacidn 32 45 113 115 g2 75 70 76 92
Depreciacion 32 45 70 104 39 K] 27 43 92
Depreciacidn por Derecho de Uso 0 0 43 11 43 43 43 33 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 52 49 29 -1 37 50 60 39 [
Otros Ingresos y (gastos) netos 14 4 12 12 9 8 9 5 8
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 65 53 Lyl 12 46 59 70 44 14
Ingresos por Intereses 5 5 3 2 1 2 2 3 1
Otros Productos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 14 17 27 32 19 20 17 23 27
Otros Gastos Financieros 2 3 18 6 11 11 11 2 3
Ingreso Financiero Neto -11 -15 -39 -36 -28 -29 -26 -22 -29
Resultado Cambiario 9 -0 3 -1 0 0 0 3 -1
Resultado Integral de Financiamiento -2 15 37 37 -28 -29 -26 20 -30
Utilidad antes de Impuestos 63 38 4 -25 18 30 44 25 -16
Impuestos sobre la Utilidad 23 13 2 1 5 9 13 9 0
Impuestos Causados 24 14 8 1 7 11 16 5 0
Impuestos Diferidos -1 -0 -6 -0 -1 -2 -3 4 0
Utilidad Neta Consolidada 40 25 2 -26 13 21 M 16 -16
Participacién minoritaria en la utilidad -0 -0 0 0 0 0 0 0 0
Participacion mayoritaria en la utilidad A1 25 2 -26 13 21 K] 16 -16
Cifras UDM
Cambio en Ventas (%) 6.4% 10.9% 11.1% -20.0% 7.3% 31% 3.0% 10.8% -10.7%
Margen Bruto 47 4% 48.7% 534% 51.5% 51.9% 521% 52.4% 52.2% 51.5%
Margen EBITDA 10.5% 10.7% 14.5% 14.6% 14.2% 14.4% 14.6% 14.0% 14.6%
Tasa de Impuestos (%) 36.5% 35.1% 62.1% -3.5% 30.0% 30.0% 30.0% 38.6% 17.2%
Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipo 9.8 9.2 6.8 9.0 12.3 15.2 58 6.2 8.6
Retorno sobre Capital Empleado (%) 34.5% 41.9% 14.7% -0.7% 45.2% 66.8% 86.9% 27.8% -2.9%
Tasa Pasiva 9.8% 11.4% 11.6% 11.3% 7.3% 8.2% 8.2% 13.7% 10.9%
Tasa Activa 4.7% 4.6% 3.3% 2.0% 1.6% 2.1% 2.0% 3.9% 1.4%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa v cierres anuales dictaminados por KPNMG.
* Informacion Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3T20.
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Grupo DASI (Estrés): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales (millones)

2017 2018* 2019 2020P 2021P 2022P 2023P 3119 3120
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 63 38 4 -25 18 30 44 25 -16
Provisiones del Periodo 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Partidas sin Impacto en el Efectivo 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Depreciacidn y Amortizacion 32 45 113 115 g2 75 70 76 92
Ltilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Megocios Conjuntos 0 1 2 0 0 0 0 -0 0
Pérdida (Reversidn) por Deterioro -1 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses a Favor -5 -5 -3 -21 -1 -2 2 -3 -20
Otras Partidas de Inversidn 0 0 -30 0 0 0 0 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 15 42 81 94 81 73 68 73 T2
Intereses Devengados 14 17 28 Ll 19 20 17 18 46
Otras Partidas de Financiamiento e intereses por arrendamiento 0 0 12 3 1 il 11 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 14 17 40 53 30 k] 28 18 46
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 93 100 129 123 129 133 140 116 102
Decremento (Incremento) en Clientes -1 1 -2 -21 ] -2 -2 6 -18
Decremento (Incremento) en Inventarios -4 -8 4 -5 9 -4 -3 -2 4
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 21 -10 32 -49 -4 -5 -5 8 -48
Incremento (Decremento) en Proveedores 3 -1 -23 60 -25 3 3 -17 55
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos -3 12 4 48 3 3 3 -4 -49
Capital de trabajo 5 -5 16 63 9 -5 4 9 -56
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos -20 -29 -5 -1 -7 -1 -16 0 1]
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion -15 -34 10 64 -16 -16 -20 9 -56
Flujos Netos de Efective de Actividades de Oper. 78 66 138 59 13 118 120 107 45
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversidn en Prop., Planta y Equipo -34 -45 -14 -0 -20 -20 -20 " -0
Inversidn en Activos Intangibles -A6 -12 -11 -1 43 43 43 -55 0
Adgquisicién de Negocios 0 0 -128 0 0 0 0 -105 0
Intereses Cobrados 4 3 3 2 1 2 2 3 1
Decr. (Inc) anticipos/prest. a terceros -23 -1 0 -0 0 0 0 -2 -0
Otros Activos -0 -12 5 0 0 0 0 0 0
Flujos Netos de Efective de Actividades de Inversion -100 &7 -145 9 62 £1 62 -148 1
Efectivo Exced.[Req.) para aplicar en Activid.de Financ. -22 1 6 50 M 56 58 -4 46
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 0 0 175 0 130 185 40 181 0
Financiamientos Bursatiles 147 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Financiamientos 0 0 0 1 43 43 43 0 0
Amortizacidn de Financiamientos Bancarios -62 -0 -13 0 -146 -215 -1 -15 0
Amortizacion de Otros Financiamientos (see note) 0 0 63 -40 43 43 43 -29 -29
Intereses Pagados y otras partidas -14 17 27 -32 -19 -20 17 -23 -27
Intereses Pagados por arrendamientos 0 0 0 -3 -1 -1 -11 0 0
Financiamiento "Ajenc” L] A7 i 63 46 60 -59 84 -55
Incrementos (Decremento) en el Capital Social 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Partidas 0 0 -44 0 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados -T -14 -9 0 0 0 0 -9 0
Financiamiento "Propio” -3 -14 -52 0 0 0 0 -9 0
Flujos Netos de Efective de Activ. de Finan. 68 -3 19 63 46 60 -59 75 -55
Incre.{Dismin.) neto de Efective y Equiv. 46 32 12 13 5 4 1 M 9
Efectivo v equiv. al principio del Periodo 13 55 27 39 26 K 27 27 39
Efectivo y equiv. al final del Periodo 29 27 39 26 3 27 26 61 30
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento -13 -18 -28 -16 -20 -20 -20 -20 -26
Flujo Libre de Efectivo 65 48 A7 0 39 43 46 84 -13
Amortizacidn de Deuda 62 0 T 0 146 215 ™ 0 13
Revolvencia automética -8 -0 77 117 0 0 0 0 17
Amortizacion de Deuda Final 54 0 0 17 146 215 A 0 30
Intereses Metos Pagados (incluy. Capit.) 10 14 24 30 17 18 15 20 30
Servicio de la Deuda 63 14 25 147 164 233 87 20 61
DSCR 1.0 3.4 1.9 0.0 0.2 0.2 0.5 4.1 0.2)
Caja Inicial Disponible 13 59 27 39 26 3 27 27 39
DSCR con Caja Inicial 1.2 7.5 3.0 0.3 0.4 0.3 0.8 54 0.4
Deuda Neta a FLE 1.3 2.5 5.2 517.5 6.1 4.9 4.0 257 (19.9)
Deuda Neta a EBITDA 1.1 1.3 1.7 2.3 2.0 1.7 1.4 2.2 1.7
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacidn trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por KPMG.
* Informacidn Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3T20.
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México: Guillermo Gonzélez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisidn esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucion calificadora:

Evaluacion de Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, mayo 2014

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR A- / Observacién Negativa

Fecha de Ultima accién de calificacion 12 de agosto de 2019

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el

. PR 2013 -3T20
otorgamiento de la presente calificacion.

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por

Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada (KPMG).
terceras personas

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por
HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consideré al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es unainstitucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancariay de Valores (CNBV), registrada
ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas publicas,
corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como
una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios
de estainstitucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructuray proceso de votacién de nuestro
Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o 1, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica
la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién. La mayoria
de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La bondad del
instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desempefio de su objeto social
podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus
calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido
a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian
desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calificard todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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2 de Agosto de 2019

Ernesto Silva Sortibrand

Director de Finanzas

Distribuidora de Alimentos S.1., S. de R.L. de C.V.
1era. Cerrada de Minas N° 45, Col. Nicanor Arvide
Delegacion Alvaro Obregén, CP 01280

Ciudad de México, México.

Re: Confirmacién de Calificacion relacionada con la Emisién de Certificados Bursitiles
ITTO 17 de Distribuidora de Alimentos Sl, S. de R.L. de C.V.

Estimado Sr. Silva,

Esta carta es proporcionada en respuesta a una solicitud de confirmacién de la calificacién con
respecto a la modificacion del calculo del indice de apalancamiento de flujo con costo neto, a
que se refiere el numeral 6, del inciso B (Obligaciones de No Hacer) de la seccion 9.1 de la
cladusula novena del Macrotitulo.

Fitch {ver la definicion mas adelante) confirma en este acto que, con base en la informacién
proporcionada a Fitch, fa modificacion de! célculo del indice de apalancamiento de flujo con
costo neto, no resultara en un retiro o cambio en la calificacion de ‘A- (mex)’ asignada por Fitch
a los Certificados Bursétiles ITTO 17 de Distribuidora de Alimentos Sl, S. de R.L. de C.V.
(DASI).

La Gitima accién de calificacién de los Certificados Bursatiles ITTO 17 de DAS! fue en Enero
de 2019, en donde se ratifico la calificacion ‘A- (mex)’, la cual es la que se encuentra vigente a
esta fecha.

Esta confirmacion de calificacién solo se enfoca en el efecto de la modificacion del calculo del
indice de apalancamiento de flujo con costo neto en la calificacién actuai asignada por Fitch a
los Certificados Bursatiles ITTO 17 de DASI. Esta confirmacién de calificacién no se pronuncia
respecto a si dicha modificacion estd permitida por los términos de los documentos. Esta
confirmacién de calificacién no se pronuncia respecto a si a modificacién del calculo del indice
de apalancamiento de flujo con costo neto estd en los mejores intereses de, o es perjudicial
para, algunos o todos los tenedores de los Certificados Bursétiles ITTO 17.
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FitchRatings

La calificacién asignada por Fitch se basa en los documentos e informacién proporcionada a
Fitch por el emisor y otras partes, y esta sujeta a la recepcién de los documentos del cierre
final. Al emitir y mantener sus calificaciones, Fitch se basa en la informacién factual que recibe
de los emisores y compaiiias de seguros y de otras fuentes que Fitch considera fiables. Fitch
realiza una investigacién razonable de la informacién factica sobre la cual se basa, conforme a
su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacién razonable de dicha informacién por
parte de fuentes independientes, en fa medida en que dichas fuentes estan disponibles para un
valor determinado o en una jurisdiccién determinada.

La forma de la investigacién factual de Fitch y el alcance de la verificacién que obtenga por
parte de un tercero, variara dependiendo de la naturaleza del valor calificado y de su emisor,
los requisitos y practicas en la jurisdiccién en la cual el valor calificado sea ofrecido y vendido
y/o donde el emisor se localice, la disponibilidad y naturaleza de la informacién publica
correspondiente, el acceso a la administracion de la emisora y a sus consultores, la
disponibilidad de verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como informes de
auditoria, cartas de procedimiento acordadas, valuaciones, informes de actuarios, informes de
ingenieria, opiniones legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de
fuentes de verificacién de terceros independientes y competentes con respecto al valor
determinado o en la jurisdiccion determinada del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacién por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en
la que Fitch se basa en relacién con una calificacién sea exacta y completa. En dltima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que
proporcionan a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al
emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacién de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, de manera
periédica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accién de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomé la accion de calificacién; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accion de calificacion.
Cada comentaric de accion de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a

s criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web
en un momento determinado. Por esta razén, siempre se debe consultar cual es el comentario
de accién de calificacién aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con
base en la calificacién publica que corresponda.
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Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted u otra
persona, para comprar, vender, hacer o mantener cualquier inversién, préstamo o valor o para
llevar a cabo cualquier estrategia de inversién con respecto a cualquier inversién, préstamo o
valor de cualquier emisor. Las calificaciones no comentan sobre la idoneidad del precio de
mercado o de cualquier inversién, crédito o valor para un inversionista en particular (incluyendo
sin limitar, cualquier tratamiento contable y/o regulatorio), o de la naturaleza de exencion de
impuestos o la fiscalizacién de pagos realizados con respecto a cualquier inversion, crédito o
valor. Fitch no es su asesor ni le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria
financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacién, de valuacién o actuariales.
Una confirmacion de calificacion no debe ser vista como una sustitucién de dicha consulta o
servicios.

Las Calificaciones se basan en los criterios y metodologias establecidas que Fitch evalla y
actualiza de forma continua. Por lo tanto, las calificaciones y las confirmaciones de calificacion
son un producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtin individuo o grupo de individuos es el
tinico responsable por una calificacién o una confirmacion de calificacion. Todos los informes
de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificades en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones
establecidas ahi expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Una confirmacion de calificacién por Fitch no constituye un consentimiento por Fitch del uso de
su nombre como un experto en relacion con cualquier declaracién de registro u otros
documentos presentados conforme a las leyes de valores de Estados Unidos, Reino Unido u
otras. Fitch no autoriza la inclusién de sus calificaciones en cualquier documento de oferta en
cualquier instancia en la cual las leyes de valores de Estados Unidos, Reino Unido u otras,
requieran dicha autorizacién. Fitch no autoriza la inclusién de cualquier carta escrita
comunicando su accién de calificacion en cualguier documento de oferta, salve que dicha
inclusién venga requerida por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccién donde fue
adoptada la accién de calificacion. Usted entiende que Fitch no ha autorizado, y no autorizara,
ser nombrado como un “experto” en relacion con cualquier declaracion de registro u otros
documentos presentados conforme a las leyes de valores de Estados Unidos, Reino Unido u
otras, incluyendo, pero no limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de
los Estados Unidos. Fitch no es un “suscriptor” o “vendedor” conforme a la definicion de dichos
términos en las leyes del mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones,
incluyendo sin limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933
de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor” o "vendedor" bajo este acuerdo.

Fitch se basa en que el emisor y otras partes proporcionen de manera puntual a Fitch toda la
informacién que pueda ser importante para las calificaciones, para que las mismas contintien
siendo adecuadas. Las calificaciones pueden ser aumentadas, disminuidas, retiradas o
colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la precision o la
deficiencia de la informacién, o por cuaiquier otra razén que Fitch considere suficiente.
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Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relaciéon fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosofros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las confirmaciones de calificacién brindadas en la presente solo seran validas y efectivas si
esta carta de calificacién contiene una marca de agua digital con la leyenda “Fitch Ratings”.
Asimismo, si estad disponible, se incluye en esta carta un nimero de contrato que debe
corresponder al nimero de contrato que se muestra en el acuerdo de honorarios.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Si podemos ayudarle de alguna otra forma, por favor, comuniquese con Maria Pia Medrano
(Directora) al teléfono (55) 5955 1600 ¢ Sergio Rodriguez (Director Senior) al teléfono (81)
8399 9100.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

]

Sergio Rgdriguez Garza RogeI\o Gon élez\qonzélez
Director Senior Director



La presente hoja de firmas forma parte de la solicitud de actualizacién de la inscripcidn en el
Registro Nacional de Valores de los certificados bursatiles con clave de pizarra “ITTO 177
presentada ante la Comision por Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V., en caracter de

Emisor.
EMISOR

DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SI, S. DE R.L. DE C.V,

Por: Ernesto-Si sriibrand | )
Cargoc_ Representante Legal \
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