FEMSA valora

FEMSA y Valora unen sus fuerzas:
Una base solida para juntos desarrollar al lider del mercado de
conveniencia y food service en Europa

Acuerdo sobre la adquisicion de Valora Holding AG por Fomento Econdmico
Mexicano, S.A.B. de C.V.,, lider en comercio minorista en Latinoamérica

e Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”), empresa lider de comercio minorista y de
bebidas con ventas totales superiores a USD 27 mil millones / CHF 26.5 mil millones en 2021, anunci6
hoy una oferta en efectivo para adquirir todas las acciones en circulaciéon de Valora Holding AG
(“Valora”), por CHF 260.00 por accion. Esto equivale a una prima de 57.3% sobre el precio promedio
ponderado por volumen de los ultimos 60 dias de operacién, y de 52.0% sobre el precio de las
acciones de Valora al cierre del 4 de julio de 2022.

e Con base en una opinién de valor otorgada por un asesor externo, el Consejo de Administracion de
Valora de forma undnime recomendd a los accionistas de Valora aceptar la oferta de FEMSA.

e El mayor accionista individual de Valora, que posee una participacion de aproximadamente 17%,
apoya la oferta y ha acordado disponer de todas sus acciones como parte de esta oferta.

e FEMSA y Valora estan muy alineados en cuanto a las prioridades y oportunidades de generacion de
valor de largo plazo. Se espera que Valora acelere su ruta de crecimiento apalancdndose en la
experiencia de FEMSA en el comercio de conveniencia, y servira como una plataforma para
crecimiento adicional en los mercados de conveniencia y servicio de comida (foodvenience) en
Europa. La transaccion entre FEMSA y Valora creara un jugador formidable en el mercado de tiendas
de conveniencia y food service en Europa, atendiendo una base de clientes cada vez mas maviles y
digitales.

e Valora seguird operando bajo su nombre actual, convirtiéndose en el brazo de comercio de la
Division Proximidad de FEMSA en Europa. Valora seguira basada en Muttenz (Suiza), y tendra la
responsabilidad de desarrollar los mercados de conveniencia europeos para FEMSA en el futuro. Las
marcas de Valora y sus formatos se mantendrdn de acuerdo con los planes de expansion vy
operaciones del equipo directivo actual de Valora.

e FEMSA financiara la adquisicion por hasta USS$ 1.2 mil millones / CHF 1.1 mil millones con su balance
de efectivo.



Monterrey, México / Muttenz, Suiza, 5 de julio de 2022— Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
(“FEMSA”) basada en Monterrey (México) y con sus titulos listados en la Bolsa Mexicana de Valores y el
New York Stock Exchange, y Valora Holding AG (“Valora”) (SIX: VALN), una plataforma lider en el mercado
de foodvenience con tiendas de conveniencia y comida en Suiza, Alemania y otros paises de Europa,
anuncian un acuerdo vinculante bajo el cual FEMSA lanzara una oferta publica en efectivo para adquirir
todas las acciones de Valora en circulacion por CHF 260.00 netos por accidn.

FEMSA opera la cadena de tiendas de conveniencia mas grande en México y Latinoamérica (Divisidn
Proximidad), asi como mas de 3,600 farmacias en cuatro paises de Latinoamérica y controla al mayor
embotellador de productos Coca-Cola en el mundo por volumen de ventas (Coca-Cola FEMSA). FEMSA es
el segundo accionista mayoritario de Heineken (HEIA.AS) y sus acciones estan listadas en la Bolsa Mexicana
de Valores (con claves de pizarra FEMSAUBD.MX; FEMSAUB.MX) y en el New York Stock Exchange (clave
de pizarra: FMX). FEMSA es una empresa calificada con grado de inversion, con un sélido perfil financiero
y de liquidez, y con acceso a los mercados de capital internacionales.

El acuerdo establece la intencion de que, una vez completada la oferta, Valora acelerard el desarrollo de
los mercados europeos como la filial minorista de la Division Proximidad de FEMSA en Europa. La oficina
de Valora se mantendran en Muttenz (BL), Suiza. La compafiia seguird operando bajo su nombre y
conceptos, formatos y marcas actuales, los cuales estan bien establecidos de acuerdo con los planes de
expansién y operaciones del equipo directivo actual de la compafiia. FEMSA espera complementar estos
planes con las capacidades e iniciativas que ha desarrollado en otros mercados. FEMSA tiene la intencién
de que Valora solicite deslistar sus acciones del mercado SIX, de acuerdo con las reglas de listado de dicho
mercado, y buscard adquirir las acciones que no hayan sido ofrecidos como parte de la oferta.

Daniel Rodriguez Cofré, CEO de FEMSA, comenta: “FEMSA y Valora han estado presentes por bastante
mas de 100 afios, y ambas compafiias han desarrollado modelos de negocio exitosos, ademas de culturas
corporativas robustas. Habiendo creado una importante red de tiendas y experiencia en logistica y de
conveniencia en Latinoamérica durante las ultimas cuatro décadas, FEMSA habia estado buscando una
plataforma para crecer y desarrollar nuestro negocio de Proximidad en mercados fuera de Latinoamérica.
Valora tiene una excelente reputacidn en los mercados internacionales de conveniencia y servicio de food
service, con formatos sofisticados e innovadores en ubicaciones de alto tréafico, y esperamos expandir esta
estrategia con el apoyo continuo de los directivos de Valora, quienes con todo el equipo de Valora jugaran
un rol clave en nuestros planes para el futuro de esta compafiia.”

“Al ser el embotellador mas grande por volumen del sistema global de Coca-Cola, asi como el segundo
accionista mayoritario de Heineken, tenemos la fortuna de contar con buenas relaciones de negocio con
muchas de las empresas de productos de consumo lideres en el mundo. Ahora estamos uniendo fuerzas
con Valora para convertirnos en una de las plataformas lideres en conveniencia y foodvenience de Europa,
atendiendo las necesidades de una clientela cada vez mas mdvil y digital,” comentd Carlos Arenas, CEO de
la Divisidn Proximidad de FEMSA. “Valora tiene el conocimiento, la experiencia, la red y la comprension
operativa y cultural necesaria para expandirse en forma rapida y sostenible en los diferentes mercados
europeos, mientras nosotros aportamos nuestra probada experiencia para escalar el crecimiento, y la
oportunidad de compartir mejores practicas mediante fertilizacidn cruzada.”

“Esta transaccidn con FEMSA, quien todavia no tiene operaciones en Europa, es extraordinaria ya que crea
oportunidades Unicas para ambas empresas, con beneficios para todos sus grupos de interés. Después de
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esta transaccion, Valora operara como la filial minorista europea dentro de la Division Proximidad de
FEMSA, y continuara con su actual estrategia de crecimiento para crear valor de manera sostenible,”
comentd Sascha Zahnd, Presidente del Consejo de Administracion de Valora, respecto a la decision
unanime del Consejo de Administracion a favor de la transaccidn propuesta con FEMSA.

“FEMSA y Valora se complementan muy bien con sus estrategias orientadas al crecimiento en el negocio
de conveniencia y food service, su capacidad de innovacion y su filosofia de digitalizacion,” comentd
Michael Mueller, CEO de Valora respecto a la transaccién planeada con FEMSA. “Nuestro propdsito es
impulsar el crecimiento del sector de forma proactiva, y podremos beneficiarnos de los recursos y amplia
experiencia de FEMSA como operador de conveniencia lider. La nueva escala y oportunidades que ofrece
la transaccion con FEMSA, asi como la disposicién de FEMSA a continuar implementando nuestra exitosa
estrategia de crecimiento bajo el actual equipo directivo y colaboradores, convencié al Grupo Ejecutivo de
Valora para apoyar la propuesta de convertirse en parte integral del grupo FEMSA.”

Ambicidén de acelerar los planes de crecimiento de Valora

FEMSA y Valora esperan que esta transaccion les brinde el impulso positivo para para desarrollar el negocio
europeo y acelerar el crecimiento, apalancados de los recursos de ambas compaiiias. La tesis de creacion
de valor esta impulsada por el crecimiento, en lugar de por sinergias de costos de redes redundantes, y por
lo tanto no se esperan efectos adversos a los equipos de trabajo por esta transaccién. De hecho, ambas
compaiiias esperan que el crecimiento previsto en Europa genere numerosas oportunidades de trabajo
nuevas y atractivas en Suiza y en otros paises europeos.

Las diversas relaciones de negocios y alianzas en Suiza e internacionales no se veran afectadas por la
transaccion entre Valora y FEMSA, y serdn fortalecidas y expandidas por el crecimiento esperado. Con el
respaldo de FEMSA, Valora continuard jugando un rol activo en el crecimiento permanente del sector,
desde una posicidn de solidez.

La transaccidn sera financiada en su totalidad por las reservas de efectivo FEMSA.

La oferta publica estd sujeta a los términos y condiciones habituales para este tipo de transacciones, y esta
sujeta a aprobaciones regulatorias aplicables a este tipo de transacciones. Se espera que la transaccion
concluya durante el cuarto trimestre del 2022. La intencidn es que, a partir de ese momento, las acciones
de Valora se deslisten del SIX Swiss Exchange. El Anuncio Preliminar de la oferta publica que ha sido
publicado el dia de hoy incluye términos y condiciones materiales para la oferta publica.

Credit Suisse actué como asesor financiero exclusivo para FEMSA, asi como agente de proceso durante la

oferta publica. J.P. Morgan actué como asesor financiero exclusivo para Valora.

Link al website con la informacién formal del Anuncio Preliminar: https://femsa.gcs-web.com/valora-
transaction
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Este comunicado es para fines informativos Unicamente y no constituye una oferta de compra o de venta
de instrumentos de inversién de Valora. Los términos y condiciones completos de la oferta seran puestos
a disposicién en el prospecto de oferta, el cual se espera sea publicado alrededor del 20 de Julio, 2022 (el
“Prospecto de la Oferta”). Se les sugiere a los tenedores de acciones de Valora leer cuidadosamente el
Prospecto de la Oferta ya que contiene informacién importante respecto de la oferta. Este anuncio no es
para publicacidn o distribucidn en o hacia cualquier jurisdiccion donde estuviera prohibido. Favor de
referirse adicionalmente a la seccién de Descargo de Responsabilidad ubicada mas adelante.

Credit Suisse pondrd a su disposicidon copias del Prospecto de Oferta una vez que este sea publicado, sin
ningun cargo. Puede contactar a Credit Suisse en el correo electrénico: equity.prospectus@credit-
suisse.com

Invitacion a la conferencia LOCAL para medios, analistas e inversionistas:

Los equipos directivos de FEMSA y Valora se complacen en invitarlos a la conferencia conjunta que
celebraran para hablar sobre los detalles de esta transaccion:

Fecha: Julio 05, 2022

Hora: 09:30 AM CEST

Ubicacion: Widder Hotel (Widder Saal) — Rennweg 7, 8001 Ziirich, Suiza
Idioma: Inglés

Presentadores:  Daniel Rodriguez Cofré, CEO de FEMSA; Salvador Alfaro, CFO de FEMSA Division
Proximidad; Sascha Zahnd, Presidente del Consejo de Valora Group; Michael Mueller,
CEO de Valora Group

Teléfonos: México: +52 554 777 2329

Suiza / Europa: +41 (0) 58 31050 00
Reino Unido:  +44 (0) 207 107 0613
Estados Unidos: +1 (1) 631 570 56 13

Webcast: Link (solo a presentacion, sin capacidad para hacer preguntas)

La grabacién de la conferencia y webcast estardn disponibles a mas tardar a las 04:00
pm (CEST) en www.valora.com y en www.femsa.com.
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Invitacion a la conferencia INTERNACIONAL para medios, analistas e inversionistas:

Los equipos directivos de FEMSA y Valora se complacen en invitarlos a la conferencia conjunta
complementaria que celebraran para hablar sobre los detalles de esta transaccién:

Fecha: Julio 05, 2022
Hora: 03:00 PM CEST / 09:00 AM ET / 08:00 AM CT
Idioma: Inglés

Presentadores:  Daniel Rodriguez Cofré, CEO de FEMSA; Salvador Alfaro, CFO de FEMSA Division
Proximidad; Michael Mueller, CEO de Valora Group; Beat Fellmann, CFO de Valora

Group
Teléfonos: México: +52 554 777 2329

Suiza / Europa: +41 (0) 58 31050 00

Reino Unido:  +44 (0) 207 107 0613
Estados Unidos: +1 (1) 631 570 56 13

Webcast: Link (solo a presentacidn, sin capacidad para hacer preguntas)

La grabacién de la conferencia y webcast estaran disponibles a mas tardar a las 04:00
pm (CEST) en www.valora.com y en www.femsa.com.

Contacto FEMSA:

Juan Fonseca
Director Relacidn con Inversionistas

Mauricio Reyes
Director Comunicacion Corporativa

Contacto Valora:

Christina Wahlstrand
Head of Corporate Communications & Branding

Annette Carrer-Martin
Head of Investor Relations

Contacto Proxy Advisor:

Morrow Sodali
Agente de Informacion
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Acerca de FEMSA:

FEMSA es una empresa que genera valor econédmico y social por medio de empresas e instituciones y busca
ser el mejor empleador y vecino de las comunidades en donde tiene presencia. Participa en comercio al
detalle a través de la Divisién Proximidad, de la que forma parte OXXO, una cadena de tiendas de formato
pequefio, y OXXO Gas, una cadena de estaciones de servicio; a través de una Divisién Salud que incluye
farmacias y actividades relacionadas; y a través de la Divisidn FEMSA Digital que incluye Spin by OXXO y
OXXO Premia, ademas de otras iniciativas de lealtad y servicios financieros digitales. En la industria de
bebidas participa operando Coca-Cola FEMSA, el embotellador de productos Coca-Cola mas grande del
mundo por volumen de ventas; y en el sector cervecero, como el segundo mayor accionista de Heineken,
una de las principales empresas cerveceras del mundo con presencia en mads de 70 paises. FEMSA también
participa en la industria de logistica y distribucion a través de FEMSA Negocios Estratégicos, que
adicionalmente proporciona soluciones de refrigeracién en el punto de venta y soluciones en plasticos a
sus empresas y a clientes externos. A través de sus Unidades de Negocio emplea a mas de 320 mil
colaboradores en 13 paises. FEMSA es miembro del indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance del Dow
Jones, del FTSE4Good Emerging Index y del IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores, entre otros
indices que evallan su desempefio en sostenibilidad.

Mas informacién disponible en www.femsa.com

Acerca de Valora

Cada dia, cerca de 15,000 empleados en la red de Valora trabajan para alegrar el camino de sus clientes
con una oferta amplia de comida — cercana, veloz, conveniente y fresca. Los cerca de 2,700 puntos de venta
de pequefia escala de Valora, se encuentran en ubicaciones altamente frecuentadas en Suiza, Alemania,
Austria, Luxemburgo y Holanda. La Compafiia comprende las marcas k kiosk, Brezelkénig, BackWerk, Ditsch,
Press & Books, avec, Caffé Spettacolo, entre otras, ademas de la popular marca propia ok.-, asi como un
creciente numero de servicios digitales. Valora también es uno de los productores de pretzels lider en el
mundo, y se beneficia de una cadena de valor integrada de productos horneados. En el 2021 Valora generd
ventas externas por CHF 2.2 mil millones. La oficina registrada del Grupo se encuentra en Muttenz, Suiza.
Las acciones de Valora Holding AG (VALN) se encuentran listadas en el SIX Swiss Echange AG.

Mas informacién disponible en www.valora.com.

Prondsticos y Proyecciones

Este comunicado contiene prondsticos y proyecciones. Los prondsticos y proyecciones reflejan informacién
de naturaleza no-histdrica o que se relaciona a eventos futuros que estdn sujetos a riesgos e incertidumbre.
No podemos asegurar que las transacciones aqui descritas seran concluidas o sobre los términos finales de
estas transacciones. FEMSA no tiene obligacion de publicar actualizaciones o revisiones de estos
prondsticos y proyecciones, derivado de nueva informacidn, eventos futuros o cualquier otra razoén.
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Descargo de Responsabilidad

La oferta publica aqui descrita no ha comenzado. Este comunicado es Unicamente para propdsitos
informativos, y no constituye, o forma parte de, ninguna oferta o invitacién a vender o emitir, o cualquier
solicitud de oferta, para comprar o para la subscripcion de alguna accidn listada o cualquier otro activo de
capital de Valora Holding AG, ni es la base de, o se relacione a, ninglin contrato. Este comunicado no es
parte de los documentos de la oferta relacionados con la oferta publica. Los términos y condiciones
principales de la oferta publica se han publicado el dia de hoy en el preanuncio de la oferta publica, y los
detalles completos incluyendo los términos y condiciones de la oferta publica seran publicados en el
prospecto de la oferta publica. Se les pide a los tenedores de acciones de Valora Holding AG leer los
documentos relacionados con la oferta publica, los cuales estaran disponibles en https://femsa.gcs-
web.com/valora-transaction

Ciertas Restricciones de la Oferta

La oferta publica no se realizard, directa o indirectamente, en cualquier pais o jurisdiccién en donde dicha
oferta publica sea considerada ilegal, o que de alguna manera viole cualquier ley o regulacidn aplicable, las
cuales requieran a FEMSA o cualquiera de sus subsidiarias cambiar o enmendar en cualquier manera los
términos y condiciones de la oferta publica, realizar registros publicos adicionales con cualquier entidad
gubernamental, regulatoria u otra autoridad o a tomar acciones adicionales en relacidn con la oferta
publica. No es la intencion extender la oferta publica a dichos paises o jurisdicciones. Cualquier documento
relacionado con la oferta publica no poda ser ni distribuido o enviado a dichos paises o jurisdicciones, y no
podrd ser usado para el propdsito de solicitar la compra de activos de Valora Holding AG por ninguna
persona o entidad residente o incorporada en dichos paises o jurisdicciones.

La oferta publica esta sujeta a los requerimientos de la Seccion 14(e) de, y la Regulacién 14E bajo, el
Securities Exchange Act de 1934 de los Estados Unidos de Norteamérica (el “U.S. Exchange Act”),
incluyendo las enmiendas a los términos y condiciones de la oferta publica, extensiones de la oferta publica,
compras fuera de la oferta publica y el periodo minimo de oferta, y se realiza de acuerdo con los
requerimientos de la Ley Suiza. De igual forma, la oferta publica estarad sujeta a los requerimientos de
publicacién de informacion y procedimientos, incluyendo los que corresponden a los derechos de retiro de
oferta, procedimiento de cierre de oferta y la temporalidad de los pagos que son diferentes a aquellos
procedimientos y leyes aplicables bajo la ley de ofertas publicas de los Estados Unidos de Norteamérica. Ni
la U.S. Securities and Exchange Commission ni ninguna otra comisién de activos de ningln estado de los
Estados Unidos de Norteamérica ha (a) aprobado o rechazado la oferta publica; (b) se ha pronunciado
sobre los méritos o justicia de la oferta publica; o (c) se ha pronunciado sobre la adecuacién o la precision
de la publicacion de informacion del preanuncio. Cualquier declaracidén contraria es una ofensa criminal en
los Estados Unidos de Norteamérica.

La comunicacion no se hace por, ni se ha a aprobado por, una persona autorizada bajo los propdsitos de la
Seccién 21 del Financial Services and Markets Act 2000, en el Reino Unido.

Hagase referencia al preanuncio de la oferta publica emitido hoy para conocer las restricciones completas
de la oferta publica.
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Anuncio Preliminar de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones
Por

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., Monterrey, México (o una, o algunas de sus subsidiarias
directas o indirectas, en cuyo caso Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. garantizara las
obligaciones de dichas subsidiarias en la medida requerida)

por todas las acciones en circulacidén con valor nominal de 1.00 franco suizo cada una de

Valora Holding Ltd., Muttenz, Suiza

Enlos términosy sujeto a las condiciones que se establecen a continuacién, Fomento Econédmico Mexicano,
S.A.B. de C.V., una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida y existente bajo las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos ("México"), con domicilio social en Monterrey, México ("FEMSA") , o una o
algunas de sus subsidiarias directas o indirectas (FEMSA o dicha subsidiaria o subsidiarias, el "Oferente"),
tiene la intencién de lanzar dentro de las siguientes seis (6) semanas una oferta publica de adquisicién de
acciones (la "Oferta") de conformidad con el art. 125 y ss. de la Ley Federal Suiza sobre Infraestructura del
Mercado Financiero y Conducta del Mercado en la Bolsa de Valores y Derivados del 19 de junio de 2015,
seguln ha sido modificada, asi como las ordenanzas de implementacién para todas las acciones en

circulacién(Namenaktien) de Valora Holding Ltd., Muttenz, Suiza (la "Compaiiia" o "Valora"), con valor
nominal de 1.00 franco suizo cada una (cada una, una "Accion de Valora").

El 4 de julio de 2022, FEMSA y la Compaifia celebraron un acuerdo en virtud del cual FEMSA acordd
presentar y realizar, o hacer que una de sus subsidiarias presente y realice, la Oferta, y el Consejo de
Administracion de la Compafiia resolvid por unanimidad, inter alia, recomendar la Oferta para su
aceptacion por parte de los accionistas de Valora. En la misma fecha, FEMSA y Ernst Peter Ditsch, tenedor
de 742,197 Acciones de Valora, correspondientes al 16.91% del capital social de la Compaiiia a la fecha de
este anuncio preliminar (el "Anuncio Preliminar "), celebraron en un convenio de compra de acciones en
el que el Sr. Ditsch acordd ofrecer todas las 742,197 Acciones de Valora de las que es titular a la Oferta.

A. TERMINOS DE LA OFERTA
Se espera que la Oferta se realice principalmente en los siguientes términos:

1. Objeto de la Oferta

Con excepcion de lo establecido a continuacidn y sujeto a las restricciones de la oferta, la Oferta se
extenderd a todas las Acciones de Valora entre el publico inversionista.

La Oferta no se extendera a (i) las Acciones de Valora en poder de FEMSA o cualquiera de sus subsidiarias
directas o indirectas (cada subsidiaria directa o indirecta de FEMSA o de Valora, incluyendo en el caso de
FEMSA al Oferente, en adelante una "Subsidiaria"; FEMSA junto con sus Subsidiarias, el “Grupo FEMSA” y
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Valora junto con sus Subsidiarias, el “Grupo Valora”) o (ii) Acciones de Valora en poder de la Compaiiia o
cualquiera de sus Subsidiarias.

2. Precio de oferta

El precio de oferta de cada Accién de Valora es de 260 francos suizos netos en efectivo (el "Precio de la
Oferta").

El Precio de la Oferta se reducira por el monto bruto de cualquier efecto dilutivo con respecto a las Acciones
de Valora antes de la consumacion de la Oferta (la "Liquidacion", y la fecha de dicha Liquidacion, la "Fecha
de Liquidacion"), incluidos los pagos de dividendos y otras distribuciones de cualquier tipo, de divisiones o
splits o splits inversos de acciones, escisiones, aumentos de capital y venta de acciones de tesoreria a un
precio de emisidon o venta por Accidn de Valora inferior al Precio de la Oferta, la compra por parte de la
Compaiiia o cualquiera de sus Subsidiarias de Acciones de Valora a un precio de compra superior al Precio
de la Oferta, la emisidn por parte de la Compaiia o cualquiera de sus Subsidiarias de opciones, garantias,
valores convertibles u otros derechos para adquirir Acciones de Valora u otros valores de la Compania, y
reembolsos de capital en cualquier forma.

El Precio de la Oferta implica una prima del 57.3% sobre el precio medio ponderado por volumen de todas
las transacciones en bolsa de Acciones de Valora ejecutadas en SIX Swiss Exchange Ltd ("SIX") durante los
sesenta (60) dias habiles de mercado de SIX (cada uno un "Dia de Mercado") antes de la publicacion de
este Anuncio Preliminar (siendo 165.26 francos suizos).

3. Periodo de Oferta y Periodo Adicional de Aceptacion

Anticipamos que el prospecto de oferta relacionado con la Oferta (el "Prospecto de Oferta") se publique
dentro de las seis (6) semanas posteriores a la fecha de este Anuncio Preliminar. Una vez transcurrido un
periodo de reflexion diez (10) Dias de Mercado, la Oferta estara abierta para su aceptaciéon durante al
menos veintiln (21) Dias de Mercado (el "Periodo de la Oferta"). El Ofertante se reserva el derecho de
ampliar el Periodo de Oferta una o varias veces con la aprobacidn de la Compafiia hasta un maximo de
cuarenta (40) Dias de Mercado o, con la aprobacién del Consejo de Adquisiciones Suizo (Swiss Takeover
Board) (el "TOB") y la Compaiiia, mas de cuarenta (40) Dias de Mercado. Si la Oferta es exitosa, tras el
vencimiento del (posiblemente extendido) Periodo de la Oferta, habra un periodo de aceptacién adicional
de diez (10) Dias de Mercado para la aceptacion posterior de la Oferta (el "Periodo de Aceptacion
Adicional").

Considerando que el Prospecto de la Oferta se publique el 20 de julio de 2022 y aplicando los periodos
minimos anteriores, el Periodo de la Oferta se extenderia desde aproximadamente el 5 de agosto de 2022
de 2022 hasta aproximadamente las 4 p.m. hora de Suiza del 2 de septiembre de 2022, y el Periodo de
Aceptacién Adicional se extenderia desde aproximadamente el 9 de septiembre de 2022 hasta
aproximadamente las 4 p.m. hora de Suiza del 22 de septiembre de 2022.
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4,

Condiciones de la oferta

Anticipamos que la Oferta esté sujeta a las condiciones establecidas a continuacién (cada una de ellas, una
"Condicion"):

(a)

(b)

(c)

(d)

Tasa Minima de Aceptacidn: Al final del (posiblemente extendido) Periodo de Oferta, el Oferente
habrd recibido aceptaciones validas e irrevocables para tal nimero de Acciones de Valora que
representen, cuando se combinen con las Acciones de Valora que FEMSA y sus Subsidiarias posean
al final del (posiblemente extendido) Periodo de la Oferta (pero sin incluir las Acciones de Valora
en poder de la Compafiia o cualquiera de sus Subsidiarias), al menos el 66%% del capital social
totalmente diluido de Valora al final del (posiblemente extendido) Periodo de Oferta (por ejemplo,
de todas las Acciones de Valora emitidas a esa fecha mas todas las Acciones de Valora cuya emision
(i) haya sido resuelta por una asamblea de accionistas o el Consejo de Administracion de la
Compaiiia antes de dicha fecha, o (ii) pueda ocurrir mediante el ejercicio de opciones o conversion
u otros derechos para la emisién, adquisicidn, transmision o recepcién de Acciones de Valora que
se emitan en, o cuya emisién haya sido acordada por la junta de accionistas o el Consejo de
Administracion de la Compafiia antes de dicha fecha).

Autorizaciones de competencia econdmica y otras aprobaciones: todos los periodos de espera
aplicables a la adquisicién de la Compaiiia por parte del Oferente habrdn llegado a término o
concluido y todas las autoridades competentes de competencia econdmica y otras autoridades y,
si corresponde, los tribunales de todas las jurisdicciones habran aprobado, en su caso, no prohibido
u objetado, la Oferta, su Liquidacion y la adquisicion de la Compafiia por parte del Oferente (cada
una de dichas terminaciones de periodos de espera, aprobaciones, autorizaciones, no prohibicién
0 no objecién, una "Autorizacion"). No se habria impuesto ninguna condiciéon, restriccion o
compromiso a FEMSA, la Compafiia y/o cualquiera de sus Subsidiarias en relacidn con cualquier
Autorizacidn, y ninguna Autorizacion estara sujeta a ninguna condicion, restriccién o compromiso
sobre cualquiera de ellos que, individualmente o en conjunto con cualquier otra condicidn,
restriccion o compromiso u otros hechos, circunstancias o eventos, en la opinidon de una firma
contable independiente o banco de inversidon de renombre internacional que sera designado por
el Oferente (el "Experto Independiente") seria razonablemente capaz de causar un Efecto Material
Adverso (como se define a continuacion) en FEMSA, la Compafiia, cualquiera de sus respectivas
Subsidiarias o en el grupo combinado formado por el Grupo FEMSA y el Grupo Valora al combinar
todos los efectos respectivos en el Grupo FEMSA y el Grupo Valora. Para efectos de esta Condicién
(b), un “Efecto Material Adverso” significa una reducciéon en las ganancias consolidadas antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y deterioro de propiedad, plantas o equipo, deterioro del
fondo de comercio (goodwill), y amortizacion y deterioro de otros activos intangibles (EBITDA) en
una suma de 31,480,000 francos suizos (que, de acuerdo al reporte anual de Valora para el aiio
terminado el 31 de diciembre de 2021, corresponde a aproximadamente al 33% del EBITDA de
Valora para el ejercicio 2021) o mas.

Ausencia de Orden Judicial o Prohibicidn: Ninguna sentencia, laudo, decision, orden u otra medida
de autoridad se habra dictado temporal o permanentemente, en todo o en parte, impidiendo,
prohibiendo o declarando ilegal la Oferta, su aceptacidn, la Liquidacidn o la adquisicidn de la
Compaiiia por el Oferente.

Ningun Efecto Material Adverso: Entre la fecha del Anuncio Preliminar y el final del (posiblemente
extendido) Periodo de la Oferta, no habran surgido ni ocurrido hechos, circunstancias o eventos

Pagina 10 de 15



no previsibles relacionados con la Compaiiia, y ninglin hecho, circunstancia o evento no previsible
habra sido revelado o informado por la Compaiiila o que de otro modo habria llegado a
conocimiento de FEMSA o del Oferente que, individualmente o junto con cualquier otro hecho,
circunstancia, evento o condicion, restriccion o compromiso no previsible, en la opinidn del Experto
Independiente, podria razonablemente tener un Efecto Material Adverso Efecto en la Compaiiia,
cualquiera de sus Subsidiarias o en el Grupo Valora, considerado en su conjunto. Para efectos de
la secciéon (d) un "Efecto Adverso Material" significa una reduccién de las ganancias consolidadas
antes de intereses, impuestos, depreciacién y deterioro de propiedad, plantas y equipo, deterioro
del fondo de comercio (goodwill) y amortizacidn y deterioro de otros activos intangibles (EBITDA)
por un monto de 31.480.000 francos suizos (que, segln el informe anual de Valora correspondiente
al afio finalizado el 31 de diciembre de 2021, corresponde aproximadamente al 33% del EBITDA de
Valora correspondiente al ejercicio 2021) o mas como consecuencia de uno o mas hechos, sucesos,
circunstancias o acontecimientos imprevisibles relacionados directamente con la Compafiia. Al
determinar si los hechos, sucesos, circunstancias o eventos serian razonablemente capaces de
tener un Efecto Material Adverso con respecto a cualquier persona mencionada en esta seccién
(d), cualquier hecho, suceso, circunstancia o evento que sea causado por cualquier hecho, suceso,
circunstancia o evento macroeconémico como la pandemia de COVID-19 o la agresién y/o guerra
de Rusia contra terceros paises, en particular contra Ucrania, no se tendran en cuenta, incluidas
las consecuencias econdmicas relacionadas con dichos eventos, como los problemas de la cadena
de suministro, caida de la oferta de suministro, aumentos de precios de todo tipo de productos
basicos (como electricidad o combustible), productos y otros bienes, aumentos en los costos de los
factores (como costos laborales o financieros, incluidas las tasas de interés), inflacidn o recesion.

(e) Inscripcidn en el Registro de Acciones de la Compaiiia: El Consejo de Administracion de la Compaiiia
deberd haber resuelto inscribir al Oferente y/o cualquier otra sociedad controlada y designada por
FEMSA, en el registro de acciones de la Compafiia como accionista(s) con derecho a voto con
respecto a todas las Acciones de Valora que FEMSA o cualquiera de sus Subsidiarias haya adquirido
o pueda adquirir (con respecto a las Acciones de Valora que se adquiriran en la Oferta, sujeto a que
todas las demas Condiciones hayan sido satisfechas o renunciadas), y el Oferente y/o cualquier
otra sociedad controlada y designada por FEMSA debera haber sido inscrita en el registro de
acciones de la Compaiiia como accionista(s) con derecho a voto con respecto a todas las Acciones
de Valora adquiridas.

(f) Renuncia y nombramiento de los miembros del Consejo de Administracidon de la Compaiiia: Todos
los miembros del Consejo de Administracion de Valora habrdn renunciado a sus funciones en el
Consejo de Administracion de la Companiia y sus Subsidiarias con efecto a partir de, y sujeto a la
Liquidacion, y una asamblea general de accionistas de la Compafiia debidamente convocada habra
de haber elegido a las personas nominadas por el Ofertante para el Consejo de Administracion de
la Compaiiia con efecto desde y sujeto a la Liquidacion.

(g) Ausencia de Resoluciones Adversas de la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia: La
asamblea general de accionistas de la Compafiia no habra:

¢ resuelto o aprobado cualquier dividendo, otra distribucidon o reduccién de capital o cualquier
adquisicion, escision (Abspaltung), transferencia de activos y pasivos (Vermégensiibertragung) u
otra enajenacidn de activos (x) con un valor agregado o por una contraprestacion agregada
superior a 232.188.000 francos suizos (correspondiente al 10 % de los activos totales consolidados
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del Grupo Valora a 31 de diciembre de 2021, segin el informe anual de la Compaiiia
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021), o (y) aportando en total mas
de 3,028,000 francos suizos al EBIT anual consolidado (correspondiente al 10% del EBIT de Valora
en el ejercicio 2021, segun el informe anual de la Compaiiia para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021);

e resuelto o aprobado cualquier fusidn, escision (Aufspaltung) o aumento ordinario, autorizado o
condicional del capital social de la Compaiiia; o

¢ adoptado cualquier modificacién a los estatutos sociales de la Compaiiia para introducir
restricciones de transferencia (Vinkulierung) o limitaciones de voto (Stimmrechtsbeschréinkungen).

(h) No Adquisicién o Venta de Activos Materiales o Contraccion o Amortizacion de Endeudamiento
Material: Con excepcion de las obligaciones que se hayan hecho publicas con anterioridad a la
fecha de este Anuncio Preliminar o que estén relacionadas con la Oferta o surjan de la Liquidacion,
entre el 31 de diciembre de 2021 y la transferencia de control al Oferente, la Compafia y sus
Subsidiarias no se habran comprometido a adquirir o vender (o haber adquirido o vendido) ningin
activo ni se habran comprometido a incurrir o pagar (o se habran comprometido a incurrido o
reembolsado) cualquier deuda por un monto total o un valor total de mas de 232,188,000 francos
suizos (correspondiente al 10 % de los activos totales consolidados del Grupo Valora al 31 de
diciembre de 2021, segun el informe anual de la Compania para el afio que finalizd en diciembre
de 31, 2021).

El Oferente se reserva el derecho de renunciar, total o parcialmente, a una o mds de las Condiciones.

Las condiciones (a) y (d) estaran vigentes hasta el vencimiento del (posiblemente extendido) Periodo de la
Oferta.

Las condiciones (b), (c), (g) y (h) estaran vigentes hasta la Liquidacién.

Las condiciones (e) y (f) estaran vigentes hasta la Liquidacidn, si es en una fecha anterior, hasta la fecha en
que el érgano corporativo aplicable de la Compaiiia haya tomado la resolucidn requerida mencionada en
la misma.

Si alguna de las Condiciones (a) o (d) no ha sido satisfecha o renunciada al final del (posiblemente
extendido) Periodo de la Oferta, la Oferta sera declarada no exitosa.

Si el 6rgano social respectivo de la Compaiiia resuelve sobre los asuntos especificados en las Condiciones
(e) o (f) antes del vencimiento del (posiblemente extendido) Periodo de la Oferta y alguna de las
Condiciones (e) o (f) no ha sido satisfecha o renunciada (con respecto a las resoluciones de las personas
juridicas mencionadas en el mismo) al final del (posiblemente extendido) Periodo de la Oferta, la Oferta
sera declarada no exitosa.

Si la Condicidn (b) no ha sido satisfecha o renunciada para la Fecha de Liquidacion anticipada, el Oferente
estd obligado a posponer la Liquidacién por un periodo de hasta cuatro meses después del vencimiento
del Periodo de Aceptacién Adicional (el "Aplazamiento"). Si alguna de las Condiciones (c), (g) o (h) o, en la
medida en que aun sea aplicable (véanse los parrafos anteriores), cualquiera de las Condiciones (e) o (f),
no ha sido satisfecha o renunciada a la Fecha de Liquidacidn anticipada, el Oferente tendrd derecho a
declarar la Oferta como no exitosa o a declarar un Aplazamiento. Durante el Aplazamiento, la Oferta
seguira estando sujeta a las Condiciones (b), (c), (g) y (h) y, en la medida en que aln sean aplicables (véanse
los parrafos anteriores), las Condiciones (e) y (f), siempre y cuando, y en la medida en que, dichas
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Condiciones no hayan sido satisfechas o renunciadas. Excepto cuando el Ofertante solicite, y el TOB
apruebe, un aplazamiento adicional de la Liquidacién, el Ofertante declarara que la Oferta no tuvo éxito si
dichas Condiciones no se han cumplido o renunciado durante el Aplazamiento.

B. RESTRICCIONES DE LA OFERTA

General

La Oferta no se realizara, directa o indirectamente, en ningun pais o jurisdiccion en la que la Oferta se
considere ilegal o viole las leyes o reglamentos aplicables, o que requiera que FEMSA o cualquiera de sus
Subsidiarias cambie o modifique los términos o condiciones de la Oferta de alguna manera, para realizar
una presentacion adicional ante cualquier autoridad gubernamental, reguladora o de otro tipo o tomar
medidas adicionales en relacidon con la Oferta. No se pretende extender la Oferta a ninguno de dichos
paises o jurisdicciones. Cualquier documento relacionado con la Oferta no debe distribuirse en ningun pais
o jurisdiccién ni enviarse a dicho pais o jurisdiccion, y no debe usarse con el propdsito de solicitar la compra
de valores de la Compaiiia por parte de ninguna persona o entidad residente o incorporada en cualquiera
de dichos paises o jurisdicciones.

Este Anuncio Preliminar no constituye la Oferta. El Oferente difundird el Prospecto de la Oferta (con todos
los términos y condiciones de la Oferta) segun lo requiera la ley aplicable, y los accionistas de la Compafiia
deberan revisar cuidadosamente el Prospecto de la Oferta y todos los demds documentos relacionados con
la Oferta. La Oferta no podrd aceptarse antes de la publicacién del Prospecto de la Oferta y la expiracidon
de un periodo de reflexidn de diez (10) Dias de Mercado (si no es prorrogado por el TOB), que comenzara
a correr a partir del Dia de Mercado inmediatamente posterior a la fecha de publicacidon del Prospecto de
la Oferta.

De acuerdo con la ley suiza, las Acciones de Valora incluidas en la Oferta generalmente no pueden retirarse
después de que se hayan ofrecido, excepto en determinadas circunstancias, en particular en caso de que
se lance una oferta competidora por las Acciones de Valora.

Aviso a los titulares de los Estados Unidos de América

La Oferta se realizara por las acciones en circulacién de la Compafiia, una compafiia suiza cuyas acciones
cotizan en el SIX, y esta sujeta a los requisitos de revelacion y procedimiento de Suiza, que son diferentes
a los de los Estados Unidos de América ("EE.UU."). La Oferta en EE.UU., esta sujeta a los requerimientos de
la Seccion 14 (e) y la Regulacion 14E de la Ley de Mercado de Valores de EE.UU. de 1934 (U.S. Securities
Exchange Act of 1934), segun haya sido enmendada (la "Ley de Mercado de Valores de EE.UU."),
incluyendo enmiendas a los términos y condiciones de la Oferta, extensiones a la Oferta, compras fuera de
la Oferta y Periodo de la Oferta minimo, y se hace de conformidad a los requerimientos de la ley suiza. En
consecuencia, la Oferta estara sujeta a la revelacién y otros requisitos de procedimiento, incluso con
respecto a los derechos de retiro, los procedimientos de liquidacién y el momento de los pagos que son
diferentes de los aplicables en virtud de los procedimientos y leyes de ofertas publicas de adquisicion de
los EE. UU. Se invita a los titulares de Acciones de Valora residentes en los EE. UU. (cada uno de ellos un
"Tenedor de EE.UU.") a consultar con sus propios asesores suizos con respecto a la Oferta.

Puede ser dificil para los Tenedores de EE. UU. hacer valer sus derechos y cualquier reclamo que surja de
las leyes de mercado de valores de EE.UU., ya que el Oferente y la Compafiia estan ubicados en una
jurisdiccion fuera de los EE.UU., y algunos de sus funcionarios y directores puede ser residente de una
jurisdiccion que no sea los EE.UU. Es posible que los Tenedores estadounidenses no puedan demandar a
una empresa no estadounidense o a sus funcionarios o directores en un tribunal estadounidense o no
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estadounidense por violaciones de las leyes de mercado de valores estadounidenses. Ademas, puede ser
dificil obligar a una empresa no estadounidense y sus afiliadas a someterse a la sentencia de un tribunal
estadounidense.

La recepcidn de efectivo de conformidad con la Oferta por parte de un Tenedor de EE. UU. puede ser una
transaccion sujeta a impuestos a efectos del impuesto sobre la renta federal de los EE. UU. y de
conformidad con las leyes estatales y locales de los EE. UU. aplicables, asi como con las leyes fiscales y de
otro tipo extranjeras. Se insta a cada Tenedor de EE. UU. a consultar a su asesor externo de inmediato con
respecto a las consecuencias fiscales de los EE. UU. derivado de la aceptacion de la Oferta.

La informacién contenida en este Anuncio Preliminar no ha sido revisado o autorizado por la Comisién de
Valores de los EE.UU. (“SEC”) (U.S. Securities and Exchange Commission). Ni la SEC ni ninguna comision de
valores de ningun Estado de los EE.UU. ha (a) aprobado o desaprobado la Oferta; (b) hecho
pronunciamientos sobre los méritos o la imparcialidad de la Oferta; o (c) se ha pronunciado sobre la
adecuacién o exactitud de la revelacion de este Anuncio Preliminar. Cualquier representacién de lo
contrario es un delito penal en los EE. UU.

Reino Unido

La comunicaciéon de este Anuncio Preliminar no la realiza ni ha sido aprobada por una persona autorizada
a los fines de la Seccién 21 de la Ley de Mercados y Servicios Financieros de 2000 (Financial Services and
Markets Act 2000). En el Reino Unido ("U.K."), esta comunicacion y cualquier otro documento de oferta
relacionado con la Oferta estd/estara dirigido solo a personas (i) que tengan experiencia profesional en
asuntos relacionados con inversiones sujetas al Articulo 19(5) de la Ley de Servicios y Mercados Financieros
de 2000 (Promocidn Financiera) Orden de 2005 (la "Orden"), (ii) comprendidas en el articulo 49(2)(a) a (d)
("sociedades de alto patrimonio neto, asociaciones no constituidas en sociedad, etc.") de la Orden o (iii) a
guienes de se les pueda comunicar legalmente una invitacion o incentivo para participar en actividades de
inversion (segun el significado de la seccién 21 de la Ley de Mercados y Servicios Financieros de 2000) en
relacién con la oferta de compra de valores (dichas personas en conjunto de denominaran “Personas
Relevantes”). Ninguna comunicacion con respecto a la Oferta debe ser realizada o invocada por personas
gue no sean Personas Relevantes. La Oferta, cualquier inversidn o actividad de inversién a la que se refiera
esta comunicacion esta/estara disponible solo para Personas Relevantes y se realizara solo con Personas
Relevantes.

Australia, Canada y Japén

La Oferta no se dirigird a los accionistas de la Compaiiia cuyo lugar de residencia, sede o domicilio habitual
se encuentre en Australia, Canadd o Japdn, y dichos accionistas pueden no aceptar la Oferta.
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C. INFORMACION ADICIONAL

Se espera que la informacién adicional sobre la Oferta se publique electrénicamente a través del mismo
medio.

D. IDENTIFICACION

numero de seguridad ISIN Simbolo Ticker
Suizo
Acciones registradas con un 208 897 CHO00 208 897 6 VALN

valor nominal de CHF 1.00

cada una

5 de julio de 2022

Asesor financiero y gestor de ofertas

CREDIT SUISSE W
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