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ALFA reporta Flujo de US $706 millones en el 2T22; el
mas alto en su historia para un segundo trimestre

INFORMACION RELEVANTE 2T22

Ajusté ligeramente la Guia de Flujo 2022 a US $2,280 millones, ya que
la mayor Guia de Alpek, se contrarrestd por reduccién de Sigma y la
exclusion de Axtel por la escision.

Avanza proceso de escisién de Axtel aprobado por los accionistas de ALFA
el 12 de julio; ALFA simplifica ain mas su estructura corporativa para
seguir liberando valor.

El Flujo del segundo trimestre aumentd 42% comparado con el 2T21,
impulsado principalmente por Alpek.

Razon de apalancamiento consolidada de 2.3 veces, 9% menor afo
contra afio; seis trimestres consecutivos registrando mejora.

Recompra de 62 millones de acciones de ALFA en el 2T22 (~US $43
millones)

Guia de Flujo 2022 revisada al alza 17% a US $1,600 millones, impulsado
por un fuerte desempefio, perspectivas sélidas en margenes y adquisicion
de OCTAL.

Cerro adquisicion de OCTAL antes de lo previsto y asumio el control el 1°
de junio.

Primera subsidiaria de ALFA en obtener aprobacion de SBTi para su meta
de reduccién de emisiones.

Guia de Flujo 2022 revisada a la baja 8% a US $700 millones, que refleja
un desempefio inferior en Europa y una recuperacion secuencial en la
segunda mitad de 2022.

Ingresos trimestrales récord de US $1,870 millones, impulsados por
crecimientos de doble digito en México, EE. UU. y Latam.

El Flujo de Europa aumenté un 20% frente al 1T22 impulsado por
iniciativas para mitigar el reciente aumento en los precios de la energia
y otros costos de insumos.

El Consejo de Administraciéon de Axtel nombré a Armando de la Pefia
como Director General, efectivo desde el 1 de mayo de 2022.

El proceso de ALFA para escindir a Axtel no involucra cambios en el
Consejo de Administracion o Equipo Directivo de Axtel.

Trabajando activamente en el refinanciamiento del bono 2024, mas de 2
afios antes del vencimiento; Proceso centrado en alternativas bancarias.
Guia 2022 de Flujo revisada a la baja 11% a US $158 millones debido
principalmente a los resultados del segmento de Gobierno, la falta de
semiconductores que causo retraso en proyectos y la menor contribucion
de un cliente mayorista.
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Mensaje del Director General de ALFA

“Esperamos que ustedes y sus familias continden bien y con salud. El segundo trimestre
estuvo marcado por importantes avances estratégicos, incluyendo el anuncio de la escisidon de
nuestra participacion en Axtel y el cierre de la adquisicion de OCTAL por parte de Alpek. También
nos entusiasma reportar los sélidos resultados consolidados, con un Flujo trimestral de US $706
millones y seis trimestres consecutivos de mejora de la razén de apalancamiento ano contra afo.

Los Ingresos de ALFA del 2T22 aumentaron 30% afio contra afio y el Flujo increment6 42%,
impulsados una vez mas por resultados mejores a los previstos en Alpek. El negocio petroquimico
continla capitalizando los altos margenes de industria en sus productos principales ademas de una
demanda sélida. También, los resultados de Alpek se beneficiaron de la integracién por la adquisicién
de OCTAL en junio.

Sigma se vio afectada negativamente por los retos actuales en sus operaciones europeas,
principalmente por el aumento de los precios de la energia y otros costos de insumos, asi como
menores exportaciones de carne de cerdo. Cabe destacar que el Flujo de Sigma Europa aumentd
20% con respecto al trimestre anterior, gracias a las medidas de eficiencia operativa y de precios,
para mitigar las presiones inflacionarias. Por otro lado, el retraso de proyectos por la escasez mundial
de semiconductores, menores ventas al sector Gobierno y menores ingresos de un cliente mayorista
continuaron afectando los resultados de Axtel. Es importante resaltar que el proceso de concurso
mercantil del cliente mayorista resulté en un acuerdo financiero que da certeza a sus acreedores y
proveedores, como Axtel.

ALFA estd comprometida a tomar acciones para continuar con la transferencia de valor a sus
accionistas a través de un enfoque balanceado que incluye dividendos, recompra de acciones, mejora
en métricas de deuda y los esfuerzos transformacionales en marcha para reducir el descuento de
conglomerado.

Durante el trimestre dimos un paso decisivo al anunciar el plan de escisién de nuestra
participacion en Axtel a los accionistas de ALFA. Tal como lo aprobaron los accionistas de ALFA el 12
de julio, estamos siguiendo practicamente la misma estructura y proceso implementados cuando
escindimos a Nemak en 2020. ALFA transferird la totalidad de su participacién en Axtel a los
accionistas de ALFA a través de una nueva entidad que cotizara en la Bolsa Mexicana de Valores,
denominada Controladora Axtel.

Con la escision de Axtel, ALFA simplifica ain mas su estructura corporativa y fortalece su
posicion financiera ya que las dos subsidiarias restantes, Alpek y Sigma, tienen calificacion crediticia
con grado de inversion. Ademas, los accionistas de ALFA ganan autonomia a medida que avanzamos,
teniendo participaciones separadas en ALFA, Nemak y, proximamente, en Axtel. Asimismo, como
negocio independiente, Axtel impulsara iniciativas estratégicas para potenciar su crecimiento sin la
influencia del proceso de transformacion de ALFA.

Otro acontecimiento clave para aumentar el valor durante el trimestre fue el cierre de la
adquisicion de OCTAL antes de lo previsto por parte de Alpek. Para 2022, Alpek proyecta una
contribucion de OCTAL al Flujo de US $120 millones, gracias a margenes mejores a los esperados y
por las condiciones generales favorables de la industria. A su vez, Alpek aumentd su Guia de Flujo
2022 a US $1,600 millones de US $1,365 millones, anunciada en el 1T22.
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ALFA también ajustd su Guia 2022 para reflejar estos tres importantes acontecimientos.
Primero, el efecto contable resultante de la clasificacion de Axtel como operacion discontinua a partir
del 3T22. Segundo, el aumento de Alpek a su Guia debido a la integracion de OCTAL, ademas de
solidos margenes de industria. Y tercero, la reduccién de la Guia de Sigma debido a los resultados
menores a los esperados de sus operaciones europeas, parcialmente contrarrestados por resultados
sélidos en México, Estados Unidos y Latam. El resultado neto en la Guia de Flujo consolidado de ALFA
para 2022 es un ligero ajuste a US $2,280 millones, comparados con los US $2,283 millones
anunciados en el 1T22.

En temas de Sostenibilidad, Alpek se convirtié en la primera subsidiaria de ALFA en recibir la
aprobacion de la iniciativa Science Based Targets (SBTi) para su objetivo de reduccidon de emisiones
de gases de efecto invernadero. Alpek se ha comprometido a reducir las emisiones de alcance 1y 2
en un 27.5% para 2030, con una linea de base de 2019, conforme al Acuerdo de Paris para combatir
el cambio climatico. La transicién a fuentes de electricidad renovables, la mejora en el uso de energia,
y la produccion de vapor sin emisiones son algunas de las iniciativas que implementara Alpek para
cumplir sus objetivos y alcanzar la neutralidad de carbono para 2050.

El resto del afio, ALFA dara prioridad a la ejecucidon exitosa de la escision de Axtel. Sigma
continuara impulsando iniciativas de crecimiento y mitigando las presiones inflacionarias a través de
la eficiencia operativa y la administracién de ingresos. Por su parte, Alpek se centrard en la
integracion eficiente de OCTAL para aprovechar todo el potencial de esta adquisicidon
transformacional y continuar capitalizando la dindmica favorable de la industria.

Finalmente, también queremos dar nuestras condolencias a la familia de José Calderén Rojas,
quien fallecioé recientemente. El Sr. Calderén fue miembro del Consejo de Administracién de ALFA
desde 2005 y un querido amigo con un largo legado familiar como accionista de ALFA. Estamos
agradecidos por sus muchos afios de servicio dedicado y sus valiosas contribuciones. Nuestras
oraciones estan con su familia y seres queridos. ALFA iniciara la busqueda de un nuevo miembro del
Consejo a su debido tiempo.”

Manténganse bien y seguros,

Alvaro Fernandez
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

Var.% Var.%

VS. vs. Acum. Acum. Var.

2T22  1T22 2721 1T22 2721 ‘22 ‘21 %

Ingresos ALFA 4,835 4,191 3,731 15 30 9,026 7,119 27
Alpek 2,815 2,332 1,849 21 52 5,147 3,463 49
Sigma 1,870 1,711 1,707 9 10 3,582 3,320 8
Axtel 127 124 149 2 (15) 251 288  (13)
Flujo* ALFA 706 644 496 10 42 1,350 1,031 31
Alpek 507 456 273 11 86 964 597 61
Sigma 172 161 182 7 (5) 333 363  (8)
Axtel 35 35 57 - (39) 70 102 (31)
:'L“gx Comparable® 568 520 449 9 27 1,088 863 26
Alpek 369 333 225 11 64 702 429 64
Sigma 172 161 182 7 (5) 333 363  (8)
Axtel 35 35 57 - (39) 70 102 (31)
Utilidad Neta 243 210 99 15 144 453 253 79

Mayoritaria
Inversiones y

Adquisiciones 763 92 183 729 317 855 262 226

Deuda Neta ALFA 5,406 4,906 4,811 10 12 5,406 4,811 12
Alpek 1,776 1,310 1,247 36 42 1,776 1,247 42
Sigma 1,772 1,795 1,728 (1) 3 1,772 1,728 3
Axtel 570 585 625 (3) (9) 570 625 (9)

Deuda Neta/Flujo UDM*

ALFA 2.3 2.3 2.6

Cobertura de Intereses

UDM* ALFA 6.9 6.4 5.0

* Veces UDM = Ultimos 12 meses.
1 Flujo = Utilidad de Operacién + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Excluye partidas extraordinarias.
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INFORMACION DE CONFERENCIA TELEFONICA 2T22

Fecha: Jueves, 21 de julio de 2022
Hora: 12:00 p.m. (Centro, CDMX) / 1:00 p.m. (Este, NY)
Teléfono: EE.UU.: +1-877-451-6152
Internacional: +1-201-389-0879
México: 800-522-0034
Clave: 13731248
Webcast: https://viavid.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1558494&tp key=52759fc818

Repeticién:  https://www.alfa.com.mx/RI/conferencia.htm
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Acerca de ALFA

ALFA administra un portafolio diversificado de negocios lideres con operaciones globales: Sigma,
compafia multinacional lider en la industria de alimentos, enfocada en la produccion,
comercializacion y distribucidn de productos de calidad, a través de reconocidas marcas en México,
Europa, EE.UU. y Latinoamérica. Alpek, uno de los productores lideres a nivel mundial de poliéster
(PTA, PET, rPET y fibras) y lider en el mercado mexicano de polipropileno y poliestireno expandible.
Axtel, compafiia de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) que sirve a los mercados
empresarial y gubernamental en México. En 2021, ALFA generd ingresos por $308,060 millones de
pesos (US $15,181 millones) y Flujo de Operacién de $41,050 millones de pesos (US $2,022
millones). Las acciones de ALFA cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y en Latibex, en la Bolsa de
Madrid. Para mas informacion, visite www.alfa.com.mx

Sobre la preparacion de este reporte

Este comunicado puede contener informacion prospectiva basada en numerosas variables y
suposiciones que son inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre otras cosas,
las condiciones futuras del mercado econdmico, competitivo y financiero y las decisiones comerciales
futuras, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir con precision. Estas incertidumbres
incluyen, pero no se limitan a, riesgos relacionados con la pandemia COVID-19, tales como alcance
y duracion del brote, implementacion de acciones de respuesta gubernamentales y medidas
restrictivas, disponibilidad de trabajadores y contratistas debido a enfermedades o restricciones
como quedarse en casa, interrupciones de las cadenas de suministro y otros impactos en el negocio
o en la capacidad de la Compafiia para ejecutar planes de continuidad del negocio. En consecuencia,
los resultados podrian variar de los establecidos en esta version. El informe presenta informacion
financiera no auditada. Las cifras se presentan en pesos mexicanos o délares estadounidenses, segliin
se indica. En su caso, los montos en Pesos se convirtieron a dolares estadounidenses utilizando el
tipo de cambio promedio de los meses durante los cuales se registraron las operaciones. Las razones
financieras se calculan en dolares estadounidenses. Debido al redondeo de cifras, pueden producirse
pequefas diferencias al calcular los cambios porcentuales de un periodo a otro.
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