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FEMSA anuncia oferta de acciones de Heineken
N.V.y Heineken Holding N.V. y oferta simultanea
de bonos canjeables por acciones de Heineken
Holding N.V.

Monterrey, Mexico, 16 de febrero de 2023 — Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA" o la “Compaiiia”) (NYSE: FMX; BMV:
FEMSAUBD, FEMSAUB) anunci6 el dia de hoy una oferta a través de su subsidiaria CB Equity LLP, de acciones ordinarias (las “Acciones”)
de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V. (en conjunto, el “Grupo Heineken"), por una cantidad total aproximada de EUR 3 miles de
millones (aproximadamente el 6% de la participacién en Grupo Heineken) (la “Oferta de Acciones”). La Compafiia también anuncié el dia
de hoy una oferta de bonos no garantizados, por acciones de Heineken Holding N.V. por una cantidad total aproximada de EUR 500
millones (los “Bonos Canjeables” y dicha oferta, la “Oferta de Bonos Canjeables” y junto con la Oferta de Acciones, la “Oferta”).

La Oferta fue aprobada por el Consejo de Administracion de FEMSA, y se realiza y anuncia de conformidad con la legislaciéon aplicable.

Oferta de Acciones
La Oferta de Acciones se realizara mediante una venta de acciones (accelerated bookbuilding) a inversionistas calificados.

Los inversionistas tendran la oportunidad de adquirir Acciones en la Oferta de Acciones tanto de Heineken N.V. como de Heineken Holding
N.V., y FEMSA ajustara la proporcién entre las acciones de ambas compafiias en funcion de la demanda. El nimero total de Acciones a ser
vendidas en la Oferta de Acciones y el precio de venta por cada accion de Heineken N.V. y de Heineken Holding N.V. se determinaran
cuando se acuerde el precio, sujeto a un nimero minimo de 15 millones de acciones de Heineken N.V. y 7.6 millones de acciones de
Heineken Holding N.V..

Heineken N.V. se comprometi6 a recomprar al menos EUR 707 millones en acciones de Heineken N.V., y al menos EUR 296 millones en
acciones de Heineken Holding N.V., representando en conjunto un monto de hasta EUR 1.0 mil millones sujeto a las condiciones
mencionadas mas adelante. Se espera que L'Arche Green N.V., la compafiia a través de la cual la Familia Heineken ejerce el control de
Heineken Holding N.V., participe en la Oferta de Acciones.

Oferta de Bonos Canjeables

La Oferta de Bonos Canjeables se ofrecera y vendera fuera de los Estados Unidos a personas no estadounidenses (tal como se definen
en la Regulacion S (“Regulacién S”) bajo la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933 (“U.S. Securities Act”).

Los Bonos Canjeables tendran una vigencia de 3 afios (salvo que sean amortizados, canjeados o recomprados y cancelados
anticipadamente) y se espera que paguen un cup6n anual de entre 2.375% y 2.875%, pagadero el 24 de febrero de cada afio, comenzando
el 24 de febrero de 2024, y se emitiran a un precio del 100% de su valor nominal (es decir €100 mil euros por Bono Canjeables), resultando
en un rendimiento anual al vencimiento entre 2.375% y 2.875% por afio. La prima de canje se fijara al mismo tiempo que el precio, y se
espera que sea entre 25% y 30% por encima del precio de cruce de la accién de Heineken Holding N.V. en la Oferta de Acciones que se
lleva a cabo de manera simultanea.
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La Compafiia tendra la opcién de amortizar anticipadamente la totalidad, y no menos de la totalidad, de los Bonos Canjeables en ciertas
circunstancias, incluyendo a partir del segundo aniversario de la fecha de emisién, a un precio equivalente a su monto principal de venta
(mas los intereses devengados y no pagados hasta, pero excluyendo la fecha de amortizacion anticipada), siempre que el valor de la parte
proporcional de la acciéon Propiedad Canjeable respecto del Bono Canjeable haya excedido 130% del precio del Bono Canjeable durante
un periodo especifico. Si no han sido canjeados o amortizados anticipadamente, los Bonos Canjeables seran amortizados a un precio
equivalente a su monto principal en la fecha de vencimiento, la cual se espera sea el 24 de febrero de 2026. En caso de ocurrir un canje,
la Compafiia tendra la opcion de pagar en efectivo, o entregar el valor de la parte proporcional de la accién Propiedad Canjeable (acciones
subyacentes de Heineken Holding N.V.), o una combinacién de ambas opciones.

Se contempla realizar una solicitud de admisién de los Bonos Canjeables a ser colocados en el Mercado Abierto (Freiverkehr) de la Bolsa
de Valores de Frankfurt dentro de los 90 dias siguientes al cierre de la Oferta de Bonos Canjeables. No se requiere de un prospecto para
la Oferta de Bonos Canjeables ni para la admision para cotizar los Bonos Canjeables, y no se publicard ningin prospecto o documento
similar en relacién con la Oferta Simultanea de Acciones (segun dicho término se define mas adelante).

Colocacion Delta

La Compafiia ha sido informada por los Agentes (segun dicho término se define mas adelante), que éstos organizaran una venta
simultanea de las acciones de Heineken Holding N.V. por adquirientes de Bonos Canjeables, que deseen vender las acciones en ventas
en corto (short sales) a compradores designados por los Agentes, con el fin de cubrir el riesgo de mercado al que estan expuestos los
compradores con respecto a los Bonos Canjeables que adquieran en la Oferta de Bonos Canjeables (la “Colocacién Delta”). El precio de
colocacion de las acciones de Heineken Holding N.V. vendidas en la Colocacion Delta, se determinara a través de un proceso de venta de
acciones (accelerated bookbuilding) que se llevara a cabo por los Agentes de forma simultanea con la Oferta de Acciones (en conjunto con
|la Oferta de Acciones, la “Oferta Simultanea de Acciones”).

La Compafiia no recibira ingresos, directa o indirectamente, por la venta de acciones de Heineken Holding N.V. a través de la Colocacion
Delta.

Los compradores de los Bonos Canjeables respecto de la Colocacion Delta, en su caso, pagaran todos los gastos asociados con esta Ultima,
asi como cualquier comisién aplicable.

Cualquier oferta o venta de acciones del Grupo Heineken que se realice en la Oferta Simultanea de Acciones, se realizara (A) (i) fuera de
los Estados Unidos en operaciones fuera del territorio en cumplimiento con la Regla 903 de la Regulacién S bajo el U.S. Securities Act, o (ii)
dentro de los Estados Unidos a compradores institucionales calificados (como se define en la Regla 144A del U.S. Securities Act) de
conformidad con una operacion exenta o no sujeta a los requerimientos de registro bajo el U.S. Securities Act , y (B) respecto de ventas en
la EEE 0 en el Reino Unido, a Inversionistas Calificados segun dicho término se define en el Reglamento de Prospectos (segun dicho término
se define mas adelante).

La Compafiia y sus subsidiarias estan sujetas a un acuerdo de no venta (lock-up undertakings) que concluye a los 90 dias calendario
siguientes al cierre de la Oferta de Bonos Canjeables, sujeto a ciertas excepciones habituales y a que dicha venta pueda ser autorizada

por los Agentes.

La Compafiia y sus subsidiarias estan sujetas a acuerdos similares de no venta (lock-up undertakings), bajo la Oferta de Acciones.

Uso de los recursos

La Compafiia utilizara los recursos que reciba de la Oferta para fines corporativos generales y refinanciamiento de deuda.
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Procedimiento de sindicacion y construccion del libro

BofA Securities, Goldman Sachs International y Morgan Stanley actiian como Agentes de estructuracién y colocacién (los “Agentes”)
respecto de la Oferta y de la Colocaciéon Delta, en su caso.

Barclays Bank PLC actia como asesor financiero de FEMSA respecto de la Oferta de Acciones y la Oferta Simultanea de Acciones (el “Asesor
Financiero”).

Los Agentes iniciaran la Oferta y la Colocacion Delta de forma inmediata, y los libros se abrirdn con efecto inmediato después de la
publicacién de este anuncio.

La fecha para el cierre de libros, fijar el precio y distribucién, estd sujeta a discrecién absoluta de la Compariia y los Agentes. Se espera
que el precio final de la Oferta Simultanea de Acciones, y los términos definitivos de la Oferta de Bonos Canjeables, se determinen y
anuncien el 17 de febrero de 2023. Se espera que la liquidacion de la Oferta Simultdnea de Acciones se lleve a cabo el 21 de febrero de
2023. El cierre de la Oferta de Bonos Canjeables esta prevista para el 24 de febrero de 2023.

Este anuncio esta relacionado con la divulgacion de informacion que califica, o pudiera calificar como informacién privilegiada conforme
al articulo 7(1) del Reglamento de Abuso de Mercado de la UE (EU Market Abuse Regulation).

Sobre FEMSA

FEMSA es una empresa que genera valor econémico y social por medio de empresas e instituciones y busca ser el mejor empleador y
vecino de las comunidades en donde tiene presencia. Participa en comercio al detalle a través de la Division Proximidad, de la que forma
parte OXXO, una cadena de tiendas de formato pequefio, OXXO Gas, una cadena de estaciones de servicio, y Valora, nuestra unidad de
retail europea que opera tiendas de conveniencia y food service. En el comercio al detalle, FEMSA también participa a través de la Division
Salud que incluye farmacias y actividades relacionadas; y de la Divisién Digital@FEMSA, que incluye Spin by OXXO y OXXO Premia, ademas
de otras iniciativas de lealtad y servicios financieros digitales. En la industria de bebidas participa operando Coca-Cola FEMSA, el
embotellador de productos Coca-Cola mas grande del mundo por volumen de ventas; y en el sector cervecero, como el segundo mayor
accionista de Heineken, una de las principales empresas cerveceras del mundo con presencia en mas de 70 paises. FEMSA también
participa en la industria de logistica y distribucion a través de FEMSA Negocios Estratégicos, que adicionalmente proporciona soluciones
de refrigeracion en el punto de venta y soluciones en plasticos a sus empresas y a clientes externos. A través de sus Unidades de Negocio
emplea a méas de 350 mil colaboradores en 18 paises. FEMSA es miembro del indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance del Dow Jones,
del FTSE4Good Emerging Index y del indice S&P/BMV Total México ESG, entre otros indices que evallan su desempefio en sostenibilidad.

Comunicado FEMSA Forward

La transaccion antes mencionada es parte integral de una serie de iniciativas estratégicas anunciadas por FEMSA el 15 de febrero de 2023,
como resultado de una revision estratégica exhaustiva de su plataforma de negocios, incluyendo la definicion bottom-up de planes a largo
plazo para cada unidad de negocio, asi como el analisis top-down para lograr una estructura corporativa y de capital 6ptimas en FEMSA.
Dicho comunicado puede ser consultado en: FEMSA Forward: Announcing results of strategic review (globenewswire.com).
Dicho comunicado no forma parte de este anuncio.

Aviso Legal

La Oferta no requiere la aprobacion de los accionistas de FEMSA.
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La Compafiia, los Agentes o cualquiera de sus respectivas afiliadas no han tomado ninguna medida que permita una oferta de los Bonos
Canjeables o las Acciones o las acciones de Heineken Holding N.V. vendidas en la Colocacién Delta (juntos, los "Valores") o la posesién o
distribucion de este anuncio, o cualquier oferta o material publicitario relacionado con los Valores en cualquier jurisdiccién donde se
requiera una accién para tal fin. La distribucion de este anuncio y la oferta y venta de los Valores en ciertas jurisdicciones pueden estar
restringidas por ley. La Compafiia y los Agentes requieren que las personas en posesion de este anuncio u otra informacién a la que se
hace referencia en el presente se informen sobre dichas restricciones y las respeten.

Este anuncio no esta destinado a su distribucién, directa o indirectamente, en o hacia los Estados Unidos o para, o por cuenta o beneficio
de, personas de los EE. UU. (como se define en la Regulacién S de la Ley de Valores de los EE. UU.). Este anuncio no es una oferta de venta
de valores ni la solicitud de ninguna oferta de compra de valores, ni habra ninguna oferta de valores en ninguna jurisdicciéon en la que
dicha oferta o venta sea ilegal.

Los Valores no se ofrecen al publico en ninguna jurisdiccién y no se pueden ofrecer al publico en ninguna jurisdiccién en circunstancias
que requieran la preparacién o el registro de cualquier prospecto o documento de oferta relacionado con los Valores en dicha jurisdiccién.
Este anuncio no es una oferta de valores o inversiones para la venta ni una solicitud de una oferta para comprar valores o inversiones en
ninguna jurisdiccién donde dicha oferta o solicitud sea ilegal. Este anuncio no contiene ni constituye una oferta para la venta o la solicitud
de una oferta de compra de valores en los Estados Unidos, Australia, Canada, Japén o Sudafrica o en cualquier jurisdiccion en la que dicha
oferta o solicitud sea ilegal. Los Valores no han sido ni seradn registrados bajo la Ley de Valores de los EE. UU. y no pueden ofrecerse ni
venderse en los Estados Unidos o, en el caso de los Bonos Canjeables o las acciones que se entregaran en el canje de los Bonos Canjeables,
a personas de los EE. UU. ausencia de registro bajo la Ley de Valores de los EE. UU. o de conformidad con una exencién disponible de, o
en una transaccion no sujeta a, los requisitos de registro de la Ley de Valores de los EE. UU. No habra oferta publica de los Valores en los
Estados Unidos, Australia, Canada, Japén o Sudéfrica. FEMSA, los Agentes o cualquiera de sus respectivas afiliadas no han tomado ninguna
medida para permitir una oferta publica de los Valores o la posesién o distribucién de este anuncio en ninguna jurisdiccién donde se
requiera una accion para tal fin. Ni este anuncio ni nada de lo contenido en el mismo constituira la base de ninguna oferta o compra en
ninguna jurisdiccion, ni se considerara en relaciéon con la misma, y no constituird ni formara parte de una oferta de venta o la solicitud de
una oferta de compra de cualquier valor en los Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion.

Este anuncio es un anuncio y no constituye un prospecto a los efectos del Reglamento de Prospectos (como se define a continuacion) y/o
la Parte VI de la Ley de Mercados y Servicios Financieros de 2000 del Reino Unido o de otra maneray no ha sido aprobado por los Paises
Bajos, Autoridad para los Mercados Financieros (Stichting Autorireit Financiéle Markten) o cualquier otra autoridad europea de supervision
de valores. Es solo para fines informativos y no se debe confiar en él en sustitucién del ejercicio del juicio independiente. No pretende ser
un consejo de inversién y bajo ninguna circunstancia debe usarse o considerarse como una oferta de venta, o solicitud de una oferta para
comprar ningun valor ni es una recomendacién para comprar o vender ningun valor.

Este anuncio y la oferta, cuando se realicen, solo estan dirigidos y dirigidos a los estados miembros del Espacio Econémico Europeo (el
"EEE") (cada uno, un "Estado miembro") y el Reino Unido, a personas que son "Inversionistas Calificados", en el sentido del Reglamento
del Folleto (“Inversores Cualificados”) o a otras personas a las que se les pueda hacer la oferta de conformidad con las exenciones
disponibles en virtud del Reglamento del Folleto. A estos efectos, la expresion "Reglamento del Folleto" significa el Reglamento (UE)
2017/1129 y el Reglamento (UE) 2017/1129 segun sea modificado de tiempo en tiempo, ya que forma parte de la legislacion nacional del
Reino Unido en virtud de la Ley de la Unién Europea (Retiro) de 2018 (la "EUWA”").

Unicamente a los efectos de los requisitos de gobernanza de productos contenidos en: (a) la Directiva de la UE 2014/65/UE sobre Mercados
de Instrumentos Financieros, enmendada ("MiFID 1I"); (b) los articulos 9y 10 de la Directiva Delegada (UE) 2017/593 de la Comisién por la
que se complementa MiFID II; c) medidas de aplicacion locales en el EEE; (d) Reglamento (UE) n.° 600/2014, ya que forma parte del derecho
interno del Reino Unido en virtud de la EUWA ("UK MiFIR"); y (e) el Manual de la FCA sobre intervencién de productos y fuente de gobierno
de productos (juntos, los "Requisitos de gobierno de productos"), y renunciando a toda responsabilidad, ya sea que surja de un agravio,
contrato o de otro tipo, que cualquier "Fabricante" (a los efectos de los Requisitos de Gobernanza del Producto) puedan tener con respecto
a los mismos, los Bonos Canjeables han estado sujetos a un proceso de aprobacion del producto, que ha determinado que: (i) el mercado
objetivo de los Bonos Canjeables es (a) en el EEE, contrapartes elegibles y clientes profesionales Unicamente, cada uno segun se define en
MIFID Il'y (b) en el Reino Unido, contrapartes elegibles (segiin se define en el FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook) y clientes
profesionales (segun se define en UK MiFIR); y (ii) todos los canales de distribucién de los Bonos Canjeables a las contrapartes elegibles y
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clientes profesionales son adecuados. Cualquier persona que posteriormente ofrezca, venda o recomiende los Bonos Canjeables (un
"distribuidor") debe tener en cuenta la evaluaciéon del mercado objetivo de los Fabricantes; sin embargo, un distribuidor sujeto a MiFID Il
0 a los Requisitos de gobernanza de productos es responsable de realizar su propia evaluacién del mercado objetivo con respecto a los
Bonos Canjeables (ya sea adoptando o refinando la evaluacion del mercado objetivo de los Fabricantes) y determinando los canales de
distribucién apropiados.

La evaluacién del mercado objetivo es sin perjuicio de los requisitos de cualquier restriccion de venta contractual o legal en relacion con
cualquier oferta de los Bonos Canjeables.

Para evitar dudas, la evaluacién del mercado objetivo no constituye: (a) una evaluacién de idoneidad o adecuacién a los fines de MiFID Il
o UK MiFIR; o (b) una recomendacién a cualquier inversionista o grupo de inversionistas para invertir, comprar o tomar cualquier otra
accion con respecto a los Bonos Canjeables.

Los Bonos Canjeables no estan destinados a ser ofrecidos, vendidos o puestos a disposiciéon de ningln inversor minorista en el EEE o el
Reino Unido, y no deben ofrecerse, venderse o ponerse a disposiciéon de ninglin otro modo. A estos efectos, un inversor minorista significa
(a) en el EEE, una persona que es uno (o mas) de: (i) un cliente minorista tal como se define en el punto (11) del Articulo 4 (1) de MiFID II;
o (ii) un cliente en el sentido de la Directiva (UE) 2016/97, cuando ese cliente no califique como un cliente profesional seguin se define en
el punto (10) del Articulo 4(1) de MiFID 11y (b) en el Reino Unido, una persona que es uno (o mas) de (i) un cliente minorista, tal como se
define en el punto (8) del articulo 2 del Reglamento (UE) n.° 2017/565, ya que forma parte de la legislacién nacional del Reino Unido en
virtud de la EUWA o (ii) un cliente en el sentido de las disposiciones de la Ley de Mercados y Servicios Financieros de 2000 (la "FMSA") y
cualquier regla o regulacion hecha bajo la FSMA para implementar la Directiva (UE) 2016/97, donde ese cliente no se consideraria un
cliente profesional, tal como se define en el articulo 2, apartado 1, punto (8), del Reglamento (UE) n.° 600/2014, ya que forma parte del
derecho interno del Reino Unido en virtud de la EUWA.

En consecuencia, ningin documento de informacién clave exigido por el Reglamento (UE) n.° 1286/2014, modificado (el "Reglamento
PRIIP") o el Reglamento PRIIP, ya que forma parte de la legislacion nacional del Reino Unido en virtud de la EUWA (el "Reglamento PRIIP
del Reino Unido"). ) para ofrecer o vender los Bonos Canjeables o ponerlos a disposicién de inversores minoristas en el EEE o el Reino
Unido y, por lo tanto, ofrecer o vender los Bonos Canjeables o ponerlos a disposicion de cualquier inversor minorista en el EEE o el Reino
Unido puede ser ilegal seglin el Reglamento PRIIP y/o el Reglamento PRIIP del Reino Unido.

Ademas, en el Reino Unido, este anuncio se distribuye solo a, y esta dirigido Unicamente a, Inversionistas Calificados que son personas
que tienen experiencia profesional en asuntos relacionados con inversiones que se encuentran dentro del Articulo 19(5) de la Ley de
Mercados y Servicios Financieros. 2000 (Promocién Financiera) Orden de 2005, enmendada (la "Orden") o que son entidades de alto valor
neto y otras personas a las que de otro modo podria ser comunicada legalmente, incluidas en el Articulo 49(2)(a) a (d)) de la Orden (todas
esas personas en conjunto se denominaran “Personas Relevantes”). Este anuncio esta dirigido Unicamente a Personas Relevantes y no
debe ser utilizado ni invocado (i) en el Reino Unido, por personas que no sean Personas Relevantes, y (ii) en un Estado Miembro del EEE,
por personas que no son Inversionistas Calificados. Cualquier inversion o actividad de inversidon a la que se refiera este anuncio esta
disponible solo para (a) Personas Relevantes en el Reino Unido, y solo se realizara con Personas Relevantes en el Reino Unido y (b)
Inversionistas Calificados en un Estado Miembro del EEE. Cualquier persona en el Reino Unido que no sea una Persona Relevante no debe
actuar ni confiar en este anuncio ni en ninguno de sus contenidos.

Este anuncio no se ha registrado ni se registrara como prospecto ante la Autoridad Monetaria de Singapur. En consecuencia, este anuncio
y cualquier otro documento o material relacionado con la oferta o venta, o la invitaciéon para la suscripcién o compra, de los Bonos
Canjeables no podra circular ni distribuirse, ni los Bonos Canjeables podran ofrecerse o venderse, ni ser objeto de una invitacion para la
suscripcion o compra, ya sea directa o indirectamente, a cualquier persona en Singapur que no sea (i) un inversor institucional (tal como
se define en la Seccion 4A de la Ley de Valores y Futuros de 2001 de Singapur, modificada o enmendada de vez en cuando (la "SFA")) de
conformidad con la Seccidén 274 de la SFA, (ii) a una persona relevante (como se define en la Seccién 275(2) de la SFA) de conformidad con
la Seccién 275(1) de la SFA, o cualquier persona de conformidad con a la Seccién 275(1A) de la SFA, y de acuerdo con las condiciones
especificadas en la Seccion 275 de la SFA, o (iii) de otro modo de conformidad con y de acuerdo con las condiciones de cualquier otra
disposicion aplicable de la SFA.
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Clasificacion de productos de la SFA de Singapur: en relacién con la Seccién 309B de la SFA y las Regulaciones de valores y futuros
(productos de mercados de capital) de 2018 de Singapur (las "Regulaciones de CMP de 2018"), la Compafiia ha determinado y, por la
presente, notifica a todas las personas relevantes (como se define en la Seccion 309A(1) de la SFA), que los Bonos Canjeables son
'productos de mercados de capital prescritos' (como se define en las Regulaciones CMP 2018) y Productos de Inversion Excluidos (como
se define en el Aviso MAS SFA 04-N12: Aviso sobre la Venta de Productos de Inversion y Aviso MAS FAA-N16: Aviso sobre Recomendaciones
sobre Productos de Inversién).

Los Bonos Canjeables no han sido ni seran registrados ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México (Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, o “CNBV"), y por lo tanto, no podran ofrecerse o venderse puUblicamente en México; los Bonos Canjeables, sin
embargo, podran ser ofrecidos o vendidos en México, sobre la base de una colocacién privada, Unicamente a inversionistas que califiquen
como inversionistas institucionales o acreditados, segln se define en las leyes mexicanas, de conformidad con la exencién de colocacion
privada establecida en el Articulo 8 de la Ley Mexicana. Ley del Mercado de Valores y sus reglamentos. Los términos y condiciones de los
Bonos Canjeables seran notificados por la Compainiia a la CNBV segln lo requiera la legislacion aplicable tnicamente con fines estadisticos
e informativos. La entrega de dicha notificaciéon a la CNBV y su recepcién por parte de la misma, no constituye ni implica certificacion
alguna sobre la calidad de inversién de los Bonos Canjeables, ni sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de FEMSA.

Cualquier decisién de comprar cualquiera de los Valores solo debe tomarse sobre la base de una revision independiente por parte de un
inversor potencial de la informacién disponible publicamente de la Compafiia y de Grupo Heineken. Ninguno de los Agentes, Asesor
Financiero, ni sus respectivos afiliados o cualquiera de sus directores, funcionarios, empleados, asesores o agentes, o los de sus
respectivos afiliados, acepta responsabilidad alguna que surja del uso de, ni hace ninguna representacion o garantia, expresa o implicita,
en cuanto a la exactitud o integridad de este anuncio, la informacién disponible publicamente de la Compafiia, o cualquier otra
informacién relacionada con FEMSA, sus respectivas subsidiarias o compafiias asociadas, ya sea por escrito, oral o en forma visual o
electrénica, y de cualquier forma transmitida o puesta a disposicién o por cualquier pérdida que surja de cualquier uso de este anuncio
o su contenido o que surja de otra manera en relacién con el mismo. La informacién contenida en este anuncio esta sujeta a cambios en
su totalidad sin previo aviso hasta la fecha final de liquidacion.

Cada inversionista potencial debe proceder bajo el supuesto de que debe asumir el riesgo econémico de una inversién en los Valores.
Ninguno de los miembros de la Compafiia, el Asesor Financiero o los Agentes hace declaracién alguna en cuanto a (i) la idoneidad de los
Valores para un inversionista en particular, (ii) el tratamiento contable adecuado y las posibles consecuencias fiscales de invertir en los
Valores o (iii) el rendimiento futuro de los Valores, ya sea en términos absolutos o en relacién con inversiones competidoras.

Una inversién en los Valores incluye un grado significativo de riesgo. Al tomar cualquier decisién de comprar cualquiera de los Valores, se
considerara que un inversionista (a) tiene la experiencia comercial y financiera que se requiere para darle la capacidad de proteger sus
propios intereses en relacién con la compra de los Valores, (b ) no haber confiado en (i) cualquier investigacion que los Agentes o
cualquiera de sus respectivas afiliadas, o cualquier persona que actie en nombre de los Agentes o cualquiera de sus respectivas afiliadas,
hayan realizado con respecto a FEMSA, Heineken Holding N.V. o cualquiera de los Valores o (ii) cualquier discusion, negociacién u otra
comunicacion entablada con, o cualquier otra informacién escrita u oral puesta a disposicidon por cualquiera de los Agentes o sus
respectivos funcionarios, empleados o agentes, (c) tener tomd su propia decision de inversion con respecto a la Oferta de Bonos
Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones con base en su propio conocimiento, investigacion y evaluacion de FEMSA, las subsidiarias
de FEMSA, Heineken Holding N.V., Heineken N.V., la Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones, los términos de los
Valores y los términos de la colocacion de los Valores, y con base en cualquier otra informacion disponible publicamente que considere
necesaria, apropiada y suficiente (y que confirme que ha podido acceder, leer y comprender) y (d) haber consultado su propio asesores
independientes o que de otro modo se haya satisfecho con respecto, sin limitacion, a las consecuencias contables, regulatorias, fiscales u
otras a la luz de su situacion particular bajo las leyes de todas las jurisdicciones relevantes.

En relaciéon con la Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones, cada uno de los Agentes, y el Asesor Financiero actla
en nombre de FEMSA y de nadie mas, y no seran responsables ante nadie mas por brindar las protecciones ofrecidas a los clientes del
Asesor Financiero y de los Agentes, o por brindar asesoria en relacion con la Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de
Acciones.
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El Asesor Financiero, que estd autorizado por la Autoridad de Regulacion Prudencial y regulado por la Autoridad de Conducta Financiera
y la Autoridad de Regulacion Prudencial en el Reino Unido, ha sido contratado por la Compafiia Unicamente como asesor financiero de la
Compafiia con respecto a la Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones. Para evitar dudas, el Asesor Financiero
Unico no participard en la obtencién de suscriptores para los Bonos Canjeables ni en Oferta Simultanea de Acciones.

En relacién con la Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones, cualquiera de los Agentes y cualquiera de sus afiliados
puede tomar una parte de los Valores como posicion principal y en esa capacidad puede retener, comprar, vender, ofrecer para vender
por su cuentas propias tales Valores y otros valores de la Compafiia, Grupo Heineken o inversiones relacionadas en relacién con la Oferta
de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones o de otra manera. En consecuencia, las referencias en este anuncio a los Valores
que se venden, ofrecen, suscriben, adquieren, colocan o negocian de otro modo deben interpretarse como que incluyen cualquier emision
u oferta, suscripcion, adquisicién, colocaciéon o negociacion por parte de, el Asesor Financiero, cualquiera de los Agentes y cualquiera de
sus afiliados actuando en tal capacidad. Ademas, el Asesor Financiero, cualquiera de los Agentes y cualquiera de sus afiliadas puede
celebrar acuerdos de financiacion (incluidos swaps o contratos por diferencias) con inversores en relacién con los cuales los Agentes y
cualquiera de sus afiliadas pueden adquirir, mantener o enajenar de vez en cuando los Valores. El Asesor Financiero ni los Agentes, tienen
la intencion de divulgar el alcance de dicha inversién o transaccion de otra manera que no sea de conformidad con las obligaciones legales
o reglamentarias para hacerlo. Adicionalmente, cada uno de los Agentes, el Asesor Financiero y sus respectivas subsidiarias y afiliadas
pueden prestar a, o solicitar servicios de la Compafiia, el Grupo Heineken, pueden crear mercados en los valores de dichas personas y/o
colocar o efectuar transacciones en dichos valores.

Cada uno de la Compafiia, el Asesor Financiero, los Agentes y sus respectivos afiliados renuncian expresamente a cualquier obligacién o
compromiso de actualizar, revisar o revisar cualquier declaracion contenida en este anuncio, ya sea como resultado de nueva informacién,
desarrollos futuros o de otra manera.

Se considera que los compradores de Bonos Canjeables que deseen vender acciones en la Colocaciéon de Delta han manifestado,
garantizado y aceptado que (i) entienden que las acciones no han sido ni seran registradas bajo la Ley de Valores de EE. UU. y no pueden
ofrecerse ni venderse dentro de los Estados Unidos excepto de conformidad con una exencion de, o en una transaccion no sujeta a, los
requisitos de registro de la Ley de Valores de los Estados Unidos, (ii) no han ofrecido ni vendido, y no ofreceran ni venderan, ninguna
accion dentro de los Estados Unidos excepto en virtud de una exencién de, o en una transaccién no sujeta a, los requisitos de registro de
la Ley de Valores de los EE. UU. y (iii) ni ellos, ni ninguna de sus afiliadas ni ninguna persona que actle en su nombre han participado o
participaran en cualquier esfuerzos de venta dirigidos (segun se define en la Regulacién S de la Ley de Valores de EE. UU.) o solicitacion
general o publicidad general (segun el significado de la Regulacién D de la Ley de Valores de EE. UU.) en los Estados Unidos con res pecto
a las acciones.

No se puede garantizar que la Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultdnea de Acciones se consumara ni que los términos de la
Oferta de Bonos Canjeables y/o la Oferta Simultanea de Acciones son definitivos. Este anuncio contiene ciertas declaraciones a futuro que
reflejan las opiniones y/o expectativas actuales de la Compafiia y su administracién con respecto a su desempefio, negocios y eventos
futuros. Usamos palabras como "creer", "anticipar", "planificar", "esperar", "pretender", "objetivo", "estimar", "proyectar", "predecir",
"pronosticar", "guia", " deberia” y otras expresiones similares para identificar declaraciones prospectivas, pero no son la Unica forma en
que identificamos dichas declaraciones. Tales declaraciones estan sujetas a una serie de riesgos, incertidumbres y suposiciones. Le
advertimos que una serie de factores importantes podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de los planes,
objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresadas en este comunicado. FEMSA no tiene ninguna obligacién y renuncia
expresamente a cualquier intencién u obligacion de actualizar, revisar cualquier declaracién prospectiva, ya sea como resultado de nueva
informacion, eventos futuros u otros.

Las copias de este anuncio no se envian, ni deben enviarse por correo, ni reenviarse, distribuirse o enviarse en, hacia o desde los Estados
Unidos o cualquier otra jurisdiccién en la que dicho envio sea ilegal, o a publicaciones con una circulacion general en esas jurisdicciones,
y las personas que reciban este anuncio (incluidos los custodios, los representantes y los fideicomisarios) no deben enviarlo por correo ni
reenviarlo, distribuirlo o enviarlo desde o hacia los Estados Unidos o cualquier otra jurisdiccion en la que dicho envio sea ilegal o a
publicaciones con una circulacion general en esas jurisdicciones.
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