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ALFA reporta Flujo de US $376 millones en el 1T23; con
Axtel como operaciones discontinuas.

INFORMACION RELEVANTE 1T23

Flujo Comparable de US $396 millones en el 1T23, en linea con la Guia
anual, soportado por un sélido inicio en Sigma y la normalizacién esperada
de referencias de industria en Alpek.

Exitosa ejecucion del pago de US $500 millones de las Notas Senior para
2024. ALFA obtuvo flexibilidad para los futuros pagos de deuda.

Pago de US $96 millones de dividendos como se aprobd en la Asamblea
General Ordinaria.

Alcanzdé una etapa avanzada en el registro necesario para la escision de
su participacion en Axtel; ALFA estd activamente enfocada en completar
este importante hito.

Récord de Ingresos para un trimestre, crecimiento de 16% afo contra afio,
impulsado por el crecimiento en todas las regiones.

Resultados mejores de los esperados en México, por una sélida demanda,
el moméntum de precios, los resultados de Foodservice y un Peso fuerte.

Los Ingresos en euros crecieron 16% principalmente por las acciones de
precios implementadas para mitigar las presiones inflacionarias en
materias primas y otros insumos.

Normalizacion de referencias relevantes, como menores tarifas de fletes
maritimos, impactaron el desempeno comparado con las cifras
histéricamente altas registradas en el 1T22, de acuerdo a lo esperado.

Fortalecid la composicion de su Consejo con el nombramiento de 3 nuevos
miembros; incrementd la participacion de mujeres y de miembros
independientes.

Cerr6 las operaciones de PET en la planta de Cooper River; estiman
ahorros anuales de US $20 millones al transferir la producciéon a otras
plantas.

Ingresos con crecimiento del 18% afio contra afio, impulsados por
aumentos en todos los segmentos y tipo de cambio mejor a lo esperado.

Axtel
(Operaciones
discontinuas)

Flujo Comparable de US $40 millones, 13% mas afo contra afio,
impulsado por el sélido crecimiento en Ingresos.

Optimizé sus operaciones basado en un nuevo modelo operativo y
comercial; registré un cargo no-recurrente de reorganizacion por US $10
millones.
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Mensaje del Director General de ALFA

“Los esfuerzos de transformacion en ALFA avanzaron y los resultados del primer trimestre de
2023 estuvieron en linea con la Guia consolidada del afio completo, impulsados por el crecimiento en
Sigma.

Sigma inicid6 el afio con un fuerte crecimiento en Ingresos y Flujo de 16% vy 19%,
respectivamente, contra el 1T22. Este es el octavo trimestre consecutivo de crecimiento en Ingresos
ano contra afo, debido a la implementacion eficaz de estrategias de precios y una demanda resiliente.
Las operaciones en las Américas tuvieron un sélido desempeno, soportado por los buenos resultados
en el canal de Foodservice y un peso mexicano mas fuerte de lo esperado.

Alpek capitalizd efectivamente durante dos afios algunas condiciones temporales como los
fletes maritimos de referencia mas altos, antes de su normalizacién repentina en el 4T22. Como se
esperaba, los niveles actuales normalizados en las métricas relevantes de la industria influyeron en el
desempefio afio contra afio de Alpek. El Volumen, los Ingresos y el Flujo Comparable disminuyeron
un 5%, 12% y 38%, respectivamente, frente a las cifras historicamente altas del 1T22.

ALFA ha logrado una profunda transformacién desde el anuncio de su plan en 2020. Lo mas
importante es que tenemos un firme compromiso y una posicidén solida para completar este proceso
ordenado. Seguiremos siendo disciplinados en nuestro enfoque metddico para liberar el potencial de
valor justo de la Compafiia, mediante la simplificacion eficiente de la estructura corporativa. Estamos
enfocados en finalizar la escisidon de Axtel y en encontrar el camino mas eficiente hacia delante.

Cada proximo paso esta sujeto a asegurar una sélida posicion financiera a nivel consolidado y
de las subsidiarias individuales. Por lo tanto, es crucial para Sigma continuar creciendo y mejorar aun
mas su razén de apalancamiento.

El proceso también requiere reducir la deuda a nivel Corporativo con un horizonte flexible de
tiempo. Los valiosos activos de ALFA y la sdlida generacion de flujo de efectivo presentan varias
oportunidades para alcanzar nuestra meta a través de medios organicos e inorganicos a lo largo del
tiempo.

Durante el primer trimestre, establecimos exitosamente una base mas eficiente para la
reduccion requerida de la deuda. ALFA completd el pago de sus Notas Senior por US $500 millones
con vencimiento en 2024. Obtuvimos total flexibilidad en términos del tamafio y los tiempos de futuros
pagos al financiar esta transaccion con multiples préstamos bancarios de largo plazo, que son
prepagables en cualquier momento.

Esperamos completar la escisién de Axtel, por lo que ALFA trabaja activamente con la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y otros actores relevantes para cumplir con este importante hito
proximamente. "Controladora Axtel" alcanzé una etapa avanzada del proceso de registro requerido
previo al listado y la distribucién de sus acciones a los accionistas de ALFA.

Nuestra Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas se celebré el 9 de marzo de 2023, en donde
los accionistas aprobaron un dividendo en efectivo de 2 centavos de délar por accién, equivalente a
aproximadamente US $96 millones. ALFA tiene la intencion de realizar un segundo pago de dividendos
antes de cerrar el ano. El Consejo de Administracion determinara su factibilidad como parte del analisis
regular de asignacion de capital durante 2023.

Esta flexibilidad con respecto al tamafio y los tiempos del pago de dividendos esta alineada con
el enfoque equilibrado de ALFA hacia la asignacién de capital, que incluye dividendos, Capex, reduccién
de deuda y recompra de acciones. Continuaremos complementando nuestros esfuerzos
transformacionales manteniendo una transferencia disciplinada de valor a los accionistas en el corto
plazo.

iralfa@alfa.com.mx

2 :l www.alfa.com.mx

AT + (52) 81-8748-2521



mailto:iralfa@alfa.com.mx
http://www.alfa.com.mx/

Comunicado de Prensa

Primer Trimestre 2023 (1T23)

Otras propuestas relacionadas que fueron aprobadas en la Asamblea Anual incluyeron la
cancelacion de 90.4 millones de acciones, equivalentes al 1.8% de las acciones al cierre de 2022, y
un monto maximo de Ps $5,800 millones (US $320 millones) para recompra de acciones durante
2023.

Los desarrollos relevantes en materia de ASG durante el 1T23 incluyen el fortalecimiento de la
composicion del Consejo de Administracién de Alpek con el nombramiento de 3 nuevos miembros, 2
de ellos independientes. A partir de marzo de 2023, el Consejo de Alpek estara compuesto por 9
miembros independientes y la participacion de mujeres aumenté a 21%.

Por otra parte, CDP elevd la calificacién de Sigma en "Involucramiento en la Cadena de
Suministro" de B- a A-, reflejando las iniciativas llevadas a cabo por la Compaiiia para incrementar la
conciencia y participacion en su cadena de valor.

Sigma publicara pronto su informe de Sostenibilidad 2022. Entre los aspectos mas destacados
para 2022, se encuentran los logros en materia de Medio Ambiente, como la reducciéon de emisiones
de carbono y el uso de agua. En el frente social, Sigma México firmad los Principios de Empoderamiento
de la Mujer de la ONU. Ademas, la creacion del Consejo Consultivo con un alto grado de diversidad e
independencia mejord el Gobierno Corporativo de Sigma desde el 2T22.

ALFA, Alpek y Axtel publicaron sus respectivos informes integrados de Sostenibilidad 2022,
disponibles en la pagina web de cada empresa. Los invitamos a conocer mas sobre cdmo ALFA y cada
uno de sus negocios contribuyen hacia un futuro mas sostenible.

Quiero expresar mi agradecimiento a todo el equipo de ALFA por su arduo trabajo en el
arranque del afio y a nuestros accionistas por su continuo apoyo.”

Todo lo mejor,

Alvaro Ferndndez

iralfa@alfa.com.mx
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Nota relevante sobre cambios en los
Estados Financieros Consolidados de ALFA

El 12 de julio de 2022 los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participacion accionaria de ALFA
en Axtel en una nueva entidad listada llamada “Controladora Axtel”. De acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), Axtel cumple con la definicién de una “Operacién
Discontinua” para efectos de los Estados Financieros Consolidados de ALFA. “Operaciones
Discontinuas” son los resultados netos de una entidad que se mantiene disponible para su venta o
que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

El Estado Consolidado de Situacién Financiera presenta los activos de Axtel como “Activos
circulantes de operaciones discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos circulantes de
operaciones discontinuas” al cierre del 1T23, 4T22 y 1T22. Los periodos previos no se
actualizan.

El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Axtel como una
sola linea “Utilidad (Pérdida) de operaciones discontinuas” de esta manera:
1T22: cifras acumuladas de los tres meses finalizados al 31 de marzo de 2022.
4T22: cifras acumuladas de los tres meses finalizados el 31 de diciembre de 2022.
1T23: cifras acumuladas de los tres meses finalizados al 31 de marzo de 2023.

El Cambio en la Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Axtel como una sola linea,
"Disminucion (Aumento) de la Deuda Neta por operaciones discontinuas" de esta manera:
1T22: cifras acumuladas de los tres meses finalizados el 31 de marzo de 2022.
4T22: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
1T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

El Cambio en la Deuda Neta también presenta el saldo de la Deuda Neta de Axtel como "Deuda
Neta de operaciones discontinuas" al cierre del 3T22. Los periodos previos no se actualizan y
los periodos posteriores (1T23 y 4T22) no presentan cifras relacionadas con Axtel.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)
Var.% vs. Var.% vs.

1T23 4T22 1T22 A4T22 1T22
ALFA y Subsidiarias con Axtel como Operaciones Discontinuas
Ingresos ALFA 4,085 4,452 4,069 (8) -
Alpek 2,062 2,457 2,332 (16) (12)
Sigma 1,991 1,964 1,711 1 16
Flujo! ALFA 376 346 610 9 (38)
Alpek 187 186 456 1 (59)
Sigma 192 167 161 15 19
Flujo Comparable ALFA 396 430 487 (8) (19)
Alpek 207 270 333 (23) (38)
Sigma 192 167 161 15 19
Utilidad Neta Mayoritaria? (14) (17) 210 15 (107)
Inversiones y Adquisiciones?® 86 139 76 (38) 13
Deuda Neta ALFA* 5,049 4,751 4,906 6 3
Alpek 2,082 1,860 1,310 12 59
Sigma 1,840 1,782 1,795 3 3
Deuda Neta/Flujo ALFA® 2.7 2.3 2.2
Cobertura de Intereses ALFA® 5.3 6.4 7.0

Axtel (como Operaciones Discontinuas)

Ingresos 145 132 122 10 19
Flujo 28 39 34 (28) (17)
Inversiones y Adquisiciones 0 0 16 - (100)
Deuda Neta 0 0 585 - (100)

1 Flujo = Utilidad de Operacion + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Utilidad Neta Mayoritaria incluye Utilidad Neta Mayoritaria de Operaciones Discontinuas (Axtel).

3 Cifra incluye desinversiones.

4 Deuda Neta ajustada por Operaciones Discontinuas (excluyendo Axtel) al cierre del 3T22; periodos previos sin cambios.
5 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Razén calculada con Operaciones Discontinuas para todos los periodos.

6 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos con Operaciones Discontinuas para todos
los periodos.
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INFORMACION DE CONFERENCIA TELEFONICA 1T23

Fecha: Miércoles, 26 de abril de 2023
Hora: 12:00 p.m. (Centro, CDMX) / 2:00 p.m. (Este, NY)
Teléfono: EE.UU.: +1-877-451-6152
Internacional: +1-201-389-0879
México: 800-522-0034
Clave: 13737626
Webcast: https://viavid.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1607301&tp key=f632954be5

Repeticién:  https://www.alfa.com.mx/eventos/
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Acerca de ALFA

ALFA estd integrada principalmente por dos negocios lideres con operaciones globales: Sigma,
companfia multinacional lider en la industria de alimentos, enfocada en la produccidon, comercializacion
y distribucion de productos de calidad, a través de reconocidas marcas en México, Europa, EE.UU. y
Latinoamérica. Alpek, uno de los productores lideres a nivel mundial de poliéster (PTA, PET, rPET y
fibras) y lider en el mercado mexicano de polipropileno (PP) y poliestireno expandible (EPS). En 2022,
ALFA generd ingresos por $363,864 millones de pesos (US $18,085 millones) y Flujo de Operacion de
$42,020 millones de pesos (US $2,082 millones). Las acciones de ALFA cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores y en Latibex, en la Bolsa de Madrid. Para mas informacion, visite www.alfa.com.mx

Sobre la preparacion de este reporte

Este comunicado puede contener informacién prospectiva basada en numerosas variables y
suposiciones que son inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre otras cosas, las
condiciones futuras del mercado econdmico, competitivo y financiero y las decisiones comerciales
futuras, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir con precisién. En consecuencia, los
resultados futuros podrian variar de los establecidos en esta version. El informe presenta informacion
financiera no auditada. Las cifras se presentan en pesos mexicanos o ddlares estadounidenses, segun
se indica. En su caso, los montos en Pesos se convirtieron a délares estadounidenses utilizando el tipo
de cambio promedio de los meses durante los cuales se registraron las operaciones. Las razones
financieras se calculan en dolares estadounidenses. Debido al redondeo de cifras, pueden producirse
pequefas diferencias al calcular los cambios porcentuales de un periodo a otro.
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