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ALFA reporta Flujo de US $360 millones en el 2T23, con
Axtel como operaciones discontinuas.

INFORMACION RELEVANTE 2T23

Flujo Comparable de US $425 millones en el 2T23, con resultados mejores
a los esperados en Sigma que contrarrestaron parcialmente una caida en
Alpek.

Exitosa ejecucion de la escision de Axtel; simplificacion del portafolio de
negocios ahora integrado por Sigma y Alpek.

Guia de Flujo anual ajustada a la baja 5% para reflejar revisiones a la baja
en Alpek y al alza en Sigma.

Récord de Ingresos y Flujo en el 2T23.

Resultados mejores de los esperados en las Américas, por una solida
demanda, tendencias favorables en los costos de materias primas, los
resultados de Foodservice y la apreciacién del peso mexicano.

Guia revisada al alza soportada por los resultados acumulados en el afio y
una perspectiva positiva: Ingresos US $8,600 millones y Flujo US $880
millones.

Ingresos y Flujo Comparable del 2T23 27% y 46% menores, afio contra
afo, respectivamente.

Un entorno retador de precios de materias primas, la normalizacién de los
fletes maritimos y los margenes de referencia de la industria mas bajos
afectaron el desempefio.

Guia de Flujo Comparable revisada a la baja a US $770 millones.

El registro de Axtel como Operaciones Discontinuas en los estados
Ax te_’ financieros de ALFA finalizé el 29 de mayo de 2023, como resultado de la
(Operaciones escisién.

discontinuas) Por favor consulte el Informe de Resultados 2T23 de Axtel para el andlisis

de las cifras operativas trimestrales y anuales completas (ver Apéndice).
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Mensaje del Director General de ALFA

"Logramos otro paso importante de nuestro proceso de transformacion con el listado de
Controladora Axtel en la Bolsa Mexicana de Valores durante el segundo trimestre. Con respecto a
nuestras operaciones, los resultados consolidados de ALFA en el 2T23 se vieron favorecidos por un
desempeiio superior al esperado en Sigma, que compensoé parcialmente una caida en Alpek.

Tras completar la escision de Axtel, ALFA ha simplificado su portafolio, ahora integrado por dos
negocios principales: Sigma y Alpek. Ademas, los accionistas han obtenido autonomia a través de
posiciones independientes en Nemak y Axtel.

Seguimos enfocados en avanzar de la manera mas eficiente posible al mismo tiempo que
aseguramos una posicion financiera soélida para ALFA, Sigma y Alpek. Una mayor generacion de Flujo
en Sigma es fundamental para continuar construyendo sobre nuestro proceso ordenado de
transformacion. Por otro lado, los valiosos activos de ALFA y la sélida generacidon de flujo de efectivo
ofrecen diversas oportunidades para reducir la deuda en el tiempo, que también es crucial.

Los Ingresos consolidados de ALFA en el segundo trimestre de 2023 disminuyeron 10% vy el
Flujo Comparable disminuyd 20% afio contra ano debido a los menores resultados de Alpek. Ademas
de la normalizacién anticipada en el costo de fletes maritimos y la disminucion de los margenes de
referencia globales, Alpek enfrentdé un entorno retador en los precios de las materias primas, marcado
por una importante disparidad en los precios del paraxileno (Norteamérica vs Asia) que afecto el
volumen de poliéster.

Sigma tuvo un sodlido desempefio y anuncié importantes avances. Los Ingresos del segundo
trimestre de 2023 aumentaron 15% en comparacion con el afio anterior, y el Flujo Comparable
aumentd 33%, impulsado por resultados mejores de lo esperado en México y Estados Unidos. Nuestro
negocio de alimentos capitalizé con éxito la sélida demanda en las Américas, menores presiones en
los costos de materias primas y el beneficio por la apreciacion del peso mexicano.

En Europa, Sigma llevd a cabo una importante reestructuracion de sus funciones
administrativas en medio de mayores presiones en los costos de materias primas y tendencias de bajo
volumen. Los beneficios esperados de esta iniciativa incluyen ahorros de costos, mayor rendicién de
cuentas y alineacion organizacional para acelerar la recuperacion en esta region.

Durante el segundo trimestre, Sigma también concreté su segunda adquisicion en lo que va
del afio en Estados Unidos: una participacién mayoritaria en Los Altos Foods (“Los Altos”). El portafolio
de productos auténticos de queso hispano y la capacidad de produccion de Los Altos en la Costa Oeste,
ofrecen una oportunidad Unica para fortalecer la presencia de Sigma en el creciente mercado de
consumo multicultural de Estados Unidos.

Ademas, Sigma avanzoé en materia de ASG al obtener la aprobacion de sus metas de reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero de corto plazo por parte de la iniciativa Science Based
Targets (SBTi). Ahora, ALFA contribuye hacia un futuro mas sostenible a través de objetivos de
descarbonizacién aprobados por SBTi en sus dos negocios principales: Alpek y Sigma.

Hacia el resto del afio, la Guia de ALFA para 2023 se actualiz6 para reflejar los ajustes en Alpek
y Sigma. Las estimaciones de los Ingresos y el Flujo consolidados disminuyeron a US $16,431 millones
y US $1,530 millones, respectivamente.
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Nuestro negocio petroquimico redujo su Guia de Flujo Comparable para el afo completo a
US $770 millones, debido a un entorno de precios de materias primas mas retador que ha afectado el
volumen y los margenes. Alpek también estima un impacto de partidas extraordinarias por US $110
millones.

Por el lado positivo, la demanda, los costos de las materias primas y la apreciacion del peso
mexicano estan mostrando una tendencia mas favorable para Sigma. Por lo tanto, nuestro negocio de
alimentos aumentdé su Guia de Flujo para 2023 a US $880 millones.

Sigma y Alpek mantienen sélidas posiciones al mismo tiempo que ALFA persevera en su
enfoque disciplinado y metddico para ejecutar la Ultima fase del proceso transformacional. Quiero
extender un especial agradecimiento a todo nuestro equipo por su arduo trabajo durante el trimestre
para lograr nuestros objetivos de negocio.”

Mis mejores deseos,

Alvaro Ferndndez
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Nota relevante sobre cambios en los
Estados Financieros Consolidados de ALFA

El 12 de julio de 2022 los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participacion accionaria de ALFA
en Axtel en una nueva entidad listada llamada “Controladora Axtel”. Las acciones de “Controladora
Axtel” fueron distribuidas a los accionistas de ALFA e iniciaron su cotizacién en la Bolsa Mexicana de
Valores el 29 de mayo de 2023. De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), Axtel cumple con la definicion de una “Operacion Discontinua” para efectos de los Estados
Financieros Consolidados de ALFA. “"Operaciones Discontinuas” son los resultados netos de una entidad
que se mantiene disponible para su venta o que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

El Estado Consolidado de Situacion Financiera presenta los activos de Axtel como “Activos
circulantes de operaciones discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos circulantes de
operaciones discontinuas” al cierre del 1T23 y 1T22. Al cierre del 2T23 todas las cuentas se
eliminaron. Los periodos previos no se actualizan.

El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Axtel como una
sola linea “Utilidad (Pérdida) de operaciones discontinuas” de esta manera:

2T22: cifras acumuladas para los tres meses finalizados al 30 de junio de 2022.

1T23: cifras acumuladas para los tres meses finalizados el 31 de marzo de 2023.
2T23: cifras acumuladas para un mes y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023.
2022: cifras acumuladas para los seis meses finalizados el 30 de junio de 2022.

2023: cifras acumuladas para los cuatro meses y 29 dias finalizados el 29 de mayo de
2023.

El Cambio en la Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Axtel como una sola linea,
"Disminucion (Aumento) de la Deuda Neta por operaciones discontinuas" de esta manera:

2T22: cifras acumuladas de los seis meses finalizados el 30 de junio de 2022.
1T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
2T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

El Cambio en la Deuda Neta también presenta el saldo de la Deuda Neta de Axtel como "Deuda
Neta de operaciones discontinuas" al cierre del 3T22. Los periodos previos no se actualizan y
los periodos posteriores (2723, 1T23 y 4T22) no presentan cifras relacionadas con Axtel.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)
Var.% Var.%

VS. VS.
2723 1723 2722 1T23 2722 2023 2022 Var.%

ALFA y Subsidiarias con Axtel como Operaciones Discontinuas

Ingresos ALFA 4,221 4,085 4,709 3 (10) 8,306 8,778 (5)
Alpek 2,050 2,062 2,815 (1) (27) 4,112 5,147  (20)
Sigma 2,143 1,991 1,870 8 15 4,134 3,582 15

Flujo' ALFA 360 376 672 (4)  (46) 736 1,282  (43)
Alpek 148 187 507  (21) (71) 335 964  (65)
Sigma 217 192 172 13 26 409 333 23

Flujo

Comparable? 425 396 534 7  (20) 821 1,020 (20)

ALFA
Alpek 201 207 369 (3) (46) 408 702 (42)
Sigma 229 192 172 19 33 421 333 26

Utilidad Neta

Mayoritaria® 9  (14) 243 161  (96) (6) 453 (101)

Inversiones y

Adquisiciones® 196 86 572 129  (66) 282 648 (57)

23':? Neta 4,994 5,049 5,406 (1) (8) 4,994 5,406 (8)
Alpek 1,879 2,082 1,776  (10) 6 1,879 1,776 6
Sigma 2,012 1,840 1,772 9 14 2,012 1,772 14

Deuda Neta/Flujo

ALFAS 3.3 2.7 2.2

Cobertura de a1 53 7.6

Intereses ALFA’

Axtel (como Operaciones Discontinuas)?®

Ingresos 95 145 125 (34) (24) 240 248 (3)
Flujo 25 28 34 (11) (26) 53 68 (22)
Inver_5|_0|_1es y 0 0 0 _ _ 0 0 _
Adquisiciones

Deuda Neta 0 0 0 - - 0 0 -

1 Flujo = Utilidad de Operacién + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Flujo Comparable = Utilidad de Operacion + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos + partidas extraordinarias
3 Utilidad Neta Mayoritaria incluye Utilidad Neta Mayoritaria de Operaciones Discontinuas (Axtel).

4 Cifra incluye desinversiones.

5 Deuda Neta ajustada por Operaciones Discontinuas (excluyendo Axtel) al cierre del 3T22; periodos previos sin cambios.

6 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Razdn calculada con Operaciones Discontinuas para todos los periodos.

7 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos con Operaciones Discontinuas
para todos los periodos.

8 Por favor refiérase al Reporte Trimestral del 2T23 de Axtel para el andlisis de los resultados operativos trimestrales y el afio
completo. Ver “Apéndice — 2T23 Reporte de Negocios Listados” (pag. 42)
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INFORMACION DE CONFERENCIA TELEFONICA 2T23

Fecha: Jueves, 27 de julio de 2023
Hora: 12:00 p.m. (Centro, CDMX) / 2:00 p.m. (Este, NY)
Webcast: https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN 59gRyIRJRp-Jg OM90B55w

Repeticion:  https://www.alfa.com.mx/eventos/
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Acerca de ALFA

ALFA estd integrada principalmente por dos negocios lideres con operaciones globales: Sigma,
companfia multinacional lider en la industria de alimentos, enfocada en la produccidén, comercializacion
y distribucion de productos de calidad, a través de reconocidas marcas en México, Europa, EE.UU. y
Latinoamérica. Alpek, uno de los productores lideres a nivel mundial de poliéster (PTA, PET, rPET y
fibras) y lider en el mercado mexicano de polipropileno (PP) y poliestireno expandible (EPS). En 2022,
ALFA generd ingresos por $363,864 millones de pesos (US $18,085 millones) y Flujo de Operacion de
$42,020 millones de pesos (US $2,082 millones). Las acciones de ALFA cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores y en Latibex, en la Bolsa de Madrid. Para mas informacion, visite www.alfa.com.mx

Sobre la preparacion de este reporte

Este comunicado puede contener informacién prospectiva basada en numerosas variables y
suposiciones que son inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre otras cosas, las
condiciones futuras del mercado econdémico, competitivo y financiero y las decisiones comerciales
futuras, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir con precisién. En consecuencia, los
resultados futuros podrian variar de los establecidos en esta versién. El informe presenta informacién
financiera no auditada. Las cifras se presentan en pesos mexicanos o ddlares estadounidenses, segun
se indica. En su caso, los montos en pesos se convirtieron a délares estadounidenses utilizando el tipo
de cambio promedio de los meses durante los cuales se registraron las operaciones. Las razones
financieras se calculan en dolares estadounidenses. Debido al redondeo de cifras, pueden producirse
pequefas diferencias al calcular los cambios porcentuales de un periodo a otro.
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