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WE MAKE FORESTRY MATTER

Conferencia Telefdnica de Resultados
Martes 01 de agosto de 2023
10:00 a.m. Hora de Ciudad de México

Enlace conferencia:
https://zoom.us/j/91704084353
México: +52 556 826 9800 o +52 558 659 6001 o +52 558 659 6002
Movil con un toque: México: +52 556 826 9800, 91704084353#
ID de seminario web: 917 0408 4353
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Eventos relevantes

El pasado 8 de mayo de 2023, se informd al publico inversionista que se publicd la convocatoria para la celebracidn
de la asamblea general extraordinaria de accionistas, llevada a cabo el 8 de junio de 2023, la cual tuvo como
objetivo proponer un incremento de capital, dicha propuesta fue presentada por parte del consejo de
administracion, el incremento de capital planteado fue por la cantidad de $ 244,986,843 (doscientos cuarenta y
cuatro millones novecientos ochenta y seis mil ochocientos cuarenta y tres pesos 00/100 MN), mediante la
emision de 163,324,562 acciones de la serie “K” y 81,662,281 acciones de la serie “T”, representadas por
81,662,281 certificados de participacién ordinaria “CPO”, determinandose que el valor de la suscripcién y prima
correspondiente deberan ser liquidados en efectivo al momento de la suscripcidn, el valor de la suscripcién de
cada CPO serd equivalente a $ 3.00 (Tres pesos 00/100MN) mds una prima por suscripcion de cada CPO de $0.67
(cero pesos 67/100 M.N).

Unidad de negocio MDF
Comercializacion

Durante el 2T23, el volumen de ventas de Tecnotabla (MDF) fue de 48,833m?3, +7% vs el 2T22 y -8% vs 1723, con
una participacion del producto de valor agregado de 26%. El ingreso por ventas de MDF alcanzé MXN $357MM,
-23% vs 2T22 y -12% vs 1T23, debido a la disminucion de precios.

En el transcurso del 2T23, las ventas en el mercado de exportacion (USA) representaron un 4% sobre el total,
conservando el canal abierto y con buena relacién con los clientes.

En el transcurso del periodo, el mercado reflejo una ligera recuperacion de +2%, respecto al cierre del primer
trimestre del aiio en curso, sin embargo, los precios contindan a la baja.

Proteak se enfoca en fortalecer acciones con los usuarios finales del producto, por lo que en el transcurso de este
trimestre se llevaron a cabo varias actividades dirigidas al sector carpintero como: talleres y promotorias,
lanzamiento del programa “Viernes de Tecnomaster”, encuesta de satisfaccién y promocién a través de
influencers y redes sociales dirigidos a este segmento.

En el actual trimestre, nuestra participacion de mercado incrementé 1p.p. vs el trimestre anterior y vs el afio 2022,
ubicandose en un 24% en MDF Natural y un 36% en melamina.
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Participacién de Mercado Nacional Participacion de Mercado de MDF con
MDEF Valor Agregado en México
m Ot | Otros
ros
MW Tecnotabla
B Tecnotabla
25% 24% 23% 24% 33% 34% 35% 36%

2020 2021 2022 2Q23 2020 2021 2022 2Q23
Fuente: Analisis Proteak, ANAFATA?, SIAVI?

Produccién

Alo largo del 2T23, se tuvo una produccién total de 46,925 m3, -15% vs 2T22 y +5% vs el trimestre anterior.

El OEE (Overall Equipment Effectiveness) alcanzé un 77% durante el trimestre, manteniéndose en linea con el
trimestre anterior los factores de operacién y calidad, con impacto en el indicador de rendimiento debido a las
incidencias presentadas durante el periodo.

Forestal

En el actual trimestre, se trabajo en la preparacion de terrenos para el establecimiento de nuevas plantaciones de
Eucalipto, asi como en las actividades de mantenimiento de plantaciones establecidas el afio pasado.

Se produjeron 1.1MM de plantas de Eucalipto y Gmelina en vivero para consumo propio y de terceros.

Durante el periodo se tuvieron 21 incendios en una superficie de 46 Ha., con dafios reportados en 3 Ha.
presentando muerte de los arboles, por lo cual se realizdé la extraccidn de madera para envio a planta.
Adicionalmente, no se presentaron dafios por plagas.

Unidad de negocio Teca

El negocio de Teca obtuvo ingresos por venta de madera a terceros de MXN $15.6MM, con un volumen de ventas
de 3,252 m3 (2,040 m3 de cosecha final y 1,212 m3 provenientes de las actividades de raleos).

Se encuentran en ejecucion las actividades de cosecha final de las plantaciones (derribo, extraccion y troceo),
conforme al plan forestal. La disminucidn en costos de fletes maritimos ha favorecido una mayor oferta de madera
por parte de los grandes productores (Panama, Ecuador y Brasil).

! Asociacién Nacional de Fabricantes de Tableros de Madera, A.C.
2 sistema de Informacion Arancelaria Via Internet
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Se realizd el establecimiento de 10 Ha. nuevas de Teca, asimismo se llevaron a cabo las actividades de
mantenimiento de las plantaciones (control de maleza y podas).

Durante el periodo no se tuvieron dafios por plagas. Se presentaron seis incendios en una superficie de 52 Ha., sin
reportar dafios.

Las plantaciones siguen creciendo ininterrumpidamente y el valor de las plantaciones incrementa conforme
maduran y se acercan mas a la edad de cosecha.

Andlisis de resultados

I. Estado de resultados

Ventas

Las ventas de los negocios de MDF y Teca alcanzaron los MXN $372MM en el trimestre, -20% por debajo de los
resultados del mismo trimestre del afio anterior y -9% vs el trimestre inmediato anterior, excluyendo otros
ingresos y revaluacion de las plantaciones.

El apartado de otros ingresos presenta una variacion de MXN $15MM vs 2T22, excluyendo el apartado de
revaluacién de activo bioldgico. El monto reportado del 2T23 por MXN +$ 7MM se integra principalmente por los
siguientes conceptos: ingresos por renta de maquinaria a terceros, venta de plantas a terceros y venta de energia.

Durante el 2T23, las ventas de Teca se ubicaron en MXN $16MM con lo que llegamos a un resultado antes de

gastos financieros, intereses y depreciacion (EBITDA) de MXN -$3MM. Durante este trimestre no se realizaron
afectaciones por revaluacion de activo bioldgico derivado de los ajustes determinados al cierre del ejercicio 2022.

Ingresos por ventas histdricas consolidadas (MXN MM)

567
467 409 37

1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723

Costos de Ventas, Gastos Generales y Utilidad

El resultado de los ingresos por venta de MDF fue de MXN $357MM, -12% vs el trimestre anterior, derivado de
ajustes adicionales a la baja de los precios; alcanzando un margen bruto total del 8%, asi como, un margen después
de gastos del -9%.

Por su parte, la unidad de negocios de Teca resultdé con un margen bruto total de MXN $113k en 2T23,
representando un 1% sobre las ventas.

Av. Paseo de la Reforma 540
Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo
C.P. 11000, Distrito Federal, México



& PROTEAK

WE MAKE FORESTRY MATTER

Los gastos de distribucidn del trimestre totalizaron MXN $32MM, en linea con el trimestre anterior; y los gastos
generales y de operacion cerraron en MXN $35MM, -13% vs el trimestre anterior y -37% vs el mismo trimestre del
afo anterior, derivado del plan de ahorros implementado a finales del 1Q23.

Durante el trimestre, se registraron gastos financieros de intereses y gastos bancarios netos por MXN $-53MM y
un resultado cambiario por MXN $93MM, obteniendo un resultado integral de financiamiento neto de MXN
S40MM. Como se ha mencionado, la exposicion neta de la compafiia a variaciones cambiarias estd balanceada
entre los créditos denominados en USD vy el valor de los activos forestales de Teca, cuya moneda funcional es el
ddlar americano.

La combinacién de los efectos anteriores resulta en una pérdida neta después de impuestos para el trimestre de
MXN -S13MM.

Il. Analisis del Balance General

Activos

Al 30 de junio de 2023, los activos totales de la empresa sumaron MXN $5,928 MM, 7% por debajo del cierre del
2022, reflejando un decremento del activo circulante de MXN -$305MM presentado en los rubros de efectivo,
clientes, inventarios y pagos anticipados. Adicionalmente, se tuvo un decremento del activo no circulante por
MXN $172MM, esencialmente en los rubros de activo bioldgico e inversiones en subsidiarias.

Saldo de caja operativa neta por MXN $78MM, MXN -$195MM vs el cierre de 2022, esencialmente por
disminucion de ingresos y por el pago de capital e intereses realizado durante el periodo.

Por su parte, el rubro de inventarios cerré con MXN $424MM, lo que se traduce en una disminucion de MXN
S58MM vs el cierre de 2022

Los inmuebles, maquinaria y equipo industrial totalizaron MXN $2,700MM, presentando una disminucion de MXN
$25MM con referencia al cierre del ejercicio 2022, relacionados principalmente por la depreciacién de los activos.

El valor de las plantaciones de Proteak (activo bioldgico) refleja modificaciones periddicas, principalmente por
estos cuatro factores: (i) gastos forestales capitalizables, (ii) tipo de cambio, (iii) revaluaciones que representan el
crecimiento del activo biolégico y (iv) salidas al costo de venta de la madera. Los Activos Bioldgicos (Circulantes y
No Circulantes) cerraron con un valor de MXN $1,684MM, reflejando un decremento de MXN $96MM vs al cierre
de 2022, debido principalmente a la fluctuacién cambiaria y al no reconocimiento de valor de revaluacion en el
periodo.

Al 30 de junio de 2023 se han registrado: (i) MXN $47MM en gastos forestales capitalizables netos, destinados
tanto al mantenimiento de las plantaciones existentes, como a la plantacién de nuevas tierras; (i) MXN $93MM
derivado de variacién cambiaria; y (iii) una disminucién de MXN -S9MM que representan el costo de ventas de
madera de Eucalipto y de Teca.
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Evolucion de Activos Totales
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El pasivo circulante tuvo un decremento del 3% con relacién al cierre de 2022, principalmente en el rubro de
préstamos a corto plazo MXN -S10MM y en proveedores de MXN -S44MM.

El saldo del pasivo no circulante tuvo un decremento del 12% vs el cierre de 2022, derivado principalmente de la
fluctuacién cambiaria. Actualmente, mds del 80% de los pasivos con costo estdn denominados en délar americano.

El capital total de la empresa al cierre del trimestre es de MXN $3,097MM, MXN $197MM menor al cierre del
2022, debido al efecto de conversidn y a los resultados acumulados.

El trimestre cerrd con una relacién de Pasivos a Capital de 1.1.
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lll. Analisis del Estado de Flujo de Efectivo

La administracién del capital de trabajo, el pago de deuda y el EBITDA de MXN -S9MM, dieron como resultado
una caja operativa neta de MXN $78MM al cierre de 2T23.

Desarrollo ambiental y social
Durante el segundo trimestre se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Despliegue del Cédigo de Etica:

v Seinicié el despliegue del Cédigo de Etica, siendo obligatorio para todo el personal.
v' El Cédigo da las pautas de actuacién y provee un ambiente Etico y de Compliance en nuestras operaciones.
v" Se obtuvo el compromiso de los empleados mediante la firma de diversos lineamientos.
v Se desplegd la Linea Etica “RESGUARDA”, con una empresa externa a fin de asegurar la imparcialidad de
la herramienta.
Otras:
v Legitimizacidn sindicato planta.
v" Empresas culturalmente poderosas para mujeres.
v' “Ubits” lanzamiento plataforma de aprendizaje y revisiones de talento.
v" Programa de calidad de Vida.

Av. Paseo de la Reforma 540
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Evolucion Bursatil

Durante el primer trimestre del presente afio, el precio del CPO (Certificado de Participacion Ordinaria) oscild
entre los MXN $3.6 y MXN $3.1 con un volumen de operacién de 2,735,400 CPQ’s.

. . Wil
550 Precio da Ciarra 3T22: Procio de Cierre 4T22: Precio de Clerre 1T23: Pracia de Cierre 2723 e
MWAKN 3,95 MEN 4,00 RAXM 3.97 MXMN 344 [0
[Dias Operados 38 Dias Oparados 41 Dias Operadaos 41 Dias Operados 49 L 5000000

Volumen; 113,923 Wolumen: 5,360,194 Volumen: 267,670 Valumen; 2,735,400

2500000
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1,500,000
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Cobertura
La cobertura de la accién se realiza por:
Armando Rodriguez

armando.rodriguez@signumresearch.com
Tel: (55) 6237-0861 / 0862

Agencia de Relacién con Inversionistas
Alejandro Ramirez Arcia
alejandro.ramirez@irconsulting.mx
Tel: +52 (55) 9063 — 5448
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A continuacidn, se presenta el Estado de Resultados Consolidado al segundo trimestre de 2023 en MXN MM.

VENTAS DE TABLEROS
Ventas 356.7 463.2 (106.5) (23)% 761.6 1,026.0 (264.4) (26)%
Otros Ingresos 1.9 (2.0) 39 (196)% 37 0.4 33 801%
TOTAL INGRESOS 358.6 461.2 (102.6) (22)% 765.2 1,026.4 (261.1) (25)%
VENTAS DE TECA
Ventas 15.6 4.2 114 272% 194 8.8 10.6 121%
Otros Ingresos 4.8 (6.6) 114 (172)% 6.0 37.4 (31.5) (84)%
Revaluacién de Inv. Biolégico 0.0 24.4 (24.4)  (100)% 0.0 51.3 (51.3)  (100)%
TOTAL INGRESOS 204 220 (1.7) (8)% 25.3 97.4 (721)  (74)%
1E.r=3 7V i 1
: Ventas 372.3 4674  (95.1) (20)% : : 7809  1,0347 (253.8)  (25)% :
| Otros Ingresos 6.7 (8.6) 15.2 (178)% | 96 37.8 (28.2) (75)% |
: Revaluacién de Inv. Biolégico 0.0 24.4 (24.4) (100)% ! ! 0.0 513 (51.3) (100)% !
| TOTAL INGRESOS 379.0 4833 (104.3) (22)% i i 790.6 1,123.8 (333.2) (30)% i
I Costo de Venta (349.9) (329.8) (20.1) 6% : : (722.5)  (686.8)  (35.7) 5% :
| UTILIDAD BRUTA 29.1 1535  (124.4) (81)% || 68.1 4370 (3689)  (84)% |
| MargenBruto __ _ ________ 8% __32% __Q@4)% __(6)% Il _9%___39% __(0% __@B0o% !
Gastos de Operacion
Gastos de Distribucion (31.9) (29.0) (2.9) 10% (63.4) (60.3) (3.0) 5%
Gastos Generales y de operacion 34.8 55.5 20.7 37)% 74.9 95.6 20.7 22)%
y deop (34.8) (55.5) (37) (74.9) (95.6) (22)
UTILIDAD DE OPERACION (37.7) 69.0 (106.7) (155)% (70.1) 2811  (351.3) (125)%
Margen de Operacion (10)% 14% (24)% (170)% (9)% 25% (34)% (34)%
Ingresos de participacién en
subsidiarias (1.5) 16.6 (18.1) (109)% (3.9) 24.7 (28.6) (116)%
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE
PARTICIPACION (39.2) 85.6 (124.7) (146)% (74.0) 305.9 (379.9) (124)%
Resultado Integral de
Financiamiento 40.2 (40.3) 80.6 (200)% 91.7 (36.0) 127.7 (354)%
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS 11 45.2 (44.2) (98)% 17.7 269.8 (252.2) (93)%
Impuestos a |a Utilidad (13.6) (72.5) 58.9 (81)% (6.6) (96.2) 89.5 (93)%
UTILIDAD NETA (12.6) (27.3) 14.7 (54)% 11.0 173.7  (162.6)  (94)%
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A continuacioén, se presenta el Balance Consolidado al segundo trimestre de 2023 en MXN MM, comparado con
el cierre dictaminado del ejercicio de 2022.

Balance General

Jun'23 Dic22(1) Alun23vs
Dic'22 (1)

Efectivo e Inversiones 78.0 273.3 (195.4) (71)%
Clientes 148.6 193.7 (45.1) (23)%
Otras Cuentas por Cobrar 222.5 216.6 5.9 3%
Inventarios 424.4 482.2 (57.8) (12)%
Inventario Bidlogico CP 150.8 150.8 0.0 0%
Pagos Anticipados 103.1 115.6 (12.6) (11)%
ACTIVO CIRCULANTE 1,127.3 1,432.3 (304.9) (21)%
Magquinaria y Equipo Industrial 2,700.5 2,725.6 (25.1) (1)%
Activos Bioldgico LP 1,532.8 1,628.9 (96.1) (6)%
Impuesto Sobre la Renta Diferidos 135.0 138.3 (3.3) (2)%
Efectivo Restringido 156.5 161.5 (5.1) (3)%
Inversion en Negocio Conjunto 233.2 267.2 (33.9) (13)%
Otros 42.3 50.6 (8.4) (17)%
ACTIVO NO CIRCULANTE 4,800.3 4,972.2 (171.9) (3)%
Proveedores 166.9 210.5 (43.6) (21)%
Acreedores 153.7 131.0 22.7 17%
Otros Pasivos Circulantes 50.1 68.0 (17.9) (26)%
Créditos a Corto Plazo 439.4 449.8 (10.4) (2)%
Arrendamientos a Corto Plazo 59.2 54.7 4.5 8%
Impuestos por Pagar 33.2 15.3 17.9 117%
PASIVO CORTO PLAZO 902.4 929.3 (26.8) (3)%
Créditos a Largo Plazo 1,407.8 1,636.3 (228.5) (14)%
Arrendamientos a Largo Plazo 93.7 98.2 (4.5) (5)%
Impuestos Diferidos 415.2 437.0 (21.8) (5)%
Otros 11.0 9.1 1.9 21%
PASIVO LARGO PLAZO 1,927.8 2,180.7 (252.9) (12)%
Capital Social 2,810.0 2,810.0 0.0 0%
Resultados Acumulados (313.7) (318.5) 4.8 (2)%
Efecto de Conversion 143.3 347.8 (204.4) (59)%
Superdvit por Revaluacién 312.5 312.5 0.0 0%
Otras Reservas 18.7 18.7 0.0 0%
Participacion no controladora 126.5 124.0 2.5 2%

CAPITALTOTAL 3,097.4 3,294.5 (197.1) (6)%

PASIVO + CAPITALTOTAL 5,927.6 6,404.4 (476.8) (7)%
(1) Cifras 2022 Dictaminadas

Meéxico D.F. a 28 de Julio de 2023. El dia de hoy Proteak Uno, S.A.B. de C.V. (BMV: TEAK) dio a conocer los resultados correspondientes al segundo
trimestre del 2023. Dicha informacidn se presenta de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera (NIF), en términos nominales.
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