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Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Resultados Consolidados
(Millones de Délares, excepto por la utilidad por accién)

Afos terminados el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022 2021
INGTES0S. .. ettt h bbbkt b b ettt b bRt ar e bt eereenean 3 $ 17,388 15,577 14,379
Costo de ventas 5 (11,527) (10,755) (9,743)
ULTHIIAAO DIULA ..ot 5,861 4,822 4,636
GaStOS 08 OPEIACION .....evveeereieeiieereeteeee et ettt se et te e sse e e e seeneneas 6 (3,747) (3,261) (2,917)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, NE0..........cccevveeriveeiieiireeieeeireesnreennes 2 2,114 1,561 1,719
OLr0S QASLOS, NELO....c.uiiviiiierictrete et st ettt e e te st et se et teebesbe st e ste s esbeseeresreaaens 7 (265) (467) (82)
(U111 F=Yo Ie (X e) 1Y 7= Tel 1o FP RO 1,849 1,094 1,637
GaStOS FINANCIEIOS. .....cviiiieictice sttt b et re e be b 8.1, 17 (531) (505) (576)
Productos financieros y otros resultados, NEtO .........ccccccevievievicieciie s 8.2 33 151 (161)
Resultado de inversiones reconocidas por el método de participacion ..................... 14.1 98 30 54
Utilidad antes de impuestos a la utilidad................cccooovieieeceeeceeee 1,449 770 954
IMPUEStos @ la ULIlIdad ...........coveveiiiiee e 20 (1,250) (209) (137)
Utilidad neta de las 0peraciones CoNtiNUAS.............cooeevirerevererererereeeeess s 199 561 817
Operaciones diSCONTINUAS...........viirerterieieieiei ettt sie et esrestesbesaeseeseeseesesresnens 42 — 324 (39)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA ...ttt 199 885 778
Utilidad neta de la participacion no controladora ............ccoeervvviinciencennnenn, 17 27 25
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA ......cococvevenenn. $ 182 858 753
Utilidad por accion DASICA..............cevevereeveveeeeeerene e, 23 $ 0.0042 0.0197 0.0171
Utilidad por accidn basica de las operaciones continuas 23 $ 0.0042 0.0123 0.0180
Utilidad por acCion diluida.............coourieerniinieeceee e 23 $ 0.0041 0.0193 0.0168
Utilidad por accion diluida de las operaciones continuas ...............c...cocoooevverennnee. 23 $ 0.0041 0.0120 0.0177

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Consolidados
(Millones de Délares)

Anos terminados el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022 2021

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA.......ccooititetieiet et $ 199 885 778
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al estado de resultados............
Ganancias (pérdidas) actuariales netas por remedicién de planes de pensiones

de beneficio definido ... 19 (45) 176 263
Efectos de inversiones estratégicas €N aCCIONES ........ccoverireerieerieerenieenieenenne 14.2 (2) 9) 9)
Ingreso (gasto) por impuestos a la utilidad reconocidos directamente en el

CAPITAL 1. e 20 5 (32) (26)

(42) 135 228

Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente al estado de

FESUITAOOS ...ttt bbbttt et
Resultados por coberturas de flujos de efectivo con instrumentos financieros

EIIVAOS ...ttt ettt e e reare s 17.4 ©) 80 60
Resultados por conversion de subsidiarias extranjeras..........ccocecvveeereeerereenenn. 21.2 255 (326) (400)
Ingreso por impuestos a la utilidad reconocidos directamente en el capital ...... 20 1 18 70

249 (228) (270)

Total de partidas de la utilidad (pérdida) integral, neto..........ccccecevveveeennne. 207 (93) (42)

UTILIDAD INTEGRAL CONSOLIDADA ........coomiiienineineineeeessinsesesssssnsenseeenens 406 792 736

Utilidad (pérdida) integral de la participacion no controladora..................... 31 (36) 14

UTILIDAD INTEGRAL DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA.......... $ 375 828 722

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Consolidados
(Millones de Délares)

Al 31 de diciembre

Notas 2023 2022
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de €FECTIVO... ..o 9 624 495
CHENLES ... 10 1,751 1,644
Otras cuentas por cobrar 11 650 535
FNV =T 01 LG oL 12 1,789 1,669
OLr0S @CHIVOS CITCUIANTES ...ttt ettt et 13 191 183
Total del aCtiVO CIFCUIANTE .........cviiieiee e 5,005 4,526
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones en asociadas Y NEJOCIOS CONJUNTOS ........ueiueruerueiereauiaieniesteseeieeeneeresreseeseeseeseeneesessesteseeseenean 14.1 729 640
Otras inversiones y cuentas por cobrar N0 CIFCUIANTES ...........oooiiiiiiiieeesce e 14.2 340 293
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, Neto........ccccevverveieencieniennnne 15 12,466 11,284
Crédito mercantil y activos intangibles, NETO ......c.oiiviieiiices s 16 9,530 9,293
ACtiVOS POr IMPUESIOS IfEIIAOS. ... vttt saeean 20.2 363 411
Total del aCtiVO NO CIFCUIANTE .......ccveiiiiiceie ettt 23,428 21,921
TOTAL DEL ACTIVO...c ittt ettt sttt b ettt st en 28,433 26,447
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
DEUAA CIFCUIANTE ...ttt ettt b et ekttt e st e s et et et benesnere 17.1 25 51
Otras obligaciones finanCieras CIrCUIANTES ..........covveireiiieire e 17.2 950 936
g LAY LT=T0 (o T LSRR 3,109 2,966
g T LTSy (0T Lo g oo - SRS 1,082 368
OLr0S PASIVOS CIFCUIANTES ......veeveiviiiieieiett ettt sttt e ettt e st se e ebeebesbesbesae st et essensebeebestesaesbenan 18.1 1,620 1,225
Total del PaSiVO CIFCUIANTE .......cvciiiiiiesieeee et 6,786 5,546
PASIVO NO CIRCULANTE
(B LTU o o Lo N T (oL U =T (=IO TSR 17.1 6,203 6,920
Otras obligaciones financieras N0 CIFCUTANTES ..........coviveiiieiniisese e 17.2 986 918
Pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo 19 735 695
Pasivos por iMPUESOS IfErIAOS. .......ccueveieiieiiiee sttt sbe st e e 20.2 443 394
OLros PasiVOS NO CIFCUIANTES .........ouiiveieieiieiii ettt sttt sbe st st e st e beeneeteseesaeean 18.2 1,164 1,065
Total del pasivo NO CIFCUIANTE ........cviiiiiiieee e 9,531 9,992
TOTAL DEL PASIVO ...ttt bt b et sttt eb e es 16,317 15,538
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacion de 8CCIONES .........ccoviviveieiiriniriiieieei e 21.1 7,699 7,810
Otras reservas de capital y notas subordinadas ..........cccoveieriiieinienneee e 21.2 (363) (1,555)
[0 o FoTo Lo LT (=TT [0 P SRS 21.3 4,428 4,246
Total de la participacion controladora ...........ccccveiviiiieiiiiince e 11,764 10,501
ParticipaCion N0 CONrOIAAONA. .........ccueieiiiie e ae s 21.4 352 408
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE.......ooi ittt 12,116 10,909
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE ........cccoiiiiiii 28,433 26,447

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados
(Millones de Délares)
Anos terminados el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022 2021
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad Neta CONSONITATA .............c.oveerveeeeceieeeeeees et en s sennssnenes $ 199 885 778
Operaciones diSCONtiNUES .......cccccoereereereeerenienne. — 324 (39)
Utilidad neta de las operaciones continuas 199 561 817
Ajustes por:
Venta de derechos de emision de COx2........ceiiieiiiieiiiecese e 2.15,7 - - (600)
Depreciacion y amortizaCion de aCtiVOS ..........ccuevveieiiiiieieiecieeess et 5,6 1,233 1,120 1,120
Pérdidas por deterioro de activos de 1arga Vida ..........c.ccouveerienneniniecieencese s 7 43 442 509
Resultados en inversiones reconocidas por el método de participacion ............c.ccovceevreenean. 14.1 (98) (30) (54)
Resultados en venta de subsidiarias, otros grupos de activos y OtroS .........cccceevveveiesesesiennens (39) (116) (23)
Gastos financieros, productos financieros y otros resultados, Neto..........ccccooveveieieieieienenns 498 354 737
Impuestos a la utilidad ..o 20 1,250 209 137
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 192 (390) (143)
Efectivo proveniente de actividades de operacion de las operaciones continuas 3,278 2,150 2,500
GASEOS FINANCIEIOS .....vveeieie sttt e ettt ettt st et et e st e e e st ebestesbeseenes (581) (493) (524)
Impuestos a la utilidad PAgAAOS..........cveiiiiiiiieeee et (538) (188) (170)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion de operaciones continuas ................. 2,159 1,469 1,806
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion de operaciones discontinuas.............. - 6 37
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion después de interés e impuestos a la utilidad 2,159 1,475 1,843
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adaquisicion de propiedades, maquinaria y equipo, NELO ........ccoeivreirieeriieineereeeeesec e 15 (968) (909) (776)
Adquisicion de activos iNtangibles, NELO .........ccccoveriieiiice e 16.1 (207) (152) (192)
Venta (adquisicion) de SuDSIAIArias, NELO .........ccccueeiirererierieie e 4,141 (189) 341 122
Venta de derechos de emiSiON A8 CO2....ouiiiiiiciiiieiceie ettt et ere e eee e 2.15,7 - - 600
ACtIVOS NO CIFCUIANTES Y OF0S, NBLO .. .c.eivieiietieieite ettt seenen 24 (12) (10)
Efectivo utilizado en actividades de inversion de operaciones continuas.............ccccevcvrerennns (1,340) (731) (256)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion de operaciones discontinuas - Q) 17
Efectivo neto utilizado en actividades de iNVErSiON ... (1,340) (732) (273)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Recursos por contratacion de NUEVOS CrETITOS .........evereiiriieiiriee ettt 17.1 2,938 2,006 3,960
Repagos de deuda 17.1 (3,840) (2,420) (5,897)
Emision de notas SUDOIAINAAAS. .........coviveirieiieeiseee e 21.2 992 - 994
Otras obligaciones fINANCIEraS, NELO .........ccoiririerieieiire e 17.2 (274) (197) (288)
Programa de recompra de aCCiONES PrOPIAS .......cvviverirreirriirieireiii et 211 - (111) -
Acciones en fideicomiso para futuras entregas de compensacion en acCiones ............ccooeevruerne 22 (45) (36) -
Disminucion en la participacion no controladora y repago de notas perpetuas...........c.ccccoeereae 214 (62) 14) (447)
Instrumentos fiNanCIeros AeriVAdOS ..........ccoirireiieiirieeiire et 17.4 (189) 34 (41)
Cupones de notas subordinadas y cupones de Notas PErPEtUAS .........cocerrrereriecrreerieeneereseeene 212,214 (120) (51) (24)
Pasivos NO CIFCUIANTES, NELO........ocueiiiiiiieie st (101) (172) (109)
Efectivo neto utilizado en actividades de finanCiamiento ..o (701) (961) (1,852)
Incremento (disminucidn) del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones continuas. 118 (223) (302)
Incremento del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones discontinuas.................... - 5 20
Efecto de conversion de moneda en el efeCtiVO..........cccoi e 11 100 (55)
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo 495 613 950
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL PERIODO ............ 9 $ 624 495 613
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
(O TS o1 (- TP TSROSO PRTTR P $ 27) (208) (20)
Otras cuentas por CODrar y 0tr0S ACHIVOS........c..eiviieiiiriese et 21 (23) 94
INVEINTAITOS ...ttt b et bbb et b et e bt et s b et et et e b e bt nbesbenbeneennene 68 (464) (341)
PIOVEEAOIES ...ttt bbbtk b bbb e e bt e bt e bt et e s b e b et e ne et e sbenbenaennene (45) 290 290
Otras cuentas y gastos aCUmMUIAdoS POF PAGAT.......ccrveueririeriireirieerieenieie sttt 175 15 (166)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad .............c..cc.ccoouvrerrrcrernnnnee. $ 192 (390) (143)

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estados de Variaciones en el Capital Contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

Otras reservas

Primaen de capital y Total dela  Participacion  Total del
Capital colocacion de notas Utilidades  participacion no capital
Notas social acciones  subordinadas  retenidas  controladora controladora  contable

Saldos al 31 de diciembre de 2020...........ccciiriieiniie e $ 318 7,575 (2,453) 2,635 8,075 877 8,952
UtHHAAA NBLA ....veeiicccc et - - - 753 753 25 778
Otras partidas de la pérdida integral del periodo ......... — - (31) - (31) (11) (42)

Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo 21.2 - - (31) 753 722 14 736
Acciones canceladas por resolucion de acCionistas ...........cccvovvrrierecirinnnnnens 211 - (83) 83 - - - -
Emisidn de notas subordinadas 21.2 - - 994 - 994 - 994
Cambios en la participacion no controladora y repago de notas perpetuas......... 21.4 - - - - - (447) (447)
Pagos Dasados €N BCCIONES. .........c.cueviiiririiiereei e 22 - - 77 - 77 - 77
Pago de cupdn de notas subordinadas y notas perpetuas ............ccceovrrvrveeeeeenes 21.2,21.4 - - (41) - (41) - (41)
Saldos al 31 de diciembre de 2021.........ccouveueiiieieieieieeeie e 318 7,492 (1,371) 3,388 9,827 444 10,271
L] Lo o I L] - USRS USPRRRPRTN - - - 858 858 27 885
Otras partidas de la pérdida integral del periodo ..........ccccooveeveieniiiiineneieeens - - (30) - (30) (63) (93)

Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo...........ccovvvvrvinneinciennnn 21.2 - - (30) 858 828 (36) 792
Acciones propias recompradas bajo programa de recompra de acciones............ 21.1 - - (111) - (111) - (111)
Acciones en fideicomiso para futuras entregas de compensacion en acciones ... 22 - - (36) - (36) - (36)
Cambios en la participacion no controladora.............ccoveevrverereesieieresessereneans 21.4 - - _ _ . . -
Pagos basados €N 8CCIONES............cciiiririiieieci s 22 - - 47 - 47 - 47
Pago de cupdn de notas subordinadas... w212 - - (54) - (54) - (54)
Saldos al 31 de diCiembre de 2022 ............ccc.coveveieerieieieie e 318 7,492 (1,555) 4,246 10,501 408 10,909
UtHIdad NELA ..ot - - - 182 182 17 199
Otras partidas de la utilidad integral del periodo ............cccoeirvvinnieniecncenen - - 193 - 193 14 207

Total de la utilidad integral del periodo..........cccvveievieriveiescireese e 21.2 - - 193 182 375 31 406
Acciones canceladas por resolucion de accionistas..............ccoceviiniiininieinnn, 211 - (111) 111 - - - -
Acciones en fideicomiso para futuras entregas de compensacion en acciones ... 22 - - (45) - (45) - (45)
Emision de notas subOrdinadas..........cccoveerieiinieineiiscee s 21.2 - - 992 - 992 - 992
Cambios en la participacién no controladora 21.4 - - - - - (87) (87)
Pagos hasados €N ACCIONES..........cueirieuirieiiiiiei et 22 - - 61 - 61 - 61
Pago de cupdn de notas subordinadas............cceeeereereienieenreesee e 21.2 - - (120) - (120) - (120)
Saldos al 31 de diciembre de 2023.............cco.evueivieereeieiese e $ 318 7,381 (363) 4,428 11,764 352 12,116

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Cemex, S.A.B. de C.V., originada en 1906, es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, 0 México, la cual es controladora de compafiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccién, mediante la
produccioén, comercializacion, venta y distribucién de cemento, concreto, agregados, soluciones urbanas y otros materiales y servicios para la
construccion. Asimismo, Cemex, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y operativas en México.

Las acciones de Cemex, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de Participacion
Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CemexCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”, representativas del capital
social. Asimismo, las acciones de Cemex, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”) en la forma de American
Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “Cemex, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a Cemex, S.A.B. de
C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafiia” o “Cemex”, se estd haciendo referencia a Cemex, S.A.B. de
C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de Administracién de Cemex, S.A.B. de C.V. el 7 de febrero de
2024 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditoria. Estos estados financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea Anual
General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 22 de marzo de 2024.

2)  BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios de 2023, 2022 y 2021, fueron preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad IFRS (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

A partir del 1 de enero de 2023, Cemex adopt6 las nuevas Divulgaciones de Politicas Contables (Modificaciones a la IAS 1). Las modificaciones
requieren la divulgacion de las politicas contables “materiales” en lugar de las “significativas”. La informacion de politica contable es material si,
cuando se considera en conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros, puede influir razonablemente las decisiones que los usuarios
principales de estos estados financieros de uso general toman a partir de estos. La nota 28 desglosa las politicas contables materiales de Cemex.

Moneda de presentacién y definicion de términos

Los estados financieros consolidados y las notas que los acompafian se presentan en Doélares de los Estados Unidos de América (“Estados Unidos”), a
menos que se haga referencia expresa a otra moneda. Al hacer referencia a “Dolar,” “Do6lares” o “$”, se trata de Délares de los Estados Unidos. Las
cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en millones, excepto cuando se menciona utilidad por accidn y/o precios de titulos. Al hacer
referencia a “PS” o “Pesos” son Pesos mexicanos. Al hacer referencia a “€” o “Euros”, se trata de la moneda en circulacion en la mayor parte de los
paises miembros de la Union Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£” o “Libras”, se trata de Libras del Reino Unido. Los montos en Délares
previamente reportados de afios anteriores se reformulan cuando las transacciones subyacentes siguen vigentes utilizando los tipos de cambio de cierre
a la fecha de reporte. Los montos reportados en Délares no deben considerarse como una representacion de que dichos Ddlares fueron, pueden haber
sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados.

Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales vigentes (notas 20.4 y 25), originados en jurisdicciones donde
las monedas son distintas al Dolar, se presentan en Dolares equivalentes al cierre del afio mas reciente que se reporta, por lo cual, sin ocurrir cambios
en la moneda origen, dichos montos en Dolares fluctuaran a través del tiempo debido a los movimientos en los tipos de cambio.

Operaciones discontinuas (nota 4.2)

Cemex reporta como operaciones discontinuas la venta completa de segmentos geogréaficos operativos reportables sin importar tamafio, la venta de una
porcidn considerable de un segmento operativo reportable significativo, asi como la venta de una linea de negocio significativa.

Estados de resultados

Cemex incluye el renglon titulado “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” considerando que es un subtotal relevante para calcular el “Flujo
de Operacion” (Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion) como se explica posteriormente en esta nota. El
rengldn de “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” permite una reconciliacion sencilla del monto en estos estados financieros bajo las IFRS
con la métrica no contemplada en las IFRS de Flujo de Operacidn al sumar la depreciacion y amortizacion. El renglon de “Otros gastos, neto” se integra
principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio principal de Cemex o que son de naturaleza no recurrente, incluyendo
pérdidas por deterioro de activos de larga vida, ventas no recurrentes de derechos de emision de CO2 (nota 28.13), resultados en venta de activos y
costos de reestructura, entre otros (nota 7). Bajo las IFRS vigentes, la inclusion de subtotales como la “Utilidad de operacion antes de otros gastos,
neto”, y el acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compaiiia, atendiendo a necesidades especificas.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

Bases de presentacion y revelacion — continGia

No obstante que el Flujo de Operacién no es un indicador de desempefio operativo, sustituto de flujos de efectivo o medida de posicion financiera bajo las
IFRS, es el indicador financiero utilizado por el director ejecutivo de Cemex para medir el desempefio operativo y la rentabilidad, para la toma de
decisiones y asignacion de recursos. Asimismo, el Flujo de Operacién es una métrica utilizada por los acreedores de Cemex para medir su habilidad
para fondear internamente inversiones de capital, para medir su capacidad para servir o incurrir deuda y para cumplir con razones financieras bajo sus
acuerdos de crédito. Cemex presenta el Flujo de Operacién en las notas 4.3 (informacién financiera selecta por segmentos reportables y linea de negocio)
y 17.1 (Instrumentos financieros—Razones financieras). El Flujo de Operacion de Cemex puede no ser comparable con indicadores similares de otras
empresas.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacién de efectivo:

Actividades de financiamiento:

e En 2023, 2022 y 2021, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacién con los arrendamientos negociados durante el afio por $341, $296
y $227, respectivamente (nota 17.2); y

Actividades de inversién:

e En 2023, 2022 y 2021, en relacion con los arrendamientos negociados durante el afio, los incrementos en activos por el derecho de uso fueron por
$341, $296 y $227, respectivamente (nota 15.2).

Otras nuevas IFRS adoptadas en los periodos reportados
IFRS 17, Contratos de seguros (“IFRS 17”)

A partir del 1 de enero de 2023, la IFRS 17 reemplazd a la IFRS 4, Contratos de seguros, la cual establece requerimientos para todos los contratos en
que una entidad (el “Emisor”) acepta riesgos significativos de otra entidad (el “Asegurado”) acordando compensar al Asegurado si ocurre un evento
incierto especifico (el evento asegurado) que afecte en forma adversa al Asegurado. La IFRS 17 puede aplicar a cualquier contrato en el que se asuma
una posicion de riesgo similar al Emisor, siempre que no esté regulado por otro IFRS, como son las garantias de producto o los valores residuales
garantizados, los cuales son tema de la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes (“IFRS 15”) y la IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”),
respectivamente, entre otros. La IFRS 17 no aplica a los seguros contratados.

Como parte de la adopcion de la IFRS 17, Cemex analiz6 sus contratos y concluy6 que: a) no ha emitido pélizas de seguro a terceros; y b) todas sus
obligaciones y obligaciones contingentes derivadas de otros contratos estan siendo contabilizadas bajo la IFRS respectiva, como la IFRS 15, IFRS 16,
IFRS 9, Instrumentos Financieros (“IFRS 97) o la IAS 19, Beneficios a los empleados (“IAS 19”), segln aplique.

Otros

En adicidn, a partir del 1 de enero de 2023, Cemex adoptd prospectivamente otras modificaciones a las IFRS que no tuvieron ningln efecto material
en su situacion financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto
Modificaciones a la IAS 8, Definicion de Las modificaciones distinguen entre como debe una entidad presentar y divulgar diferentes tipos de
estimaciones contables ..........cccccoceeeieieinnnenn cambios en estimaciones contables en los estados financieros. Los cambios en politicas contables

deben ser retrospectivos, mientras que, los cambios en estimaciones contables deben ser prospectivos.

Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la Las modificaciones aclaran que las entidades deben registrar activos y pasivos por impuestos diferidos
utilidad — Impuestos diferidos asociados con  en transacciones como arrendamientos y las provisiones por retiro de activos. Cemex siempre ha
activos y pasivos de una misma transaccion... aplicado estos criterios.

Modificaciones a la IFRS 16, Arrendamientos Las enmiendas mencionan que en el reconocimiento inicial, el arrendatario incluiria los pagos

— Pasivo por arrendamiento en transacciones variables al valuar un pasivo por arrendamiento que surja de una transaccion de venta con

de venta con arrendamiento posterior ............. arrendamiento posterior. Ademas, establece que posterior del reconocimiento inicial, el arrendatario
no podré reconocer ganancias o pérdidas relacionadas con el derecho de uso que retiene.
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3) INGRESOS

Los ingresos de Cemex se originan principalmente por la venta y distribucién de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la
construccion, incluyendo soluciones urbanas, y se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos
sobre ventas, que se espera recibir por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, y el control
de bienes y servicios pasan al cliente. Cemex otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y riesgo de cada cliente. Por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los ingresos se desglosan como sigue:

2023 2022 2021
Por la venta de productos asociados a la actividad principal > ...........cccoeevivviiiiieieninas $ 16,904 15,137 14,009
Por la venta de 0tros productos Y SEIVICIOS 2 .........cvevevevereeeeeeieeeeesssseetesesesessensssssnenns 484 440 370
$ 17,388 15,577 14,379

1 Durante los periodos que se reportan, los ingresos reconocidos a través del tiempo bajo contratos de construccion no fueron significativos.

2 Refiere principalmente a ingresos de subsidiarias individualmente no significativas operando en distintas lineas de negocio.
La informacion de ingresos por segmento reportable y lineas de negocio por los afios 2023, 2022 y 2021 se incluye en la nota 4.3.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos por cobrar por avance de obra y los anticipos recibidos de clientes de contratos de construccién no
fueron significativos. Asimismo, por los afios 2023, 2022 y 2021, los ingresos y costos relacionados con contratos de construccion en proceso no fueron
significativos.

Algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en que una porcion
del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial como un entregable distinto, y dicha porcion del ingreso deba ser considerada
como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el cliente o hasta que
expire. Por los afios 2023, 2022 y 2021 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial del pasivo por contratos Con CHIENTES .........cccervviiiiiiiicircee s $ 293 257 201
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones .. 1,603 1,493 1,626
Deducciones al pasivo por ejercicio 0 expiracion de inCeNtiVos .........c.cccoovervieeneieniennns (1,519) (1,458) (1,574)
Efectos por conversion de MONEUA...........cueiiiiereieieee e 7 1 4
Saldo final del pasivo por contratos CON CHIENTES ........cccvveiiiiiiiieeee e $ 384 293 257

Por los afios de 2023, 2022 y 2021, los costos capitalizados como activos por cumplimiento de contratos y reconocidos durante la vida de estos con
base en la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes no fueron significativos.

4) COMBINACIONES DE NEGOCIOS, DISPOSICIONES Y OPERACIONES DISCONTINUAS E INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR
SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

4.1) COMBINACIONES DE NEGOCIOS

El 1 de noviembre de 2023, a través de una subsidiaria en Alemania, Cemex completd la adquisicion de Kiesel, lider tecnolégico en morteros y
adhesivos en la industria de la construccion con sede en Alemania que atiende los mercados de Alemania, Francia, Polonia y Republica Checa,
consistente en una planta y cinco centros de distribucion por un precio de $13. Al 31 de diciembre de 2023, con base en la valuacion preliminar del
valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos, Cemex determiné un crédito mercantil de $5.

El 11 de mayo de 2023, a través de una subsidiaria, Cemex completd la compra de Atlantic Minerals Limited en Terranova, Canada, consistentes
principalmente de una cantera de agregados para la construccién y operaciones portuarias por un precio de $75. Con esta inversion, Cemex aseguré
una nueva reserva de agregados de largo plazo para sus operaciones en Florida y la costa este de los Estados Unidos, asi como una fuente de agregados
de grado quimico al servicio de una clientela mas amplia. Al 31 de diciembre de 2023, con base en la valuacidn preliminar del valor razonable de los
activos adquiridos y pasivos asumidos, Cemex no determiné algun crédito mercantil.

El 30 de enero de 2023, a través de una subsidiaria, Cemex adquirié una participacion de 51% en la empresa israeli SHTANG Recycle LTD
(“SHTANG”), compaiiia de reciclaje de residuos de construccion, demolicién y excavacion (CDEW), por un precio de $13. La adquisicion se alinea
con la estrategia de Cemex de fortalecer su negocio en mercados desarrollados a través de adquisiciones en negocios con fuertes atributos circulares y
sustentables. SHTANG ha obtenido una licencia de 13 afios para construir y operar dicha planta de reciclaje de CDEW. La instalacién de dltima
generacion serd capaz de procesar 600,000 toneladas de residuos al afio. Cemex utilizara la produccién de la CDEW como materia prima para la
produccidn de agregados, reintegrandolos en la cadena de valor de la construccion. Al 31 de diciembre de 2023, con base en la valuacion preliminar
del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos, Cemex determiné un crédito mercantil de $3.
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Combinaciones de negocios — continda

El 11 de julio de 2022, a través de una subsidiaria en Alemania, Cemex completo la adquisicion de 53% de la compafiia alemana de agregados ProStein
por un monto de $21. Esta inversion amplia el negocio de agregados de Cemex en la region e incrementa la vida estimada de sus reservas de agregados
para sus operaciones en Europa Central por al menos 25 afios. La participacion mayoritaria en los activos de ProStein amplia el portafolio de agregados
de Cemex a una gama completa de agregados finos y pesados. Ademas de servir al area metropolitana de Berlin, su capacidad puede abastecer diversos
centros urbanos en Polonia y la RepUblica Checa. Los activos de ProStein incluyen seis plantas activas de piedra y seis sitios de recuperacion de
residuos de construccion, demolicién y excavacion. Durante 2023, con base en la valuacidn del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos de
estos negocios, Cemex no determind algun crédito mercantil.

El 10 de diciembre de 2021, a través de una subsidiaria en México, Cemex adquirié Broquers Ambiental, empresa de tratamiento de residuos por un
monto de $13. Los activos de Broquers Ambiental incluyen una planta de tratamiento de residuos sdlidos para uso como combustible alterno. Durante
2022, con base en la valuacion del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos, Cemex determind un crédito mercantil de $4.

En enero de 2021, una subsidiaria de Cemex en Israel adquirié dos plantas de concreto de Kinneret y Beton-He'Emek por un importe en shekels
equivalente a $6. Durante 2021, con base en la valuacion del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos de estos negocios, Cemex determind
un crédito mercantil de $5.

4.2) DISPOSICIONES Y OPERACIONES DISCONTINUAS

El 25 de octubre de 2022, para acelerar el crecimiento y el desarrollo de Neoris N.V. (“Neoris™), su subsidiaria en el sector de soluciones digitales,
Cemex cerré una alianza con Advent International (“Advent”). Cemex vendié a Advent una participacion del 65% en Neoris por un total en efectivo
de $119. Cemex mantuvo una participacion de 35% y continia como socio estratégico y cliente clave de Neoris. La participacion remanente de Cemex
en Neoris fue revaluada a valor razonable a la fecha de pérdida de control, se valud posteriormente bajo el método de participacion y se presenta dentro
del renglon de “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”. Las operaciones de Neoris por el periodo del 1 de enero al 25 de octubre de 2022 y el
afio terminado el 31 de diciembre de 2021 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones
discontinuas”, incluyendo en 2022 una ganancia en venta de $117, neta de la reclasificacion de efectos de conversion acumulados en el capital hasta la
fecha de pérdida de control.

El 31 de agosto de 2022, a través de subsidiarias en Colombia y Espafia, Cemex concluyd la venta con afiliadas de Cementos Progreso Holdings, S.L.,
de sus operaciones en Costa Rica y El Salvador por un monto total en efectivo de $325, correspondiente a la tenencia controladora de Cemex. Los
activos vendidos consistian en una planta de cemento, una molienda, siete plantas de concreto, una cantera de agregados, asi como un centro de
distribucion en Costa Rica y un centro de distribucion en El Salvador. Las operaciones de Cemex por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2022
y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 se presentan en los estados de resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglén de
“Operaciones discontinuas”, incluyendo en 2022 una ganancia en venta de $240, que incluye la reclasificacion de efectos de conversién acumulados
en el capital hasta la fecha de venta.

El 9 de julio de 2021, Cemex concluy6 la venta a Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S., de su negocio de cemento blanco, excepto en México y en
Estados Unidos, por un total en efectivo de $155, incluyendo la planta de cemento blanco en Bufiol, Espafia y su lista de clientes de cemento blanco.
Las operaciones de Cemex por los activos vendidos en Espafia por el periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 se presentan en los estados de
resultados, netas de impuestos a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas™, incluyendo en 2021 una pérdida en venta de $67 neta de la
distribucion proporcional del crédito mercantil de $41.

El 31 de marzo de 2021, Cemex cerro la venta a LafargeHolcim de 24 plantas de concreto y una cantera de agregados ubicados en la region Rédano
de los Alpes en el sureste de Francia por un total en efectivo de $44. Las operaciones de estos activos en Francia por el periodo de tres meses terminado
el 31 de marzo de 2021 se presentan en los estados de resultados, netas de impuesto a la utilidad, en el renglon de “Operaciones discontinuas”.

La siguiente tabla presenta informacion condensada combinada del estado de resultados de las operaciones discontinuas relacionadas con: a) las
operaciones de Neoris del 1 de enero al 25 de octubre de 2022 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021; b) Costa Rica y El Salvador por el
periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2022 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021; c) Espafia en relacion al cemento blanco por el
periodo del 1 de enero al 9 de julio de 2021 y; d) Francia en relacion a la regién Rédano de los Alpes por los tres meses terminados el 31 de marzo de
2021.

2022 2021
INQFESOS ... $ 256 354
Costo de ventas y gastos de operacidn... (225) (304)
OLr0S GASLOS, NMELO......eeuetirterte ettt sttt ettt b et b e b e e e st e bt e bt ebeebesbeseen e e s e eneebeabesbesb et e e eneabesnens (8) (42)
Gastos fINANCIEIOS, NELO Y OIFOS .....c.ceuiieiuirierieie ettt bbbt b e bt neeresne s — 5
Utilidad antes de impuestos @ [a ULHHOAT ............c..cceviveiiiiieiecceiee e 23 13
IMPUESEOS @ 18 ULTTIAAA ... e e 3) (48)
Resultado de las operaciones discontinuas... 20 (35)
RESUITAA0 NELO BN VENTA ......veiviiiieieice et sttt st sbe e et eeneere e 304 (4)
Resultado neto de las 0peraciones diSCONTINUAS ............cccvireveririreiireresssesesese e bbb sens $ 324 (39)
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4.3) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO
Segmentos reportables

Las actividades principales actividades de la Compafiia estan orientadas a la industria de la construccién, principalmente mediante la produccion,
comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados, soluciones urbanas y otros materiales y servicios para la construccion. Bajo
las IFRS, los segmentos operativos son los componentes de Cemex que participan en actividades de negocios, por los que se obtiene ingresos y se
incurre en gastos, cuyos resultados de operacién son evaluados por la alta administracion para evaluar su desempefio y tomar decisiones sobre la
asignacion de recursos, y por los cuales se cuenta con informacidn financiera relevante. Un segmento reportable representa un segmento operativo o la
agregacion de segmentos operativos considerando ciertos limites, bajo los cuales, las entidades deben reportar por separado los segmentos operativos
que representen el 10% o mas de los ingresos combinados, internos y externos, 10% o mas de la utilidad o pérdida neta combinada, dependiendo de
los resultados individuales del segmento operativo, y/o 10% o més de los activos combinados de todos los segmentos operativos. En adicion, aln y que
no se exceda el limite del 10% antes descrito, se deben reportar cuantos segmentos operativos individuales sea necesario para cubrir al menos el 75%
de los ingresos de la entidad. Cemex opera por geografia y linea de negocio. Cemex presenta su informacion por segmentos incluyendo 15 segmentos
reportables. Por los afios reportados, las operaciones de Cemex se organizaron en cuatro regiones, cada una bajo la supervision de un presidente
regional, como sigue: 1) México, compuesta por un segmento operativo y reportable, 2) Estados Unidos, compuesta por un segmento operativo y
reportable, 3) Europa, Medio Oriente, Africa y Asia (“EMEAA”), compuesta por 11 segmentos operativos, cuatro de los cuales fueron agregados en
un solo segmento reportable como se describe posteriormente, y 4) Sur, Centro América y el Caribe (“SCA&C”), compuesta por 12 segmentos
operativos, nueve de los cuales fueron agregados en dos segmentos reportables como se describe posteriormente. Los presidentes regionales forman
parte del Comité Ejecutivo y reportan al Director General de Cemex. Asimismo, en las regiones que se componen de varios segmentos operativos,
como EMEAA y SCA&C, cada segmento operativo es supervisado por un gerente de pais que a su vez reporta al presidente regional.

Las politicas contables materiales utilizadas en la informacion financiera por segmento reportable son consistentes con las descritas en la nota 28.
Bases de agregacion

Considerando caracteristicas regionales y econdmicas similares y materialidad, como: (a) la naturaleza de productos y servicios, relacionados con
materiales para la construccion y la industria de la construccidn, (b) los procesos de produccion, iguales globalmente para cemento, concreto, agregados
y soluciones urbanas, (c) el tipo de clientes, en todos los casos distribuidores y mayoristas de materiales para la construccion, gobiernos y grandes
firmas de construccion, y (d) los métodos utilizados para distribuir sus productos o servicios, que son muy similares en todas las geografias de la
Compafiia, utilizando tanto transporte de terceros para cemento y agregados como nuestra propia flotilla de camiones revolvedores para concreto,
algunos segmentos operativos han sido agregados y reportados en un solo segmento reportable. Estos segmentos reportables son como sigue: a) el
segmento reportable “Resto de EMEAA” refiere a l0s segmentos operativos de Cemex en Republica Checa, Croacia, Egipto y Emiratos Arabes Unidos;
b) el segmento reportable “Resto de SCA&C” refiere a 10s sSegmentos operativos de Cemex en Puerto Rico, Nicaragua, Jamaica, el Caribe y Guatemala,
excluyendo las operaciones de Trinidad Cement Limited (“TCL”); y c) el segmento reportable “Caribe TCL” refiere a 10s segmentos operativos de
TCL y subsidiarias en Trinidad y Tobago, Jamaica, Guyana y Barbados. El renglon “Otras actividades,” incluido para reconciliar el total de segmentos
reportables con el monto consolidado de operaciones continuas, refiere a las siguientes transacciones combinadas: 1) operaciones de comercio maritimo
de cemento, 2) la Controladora, otras entidades corporativas y entidades financieras, y 3) otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio.

La informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable por los afios 2023, 2022 y 2021, excluyendo la participacion en
los resultados de asociadas por segmento reportable, la cual se incluye en la nota 14.1, es como sigue:

Utilidad
Ventas Menos: (perdida) de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones  Operaciones  Ingresos Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2023 intragrupo) __intragrupo __externos _Operacién __amortizacion gastos, neto neto financieros neto
MEXICO....cvvccciciies $ 5,060 (205) 4,855 1,488 221 1,267 (59) (39) 105
Estados Unidos .................... 5,338 - 5,338 1,040 483 557 (31) (75) (30)
EMEAA
Reino Unido.........ccccceeenee. 992 - 992 193 72 121 (6) (14) 7)
Francia 842 - 842 53 54 (1) (39) (15) (1)
Alemania.........cocoveeeinnnnns 497 (50) 447 37 32 5 ®3) ) (5)
Polonia.......cccocceeireinninnns 467 1) 466 72 24 48 1 2) 2
Espafia...... 449 (38) 411 71 31 40 3 ) 1
Filipinas®. 312 - 312 34 32 2 ) 3 1
Israel .....cccooenenee 794 - 794 90 33 57 5 (6) 1
Resto de EMEAA ................ 770 4) 766 147 48 99 ) (6) (6)
SCA&C
ColombiaZ......cccccoveiineenennnn. 458 - 458 62 25 37 (19) (6) (1)
PanamaZ.........ccccocoveevneennnnn. 158 (26) 132 35 17 18 (2) - -
Caribe TCL ®....... 329 (12) 317 78 20 58 an ) o)
Republica Dominicana......... 378 (18) 360 139 9 130 2) 1) 13
Resto de SCA&C?.............. 414 - 414 90 13 77 (10) 2 1
Segmentos reportables... 16,904 3,629 1,114 2,515 (188) (175) 62

Otras actividades®................ 484 (282) 119 (401) () (356) (29)
Consolidado $ 17,388 3,347 1,233 2,114 (265) (531) 33
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Informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable — contintia

Utilidad
Ingresos Menos: (perdida) de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones Operaciones  Ingresos Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2022 intragrupo) intragrupo externos  Operacion amortizacion gastos, neto neto financieros neto
MEXICO ....oovereeereesreerinenen $ 3,842 (200) 3,642 1,133 172 961 (69) (28) 32
Estados Unidos ............c....... 5,038 4) 5,034 762 455 307 (205) (55) (21)
EMEAA
Reino Unido.... 982 - 982 195 60 135 8) 6) (8)
Francia......... 781 - 781 63 50 13 1 (10) 2
Alemania.. 485 (46) 439 40 28 12 2 %) )
POIONIA.....veoerereseerienes 419 4 415 64 22 42 1 ) 4
Espafia.......cocoeeenniccninnnn 382 (36) 346 6 28 (22) (113) 2) 2
Filipinas *. 379 - 379 84 37 47 %) 18 9)
Israel ......cccvuenene. 840 - 840 112 46 66 5 4) -
Resto de EMEAA ............. 707 (1) 706 116 55 61 (10) 4 2
SCA&C
ColombiaZ.........cccovveverennnas 429 - 429 61 24 37 12 ) 22
PanamaZ........cccoeeevevererenenns 149 (34) 115 28 16 12 (2) - -
Caribe TCL ..o, 302 (8) 294 74 17 57 (19) 4 )
Republica Dominicana......... 348 (6) 342 133 8 125 1) 1) 3)
Resto de SCA&C?............... 394 (1) 393 90 13 77 (2) (2) 3)
Segmentos reportables... 15,137 2,961 1,031 1,930 (410) (111) 16
Otras actividades “................ 440 (280) 89 (369) (57) (394) 135
Consolidado...........ccc........ $ 15,577 2,681 1,120 1,561 (467) (505) 151
Utilidad
Ventas Menos: (perdida) de Otros
(incluyendo Menos: Depreciacion operacion Otros conceptos
operaciones Operaciones  Ingresos Flujo de y antes de otros  gastos, Gastos financieros,
2021 intragrupo) _intragrupo _externos _Operacién _amortizacién gastos, neto neto financieros neto
MEXICO ....vvvvoervrereerrriernenes $ 3,466 (142) 3,324 1,164 161 1,003 (43) (29) 2
Estados Unidos ................... 4,359 4 4,355 778 464 314 (127) 47 (19)
EMEAA
Reino UNido.............cccoevvveve. 940 - 940 141 69 72 @) (®) @an
Francia......... 863 - 863 93 50 43 (6) (11) -
Alemania.. 472 (43) 429 69 28 41 - ) o)
Polonia..... 405 (6) 399 73 25 48 @ 2 1
Espafia........cccoeeinninecninnnn 359 (25) 334 (6) 33 (39) (331) ®3) 51
Filipinas L.....cvoeeveerreenens 424 - 424 114 40 74 @) 17 o)
Israel 785 - 785 114 45 69 1) 4 2
Resto de EMEAA 618 (5) 613 87 56 31 (110) (3) 1
SCA&C
ColombiaZ........ccoo.ccovvrenrnnen. 437 - 437 87 26 61 (19) ) (12)
PanamaZ....... 121 (23) 98 31 16 15 ) - -
Caribe TCL ®.............. 280 ) 273 65 19 46 @ (6) (6)
Republica Dominicana......... 299 8) 291 128 7 121 3 - 1)
Resto de SCA&C?.............. 465 (21) 444 110 13 97 (5) 2 (3)
Segmentos reportables... 14,009 3,048 1,052 1,996 (650) (107) (5)
Otras actividades * 370 (209) 68 (277) 568 (469) (156)
Consolidado...........c.cccennee. $ 14,379 2,839 1,120 1,719 (82) (576) (161)

1 Las operaciones de Cemex en Filipinas se ejecutan principalmente a través de Cemex Holdings Philippines, Inc. (“CHP”), entidad filipina que cotiza sus acciones en
la Bolsa de Valores de Filipinas. Al cierre de 2023 y 2022, existe una participacion no controladora en CHP de 10.14% y 22.10%, respectivamente, de sus acciones

ordinarias (nota 21.4).

2 Hasta junio de 2023, tras haber concluido un proceso de oferta de recompra y desliste, Cemex Latam Holdings, S.A. (“CLH”), entidad espaifiola, cotiz6 sus acciones
en la Bolsa de Valores de Colombia. CLH es la tenedora indirecta de las operaciones de Cemex en Colombia, Panama, Guatemala y Nicaragua y, hasta el 31 de
agosto de 2022, de las operaciones en Costa Rica y El Salvador. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existia una participacion no controladora en CLH de 0.50% y
4.70% de sus acciones ordinarias, respectivamente, excluidas las acciones mantenidas en la tesoreria de CLH (nota 21.4).

3 Las acciones de TCL cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existe una participacién no controladora en TCL de

30.17% en ambos afios (nota 21.4).

4 Refiere principalmente en el renglén de ingresos a las actividades de comercio maritimo de cemento y clinker llevadas a cabo por la unidad de comercio internacional
de Cemex (Trading) y, en los demas rubros, refiere a las actividades corporativas.
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Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
(Millones de Délares)

La informacion de deuda por segmento reportable se divulga en la nota 17.1. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la informacion selecta del estado de
situacion financiera por segmento reportable es como sigue:

Inversiones Otros activos Total de Total de Activos netos  Inversiones de
2023 en asociadas  del segmento activos pasivos por segmento capital !

IMEXICO.c.veevrentieireieeteeetenseeteseeseeteessesseeaessesseesseensenes $ - 5,381 5,381 2,052 3,329 264
Estados UnidoS......cceeeeveeeeiienieeiieeenieceiesreeeesneeeens 216 12,782 12,998 2,770 10,228 521
EMEAA
Reino Unido ......cceeevvieiiiiiiieie e 1,484 1,490 960 530 107
Francia............ 41 922 963 467 496 44
Alemania 3 506 509 289 220 47
Polonia...... - 415 415 153 262 44
ESpafia ......cooouiiiiiiiii e - 666 666 212 454 38
Filipinas ......ccueevveerieieriieiesieesteeiereee e e eaeeenens - 795 795 135 660 85
Israel - 808 808 507 301 41
Resto de EMEAA ........c.oooiiiiieieceeeeeeeeeeeeee e 11 852 863 329 534 75
SCA&C
COlOMDIA ....evievieiieiieie et - 1,007 1,007 308 699 76
Panama .........cccooviviiiiciee e - 292 292 78 214 13
Caribe TCL.....ccoovvieieieeieieceeie et - 478 478 207 271 18
Republica Dominicana ............ceeveevereeeerieeveseenanns - 233 233 95 138 16
Resto de SCA&KC......cvieieiiiieieieeeeeeeeeie e — 280 280 111 169 25
Segmentos reportables 277 26,901 27,178 8,673 18,505 1,414
Otras actividades .........ccccecveeerieeiieieeeieecie e 452 754 1,206 7,644 (6,438) 3
Activos para la venta .........cceceveveeiienieiieniee e — 49 49 — 49 —
Total consolidado $ 729 27,704 28,433 16,317 12,116 1,417

Inversiones Otros activos Total de Total de Activos netos  Inversiones de

2022 en asociadas __del segmento activos pasivos por segmento capital !

IMEXICO ..t evvenieeiiesieeieeee et et ete et et et e e e nbe e enne e $ — 3,846 3,846 1,381 2,465 265
Estados Unidos ........cccceeeeeeeininenenreniecneneneneenene 198 12,425 12,623 2,642 9,981 551
EMEAA
Reino Unido ......ccoeevieciiiiiiecie e 5 1,388 1,393 921 472 74
Francia.......cccoooeeeiiieiiicieceieceeceesee et 42 910 952 471 481 57
ALEMANIA ..o 3 449 452 255 197 33
POLONIA .t _ 341 341 119 222 33
ESPAA cv.vcvreieiiieieieieiceeeee et _ 616 616 204 412 27
FilIPINas ..c.eevemieeeeee et e — 792 792 155 637 72
ISTACL e _ 771 771 495 276 37
Resto dE EMEAA ... 10 773 783 303 480 55
SCA&C
COlOMDIA .....ccviieiieeciiicieecie e — 742 742 274 468 45
Panama .........cccoociiiiiiiiiiiie e - 302 302 88 214 19
Caribe TCL.......cooieiieie e — 499 499 218 281 16
Reptiblica Dominicana ..........c.ccocevevveivcncnenenennene. - 232 232 81 151 18
Resto de SCA&KC.......ccvviviiiiieieecieeeeeeeeee e - 268 268 104 164 20
Segmentos reportables 258 24,354 24,612 7,711 16,901 1,322
Otras actividades .......c.ocovvviiiieiiiiiiee e 382 1,385 1,767 7,827 (6,060) 40
Activos para la Venta ..........ccceeveeerinienieene e _ 68 68 — 68 —
Total consolidado $ 640 25,807 26,447 15,538 10,909 1,362

1 Las inversiones de capital representan: a) las compras de propiedad, maquinaria y equipo, b) los costos de descapote, asi como, c) los activos por el derecho de uso
incurridos durante el respectivo periodo (notas 15.1 y 15.2) y excluyen las adiciones por concepto de obligaciones por el retiro de activos al término de su vida ttil

(nota 18.2).
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(Millones de Délares)

La informacion de ingresos por linea de negocio y segmento reportable por los afios de 2023, 2022 y 2021, es como sigue:

Soluciones Ingresos
2023 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  externos
MEXICO.....vucviriciiici s $ 3,378 1,397 399 1,163 13 (1,495) 4,855
Estados Unidos 1,988 3,070 1,347 694 14 (1,775) 5,338
EMEAA
ReIN0 UNido .....covvceic 315 344 376 201 22 (266) 992
FraNCIa. .ccovoov e, - 656 356 17 - (187) 842
AlEMANIA ... 227 171 91 38 62 (142) 447
POIONIE. ..o 331 169 44 6 (84) 466
326 119 41 25 (100) 411
311 - - 3 1 3) 312
- 662 200 116 2 (186) 794
551 288 52 17 23 (165) 766
SCA&C
Colombia 316 163 48 54 22 (145) 458
Panama............. 128 30 9 12 4 (51) 132
Caribe TCL...cooviiiiiccccc s 316 5 8 1 4 a7 317
Republica DOMINICANA ........ccccvvereieieieescce e 301 24 — 60 10 (35) 360
ReSto de SCALC ... 373 18 5 28 1 (11) 414
Segmentos reportables.............c..oovoveiiiinniininis 8,861 7,116 2,976 2,436 178 (4,662) 16,904
Otras actividades .........cceevveveveeie i — — — — 484 - 484
Consolidado.........c.cviviiiiniii $ 17,388
Soluciones Ingresos
2022 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  externos
MEXICO...cuviivieiecece e $ 2,663 925 261 843 14 (1,064) 3,642
Estados Unidos.......cccevvvvevieiieiicieie e 2,017 2,871 1,202 697 12 (1,765) 5,034
EMEAA
ReIN0 UNIdO ....ocvveieiiec e 312 329 371 206 27 (263) 982
[ L[ T USSP - 622 332 15 - (188) 781
AlBMANIA .. 220 186 81 32 71 (152) 439
2] (o] - VO OPS 282 160 41 4 1 (73) 415
ESPaa ...cvveveeiiesieeee e 281 99 34 25 - (93) 346
FIlIPINGS ... 378 - - 4 - ?3) 379
ISFAEL ...vveeeiece e - 718 213 97 21 (209) 840
Resto de EMEAA ... 504 260 48 18 26 (150) 706
SCA&C
(070] (01001 o] I- WSS TRPRN 296 137 40 62 19 (125) 429
PaNamA .......oooviiiiie e e 119 27 7 13 2 (53) 115
Caribe TCL .ooiieeeecc s 297 4 6 2 5 (20) 294
Republica Dominicana ... 285 20 - 46 10 (19) 342
Resto de SCA&KC.......coiiiceiiieeees e 360 16 3 22 1 (9) 393
Segmentos reportables............oocoeiiscicce, 8,014 6,374 2,639 2,086 209 (4,185) 15,137
Otras actividades - - - - 440 - 440
Consolidado.........c.ccrriiciniin $ 15,577
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Informacién financiera de ingresos por sectores y segmento reportable — continGia

Soluciones Ingresos

2021 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones  externos

IMEBXICO ...ttt ees $ 2,412 733 208 810 14 (853) 3,324

Estados UNid0S........cccoereienenieeieesc e 1,731 2,479 1,005 558 13 (1,431) 4,355
EMEAA

Reino Unido 270 311 377 200 53 (271) 940

Francia............ - 682 397 6 - (222) 863

Alemania........ 210 204 65 30 69 (149) 429

POIONIA ... 272 154 38 6 1 (72) 399

256 93 31 23 - (69) 334

423 - - 4 1 (4) 424

- 657 199 89 27 (187) 785

Resto de EMEAA.........ccoiieenneeese s 423 232 47 14 21 (124) 613
SCA&C

ColomMbBia. ... 309 130 36 58 21 (117) 437

PaNamMA.......coviuiiirereeee s 103 16 5 7 1 (34) 98

Caribe TCL ..oviiceeeeee s 271 5 7 4 6 (20) 273

Republica Dominicana.........c.ccoceveveneieiencsieseneens 240 16 - 44 8 a7 291

Resto de SCA&C............. 400 20 6 24 1 (7) 444

Segmentos reportables... . 7,320 5,732 2,421 1,877 236 (3,577) 14,009

Otras actividades........... — — — — 370 — 370

Consolidado............. $ 14,379

5) COSTO DE VENTAS

El costo de ventas representa el costo de produccidn de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacién, amortizacion y agotamiento
de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y los gastos de

entrega de Cemex en el negocio de concreto.

El desglose del costo de ventas consolidado por naturaleza por los afios 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021

Materia prima y materialeS Para reVENTA.........c.occvevueieerieiiere et $ 5,353 4,916 4,875
NOmMina de Personal..........c.ccccevvevieieieiise s 1,734 1,474 1,349
Electricidad, combustibles y otros servicios 1,791 1,655 1,174
Depreciacion y amortizacion ............ccccoevvevvesresnennenn. 1,017 929 934
Mantenimiento, reparaciones y suministros 955 809 722
GASTOS A8 TrANSPOITE. .. ecvviveeeiesie ettt ettt ettt e te et e st et e s te et e s ae et e s teesbesasesbeereenbeeaeesreereenrean 466 671 573
Otros costos de produccidn y cambio en el iINVENtario...........cooeveviiieneneicieescse e 211 301 116

$ 11,527 10,755 9,743

6) GASTOS DE OPERACION

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compafiia. Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo
depreciacion y amortizacion, asociados especificamente a las actividades de venta de productos. Los gastos de distribucion y logistica refieren a los
gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacion y amortizacion, asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas

y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.

El desglose de los gastos de operacidn consolidados por funcion durante los afios 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021
Gastos de adMINISITACION 12 ...t ettt e et et ettt et et e e e et et et et eeeareeeeneene $ 1,385 1,074 958
GASEOS B VENTAZ......ceeeeeeeeee ettt ettt ettt et et et et et et et et es et et eae et et et et et esetesaeseeseteseeneetaranens 411 363 322
Total de gastos de adminiStraCion ¥ VENTA ..........c.ccevviiriiiieiieiee e 1,796 1,437 1,280
Gastos de distribucion y logistica 1,951 1,824 1,637
Total de gastos de OPEraCiON..........ccuviieiiirieieeei ettt $ 3,747 3,261 2,917

1 Las actividades significativas de investigacion y desarrollo son ejecutadas internamente por diversas areas de Cemex como parte de sus funciones cotidianas. En
2023, 2022 y 2021, el gasto total combinado de estas areas reconocido dentro de los gastos de administracion fue de $55, $42 y $44, respectivamente.
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Gastos de operacién — continGia

2 En 2023, 2022 y 2021, los gastos de administracion incluyen depreciacion y amortizacion de $162, $140 y $137, respectivamente, y los gastos de venta incluyen
depreciacion y amortizacion de $54 en 2023, $51 en 2022 y $49 en 2021.

El detalle de los gastos de operacién consolidados por naturaleza en los afios 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021
GaStOS A TTANSPOITE. .....ecviviieieieti ettt sttt e ettt e s te bt sb et e e eneebeebestesresbenen $ 1,793 1,676 1,502
NOMINA A& PEISONAL........eiviiiiitiieiei ettt ettt a e st tesaesresresaens 1,154 1,038 905
Depreciacion Y amOrtiZACION .........cvcviiiiiiieiesiee ettt e e sre e 216 191 186
Servicios profesionales legales, contables y de aSeSOria........cc.vcvevreierirenieieierenseiesesenens 236 145 144
Mantenimiento, reparaCiones Y SUMINISIIOS. .........cviiieririerieieiec et 99 84 76
OLr0S QAStOS OPEIALIVOS. .......evvteiesieristeteteiec sttt ettt bbbttt 249 127 104
$ 3,747 3,261 2,917
7) OTROS GASTOS, NETO
El desglose del renglon de “Otros gastos, neto” en 2023, 2022 y 2021 es como sigue:
2023 2022 2021
Resultado en venta de activos Y OIS L..........ouiririeiirieiereeeseeseeescsseicss s ssseeens $ (219) 9 (126)
Pérdidas por deterioro (notas 15.1, 16.1Y 16.2) .......ccccceervimiennniiiiinincsss s (43) (442) (513)
COSLOS 0B TEESIIUCIUIA 2 ...ttt bttt b b s bes ) (20) 17
Gastos incrementales asociados a la Pandemia del COVID-19 3.........ccovviienineinienincenens (1) (14) (26)
Venta de derechos de emision de CO2 (N0ta 28.13) * .....c.vevvvvereenieerineeesieesse e — - 600
$ (265) (467) (82)

1 En 2023, 2022y 2021 incluye $13, $14 y $29, respectivamente, con relacion a gastos por siniestros y desastres naturales (nota 25.1). En adicion, en 2022 incluye una
ganancia por $48 como resultado de la remedicion a valor razonable de la anterior participacion controladora de Cemex en Neoris al momento de la venta.

2 Los costos de reestructura corresponden principalmente a gastos por liquidacion de personal y cierre definitivo de sitios operativos.

3 Refiere a ciertos gastos incrementales que Cemex considera de naturaleza no recurrentes asociados al mantenimiento de algunas medidas de higiene asociadas con la
pandemia del Coronavirus SARS-CoV-2 iniciada en marzo de 2020 (la “Pandemia del COVID-19”). Desde el inicio de la Pandemia del COVID-19 y hasta la
actualidad, en apego a los lineamientos de las autoridades, Cemex mantiene estrictos protocolos de higiene, sanitarios y de seguridad en todas sus operaciones y ha
modificado sus procesos de produccion, venta y distribucion para procurar proteger la salud y seguridad de sus empleados y sus familias, clientes y comunidades.

4 En relacion con el Sistema de Mercado de Emisiones de la UE (“SME UE”), durante marzo de 2021, considerando las metas de Cemex para reducir sus emisiones
de CO; (nota 24.4), asi como las tecnologias innovadoras e inversiones de capital considerables que deben realizarse, Cemex vendi6é 12.3 millones de Derechos de
emisiones de CO; (“Derechos™) por un monto agregado de $600.

8) PARTIDAS FINANCIERAS
8.1) GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros representan el interés sobre la deuda de Cemex calculados utilizando la tasa de interés efectiva y, en 2023, 2022 y 2021, incluyen
$75, $67 y $67 de gastos financieros originados por los contratos de arrendamiento de la Compafiia (notas 15.2 y 17.2). De los montos previamente
reportados por los afios 2022 y 2021, Cemex reclasifico del rubro de gastos financieros al renglén de Productos financieros y otros resultados, neto, un
ingreso de $104 y un gasto de $82, respectivamente, correspondientes a resultados por la redencidn anticipada de deuda durante dichos afios (nota
17.1), considerando que contribuye a una mejor analisis del gasto financiero y para conformar con el registro de estos efectos en 2023.

8.2) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose de este rubro en 2023, 2022 y 2021, es como sigue:

2023 2022 2021

Resultado por fluctuacion cambiaria ...........cccveiireiiiinie e $ 144 73 (35)
Productos FINANCIEIOS .......c.ooviviiiieiriet ettt 40 27 22
Resultado por instrumentos financieros, neto (notas 14.2 y 17.4) 1.......ccooveenerneiennenns (65) 99 (88)
Costo financiero neto de pasivos por beneficio definido (Nota 19)..........c.cccvvveviieiiecnenns (44) (29) (31)
Efectos de costo amortizado en activos Y PasiVos ... (42) (32) (28)
L@ 1 (0SSOSR — 13 (1)

$ 33 151 (161)

1 Por los afios de 2022 y 2021, incluye la reclasificacion descrita en la nota 8.1.
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9) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, bajo riesgo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en montos conocidos de, incluyendo inversiones a la vista de tasa fija con vencimientos hasta de tres meses a partir de su
contratacion. Estas inversiones de renta fija se reconocen al costo mas los intereses devengados.

Los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos consolidados del efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2023 2022
(O V- BV o - T oo 1SS $ 363 297
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efECLIVO.........ccoiiiiieiiriiis s 261 198
$ 624 495
10) CLIENTES
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:
2023 2022
CUENTAS PO CODTAN 8 CHENTES .....veveveiieeiesieie ettt ettt ettt ettt s et rene ettt e e $ 1,841 1,735
Estimacion para pérdidas de Crédito @Speradas............oocivrieieiiiiiiinii (90) (91)
$ 1,751 1,644

Los saldos de clientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022 incluyen $848 y $828, respectivamente, de cartera vendida bajo programas en distintos paises
para monetizar cartera y/o programas de factoraje con recurso, en los que Cemex transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia
ni obligacidn de readquirir los activos; sin embargo, en dichos programas, Cemex retiene ciertos riesgos residuales y/o mantiene involucramiento
continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida no se elimin6 del estado de situacion financiera, y la parte fondeada a Cemex
por $678 en 2023 y 2022, se reconoci6 dentro del rengl6n de Otras obligaciones financieras (nota 17.2).

El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como parte del gasto financiero, el cual ascendié a $52 en 2023, $24 en 2022 y $11 en
2021. Los programas de venta de cartera se negocian normalmente por periodos de uno a dos afios y cominmente se renuevan a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2023, los saldos de clientes y la estimacion de Pérdidas de Crédito Esperadas (“PCE”) por pais son como sigue:

Tasa PCE
Clientes Estimacién PCE promedio
$ 457 31 6.8%
536 8 1.5%
745 41 5.5%
96 10 10.4%
7 _ _
$ 1,841 90
Los movimientos en la estimacién de PCE en 2023, 2022 y 2021, son los siguientes:
2023 2022 2021
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas ...........cccoovervreeireenenes $ 91 101 121
Cargos @ gastoS 08 VENTA..........couiiierieiieieieeei ettt sttt 11 9 1
DEAUCCIONES ...ttt bbbttt b e bbbt b et ne s (15) (21) (16)
Reclasificacion a activos para [a VENTa ............oovveriininicccceecess - - 2
Efectos por conversion de MONEUA..........coeveeiiieneiereie s 3 2 (3)
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas...........ccoceerverieiiiccnines $ 90 91 101
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11) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar circulantes se integran como sigue:

2023 2022
Anticipos de impuestos a la utilidad y 0troS impUEStOS PO FECUPETA ..........ceieruerueriereeiereeeeiesiesieseeseeseeeerenaeas $ 472 335
Por actividades no comerciales L.............cocoeeueverererireiiceec e 102 119
Intereses y documentos por cobrar 54 41
Préstamos al Personal Y Otr0S .........c.coecivivierierieieie e 16 15
Porcidn circulante de activos por valuacion de instrumentos derivados 6 25
$ 650 535

1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.

12) INVENTARIOS

Los inventarios se valtan al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo promedio ponderado de los inventarios incluye desembolsos
incurridos en la compra de estos, costos de produccién o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual condicién y ubicacion. Los
inventarios estan sujetos a evaluaciones por deterioro. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de

realizacion contra el “Costo de ventas”. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos circulantes.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:

2023 2022
MaLErAlES Y TEFACCIONES .. ..viiviiiieicc ettt b et et e eb e be st e st e sr et e e ensetesaestesrenbens $ 537 563
Productos terminados 461 406
Y LT T 3 o1 0 g OSSPSR 370 329
Productos en proceso..... 330 284
Mercancias en transito 91 87
$ 1,789 1,669

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, Cemex reconoci6 en el rengldn de “Costo de ventas” en los estados de resultados,

pérdidas por deterioro de inventarios por $7, $10 y $4, respectivamente.

13) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos mantenidos para la venta y otros activos circulantes se desglosan como sigue:

2023 2022
OLr0S ACLIVOS CIFCUIANTES.........eeeaieiieieiteete ettt ettt b bbbt b e bbbt s b sb et et et et e e bt bbb nan $ 142 115
ACtiVOS ManteNidos PAra 18 VENTA .......c..oveiiiiiie ettt ettt sttt neebesbesbeneenes 49 68
$ 191 183

Los activos mantenidos para la venta, los cuales se valGian al menor entre su precio estimado de venta, menos costos de disposicion, y su valor en libros.

El rengldn de otros activos circulantes presentados anteriormente se integra principalmente de pagos anticipados a proveedores.
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14) INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS, OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
14.1) INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las inversiones en acciones comunes de compafiias asociadas y negocios conjuntos, contabilizadas bajo el método
de participacion, son las siguientes:

Asociadas Actividad Pais % 2023 2022
Camcem, S.A. de C.V .o Cemento México 40.1 $ 364 306
Concrete Supply Co. LLC ...ccoviveiciieeeceee e Concreto Estados Unidos 40.0 103 96
Lehigh White Cement Company ..........cccceeevereeeeencneenn Cemento Estados Unidos 36.8 83 76
NEOEIS NV L ettt Tecnologia Paises Bajos 34.8 69 62
Negocios conjuntos
Société d'Exploitation de Carrieres.........c.ccocevvevvervevrennns Agregados Francia 50.0 24 23
Société Méridionale de Carrieres.........ccococvrvecervrervreennnns Agregados Francia 33.3 13 12
Otras COMPATTIAS ...cveververeeireircese e — — — 73 65
$ 729 640
De los cuales:
Valor en libros a 1a feCha de COMPIa......ccoiiiiicece e $ 330 302
Reconocimiento por el método de PartiCiPaCiON ..........ccoviveirieiriirinee e 399 338

1 En relacion con la venta del 65% de la inversion de Cemex en Neoris a Advent descrita en la nota 4.2, la inversion remanente de Cemex en Neoris fue revaluada a
valor razonable a la fecha de pérdida de control, posteriormente se actualiza bajo el método de participacion y se presenta en el rengldn de inversiones en asociadas y
negocios conjuntos.

La informacion condensada combinada de los estados de situacién financiera de asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2023y 2022, es
€omo sigue:

2023 2022
AACTIVOS CITCUIANTES ...ttt ettt et e et et e st eea e e st e et ee e et esaee e teeseeeesaeesabeesteeeseeseseeatesssseenaeesereensenarreens $ 1,761 1,603
YA Yo Lol L0101 P a1 1SRRI 1,877 1,699
0 LI [T Tox (V0 OO RR 3,638 3,302
Pasivos circulantes .......... 468 468
Pasivos no circulantes 850 774
Total de pasivos ........... 1,318 1,242
FANO AV oI A (= (o TSR (0 = [T TR $ 2,320 2,060

Del total de activos en 2023 y 2022 de la tabla anterior, Camcem, S.A. de C.V. (“Camcem”), quien es la compafiia tenedora de Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”), representa el 76% y 74%, respectivamente. Asimismo, del total de pasivos, Camcem representa el 77% en 2023
y 78% en 2022.

La informacion selecta combinada de los estados de resultados de asociadas y negocios conjuntos en 2023, 2022 y 2021, es como sigue:

2023 2022 2021
INGEES0S ..ttt sttt ettt ettt b et e b e b et e st R e Rt e b e Rt n e st e Rt e Reebe bt e b et entereeneann $ 2,410 2,319 1,801
Resultado de operacion........... 535 398 312
Utilidad antes de impuestos........... 394 268 219
L8] Lo o I L] - OSSPSR 268 186 153

Del total de utilidad neta en 2023, 2022 y 2021 de la tabla anterior, rengldn sobre el que participa Cemex y que refleja la participacion en asociadas y
negocios conjuntos del estado de resultados, Camcem representa el 59%, 53% y 49%, respectivamente.

La participacion en asociadas y negocios conjuntos por segmento reportable en los estados de resultados de 2023, 2022 y 2021, es como sigue:

2023 2022 2021
$ 65 39 28
21 17 18
10 8 8
2 (34) -
$ 98 30 54

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex no tenia opciones de venta otorgadas para la compra de participaciones no controladoras.
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14.2) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo consolidado de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se desglosa como sigue:

2023 2022
Cuentas por cobrar de 1argo PIAZO L ........cooviiiieieccieeee ettt ettt $ 272 228
Porcidn no circulante por valuacién de instrumentos derivados (nota 17.4).. 64 57
INVErsiones StratBgiCas BN ACCIOMNES.........cuiiiieireiteriesieeeteeete et e st e e et et e e bestesbesbe b et e s esseteebestesbesbe s enseseeneereans 3 5
Inversiones a valor razonable Por [0S reSUITAOS. ...........c.cvciiiiiiiiiecee e 1 3
$ 340 293

1 Incluye, entre otros conceptos: a) cuentas por cobrar a asociadas y negocios conjuntos por $78 en 2023 y $33 en 2022, b) anticipos a proveedores de activo fijo por
$41 en 2023 y $58 en 2022, c) compensacion a empleados anticipada por $8 en 2023 y $12 en 2022, y d) depésitos en garantia por $24 en 2023 y $21 en 2022.

15) PROPIEDADES, MAQUINARIAY EQUIPO, NETO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto consolidado, son como sigue:

2023 2022
Propiedades, maquinaria y €QUIPO, NETO .......cirueireirieeieteete sttt ettt sttt see st et sesbenesaeren $ 11,272 10,156
ACtiVOS POr €l dereCho e USO, NELO .......cuveiiieieieiie ettt b et sttt anesbeseenaen 1,194 1,128
$ 12,466 11,284

15.1) PROPIEDADES, MAQUINARIA'Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2023, las vidas Utiles promedio por categoria de activos fijos, las cuales son revisadas en cada fecha de reporte, son como sigue:

Afios
=0 L To To RSy (oL a T TR (= LAY o OSSPSR 30
Edificios industriales . 25
MaqUINEria Y EQUIPO N PIANTA .....oueiieiiiieerieieie ettt ettt et s ettt e e b e et et eae e e b e e e eR e b e b ek en e e b e st e e e Rt b e b e e b e n e e be s e ebene et e b e st e bent et s 16
Camiones revolvedores Y VENTCUIOS 08 MOTOT ..........ciiiiiieiit ittt bbbt bbbt bbbt r e 11
EQUIPO 08 OFICINA Y OLrOS BCTIVOS .....iuiiiieiieiieiietise sttt et ettt e et e st et e e bt e b e st et e s e s b e st e Rt e b e e be e be et e n b e st en s e s e e beebenbeebeneeneereenenns 7

Al 31 de diciembre de 2023, con la informacién disponible, la administracion considera que los compromisos y acciones del cambio climatico
actualmente no afectan las estimaciones de vidas Utiles remanentes promedio de sus activos fijos desglosadas anteriormente (nota 24.4).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo en este
rubro durante 2023 y 2022, son como sigue:

2023
Terrenosy
reservas Maquinariay  Inversiones

minerales Edificios equipo en proceso 2 Total
Costo al inicio del PEriodO .......ccccveiiieisieee e $ 4,843 2,342 11,663 1,668 20,516
Depreciacion acumulada y agotamiento ...........ccovverireieneeneeninecseeeae (1,337) (1,513) (7,510) - (10,360)
Valor neto en libros al inicio del periodo ..o 3,506 829 4,153 1,668 10,156
Inversiones de Capital ...........ccooeieiiiieiiie e 33 86 720 200 1,039
C05t0S de ESCAPOLE ..o s 37 - - - 37
Total de inversiones de capital..... 70 86 720 200 1,076
DispoSICIONES 3.........covveeercrireereeeins (31) ) (75) - (108)
Combinaciones de negocios (nota 4.1) ....... 13 4 22 - 39
Depreciacion y agotamiento del periodo .... (141) (80) (653) - (874)
Pérdidas por deterioro (N0ta 7) ........cccevvrvrerrrvererennns (16) (2) (18) - (36)
Obligaciones por el retiro de activos (nota 18.2)....... - 20 44 - 64
Efectos por conversion de moneda...........cccccevevenee. 399 124 369 63 955
Costo al final del periodo............c.cccvrvevennee 5,295 2,636 12,702 1,931 22,564
Depreciacion acumulada y agotamiento..... (1,495) (1,657) (8,140) - (11,292)
Valor neto en libros al final del Periodo ...........cccceveveveicieiiciciceieeeeceeee e $ 3,800 979 4,562 1,931 11,272
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Propiedades, maqguinaria y equipo, neto — continGia

2022

Terrenosy
reservas Maquinariay  Inversiones

minerales Edificios equipo en proceso 2 Total
Costo al inicio del PEriodo........cccoveviiieiiieceseee e $ 4,801 2,532 11,727 1,262 20,322
Depreciacion acumulada y agotamiento ............ccceceviveeieeieericericee e (1,226) (1,494) (7,400) - (10,120)
Valor neto en libros al inicio del periodo 3,575 1,038 4,327 1,262 10,202
Inversiones de Capital ...........cccceivericicieiice e 126 52 406 457 1,041
COSt0s de dBSCAPOLE L.......vvieceeicetcee e 25 - - - 25
Total de inversiones de capital...........ccccooevievieieiicie i, 151 52 406 457 1,066
DISPOSICIONES 3.....eeiitevetceee ettt benas 4) 4) (22) - (30)
Combinaciones de negocios (NOta 4.1) .......c.ccceeveeiieenieeriieieceeeee s 32 1 9 1 43
Depreciacion y agotamiento del periodo ..........ccovceevveieneienieierisencseeens (153) (78) (493) - (724)
Pérdidas por deterioro (NOTA 7) ....ccvcevvveerieeieeieses e (12) (8) (55) (2) @7)
Obligaciones por el retiro de activos (Nota 18.2) ........c.ccceevervieiinciiniennns - 5 17 - 22
Efectos por conversion de moneda (83) 177) (36) (50) (346)
Costo al final del Periodo.........ccceveiriieiiieee e 4,843 2,342 11,663 1,668 20,516
Depreciacion acumulada y agotamiento ...........cccoveeriveeierieerieieresesseesens (1,337) (1,513) (7,510) - (10,360)
Valor neto en libros al final del Periodo ...........cccevieeveceiicee e $ 3,506 829 4,153 1,668 10,156

1 Cemex capitaliza los costos de remocién de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las reservas

minerales. Los montos capitalizados son amortizados durante la vida Util estimada de los materiales expuestos con base en el método de unidades producidas.

2 Al 31dediciembre de 2023, la Planta Maceo en Colombia con una capacidad anual aproximada de 1.3 millones de toneladas de cemento, no ha entrado en operaciones
comerciales principalmente al estar pendiente la finalizacion de la via de acceso. A la fecha de reporte, el desarrollo de las obras de la via de acceso a la planta muestra
un avance importante, no obstante el inicio de las operaciones comerciales se encuentra sujeto también a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha para el
uso de los activos de la planta y otros procedimientos legales (nota 25.3). Al 31 de diciembre de 2023, el valor en libros de la planta es por un monto en Pesos

colombianos equivalente a $308.

3 En 2023 incluye ventas de activos no estratégicos en los Estados Unidos y Francia por $23 y $16, respectivamente, entre otros. En 2022 incluye ventas de activos

no estratégicos en los Estados Unidos y el Reino Unido por $5 y $5, respectivamente, entre otros.

Las pérdidas por deterioro de activo fijo por pais en los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, son como sigue:

(07 ] (o] 0] o - OSSPSR $
Caribe TCL....
Francia...........
A TO I LT [ TR
Estados Unidos

2023 2022 2021
8 - 10
7 14 -
6 _ _
5 10 5
3 26 18
2 23 -
5 4 10
36 77 43

En relacidn con las pérdidas por deterioro de la tabla anterior, reconocidas dentro del renglén de Otros gastos, neto (notas 2.9 y 7), Cemex ajusté los
activos fijos involucrados a su valor en uso, en los casos de activos que continGan en operacion, estimando flujos de efectivo durante su vida Util

remanente, o a su valor estimado de rescate en caso de activos inactivos.

Las pérdidas por deterioro de activos fijos reconocidas por Cemex en 2023 estan relacionadas principalmente con: a) el cierre y/o reduccion de
operaciones para ajustar la oferta a las condiciones actuales de demanda; b) un cambio en el modelo operativo de ciertos activos; y ¢) algunos equipos
por mantenerse ociosos durante un largo plazo. En 2022 y 2021, las pérdidas por deterioro se asocian principalmente con ciertos efectos negativos de
la Pandemia COVID-19 en 2020 que motivaron el cierre de ciertos activos que permaneceran inactivos en el futuro previsible considerando el volumen
estimado de ventas y la habilidad de la Compafiia para abastecer la demanda logrando eficiencias en otros activos operativos. En adicion, durante 2023,

2022 y 2021, no se reversaron pérdidas por deterioro.
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15.2) ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el activo por el derecho de uso, neto consolidado y los cambios en dicho rubro durante 2023 y 2022, son como

sigue:

2023
Maquinariay
Terrenos Edificios equipo Otros Total
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo ..........ccccocevereieiennnn. $ 439 335 1,570 55 2,399
DepreciaCion aCumUIAa..........c.vevvreirieineere e (142) (203) (894) (32) (1,271)
Valor neto en libros al inicio del PEriodo .........ccoccveveveveveiieeeeeceeeieeeeeeeee e 297 132 676 23 1,128
Adiciones por nuevos arrendamientos 36 9 284 12 341
Cancelaciones y remediCiones, NELO .........ccceverieieieieie e ee v (10) 4) (14) 1) (29)
DEPIECIACION.....c.viiiieiieiececte sttt re et e (15) (36) (141) (12) (204)
Efectos por CoNVersion ..........ccoccecevevveveieseseseseenenn 13 21 (68) (8) (42)
Activos por el derecho de uso al final del periodo 476 356 1,722 58 2,612
DepreciaCion acumulada.............oeoviveirieiniinceee e (155) (234) (985) (44) (1,418)
Valor neto en libros al final del Periodo ...........ccccvevevveeececeeeee e $ 321 122 737 14 1,194
2022
Magquinaria'y
Terrenos Edificios equipo Otros Total
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo .... .. 8 395 401 1,513 21 2,330
Depreciacion acumulada.............ceveeiiieireiseiesesee e (147) (205) (845) (13) (1,210)
Valor neto en libros al inicio del Periodo ...........cc.cccvvvevinesieeseeersee s 248 196 668 8 1,120
Adiciones por NUEVOS arrendamientos.............ccceveeerereeeerereerereeeeesssesenans 45 21 207 23 296
Cancelaciones y remediCiones, NELO ...........c..coveueveveveverereeieee e (15) (27) (82) ¢))] (125)
DEPIECIACION......cvvveveeeveeeceees e @ (77) (165) (15) (258)
Efectos por conversion 20 19 48 8 95
Activos por el derecho de uso al final del periodo 439 335 1,570 55 2,399
Depreciacion aCuMUIAUA. ............oeereririririeieieeiiie e (142) (203) (894) (32) (1,271)
Valor neto en libros al final del Period .........c.....coovverrveorveeeseeeenreeesseesneienenes $ 297 132 676 23 1,128

Por los afios de 2023, 2022 y 2021, los gastos por rentas relacionados a los arrendamientos de corto plazo, de activos de bajo valor y los pagos por
arrendamientos variables fueron de $137, $108 y $94, respectivamente, reconocidos en el costo de ventas y gastos de operacion, segln aplique. Durante
los periodos que se reportan, Cemex no tuvo ningun ingreso material por actividades de subarrendamiento.

16) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
16.1) SALDOS Y MOVIMIENTOS DURANTE EL PERIODO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:

2023 2022
Amortizacién Valor en Amortizacion Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros

Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil.........coccovvevreiinncnnnene, $ 7,674 - 7,674 $ 7,538 - 7,538
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extraccion ........... 1,768 (479) 1,289 1,729 (452) 1,277
Software para uso interno .............cocevvaes 973 (639) 334 820 (534) 286
Listas de clientes...........ccocveericiicerennnn, 196 (196) - 196 (196) -
Proyectos mineros 47 @) 40 39 (6) 33
Propiedad industrial y marcas................... 32 (16) 16 32 (15) 17
Otros intangibles...........coovvnrniniiniiniininn, 357 (180) 177 305 (163) 142

$ 11,047 (1,517) 9,530 $ 10,659 (1,366) 9,293
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Los cambios del crédito mercantil por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes:

2023 2022
Saldo al inicio del PErOTO ..........ccviviiiii $ 7,538 7,984
Pérdidas por deterioro (NOTAS 7 Y 16.2) ...c.cvvrurueuereriiririsieieieei sttt ettt bbbttt - (365)
Combinaciones de NEGOCIOS (NOLA 4. 1) ....cceeeiiiiuiiieiee ettt e e e e et e e e e e et b e e e e e e s aabbrre e e e e e s annnrrneeeeaess 8 4
Efectos por CONVEISION 08 MONEUA.........civiueirieiieeieteieie sttt ettt se et et saesesaese s ere e seneees 128 (85)
Saldo al final del PEriOd0.........ccciuiiiiiiii $ 7,674 7,538
Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2023 y 2022, son los siguientes:
2023
Permisos y Propiedad
licencias de Aplicaciones de Proyectos industrial y
extraccion informatica ! mineros marcas Otros Total
Saldo al inicio del periodo............ccccoeuenee. $ 1,277 286 33 17 142 1,755
Amortizacion del periodo (42) (91) (1) (1) (20) (155)
Pérdidas por deterioro (nota 7)............ (7) - - - - @)
Adiciones (bajas), neto! ..........ccceeeennee 2 148 7 2 48 207
Combinaciones de negocios................ 26 - - - - 26
Efectos por conversion de moneda....... 33 9) 1 2) 7 30
Saldo al final del periodo...........ccccevvrurnee. $ 1,289 334 40 16 177 1,856
2022
Permisos y Propiedad
licencias de Aplicaciones de Proyectos industrial y
extraccion informatica ! mineros marcas Otros Total
Saldo al inicio del periodo.............ccoeuenee. $ 1,350 228 45 23 133 1,779
Amortizacion del periodo (44) (73) (1) (7) (13) (138)
Adiciones (bajas), neto *.........ccccevnee. (10) 136 (10) - 35 151
Efectos por conversion de moneda ...... (19) (5) (1) 1 (13) 37)
Saldo al final del periodo...........cccceovruinene. $ 1,277 286 33 17 142 1,755

1 Incluye los costos directos capitalizados incurridos en el desarrollo de aplicaciones de informatica para uso interno, como son honorarios profesionales, mano de
obra directa y gastos de viaje relacionados. Los montos capitalizados se amortizan al estado de resultados en un rango de entre 3 y 5 afios.

En 2021, de las pérdidas por deterioro reconocidas dentro del renglén de Otros gastos, neto (nota 7), $53 refirieron al deterioro de activos intangibles
de los cuales $49 correspondieron a aplicaciones de informatica capitalizadas en afios anteriores, considerando cierta obsolescencia ocasionada por el
reemplazo significativo de la plataforma de aplicaciones en dicho afio.

16.2) ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Con base en las IFRS, Cemex analiza el posible deterioro del crédito mercantil obligatoriamente al menos una vez al afio. El analisis es efectuado
durante el cuarto trimestre, o adicionalmente en cualquier fecha intermedia ante la presencia de indicios de deterioro, determinando el valor en uso de
los grupos de Unidades Generadoras de Efectivo (“UGEs”) a las que ha asignado los saldos del crédito mercantil. El valor en uso representa la
proyeccion de flujos de efectivo descontados de cada UGE por los proximos cinco afios mas un valor terminal utilizando tasas de descuento ajustadas
por riesgo.

En 2023, Cemex no determiné perdidas por deterioro del crédito mercantil considerando el aumento en los flujos de efectivo proyectados relacionado
con la mejora en la generacion de Flujo de Operacidn en la mayoria de los paises en los que Cemex opera a los que se han asignado saldos de dicho
crédito mercantil y el panorama positivo en los préximos afios, parcialmente compensado por el aumento general en las tasas de descuento aplicables
en comparacion con 2022 que crecieron en promedio 120 puntos basicos o0 1.2%.

En 2022, como resultado de los andlisis de deterioro obligatorios durante el cuarto trimestre, Cemex reconoci6 dentro de Otros gastos, neto (nota 7),
pérdidas por deterioro del crédito mercantil, que no implicaron el uso de recursos, por un monto agregado de $365, de los cuales, $273 refieren al
segmento operativo en los Estados Unidos y $92 refieren al segmento operativo en Espafia. En ambos casos, el valor en libros relacionado excedid su
respectivo valor en uso. Las pérdidas por deterioro en 2022 estan directamente relacionadas con el incremento significativo en las tasas de descuento
en comparacion con 2021 y la resultante disminucion material en los flujos de efectivo proyectados de la Compafiia en estos segmentos considerando
el entorno altamente inflacionario global, que incrementd las tasas libres de riesgo, y el incremento significativo en el costo de fondeo de la industria
durante el afio. Estos efectos negativos anularon las mejoras esperadas en la generacion estimada de Flujo de Operacion en ambos paises.
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Andlisis de deterioro del crédito mercantil — continta

En 2021, Cemex reconoci6 en Otros gastos, neto (nota 7), pérdidas por deterioro del crédito mercantil, que no implicaron el uso de recursos, por un
monto agregado de $440, asociadas a los segmentos operativos en Espafia de $317, Emiratos Arabes Unidos (“EAU”) de $96 asi como $27 de Neoris
por causa de reorganizacion. Las pérdidas por deterioro en Espafia y EAU refieren directamente a disrupciones en las cadenas de suministro y aumentos
en los costos de produccion que se consideraba se mantendrian en el mediano plazo, lo cual redujo sensiblemente el Flujo de Operacion proyectado
con relacion a los valores determinados al 31 de diciembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo después de ajustes por deterioro se desglosa como
sigue:

2023 2022
441 384
6,176 6,176
EMEAA
LT TO I Lo T [ TSR 264 250
Francia 207 201
Espafia 59 57
FIIDINGS ...ttt ettt et e b e be et e bt oAb R e Rt te e b e b et e At e Rt teeheebeebe et e renbereeneeteerentenrenee 82 82
L oo [ =Y = T 50 38
SCA&C
(0101 (o] 1 11 o] - SRR 254 202
Caribe TCL 83 83
Resto de SCA&C? 58 65
$ 7,674 7,538

1 Este renglén refiere a los segmentos operativos en Israel, Republica Checa, Egipto y Alemania.

2 Este renglon refiere a los segmentos operativos en Republica Dominicana, el Caribe y Panama.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas por Cemex para la
determinacion de los flujos descontados en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil fueron las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento de largo plazo?*

Grupos de UGEs 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Estados Unidos 10.1% 9.1% 7.2% 2.0% 2.0% 2.0%
Reino Unido ......cccovvviviiiice 10.4% 9.1% 7.3% 1.5% 1.5% 1.5%
Francia.........ccocovvneininiieiees 10.4% 9.2% 7.3% 1.5% 1.4% 1.4%
ESpafia ..........cooveiiiiics 10.7% 9.4% 7.6% 1.6% 1.7% 1.5%
MEXICO. ....evviiieeeieiiee e 11.6% 10.3% 8.4% 1.0% 1.1% 1.0%
Colombia 12.7% 10.9% 8.5% 3.3% 3.3% 3.5%
Rango de tasas en otros paises.............. 10.3% -17.0% 9.3%-13.9% 7.4%-11.7% 1.5% - 6.4% 1.5% — 6.0% 1.7% - 6.0%

1 Las tasas de crecimiento de largo plazo se basan generalmente en proyecciones emitidas por el Fondo Monetario Internacional (“FMI”).

Al 31 de diciembre de 2023, las tasas de descuento utilizadas para determinar el valor en uso de los segmentos operativos 0 UGEs a las que se asigno
saldo del crédito mercantil, crecieron en promedio ponderado en 1.2% en relacidn con las tasas de descuento al cierre de 2022, considerando el
crecimiento en la tasa libre de riesgo asociada a los segmentos de Cemex que pasé de 3.58% en 2022 a 4.79% en 2023, asi como la reduccion en el
peso de la deuda que pasd de 27% en 2022 a 22.5% en 2023. Lo anterior parcialmente compensado por la reduccidn en la volatilidad de las acciones de
compariias comparables (beta) que paso de 1.08 en 2022 a 1.07 en 2023. Al cierre de 2023, el costo de fondeo observado en la industria de 6.7% se
mantuvo sin cambio contra 2022, asi como otras variables que permanecieron relativamente sin cambio al cierre de 2023 en comparacion a 2022. En
la medida que se conozcan nuevos indicadores financieros, estas variables financieras serdn nuevamente revisadas a la alza o baja en el futuro. Cemex
mantuvo ciertas reducciones a las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas al 31 de diciembre de 2023 con relacion a las proyecciones del FMI,
como es el caso de Israel en 2.1%, México 1.0% y Egipto en 3.0%.

Al 31 de diciembre de 2022, las tasas de descuento utilizadas por Cemex para determinar el valor en uso de los segmentos operativos o0 UGEs a las que
se asignd saldo del crédito mercantil, crecieron en promedio ponderado en 2.0% en relacién con las tasas de descuento al cierre de 2021, principalmente
por el crecimiento en la tasa libre de riesgo asociada a Cemex que pas6 de 1.82% en 2021 a 3.58% en 2022, el crecimiento significativo en el costo de
fondeo observado en la industria que paso de 4.1% en 2021 a 6.7% en 2022, asi como el incremento promedio de 1.7% en el costo de capital en 2022.
Las demas variables permanecieron relativamente sin cambio. En la medida que se conozcan nuevos indicadores financieros, estas variables financieras
seran nuevamente revisadas a la alza o baja en el futuro. Cemex mantuvo ciertas reducciones a las tasas de crecimiento de largo plazo al 31 de diciembre
de 2022 con relacion a las proyecciones del FMI como es el caso principalmente de México en 1.0% y Egipto en 2.85%.
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Andlisis de deterioro del crédito mercantil — continta

Por su parte, las tasas de descuento utilizadas al 31 de diciembre de 2021 cambiaron ligeramente contra 2020 en un rango de -0.1% hasta 0.5%. Las
tasas se incrementaron por la ponderacion de la deuda en el calculo que disminuyé de 34.6% en 2020 a 26.9% en 2021 y el incremento en la prima de
riesgo de mercado que pas6 de 5.7% en 2020 a 5.8% en 2021. Estos efectos fueron compensados por la reduccion en la tasa libre de riesgo que bajé de
2.2% en 2020 a 1.8% en 2021 y la reduccion en la volatilidad de las acciones de compafiias comparables (beta) que pasé de 1.19 en 2020 a 1.12 en 2021.
Al cierre de 2021, el costo de fondeo observado en la industria de 4.1% se mantuvo sin cambio contra 2020, en tanto que, las tasas de riesgo especificas
de cada pais no tuvieron cambios significativos al cierre de 2021 contra 2020. En adicion, como medida preventiva para continuar considerando los
efectos negativos de la Pandemia del COVID-19, Cemex redujo en algunos paises las tasas de crecimiento de largo plazo en sus proyecciones de flujos
de efectivo al 31 de diciembre de 2021 con relacion a las proyecciones del FMI como es el caso de México en 1.0% y Egipto en 2.8%.

Cemex corroboré la razonabilidad de sus conclusiones respecto a sus tasas de descuento y tasas de crecimiento de largo plazo mediante andlisis de
sensibilidad a cambios en las variables, afectando el valor en uso de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en
la tasa de descuento antes de impuestos, una disminucién independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo, asi como
utilizando multiplos de Flujo de Operacién, en cuyo caso, Cemex determind un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacién a valor empresa
observado en transacciones de fusiones y adquisiciones en la industria recientes. EI maltiplo promedio fue aplicado a los montos de Flujo de Operacion
estabilizados y el resultado se comparo con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se asigno el saldo del crédito mercantil.
Cemex considerd un multiplo promedio de Flujo de Operacion de la industria de 10.9 veces en 2023 y 11.3 veces en 2022 y 11.5 veces en 2020.

En relacién con los supuestos econémicos utilizados por Cemex, las pérdidas por deterioro que pudieran haber resultado del andlisis de sensibilidad
derivado de cambios independientes en cada supuesto relevante, asi como el multiplo de Flujo de Operacién promedio observado, en aquellos
segmentos operativos que presentaron riesgos relativos por deterioro al cierre de 2023, son como sigue:

Efectos de deterioro del andlisis de sensibilidad ante
los cambios en supuestos al 31 de diciembre de 2023

Tasa de Mdltiplos de
Pérdidas por crecimiento de Flujo de
. deterioro Tasa de descuento largo plazo Operacién
Segmento operativo reconocidas +1% —1% 10.9x
EStados Unidos........covveirininineesiecre s $ — 357 64 -

Al 31 de diciembre de 2023, excepto por el segmento operativo en los Estados Unidos, cuyo crédito mercantil representa el 80% del saldo consolidado
de crédito mercantil, los andlisis de sensibilidad no indicaron riesgo potencial de deterioro en los demas segmentos operativos. Los factores que pudieran
generar el escenario hipotético en el andlisis de sensibilidad anterior en los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2023 son, en relacién con la tasa de
descuento, un incremento independiente de 306 puntos base en el costo de fondeo observado en la Compafiia al cierre de 2023 de 6.67% o, un
incremento independiente en la tasa libre de riesgo de 89 puntos base sobre la tasa de 4.79% en los Estados Unidos. No obstante, estos supuestos
hipotéticos no parecian razonables al 31 de diciembre de 2023. Cemex monitorea continuamente la evolucion de los grupos de UGEs a los que ha sido
alojado crédito mercantil que han presentado riesgo relativo de deterioro en alguno de los periodos que se reportan y, en caso de que las variables
econdmicas relevantes y los valores en uso se tornen mas negativos, podria resultar una pérdida por deterioro en el futuro.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles a las estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucién de los gastos de operacion, las
tendencias econémicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos
mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios futuros, Cemex utiliza, en
la medida de su disponibilidad, datos historicos; mas el incremento o disminucion esperada de acuerdo con la informacion emitida por fuentes externas
confiables, como las camaras de la construccion o de productores de cemento y/o expectativas econémicas gubernamentales. Los gastos de operacion
se miden normalmente como una proporcion constante de los ingresos, con base en la experiencia. No obstante, dichos gastos de operacidn son revisados
considerando fuentes de informacidn externas con relacién a insumos que se comportan de acuerdo con precios internacionales, como petrdleo y gas.
Cemex utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGEs a las que se ha asignado el crédito mercantil, las cuales se aplican para
descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados son muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad
utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por otra parte, los
flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos de
efectivo descontados obtenidos por el grupo de UGEs.

24



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

17) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

17.1) DEUDA CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la deuda consolidada de Cemex por tasa de interés y tipo de moneda es como sigue:
2023 2022
Circulante No circulante Total 1 2 Circulante No circulante Total 1.2
Deuda en tasa variable............... $ 13 1,968 1,981 $ - 1,750 1,750
Deuda en tasa fija........ccoccevenene. 12 4,235 4,247 51 5,170 5,221
$ 25 6,203 6,228 $ 51 6,920 6,971

Tasa efectiva

Tasa variable ..., 6.4% 7.1% 3.2% 4.6%

Deuda en tasa fija.......c.ccooeenne 4.4% 5.0% 5.1% 5.3%

2023 2022
Moneda Circulante No circulante Total Tasa efectiva ® Circulante  No circulante Total Tasa efectiva ®

DOlares .......c.ocovviicvnne, $ 1 4,348 4,349 55% $ 5 5,511 5,516 5.7%

EUroS....covviie, 9 990 999 4.2% 2 962 964 3.3%

PESOS...evirs - 704 704 12.0% - 267 267 12.2%

Pesos filipinos................ 11 112 123 7.1% 8 139 147 5.4%

Otras monedas............... 4 49 53 4.5% 36 41 77 4.3%

$ 25 6,203 6,228 $ 51 6,920 6,971

1 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de la deuda total por $6,228 y $6,971, respectivamente, 94% en ambos afios se mantenia en la Controladora y 6% en subsidiarias
de la Controladora.

2 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, descuentos, honorarios y otros costos directos acumulados incurridos en la contratacion y/o emisién de los préstamos bancarios
y documentos por pagar vigentes (en conjunto “Costos de Emision”) por $47 y $45, respectivamente, se presentan reduciendo el saldo de la deuda y se amortizan al
gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de tasa de interés efectiva.

3 En 2023y 2022, representa la tasa de interés efectiva promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento determinada al cierre de cada periodo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la deuda consolidada por tipo de instrumento era como sigue:

2023 Circulante No circulante 2022 Circulante No circulante
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en el exterior, 2024 a 2025........ $ 10 202 Préstamos en el exterior, 2023 a 2025..... $ 43 184
Préstamos sindicados, 2025 a 2028 ........... — 2,476 Préstamos sindicados, 2024 a 2026......... — 2,578
10 2,678 43 2,762
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2026 a 2031 ....... - 3,508 Notas de mediano plazo, 2024 a 2031..... - 4,140
Otros documentos, 2024 a 2027 ................ 5 27 Otros documentos, 2023 a 2027 .............. 6 20
5 3,535 6 4,160
Total préstamos y documentos .................. 15 6,213 Total préstamos y documentos................ 49 6,922
Vencimiento circulante...........c.ccoccoceeeeee. 10 (10)  Vencimiento circulante ...........c.ccocerenee 2 (2)
$ 25 6,203 $ 51 6,920
Los cambios en la deuda consolidada por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, fueron como sigue:
2023 2022 2021
ST (o (o [aT 1o £=1 o (=T = W (<10 o - SRR $ 6,971 7,379 9,339
Nuevos créditos 2,938 2,006 3,960
Pagos de deuda (3,840) (2,420) (5,897)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado ............cccveeerienneinerseenenes 159 6 (23)
ST (o [ T o [N N0 LT Lo TSR $ 6,228 6,971 7,379
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Como resultado de transacciones de deuda incurridas durante los periodos que se reportan para emitir, renegociar, reemplazar y/o recomprar deuda
existente, segin corresponda, Cemex pago costos transaccionales, incluyendo primas y/o costos de liquidacién (los “Costos de Refinanciacién™) por
un total de $72 en 2023, $51 en 2022 y $142 en 2021. De estos Costos de Refinanciacion, $16 en 2023, $4 en 2022 y $37 en 2021, correspondientes a
nueva deuda o el refinanciamiento de deuda existente, ajustaron el valor en libros de la deuda y son amortizados durante la vida remanente de cada
instrumento, en tanto que $56 en 2023, $47 en 2022 y $99 en 2021 de dichos Costos de Refinanciacion, asociados a la porcion extinguida de la deuda
relacionada, se reconocieron en cada periodo en el renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto”. En adicidn, Costos de Refinanciacion
por amortizar relacionados con deuda extinguida de $12 en 2023, $6 en 2022 y $27 en 2021, fueron también reconocidos en los “Productos financieros

y otros resultados, neto”.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los documentos por pagar de largo plazo por $3,535 y $4,160, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto Monto
Fecha de Monto Fechade recompra 2 vigente 2
Descripcion emisién Emisor ! Moneda principal Tasa vencimiento $ $ 2023 2022

CEBURES 2023 tasa variable 3........... 05/0ct/23 Cemex, S.A.B. de C.V. Peso 1,000 TIIE+.45% 01/Oct/26 - 59 §$ 59 -
CEBURES 2023 tasa fija °.... . 05/0ct/23 Cemex, S.A.B.de C.V. Peso 5,000 11.48% 26/Sep/30 - 295 292 -
Notas de Julio 2031 “............. . 12/Ene/21 Cemex, S.A.B. de C.V. Délar 1,750 3.875%  11/Jul/31 (642) 1,108 1,102 1,102
Notas de Septiembre 2030 4................. 17/Sep/20 Cemex, S.A.B. de C.V. Délar 1,000 5.2% 17/Sep/30 (283) 717 714 714
Notas de Noviembre 2029 4................. 19/Nov/19 Cemex, S.A.B. de C.V. Délar 1,000 5.45% 19/Nov/29 (247) 753 749 749
Notas de Junio 2027 % ...... . 05/Jun/20 Cemex, S.A.B. de C.V. Délar 1,000 7.375%  05/Jun/27 (1,000) - - 996
Notas de Marzo 2026. . 19/Mar/19 Cemex, S.A.B.de C.V. Euro 400 3.125% 19/Mar/26 - 442 441 427
Notas de Julio 2025........... . 01/Abr/03 Cemex Materials LLC Doélar 150 7.70%  21/ul/25 - 150 151 152
Otros documentos por pagar ............... 27 20

$ 3,535 4,160

1 Al 31 de diciembre de 2023, estas notas estan garantizadas total e incondicionalmente por Cemex Concretos, S.A. de C.V., Cemex Operaciones México, S.A. de C.V.,

Cemex Innovation Holding Ltd. y Cemex Corp.

2 Se presenta neto de todas las notas recompradas por Cemex. Al 31 de diciembre de 2023, todas las notas recompradas han sido canceladas.

3 En octubre de 2023, Cemex coloc6 certificados bursétiles de largo plazo en el mercado en México vinculados a la sostenibilidad (“Certificados Bursatiles” 0
“CEBURES de 2023”) por un monto agregado de Ps6,000. Los Certificados Bursatiles consisten en dos tramos: el primero, por Ps1,000 a tres afios con tasa anual
variable de TIIE 28 méas 0.45% y el segundo, por Ps5,000 a siete afios con una tasa anual fija de 11.48%. En relacion con estas emisiones, Cemex negocio instrumentos
derivados de tasa de interés y moneda para sintéticamente cambiar el perfil de riesgos financieros de estas emisiones del Peso al Délar (nota 17.4).

4  Durante 2022, a través de ofertas de compra y otras transacciones de mercado, Cemex recompro parcialmente varias series de sus notas por un monto agregado de
$1,172. La diferencia entre el precio pagado por dichas notas contra su valor nominal redimido, neto de costos transaccionales, gener¢ una ganancia en recompra de
$104, reconocida en el renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

5 El 5 de junio de 2023, Cemex recompro la totalidad de las Notas de Junio 2027. La diferencia entre el precio pagado por dichas Notas contra su valor nominal
redimido, neto de costos transaccionales, gener6 una pérdida en recompra de $38, reconocida en el renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2023 son como sigue:

Préstamos Documentos por
bancarios pagar Total
$ 608 167 775
324 506 830
577 4 581
1,131 - 1,131
28 2,858 2,886
$ 2,668 3,535 6,203

Al 31 de diciembre de 2023, Cemex mantiene lineas de crédito, de las cuales la Unica porcién comprometida es la linea de crédito revolvente bajo el
Contrato de Crédito 2023, a tasas de interés anual que fluctdan entre 5.36% y 6.56%, dependiendo de las monedas en que se negocian los créditos:

Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras *
Otras lineas de crédito bancarias?®.....................
Linea de crédito revolvente Contrato de Crédito 2023

1 Montos no comprometidos sujetos a la disponibilidad de los bancos.
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Deuda consolidada — contintia
Financiamiento verde asociado a la sustentabilidad

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos consolidados de deuda por $ 6,228 y $6,971, respectivamente, incluyeron deuda denominada en Dolares,
Euros y Pesos bajo el Marco de Financiamiento Ligado a la Sustentabilidad 2021 (el “MFLS 2021”) o bajo el Marco de Financiamiento Ligado a la
Sustentabilidad 2023 (el “MFLS 2023”, y conjuntamente con el MFLS 2021, los “MFLSs”) de $4,227 en 2023 y $4,028 en 2022, representando la
deuda de Cemex que esta vinculada y alineada con su estrategia de reduccion de emisiones de CO2 y su vision de una economia neutral en carbono
(nota 24.4).

Al 31 de diciembre de 2023, la deuda bajo los MFLSs mencionada anteriormente incluye $3,876 de préstamos bancarios, incluyendo el Contrato de
Crédito 2023 descrito posteriormente. Bajo el Contrato de Crédito 2023, el desempefio anual con respecto a las métricas referidas en el MFLS 2023
puede resultar en un ajuste en el margen de la tasa de interés de mas o menos 5 pbs?, en linea con otros créditos vinculados a la sostenibilidad de
empresas con calificacion de grado de inversion.

El resto de la deuda bajo los MFLSs refiere a los CEBURES de 2023. De estos, $59 o la emision a tasa variable, esta ligada a solo una métrica del
MFLS 2023y puede resultar en un incremento de 20 pbs en el valor nominal en la liquidacién. El complemento de $292 o la emisién a tasa fija, también
esta ligada a sola una métrica del MFLS 2023 y puede resultar en un incremento anual de 25 pbs en la tasa de interés aplicable sobre los Gltimos cuatro
cupones semestrales.

En adicion, los programas de monetizacion de cartera (notas 10 y 17.2) estan ligados a los MFLS 2021, utilizando una o més métricas y pueden resultar
en un honorario anual equivalente a 5 pbs sobre el monto total del programa.

Contrato de Crédito 2023 y Contrato de Crédito 2021

El 30 de octubre de 2023, Cemex refinancid su Contrato de Crédito 2021 (descrito mas adelante), extendiendo el vencimiento a 2028. El Contrato de
Crédito 2021 refinanciado (el “Contrato de Crédito 2023”) consiste en un préstamo por $1,000 amortizable a cinco afios y una linea de crédito revolvente
(“LCR”) comprometida a cinco afios. por $2,000 millones. El Contrato de Crédito 2023 representa una reduccion de $500 en el crédito a plazo y un
aumento de $250 en la LCR con respecto al Contrato de Crédito 2021 anterior. EI Contrato de Crédito 2023, denominado exclusivamente en Dolares,
mantiene su margen de tasa de interés y restricciones financieras anteriores, consistentes con una estructura de capital con calificacion de inversion,
que establece un maximo de razn de Deuda Neta Consolidada (definida méas adelante) a Flujo de Operacion Consolidado (“Razén de Apalancamiento
Consolidada™) de 3.75 veces a lo largo de la vida del préstamo y un minimo de razén de Flujo de Operacion Consolidado a gastos financieros (“Razén
de Cobertura Consolidada) de 2.75 veces. Al 31 de diciembre de 2023, la deuda bajo el Contrato de Crédito 2023 fue de $1,600, incluyendo saldos
bajo la LCR de $600.

Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2023 incluyen un margen sobre la tasa SOFR? de 100 pbs® a 175 pbs, dependiendo de la Razén de
Apalancamiento Consolidada en un rango de menor o igual de 2.25 veces en la parte baja a mayor de 3.25 veces en la parte alta.

El 8 de noviembre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. cerr6 un contrato de crédito sindicado denominado en Ddlares ligado a sustentabilidad (el “Contrato
de Crédito 2021”) por $3,250, cuyos recursos se utilizaron principalmente para liquidar su anterior contrato de crédito sindicado. El Contrato de Crédito
2021, primer instrumento de deuda de Cemex emitido bajo el MFLS 2021, generé una posicion de liquidez mas sélida para Cemex desde la perspectiva
de riesgo y calificacion crediticia.

La deuda bajo el Contrato de Crédito 2023, cuyo deudor es Cemex, S.A.B. de C.V., estd garantizada por Cemex Concretos, S.A. de C.V., Cemex
Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Innovation Holding Ltd. y Cemex Corp., misma estructura de garantes aplicable en todas las notas senior
de la Controladora y el Contrato de Crédito 2021 anterior.

El Contrato de Crédito 2023 contiene declaraciones, garantias continuas, restricciones afirmativas y negativas, incluyendo razones financieras. Al 31
de diciembre de 2023 y 2022, Cemex estaba en cumplimiento con todas las restricciones bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito
2021, segun corresponda. Cemex no puede asegurar que en el futuro podra seguir cumpliendo con todas las restricciones, incluyendo razones
financieras, la incapacidad para cumplir, si no se remedia, puede resultar en un evento de incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo
en el negocio y la condicidn financiera de Cemex.

1 La Secured Overnight Financing Rate (“SOFR”) es una medida del costo de tomar prestado dinero durante la noche con garantia de valores del Tesoro. Al 31 de
diciembre de 2023, la tasa SOFR fue de 5.38%. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien puntos bésicos equivalen a 1%. Ver nota 17.5 para desarrollos
sobre la reforma asociada a las tasas de interés de referencia.

2 La Tasa de Interés Bancaria de Equilibrio o TIIE es la tasa de interés variable para deuda en Pesos. Al cierre de 2023 y 2022, la TIIE de 28 dias fue de 11.50% y
10.77%, respectivamente.

27



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

Razones Financieras

Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, al cierre de cada trimestre para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos, Cemex
debe cumplir con una Razén de Apalancamiento Consolidada maxima de 3.75 veces asi como con una Razén de Cobertura Consolidada minima de
2.75 veces durante toda la vigencia del contrato de crédito correspondiente. Las razones financieras se calculan utilizando las cifras consolidadas bajo
IFRS.

Razo6n de Apalancamiento Consolidada

« Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, se calcula dividiendo la “Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de Operacién
Consolidado” de los Ultimos doce meses a la fecha del calculo. La Deuda Neta Consolidada representa la deuda, reportada en el estado de situacion
financiera, neta del efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo cualquier obligacion existente o futura bajo programas de monetizacion de
cartera y cualquier deuda subordinada, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segin aplique, entre otros ajustes por
adquisiciones o ventas de negocios.

Flujo de Operacién Consolidado: Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, representa el Flujo de Operacion de los Gltimos doce
meses a la fecha del célculo, ajustado por cualquier Flujo de Operacion discontinuado, y solo para fines del calculo de la Razdn de Apalancamiento
Consolidada sobre base proforma, por cualquier adquisicion o venta de negocios material.

Razén de Cobertura Consolidada

« Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, se calcula dividiendo el Flujo de Operacién Consolidado entre los gastos financieros
de los ultimos doce meses a la fecha del célculo.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, segun aplique, las principales razones
financieras consolidadas fueron las siguientes:

Refiere a los limites de cumplimiento y calculos efectivos

Razones financieras consolidadas en cada fecha
2023 2022 2021
Razon de apalanCamiento ..........cooerueieieieise e Limite <=3.75 <=3.75 <=3.75
Caélculo 2.06 2.84 2.73
RAZON € CODBITUIA ... ...evicvicticieiteieee ettt st sr e e e ete st Limite >=2.75 >=2.75 >=2.75
Caélculo 7.91 6.27 5.99

La habilidad de Cemex para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas, volatilidad en los tipos de cambio,
asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales u otros factores.

Cemex clasificaria toda su deuda a corto plazo si: 1) en cualquier fecha de calculo no cumpliera con alguna restriccion que causara incumplimiento,
incluyendo las razones financieras antes mencionadas; o 2) se desencadena la clausula de incumplimiento cruzado del Contrato de Crédito 2023 por
las provisiones contenidas en él; y/o 3) en cualquier fecha previa a una fecha de calculo, Cemex considera que no estara en cumplimiento con las
razones financieras; y en ausencia de: a) modificaciones y/o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion serd
subsanada en el periodo acordado de remediacidn y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ) un acuerdo para renegociar la deuda a largo
plazo. Como efecto por incumplimiento con las razones financieras acordadas o, en su caso, la ausencia de una dispensa del incumplimiento o una
negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de Cemex podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el
Contrato de Crédito 2023. Este escenario tendria un efecto material adverso en los resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de
Cemex.
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17.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera consolidado se desglosan como sigue:

2023 2022
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
. Arrendamientos.........ccocoerereerieereseereereneneeens $ 272 986 1,258 $ 258 918 1,176
Il. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar .... 678 — 678 678 — 678
$ 950 986 1,936 $ 936 918 1,854

. Arrendamientos (notas 8.1, 15.2, 24.1y 28.4)

Cemex tiene diversos activos operativos y administrativos bajo contratos de arrendamiento (nota 15.2). Como se menciona en la nota 28.4, Cemex
aplica la excepcion de registro para los arrendamientos de corto plazo y de activos de bajo valor. Los cambios en el pasivo por arrendamientos durante

2023, 2022 y 2021 fue como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial del pasivo financiero por arrendamientos ...........ccocveierereierieieniee e $ 1,176 1,176 1,260
Adiciones por nuevos arrendamientos 341 296 227
Amortizaciones por Pagos ...........cvweeeeerenenes (256) (276) (313)
Cancelaciones y remediciones del PasiVo...........coiuiiiiiiiiiiicii s (24) 7 27
Ajustes por conversion de moneda y efectos de cOSto amOrtizado ............cccvevreerneieneicseenenes 21 (27) (25)
Saldo final del pasivo financiero por arreNdamientos...........ccooveeireierrereieresee e $ 1,258 1,176 1,176

Al 31 de diciembre de 2023, los vencimientos del pasivo financiero no circulante por contratos de arrendamiento son como sigue:

Total
202D ettt e e e eteee e ettt e e a—ee e ettt e e ettt eeabeeeaateteeatteeeaabeeeaateteeahteeeaabete it eteeaareeeabeeeaabaeeeabbeeeabeeeaataeeeanres $ 181
2026 ..ottt e e —eeeat—ee e ettt e e a—eee ettt e e ettt eeabeteaateteeabteeeahbeeeaateteeabteeeaabete it et e eaateeeanbeeeaabaeeeabbeeeabeeeaataeeeanres 144
2002 et e e —eeeeteee e ettt eei—eee ettt eeabteeeabeeeaateteeabteeeaabeeeateteeabreeeabeteaabeteeaareee i beeeaabaeeeabbeeeabeeeaataeeeantes 108
2028 ..ot e e —e e e e t—ee e ettt e e abeee ettt eeabteeeareeeaateteeatteeeaabeeeateteeabteeeaabete it eteeaateeeibeeeaabaeeeabbeeeabeeeaataeeeannes 77
476

$ 986

El total de pagos por arrendamientos en 2023, 2022 y 2021, incluyendo la porcién de gasto financiero descrito en la nota 8.1, fue de $331, $342 y $381,
respectivamente. Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en la nota 24.1.

11. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 10, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la parte fondeada de la venta de cartera de Cemex bajo programas para monetizar
cuentas por cobrar a clientes y/o programas de factoraje con recurso de $678 en ambos afios, se reconocié en “Otras obligaciones financieras” en el
estado de situacion financiera. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el efectivo neto recibido (aplicado) bajo estos programas

de venta de cartera fue de $(18), $79 y $25, respectivamente.

Los saldos de otras obligaciones financieras relacionados con los programas de venta de cartera de la Compafiia antes mencionados, forman parte del
total de obligaciones de Cemex bajo el MFLS 2021 vinculadas y alineadas con su estrategia para la reduccion de emisiones de CO2 y su vision de una

economia neutral en carbono (nota 24.4).
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17.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la
valuacion, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes,
las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin ajustar, en mercados activos para activos o
pasivos idénticos (medicion de Nivel 1), datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el
activo o pasivo, utilizados para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente (medicién de
Nivel 2) y menor prioridad a los calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos, pero no observables (medicion de Nivel 3).

Activos y pasivos financieros

El valor del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a corto plazo, se
aproxima a su valor razonable estimado, considerando la naturaleza revolvente de estos activos y pasivos financieros en el corto plazo.

El valor razonable de la deuda no circulante, el cual es nivel 1y nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares,
utilizando tasas vigentes disponibles a Cemex para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos de efectivo
futuros utilizando tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados son nivel 2. No hay una medicion directa del riesgo de Cemex o el de sus contrapartes
en relacion con dichos instrumentos. Por lo tanto, los factores de riesgo aplicados a los activos y pasivos de Cemex originados por la valuacién de los
instrumentos derivados se extrapolan de descuentos de riesgo disponibles para otros instrumentos de deuda de Cemex o de sus contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctda en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables econémicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacidn, y se analiza en relacion con la exposicion total de Cemex
a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa cantidades de efectivo
intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de Cemex por el uso de estos derivados. Los flujos
intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demés términos incluidos en los instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado son como sigue:

2023 2022

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos financieros
Instrumentos financieros derivados (notas 14.2y 17.4)........cccccceeveune.. $ 64 64 $ 57 57
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones (nota 14.2) ........ 276 266 236 229
$ 340 330 $ 293 286

Pasivos financieros
Deuda a largo plazo (NOta 17.1)....ccooeeiveiricieerceee e $ 6,203 6,030 $ 6,920 6,517
Otras obligaciones financieras (N0ta 17.2).......ccccceevreiennenncineinenens 986 919 918 788
Instrumentos financieros derivados (notas 17.4y 18.2).......cccccccvevvenene 15 15 2 2
$ 7,204 6,964 $ 7,840 7,307

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos y pasivos reconocidos a valor razonable en los balances generales consolidados, estan incluidos en las
siguientes categorias de jerarquia del valor razonable (nota 28.4):

2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 14.2 Y 17.4) .....cccccceverneciineens $ - 64 - 64
Inversiones estratégicas en acciones (N0ta 14.2) .......cccocvveivrvennereneicnneens 3 - - 3
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 14.2).................... — 1 — 1
$ 3 65 — 68
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (nNotas 17.4y 18.2) ......cccccecvverereniennne $ — 15 — 15
2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (nNotas 14.2y 17.4) ......cccccecvveiinenennne $ - 57 - 57
Inversiones estratégicas en acciones (Nota 14.2).......c.cccvveiereieneerernienenens 5 - - 5
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 14.2).................... — 3 — 3
$ 5 60 — 65
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 17.4 Y 18.2).....cccccceevverveciinenens $ — 2 — 2
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17.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Administracién de Riesgos, las restricciones contenidas en sus
contratos de deuda y su estrategia de coberturas (nota 17.5), Cemex mantuvo instrumentos derivados con los objetivos mencionados en los siguientes
parrafos.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2023 2022

Valor nominal ~ Valor razonable  Valor nominal ~ Valor razonable

I. Coberturas de a INVErsion Neta ...........cccooeeerrccieennnneeeceees $ 976 (94) 837 (48)
1. Contratos swap de tasas y moneda 335 23 - -
I11. Contratos swap de tasas de interés 750 30 1,018 54
IV. Coberturas del precio de combustibles..........ccccccevvveiereinneiericerieene, 232 5 136 8
V. Opciones de tipo de CambDI0.........cccovreiireirieesee s 300 10 500 18
$ 2,593 (26) 2,491 32

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de
los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados en el periodo, que representaron pérdidas netas por $19 en 2023, $5 en 2022
y $6 en 2021. Durante los afios que se reportan Cemex no mantuvo derivados designados como coberturas de valor razonable.

l. Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existen contratos forward de tipo de cambio Délar/Peso por $518 y $738, respectivamente, venciendo en plazos
de 1 a 15 meses. Estos contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta de Cemex en Pesos, por lo cual, los cambios en el valor
razonable de estos contratos se reconocen dentro de la utilidad integral en el capital. Por los afios 2023, 2022 y 2021, estos contratos generaron pérdidas
por $172, $96 y $4, respectivamente, que compensan parcialmente ganancias por conversién de moneda en cada afio reconocidas en el capital generadas
por los activos netos de Cemex denominados en Pesos. Las pérdidas generadas por estos contratos se relacionan directamente a la apreciacion del Peso,
principalmente en 2023 y en 2022.

En adicidn, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, dentro de la estrategia de cobertura de la inversion neta de Cemex en Pesos, existen contratos capped
forwards, Délar/Peso estructurados con contratos de opciones, por un nominal de $458 y $99, respectivamente. Los instrumentos capped forward,
incluyen limites en la ganancia que el instrumento puede generar. Los cambios en el valor razonable de estos contratos también se reconocen dentro
de la utilidad integral en el capital. Por el afio 2023 y 2022, estos contratos generaron pérdidas por $54 y $2, respectivamente, que compensan
parcialmente resultados de conversion de moneda reconocidos en el capital generados por los activos netos de Cemex denominados en Pesos debido a
la apreciacion del Peso en 2023 y 2022.

Asimismo, durante 2022, Cemex liquid6 contratos de intercambio de tasa y moneda Délar/Euro por un nominal de $750 fijando en capital una ganancia
de $80. Cemex designé el componente de tipo de cambio en estos contratos como cobertura de la inversion neta de Cemex en Euros, por lo cual, los
cambios en el valor razonable de dicho componente se reconocieron dentro de la utilidad integral en el capital, en tanto que, los cambios por el
componente de tasa de interés se reconocieron dentro del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto” en los estados de resultados
representando ganancias de $8 en 2022 y pérdidas de $1 en 2021. Por los afios 2022 y 2021, el componente de tipo de cambio en estos contratos genero
ganancias por $70 y $10 reconocidas dentro del capital, que compensan parcialmente pérdidas de conversion en el capital generados por los activos
netos de Cemex denominados en Euros debido a la depreciacion del Euro en 2022 y 2021 contra el Délar, relacionados con el intercambio de tasas de
interés en el estado de resultados.

1. Contratos swap de tasas y moneda

Durante octubre de 2023, Cemex negocid contratos de intercambio de tasa y moneda por un nominal de $335 en relacion con las emisiones de
CEBURES de 2023 descritas en la nota 17.1, con el fin de cambiar el perfil de riesgos de tasa y moneda de CEBURES de 2023 del Peso al Dolar.
Cemex designé estos contratos como coberturas de flujo de efectivo sobre los pagos de interés sobre un monto equivalente de deuda en tasa fijay
variable. Los cambios en el valor razonable de estos contratos por la parte del intercambio de tasas se reconocen inicialmente dentro de la utilidad
integral en el capital y posteriormente se asignan al gasto financiero en la medida que el gasto por interés del préstamo relacionado se devenga, en tanto
que, los cambios en valor razonable por la parte del intercambio de principal se reconocen directamente en el estado de resultados, compensando
parcialmente la fluctuacion cambiaria de la deuda denominada en Pesos. Por el afio 2023, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron
ganancias de $23 reconocidas en la utilidad integral y ganancia de $5 reconocidas en el estado de resultados.

I1l.  Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Bajo las IFRS, Cemex designa los contratos de intercambio de tasa de interés como cobertura de flujo de efectivo, para fijar el pago de interés en
relacién a un monto equivalente de deuda negociada en tasa variable, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dichos instrumentos se reconocen
inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente distribuidos a los gastos financieros en la medida que se reconoce el gasto
por interés de la deuda asociada de interés variable.
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Instrumentos financieros derivados — continGia

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de $750, en ambos afios, cuyo valor
razonable represento activos por $30 en 2023 y $39 en 2022, negociados en junio de 2018 sobre deuda contratada en Doélares a tasa variable. Durante
noviembre de 2021, Cemex canceld una porcion de los contratos vigentes entonces resultando en una pérdida de $5 reconocida dentro de “Productos
financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados y extendi6 el vencimiento de los contratos remanentes hasta noviembre de 2026. Por los
afios 2023, 2022 y 2021, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron pérdidas de $9 y ganancias de $69 y $23, respectivamente,
reconocidos en la utilidad integral. Asimismo, durante estos mismos afios se reclasificaron resultados del capital al renglon de “Gastos financieros”
representando ingresos de $22 en 2023 y gastos de $2 en 2022 y $22 en 2021.

Asimismo, al 31 de diciembre 2022, Cemex tenia contratos de intercambio de tasa de interés de $268 sobre deuda contratada en tasa variable en Pesos
y que venci6 en noviembre 2023, cuyo valor razonable representd un activo de $15 en 2022. Durante diciembre de 2021, Cemex cerr6 parcialmente
este contrato de tasa de interés recibiendo $3 reconocidos dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. Por los
afios 2023, 2022 y 2021, hasta su liquidacidn, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron pérdidas de $15 y ganancias de $3 y $15,
respectivamente, reconocidos en la utilidad integral. Asimismo, durante estos mismos afios se reciclaron resultados del capital al renglon de “Gastos
financieros” representando ganancias de $18 en 2023, $7 en 2022 y gastos de $0.3 en 2021.

IV. Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex mantiene contratos de intercambio tipo swap y opciones negociados para cubrir el precio de ciertos
combustibles, principalmente diésel y gas, en diversas operaciones por un monto nominal agregado de $110 y $136, respectivamente, con un valor
razonable estimado agregado representando activos por $1 en 2023 y por $8 en 2022. Por medio de estos contratos, para consumo propio, Cemex de
igual forma, fijo el precio de estos combustibles, o bien, entr6 en contratos de opciones para limitar el precio pagado por estos combustibles sobre
cierto volumen que representa una porcion del consumo estimado de estos combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido
designados como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diésel o gas, por lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a través de
la utilidad integral y se reciclan a los costos de operacion cuando los volimenes relacionados se consumen. Por los afios de 2023, 2022 y 2021, los
cambios en el valor razonable de estos contratos reconocidos en la utilidad integral representaron pérdidas por $6, pérdidas por $25 y ganancias $22,
respectivamente. Asimismo, durante estos mismos afios se reciclaron resultados del capital a los renglones de “Costo de ventas” y de “Gastos de
operacion”, segun aplique, representando pérdidas de $7 en 2023, ganancias de $88 en 2022 y $36 en 2021, respectivamente.

En adicidn, al 31 de diciembre de 2023, Cemex tenia contratos de opciones de petroleo Brent por un nominal de $122, con el propdésito econémico de
mitigar la exposicion a los cambios de precios sobre una porcién del consumo de diésel implicito en las operaciones de distribucion. Los cambios en
el valor razonable de estos contratos se reconocen en los resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” y represent6 pérdidas de
$1 en 2023.

V.  Opciones de tipo de cambio
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex tenia contratos de opciones de compra Délar/Peso por un nominal de $300 y $500, respectivamente. Estos
contratos tienen vencimiento entre junio de 2025 y diciembre de 2025, y fueron negociadas para mantener el valor en Dolares sobre un monto

equivalente de ingresos generados en Pesos. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron pérdidas por $18 en 2023, $13 en 2022
y $5 en 2021, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.
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17.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, o v) cualquier
cambio potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.

En el curso ordinario del negocio, Cemex esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicién a insumos como combustibles, carbén, coque
de petroleo, escorias de carbdn, yeso y otros materiales industriales que son cominmente utilizados por Cemex en el proceso productivo, y que expone
a Cemex a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros riesgos, como el riesgo de crédito, riesgo de tasas de interés,
riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de la
Controladora, los cuales representan el marco de administracion de riesgos y que son supervisados por distintos Comités, la administracion de Cemex
establece politicas especificas que determinan estrategias orientadas a lograr coberturas naturales en la medida en que esto sea posible, como evitar
concentracion de clientes en un determinado mercado o alinear el portafolio de monedas en que Cemex incurre su deuda, con aquellas en que se
obtienen los flujos de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona en
la nota 17.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta Cemex si un cliente o contraparte de un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la exposicién méaxima al
riesgo crediticio est4 representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado politicas para la autorizacion de crédito a
los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores. El crédito
se asigna sobre la base de cliente por cliente y esté sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los clientes, asi como el historial con respecto a
las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora. En los casos en que se consideren necesarias, la gestion de Cemex exige garantias
a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que representan los importes maximos de
compra que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por Cemex solo pueden
efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2023, considerando el mejor estimado de Cemex de pérdidas esperadas basado en
el modelo de PCE desarrollado por Cemex (nota 10), la reserva para pérdidas de crédito esperadas ascendid a $90.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctden por cambios en
las tasas de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor razonable. La deuda de
largo plazo en tasa fija se reconoce a su costo amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion a cambios en las tasas
de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable, por lo que, si las tasas se incrementan, pueden afectar su gasto
financiero y los resultados del periodo.

En adicion, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. Cemex administra este riesgo balanceando su exposicion
a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. Cemex podria renegociar las condiciones o recomprar la deuda,
particularmente cuando el valor presente neto (“VPN”) de los beneficios futuros por la reduccion de tasa de interés supera el costo y la comision que
se debe pagar en tal renegociacion o recompra de deuda.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, 26% y 21%, respectivamente, de la deuda a largo plazo de Cemex estaba denominada en tasas de interés variable
a una tasa promedio de SOFR mas 95 puntos base en 2023 y LIBOR mas 148 puntos base en 2022. Estas cifras reflejan los instrumentos de intercambio
de tasas (swaps) mantenidos por Cemex durante 2023 y 2022. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido
0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de Cemex en 2023 y 2022 se reduciria en $14 y $13, respectivamente, como
resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa variable. Este analisis no incluye el efecto de interés del derivado de intercambio
de tasas de interés durante 2023 y 2022.
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Administracion de riesgos — contintia
Administracion de la reforma de tasas de interés de referencia

En relacion con reforma global de las tasas de interés de referencia, considerando el reemplazo de tasas interbancarias de referencia (IBORs) por tasas
alternativas garantizadas (conocido como la “Reforma de las IBOR”), durante la primera mitad del 2023 Cemex complet6 la migracion de instrumentos
de deuda y derivados aplicables previamente referenciados a la tasa LIBOR.

El comité de administracion de riesgos financieros de la Comparfiia monitoreé y administré la transicion a estas tasas alternativas.
Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctte con relacion
a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de Cemex al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades operativas. Debido a
su diversificacion geogréafica, los ingresos y costos de Cemex se generan y liquidan en diversos paises y en diferentes monedas. Por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2023, 29 % de los ingresos, antes de eliminaciones de consolidacion, fueron generados en México, 31% en Estados Unidos, 6%
en Reino Unido, 5% en Francia, 3% en Alemania, 3% en Polonia, 3% en Espafia, 2% en las Filipinas, 5% en Israel y 4% en el resto de la region de
EMEAA, 3% en Colombia, 1% en Panama, 2% en RepUblica Dominicana, 2% en Caribe TCL y 1% en el resto de SCA&C.

Los resultados cambiarios incurridos en activos y pasivos monetarios en una moneda diferente a su moneda funcional se reconocen en el estado de
resultados. Las fluctuaciones cambiarias de deuda denominada en moneda extranjera directamente relacionada con la adquisicion de entidades en el
extranjero, asi como las fluctuaciones cambiarias resultantes de saldos a largo plazo entre partes relacionadas que no se espera liquidar en el futuro
previsible, se reconocen en el estado de utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2023, excluyendo del anélisis de sensibilidad los efectos de conversion
de los activos netos denominados en monedas distintas a la moneda de presentacidn, considerando una apreciacion hipotética del 10% del Délar contra
el Peso mexicano, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de Cemex por 2023 hubiera disminuido en $160, por una mayor pérdida cambiaria
generada por los pasivos monetarios netos denominados en Do6lares en las entidades consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente,
una depreciacion hipotética del 10% del Délar contra el Peso mexicano tendria el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2023, 70% de la deuda de Cemex estaba denominada en Dolares, 16% en Euros, 11% en Pesos, 2% en Pesos filipinos y 1% en
otras monedas. Por lo cual, Cemex tiene una exposicion de moneda extranjera principalmente por su deuda denominada en Dolares, respecto a las diversas
monedas en que Cemex obtiene sus ingresos en la mayoria de los paises en los que opera. Cemex no puede garantizar que generara los suficientes ingresos en
Délares de sus operaciones para atender estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex mantenia una estrategia de cobertura a través de opciones de
tipo de cambio por un nominal de $300 para cubrir el valor en Délares sobre ingresos generados en Pesos para aminorar en una porcion este riesgo de moneda
extranjera (nota 17.4). Complementariamente, Cemex podria entrar en otras estrategias de cobertura con instrumentos derivados en el futuro si sucedieran
cambios en la mezcla de monedas de su portafolio de deuda, las tasas de interés, las condiciones de mercado y/o las expectativas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la posicion monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

2023
Meéxico Estados Unidos EMEAA SCA&C Otros?! Total

ACEIVOS MONELArioS......cueveivireiiiiee e $ 1,627 651 1,491 274 (241) 3,802
Pasivos MONEarios.........c.cocvveiiiieeiiveee i 2,184 2,679 3,087 730 7,179 15,859
Posicion monetaria activa (pasiva) ............ $ (557) (2,028) (1,596) (456) (7,420) (12,057)

De la cual:
[D10] T $ (157) (2,030) (5) (61) (4,780) (7,033)
PESOS. ...ttt s (400) - - - (524) (924)
Euros..... - - (660) - (1,563) (2,223)
Libras.... - - (710) - 97 (613)
Otras monedas - 2 (221) (395) (650) (1,264)
$ (557) (2,028) (1,596) (456) (7,420) (12,057)
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Administracion de riesgos — Riesgo de moneda extranjera — continda

2022
Meéxico Estados Unidos EMEAA SCA&C Otros! Total

ACtIVOS MONELAriOS......ccveevieieireiiecre e $ 960 650 1,315 204 - 3,129
Pasivos MONEarios..........cceveveereeveeiveseeinene 1,951 2,559 2,887 519 7,174 15,090
Posicién monetaria activa (pasiva) ............ $ (991) (1,909) (1,572) (315) (7,174) (11,961)

De la cual:
[D10] 1 =L $ 8 (1,909) 12 (42) (5,633) (7,564)
(999) - - - (72) (1,071)
— - (632) - (1,183) (1,815)
— - (931) - 171 (760)
Otras MONEAAS ......ccvveveerreeierreeie e e sre e — — (21) (273) (457) (751)
$ (991) (1,909) (1,572) (315) (7,174) (11,961)

1 Incluye a la Controladora, las subsidiarias financieras de Cemex, entre otras entidades.

Considerando que la moneda funcional de la Controladora para todos los activos, pasivos y transacciones asociados con sus actividades financieras y
de tenencia accionaria es el Délar (nota 28.3), existe un riesgo de moneda extranjera por la conversion al Délar de los activos netos de subsidiarias
denominados en otras monedas. Cuando el Ddlar se aprecia, el valor de estos activos netos denominados en otras monedas disminuye en términos de
Dolares generando un efecto de conversion negativo y reduciendo el capital contable. Cuando el Délar se deprecia, el valor de dichos activos netos
denominados en otras monedas aumenta en términos de Doélares generando el efecto opuesto. Cemex cuenta con un programa de contratos forward de
moneda extranjera Ddlar/Peso para cubrir el efecto de conversién de moneda en relacion con sus activos netos denominados en Pesos (nota 17.4).

Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de un instrumento financiero fluctie debido a cambios en el precio de mercado de la accion de Cemex,
S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Cemex ha negociado contratos forward sobre acciones de terceros. Bajo estos instrumentos derivados
de capital, existe una relacion directa entre el cambio del valor razonable del derivado con el cambio en el precio de la accion subyacente. Todos los
cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados son reconocidos en el estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto”. En los afios reportados los efectos no son significativos. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex no tiene instrumentos financieros
derivados basados en el precio de las acciones de la Controladora o de terceros.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que Cemex no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de efectivo generados
por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y adquisiciones, Cemex
depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la rentabilidad, asi como préstamos
sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuday capital, y recursos por ventas de activos. Cemex esta expuesto a riesgos de moneda extranjera,
controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econémicos o
sociales en los paises en los que opera, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los flujos de sus operaciones. Los vencimientos de
las obligaciones contractuales de Cemex se incluyen en la nota 24.1.

Al 31 de diciembre de 2023, el pasivo circulante, que incluye $975 de deuda y otras obligaciones financieras circulantes, excedi6 en $1,781 al activo
circulante. Cabe sefialar que como parte de su estrategia operativa implementada por la administracion, la Compaifiia opera con saldo de capital de
trabajo negativo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, Cemex gener6 efectivo neto proveniente de las actividades de operacion por $2,159.
La administracion de la Compafiia considera que Cemex va a generar suficientes flujos de efectivo de las operaciones en los siguientes doce meses
para cubrir sus obligaciones circulantes. En adicion, al 31 de diciembre de 2023, Cemex cuenta con una linea de crédito comprometida bajo la LCR por
un total de $2,000. Al 31 de diciembre de 2023, la cantidad dispuesta es de $600.
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OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES

18.1) OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, otros pasivos circulantes se desglosan como sigue:

2023 2022
Cuentas y gastos acumulados POr PAGAT L ...........cceiiiiiiiiieeeece ettt ettt 656 560
PIOVISIONES 2 ......vcveveeeee et teteee et et st ettt es et st et et esese s se et et et es e s e e ee st et et esese s st et e te b et ese e et et et et esese s st st etebesese e sestetetesennaes 492 276
Pasivos por contratos con clientes (nota 3) 384 293
QLT oo 1 g 0T o - OSSPSR 88 96
$ 1,620 1,225

Cuentas y gastos acumulados por pagar refiere principalmente a beneficios devengados del personal fijos y variables, seguros y servicios publicos devengados. Estos
importes son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

Las provisiones circulantes se desglosan por concepto en la nota 18.2.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los pasivos por contratos con clientes incluyen $339 y $253, respectivamente, de anticipos recibidos de clientes, asi como en

2023 y 2022, la porcion circulante de ingresos diferidos en relacion con anticipos bajo contratos de suministro de clinker de largo plazo por $5 en ambos afios. La
nota 3 incluye los movimientos del afio de este rengldn.

18.2) OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de otros pasivos no circulantes se detalla como sigue:

2023 2022
Provision por retiro de activos al término de SU OPEraCiON L .............cvcveeiiieieeeceteeeee e $ 470 465
Provision por remediacion del medio amMBIBNTE? .........c.cc.ciieeeieieii et 250 233
Provision por litigios y otras responsabilidades 3 ..............cooviuiiieiiiiicceeeeeeee e 100 83
Pasivo no circulante por valuacion de inStrumentos derivados. .........ccvievreirienneniseee e 15 2
Otros pasivos Y provisiones de 1argo PIAZO ...........ccieeeeviviuereeeeee ettt ettt eas e s s tenas 329 282
$ 1,164 1,065

Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran al término
de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante su vida Gtil estimada.

Las provisiones por remediacion del medio ambiente incluyen los costos futuros estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestacion u otros
conceptos para corregir dafios causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacion de estos costos es mayor a 15 afios.

Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, incluye $22 y $27, respectivamente, de ingresos diferidos que son amortizados al estado de resultados durante el plazo de acuerdos
de suministro de clinker de largo plazo en la medida que se cumplen los entregables.

Los movimientos en otros pasivos no circulantes mas provisiones circulantes por los afios 2023 y 2022, son los siguientes:

2023
Obligacion Valuacion de
por retiro de Remediacion del Provisiones instrumentos  Otros pasivos y
activos  medio ambiente _ por litigios derivados provisiones Total 2022
Saldo inicial del periodo............c.c....... $ 509 276 85 50 421 1,341 1,539
Adiciones 0 aumento en estimados 64 11 49 169 239 532 270
Pagos o disminucion de estimados. (58) (15) (34) (123) (84) (314) (486)
Combinaciones de negocios — - - — - _ 6
Gasto financiero..........c.couv... 30 - 1 - 11 42 32
Efectos por conversion................... 28 7 4 1) 17 55 (20)
Saldo final del periodo.............cccevunee $ 573 279 105 95 604 1,656 1,341
Del cual:
Provisiones circulantes............ 103 29 5 80 275 492 276
Otros pasivos no circulantes 470 250 100 15 329 1,164 1,065
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19) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POSTERIORES AL EMPLEO

Planes de contribucién definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 fue de $64, $59 y $54,
respectivamente. Cemex aporta periédicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no existiendo ningln
pasivo remanente a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La mayoria de los planes de beneficio definido de Cemex estan cerrados a nuevos participantes desde hace varios afios. Los resultados actuariales
generados por pensiones y otros beneficios posteriores al término de la relacion laboral se reconocen en los resultados y/o en la “Utilidad integral” del
periodo en que se generan, segin corresponda. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los efectos del periodo generados por
planes de pensiones y otros beneficios posteriores al empleo, se desglosan como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo (ingreso) neto del periodo: 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Reconocido en costos y gastos de operacion
Costo 1aD0ral.........coveiiciceeece s $ 7 8 9 4 4 3 11 12 12
Costo de servicios anteriores.... - 1 - - - - - 1 -
Liquidacion de obligaciones y otros cambios (10) — (1) (1) — (1) (11) (2)

(3) 9 8 3 4 2 — 13 10
Reconocido en otros gastos financieros
Costo fiNANCIErO, NI .....c.eeicvieceiiceee e 36 23 26 8 6 5 44 29 31

Reconocido en la utilidad integral
Pérdidas (ganancias) actuariales del periodo ............c..cocu....... 46 (166)  (257) (1) (10) (6) 45 (176)  (263)
$ 79 (134) (223) 10 — 1 89 (134) (222)

Al 31 dediciembre de 2023y 2022, la conciliacion del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Cambio en la obligacién por beneficios:

Obligacion por beneficios proyectados inicial del periodo....... $ 1,811 2,685 92 98 1,903 2,783
COStO 1ADOTAL. .....c.eeieiieiicee s 7 8 4 4 11 12
Costo financiero..........c.ccccevvvenne. 101 66 8 6 109 72
Pérdidas (ganancias) actuariales 30 (632) 1) (10) 29 (642)
Valuacién inicial de plan adicional..............ccccoeeviieininennne, - 13 - - - 13
Venta de subSidiarias.........cccoevireneneneneeeee e - (6) - - - (6)
Reducciones y liquidaciones 2) - - - (2) -
Modificaciones a los planes...... (10) 1 1) - (11) 1
Beneficios Pagados.........ccccveririirieiieieinese e (122) (130) (8) )] (130) (137)
Ajustes por conversion de moneda ...........occovvevreenieneennen 94 (194) 7 1 101 (193)
Obligacion por beneficios proyectados al final del periodo...... 1,909 1,811 101 92 2,010 1,903
Cambio en activos del plan:

Activos a valor razonable al inicio del periodo..............c.c........ 1,207 1,783 1 1 1,208 1,784
Rendimiento de 10S aCtiVOS.........c.cooveeeineiineneneeeeeeeie 65 43 - - 65 43
Pérdidas actuariales (16) (466) - - (16) (466)
Aportaciones a [0S fondos............ccoovverireniieicene e 97 96 8 7 105 103
Valuacion inicial de plan adicional............ccccoceovreiinienineen - 13 - - - 13
LiQUIAACIONES ..ottt (2) - - - ) -
Beneficios Pagados.........cocuveririerieiieieine e (122) (130) (8) @) (130) (237)
Ajustes por conversion de moneda ............ccovvevreererercnerenenns 44 (132) 1 — 45 (132)
Activos a valor razonable al final del periodo ............ccccocuveee. 1,273 1,207 2 1 1,275 1,208
Pasivo neto proyectado en el estado de situacion financiera....  $ 636 604 99 91 735 695
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Pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo — continia

Por los afios de 2023, 2022 y 2021, las pérdidas (ganancias) actuariales del periodo se generaron por los siguientes factores principales:

2023 2022 2021
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en eXPerienCia...........coovvveverueeeeerevesreresseresseneenes $ 13 96 (87)
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables demograficas...........cc.cccveevrvrrirrinnne (5) 2 20
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables financieras ..............ccccoevveveveveerenene. 37 (270) (196)
$ 45 (176) (263)

En 2023, las pérdidas actuariales netas por variables financieras se generaron por una disminucién en las tasas de descuento en el Reino Unido, Estados
Unidos, Alemania, Colombia y Polonia. Adicionalmente, los rendimientos reales netos en los activos del plan en la mayoria de los paises fueron
menores a lo estimado por $16, de los cuales $31 refieren al Reino Unido, parcialmente compensado por rendimientos reales mayores a los esperados
en México de $12 y Estados Unidos de $8. Asimismo, se presentaron incrementos en el pasivo neto proyectado por ajustes de experiencia por $13,
principalmente en Reino Unido y Alemania.

En 2022, las ganancias actuariales netas por variables financieras se generaron por un aumento generalizado en las tasas de descuento aplicadas en la
valoracion de las obligaciones en el Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y México, parcialmente compensado por rendimientos reales en los
activos del plan menores a lo estimado por $466, de los cuales $373 refieren al Reino Unido, $52 a los Estados Unidos y $19 a México. En adicién, se
presentaron efectos importantes de incremento en el pasivo neto proyectado por ajustes de experiencia por $96, principalmente en el Reino Unido por
$77 y Alemania por $13. Adicionalmente, las ganancias actuariales netas incrementaron por ganancias actuariales por variables demogréficas de $2.

En 2021, las ganancias actuariales netas por variables financieras se generaron por un aumento en las tasas de descuento en el Reino Unido, Estados
Unidos, Alemania y México. En adicion, se presentaron efectos importantes de reduccion en el pasivo neto proyectado por ajustes de experiencia en el
Reino Unido, Estados Unidos y Alemania por un monto agregado de $81. Asimismo, el pasivo neto proyectado se redujo significativamente por
rendimientos reales en los activos del plan mayores a lo estimado de $122, de los cuales, $86 refieren al Reino Unido, $13 a los Estados Unidos y $23
a otros paises, parcialmente compensado por pérdidas actuariales por variables demograficas de $20, de las cuales $12 refieren al Reino Unido.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, considerando la jerarquia de los valores razonables, los activos del plan se integran como sigue:

2023 2022

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
EFECHIVO oo $ 24 - - 24 $ 38 - - 38
Inversiones en notas Corporativas............c.cecevevenns 11 391 - 402 7 289 - 296
Inversiones en notas gubernamentales.................... 114 209 — 323 90 266 — 356
Total instrumentos de renta fija ..........c......... 149 600 — 749 135 555 — 690
Inversion en acciones de empresas publicas .......... 179 43 - 222 226 42 - 268
Otras inversiones y fondos privados....................... 70 33 201 304 91 42 117 250
Total instrumentos de renta variable............. 249 76 201 526 317 84 117 518
Total activos del plan $ 398 676 201 1,275 $ 452 639 117 1,208

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar la obligacion por beneficios al retiro son los siguientes:
2023 2022
Estados Reino Rango de tasas en Estados Reino Rango de tasas en
México Unidos Unido otros paises México Unidos Unido otros paises

Tasas de descuento ..........ccoevrvenene. 10.50% 5.20% 4.70% 3.1% — 11.0% 10.50% 5.50% 5.00% 3.6% — 13.0%

Tasa de rendimiento de activos........ 10.50% 5.20% 4.70% 3.1% - 11.0% 10.50% 5.50% 5.00% 3.6% — 13.0%

Tasa de crecimiento de salarios....... 4.50% — 3.10% 2.5% —7.3% 4.50% — 3.25% 2.5% — 7.3%

Al 31 de diciembre de 2023, los pagos estimados por pensiones y otros beneficios posteriores al empleo por los siguientes 10 afios son como sigue:

Pagos estimados

2024 R E e R R e R e b e R R e et $ 173
2025 . R R R R e R R e R e R R b e R E R R e a e e 149
2026 R R e R R R R e R R e R R R b e R h e R R e a et 151
2027 R e R R R R e R R e R e R R b e e R R e et 148
2028 — 2033 ... e R R R e R R e R R e b et R e et 882
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Pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo — continGia

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la informacion de la obligacion por beneficios proyectados (“OBP”) de los planes de pensiones y otros beneficios
a los empleados posteriores al empleo, asi como los activos del plan por pais, es como sigue:

2023 2022
OBP Activos Déficit OBP Activos Déficit
Y < oo T $ 253 44 209 $ 220 25 195
Estados UnidoS........ccccevveveeiiienescsicieene 184 188 4) 194 166 28
ReiN0 UNido .....cecveiriiiiieciccccc e 1,129 821 308 1,062 791 271
AlBMANIA .o 141 6 135 134 6 128
OLroS PaISES ....cvevvereiriiiecieieieee e 303 216 87 293 220 73
$ 2,010 1,275 735 $ 1,903 1,208 695

En algunos paises, Cemex mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto nimero de afios después del retiro.
La obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de $57 y $60, respectivamente, incluido dentro del pasivo de otros
beneficios. La inflacion médica aplicada para determinar la obligacidn por beneficios proyectada de estos beneficios para 2023 y 2022 en México fue
de 8% en ambos afios, en Puerto Rico fue de 6.6% y 5.4%, respectivamente, en Reino Unido fue de 6.6% y 6.8% respectivamente, y en TCL fue un
rango de tasas de entre 5.0% y 9.0% y 5.0% y 13.0%, respectivamente.

Eventos significativos de reduccion o liquidacion de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo durante los periodos que se reportan

En 2023, como resultado de la extension a la edad de retiro en las operaciones de la Compafiia en México, se presentd una reduccion en las obligaciones
al retiro de $11 reconocida contra los resultados del periodo. Adicionalmente, en Francia hubo una reforma a las pensiones que aument6 la edad minima
legal de jubilacidn, lo que resulto en una modificacion a su plan de pensiones de $1 reconocida en el estado de resultados del periodo.

Durante 2022, no se tuvieron reducciones o liquidaciones de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo significativos.

En 2021, como efecto de la venta de activos en Francia (nota 4.2), se generé una ganancia por liquidacién de obligaciones de $1 en su plan de pensiones
reconocida en el estado de resultados del periodo. En adicién, una de las empresas participantes en los otros beneficios posteriores al retiro de TCL
dejé de operar en febrero de 2021, resultando de este evento una ganancia por liquidacion de obligaciones de $1 reflejada en el estado de resultados
del periodo.

Anadlisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo

Al 31 de diciembre de 2023, Cemex llevé a cabo analisis de sensibilidad sobre las variables més significativas que impactan la OBP, simulando en
forma independiente, cambios razonables de mas o menos 50 puntos base en cada una de estas variables. El incremento (disminucion) que hubiera
resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Variables: +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs
Tasa de desCuento..........coeveveeeirennens $ (95) 104 4) 4 (99) 108
Tasa de crecimiento de salarios............ 4 4) 1 1) 5 (5)
Tasa de crecimiento de pensiones......... 73 (68) — — 73 (68)

Planes de beneficio definido multiempleador

En adicion a los planes propios, la Compafiia fondea planes de beneficio definido multipatrones administrados por sindicatos (“Planes Multiempleador”)
bajo los términos de los Planes Multiempleador para ciertos empleados sindicalizados en los Estados Unidos y el Reino Unido. Los riesgos principales
de la Compafiia al participar en los mismos son distintos a los de sus planes propios en los siguientes aspectos:

a) Los activos contribuidos a los Planes Multiempleador por una entidad pueden utilizarse para proporcionar beneficios a empleados de otros
empleadores participantes;

b) Si un empleador participante deja de contribuir al Plan Multiempleador, las obligaciones no fondeadas de los acuerdos pueden ser asumidas por
los demés empleadores participantes; y

¢) Si Cemex decide dejar de participar en los Planes Multiempleador, la Compafiia puede estar obligada a pagar a los Planes Multiempleador una
cantidad basada en el déficit de activos de dichos planes, conocida como responsabilidad por retiro.

Los requerimientos de fondeo de la Compafiia y la tasa de contribuciones se basan en los acuerdos bajo los Planes Multiempleador. Los montos

combinados contribuidos a estos planes fueron de $20 en 2023, $21 en 2022 y $17 en 2021. La Compafiia espera contribuir $21 a estos Planes
Multiempleador en 2024.
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Planes de beneficio definido multiempleador — continda

Entre otros factores, los Planes Multiempleador en la zona roja (critica) generalmente tienen un financiamiento inferior al 65%, los Planes
Multiempleador en la zona amarilla (en peligro) tienen un financiamiento inferior al 80%, y los Planes Multiempleador en la zona verde (no critica y
en declive, no critica o no en peligro) tienen al menos un 80% de financiamiento. Mas del 99% de las obligaciones y contribuciones de Cemex bajo los
Planes Multiempleador estan relacionadas con los Estados Unidos, donde 422 antiguos empleados son beneficiarios y donde, segln datos obtenidos
del actuario de los Planes Multiempleador, se considera que la mayoria de los planes estan en la zona verde y un plan se encuentra en la zona amarilla.
Como resultado, Cemex considera que el riesgo de aumentar las contribuciones es bajo. En el Reino Unido, el Plan Multiempleador, que cubre solo a
dos antiguos empleados de Cemex, se encuentra en la zona verde. Cemex es un participante poco significativo en los Planes Multiempleador aplicables
en los Estados Unidos y el Reino Unido.

20) IMPUESTOS A LAUTILIDAD

20.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los montos de gasto por impuestos a la utilidad en el estado de resultados por los afios 2023, 2022 y 2021, se desglosan como sigue:

2023 2022 2021
Gasto por impuestos a la utilidad CAUSAAOS ........c.cveeiiiririieiecece e e $ 1,147 170 172
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos ...........cccoceeveieiiiiiiiciccece e 103 39 (35)
$ 1,250 209 137

20.2) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos
consolidados, son las siguientes:

2023 2022
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiSCales POr @MOITIZAT .........c.oeiiiiiiiieeie ettt st reanea $ 445 561
Cuentas y gastos aCUMUIAA0OS POF PAGAT ....c.vereeriereruirienierieieseeeete e steste st ee et tesbesbesbesbeseesseteebeetesaesbeseeneeresseanes 883 734
ACHIVOS INTANGIDIES, NETO ...ttt bbbttt sb e bbb et e b 192 140
(010 ST T TP TP PP PP PP PT PR PPTPRIO 11 20
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto ..o 1,531 1,455
Presentacion neta de saldos con una misma jurisdicCion fiSCal ..........ccoverireiriiieii e (1,168) (1,044)
363 411
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, maquinaria y equipo y dereCho de USO, NELO..........coeiireiriiiirinieiiec et (1,470) (1,406)
INVEISIONES Y Or0S ACHIVOS.......ocviiieiicicis et s (141) (32)
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto (1,611) (1,438)
Presentacion neta de saldos con una misma jurisdicCion fiSCal ..........c.ccovereriiiiiiiiiii s 1,168 1,044
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera ................. (443) (394)
Posicion neta de impuestos diferidos activa (PASIVA) ...........eeirireiiieiiinieiei et $ (80) 17
De los cuales:
Posicion neta de impuestos diferidos activa (pasiva) de entidades MexXicanas...........c.ccouvreeeniesiceninineencesieeens $ 67 @17
Posicion neta de impuestos diferidos activa (pasiva) de entidades eXtranjeras...........c.cocovvrrerereeeeeennnenenns (247) 34
Posicion neta de impuestos diferidos activa (PASIVA) ...........eeirireiiiiiiireiei e $ (80) 17
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Impuestos a la utilidad diferidos — continia

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera se desglosan como
sigue:

2023 2022
Activos Pasivos Neto Activos Pasivos Neto
Entidades mexicanas............ccooeveveverieiennane. $ 185 (118) 67 $ 168 (185) a7
Entidades extranjeras 178 (325) (147) 243 (209) 34
$ 363 (443) (80) $ 411 (394) 17

El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2023, 2022 y 2021, es el siguiente:

2023 2022 2021
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos en el estado de resultados .................. $ 103 39 (35)
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos en el capital contable...............c.......... (6) 14 (38)
RECIASHICACIONES L.ttt ettt ettt ettt et e et bereanas _ 7 78
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo .........c.cccovcvriviineicrnennn $ 97 60 5

1 En 2023, 2022 y 2021, refiere a la reclasificacion de saldos a activos mantenidos para su venta y pasivos relacionados (nota 4.2).

El impuesto a la utilidad corriente y/o diferido relativo a las partidas del estado de utilidad integral en 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021
Gasto (ingreso) por fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas (nota
P37 WO oo $ 5 - (6)
Gasto (ingreso) asociado con resultados actuariales (Nota 21.2)......ccccevveveervienenereeieennens (5) 32 26
Ingreso relacionado con instrumentos financieros derivados (Nota 17.4) .........cccoceevveiinienns (41) (30) (1)
Gasto (ingreso) por conversion de moneda y 0tros €feCtos.........ccoccvevieviiicieiiicscseiecees 35 12 (63)
$ (6) 14 (44)

Al 31 de diciembre de 2023, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados son como sigue:

Saldo por Pérdidas Pérdidas

amortizar no reconocidas reconocidas
$ 29 29 -
48 46 2
141 131 10
318 286 32
0 = A1 o (<] F= o (YRR 7,591 5,839 1,752
$ 8,127 6,331 1,796

Al 31 de diciembre de 2023, para realizar los beneficios asociados a los activos por impuestos diferidos presentados en la tabla anterior que han sido
reconocidas, antes de su expiracién, Cemex necesitara generar $1,796 de utilidades antes de impuestos, en periodos futuros. Con base en las mismas
proyecciones de flujos de efectivo futuros y resultados de operacion que utiliza la administracion de Cemex para asignar recursos y evaluar el
desempefio en los paises en que opera, en conjunto con la implementacién de estrategias de impuestos viables, Cemex considera que recuperara el
saldo de sus pérdidas fiscales por amortizar que han sido reconocidas antes de su vencimiento. En adicién, Cemex concluy6 que los pasivos por
impuestos diferidos que fueron considerados en el analisis de recuperacion de sus activos por impuestos diferidos se reversaran en el mismo periodo y
jurisdiccion fiscal que los activos por impuestos diferidos reconocidos. Asimismo, una parte de los activos por impuestos diferidos de Cemex refieren
a segmentos operativos y jurisdicciones fiscales en las que Cemex se encuentra generando renta gravable o, en las cuales, de acuerdo con las
proyecciones de flujos de efectivo de la administracion, se va a generar renta gravable en los periodos relevantes antes de que dichos activos fiscales
expiren.

La Controladora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar que se

encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones, y la administracion esta confortable en que dichas
diferencias temporales no se reversaran en el futuro previsible.
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20.3) CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la tasa de impuestos a la utilidad efectiva consolidada de Cemex es como sigue:

2023 2022 2021
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ............c.ccooveeiiiiiiiiiicc e $ 1,449 770 954
Gasto por impuestos a la utilidad.............. (1,250) (209) (137)
Tasa de gasto por impuestos efectiva consolidada * 86.3% 27.1% 14.4%

1 Latasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de ingreso o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad o pérdida antes de impuestos,
tal como estos renglones se presentan en los estados de resultados.

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a Cemex,
entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva aplicable en México, y la tasa efectiva mostrada en los estados de resultados
consolidados. En 2023, 2022 y 2021, estas diferencias son como sigue:

2023 2022 2021
% $ % $ % $

Tasa de impuestos a la utilidad vigente en MéXico..........c.c.ovvues 30.0 435 30.0 231 30.0 280
Multas sobre impuestos a la utilidad en Espafia (nota 20.4) ......... 42.8 620 - - - -
Diferencia entre gastos contables y fiscales, neto!...........cccceu.ee. 0.4 6 35.8 276 4.8 45
Venta de acciones y activo fijo no gravable ............c.cccovecieinn, (1.2) 17) 3.4 26 (3.8) (35)
Diferencia entre inflacion contable y fiscal ...........c.cocoovecciiinnn, 8.3 120 28.2 217 23.9 223
Diferencias en tasas de impuestos a la utilidad en los paises en

QUE CEMEX OPEIAZ......vevevieeeeeeretetereees et ettt e e st tess s esenenas 7.1 103 (6.2) (48) 4.7 44
Cambios en activos por impuestos diferidos 3...........cccococevvnenne. (3.9 (57) (59.7) (460) (48.7) (454)
Cambios en provisiones de posiciones de impuestos inciertas ..... 0.1 1 (5.1) (39) 2.6 24
OIOS ..ttt bbbttt 2.7 39 0.7 6 0.9 10
Tasa de impuestos efectiva consolidada ............cccccocevevieiiiiennns 86.3 1,250 27.1 209 14.4 137

1 En 2022 incluye $365, relacionado con los efectos en impuestos de las pérdidas por deterioro de activos durante el periodo (nota 7) las cuales representan gastos no
deducibles.

2 Se refiere a los efectos de las diferencias entre la tasa oficial de impuestos a la utilidad en México del 30% y las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada
uno de los paises en los que Cemex opera e incluye en 2021 el efecto relacionado al cambio en la tasa estatutaria de Colombia de 30% a 35%.

3 Serefiere a los efectos en la tasa efectiva, asociados con cambios durante el periodo, en el monto de los activos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados con
las pérdidas fiscales de Cemex.

La siguiente tabla compara el renglén de “Cambios en activos por impuestos diferidos” de la tabla anterior, contra el cambio en los activos por impuestos
diferidos en el estado de situacion financiera por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
Cambios en Cambios en
el estado de el estado de
situacion Monto en situacion Monto en

financiera conciliacion financiera conciliacion
Pérdidas fiscales generadas y no reconocidas en el afio...........ccccceevreienieninnne. $ - 45 - 38
Cancelaciones asociadas con pérdidas fiscales reconocidas en afios anteriores.. (125) - (103) -
Registros asociados con pérdidas fiscales no reconocidas............cccoeverierinnene. 12 (105) 16 (498)
Efectos por conversion de moneda y Otr0S ...........ccvveeeeireririniereeeinnseieieieees (3) 3 (14) —
Cambios en activos por impuestos diferidos.........ccoeovrrerireiersereienee e $ (116) (57) (101) (460)

20.4) CRITERIOS FISCALES INCIERTOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

Criterios fiscales inciertos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, dentro de provisiones circulantes y otros pasivos no circulantes (nota 18), Cemex ha reconocido provisiones por
beneficios sobre impuestos a la utilidad no reconocidos en relacion con criterios fiscales inciertos adoptados, donde se considera probable que la
autoridad difiera con la posicién asumida por Cemex. Al 31 de diciembre de 2023, en el curso normal de operaciones, las declaraciones de impuestos
de algunas subsidiarias en diversos paises estan en revision por las respectivas autoridades fiscales. Cemex no puede anticipar si dichas revisiones
originaran nuevos créditos fiscales, los cuales, serian oportunamente revelados y/o reconocidos en los estados financieros.
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Criterios fiscales inciertos — continia

Los cambios en la provisién de beneficios fiscales no reconocidos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, excluyendo multas
e intereses, son como sigue:

2023 2022 2021
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al inicio del periodo ...........cccccovviiveiiiiiicnenns $ 41 48 27
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos de afios anteriores ..........c.ccoceveeveennene 34 5 4
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos del periodo ...........cocvviereieiniieiennne 3 5 27
Disminucion de beneficios fiscales no reconocidos de periodos previos y otros.............. (@) (11) 2
Liquidaciones y reclasifiCaciones............ccvceiiiiiieieicice e - 4) (5)
Expiracion de las atribuciones de revision .. (2) 2 2
Efectos de conversion de moneda................ 3 — (1)
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al final del periodo $ 78 41 48

Las auditorias fiscales involucran temas complejos, y su resolucion puede durar varios afios, particularmente si se esta sujeto a negociacion o litigio.
Sin embargo, Cemex considera que su estimado de beneficios fiscales no reconocidos es razonable, no obstante, la incertidumbre asociada al monto
final de impuestos a la utilidad resultante de la auditoria fiscal y cualquier litigio, pueden afectar el monto de beneficios de impuestos no reconocidos
en periodos futuros. Es dificil estimar el momento y rango de cambios asociados a una posicion fiscal incierta, ya que la finalizacion de las auditorias
con las autoridades fiscales puede involucrar procedimientos legales y administrativos. Por lo tanto, no es posible estimar los cambios esperados en los
beneficios fiscales no reconocidos en los proximos 12 meses, sin embargo, cualquier liquidacion o expiracion de las atribuciones de revision, puede
cambiar significativamente los beneficios fiscales no reconocidos, incluyendo aquellas porciones relacionadas a las revisiones en curso.

Procedimientos fiscales significativos
Al 31 de diciembre de 2023, los procedimientos fiscales mas significativos de Cemex son los siguientes:

o La Autoridad Fiscal en Espafia (la “Autoridad Fiscal”) disputd parte de las pérdidas fiscales reportadas por Cemex Espafia, S.A. (“Cemex Espaiia”) para
los afios de 2006 a 2009. Durante 2013, dicha Autoridad Fiscal notifico a Cemex Espafia de multas por un monto agregado de $503 al 31 de diciembre
de 2023, no obstante que las pérdidas fiscales no fueron utilizadas por Cemex Espafia y, desde 2012, no se contabilizan en los estados financieros de
Cemex Espafia. Después de diversos procesos, revisiones y apelaciones ante distintas instancias a partir de esa fecha, el 13 de noviembre de 2023, el
Tribunal Supremo Espafiol resolvid un recurso de casacion en forma negativa para Cemex Espafia. Como resultado, una vez que Cemex Espafia sea
formalmente notificada sobre la obligacion de pago, Cemex Espafia debera pagar las multas descritas. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex Espafia
espera pagar las multas durante 2024. Cemex Espafia estd en desacuerdo con la resolucion y se encuentra evaluando los posibles siguientes pasos,
incluyendo la posible presentacion de una apelacidn ante el Tribunal Constitucional de Espafia. Por el afio de 2023, Cemex reconoci6 un gasto por
impuesto sobre la renta y acumulé un pasivo por los $503, con base en su estimado, y espera liquidar el monto durante la primera mitad del 2024.
Cemex tiene fuentes de liquidez disponibles para afrontar esta resolucion.

o EI 26 de marzo de 2021, la Autoridad Fiscal en Espafia notificd a Cemex Espafia de la determinacion de ajustes a los impuestos a la utilidad por un monto
en Euros equivalente a $53 al 31 de diciembre de 2023, mas intereses moratorios, en relacion con la Autoridad Fiscal en Espafia respecto a los ejercicios
fiscales de 2010 a 2014. Cemex Espafia presentd una apelacion ante el Tribunal Econémico Administrativo Central (“TEAC”). Para recibir la suspension del
pago, Cemex Espafia otorgo garantias, la cuales fueron aprobadas por la Autoridad Fiscal en Espafia en mayo de 2021. Asimismo, el 3 de diciembre de 2021,
dicha Autoridad Fiscal en Espafia notificd a Cemex Espafia de una multa por un monto en Euros equivalente a $75, derivada del proceso de auditoria fiscal
por el mismo periodo de 2010 a 2014. Cemex Espafia presentd una apelacién ante la TEAC. El 11 de diciembre de 2023, Cemex Espafia recibié una
resolucion parcial del TEAC y esta evaluando el presentar 0 no un recurso de apelacion ante la Audiencia Nacional. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex
reconocio un gasto por impuestos causados adicionales y un pasivo de $117 con base en su estimado.

e Con relacién al impuesto sobre la renta de 2012, la Direccion de Impuestos de Colombia (la “Direccion de Impuestos de Colombia”) determiné un
incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en Pesos colombianos equivalentes a $32 de impuesto y $32 de multa. Después de
diversos procedimientos y apelaciones, en julio de 2021, Cemex Colombia, S.A. (“Cemex Colombia™) interpuso una accion de nulidad ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca. Si el procedimiento en Ultima instancia se resolviera de manera adversa, Cemex Colombia debera pagar los montos
determinados en la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex y
sus asesores legales consideran que no es probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir
con certeza la probabilidad de un resultado adverso. Si este procedimiento se resuelve adversamente, Cemex considera que podria tener un impacto
material negativo en sus resultados de operacién, la liquidez o posicion financiera de Cemex.

o Con relacion al impuesto sobre la renta de 2011, la Direccion de Impuestos de Colombia determiné un incremento en los impuestos a pagar e impuso una
multa por montos en Pesos colombianos equivalentes a $22 de impuesto y $22 de multa. Después de diversos procedimientos y apelaciones , en 2020, la
Direccion de Impuestos de Colombia confirmd las pretensiones de la liquidacion oficial, lo cual fue apelado ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca.
Si el procedimiento en Gltima instancia se resolviera de manera adversa, Cemex Colombia debera pagar los montos determinados en la liquidacién oficial,
mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex y sus asesores legales consideran que no
es probable una resolucidn adversa en este procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de
un resultado adverso Si este procedimiento se resuelve adversamente, Cemex considera que podria tener un impacto material negativo en sus
resultados de operacion, la liquidez o la posicion financiera de Cemex.
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21) CAPITAL CONTABLE

Los estados financieros consolidados se presentan en Délares con base en la I1AS 21, Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera (“IAS 217), en tanto que, la moneda de reporte de la Controladora es el Peso. Esto implica que, para el consolidado, las transacciones dentro
del capital social, la prima en colocacion de acciones y las utilidades retenidas se reconocen utilizando los tipos de cambio histdricos de las fechas en
que sucedieron las transacciones. Como resultado, no obstante que el total de la participacion no controladora en los estados financieros consolidados
y el total del capital contable de la Controladora son iguales, la metodologia de la IAS 21 resulta en diferencias entre los montos renglén por renglén
dentro de la participacion controladora de Cemex y el capital contable de la Controladora. El capital contable oficial para fines estatutarios es el de la
Controladora expresado en Pesos. Al 31 de diciembre de 2023, la comparacion renglén por renglén entre la participacion controladora de Cemex, como
se reporta utilizando el Dolar, y el capital contable de la Controladora, de acuerdo con una conversion de conveniencia de los saldos en Pesos usando
el tipo de cambio de 16.97 Pesos por Délar al 31 de diciembre de 2023, es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2023

Consolidado Controladora
Capital social y prima en colocacion de aCCIONES L..........c.cveviviivieiiiiieeee et $ 7,699 6,086
Otras reservas de CAPITAL 12 .........coiiuiuiieieieiieee ettt et bbb bbbt (363) 1,576
ULTHAAAES TEIENIAAS 2 ...ttt et et et e et et et e et e et eae et e ete et et et ent e et ereeeens e et ese et ene et eeeeeeanenen 4,428 4,102
Total participacion CONIIOIAUOIA..........c.eveiiieeie et $ 11,764 11,764

1 Ladiferencia resulta por el método de acumular Délares usando los tipos de cambio histéricos para convertir de Pesos a Délares cada transaccion del capital social y
prima en colocacion de acciones. El efecto acumulado por estas variaciones en los tipos de cambio se reconoce contra otras reservas de capital.

2 Ladiferencia resulta por el método de acumular Délares usando los tipos de cambio de cada mes durante el periodo para el estado de resultados. El efecto acumulado
por estas variaciones en los tipos de cambio se reconoce contra otras reservas de capital.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital contable excluye la inversién de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $16 (20,541,277 CPOs) y
$8 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital”.

21.1) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el renglon consolidado de capital social y prima en colocacion de acciones se desglosa como sigue:

2023 2022

CAPITAL SOCTAL ... et b bbbttt h ekt e bt s bt e e st e nt et e e b bbb e $ 318 318
Prima en colocacién de acciones 7,381 7,492

$ 7,699 7,810
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social de Cemex, S.A.B. de C.V., esta representado de la siguiente forma:

2023 2022
Acciones ! Serie A2 Serie B2 Serie A2 Serie B2

SUSCIItaS Y PAJAAES........cvcueeiiiiirisieieie e 29,016,656,496 14,508,328,248 29,016,656,496 14,508,328,248

Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones 881,442,830 440,721,415 881,442,830 440,721,415
RECOMPra de CCIONES 3........ccviveieiiieccectces e — — 441,284,956 220,642,478
29,898,099,326 14,949,049,663 30,339,384,282 15,169,692,141

1 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 31,779,148,989 acciones en 2023 y 32,441,076,423 acciones
en 2022 corresponden a la parte variable.

2 Las acciones Serie “A” o mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, las acciones Serie “B” o de suscripcion libre puede
representar hasta el 36% del capital social.

3 Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Controladora (nota 21.2).

El 23 marzo de 2023, la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V., aprobd: (a) fijar un monto de $500 o su equivalente en
Pesos, como el monto maximo de recursos durante 2023 y hasta que se celebre la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas de la Controladora,
que Cemex, S.A.B. de C.V. puede usar para la adquisicién de sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (b) autorizar al consejo
de administracion para determinar las bases sobre las cuales se instruira la adquisicion y colocacion de dichas acciones, designar a las personas que
deben tomar la decisién de comprarlas o colocarlas, designar a las personas responsables de realizar las operaciones y de dar las notificaciones
correspondientes a las autoridades; y (c) disminuir capital social de Cemex, S.A.B. de C.V., en su parte variable, mediante la cancelacién de 662
millones de acciones propias, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, que fueron adquiridas a través del programa de recompra de
acciones durante 2022.
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El 24 marzo de 2022, la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V., aprobo: (a) fijar un monto de $500 o su equivalente en
Pesos como el monto maximo de recursos durante 2022 y hasta que se celebre la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas la Controladora,
que Cemex, S.A.B. de C.V. puede usar para la adquisicién de sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (b) autorizar al consejo
de administracion para determinar las bases sobre las cuales se instruira la adquisicion y colocacién de dichas acciones, designar a la personas que
deben tomar la decision de comprarlas o colocarlas, designar a las personas responsables de realizar las operaciones y de dar las notificaciones
correspondientes a las autoridades; y (c) la designacién de los miembros del Consejo de Administracion, asi como de los Comités de Auditoria, de
Préacticas Societarias y Finanzas y de Sostenibilidad.

El 25 marzo de 2021, la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V. aprobd: (a) fijar el monto de $500 o su equivalente en
Pesos como el monto maximo de recursos durante 2021 y hasta la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas de la Controladora para comprar
sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (b) la disminucion del capital variable de la Controladora mediante la cancelacion de
(i) 1,134 millones de acciones que fueron recompradas durante el ejercicio del 2020 bajo el programa de recompra de acciones y (ii) un monto agregado
de 3,409.5 millones de acciones que fueron autorizadas para respaldar la conversidn de valores convertibles en acciones existentes, asi como cualquier
nueva emision de valores convertibles y/o a ser suscritas y pagadas en una oferta publica o subscripcion privada; y (c) la designacion de los miembros
del Consejo de Administracion, asi como de los Comités de Auditoria, de Précticas Societarias y Finanzas (con reduccion de cuatro a tres miembros)
y de Sostenibilidad.

En 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. no emitié acciones en relacion con los programas ejecutivos de compensacion de largo plazo con acciones
(nota 22).

21.2) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL Y NOTAS SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre del 2023 y 2022, el renglon de otras reservas de capital y notas subordinadas se desglosa como sigue:

2023 2022
O1ras reServas e CAPITAL ...........eiviieiiiieee ettt ettt e et se et e s bt tesbe s be st et e reeneetesbe et e s $ (2,349) (2,549)
NOLAS SUDOTAINAGAS. .....veeeveneteieiee ettt ettt st e bt e b et e n et e e ne e s et ebe e sbenesaeren 1,986 994
$ (363) (1,555)
Otras reservas de capital
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de otras reservas de capital se integran como sigue:
2023 2022
Efecto acumulado por conversion, neto de impuestos diferidos registrados en capital (nota 20.2) y coberturas
de flujos de efectivo con instrumentos financieros derivados.... (672) (926)
Perdidas actuariales acumuladas...............occoeviiiiiiciisc (398) (353)
Cupones acumulados desde inicio bajo las notas perpetuas (nota 21.4) .... (1,070) (1,070)
Cupones acumulados desde inicio bajo 1as Notas SUDOIAINAAS...........coeieirireriiere e (204) (84)
Cancelacion de acciones en tesoreria por resolucion de accionistas (N0t 21.1).......cccccvvvevrierneneneineereens - (111)
Or0OS BIBCTOS ...t (5) (5)
$ (2,349) (2,549)

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el desglose del resultado por conversion de subsidiarias extranjeras incluido en el
estado de utilidad integral es como sigue:

2023 2022 2021
Resultado POr CONVETISION T ...........cvcucviiiieictcet ettt bbb $ 356 (235) (476)
Fluctuaciones cambiarias de deUda? ............ccceueveveieieiiiieeeeeiee e (28) (23) 89
Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas 3 ...............cooeeeevivirireisirnnnn. (73) (68) (13)
$ 255 (326) (400)

1 Refiere al resultado por conversién de los estados financieros de subsidiarias en el extranjero e incluye los efectos por cambios en el valor razonable de los contratos
forward de tipos de cambio designados como cobertura de la inversion neta (nota 17.4).

2 Se genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de Cemex, S.A.B. de C.V. en moneda extranjera identificada con la adquisicion y designada como cobertura
de la inversion neta en subsidiarias extranjeras (nota 28.3).

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible por lo que tienen
naturaleza de inversién de largo plazo asi como fluctuaciones cambiarias de la deuda de una subsidiaria de Cemex Espafia en moneda extranjera identificada y
designada como cobertura de inversion neta en subsidiarias extranjeras.
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Notas subordinadas

El 14 de marzo de 2023, la Controladora emitié notas subordinadas por $1,000 con tasa de 9.125% (las “Notas Subordinadas de 2023”), recibiendo
$992 después de costos de emision. Las Notas Subordinadas de 2023 estén alineadas al MFV y los recursos obtenidos se aplicaran a financiar, total o
parcialmente, uno o mas de los Proyectos Verdes Elegibles (“PVEs”) nuevos o existentes bajo el Marco de Fondeo Verde (el “MFV”). Los PVEs
incluyen aquellas inversiones relacionadas con la prevencién y control de la contaminacion, energias renovables, eficiencia energética, transporte
limpio, gestion sostenible del agua y aguas residuales, y las tecnologias y procesos de produccion de productos ecoeficientes y/o productos adaptados
a la economia circular.

El 8 de junio de 2021, la Controladora emitié notas subordinadas por $1,000 con tasa de 5.125% (las “Notas Subordinadas de 2021). Después de
costos de emision, la Controladora recibié $994. Los recursos obtenidos se utilizaron para recomprar el saldo de notas perpetuas emitidas por
subsidiarias a esa fecha (nota 21.4) y el repago de deuda.

Bajo las Notas Subordinadas 2023 y las Notas Subordinadas 2021 (en conjunto las “Notas Subordinadas™), las cuales no tienen fecha de vencimiento
0 repago, o fecha de liquidacion obligatoria, el pago de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de la Controladora. En adicion, las
Notas Subordinadas: (i) no son pagaderas a la opcién de los tenedores de las Notas Subordinadas (los “Tenedores™), (ii) no cuentan con el beneficio de
clausulas de proteccion de deuda, y (iii) no incluyen ningln evento de default relacionado a su pago o clausula de default cruzada con relacién a alguna
deuda de Cemex. Asimismo, la Controladora esta en control de todas las instancias que pueden concluir en el repago total o parcial de las Notas
Subordinadas, incluyendo la opcion de recomprar en el quinto aniversario de cada emision, los eventos especificos de extincidn anticipada y aquellos
bajo procesos de reorganizacion o bancarrota bajo las leyes aplicables. En el evento hipotético de liquidacion de la Controladora, los Tenedores solo
tendrian un reclamo sobre cualquier activo neto residual después de que todos los pasivos hubieran sido liquidados; por lo cual, los Tenedores no tienen
asegurado recuperar el monto principal de las Notas Subordinadas o cualquier interés diferido acumulado.

Con base en las caracteristicas de las Notas Subordinadas, incluidas en términos contractuales que se consideran con sustancia, y las consideraciones
legales anteriores, bajo la IAS 32, Instrumentos Financieros: Presentacion (“IAS 32”), Cemex concluyd que las Notas Subordinadas representan
instrumentos de capital y se clasifican dentro del capital contable controlador. La clasificacion como capital de las Notas Subordinadas puede resumirse
en los siguiente:

» Las Notas Subordinadas no califican dentro de la definicion de pasivo financiero de la IAS 32 considerando que no incluyen obligacion contractual
para: (i) entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o (ii) intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad en
condiciones potencialmente desfavorables para el emisor. Lo anterior considerando que:

» Los Tenedores han acordado que la Controladora tiene el derecho unilateral e incondicional para diferir perpetuamente el pago de principal e
interés;

» Los pagos que se pueden hacer a los Tenedores estan en todo momento bajo control de la Controladora, ain bajo un evento de bancarrota bajo
la ley de México (Ley de Concursos Mercantiles) o la ley de los Estados Unidos (Chapter 11); y

« Las Notas Subordinadas evidencian contractualmente un interés residual en los activos de la Controladora después de deducir todos los pasivos.
La Unica instancia para liquidar las Notas Subordinadas seria en liquidacion, lo cual esta alineado con un instrumento de capital bajo 1AS 32.

Los pagos de interés bajo las Notas Subordinadas se incluyeron dentro de “Otras reservas de capital” por un monto de $120 en 2023, $54 en 2022 y
$30 en 2021.

21.3) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de la Controladora esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2023, la reserva legal ascendié a $106.

21.4) PARTICIPACION NO CONTROLADORA Y NOTAS PERPETUAS

Participacion no controladora

La participacion no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias consolidadas. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, la participacion no controladora en capital ascendi6 a $351 y $408, respectivamente. La participacion no controladora en la
utilidad neta consolidada representd una utilidad de $17 en 2023, $27 en 2022 y $25 en 2021. Estas participaciones no controladoras provienen
principalmente de las siguientes subsidiarias de Cemex:

o En febrero de 2017, Cemex adquirié una participacion controladora en TCL, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existe una participacion no controladora en TCL del 30.17% de sus acciones comunes en circulacion (ver nota
4.3 para cierta informacion financiera condensada relevante).

e Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existia una participacion no controladora en CHP de 10.14% y 22.10% de sus acciones ordinarias,
respectivamente. Los activos de CHP se integran principalmente de las plantas productoras de cemento en Filipinas. En 2023, a través de una oferta
publica de adquisicidn voluntaria, Cemex Asian South East Corporation (“CASEC”), subsidiaria indirecta de Cemex, S.A.B. de C.V., adquiri6 1,614
millones acciones ordinarias de CHP.

46



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
(Millones de Délares)

Participacién no controladora — contintia

e Hasta junio de 2023, tras haber concluido una oferta de recompra y desliste, CLH, cotizé sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia. CLH es
latenedora indirecta de las operaciones de Cemex en Colombia, Panaméa, Guatemala y Nicaraguay, hasta el 31 de agosto de 2022, de las operaciones
en Costa Rica y El Salvador. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existia una participacién no controladora en CLH de 0.50% y 4.70% de sus
acciones ordinarias, respectivamente, excluidas las acciones mantenidas en la tesoreria de CLH.

Notas perpetuas

En junio de 2021, considerando la emision de las Notas Subordinadas 2021 antes descrita, Cemex recomprd las notas perpetuas vigentes a esa fecha
por $449. Las notas perpetuas no tenian fecha establecida de pago y Cemex no tenia la obligacion contractual de intercambiar alguna serie de sus notas
perpetuas vigentes por activos o pasivos financieros. Como resultado, estas notas, emitidas por subsidiarias, calificaban como instrumentos de capital
bajo las IAS 32 y se clasificaban dentro de la participacion no controladora. Cemex tenia la opcion unilateral de diferir indeterminadamente los pagos
de interés.

Hasta su recompra, los pagos por cupones de las notas perpetuas se incluyen dentro de “Otras reservas de capital” y fueron de $11 en 2021.
22) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos se definen como instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de los
empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos de capital representa su valor razonable a la fecha de entrega de cada plan
y se reconoce en el estado de resultados durante los periodos en que los ejecutivos prestan servicios y devengan los derechos de ejercicio.

Cemex, S.A.B. de C.V., cuenta con distintos programas restringidos de compensacion de largo plazo en acciones para un amplio grupo de ejecutivos.
Para los ejecutivos elegibles, la compensacion basada en acciones representa un porcentaje fijo de su compensacion anual (el “Bono en Acciones”).
Este Bono en Acciones se pago en forma de CPOs de la Controladora hasta el 31 de diciembre de 2023 y se liquidara en ADSs de la Controladora a
partir del 1 de enero de 2024, considerando mejoras administrativas que no afectan a los empleados, cuya cantidad se determina en la fecha de entrega
en funcion del monto del Bono en Acciones y del precio de mercado de las acciones en esa fecha (es decir, una vez determinado el nimero de acciones,
ese numero queda fijo y no cambiara debido a cambios en el precio de mercado de las acciones).

Bajo los programas de compensacion en acciones de largo plazo, Cemex cuenta con un programa orientado a la alta administracion, sujeto a métricas
de desempefio internas y externas y a la prestacion de servicios durante un periodo de tres afios (el “Plan de Desempefio™), y otro programa para
ejecutivos clave y otros empleados clave, sujeto nicamente al transcurso del tiempo y la prestacion de servicios durante un periodo de cuatro afios (el
“Plan Ordinario” y, en conjunto con el Plan de Desempefio, los “Programas de Compensacion en Acciones”). Las acciones otorgadas bajo cada el Plan
Ordinario estan inicialmente restringidas para su venta y se liberan proporcionalmente a los ejecutivos al final de cada afio a una tasa del 25% durante
periodos de cuatro afios, en la medida que los ejecutivos prestan servicios, con la condicidn de que estos permanezcan en la Compafiia en cada fecha
de liquidacion. Una vez que el ejecutivo ya no esta empleado por la Compafiia, cualquier accién otorgada bajo el Plan Ordinario se cancela. El Plan de
Desempefio, dependiendo de su cumplimiento ponderado, se puede determinar un pago final al término del tercer afio de entre 0% y 200% de la meta
para cada programa, y su valor razonable es determinado usando un modelo de valoracion de opciones.

Por los afios 2023, 2022 y 2021, los cambios con relacidn a los Programas de Compensacion Basados en Acciones son los siguientes:

ADSs equivalentes entregados (miles)

Ndamero Precio del
meta de ADS Valor Valor ADSs ADSs
ADSs en lafechade razonable razonable anulados ~ existentes
Plan (miles) otorgamiento® (%) (millones) 2023 2022 2021 (miles) (miles)?
Plan de Desempefio
1,521.9 $ 6.3 149% 14.3 - - 2,368.4 61.4 -
2,303.0 $ 44 130% 13.2 - 3,062.8 - 57.7 -
4,146.0 $ 2.3 155% 14.8 8,448.2 - - - -
1,227.2 $ 8.0 150% 14.7 - - - - 1,840.8
2,403.6 $ 43 149% 154 - - - - 3,571.7
2,825.4 $ 6.4 145% 26.1 - - - - 4,094.1
2,704.4 $ 8.9 100% 23.9 - - 19.1 103.9 -
5,304.2 $ 6.5 100% 34.5 - - 968.7 139.2 -
8,048.2 $ 4.7 100% 375 424 1,521.4 1,725.0 118.3 -
11,162.2 $ 25 100% 28.1 2,293.0 2,370.9 2,617.6 253.7 -
5,716.6 $ 7.2 100% 41.3 1,442.7 1,465.6 1,634.6 39.3 1,232.2
9,483.0 $ 49 100% 46.0 2,450.5 2,499.8 - 22.4 4,468.8
6,531.9 $ 5.9 100% 38.4 1,765.0 — - - 4,766.8
16,441.8 10,920.5 9,333.4 795.9 19,974.4
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1 Precio promedio del ADS en la fecha de otorgamiento.

2 Hasta que el pago preciso de los Planes de Desempefio es determinado al concluir el periodo de tres afios de cada otorgamiento, el nimero de
ADSs existentes asume un pago considerando el mismo porcentaje determinado por el modelo de valoracion de opciones.

Hasta el 31 de diciembre de 2022, bajo los Programas de Compensacién en Acciones, los ejecutivos elegibles en las operaciones de CLH y subsidiarias,
recibian acciones de CLH, considerando significativamente las mismas condiciones de los planes de Cemex, S.A.B. de C.V.. Durante 2022 y 2021, los
ejecutivos recibieron 813,980 acciones y 713,927 acciones, respectivamente, correspondientes a acciones sin restriccion para venta. Comenzando en
2023, los ejecutivos de CLH reciben acciones de Cemex.

En adicion, los ejecutivos elegibles en las operaciones de CHP y subsidiarias reciben acciones de CHP, considerando las mismas condiciones de los
planes de Cemex, S.A.B. de C.V.. Durante 2023, 2022 y 2021, los ejecutivos recibieron 1,516,657, 19,177,703 y 16,511,882 acciones de CHP.

El gasto de compensacion combinado asociado a los Programas de Compensacion Basados en Acciones descritos, determinado mediante el valor
razonable de los instrumentos a la fecha de otorgamiento en 2023, 2022 y 2021, fue reconocido en los resultados de operacién de cada subsidiaria en
la que los ejecutivos prestan servicios contra otras reservas de capital y fue de $61 en 2023, $52 en 2022 y $42 en 2021. Los CPOs requeridos de la
Controladora que se entregan a los ejecutivos para cumplir con los otorgamientos de la Compafiia pueden ser de nueva emisién o comprados, a eleccion
de la Compafiia. Para este proposito, un fideicomiso externo en el cual los ejecutivos son beneficiarios puede recibir fondos de Cemex para realizar
estas compras en ocasiones. Al emitir CPOs, la Controladora recicla el valor razonable de la accidn de otras reservas de capital a prima en colocacion
de acciones en el capital. Cuando la Controladora fondea a los ejecutivos, reconoce una disminucidn en otras reservas de capital contra efectivo. Al 31
de diciembre de 2023 y 2022, no existian opciones o compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos, basados en cambios en los precios de
los ADSs de la Controladora, las acciones de CLH y/o las acciones de CHP.

23)  UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) basica por accion debe calcularse dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del tiempo
deben incluirse en el célculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad (pérdida) por accién diluida debe reflejar en ambos,
el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas, o que las acciones
ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accidn bésica o
incremento en la pérdida por accion béasica, de otra manera, los efectos de acciones potenciales no se consideran debido a que generan anti-dilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la utilidad (pérdida) por accidn en 2023, 2022 y 2021 son las siguientes:

2023 2022 2021
Denominador (miles de acciones)
Promedio ponderado de acciones en Circulacion — DASICO...........ccovueieiiirieieinire s 43,510,758 43,554,921 44,123,654
Efecto dilutivo de compensacidn basada en acciones (Nota 22) ..........cooevrerernerernerenneeenneeennae. 599,229 793,322 729,292
Promedio ponderado de acciones — AilUId0..........cc.ccvueiriiinieriiinieie e 44,109,987 44,348,243 44,852,946
Numerador
Utilidad neta de 1as Operaciones CONTINUAS..........cc.ccuiueieriiinieeiiirieieiesesie ettt ense s $ 199 561 817
Menos: utilidad neta de la participacion N0 CONtroladora............cc.eveieiivrieiiinireeee s 17 27 25
Utilidad neta de la participacién controladora de operaciones continuas...........c.ccveeieureeriennnee $ 182 534 792
Utilidad (pérdida) neta de operaciones discontinuas $ — 324 (39)
Utilidad (pérdida) basica por accion de la participacion controladora
Utilidad basica por accion de la participacion controladora..............cccoueireneinrieisrennseseseeeeeees $ 0.0042 0.0197 0.0171
Utilidad bésica por accion de las operaciones continuas de la participacion controladora.............. 0.0042 0.0123 0.0180
Utilidad (pérdida) basica por accion de las operaciones discontinuas de la participacion
CONBFOTATOIA ...ttt s bbbttt enaenas — 0.0074 (0.0009)
Utilidad (pérdida) diluida por acci6n de la participacion controladora
Utilidad diluida por accién de la participacion controladora .............cc.oceveievvieieieesiesesse s $ 0.0041 0.0193 0.0168
Utilidad diluida por accién de las operaciones continuas de la participacién controladora............. 0.0041 0.0120 0.0177
Utilidad (pérdida) diluida por accién de las operaciones discontinuas de la participacion
CONEFOLAOIA ..ottt bbbt bbbt st en s s — 0.0073 (0.0009)

1 Numero de acciones de la Controladora a emitirse potencialmente bajo los Programas de Compensacion en Acciones para ser entregados a los ejecutivos equivalentes
a 199.7 millones de CPOs 0 19.97 millones de ADSs.
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24) COMPROMISOS

24.1) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2023, Cemex tiene las siguientes obligaciones contractuales:

2023
Menos de 1-3 3-5 Mas de
Obligaciones 1 afio afios anos 5 afios Total

Deuda de largo plazo 25 1,614 1,734 2,902 6,275
Arrendamientos L .........ccoveveveveeeeeeee e 340 493 282 509 1,624

Total deuda y otras obligaciones financieras? ........... 365 2,107 2,016 3,411 7,899
Pagos de interés sobre ladeuda®.........ccccoovevveeenerinennnns 369 595 464 393 1,821
Planes de pensiones y otros beneficios? ..........ccccevevnen. 173 300 296 734 1,503
Adquisicion de propiedad, maquinaria y equipo®........... 286 155 - - 441
Compra de servicios, materias primas, combustibles y

BNEIGIAG ....oiiceeee s 674 1,043 643 611 2,971

Total de obligaciones contractuales..........c...cccceevvennen. $ 1,867 4,200 3,419 5,149 14,635

Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2023, el VPN de los pagos futuros en los contratos de arrendamiento fue de $1,258, de los cuales,
$325 refieren a pagos de 1 a 3 afios y $185 refieren a pagos de 3 a 5 afios.

La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algtn refinanciamiento sobre la deuda en los préximos afios. Cemex
ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2023.
Representa los pagos anuales por estos beneficios por los préximos diez afios (nota 19), incluyendo el estimado de nuevos pensionados durante esos afios.
Refiere principalmente a la expansion de una linea de produccién de cemento en Filipinas.

Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales. Los pagos futuros nominales de
energia se determinaron para todos los contratos considerando el consumo agregado promedio esperado por afio y los precios establecidos en los contratos para cada
periodo. Los pagos futuros incluyen los compromisos para la compra de combustibles. En adicién, incluye un contrato con Neoris por un periodo de 5 afios desde
2023 hasta el 2027 para la compra de servicios y soluciones digitales por un monto anual de $55. Asimismo, incluye los compromisos por servicios administrativos
con relacion al procesamiento de datos con seis proveedores por un costo anual promedio de $60.

24.2) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex mantiene otros compromisos para distintos fines, incluyendo la compra de combustibles y energia, cuyos
flujos estimados futuros durante su vigencia se presentan en la nota 24.1. La descripcion de los contratos mas significativos es como sigue:

El 8 de febrero de 2022, Cemex renové 0 entrd en nuevos contratos con seis proveedores de servicios para procesamiento de datos en finanzas,
contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de infraestructura de Tecnologia de Informacion (“TI”), soporte y mantenimiento de
aplicaciones de Tl en los paises donde opera Cemex por plazos de cinco a siete afios por un monto anual promedio de $60. Estos contratos sustituyeron
el convenio que mantenia Cemex con IBM, el cual expiro el 31 de agosto de 2022.

A partir de abril de 2016, en relacion con los parques de energia edlica Ventika S.A.P.1. de C.V.y Ventika Il S.A.P.1. de C.V. (en conjunto las “Ventikas™)
en el estado de Nuevo Ledn en México con una capacidad de generacion combinada de 252 Megawatts (“MW”), Cemex acordé la compra por 20 afios
de una porcion de la energia generada por las Ventikas para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo anual estimado de este
acuerdo es de $26 asumiendo que Cemex recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de fuente eélica es variable por naturaleza
y los montos finales se determinan considerando los MW hora (“MWh”) efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

A partir de febrero de 2010, para sus necesidades generales de energia eléctrica en México, Cemex acordd con EURUS la adquisicién de una porcion
de la energia eléctrica generada por no menos de 20 afios. EURUS es un parque de generacion edlica con una capacidad instalada de 250 MW
operado por ACCIONA en el estado de Oaxaca en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de $78 asumiendo que Cemex recibe toda su
cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de fuentes edlicas es variable por naturaleza y los montos finales se determinaran considerando
los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

Cemex mantiene un compromiso iniciado en abril de 2004 para adquirir la energia generada por Termoeléctrica del Golfo (“TEG”) hasta el 2027
para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de $183 asumiendo que Cemex recibe
toda su cuota de energia. No obstante, los montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados
por unidad.
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« En adicion, Cemex también se comprometi6 a suministrar suficiente combustible a TEG y a otro generador de energia eléctrica adyacente a TEG
para sus operaciones hasta el afio 2027, equivalente a 1.2 millones de toneladas de coque de petr6leo por afio. Cemex cubre sus compromisos bajo
este acuerdo adquiriendo dicho volumen de combustible de proveedores en los mercados internacionales y en México.

« El 24 de octubre de 2018, Cemex, S.A.B. de C.V. entrd en un contrato de cobertura financiera de energia en México, comenzando el 1 de octubre de
2019y por un periodo de 20 afios. A través de dicho contrato, la Compafiia fijo el costo del megawatt hora sobre un volumen de energia eléctrica de
400 mil megawatts hora al afio, mediante el pago de un precio de 25.375 Délares por megawatt hora a cambio de recibir precio de mercado. El precio
comprometido a pagar se incrementard en 1.5% de manera anual. El diferencial entre precio pactado y precio de mercado se liquida de manera
mensual. Cemex considera este contrato como cobertura de una porcion de su consumo agregado de energia eléctrica en México y reconoce los
resultados del intercambio de flujos descrito anteriormente en el estado de resultados como parte del costo de energia. Durante 2023, Cemex, S.A.B.
de C.V. recibié un neto de $3. Cemex, S.A.B. de C.V. no registra el contrato a valor razonable debido a que no existe un mercado profundo de
energia eléctrica en México que permita su valoracién.

24.3) COMPROMISOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

En algunos paises Cemex ofrece servicios médicos auto asegurados al personal activo, administrados sobre la base del costo mas una cuota con las
compafiias de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2023, en planes particulares se han establecido limites
de pérdida por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (gj., accidentes automovilisticos, enfermedades, etc.), de 550 mil
Dolares. En otros planes, se han establecido limites de pérdida por empleado sin importar el nimero de eventos por un costo total de 2.5 millones de
Dolares. La contingencia para Cemex en caso de que todos los beneficiarios de los planes de servicios médicos requieran servicios médicos
simultédneamente es significativa. Sin embargo, Cemex considera que este escenario es remoto. El gasto incurrido en dichos planes de servicios médicos
fue de $72 en 2023, $64 en 2022 y $59 en 2021.

24.4) CAMBIO CLIMATICO Y ACUERDOS PARA LA REDUCCION DE EMISIONES DE DIOXIDO DE CARBONO (“CO;”) (no auditado)

La industria del cemento emite CO2 en el proceso de fabricacion, principalmente durante la calcinacion de la caliza, asi como CO2 emitido por el uso
de combustibles fdsiles en los hornos. Se estima que actualmente la industria del cemento en su conjunto emite entre el 5% y el 8% de las emisiones
globales de CO2 al afio. En Cemex, de un total estimado de emisiones de COz2 brutas por afio de 57 millones de toneladas, el 63% provienen del proceso
productivo (Alcance 1), 5% son emisiones indirectas por el consumo de electricidad (Alcance 2) y el 32% remanente proviene de actividades
relacionadas al resto de la cadena de suministro incluyendo proveeduria y transportacion (Alcance 3).

Cemex considera iniciativas de mediano plazo y largo plazo orientadas a la reduccién significativa de sus emisiones de CO: para alinear sus esfuerzos
con los objetivos del Acuerdo de Paris de limitar el incremento de la temperatura global a 1.5°C sobre niveles preindustriales. Cemex ha definido sus
metas de mediano plazo y largo plazo, que son béasicamente: 1) reducir a mas de 47% las emisiones de CO2 para 2030, comparado a los niveles de 1990
para las emisiones de Alcance 1; 2) alcanzar una reduccién del 58% en las emisiones de Alcance 2 para 2030 en comparacion al nivel del afio 2020; 3)
alcanzar para 2030 en relacion con los niveles de 2020, una reduccion del 25% en las emisiones de CO2 por tonelada de clinker y cemento comprado,
30% de reduccion en las emisiones de transporte, 40% de reduccion en las emisiones de Alcance 3 por tonelada de combustible comprado asi como
42% de reduccion en las emisiones absolutas de Alcance 3 por el uso de combustibles comercializados; y 4) alcanzar cero emisiones netas de COzen
la Compafiia para 2050. Las metas de Cemex 2030 para su negocio de cemento fueron verificadas por la Science-Based Targets initiative (“SBTi”)
para estar alineadas con el escenario de 1.5°C. Asimismo, las metas y la hoja de ruta para la neutralidad en carbono para 2050 fueron validadas por el
SBTi. EI SBTi, es la principal entidad en objetivos basados en ciencia para cambio climatico lidera acciones climéticas ambiciosas en el sector privado
para permitir a las empresas establecer metas de reduccidn de emisiones basadas en la ciencia.

Para alcanzar las metas de 2030, los objetivos tienen un impacto en un rango de -10% a +10% en el pago total de compensacion variable del Director
General, de la alta direccion y de 4,500 empleados elegibles para compensacion variable ejecutiva. Asimismo, Cemex tiene hojas de ruta anuales
detalladas de CO:2 desarrolladas para cada planta de cemento que incluyen, entre otros factores: a) el uso incremental de combustibles alternos y
electricidad de fuentes limpias, asi como el uso de potenciadores como el hidrogeno, b) el uso incremental de materias primas descarbonatadas o de
bajo carbon asi como materiales cementantes para reducir el factor de clinker, asi como c) la implementacién de otras tecnologias probadas de reduccion
de CO.y las inversiones necesarias para su implementacion.

Asimismo, para alcanzar la meta de emision neutral en carbono globalmente para 2050, Cemex trabaja a través de una plataforma de innovacion en la
cual participa con nuevos negocios, universidades, otros jugadores de la industria y entidades de otras industrias en conjunto con las habilidades de
Investigacion y Desarrollo Global, Cemex Ventures, y el proceso interno “Smart Innovation”, Cemex esta desarrollando un portafolio de investigacion y
desarrollo robusto de proyectos orientados a identificar las tecnologias mas prometedoras para capturar, almacenar y utilizar CO2. Estas nuevas tecnologias
deberan contribuir después de 2030 a la descarbonizacion total de las operaciones de Cemex. Para construir dicho portafolio, Cemex aplica y espera seguir
aplicando para fondeo gubernamental en Europa y los Estados Unidos, donde existen programas bien establecidos para promover la innovacion en las
tecnologias verdes del futuro. Cemex continlia avanzando en su estrategia en los diferentes mercados en que opera.

A la fecha de reporte, no existen planes internos o compromisos con autoridades locales para el cierre del algin activo operativo por causas del cambio
climatico. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el renglon de “Otros gastos, neto” en el estado de resultados, incluye
gastos y pérdidas relacionados con condiciones climaticas severas por $3, $1y $5, respectivamente, principalmente en relacion con tormentas invernales
en los Estados Unidos en 2023, el Huracan lan en 2022 y tormentas en Texas en 2021. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex no espera inversiones,
gastos o pérdidas adicionales con relacidn a estos eventos de la naturaleza.
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25) PROCEDIMIENTOS LEGALES
25.1) PASIVOS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Cemex esta sujeto a diversos procedimientos legales significativos cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el incurrir pérdidas y/o la
salida de efectivo u otros recursos de Cemex. Por lo anterior, se han reconocido algunas provisiones y/o pérdidas en los estados financieros,
representando el mejor estimado de los pagos. Cemex considera que no se incurriran pagos en exceso de los montos reconocidos. Al 31 de diciembre
de 2023, el detalle de los procedimientos mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones o de pérdidas es el siguiente:

« Al 31 de diciembre de 2023, Cemex reconoci6 pasivos por remediacién del medio ambiente a través de sus subsidiarias en el Reino Unido asociados
a terrenos de confinamiento de desechos, tanto en uso como fuera de operacion, correspondientes al VPN de las obligaciones por un monto en Libras
esterlinas equivalente a $208. Los costos han sido cuantificados por el periodo en que se estima que los sitios pueden causar dafio al medio ambiente,
el periodo que es generalmente consistente con las opiniones tomadas por la autoridad puede ser de hasta 60 afios a partir del cierre. Los costos
estimados refieren al monitoreo de los sitios y la instalacion, reparacion y renovacion de la infraestructura de proteccién al medio ambiente.

« Al 31 de diciembre de 2023, Cemex reconoci6 pasivos por remediacion del medio ambiente a través de sus subsidiarias en los Estados Unidos por
$45, en relacion con: a) el desecho de varios materiales, seguin practicas anteriores en la industria, que pueden ser definidos como sustancias peligrosas
o desperdicios; y b) la limpieza de sustancias peligrosas o desperdicios en sitios utilizados u operados por Cemex, incluyendo operaciones
discontinuas, en forma individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos estan en etapa preliminar y una resolucion final
podria tomar varios afios. Cemex no espera incurrir montos significativos mayores a la provision reconocida. No obstante, hasta finalizar todos los
estudios ambientales, investigaciones, trabajos de saneamiento y negociaciones o litigios con fuentes potenciales, no se puede asegurar el costo por
incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

« En 2012, en relacién con un contrato de 1990 (el “Contrato de Cantera”) entre Cemex Granulats Rhone Méditerranée (“Cemex GRM”), subsidiaria
de Cemex en Francia, con SCI La Quinoniere (“SCI”) a través del cual Cemex GRM extraia reservas minerales y realizaba trabajos de remediacion
en la cantera de la region de Rhone en Francia, SCI presentd una demanda contra Cemex GRM por incumplir el Contrato de Cantera, requiriendo la
recision del contrato asi como dafios mas intereses por un monto revisado por SCI en Euros equivalente a $61, argumentando que Cemex GRM
rellen6 parcialmente la cantera en violacion al Contrato de Cantera. Después de varias audiencias, resoluciones y apelaciones a través de los afios, el
25 de noviembre de 2020, el experto asignado por la corte de apelacién determiné una pérdida de utilidades en $0.70 y el costo de rellenar la cantera
en $14 y manifest6 que los dafios sufridos por SCI s6lo podian fijarse con base en pérdida de beneficios.

« En 2020, Cemex reconoci6 una provision a través de sus subsidiarias en Francia por $1 con relacion al mejor estimado del costo de remediacién por
esta demanda. El 23 de noviembre de 2022, la corte dict6 su decision de confirmar el informe final emitido por el perito y determind los dafios a SCI
en $0.70. SCI present6 un aviso de apelacion ante la Corte de Casacion el 20 de febrero de 2023 y se espera que la decision de la Corte de Casacion
sea emitida en 2024. Al 31 de diciembre de 2023, no obstante que el monto definitivo puede variar, Cemex considera que dicho monto no tendria un
efecto material negativo en los resultados de operacion, liquidez o situacidn financiera.

25.2) CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Cemex enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de pérdida es considerada
menos que probable. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, Cemex no puede asegurar la obtencion de una
resolucion favorable final.

Al 31 de diciembre de 2023, los casos mas significativos con la cuantificacion de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria
negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

. La Comision Europea ha inspeccionado las oficinas de Cemex en Francia y ha solicitado cierta informacion relacionada con el negocio en Francia
en el sector de productos quimicos para la construccion, que incluye aditivos quimicos y aditivos para su uso en concreto, cemento y productos de
construccion relacionados. Cemex esta cooperando plenamente con las autoridades que llevan a cabo esta investigacion. EI hecho de que se esté
Ilevando a cabo esta investigacion no significa que la Comisidn Europea haya concluido que Cemex infringi6 la ley. Al 31 de diciembre de 2023,
debido a la etapa de esta investigacion, Cemex no puede evaluar con certeza el resultado de la investigacion o determinar podria tener un impacto
material adverso en los resultados de operacion, liquidez y condicion financiera de Cemex.

« Las operaciones de Cemex en los Estados Unidos recibieron una citacion de un gran jurado emitida por el Departamento de Justicia (el “DOJ”) en
relacion con una investigacion sobre posibles violaciones de la ley antimonopolio en el sector de aditivos para cemento y mezclas quimicas para
concreto. Cemex esta cooperando plenamente con las autoridades que llevan a cabo esta investigacion. El hecho de que se esté llevando a cabo esta
investigacion no significa que el DOJ haya concluido que Cemex infringid la ley. Al 31 de diciembre de 2023, debido a la etapa de esta investigacion,
Cemex no puede evaluar con certeza el resultado de la investigacion o determinar si podria tener un impacto material adverso en los resultados de
operacion, liquidez y condicion financiera de Cemex.
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Contingencias por procedimientos legales — continGia

. Enagosto de 2020, un individuo presenté una Accién de Grupo ante un Juzgado Civil en Colombia contra Cemex Colombia y otros dos participantes
del mercado de cemento Portland gris (los “Demandados”). La demanda busca una compensacion por dafios y perjuicios derivados de supuestas
acciones de cartel por las cuales los Demandados fueron multados en diciembre de 2017. La Accién de Grupo alega que los Demandados causaron
dafios a todos los consumidores de cemento Portland gris en Colombia de 2010 a 2012. De acuerdo con la Accién de Grupo, los Demandados deben
pagar dafios y perjuicios por el mayor precio fijado al cemento Portland gris por un monto en Pesos colombianos equivalente a $342 determinado
considerando las ventas de los tres participantes del mercado durante dicho periodo. Después de diversos procesos, el Juzgado Civil emitié un fallo
a favor de Cemex Colombia desestimando el proceso. La Accion de Grupo apelé esta decision el 16 de mayo de 2022 y el 11 de julio de 2022, el
Juzgado Civil ratificé su decisién de desestimar el caso. La Suprema Corte de Bogota confirmé esta decision el 24 de agosto de 2022. La Accidn de
Grupo no impugno la desestimacion, y por lo tanto, el procedimiento ha concluido.

. El 1de octubre de 2019, la SEMARNAT publicé las bases para un programa piloto de comercio de emisiones. El programa piloto concluy6 el 31 de
diciembre de 2021 y fue seguido por un periodo de 12 meses que finalizé el 31 de diciembre de 2022, para hacer la transicion a la etapa operativa.
Se espera que el Sistema Mexicano de Comercio de Emisiones (“SCE”) inicie su Fase | a partir del 1 de enero de 2024 y concluya el 31 de diciembre
de 2026, seguido por su Fase I, que se espera que dure del 1 de enero de 2027 al 31 de diciembre de 2030. Las reglas operativas del SCE para la
Fase | estan bajo revision por parte de la SEMARNAT y se espera sean emitidas en junio de 2024. Para la Fase I, la SEMARNAT publicara las
proyecciones de crecimiento y asignaciones gratuitas correspondientes para los sectores de cemento, acero, energia y quimicos, que hasta el 31 de
diciembre de 2023, siguen en proceso de elaboracion. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex no puede determinar si la Fase | del SCE tendria un
impacto material adverso en los resultados de operacidn, liquidez y condicion financiera de Cemex

« Al 31 de diciembre de 2023, las cuotas vigentes en varios estados de México sobre la extraccién de materias primas oscilan entre $0.67 Ddlares y
$9.17 Dolares por m3 y cuotas sobre emisiones de GHG oscilan entre $2.5 Délares a $34.2 Ddlares por tonelada. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex
present6 un recurso de amparo constitucional en contra de estas cuotas. Si Cemex no puede obtener una resolucion favorable en relacion con estos
amparos, Cemex considera que el impacto agregado de estas cuotas pueda tener un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez
y condicion financiera de Cemex.

« EI 20 de septiembre de 2018, ocasionado por fuertes lluvias, ocurri6 un deslizamiento de tierra que caus6 dafios y fatalidades (el “Deslizamiento™)
en un sitio ubicado en la zona cubierta por los derechos mineros de APO Land & Quarry Corporation (“ALQC”) en la ciudad de Naga, Cebu, en las
Filipinas. ALQC es el principal proveedor de caliza de APO Cement Corporation (“APO”), subsidiaria al 100% de CHP. Cemex tiene una
participacion indirecta del 40% en ALQC. El 19 de noviembre de 2018, 40 individuos y una entidad (a nombre de 8,000 individuos que argumentan
fueron afectados por el Deslizamiento) presentaron una demanda ambiental en la Corte Regional (la “Corte™) de Talisay, Cebu, contra CHP, ALQC,
APO, La Oficina de Minas y Geociencias del Departamento de Ambiente y Recursos Naturales, la ciudad de Naga y la provincia de Cebu. Los
demandantes reclaman que el Deslizamiento ocurrié por negligencia de los demandados y buscan, entre otras medidas, (a) dafios por un monto en
Pesos filipinos equivalente a $78, (b) un fondo de rehabilitacién por un monto en Pesos filipinos equivalente a $9, y (c) la Emisién de una Orden
Temporal para evitar que ALQC desarrolle actividades mineras durante el transcurso del procedimiento. Esta Ultima solicitud fue rechazada por la
Corte el 16 de agosto de 2019 y después de una reconsideracion la resolucion fue declarada final el 5 de diciembre de 2020. Asimismo, el 30 de
septiembre de 2019, la Corte rechazd el caso contra CHP y APO, y esta resolucion se volvio final el 4 de mayo de 2023, cuando el tribunal emiti6
un certificado de finalidad confirmando la desestimacion. Este certificado de finalidad considera la orden del tribunal que concede parcialmente las
defensas afirmativas de CHP, APO y ALQC como final y ejecutoria, y desestima el caso contra APO, CHP y todos los demandados publicos, asi
como las reclamaciones de dafios contra ALQC. Al 31 de diciembre de 2023, solo ALQC permanece como demandado privado en el caso con
relacion al aspecto ambiental de la supuesta violacion de la Ley Minera de Filipinas por parte de ALQC, que supuestamente caus6 dafio al medio
ambiente y presuntamente hizo responsable a ALQC de la limpieza y rehabilitacion.

« Endiciembre de 2016, la SEC requiri6 a la Controladora informacion para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas Corruptas
en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) con relacion al Proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha concluido que
la Controladora o alguna de sus subsidiarias infringieron la ley. EI 12 de marzo de 2018, el DOJ notific6 a la Controladora de una investigacion del
gran jurado en relacién con sus operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. En 2020, la Compafiia entreg6 toda la informacion y documentos
solicitados y no ha recibido mas solicitudes desde entonces. La Controladora continuard cooperando completamente con la SEC, el DOJ 'y cualquier
otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre de 2023, la Controladora no puede determinar la duracidn, alcance o resultado de la investigacion de
la SEC, de la investigacion del DOJ o de cualquier otra investigacion que pudiera surgir, o por el estado actual de la investigacion de la SEC y la
naturaleza preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles sanciones que podrian ser asumidas por la Controladora, o si dichas sanciones, de
haberlas, tendrian un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y situacion financiera de Cemex.

« Enseptiembre de 2012, en relacion con una demanda presentada en 2011 ante el tribunal de primera instancia de Assiut en Egipto, el tribunal resolvié
anular el Acuerdo de Compra de Acciones (el “SPA”) en virtud del cual, Cemex adquirié en 1999 una participacion controladora en Assiut Cement
Company (“ACC”). En adicidn, en 2011 y 2012, ciertos individuos, incluyendo 25 exempleados de ACC, demandaron ante la Fiscalia Estatal del
Cairo, entre otras cosas, la anulacion del SPA. Después de diversas apelaciones, audiencias y resoluciones a través de los afios, los casos estuvieron
pendientes en la Corte Administrativa Judicial del Consejo de Estado del 7mo Circuito del Cairo. El 14 de enero de 2023, la Alta Corte Constitucional
determind que la Ley 32/2014, de acuerdo con el cual se reconoce la validez del SPA y se protegen las inversiones de Cemex en Egipto, es
constitucional. Tras esta resolucion el Circuito 7mo de la Corte de Justicia Administrativa de la Fiscalia Estatal de El Cairo desestim6 las demandas
debido a la falta de legitimacion legal de los demandantes en aplicacion de la Ley 32/2014 el 25 de febrero de 2023. Dado que los demandantes no
impugnaron esta desestimacion dentro del plazo legalmente establecido de 60 dias, la resolucion es final y definitiva, y estos procedimientos son
considerados cerrados.
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Contingencias por procedimientos legales — continGia

En adicion a los casos antes descritos en las notas 25.1 y 25.2, al 31 de diciembre de 2023, Cemex esta involucrado en diversos procedimientos legales
de menor materialidad que surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas por dafios
ambientales; 3) demandas asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5) demandas diversas
de indole civil, administrativa, comercial o legal. Cemex considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que ha incurrido en
una obligacidn, para cubrir los riesgos relacionados. Cemex estima que estos asuntos se resolveran sin afectar significativamente el negocio, su situacion
financiera o sus resultados de operacién. Con relacion a ciertos procedimientos en curso, en ocasiones, Cemex puede determinar y revelar estimados
razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision creada para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos
procedimientos legales en curso, Cemex pudiera no estar en la posibilidad de hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida
posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacién caso-por-caso podria perjudicar seriamente la posicion de Cemex en los
procedimientos legales en curso o en cualquier negociacién de liquidacién relacionada. Por lo anterior, en estos casos, Cemex revela informacion
cualitativa con respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida posible.

25.3) OTROS PROCESOS SIGNIFICATIVOS

En relacion con la planta integrada de cemento ubicada en el municipio de Maceo en Colombia (“Planta Maceo™), como se menciona en la nota 15.1,
al 31 de diciembre de 2023, la Planta Maceo no ha entrado en operaciones comerciales considerando diversos procesos administrativos y procedimientos
legales significativos. La evolucion y estatus de los principales asuntos relacionados con la Planta Maceo se describen a continuacion:

« Al 31 de diciembre de 2023, los terrenos sobre los cuales se construyd la Planta Maceo, la concesion minera, la licencia ambiental y las acciones de
Zona Franca Especial Cementera del Magdalena Medio S.A.S. (“Zomam”) (titular de la declaratoria de zona franca), adquiridos en 2012 a la entidad ClI
Calizas y Minerales S.A. (“CI Calizas”), se encuentran bajo un proceso de extincién de dominio que fue vinculado a un exsocio de CI Calizas por
parte de la Fiscalia General de la Nacion en Colombia (la “Fiscalia”), en el que, entre otras medidas, suspendié la habilidad de CI Calizas de vender
ciertos activos (terrenos, concesion minera, licencia ambiental, acciones de Zomam con los correspondientes beneficios de la zona franca y otros
activos relacionados necesarios para construir una planta de cemento) a Cemex Colombia, los mismos que Cemex Colombia habia adquirido de CI
Calizas en 2012 como se menciond anteriormente.

« A lafecha de los estados financieros, no obstante que Cemex Colombia actud de buena fe exenta de culpa en el proceso de adquisicion en 2012, en
virtud del proceso de extincion de dominio, que inici6 en diciembre de 2012, que no ha finalizado y que puede tomar varios afios mas, Cemex
Colombia no cuenta con la representacion legal de Zomam, no es el legitimo propietario de los terrenos sobre los cuales se construy6 la Planta Maceo
y no es el titular beneficiario de la concesion minera correspondiente.

« En diciembre de 2020, Cemex Colombia inici6 ante la Superintendencia de Sociedades de Colombia, un procedimiento solicitando la ineficacia y,
en su defecto, la nulidad o la inexistencia de la capitalizacion en especie llevada a cabo por Cemex Colombia a Zomam en diciembre de 2015 por
medio de la cual se le aport6 a esta entidad una parte de los activos de la Planta Maceo. El 6 de diciembre de 2022, la Superintendencia de Sociedades
emitio una resolucion adversa a Cemex Colombia en relacién con este recurso. Al 31 de diciembre de 2023, la resolucién del procedimiento se
encuentra bajo revision en la Corte Suprema de Colombia.

« Considerando el proceso de extincion de dominio antes mencionado, en abril de 2019, Cemex Colombia, su tenedora directa y otra de sus subsidiarias
Ilegaron a un acuerdo conciliatorio con la Sociedad de Activos Especiales, S.A.S. (la “SAE”) y Cl Calizas ante la Procuraduria General de la Nacion
y firmaron junto con CI Calizas y Zomam, contando con la autorizacion de la SAE como interventor de estas dos Gltimas sociedades por parte del
Estado, un contrato de Operacion Minera, Prestacion de Servicios de Fabricacion y Despacho y Arrendamiento de Inmuebles para Produccién
Cementera (el “Contrato de Operacion”), que le permite a Cemex Colombia continuar haciendo uso de los activos por un término inicial de 21 afios
que se puede extender por diez afios adicionales bajo ciertas condiciones. El Contrato de Operacion considera los siguientes pagos:

= Cuando la Planta Maceo entre en operacion, Cemex Colombia y/o alguna subsidiaria, pagaran trimestralmente: a) el 0.9% de las ventas netas del
cemento que se produzca en la planta como remuneracion a Cl Calizas por el derecho de Cemex Colombia a extraer y disponer de los minerales;
y b) el 0.8% de las ventas netas de cemento que se produzca en la planta, como pago a Zomam por el servicio de fabricacion y despacho de
cemento, siempre y cuando Zomam mantenga vigente el beneficio de zona franca, o bien, el 0.3% en caso de que Zomam pierda dicho beneficio.

= El Contrato de Operacion suscrito seguira vigente cualquiera que sea el resultado en el proceso de extincion de dominio, a excepcion de que el
juez penal competente reconoce a Cemex Colombia y una de sus filiales el derecho de propiedad sobre los activos en el proceso de extincion de
dominio, caso en el cual el Contrato de Operacion ya no se necesitara y se dara por terminado, considerando que Cemex Colombia y su filial
serian los propietarios de los activos correspondientes.

« Al 31 de diciembre de 2023, Cemex considera que podra conservar la propiedad de la Planta Maceo. No obstante, en el caso que se ordene la
extincién de dominio sobre los bienes a favor del Estado Colombiano, y si a un tercero le fueran adjudicados los activos en una licitacion publica,
en virtud del Contrato de Operacion, dicho tercero tendria que subrogarse al mismo. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex no puede estimar si se
ordenara o no la extincion de dominio sobre los bienes a favor del Estado Colombiano, o en su caso, si a un tercero le fueran adjudicados los activos
en una licitacion publica.
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Planta Maceo - continla

« Para iniciar operaciones bajo el Contrato de Operacion, se deben cumplir las siguientes condiciones necesarias: (a) ampliar la licencia ambiental para
poder explotar minerales que permitan la produccion de al menos 950 mil toneladas de cemento; (b) permiso para extraer mineral de caliza y demas
minerales concesionados, en virtud del titulo minero, para lograr la producciéon minima de 950 mil toneladas de cemento al tenor de la licencia
ambiental, una vez se logre la ampliacién de la licencia ambiental; (c) la sustraccion parcial y definitiva del area del Distrito de Manejo Integrado
del Cafion del Rio Alicante (“DMI”) necesaria para la explotacién minera para producir no menos de las 950 mil toneladas de cemento; (d) la
obtencion de los permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo el levantamiento de vedas; (e) los permisos de obra para completar la
infraestructura de la via y la ciudadela para el personal de la planta; y (f) la obtencién de permisos y autorizaciones urbanisticas pertinentes. Estas
condiciones necesarias se han venido cumpliendo, presentando los siguientes avances:

= En septiembre de 2019, el Consejo Directivo de Corantioquia, la autoridad ambiental regional (“Corantioquia”), aprobd la sustraccion del DMI.
Asimismo, en febrero de 2021, Corantioquia notificé a Cl Calizas la modificacion de la licencia ambiental que le permitira extraer hasta 990 mil
toneladas de minerales (arcillas y calizas) para producir hasta 1.5 millones de toneladas métricas de cemento anuales y en abril del 2023 la
Secretaria de Minas de la Gobernacion de Antioquia otorgd el permiso para extraer mineral de caliza y demas minerales concesionados por encima
de las 950 mil toneladas de cemento. A la fecha de los estados financieros, se trabaja con las autoridades en la ampliacién de la licencia ambiental
de extraccion de minerales antes mencionada a fin de que se puedan producir hasta 1.5 millones de toneladas de la cantera propia de Maceo sin la
necesidad de traer minerales de otras localidades.

= Sobre los permisos para concluir la construccion de varios tramos de la via de acceso, en diciembre de 2020, la alcaldia de Maceo decret6 el
proyecto vial como de utilidad publica, necesario tanto para obtener los permisos para adquirir los predios que se requieren, como para construir
lo faltante de la via. Sobre la modificacion del uso del suelo donde esté ubicado el proyecto, se cuenta con un concepto favorable de Corantioquia
sobre el cambio de uso de suelo con causa a la sustraccion del DMI que fue avalado por el municipio de Maceo en agosto de 2020, lo que permite
hacer un uso industrial y minero compatible con el proyecto.

= Adicionalmente, en junio de 2022, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo otorgé a Zomam la ampliacion del area de zona franca, la cual
cubre ahora la totalidad del area de la Planta Maceo.

= Al margen de lo anterior, que constituye avances importantes para la apertura de la Planta Maceo, la puesta en marcha permanece sujeta
principalmente a la conclusion de la via de acceso y los permisos necesarios por parte de los propietarios de los terrenos aledafios, asi como a la
ampliacion de los permisos ambientales que permitan producir hasta 1.5 millones de toneladas de la cantera propia de la Planta Maceo. A la fecha
de los estados financieros, no se puede establecer con exactitud la fecha de conclusién de las condiciones referidas. Cemex Colombia sigue
trabajando para afrontar estos asuntos tan pronto como sea posible.

26) PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo Cemex, son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Estos saldos
y operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la adquisicion o venta de acciones de empresas del
grupo; (iii) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados
entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas afiliadas. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles,
Cemex lleva a cabo estudios de precios de transferencia en los paises en los que opera para asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a
transacciones entre partes relacionadas.

Las partes relacionadas incluyen ademas a personas o empresas que pudieran estar en alguna situacion de privilegio por su relacion con Cemex, o bien,
Cemex pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicion financiera y resultados de operacion.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, en el curso normal del negocio, Cemex ha entrado en transacciones con partes
relacionadas con la venta y/o compra de productos, la venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las cuales no son significativas para
Cemex, excepto las transacciones que se mencionan a continuacion, y hasta donde es del conocimiento de Cemex no son significativas para la parte
relacionada, se incurren por montos poco significativos para Cemex y bajo condiciones siguiendo las mismas autorizaciones aplicables a otros terceros.
Estas transacciones identificadas, las cuales involucran miembros del Consejo de Administracion de la Controladora y de la alta direccion, segin sea
aplicable, son revisadas por el Comité de Practicas Societarias y Finanzas de la Controladora y aprobadas o ratificadas al menos cada afio por el Consejo
de Administracion de la Controladora, de acuerdo con las politicas aplicables de Cemex sobre conflictos de interés y transacciones con partes
relacionadas. Estas transacciones con partes relacionadas incluyen transacciones con subsidiarias con participaciones no controladoras importantes,
como TCL, Caribbean Cement Company Limited y CHP; con otras compafiias en las cuales Cemex tiene participacion no controladora, como Neoris,
GCC y Lehigh White Cement Company; con compafiias en las cuales miembros del Consejo de Administracion de la Controladora forman parte del
consejo de dicha compafiia, tales como, FEMSA, S.A.B. de C.V., Carza, S.A.P.l. de C.V., Nemak, S.A.B. de C.V., NEG Natural, S.A. de C.V.; y con
compafiias en las cuales miembros de la alta direccion de Cemex tienen familiares como el caso de Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L.
(“CEB”), todas las cuales son revisadas por el Comité de Practicas Societarias y Finanzas de la Controladora y aprobadas o ratificadas al menos cada
afio por el Consejo de Administracion de la Controladora.

Para Cemex, excepto por los casos detallados a continuacion, ninguna de estas transacciones ejecutadas en 2023 es material para ser divulgada por
separado. Asimismo, durante los mismos periodos, ningin miembro del Consejo de Administracion de la Controladora y de la alta direccion tuvo
préstamos vigentes con Cemex.
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Partes relacionadas — continda
Las transacciones con partes relacionadas mas importantes durante 2023 incluidas en los estados financieros de Cemex fueron las siguientes:

« Cemex tiene un Contrato Maestro de Servicios conforme al cual Cemex recibe servicios y soluciones de tecnologia de informacion a nivel global
de Neoris. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, Cemex contraté servicios de consultoria de Neoris por $94. Cemex posee el 35% de
las acciones de Neoris y algunos empleados de Cemex forman parte del consejo de administracion de Neoris.

« Por el afio 2023, Cemex contrat6 servicios de CEB, proveedor de servicios de bombeo de concreto a clientes de Cemex en México por $55.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el monto de la compensacion pagada a los consejeros propietarios y
suplentes de Cemex, S.A.B. de C.V. y de los miembros de la alta direccion de Cemex, fue de $71, $44 y $50, respectivamente. De estos totales, $24
en 2023, $29 en 2022 y $26 en 2021, fueron pagados como compensacion base mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al
retiro. En adicion, $47 en 2023, $15 en 2022 y $24 en 2021, de la compensacion agregada en cada afio, correspondieron a asignaciones de CPOs de la
Controladora bajo los programas ejecutivos de compensacion en acciones de Cemex.

27) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Como se menciona en las notas 4.3 y 21.4, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existen intereses no controladores sobre algunas entidades consolidadas,
que son a su vez tenedoras de operaciones relevantes. Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y 2022, cuyo porcentaje de participacion
se presenta de acuerdo con la tenencia que mantiene Cemex, son las siguientes:

% de participacion

Subsidiaria Pais 2023 2022
CeMEX ESPATiA, S.A. L oottt ettt bbbttt bbbt Espafia 99.9 99.9
(=T 1 4 1= G 1 (o SRRRTT Estados Unidos 100.0 100.0
CeMEX NICATAGUA, S.A. 2 ..ottt ettt ettt et bbbt s s st bbbt e b b n s s Nicaragua 100.0 100.0
ASSIUL CEMENT COMPANY ....veviitieiiitieieste sttt e sttt et et et e s beetesbesbesteseeseaseateabesbeseebeseeneesenneanas Egipto 95.8 95.8
CeMEX COlOMDIA, S.A. 3 oottt ettt et et e et e et et e ettt eae et et e st et et et et e e et e e et e e et ae e Colombia 99.7 99.7
CemMENLO BAYANO, S.A. ..ottt bbb bbbttt ettt Panama 99.5 99.5
CemeX DOMINICANG, S.A. ettt et et s e et e e et e e e et e esa e e et e s saeeesaeesabeesbasesteesateeares Republica Dominicana 100.0 100.0
Trinidad Cement LIMIEa ......covieiieeicie ettt et Trinidad y Tobago 69.8 69.8
Caribbean Cement Company LIiMited 5 ..........c.ccviiuieiiieieiie e Jamaica 79.0 79.0
CemeX de PUBITO RICO INC. ...oviiiiiiiiiciscc s Puerto Rico 100.0 100.0
CemeX France GESTION (S.A.S.) .ottt bbbt Francia 100.0 100.0
Cemex Holdings Philippings, INC. 8 ........ccoiiiiiiiiccccssss s Filipinas 89.9 77.9
Solid CeMENt COIPOTALION 7 ......ovvveviiiiiie ettt ettt r e e ss bbb Filipinas 100.0 100.0
APO CemeNt COMPOTAtION .. ...cviuiiiiieietetieieie sttt bbbt ee s bbb s s s b benas Filipinas 100.0 100.0
CEMEX UKL ittt b bbbt bbbttt Reino Unido 100.0 100.0
CemMEX DEULSCNIANG, AG. ....eeeeeeeeeeeeeee ettt e et et e st e et e et e et e st e e et e e st e st e sereestanesreesereeanes Alemania 100.0 100.0
CemeX CzeCh REPUDIIC, S.1.0. .oviiiiiiieiiicies ettt ene s Republica Checa 100.0 100.0
CeMEX POISKA SP. Z.0.0. .eiveuiieiiieieieieeste sttt sttt et et sb et ettt et s et et neeben et s Polonia 100.0 100.0
CemexX HoldiNgs (ISTAEI) L. ....ooviuiirieeiieiieieerieieie et Israel 100.0 100.0
Cemex Topmix LLC, Cemex Supermix LLC y Cemex Falcon LLC® .............coooveeiviiicsiininenn Emiratos Arabes Unidos 100.0 100.0
Cemex International Trading LLC ? ......ccooviiiiiiieieceeetistsse ettt Estados Unidos 100.0 100.0
Sunbulk ShipPiNg LIMITE 10..........oiviiiiiiiiiiiiiccctccece et Bahamas 100.0 100.0

1 Cemex Espafa es la controladora directa o indirecta de la mayoria de las operaciones internacionales de Cemex.

2 Representa la participacion del 99% en Cemex Colombia y la participacion del 1% en CLH mediante otra subsidiaria de CLH.

3 Representa la participacion de Cemex en acciones ordinarias y preferentes e incluye las acciones mantenidas en la tesoreria de Cemex Colombia.

4 Representa la participacion indirecta de 99.483% de CLH en acciones ordinarias, la cual excluye un 0.516% de acciones mantenidas en la tesoreria de Cemento Bayano.

5 Representa la participacion agregada de Cemex en esta entidad del 79.04%, la cual incluye la participacion directa e indirecta de TCL de 74.08% y la participacion
indirecta de 4.96% de Cemex mantenida a través de otras subsidiarias.

6 Las operaciones de Cemex en las Filipinas se realizan a través de CHP, una subsidiaria incorporada en Filipinas que desde julio 2016 cotiza sus acciones ordinarias
en la Bolsa de Valores de Filipinas bajo el simbolo CHP (nota 21.4).

7 Representa la participacion directa e indirecta de CHP.
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Partes relacionadas — continta

8 Cemex Espafia indirectamente posee el 49% del interés de capital de estas entidades e indirectamente obtiene el 51% remanente de los beneficios econémicos, por
acuerdos con los demés accionistas.

9  Cemex International Trading, LLC esta involucrada en la comercializacion internacional de los productos de Cemex y comercializacion de combustibles.

10 Sunbulk Shipping Limited se dedica principalmente al transporte y/o envio maritimo y terrestre de mercancias a nivel mundial y al manejo, administracion, y
contratacion de envios y carga en puertos, terminales y otros destinos de carga y descarga a nivel mundial, asi como a la oferta y contratacion de servicios relacionados
con las mismas para las entidades comerciales y operaciones de Cemex.

28) POLITICAS CONTABLES MATERIALES
28.1) BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de Cemex, S.A.B. de C.V. y los de todas las entidades controladas. Los saldos y operaciones entre
partes relacionadas se eliminaron en la consolidacion.

Las inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos se reconocen bajo el método de participacion. El método de participacion adiciona al
costo de adquisicion, la proporcion que le corresponde a Cemex en el capital y los resultados de la entidad posteriores a su fecha de compra.

28.2) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectle estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos, y la divulgacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los conceptos
principales sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los andlisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de activos
por impuestos a la utilidad diferidos, el reconocimiento de posiciones fiscales inciertas, la valuacion de obligaciones por el retiro de activos, asi como
provisiones relacionadas con procedimientos legales y pasivos por remediacion del medio ambiente, entre otros. Se requiere un alto juicio de la
administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.

28.3) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS EXTRANJERAS

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional de cada entidad consolidada al tipo de cambio vigente a la
fecha en que se efectlian. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera de cada entidad consolidada se convierten a la moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con
excepcion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en moneda extranjera asociada con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre
partes relacionadas en moneda extranjera, cuya liquidacion no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible, por lo que, dichos saldos
tienen caracteristicas de inversion permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado
por conversion (nota 21.2) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado serd reciclado al estado de
resultados como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las entidades consolidadas, determinados en su moneda funcional, se convierten a Ddlares al tipo de cambio de cierre del
afio para el estado de situacion financiera, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para los estados de resultados. La moneda funcional
es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion se incluye
dentro de “Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota 21.2)
hasta que se disponga la inversion neta en la entidad consolidada.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, la Controladora se considera que cuenta con dos divisiones, una relacionada
con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el Délar para todos los activos, pasivos y transacciones
asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de la Controladora en México, cuya moneda funcional es el
Peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre para los estados de situacion financiera y los tipos de cambio promedio aproximados del afio (determinados
utilizando los tipos de cambio de cierre de cada mes durante el periodo) para los estados de resultados, en relacién con las principales monedas
funcionales de la Compafiia al Délar al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, son los siguientes:

2023 2022 2021
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
PESO IMEXICANO. ...ttt 16.9700 17.6300 19.5000 20.0274 20.5000 20.4266
0.9059 0.9227 0.9344 0.9522 0.8789 0.8467
0.7852 0.8019 0.8266 0.8139 0.7395 0.7262
3,822 4,272 4,810 4,277 3,981 3,783

56



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

28.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican como “Mantenidos para cobro” y se valoran a su costo amortizado cuando cumplen con las dos condiciones
siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos
de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e
interés sobre el monto principal remanente. Costo amortizado refiere al VPN del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la transaccion. En esta
clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

o Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 9).

o Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 10 y 11). Por su naturaleza de corto plazo, Cemex reconoce estos
activos inicialmente a su valor original de facturacién o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica posteriormente.

o La cartera vendida bajo programas de monetizacidn, en los cuales Cemex mantiene algun interés residual en la cartera vendida en caso de falta de
cobro, asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion financiera
(notas 10y 17.2).

e Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes (nota 14.2). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se cuantifican a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital” (nota 14.2). Cemex
no mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos de efectivo contractuales
y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” (nota 14.2).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos™ y se valoran a su costo amortizado (notas 17.1y 17.2). Los
intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar”. Durante
los afios que se reportan, Cemex no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor
razonable con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus
cambios en los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de cobertura
como se describe posteriormente.

Instrumentos financieros de cobertura (nota 17.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el andlisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura serd altamente efectiva en el futuro y que la relacidn de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de administracion
de riesgos reportada por la entidad (nota 17.5). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo; b) del valor razonable de activos
0 transacciones pronosticadas; y c) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconoce en el capital
contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifica a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el caso de
instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de insumos. En
coberturas de la inversidn neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del resultado por
conversion en “Otras reservas de capital” (nota 28.3), y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Los instrumentos derivados
se negocian con instituciones con suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas
por las contrapartes es minimo.

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de Pérdida de Crédito
Esperada (“PCE”) por la totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, ain
sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida atn no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. Para fines del modelo de PCE de cuentas por cobrar a clientes,
pais por pais, Cemex segmenta sus cuentas por cobrar por tipo de cliente, riesgo de crédito homogéneo y por antigliedad, y determina para cada
segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas generalmente en los Gltimos 12 meses y la probabilidad de
morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada segmento de antigliedad
de saldos hasta llegar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias 0 mas de antigiiedad.
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Costos incurridos en la emisién o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de
crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econémicos relevantes del nuevo instrumento no
son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto financiero utilizando la
tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la
extincion de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior con
base en un anélisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Arrendamientos (notas 15y 17.2)

Un contrato es, o contiene un arrendamiento, si al inicio del contrato, este transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un
periodo a cambio de un pago. Con base en la IFRS 16, los arrendamientos se reconocen como pasivos financieros contra activos por el derecho de uso,
cuantificados al inicio de los contratos por el VPN de los pagos fijos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar
la tasa de interés incremental. Cemex determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de fuentes de financiamiento externas con
ciertos ajustes para reflejar el término del arrendamiento, el tipo de activo y el entorno econémico en el cual el activo es arrendado.

Cemex no separa el elemento de otros servicios del elemento de arrendamiento dentro del mismo contrato. Los pagos por arrendamiento considerados
en la medicion del pasivo por arrendamiento comprende pagos fijos contractuales, menos incentivos, pagos fijos de elementos de otros servicios y el
valor de una opcién de compra, en la medida que dicha opcion sea altamente probable que se ejerza, o es una opcion a precio muy reducido. El interés
incurrido en el pasivo financiero por contratos de arrendamiento se presenta dentro del renglon de “Gastos financieros” en el estado de resultados.

En la fecha de inicio o modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, Cemex distribuye los pagos en el contrato a cada
componente de arrendamiento con base a sus precios individuales relativos. Cemex aplica la excepcion de registro para los contratos de 12 meses o
menos Yy para aquellos de activos de bajo valor y reconoce los pagos bajo estos contratos como gasto por rentas en el estado de resultados durante el
periodo del arrendamiento. Cemex definié como activos de bajo valor los arrendamientos de equipo de oficina y coémputo.

El pasivo por arrendamiento se determina a su costo amortizado mediante el método de tasa efectiva conforme se efectdan los pagos y se modifica
cuando: a) se produce un cambio en los pagos futuros por un cambio en un indice o una tasa, b) cambia el importe estimado por pagar asociado a una
garantia de valor residual, c) por un cambio en la evaluacién sobre si se ejercera o no la opcién de compra, extension o terminacion, o d) si existen en
substancia otros pagos fijos. La modificacion del pasivo se reconoce como un ajuste al valor en libros del activo por el derecho de uso o dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto” si el activo por el derecho de uso se ha reducido a cero.

Instrumentos financieros derivados implicitos

Cemex revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evalUan para determinar si requieren ser separados
del contrato anfitridn, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente, aplicando las mismas
reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

28.5) PROPIEDADES, MAQUINARIA'Y EQUIPO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO (nota 15)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segun corresponda, menos su depreciacion acumulada 'y
pérdidas por deterioro. La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (notas 5y 6), y se calcula por
el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base en el método de
unidades de produccion. El mantenimiento periddico de los activos fijos se reconoce en los resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores
de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

Los activos por el derecho de uso se valtan al costo, el cual representa la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por
arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de inicio, mas los costos directos incurridos y la estimacion de los costos a incurrir al desmantelar,
remover o restaurar el activo subyacente, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por el derecho de uso se deprecian generalmente
por linea recta desde el inicio hasta el término del contrato. El activo por el derecho de uso se disminuye por las pérdidas por deterioro, si existieran, y
se ajusta por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

Cemex capitaliza como parte del costo de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o instalacion de activos
fijos calificables, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa promedio del periodo.

28.6) ADQUISICIONES DE NEGOCIOS, CREDITO MERCANTIL Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES (notas 4.1y 16)

La contraprestacion transferida en adquisiciones de negocios se asigna a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables
ala fecha de adquisicion. La porcion de la contraprestacion transferida no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto
a evaluaciones periddicas por deterioro (nota 28.7). Los gastos asociados a la adquisicion se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Los activos intangibles se reconocen a su costo de adquisicion o desarrollo, segin aplique, cuando se identifican probables beneficios futuros asociados
y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles de vida definida se amortizan en linea recta o0 mediante unidades producidas,
segun aplique, dentro de los costos y gastos de operacion (notas 5y 6). Los costos directos asociados con el desarrollo de aplicaciones digitales para
uso interno se capitalizan y se amortizan a los resultados durante su vida Util, que en promedio se estima en alrededor de cinco afios.
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Los permisos y licencias de extraccion tienen una vida Gtil promedio ponderada de 83 afios dependiendo del sector y la vida Gtil esperada de las reservas
relacionadas. Excepto por los permisos y licencias de extraccion, los cuales se amortizan por el método de unidades producidas y/o salvo mencion en
contrario, Cemex amortiza sus activos intangibles en linea recta durante sus vidas Utiles que se encuentran en un rango de 3 a 20 afios.

28.7) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 15y 16)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos por el derecho de uso, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro. Las pérdidas por deterioro resultan del exceso
del valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion y se reconocen en “Otros gastos, neto”. Los valores de recuperacion, que incluyen el VPN
de los flujos de efectivo futuros proyectados del activo sobre su vida util (valor en uso), se determinan considerando variables econémicas de mercado.

Crédito mercantil

El crédito mercantil se evalla por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro o al menos una vez al afio durante el
ultimo trimestre al nivel de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs”) a los que se han asignado los saldos del crédito mercantil mediante
la determinacion del valor de recuperacion de cada grupo de UGEs, representado por el VPN de los flujos de efectivo relativos al grupo de UGEs por
periodos de 5 afios mas el valor terminal. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros gastos, neto” cuando el valor neto en libros del grupo
de UGEs excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil no se reversan en periodos posteriores.

Los segmentos reportables (nota 4.3), representan los grupos de UGEs a las cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil para propdsito de
evaluarlo por deterioro y representa el nivel mas bajo dentro de Cemex al cual el crédito mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

28.8) PROVISIONES (notas 18, 24 y 25)

Las provisiones se reconocen cuando Cemex tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede requerir la
salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compafiia. En la nota 25.1 se detallan algunos procedimientos significativos al 31 de diciembre de
2023 y 2022 que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de Cemex.

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de
compromisos de largo plazo establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los
estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las
notas a los estados financieros.

28.9) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS POST-EMPLEO (nota 19)
Planes de pensiones de contribucién definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo

Los costos por planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios posteriores al empleo, compuestos generalmente por gastos médicos,
seguros de vida y primas de antigiiedad, se reconocen durante la prestacion de los servicios de los empleados con base en céalculos actuariales del valor
presente de las obligaciones considerando la asesoria de actuarios externos. En algunos planes de pensiones Cemex ha creado fondos irrevocables para
cubrir el pago de las obligaciones (“activos del plan). Las ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias entre las hipétesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, asi como la diferencia entre el retorno esperado y actual de los activos del plan, se reconocen dentro
de “Otras partidas de la utilidad integral, neto” en el capital contable.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacion por los beneficios ganados por los empleados en el afio, se reconoce en los costos y gastos de
operacion. El costo financiero neto, proveniente de la actualizacion de las obligaciones por VPN y la variacion estimada en el valor razonable de los
activos del plan, se reconoce dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Beneficios al término de la relacién laboral

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro
de los resultados de operacion del periodo en que se incurren. En el caso de restructura se reconocen dentro de “Otros gastos, neto".

28.10) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 20)

Los impuestos a la utilidad en el estado de resultados reconocen los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos,
determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria, reflejando cualquier incertidumbre sobre tratamientos fiscales y
representa la suma del efecto de cada subsidiaria, aplicando las tasas de impuesto emitidas al cierre del periodo que se reporta. Las partidas que de
acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la
utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.
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Impuestos a la utilidad diferidos

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible y
la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante un analisis estimado por la generacién de renta gravable futura. Para determinar la
probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se recuperaran, Cemex considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo
entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de
las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias
temporales. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas jurisdicciones tributarias no se compensan.

Posiciones fiscales inciertas

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada en sus méritos
técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacidn relevante. Por cada posicion, Cemex
considera individualmente su probabilidad, sin medir su relacién con otro procedimiento fiscal. El indicador de probabilidad representa una afirmacién
de la administracion, que Cemex tiene derecho a los beneficios econémicos de la posicidn fiscal. Si una posicion fiscal se considera no probable de ser
sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por
impuestos a la utilidad en los estados de resultados con base en el analisis de la naturaleza de estos intereses y multas, considerando las guias recientes
del Comité de Interpretaciones del IFRS.

Tasa efectiva de impuestos a la utilidad

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglon de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 20.3). Un efecto significativo en la tasa efectiva de Cemex
y consecuentemente en la conciliacion de la tasa efectiva, refiere a la diferencia entre la tasa estatutaria de impuestos a la utilidad en México de 30% y
las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada pais donde Cemex opera.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las tasas estatutarias en las principales operaciones de Cemex fueron las siguientes:

Pais 2023 2022 2021
1YL [ TR 30.0% 30.0% 30.0%
Estados Unidos . 21.0% 21.0% 21.0%
[T [0 [T L3 Lo [0 TS 23.5% 19.0% 19.0%
[ LA [OOSR 25.8% 25.8% 28.4%
Alemania 28.2% 28.2% 28.2%
Espafia 25.0% 25.0% 25.0%
Filipinas 25.0% 25.0% 25.0%
Israel 23.0% 23.0% 23.0%
Colombia 35.0% 35.0% 31.0%
Otros 5.5% — 30.0% 5.5% — 30.0% 5.5% — 30.0%

Los montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan sujetos,
entre otros factores, a la renta gravable determinada en cada jurisdiccion en la que Cemex opera. Los montos de renta gravable dependen de factores
tales como los volimenes y precios de venta, costos y gastos, fluctuaciones por tipos de cambio e intereses sobre la deuda, entre otros, asi como a los
activos fiscales estimados al cierre del periodo con base en la generacidn esperada de renta gravable futura en cada jurisdiccion.

Impuesto minimo global

El 10 de julio de 2021, el grupo intergubernamental internacional enfocado en la cooperacion econdmica y financiera conocido como G20 ratifico los
elementos basicos de la reforma fiscal Pilar Dos, la cual fue acordada por 132 paises y jurisdicciones (Marco Inclusivo sobre la Erosion de la Base
Gravable y Traslado de Beneficios). Los elementos basicos de Pilar Dos, conocido comiinmente como “impuesto minimo global”, introducen una tasa
efectiva de impuestos minima de al menos 15%, calculada con base en reglas especificas, conocidas como “Reglas GIoBE”, que fueron publicadas el
20 de diciembre de 2021 por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (“OCDE”). Los grupos que tengan una tasa de impuestos
efectiva menor a la minima en una jurisdiccion en particular seran requeridos a pagar un impuesto complementario en el nivel de la Gltima tenedora o
en el de las tenedoras intermedias, segln aplique, con base en la Regla de Inclusion de Utilidades. EIl impuesto minimo global se aplicara a grupos con
ingresos anuales de al menos 750 millones de Euros. Dentro de los paises donde opera Cemex, el impuesto minimo global, el cual inicia a partir del 1
de enero de 2024, ha sido ratificado por Suiza y la UE, comenzara a aplicar al nivel de las subsidiarias de Cemex en Suiza y Espafia, tenedoras
intermedias, cada una considerando sus respectivas subsidiarias. Por ejemplo, si la tasa efectiva de una jurisdiccion donde operen subsidiarias de Cemex
Espafia, determinada utilizando los estados financieros de cada entidad (considerando ciertos ajustes) es menor a 15% sobre base combinada, Cemex
Espafia pagaria a la oficina de impuestos en Espafia, la diferencia entre la tasa de impuestos efectiva implicita y la tasa minima de 15%, a menos que
un impuesto complementario minimo nacional cualificado sea aplicable, en cuyo caso, el impuesto minimo se pagaria en dicha jurisdiccion. Cemex se
encuentra actualmente analizando la implementacion de Pilar Dos y considera preliminarmente que los efectos no serén significativos.
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28.11)CAPITAL CONTABLE
Otras reservas de capital y notas subordinadas (nota 21.2)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la utilidad
integral, la cual refleja ciertos cambios en el capital contable que no provienen de aportaciones de los accionistas o distribuciones a los accionistas.

A partir de junio de 2021, este renglén incluye el saldo de Notas Subordinadas de 2021 emitidas por la Controladora sin vencimiento fijo. Considerando
que las notas subordinadas de la Controladora no tienen vencimiento fijo, no existe obligacién contractual para intercambiar alguna porcion de las
notas subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecion de la
Controladora y los eventos especificos de extincién anticipada estan en control de la Controladora, bajo las IFRS aplicables, las Notas Subordinadas
se reconocen como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion controladora en el capital contable. Asimismo, este renglén incluye
el interés devengado bajo las Notas Subordinadas.

Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital y notas subordinadas” durante los periodos que se reportan son las siguientes:
Partidas de “Otras reservas de capital y notas subordinadas” dentro de la utilidad integral:

o El resultado por conversion de subsidiarias extranjeras, neto de: a) fluctuaciones cambiarias de deuda en moneda extranjera identificada con la
adquisicion de subsidiarias en el extranjero; y b) fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que tienen la
caracteristica de inversion de largo plazo (nota 28.3);

o La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 28.4);

o Los cambios en valuacion de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 28.4); y
o Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.
Partidas de “Otras reservas de capital y notas subordinadas” fuera de la utilidad integral:

o Efectos relacionados a la participacion controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacion no controladora en las
subsidiarias consolidadas de Cemex;

o Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como instrumentos
de capital, como es el caso del cupdn que pagan las notas perpetuas;

o El saldo de Notas Subordinadas sin vencimiento fijo y cualquier interés devengado por las notas; y
o La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de la Controladora y de las subsidiarias.
28.12) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 22)

Los pagos a ejecutivos con acciones se califican como instrumentos de capital cuando los servicios recibidos se liquidan entregando acciones de la
Controladoray/o algunasubsidiaria; o como instrumentos de pasivo, cuando se liquidael valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual representa
laapreciacion entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de la accion subyacente. El costo de los instrumentos de capital refleja su valor razonable
al momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos liberan sus acciones. Cemex no otorga instrumentos
de pasivo.

28.13)CERTIFICADOS RELACIONADOS CON EMISIONES DE CO,

Con base en los objetivos del Acuerdo de Paris (nota 24.4), en algunos paises donde Cemex opera, como es el caso de la UE y el Reino Unido, entre
otros, existen mecanismos para la reduccion de emisiones de CO2, como el SME UE, mediante el cual las autoridades ambientales otorgan anualmente
a las entidades que emiten CO2zun determinado niimero de derechos de emision (“Certificados”) a la fecha sin costo. Las entidades deben entregar a
dichas autoridades al término de cada periodo de cumplimiento, Certificados por un volumen equivalente a las toneladas de CO2 emitido. Las entidades
deben adquirir Certificados adicionales para cubrir algun déficit entre sus emisiones reales de CO2 durante el periodo de cumplimiento y los Certificados
recibidos. Las entidades pueden disponer de algin excedente de certificados en el mercado. En general, la falla en cumplir con los limites de emisiones
esta sujeta a multas significativas. La tendencia es que los Certificados recibidos sin costo se iran reduciendo en el tiempo de manera que las entidades
seran forzadas a tomar accion para gradualmente reducir el volumen total de emisiones.

61



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Millones de Délares)

Certificados relacionados con emisiones de CO, — continlia

Al 31 de diciembre de 2023, a administracion estima (no auditado), que Cemex mantiene Certificados excedentes recibidos sin costo en afios anteriores,
suficientes para compensar el costo de CO2z en la UE y el Reino Unido hasta 2026 con base en sus estimados de produccion. Asimismo, el uso
incremental de materias primas descarbonatadas o de bajo carbén, no obstante que son significativamente mas onerosas que las materias primas
tradicionales, entre otras estrategias para reducir emisiones de CO2 como el uso de combustibles alternativos y materiales cementantes descarbonatados
o de bajo carbon, permitirda a Cemex segun sus estimados, extender su excedente consolidado de Certificados probablemente mas alla de 2026.

Cemex contabiliza los efectos asociados con los esquemas de reduccion de emisiones de CO2 de la siguiente manera:
e Los Certificados recibidos de los gobiernos sin pago alguno se reconocen a costo cero en el estado de situacién financiera.
e Los ingresos obtenidos por la venta de Certificados excedentes se reconocen en el estado de resultados del periodo en que ocurren.

o Los Certificados que fueran adquiridos para cubrir emisiones de CO2 excedentes se reconocerian al costo como activos intangibles y se amortizarian
al costo de ventas durante el periodo de emision.

o Cemex reconoceria una provision a valor de mercado contra el costo de ventas cuando las emisiones de CO: excedieran el niamero de Certificados
disponible y no se hubieran adquirido los Certificados faltantes en el mercado.

o En adicion, en algunos paises, las autoridades imponen cuotas por tonelada de CO:z y otros gases de efecto invernadero emitidos. Estos gastos se
registran en el costo de venta conforme se incurren.

28.14) CONCENTRACION DE CREDITO
Cemex vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracién geografica especifica dentro de
los paises en los que Cemex opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, ningln cliente en lo individual tenia una

participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe concentracion significativa en algun
proveedor especifico por la compra de materias primas.

28.15)NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS
Existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que ain no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion de la Compafiia espera adoptar
en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningdn efecto material en la situacion financiera o resultados de operacion de Cemex,

las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva

Modificaciones a la IAS 7, Estado de Flujos Las modificaciones requieren a entidades revelar informacion adicional sobre sus 1 de enero de 2024
de Efectivo y la IFRS 7, Instrumentos acuerdos de financiacion a proveedores que permita a los usuarios de los estados
Financieros: Informacién a revelar - financieros: a) los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo
Acuerdos de Financiacion a Proveedores . de la entidad; y b) entender la exposicion de la entidad al riesgo de liquidez y como
la entidad podria verse afectada si dichos acuerdos ya no estuvieran disponibles.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de  Las modificaciones mejoran la informacion que una entidad proporciona cuando su 1 de enero de 2024

estados financieros — Pasivos no derecho a diferir el pago de una obligacion durante al menos doce meses esta sujeto
circulantes con condiciones pactadas........ al cumplimiento de condiciones pactadas.
Modificaciones a la IFRS 16, Las enmiendas mencionan que en el reconocimiento inicial, el arrendatario incluiria 1 de enero de 2024
Arrendamientos - Pasivo por todos los pagos variables al momento de valuar un pasivo por arrendamiento que
arrendamiento en transacciones de venta  surja de una transaccion de venta con arrendamiento posterior. Ademas, la
con arrendamiento posterior .................... enmienda establece que posterior del reconocimiento inicial, el arrendatario no

podréa reconocer ganancias o pérdidas relacionadas con el derecho de uso que
retiene. Las modificaciones introducen un nuevo modelo contable para incluir
pagos variables en transacciones de venta con arrendamiento posterior, de tal modo
que no reconoce una utilidad o pérdida sobre el derecho de uso que mantiene.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de  Aclara los requerimientos a ser aplicados en la clasificacion del pasivo como 1 de enero de 2024
estados finanCieros ..........ccoceveveveenicneenn circulante y no circulante.

Modificaciones a la IAS 21, Efectos de las 1 de enero de 2025
Variaciones en las Tasas de Cambio de la La enmienda requiere que una entidad aplique un enfoque consistente para evaluar
Moneda Extranjera — Ausencia de si una moneda es convertible en otra moneda y cuando no lo es, determinar el tipo
convertibilidad...........ccccooeveniniiiiinn de cambio a utilizar y las revelaciones.
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Informe de los Auditores
Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

CEMEX, S.A.B. de C.V.

Délares de los Estados Unidos de América

Hemos auditado los estados financieros consolidados de CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“el Grupo”),
que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los
estados consolidados de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, y notas que incluyen politicas
contables materiales y otra informacién explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacidn financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, asi
como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinidn por separado
sobre esas cuestiones.
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Evaluacion del anilisis de deterioro del crédito mercantil para un grupo de unidades generadoras de

efectivo

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 16.2 y 28.6 a los
estados financieros consolidados, el saldo del
crédito mercantil al 31 de diciembre de 2023 es de
$7,674 millones, de los cuales $6,176 millones
corresponden al grupo de Unidades Generadoras de
Efectivo de Estados Unidos de América (“el grupo de
UGEs”). El saldo del crédito mercantil representa
27% del total de activos consolidados al 31 de
diciembre de 2023. El crédito mercantil se evalta por
deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos
o externos de deterioro o al menos una vez al afio.

Hemos identificado la evaluacién del andlisis de
deterioro del crédito mercantil para el grupo de
UGEs como una cuestidn clave de la auditoria debido
a que la determinacién del valor en uso estimado
involucra un alto grado de subjetividad.
Especificamente, los supuestos de la tasa de
descuento y la tasa de crecimiento de largo plazo
utilizados para calcular el valor en uso del grupo de
UGEs son complejos, y cualquier cambio en dichos
supuestos representa un impacto significativo en el
monto del valor en uso.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros, los siguientes:

Realizamos analisis de sensibilidad sobre los
supuestos de la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento de largo plazo para evaluar su impacto
en la determinacién del valor en uso del grupo de
UGEs.

Evaluamos la tasa de crecimiento de largo plazo
proyectada vy utilizada para el grupo de UGEs,
comparando el supuesto de crecimiento con
informacion publica disponible.

Comparamos las proyecciones histéricas del Grupo
sobre flujos de efectivo con los resultados reales,
para evaluar su habilidad en la preparacion de
proyecciones precisas.

Para evaluar la razonabilidad general de |Ia
determinacién del valor en uso, evaluamos los
multiplos implicitos de utilidades derivados de su
calculo, contra informacién publica disponible de
multiplos de utilidades en transacciones de
mercado.

En adicidn, involucramos a nuestros especialistas en
valuacion, quienes nos asistieron en:

— Evaluar la tasa de descuento para el grupo de
UGEs, al compararla con un rango de tasas de
descuento que fue determinado de manera
independiente utilizando informacidn publica
disponible para entidades comparables y
evaluar la tasa de crecimiento a largo plazo al
compararla con informacién publica disponible;
y

— Desarrollar un estimado de valor en uso del
grupo de UGEs utilizando las proyecciones de
flujos de efectivo del Grupo y determinando
una tasa de descuento de manera
independiente, y comparar los resultados de
nuestras estimaciones con las estimaciones de
valor en uso determinadas por el Grupo.
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Evaluacion de un proceso fiscal en Espafa

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 20.4 y 28.10 a los
estados financieros consolidados, el Grupo esta
involucrado en un proceso fiscal significativo en
Espaia relativo a tratamientos fiscales inciertos. El
Grupo reconoce el efecto de un tratamiento fiscal
incierto cuando es probable que dicho tratamiento
serd aceptado por las autoridades fiscales. Si se
considera que no es probable que un tratamiento
fiscal incierto sea aceptado, el Grupo reconoce el
efecto de dichas incertidumbres en sus pasivos por
impuestos.

Hemos identificado la evaluacién y las revelaciones
correspondientes al proceso fiscal en Espafia como
una cuestion clave de la auditoria, porque se
requiere juicio complejo del auditor y esfuerzo de
auditoria significativo, debido a la naturaleza de las
estimaciones y supuestos, incluyendo los juicios
sobre los importes que serian pagados en caso de un
resultado desfavorable.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros, los siguientes:

Evaluamos la competencia y capacidad de los
asesores fiscales externos del Grupo, que evaluaron
la probabilidad de pérdida y el importe estimado del
desembolso.

En adicidn, en conjunto con nuestros especialistas en
asuntos fiscales, evaluamos los importes revelados
como sigue:

— Inspeccionamos las cartas recibidas
directamente de los asesores fiscales externos
del Grupo que evaluaron los importes que
serian pagados en caso de un resultado
desfavorable en este proceso fiscal,
comparando estas evaluaciones y estimaciones
a los realizados por el Grupo; e

Inspeccionamos la  correspondencia mas
reciente entre el Grupo vy las distintas
autoridades involucradas, en lo aplicable.

Evaluamos que las revelaciones reflejen los hechos y
circunstancias propios del proceso fiscal.
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Evaluacion de ciertos procesos legales

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 25.2 y 28.8 a los
estados financieros consolidados, el Grupo esta
involucrado en procesos legales en Colombia. El
Grupo registra provisiones por procesos legales
cuando es probable que un desembolso de recursos
sea requerido para liquidar una obligacién presente
y cuando el importe del desembolso puede ser
estimado de manera confiable. El Grupo revela una
contingencia por procesos legales cuando la
probabilidad de pérdida relacionada con dichos
procesos es considerada posible o cuando es
considerada probable pero el importe del
desembolso no puede ser estimado de manera
confiable.

Hemos identificado la evaluaciéon de algunos de
estos procesos legales en Colombia vy las
correspondientes revelaciones como una cuestion
clave de la auditoria porque se requiere juicio y
esfuerzo de auditoria, debido a la naturaleza de las
estimaciones y supuestos, incluyendo los juicios
sobre la probabilidad de pérdida y los importes que
serian pagados en caso de resultados desfavorables.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros, los siguientes:

Evaluamos la competencia y capacidad de los
abogados internos y externos del Grupo, que
evaluaron la probabilidad de pérdida y el importe
estimado del desembolso, en su caso.

En adicidn, en conjunto con nuestros especialistas en
asuntos legales, evaluamos los importes revelados
como sigue:

— Inspeccionamos las cartas recibidas
directamente de los abogados externos del
Grupo que evaluaron la probabilidad de pérdida
y los importes que serian pagados en caso de
resultados desfavorables por estos procesos
legales, comparando estas evaluaciones vy
estimaciones a los realizados por el Grupo; e

Inspeccionamos la  correspondencia mas
reciente entre el Grupo vy las distintas
autoridades, en lo aplicable.

Evaluamos que las revelaciones reflejen los hechos y
circunstancias propios de cada proceso legal.
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Evaluacion de la clasificacion contable de notas subordinadas emitidas

Cuestion clave de la auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra auditoria

Como se menciona en las notas 21.2 y 28.11 a los
estados financieros consolidados, el Grupo tiene
$1,000 millones de notas subordinadas (las “Notas”)
al 31 de diciembre de 2023, que fueron emitidas
durante 2023 y en las que, de acuerdo con el
contrato, el pago de principal e interés puede ser
diferido indefinidamente a discrecién del Grupo. El
Grupo realizé un andlisis sobre la clasificacion de las
Notas como instrumentos de capital o pasivos
financieros y concluyé que las mismas deben ser
clasificadas como instrumentos de capital vy
presentadas en el capital contable.

Hemos identificado la evaluacion de la clasificacion
contable de las Notas como una cuestidn clave de
auditoria. La evaluacion requirié juicio y esfuerzo de
auditoria, particularmente en la evaluacién de (1) si
el grupo tiene una obligacidn de entregar efectivo u
otros activos financieros en el curso normal del
negocio y en ciertos posibles escenarios incluyendo
una reorganizacion, y (2) si las cldusulas de las Notas
que permiten el diferimiento de los pagos a
discrecidn del Grupo tienen sustancia econémica y
como deberian de considerarse en la evaluacién de
su clasificacion.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros, los siguientes:

— Dimos lectura al contrato que rige a las Notas
para poder identificar las clausulas relevantes
para la clasificacién contable e inspeccionamos
el andlisis técnico contable del Grupo para
evaluar su interpretacién y aplicacion de la
literatura contable relevante;

Inspeccionamos correspondencia recibida del
abogado externo del Grupo que evalud si el
Grupo tiene una obligacion de entregar efectivo
u otros activos financieros en un evento de
reorganizacion;

Evaluamos la competencia y las capacidades de
los abogados externos del Grupo; y

Evaluamos la sustancia econémica de las
clausulas de diferimiento de pago, evaluando el
precio y la calificacién crediticia de un tercero
sobre las Notas a la fecha de su emisién en
comparacién con otros instrumentos similares
que no tienen clausulas de diferimiento de pago
y consideramos la historia de pagos realizados
por el Grupo.
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Otra informacion

La Administracidn es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la informacién
contenida en el Informe Anual del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2023, que deberad presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana
de Valores (“el Informe Anual”) pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de
los auditores sobre los mismos. El Informe Anual se estima que estara disponible para nosotros después de
la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con

los estados financieros consolidados

La Administracidon es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que la
Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracidn es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracién tiene intencidon de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman baséndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la elusion del control
interno.
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— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de negocio en
marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacién financiera de las
entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la administracién, supervisién y desarrollo de la auditoria de grupo.
Somos exclusivamente responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relaciéon con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Artdro Gonzélez Prieto

Monterrey, N.L.
12 de febrero de 2024
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Cemex, S.A.B. de C.V. (COMPANIA CONTROLADORA)

Estados de resultados
(Millones de Pesos)

Aiios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022 2021
Ingresos................ 4 100,892 88,866 79,989
Costo de ventas 5 (67,668) (59,077) (51,880)
Utilidad bruta 33,224 29,789 28,109
GastOS A€ OPETACION .....cueeieerierieriesieeeteeteetesteete e eeesreeesebeesaesteeseesessessseseessensenses 6 (20,985) (18,040) (13,857)
Utilidad de operacién antes de otros ingresos (gastos), neto 12,239 11,749 14,252
Otros INGTresos (ZaSL0S), NMETO.....eeuiruririerienieeitenieriteieete ettt ettt sbeenees 7 84 (921) 4,287
Utilidad de operacién 12,323 10,828 18,539
GaStOS FINANCIEIOS.....c..cuerueiintiiieiieiieiiet ettt ettt sttt ettt et et s s 8.1,18 (13,017) (11,451) (11,471)
Productos financieros y otros resultados, Net0 .........cc.cocecerirererienieiereieencneeee 8.2 (123) 4,677 3,375
Fluctuaciones Cambiarias .........c..coeeeoeeeeeieeiininenenieieeeeeesesee et (716) (439) 2,441
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion ...................... 14 8,699 12,577 2,028
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 7,166 16,192 14,912
Impuestos a la utilidad (gasto) beneficio.........ooereevieririerieiereeeeee e 21 (3,846) 1,149 272
UTILIDAD NETA 3,320 17,341 15,184

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



Cemex, S.A.B. de C.V. (COMPANIA CONTROLADORA)
Estados de Utilidad (Pérdida) Integral

(Millones de Pesos)

Afios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022 2021
UTILIDAD NETA $ 3,320 17,341 15,184
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al estado de resultados..................
Resultado por coberturas de flujo de efectivo con instrumentos financieros
AETIVAOS ..ottt ettt ettt ettt st st e st st e be et e saeeneennes 18.4 ) 2,105 776
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al estado de resultados.............
Efectos de conversion de moneda y resultados en el capital contable de
SUDSIAIATIAS ...ttt ettt sttt ettt ettt st ese et et enbesseetesaeennansens 26.2,26.3 (25,392) (12,714) 4,121
Ganancias (pérdidas) actuariales netas por remedicion de planes de pensiones
de beneficio definido .......coocieieiiiiieee e 20 12 (33) )
Ingreso por impuestos a la utilidad reconocidos directamente en el capital ...... 212 657 519 48
(24,723) (12,228) 4,160
Total de partidas de la (pérdida) utilidad integral del periodo ................... (24,731) (10,123) 4,936
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL $ (21,411) 7,218 20,120

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



Cemex, S.A.B. de C.V. (COMPANIA CONTROLADORA)

Estados de Situacion Financiera
(Millones de Pesos)

Al 31 de diciembre

Notas 2023 2022
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efECtiV .......co.eiriiieireieie ettt 9 3,066 2,652
CHENEES, TIELO ...vviuveierieetiiiteeete et eetteeteeetteeteeeteebeebesabe e s e essasssessesssesssesseesseesseesseesseassesssansssessenssesssenseenses 10 4,992 4,243
Otras cuentas por cobrar 11 2,739 1,508
J FINS5 01721 (oL SRR 12 1,139 1,121
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ...........ccceceueireiiiniiiienii et 19.1 1,922 2,976
Otros activos circulantes 13 542 531
Total del aCtiVO CITCULANTE. ........ceiiueiiiiicie ettt ettt a e eneeeneaas 14,400 13,031
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones reconocidas por el método de PartiCipaCION..........c.eeeeeeeeriereerierieienierieseeseeieeeeeeeneenveneas 14 320,187 355,529
Otras inversiones y cuentas por cobrar no circulante........ 15 1,743 1,765
Cuentas por cobrar a partes relacionadas no circulante 19.1 2,362 677
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto..........cceeveeeeereeeeennne. 16 50,918 51,399
Total del activo N0 CIFCUIANTE .......cveeiviiiiiii ettt ettt e e e sbeeeeeeneeaee e 375,210 409,370
TOTAL DEL ACTIVO 389,610 422,401
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Otras obligaciones financieras CIrCUIANTES ...........cocerueireiririeeiie ettt s es 18.2 2,350 2,498
PIOVEEAOTES ..ottt ettt et e et e st e e ab e s s e s e e s e esseesseeaseetseesseessasseessessseasseessanns 7,118 6,963
Cuentas por pagar a partes relacionadas ... 19.1 66,112 65,599
OLrOS PASIVOS CITCULANEES .....uiuieeiaiinieii ettt ettt sttt ettt ettt st ettt es e st sees e seseeseeteneeneseeneanens 17 12,593 9,944
Total del PasiVO CITCULANTE ........cc.evvieiieieieiieteste ettt ettt ete st et e te sttt eseeneeaenbenseseesaenneas 88,173 85,004
PASIVO NO CIRCULANTE
Deuda no circulante ...........ccccceeeveeveeienirennienns 18.1 98,987 128,027
Otras obligaciones financieras no circulantes 182 968 1,412
Pensiones y otros beneficios a los empleados post-empPleo .........ccceverrireireneieeeeeee e 20 517 557
Cuentas por pagar a partes relacionadas no circulante.. 19.1 28 59
Pasivos por iMpuestos dIfETidOS ........overierieiiriirie ettt ettt sttt 21.2 336 1,668
Otros PasiVoS N0 CITCULANTE......c..o.irieirtiieiitcitriet ettt ettt st ere sttt sttt st e e 954 901
Total del pasivo N0 CITCUIANEE .......ceeieieiiiiieriirit ettt ettt st s se e naen 101,790 132,624
TOTAL DEL PASIVO 189,963 217,628
CAPITAL CONTABLE
Capital social y prima en colocacion de aCCIONES ..........cccevverrereerireeieiesieniinteeeeeeeeenteeeeesaesieeseene 22.1 103,276 105,572
Otras reservas de capital y notas subordinadas ............cceceeeeeierierierenenenieeeneee et 22.3 26,744 32,894
UtilAAdes TEEENIAAS. .......ccveeiiieiiciiietiect ettt ettt ere et e ete et e et e eaeeetaeereeetaeereesseesseesseesseesaeeseas 222 69,627 66,307
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 199,647 204,773
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 389,610 422,401

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.



Cemex, S.A.B. de C.V. (COMPANIA CONTROLADORA)

Estados de Flujos de Efectivo
(Millones de Pesos)

Aifios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2023 2022 2021
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta $ 3,320 17,341 15,184
Ajustes por:
Depreciacion de propiedades, maquinaria ¥ €qUIPO .....c.eeeeveeeeeeereeeeeeieeeieeereeereeereeseeeeveessneenneas 16 2,466 2,373 282
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion ... 14 (8,699)  (12,577) (2,028)
Partidas fiINANCIETAS, NETO.........c.eeeiieeeeeeerieeeeeetee ettt e et et e eteeeteeeteeeaeeeaeeeteeeaeeereeeseeereeenseenneean 13,856 7,213 5,655
IMpPuestos @ la UHHAAG. ...........ccooooiiii ettt et e 21 3,846 (1,149) (272)
Resultado en venta de activos 7 (478) 1) (50)
Venta de derechos de emision de CO2 7 - - (4,210)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 2,293 9,578 10,297
Efectivo proveniente de actividades de operacion 16,604 22,778 24,858
Gastos fINANCIEIOS PAZAAOS. .......c.erueruiriinieiiieiieti ettt ettt sttt ettt eae st b e eeaees (10,503) (9,867) (8,255)
Impuestos a 1a utilidad PAZAAOS ......ccveevveieriieiieiieiete ettt sre e saa e saeens (6,298) (138) (470)
Efectivo neto utilizado en (proveniente de) actividades de operacién después de interés e impuestos
a la utilidad (197) 12,773 16,133
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones reconocidas por el método de partiCipacion...............c.ccvvvievieieeeeeeiceeeeeeeeeeee e 14 5,314 73 (262)
Recursos por la venta de derechos de emision de CO2, NELO .......ceeevveviieiieieeieeie e - - 4210
Adquisicion de propiedades, maquinaria ¥ €qUIPO, NEO............c..evieviieieeueeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeneas 16 (1,029) (3,397) (2,529)
Partes relacionadas N0 CIrCUlante, NETO ..........coerueieiriririenetiieitet ettt (642) - -
Arrendamientos a partes relacionadas de 1argo plazo ......c...cceeveiiinininiiiiiinne 341 (625) —
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion 3,984 (3,949) 1,419
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ReEPAZOS A€ AOUAA .....cviciiiiieiieie ettt ettt ettt e ettt e s te e b e et e e s beaeesbesteesbesseesbeerbeasaesbasaens 18.1 (65,601)  (47,113) (119,222)
Recursos por contratacion de NUEVOS CIEAIOS ..........ccveiivuiiiiiieiieciiiecte ettt 18.1 50,902 39,947 84,333
Emision de notas SUDOIAINAAAS ............covuiiiiiiiiiiiiie ettt et e eeaae e eaee e eeareeeeeneee e 22.3 18,269 - 19,786
Cupones pagados de notas Subordinadas ............cceecvereeriereenienienieniene e 223 (2,160) (1,096) (268)
Instrumentos financieros derivados ............cocceveveirininenieiciennscce e 18.4 (3,333) 684 (841)
Acciones en fideicomiso para futuras entregas de compensacion en acciones ... .23 (785) (733) -
Otras obligaciones fINANCIETAS, NELA.......c..ccueriiiieriierieiiiiesie et et eettete s e e steeteeseetesteessesseessesseessesssessaens 18.2 (633) (853) (1,318)
Arrendamientos cobrados a partes relacionadas de 1argo plazo.......c.ccceevveeeevieeieienienie e (32) 57 -
Partes relacionadas N0 CIrCUlANte, NELO ......c.eevervieierieeieiieieieeeesieeeee et e et e e reesae e eseseeessesseessesseens - 925 (995)
Programa de recompra de aCCIONES PIOPIAS ....ccuverveerreruereerreeeereesiesressessesseeseeseessesseessessesssesseessessanns 22.1 - (2,296) -
Otros gastos financieros pagados €N €fECtIVO ......c.ivieriiiieri ettt se e see e — (250) (280)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento 3,373) (10,728) (18,805)
Incremento (decremento) del efectivo y equivalentes de efectivo.........coeeveveieinincnincnncnnenn 414 (1,904) (1,253)
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo ........ccevveeveeiiecienieeiiciicrieieienn, 2,652 4,556 5,809
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL PERIODO ................. 9 3,066 2,652 4,556
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
CIEIEES. .. et eeteveettetteteete et eete et e teeteeteesseeseesseseassesteessessasseesseessessesseessesesessassessessaesssessansaessesseas (749) (571) 517
Otras cuentas POr CODIAr Y OIIOS ACLIVOS ...eerverveeierrieiertieiesteetentietesseessensesseesesseensesseensesseessesses (1,031) (48) (313)
INVENtArios......cccvvevvieerieeie e (18) (354) 3,007
Partes relacionadas CIrCUlantes, NELO .........cc.eeieevieeiirieiiiee e e eeeeeeeeete e eeeeeeeteeeeereeeeeaeeeeeaaeeennns 1,487 8,160 9,758
PrOVEEAOTES ...ttt ettt sttt ettt saesae 244 (199) (3,648)
OLr0S PASIVOS CITCULANTES ...vvivieeiietieiiiitieieee et eettete st est et e st e eteesbes e essesteessessaessesssessesseessessesseensens 2,360 2,590 976
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 2,293 9,578 10,297

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros individuales.
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Cemex, S.A.B. de C.V.
Notas a los Estados Financieros Individuales
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
(Millones de Pesos)
1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Cemex, S.A.B. de C.V., originada en 1906, es una Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, o0 México, la cual es controladora de compaiiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion, mediante la
produccion, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados, soluciones urbanas y otros materiales y servicios para la
construccion. Asimismo, Cemex, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y operativas en México.

Las acciones de Cemex, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CemexCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”, representativas
del capital social. Asimismo, las acciones de Cemex, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”) en la forma
de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “Cemex, S.A.B. de C.V.” y/o la “Controladora”, se refiere a Cemex, S.A.B. de

C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos la “Compaiiia” o “Cemex”, se estd haciendo referencia a Cemex, S.A.B. de
C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

La emision de estos estados financieros fue autorizada por la administracion de Cemex, S.A.B. de C.V. el 7 de febrero de 2024. Estos estados
financieros seran remitidos para autorizacion a la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 22 de marzo de 2024.

2) EVENTOS RELEVANTE DURANTE LOS PERIODOS QUE SE REPORTAN

e El 1 de enero de 2022, en relacion con la reorganizacion descrita en el siguiente parrafo, un grupo de empleados de Cemex Operaciones México,
S.A. de C.V., subsidiaria de Cemex, S.A.B. de C.V. fue transferido a la Controladora. En relacién con la transferencia, que ha sido completada
gradualmente en etapas durante 2023 y 2022, la Controladora asumi6 los derechos y obligaciones relacionados a los empleados. En adicion,
Cemex, S.A.B. de C.V. adquirio de subsidiarias ciertos activos necesarios para las funciones de dichos empleados sin determinarse perdidas o
ganancias por el estado de resultados en dichas adquisiciones por tratarse de operaciones entre entidades bajo control comun.

e El 1 de agosto de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. formaliz6 una reorganizacion corporativa en México (“reorganizacion corporativa”) mediante la
cual, la Controladora transfiri6 ciertas actividades relacionadas a la producciéon de cemento, concreto y agregados a sus subsidiarias Cemex
Operaciones México, S.A. de C.V. y Cemex Concretos, S.A. de C.V. Por otra parte, Cemex, S.A.B. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias
Cemex Concretos, S.A. de C.V. y Proveedora Mexicana de Materiales, S.A. de C.V., continta desarrollando las actividades relacionadas a la
comercializacion, promocion y venta de cemento y concreto a los clientes. En adicion, el 1 de agosto de 2021, Cemex Operaciones México, S.A.
de C.V. entr6 en un contrato de suministro donde se compromete a abastecer a Cemex, S.A.B. de C.V. de los productos, que ésta comercializara
de acuerdo con la reestructura corporativa.

3) BASES DE PRESENTACION Y REVELACION

Los estados financieros de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los aflos de 2023, 2022 y 2021, fueron preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad IFRS (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

A partir del 1 de enero de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. adopto las nuevas Divulgaciones de Politicas Contables (Modificaciones a la IAS 1). Las
modificaciones requieren la divulgacion de las politicas contables “materiales” en lugar de las “significativas”. La informacion de politica contable es
material si, cuando se considera en conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros, puede influir razonablemente las decisiones que
los usuarios principales de estos estados financieros de uso general toman a partir de estos. La nota 26 desglosa las politicas contables materiales de
Cemex, S.A.Bde C.V.

Estados financieros separados

Los estados financieros separados, también conocidos como individuales, de Cemex, S.A.B. de C.V. que se muestran en este informe constituyen los
estados financieros de la empresa tenedora tal como lo define la Norma Internacional de Contabilidad 27 — Estados financieros separados (“NIC 277).
Estos estados financieros no consolidados reflejan la situacion financiera, los resultados, flujos de efectivo y los cambios en el capital de Cemex,
S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. Los estados financieros
consolidados de Cemex, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias fueron emitidos por separado.

Moneda de reporte y definicion de términos

Durante los periodos que se reportan, la moneda de presentacion de los estados financieros fue el Peso mexicano. Al hacer referencia a “Pesos” 0 “$”,
se trata de Pesos mexicanos, a menos que se haga referencia expresa a otra moneda. Las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en
millones, excepto cuando se menciona utilidad por accion y/o precios de titulos. Al hacer referencia a “US$” o “Dolares”, son Doélares de los Estados
Unidos de América (“Estados Unidos™). Al hacer referencia a “€” o “Euros”, se trata de la moneda en circulacion en la mayor parte de los paises
miembros de la Union Europea (“UE”). Al hacer referencia a “£” o “Libras”, se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo relevante, algunas
cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion de conveniencia al Délar y/o al
Peso, segun aplique. Las conversiones de conveniencia reportadas de afos anteriores se reformulan cuando las transacciones subyacentes siguen
vigentes utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte. Estas conversiones no deben considerarse como una representacion de que los
montos en Pesos o Dolares fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las conversiones de Pesos a Dolares y Dolares a Pesos se determinaron utilizando el mismo tipo de cambio de
cierre de $16.97 y $19.50 Pesos por Délar, respectivamente, para el estado de situacion financiera, y los tipos de cambio promedio de $17.63, $20.03
y $20.43 Pesos por Dolar para los estados de resultados de 2023, 2022 y 2021, respectivamente. Cuando las cifras entre paréntesis son el Peso y el
Délar, los montos se determinaron convirtiendo la cifra en euros al Ddlar con los tipos de cambio de cierre del afio y convirtiendo estos Dolares a
Pesos como se describid anteriormente.

Estados de resultados

Cemex, S.A.B. de C.V. incluye el renglon titulado “Utilidad de operacion antes de otros ingresos (gastos), neto” considerando que es un subtotal
relevante para calcular el “Flujo de Operacion” (Utilidad de operacion antes de otros ingresos (gastos), neto mas depreciacion y amortizaciéon) como
se explica posteriormente en esta nota. El renglon de “Utilidad de operacion antes de otros ingresos (gastos), neto” permite una reconciliacion
sencilla del monto en estos estados financieros bajo las IFRS con la métrica no contemplada en las IFRS de Flujo de Operacion al sumar la
depreciacion y amortizacion. El renglon de “Otros ingresos (gastos), neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados
directamente con el negocio principal de Cemex o que son de naturaleza no recurrente, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida,
ventas no recurrentes de derechos de emisién de COz, resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros (nota 7). Bajo las IFRS
vigentes, la inclusion de subtotales como la “Utilidad de operacion antes de otros ingresos (gastos), neto”, y el acomodo del estado de resultados,
varia significativamente por industria y compaiiia, atendiendo a necesidades especificas.

No obstante que el Flujo de Operacion no es un indicador de desempefio operativo, sustituto de flujos de efectivo o medida de posicion financiera bajo las
IFRS, es el indicador financiero utilizado por el director general para medir le desempeflo operativo y la rentabilidad, para la toma de decisiones y
asignacion de recursos. A nivel consolidado, el Flujo de Operacion es utilizado por los acreedores de la Controladora para medir su habilidad para
fondear internamente inversiones de capital, para medir su capacidad para servir o incurrir deuda y para cumplir con razones financieras bajo sus
acuerdos de crédito.

Cemex, S.A.B. de C.V. presenta el Flujo de Operacion consolidado en la nota 18.1 (Instrumentos financieros—Razones financieras), el cual puede no
ser comparable con otros indicadores similares de otras empresas.

Estados de flujos de efectivo

Durante 2023, 2022 y 2021, los efectos de la reorganizacion corporativa descrita en la nota 2 no representaron fuentes o usos de efectivo en las
actividades de operacion, inversion o financiamiento considerando que se trata de transacciones entre entidades bajo control comin. Ademas, los
estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:

« En 2023,2022 y 2021, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacion con los arrendamientos negociados durante el aflo por $260, $746
y $438, respectivamente (nota 18.2).

Actividades de inversion:

e En 2023, 2022 y 2021, en relacion con los arrendamientos negociados durante el aflo, los incrementos en activos por el derecho de uso fueron
por $260, $746 y $438, respectivamente (nota 16.2).

Nuevas IFRS adoptadas en los periodos reportados
IFRS 17, Contratos de seguros (“IFRS 17”)

A partir del 1 de enero de 2023, la IFRS 17 reemplaz6 a la IFRS 4, Contratos de seguros, la cual establece requerimientos para todos los contratos en
que una entidad (el “Emisor”) acepta riesgos significativos de otra entidad (el “Asegurado”) acordando compensar al Asegurado si ocurre un evento
incierto especifico (el evento asegurado) que afecte en forma adversa al Asegurado. La IFRS 17 puede aplicar a cualquier contrato en el que se asuma
una posicion de riesgo similar al Emisor, siempre que no esté regulado por otro IFRS, como son las garantias de producto o los valores residuales
garantizados, los cuales son tema de la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes (“IFRS 15”) y la IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16”),
respectivamente, entre otros. La IFRS 17 no aplica a los seguros contratados.

Como parte de la adopcion de la IFRS 17, Cemex, S.A.B. de C.V. analizo sus contratos y concluy6 que: a) no ha emitido pélizas de seguro a terceros;
b) todas sus obligaciones y obligaciones contingentes derivadas de otros contratos estan siendo contabilizadas bajo la IFRS respectiva, como la IFRS
15, IFRS 16, IFRS 9, Instrumentos Financieros (“IFRS 9”) o la IAS 19, Beneficios a los empleados (“IAS 19”), segtin aplique.
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Otros

En adicion a partir del 1 de enero de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. adopto prospectivamente otras modificaciones a las IFRS que no tuvieron ningtin
efecto material en su situacion financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto
Modificaciones a la IAS 8, Definicion de Las modificaciones distinguen entre como debe una entidad presentar y divulgar diferentes tipos de
estimaciones cOntables ................ccuceeeeevennns cambios en estimaciones contables en los estados financieros. Los cambios en politicas contables
deben ser retrospectivos, mientras que, los cambios en estimaciones contables deben ser
prospectivos.
Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la Las modificaciones aclaran que las entidades deben registrar activos y pasivos por impuestos

utilidad — ITmpuestos diferidos asociados con  diferidos en transacciones como arrendamientos y las provisiones por retiro de activos. Cemex
activos y pasivos de una misma transaccion.... siempre ha aplicado estos criterios.

Modificaciones a la IFRS 16, Arrendamientos Las enmiendas mencionan que en el reconocimiento inicial, el arrendatario incluiria los pagos
— Pasivo por arrendamiento en transacciones variables al valuar un pasivo por arrendamiento que surja de una transaccion de venta con
de venta con arrendamiento posterior.............. arrendamiento posterior. Ademas, establece que posterior del reconocimiento inicial, el arrendatario

no podra reconocer ganancias o pérdidas relacionadas con el derecho de uso que retiene.

4) INGRESOS

Los ingresos de Cemex, S.A.B. de C.V. estan relacionados a sus actividades operativas y se originan principalmente por la venta y distribucion de
cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la construccion, incluyendo soluciones urbanas, asi como a sus actividades de
administracion y otras actividades, y se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre
ventas, que se espera recibir por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempeiio contractuales, y el control de
bienes y servicios pasan al cliente. Cemex, S.A.B. de C.V. otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y riesgo de cada
cliente. Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los ingresos se desglosan como sigue:

2023 2022 2021
Por la venta de productos asociados a la actividad principal...........c.evvvvvevevereeererenerenennns $ 90,526 78,293 71,341
Por la venta de otros productos y SErvicios 1 ..........cevviveviiiieiiieeeeeeee e 777 1,219 6,385
Ingresos por arrenNdamUEnIto 2 ...........ocveviveveeeeieeereeeeeseeeeeeseeesesessseseesesesesesesesssesenens 7,126 6,165 1,429
Ingresos por uso de marcas y servicios adminiStrativos ...........eeevvveereeeeererrneneeeeeeeeeennens 2,463 3,189 834
$ 100,892 88,866 79,989

1 Porel afio terminado el 31 de diciembre de 2021, incluye $3,521 por concepto de venta de inventarios en relacion con la reorganizacion corporativa (nota 2).

2 Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, incluye $6,676, $5,787 y $1,118, respectivamente, por concepto de arrendamientos operativos en
relacion con la reorganizacion corporativa (notas 2 y 16.2).

Bajo IFRS 15, algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en
que una porcion del precio de la transaccion deba ser asignado al incentivo comercial como un entregable distinto, y dicha porciéon del ingreso deba
ser considerada como pasivos por contratos con clientes, y se difiera al estado de resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el
cliente o hasta que expire.

Por lo afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial del pasivo por contratos CON CHENES .....ceverrrrrererirerereierererererererereeeeeeeeenen $ 405 364 359
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones... 2,083 1,643 1,121
Deducciones al pasivo por ejercicio o expiracion de incentivos..........ceeeeeerveeevenenne. (2,058) (1,602) (1,116)
Saldo final del pasivo por contratos Con ClENtES........eeruererieeeeiiiiiiiiieee e e e $ 430 405 364

Por los afios de 2023, 2022 y 2021, los costos capitalizados como activos por cumplimiento de contratos y reconocidos durante la vida de estos con base
en la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes no fueron significativos.

5) COSTO DE VENTAS

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en las plantas y los
gastos de entrega de Cemex, S.A.B. de C.V. en el negocio de concreto.
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El desglose del costo de ventas de Cemex, S.A.B. de C.V. por naturaleza por los afos 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021
Materia prima y productos pPara 1a VENLa...........c.eecverueeierieeienienienieeeeteetteiesee e seee e eiaeneens $ 53,730 48,463 46,876
Electricidad, combustibles ¥ Otros SETVICIOS ....c..evuverueruierieiesieeieneieiesieentesteeeeseeensenaeeeeseeens 4,394 3,822 2,821
Depreciacion y amMOTtIZACION ......c..erueeueeeeriertieieetenieeeeeteeteestesseestesesseesesseensesseessesseensesseens 1,856 1,794 206
NOMINA A€ PETSONAL......euiiiieiiiiieiieiieie ettt ettt e st esbe st ebesaeensesseenbesseeneenn 1,095 880 2,252
GAStOS A€ trANSPOTLE. ......evieeeteneeiettete et ettt e ettt e et e st etesteebesee e e e e st e st bebente s eneeneeneeteanens 799 749 830
Mantenimiento, reparaciones y SUMINISIOS. ...........e.evrervveresrersressessessesseesssessssessssnessesenens 345 222 1,609
Otros costos de produccion y cambios €N INVENLATIO.........c.veverueerverereeriesiieienieeseneeneeseeens 5,449 3,147 (2,714)
$ 67,668 59,077 51,880

6) GASTOS DE OPERACION

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion, asociados con las
actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Controladora. Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo,
incluyendo depreciacion y amortizacion, incurridos en las actividades de ventas. Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de
almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacion y amortizacion, asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas y
puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de los clientes.

Los gastos de operacion de Cemex, S.A.B. de C.V. por funcion durante 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021
Gastos de adMINISTIACION ..........ccueiieieirieiiieeeeeteeeiie et e steeeteeeaeeereeeebeeetaeebeessseeeseseaseenaeenseas $ 6,404 5,824 3,134
GASLOS A€ VENTA......eiiuiiiiieciiieiie ettt etee ettt e ette et e e te et e e eaae e saeebeessseenseeasseeseeeaseenneeenns 2,270 2,016 1,726
Total de gastos de adminiStracion ¥ VENa .........cc.eoveerererenienieieieieenceieseeseeeceesieeenne 8,674 7,840 4,860
Gastos de distribucion Y 10ZISICA ........ccceeriiririeriieieieiieie sttt sttt 12,311 10,200 8,997
Total de gastos de OPETACION. .......cc.eeeerierieiieiieeeteetiete ettt ettt aeseeenresseenseneeens $ 20,985 18,040 13,857

El detalle de los gastos de operacion de Cemex, S.A.B. de C.V. por naturaleza en los afios 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021

Gastos de transporte..........cceeeveeeevereeriereene [T e $ 10,926 8,797 3,747
NOmMIna de Personal..........cccuerereiereeienieniieiieeeene et sieeseeseeene 4,653 3,709 2,785
Servicios profesionales legales, contables y de asesorias diversas ..........cocoeceveeruerenueenene 4,427 4,371 5,677
Depreciacion Y amMOTTIZACION .........ccueeeveerueeerieeereeereeeteeeseeeeseeesaeeseeesseesssesseessseessesssseesseessnes 610 579 76
Seguros y fianzas 128 161 88
GASTOS AE TEIEA ..c.oviiiiiitet ettt ettt st s sttt st ettt eneenenne e 84 52 730
Servicios plblicos y materiales de 0fiCING...........ccuevieeieiieiiesie e 69 41 114
Mantenimiento, reparaciones Y SUMINISIIOS. ....c.verveeververeerreseersesreesseseessesseessesseesessessesssenes 26 13 318
Pérdidas de crédito esperadas de cuentas POT CODIAL .........c.ecveevereerieeeerierieieneesie e eresaens 1 33 3
OLrOS ZASIOS OPEIALIVOS ... .cuviutiueeiieuieteeteetestestetestett et et esteneetesteebestenseseenesseetebesenseneeseenenseanens 61 284 319

$ 20,985 18,040 13,857
7 OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
El desglose del rubro de “Otros ingresos (gastos), neto” en 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021

Resultados en venta de aCtIVOS .......cc.eoueieuieiririinienrce ettt sttt et et s s $ 478 1 50
Provision relacionada a cargos de electricidad .............cocoveveveveiiieieeeeeeeeeeeee e (260) (667) —
COStOS dE TESTIUCTUTA 2 .......oovieieeeeeeeecece ettt ettt et et te s ss s eteaeseeeenanans (35) (341) —
Honorarios diversos y otros.................. (99) 86 27
Venta de derechos de emision de COx.. — — 4,210

$ 84 (921) 4,287

1 Refiere a una provision registrada en 2023 y 2022, resultado de un cambio en legislacion que requeriria un pago adicional de electricidad.

2 Los costos de reestructura corresponden principalmente a gastos extraordinarios relacionados a la transferencia de personal de Cemex Operaciones México S.A. de
C.V. como se menciona en la nota 2, asi como gastos por liquidacion de personal y cierre definitivo de sitios operativos.
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Durante el afo terminado al 31 de diciembre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. generd una ganancia neta de $4,210 por la venta de derechos de
emisiones de CO; (los “Derechos”), la cual se reconocié en otros ingresos (gastos), neto. Estos Derechos representan certificados expedidos a las
entidades por los estados miembros de la UE para regular las emisiones anuales de COz y fueron adquiridos por la Controladora en afios anteriores de
parte de sus subsidiarias operando en dicha UE considerando superavits entre derechos recibidos y emisiones.

8) PARTIDAS FINANCIERAS
8.1) GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros de $13,017 en 2023, $11,451 en 2022 y $11,471 en 2021, representan el interés sobre la deuda de Cemex, S.A.B. de C.V.
calculados utilizando la tasa de interés efectiva y, en 2023, 2022 y 2021, incluyen $108, $120 y $167, respectivamente, de gastos financieros
originados por los contratos de arrendamiento de Cemex, S.A.B. de C.V. (notas 16.2 y 18.2). De los montos previamente reportados por los afios
2022 y 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. reclasifico6 del rubro de gastos financieros al renglon de Productos financieros y otros resultados, neto, un
ingreso de $2,132 y un gasto de $1,709, respectivamente, correspondientes a resultados por la redencion anticipada de deuda durante dichos afos
(nota 18.1), considerando que contribuye a un mejor analisis del gasto financiero y para conformar con el registro de estos efectos en 2023.

8.2) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto” en 2023, 2022 y 2021, es como sigue:

2023 2022 2021
$ 1,013 2,590 5,001
(1,122) 2,041 (1,809)
49) (12) )
35 58 187
$ (123) 4,677 3,375

1 Porlos aflos 2022 y 2021 incluye la reclasificacion descrita en la nota 8.1.

9) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, bajo riesgo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en montos conocidos de, incluyendo inversiones a la vista de tasa fija con vencimientos hasta de tres meses a partir de su
contratacion. Estas inversiones de renta fija se reconocen al costo mas los intereses devengados. Los intereses ganados se incluyen en el estado de
resultados como parte de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2023 2022
CAJA Y DANCOS. .. tenteeetietiet ettt ettt ettt e te st ettt et et e st e st eae et e ehe s ee s et e n e e et e b b et en e st en e e ekt b et et en e e st eneeteebeeeeeteneennan $ 811 508
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efeCtiVo......cuiviirieiiriiiieiiciee et 2,255 2,144
$ 3,066 2,652
10) CLIENTES,NETO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de clientes, neto se integran como sigue:
2023 2022
CUCNLAS POT CODTAT .....vtviiietiicteteteet ettt et sttt sttt stttk e et sa et e bbbt e b e b ae st eneneebenneneneenes $ 5,209 4,517
Estimacion para pérdidas de crédito eSperadas..........coccuveireerieririeeninieinieeneteeree et e (217) (274)
$ 4,992 4,243

Los saldos de clientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, incluyen $2,387 y $2,331, respectivamente, de cartera vendida bajo programas vigentes
para la venta de cartera y/o programas de factoraje con recurso establecidos en México, en los que Cemex, S.A.B. de C.V. transfiere el control sobre
las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos, sin embargo, en dichos programas, Cemex, S.A.B. de C.V. retiene
ciertos riesgos residuales y/o mantiene involucramiento continuo con las cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida no se eliminé del
estado de situacion financiera, y la parte fondeada a la Controladora por $1,782 en ambos afios, se reconocid dentro del renglon de “Otras
obligaciones financieras” (nota 18.2). El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como parte del gasto financiero y ascendio a $256
en 2023, $189 en 2022 y $123 en 2021. Estos programas de venta de cartera y factoraje antes mencionados se negocian normalmente por periodos de
uno a dos afios y cominmente se renuevan a su vencimiento.
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Clientes, neto — continia

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se determinan y registran al originar las cuentas por cobrar mediante un modelo de Pérdidas de
Crédito Esperadas (“PCE”). Los gastos por PCE por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 fueron de $1, $33 y $3,
respectivamente, reconocidos en los estados de resultados dentro de los gastos de operacion. Bajo este modelo de PCE, Cemex, S.A.B. de C.V.
segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por antigiiedad, y determina para cada segmento
una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los ultimos 24 meses y la probabilidad de morosidad futura, se
aplica al saldo de las cuentas por cobrar. Los movimientos en la estimacion para PCE en 2023, 2022 y 2021 son los siguientes:

2023 2022 2021
Saldo inicial de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas ...........ccoeeeeeveeeviecneeineennn. $ 274 255 432
Cargos a ast0S A€ VENTA.....c.ccverueiuieiieerieieiiesieeeeteeteebesteesestesseesesreessesseessesssessessens 1 33 3
DEAUCCIONES ..evvivieeiiiieieitieteeteete st e steste et e steessesteessesseessesseessesseessessaessessesseessesssessens (58) (14) (180)
Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas.........cceceveeeriecieneeiienienieneenne $ 217 274 255

11) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de otras cuentas por cobrar circulantes se integra como sigue:

2023 2022
OLrOS IMPUESIOS POI CODTAT ....c.uiutiutinieuietietertetestetteteetestestestesees et e et e s e s eneeseeseeseaseseesees e et easessenseneeseeneeteabeseeneenens $ 1,654 140
Por actividades N0 cOmMErciales L............covviviviveieieeiciieeece e 725 785
Porcion circulante de activos por valuacion de instrumentos derivados (nota 18.4).........ccoceveveoiiineniienenee, 360 583
$ 2,739 1,508

1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.
12) INVENTARIOS

Los inventarios se valuan al menor de su costo o su valor neto de realizacion. El costo promedio ponderado de los inventarios incluye desembolsos
incurridos en la compra de estos, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual condicion y ubicacion. Los
inventarios estan sujetos a evaluaciones por deterioro. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto
de realizacion contra el “Costo de Ventas”. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos circulantes.

Al31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de inventarios se desglosan como sigue:

2023 2022
Productos tEIMINAAOS ......cevirvieieriieiesttete ettt te st ettt et e st esaestt et esttenbesatesbesaeansestesaeensessaensesneensesseensesseensens $ 798 906
MatEriales ¥ TETACCIONES ....vveuvivieieieeie ettt ettt et ettt et e sbeste e b e teesbesssesseeseesseessessesseenssessesssesesssassenssensens 339 212
IMETCANCIAS €11 TTANSILO ...veevvivieiteetreteeteeteeteestesiteteeteesseesaeseeseesaesseseessesssessaessessaassessesssasseessessasssessesssessenssensens 2 3
$ 1,139 1,121

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. reconoci6 en el renglon de “Costo de ventas” de los estados de
resultados, pérdida por obsolescencia de inventarios por $8 y $9, respectivamente.

13)  OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de otros activos circulantes se desglosan como sigue:

2023 2022
PAZOS ANTICIPAAOS ..uvievveiiiiiiictieieeit ettt ettt e ete et e te et e e teesbeeteesseessessessaassesssessaessessesssessessasssensesssessenssansens $ 306 294
Inversiones diSponibles PAra 1a VENTA ........c.eccveviiiuieiiieieieceesieeeeie e ste ettt be s e etaese e e sbeeeeessaessesseessesssensens 236 237
$ 542 531
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14) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de inversiones reconocidas por el método de participacion se integra como sigue:

Subsidiarias: Actividad Pais % 2023 2022
Cemex Trademarks Holding Ltd. ..........ccocveveeennnnnnnn Tenedora Suiza 99.6 $ 58,329 55,003
Cemex Operaciones México, S.A. de C.V. .....cccceneee. Administracion México 99.9 241,978 276,710
Cemex Concretos, S.A. de C.V. .oovviivviecieeeeeee, Concreto México 95.9 7,132 10,741
Otras coOmpPAanias .......cocvereereerenenienenieneere e — — — 5,866 6,997
Asociadas:
Camcem, S.A. de C.V. .ccooviiiiiiieece e, Cemento México 40.1 6,702 5,990
Otras COMPATIAS ....oveeueereeeierierieeierieeeieeeee e eeeenee e — — — 180 88
$ 320,187 355,529
De los cuales:
COStO AE AAQUISICION. ...ttt ettt ettt ettt ee e te e be st e s be st et et e st s et e e st esseseebees e et e b e s et eneeseaneaeeaaen $ 462,664 467,978
Reconocimiento por el método de partiCipaCiON. .........coueeeireiireriereieeeet et $ (142,477) (112,449)

En julio de 2023, Cemex Concretos, S.A. de C.V. decreté dividendos por $3,700, de los cuales, la Controladora recibié $3,547. En adicion, en
noviembre de 2023, Cemex S.A.B. de C.V. recibi6 dividendos por un monto agregado de $1,767 por parte de sus subsidiarias Cemex Internacional,
S.A. de C.V., Cemex Agencia, S.A. de C.V., Pro Ambiente, S.A. de C.V., Proveedora Mexicana de Materiales, S.A. de C.V. y otras compaiiias.

La informacion financiera condensada presentada a continuacion refiere a asociadas reconocidas por el método de participacion en las cuales Cemex,
S.A.B. de C.V. tiene una influencia significativa. Para informacion sobre la situacion financiera y el estado de resultados de las subsidiarias de Cemex,

se hace referencia a los estados financieros consolidados de Cemex.

La informacion condensada combinada de los estados de situacion estas asociadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue:

2023 2022
ACHIVOS CITCUIANTES ...iiviieiiiiitiiecie ettt ettt ettt e ettt e e te e et e e e teeeabeeeaseeabeesaseessseaseeeseeessaeerssesaseensseenseenssesnseennas $ 22,383 22,196
Activos no circulantes .... 25,744 26,683
Total de activos ......... 48,127 48,879
PaSIVOS CITCULANTES ...ttt et sttt e bbbt s e st es et e b e et e e e st eseeneeteebeseeeeneas 4,674 5,077
Pasivos no circulantes 13,143 14,637
TOAL @ PASIVOS ..ueeueeuieiieii ettt ettt et et ettt et et et e st et e ebesee e b e s e e e em e et e s et eneenbenseneeneen e et e b eneeneens 17,817 19,714
ACHIVOS NELOS TOLALES ....viiiviieiiiiiiieitieeteeett et ettt ettt e et e e eteeetseeteeeeseeaseeeaseesasesaseesssessaessseesseanseesssesseensns $ 30,310 29,165

Del total de activos en 2023 y 2022 de la tabla anterior, Camcem, S.A. de C.V. (“Camcem”), quien es la compaiiia tenedora de Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A.B. de C.V. (“GCC”), representa el 98%, en ambos afios. Asimismo, del total de pasivos, Camcem representa el 80% en 2023 y 96%
en 2022.

La informacion selecta combinada de los estados de resultados de estas asociadas en 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

2023 2022 2021
TIUEIESOS ..ttt ettt ettt ettt et e be sttt a et b bt s e h e h et b et et e ne e st eneeteeaenneeteanens $ 24,372 23,870 19,972
Utilidad de operacion.............. 6,717 5,442 4,591
Utilidad antes de impuestos.... 4,566 3,282 2,548
UHHAAA NELA ...ttt ettt e e st e ete e b e esseseesseessesseesaesteeseenssessaans 2,658 1,937 1,448

Del total de utilidad neta en 2023, 2022 y 2021 de la tabla anterior, renglon sobre el que participa Cemex, S.A.B. de C.V. y que refleja la
participacion en asociadas de los estados de resultados, Camcem representa el 101%, 100% y 106 %, respectivamente.
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15) OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR NO CIRCULANTE

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de otras inversiones y cuentas por cobrar no circulante se integran como sigue:

2023 2022
Porciodn no circulante por valuacion de instrumentos derivados (nota 18.4)........cceiviririnineneieieene e, $ 1,073 1,103
PermiSOS A€ EXEIACCION ....cuveiuietieiiietieitetete ettt ettt e te st et e et enbe s st e besae et entesseenseeseenbesneensaensesneenbesaeanseeseensens 109 109
Inversiones estratégicas en instrumentos de Capital..........c.coceeveririiririiiinineeiciere e e 40 81
Inversiones a valor razonable con cambios reconocidos en el estado de resultados .. 6 5
Otras INVETSIONES NO CITCUIANTES .....cviiviiuieieeieiiitieieeteste et esteeteebeseesteeteesseeseeseesseessessesseesesssesssessesseessesssensens 515 467
$ 1,743 1,765
16) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO
Al 31 de diciembre del 2023 y 2022, propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto, son como sigue:
2023 2022
Propiedades, maquinaria ¥ @qUIPO, TELO ........coveieuiruiriirieiietteieste et ece ettt es et ee et eebesee e esesbeeseeteebeseeneenens $ 50,000 50,215
Activos por €l derecho de USO, MELO .....c.eeuvirietieiieiierte ettt ettt ettt st e be st e sae e st e eaeesseesaenseenne et 918 1,184
$ 50,918 51,399

16.1) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de diciembre de 2023, las vidas utiles promedio por categoria de activos fijos, las cuales son revisadas en cada fecha de reporte, son como
sigue:

Afios
Edificios administrativos € INAUSIIIALES ........e.eouiiuiitiitiiiie ettt ettt et b et et e st eaeebeseeebesee s et e st eneebeabensenseneeneas 35
Maquinaria ¥ €QUIPO €1 PIANTA .....eecviiuieeiiiiieteiiesteeteeeeste et etesteebesteessesteessesstessesssessesseassassesssaseassesssarsaassessasssessesssensenssessesseessensanssens 25
Camiones 1evolvedores y VEhiCUIOS e MOLOT .......ccuiviiviiiieiiieieieiierie sttt eetiet e st et e e teeteeaeste et e beesseessesssessessaessesssessasssessesseessessannsens 10
EQUIPO de OfICING ¥ OII0S ACLIVOS ..euieuiiteitiiteteieieiei ettt ettt ettt ettt et e et e st e bt e b et et e st es e es e eb e s e et e e e e emeeneemeebeeeeebeseenseneeneeseeseabensenteneennas 5

Al 31 de diciembre de 2023, con la informacion disponible, la administracion considera que los compromisos y acciones del cambio climatico
actualmente no afectan las estimaciones de vidas utiles remanentes promedio de sus activos fijos desglosadas anteriormente.

Al31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo en este rubro, son como

sigue:
2023
Terrenos y Maquinariay  Inversiones en
canteras Edificios equipo proceso ! Total

Costo al inicio del periodo ....................... . $ 16,234 8,810 37,730 11,881 74,655
Depreciacion acumulada y agotamiento (1,353) (3,352) (19,735) — (24,440)
Valor neto en libros al inicio del periodo 14,881 5,458 17,995 11,881 50,215

Inversiones de Capital .........ccccceveevereveeeveeneeeeeeeseesesenseaeae e - 451 2,402 2,573 5,426

COSt0S € AESCAPOLE ....vovevverireeeeeececee ettt 72 - - - 72

Disposiciones y reclasificaciones 2 ............cocooerererrrereerereeenannn. (225) (46) (799) (2,921) (3,991)

Depreciacion y agotamiento del periodo ...........cceeveververereriennanse. (148) (255) (1,665) - (2,068)

Efectos por conversion de moneda ...........c.ccceeveveveveeeeveeereneviennnnns 277 69 — — 346
Costo al final del periodo...........ceeeeveverereeeiieeeer e 16,358 9,284 39,333 11,533 76,508
Depreciacion acumulada y agotamiento ...........ccccceeeeverenenceenenennens (1,501) (3,607) (21,400 - (26,508)
Valor neto en libros al final del periodo $ 14,857 5,677 17,933 11,533 50,000
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Propiedades, maquinaria y equipo, neto — continiia

2022
Terrenos y Magquinariay  Inversiones en
canteras Edificios equipo proceso ! Total
Cost0 al inicio del PEriodo ........ocovviveveveveeeeeeeeeeeceeeeeeee s $ 16,116 8,597 35,528 10,806 71,047
Depreciacion acumulada y agotamiento ...............ccoceevuevevereeerneenann. (1,193) (3,080) (18,130) - (22,403)
Valor neto en libros al inicio del periodo 14,923 5,517 17,398 10,806 48,644
Inversiones de Capital ............occccoeveerveeeevereeeeeeeesesee e - 175 2,817 4,118 7,110
COSt0S € AESCAPOLE ....voveveieeierivereteeeeee ettt 60 - - - 60
Disposiciones y reclasificaciones 2 .............ccccooeeeeeveveveeeenenn. (112) “4) (615) (3,043) (3,774)
Depreciacion y agotamiento del periodo ............cccceevvevervevevnnnnes (160) (272) (1,605) - (2,037)
Efectos por conversion de moneda .............ccoveeeveverivercrivecenennea. 170 42 — — 212
Costo al final del Periodo...........ccoeceveveveueveeeeeeeeee e 16,234 8,810 37,730 11,881 74,655
Depreciacion acumulada y agotamiento ... (1,353) (3,352) (19,735) — (24,440)
Valor neto en libros al final del periodo $ 14,881 5,458 17,995 11,881 50,215

1 Incluye principalmente costos asociados a la construccion del horno 2 en la planta de cemento Tepeaca en el estado de Puebla, México y otros proyectos de
inversion, por valor de $7,879 y $8,351 al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, con la finalidad de aumentar la capacidad instalada de la planta hasta
cuatro millones de toneladas.

2 Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. vendio ciertos activos a algunas subsidiarias por un monto de $386 y $407,
respectivamente. Dichas ventas se realizaron en relacion con la restructura corporativa (nota 2).

En relacion con la reorganizacion corporativa y la transferencia de procesos productivos descrita en la nota 2, Cemex, S.A.B. de C.V. formaliz6
arrendamientos de propiedades, maquinaria y equipo a Cemex Operaciones México, S.A. de C.V. y Cemex Concretos, S.A. de C.V. La Controladora
mantiene estos activos en su estado de posicion financiera y los deprecia durante su vida ttil remanente. Por los afios 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de
C.V. reconoci6 ingresos por arrendamiento de $6,676 y $5,787, respectivamente.

16.2) ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el activo por el derecho de uso, neto y los cambios en dicho rubro durante 2023 y 2022, son como sigue:

2023
Maquinaria
Terrenos Edificios y equipo Otros Total
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo ..........ccceeveeevennenne $ 205 401 2,332 271 3,209
Depreciacion acumulada...........c.ceieeeerieeieniieieneciese e (89) (182) (1,658) (96) (2,025)
Valor neto en libros al inicio del periodo 116 219 674 175 1,184
Adiciones por nuevos arrendamientos ..............cecveeeueeecveerneeeereenneennnn 62 58 140 - 260
Cancelaciones y remedicion del pasivo financiero ... 1 67) (62) — (128)
Depreciacion del periodo.........ccceeceeveeeenienienieneenne. (34) (52) (196) (116) (398)
Activos por el derecho de uso al final del periodo.... 268 392 2,410 271 3,341
Depreciacion acumulada...........c.ecveeverieeienieiienieeiesiee e (123) (234) (1,854) (212) (2,423)
Valor neto en libros al final del periodo $ 145 158 556 59 918
2022
Maquinaria
Terrenos Edificios y equipo Otros Total
Activos por el derecho de uso al inicio del periodo .... .. $ 124 281 2,173 131 2,709
Depreciacion acumulada...........c.eevveverieeienieieenieeieseeieiese e (15) (142) (1,460) (72) (1,689)
Valor neto en libros al inicio del periodo 109 139 713 59 1,020
Adiciones por nuevos arrendamientos ...........ceeeverreeeerieseereesseecuesnens 78 120 408 140 746
Cancelaciones y remedicion del pasivo financiero ..........ceeveeveevennenn. 3 - (249) - (246)
Depreciacion del periodo.........ccvievereeieniieierieeieere et (74) (40) (198) (24) (336)
Activos por el derecho de uso al final del periodo ..........ccccevveenennnne 205 401 2,332 271 3,209
Depreciacion acumulada............cccoceveninieieiiinininincnncscseeene (89) (182) (1,658) (96) (2,025)
Valor neto en libros al final del periodo $ 116 219 674 175 1,184

Para el aflo terminado el 31 de diciembre de 2023 2022 y 2021, los gastos por rentas relacionados a arrendamientos de corto plazo, de bajo valor y los
pagos de arrendamiento variables fueron de $56, $48 y $32, respectivamente, reconocidos en el costo de ventas y gastos de operacion, segunaplique.
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17)  OTROS PASIVOS CIRCULANTES

El desglose de otros pasivos circulantes al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se presenta a continuacion:

2023 2022

PLOVISIONES L.ttt ettt ettt eaeeeeeae s e st et et e e e e ee s e e et eaeeseeseseees et et enteaeeaesaensenees et eaeenesneenenees $ 3,930 3,028
ANLCIPO A CIIENLES ...ttt ettt ettt et e et e e st ebeeaeeste et aenbeeseesseestans e beenbeentenbeeneesseessenseennenes 3,253 2,983
Cuentas por pagar y gastos aCUMUIAAOS .......ccueruieiirieriiriieieeierie ettt ettt be st e ste st e b e staenbesaeesbesseenseeseennens 2,426 1,100
Intereses por Pagar.......cocceveeverveenreeeennene 1,388 1,746
Impuestos por pagar ..........ccceveevereeneeneennenne 1,166 682
Pasivos por contratos CON CHENLES (TMOTA 4)......evuieueruieriiriieteeieriesiteteete et eteettebe st e ste st ebessaensesneesbesseensesseennens 430 405

$ 12,593 9,944

1 Refiere principalmente a servicios, seguros y honorarios.
18) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
18.1) DEUDA CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

La deuda de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2023 y 2022, por tasa de interés y tipo de moneda, es como sigue:

2023 2022
Circulante No circulante Total ! Circulante No circulante Total !
Deuda en tasa variable... $ - 30,614 30,614 $ - 30,641 30,641
Deuda en tasa fija ........cccceeueeneee - 68,373 68,373 — 97,386 97,386
$ — 98,987 98,987 $ — 128,027 128,027
Tasa efectiva 2
Tasa variable...........cocerverenenene - 7.2% - 4.6%
Tasa fija...cccoerereieeiieieieee — 5.1% — 5.2%
2023 2022
Moneda Circulante No circulante Total Tasa efectiva 2 Circulante No circulante Total Tasa efectiva 2
$ - 70,249 70,249 54% $ - 104,137 104,137 5.6%
- 16,796 16,796 4.2% - 18,688 18,688 3.3%
- 11,942 11,942 12.0% - 5,202 5,202 12.2%
$ — 98,987 98,987 $ — 128,027 128,027

1 Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, descuentos, honorarios y otros costos directos acumulados incurridos en la contratacion y/o emision de los préstamos bancarios
y documentos por pagar vigentes por $779 (US$46) y $861 (US$44), respectivamente, se presentan reduciendo el saldo de la deuda relacionada y se amortizan al
gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de tasa de interés efectiva.

2 En 2023y 2022, representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento determinada al cierre de cadaperiodo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la deuda de Cemex, S.A.B. de C.V por tipo de instrumento era como sigue:

2023 Circulante No circulante 2022 Circulante No circulante
Préstamos bancarios Préstamos bancarios

Préstamos sindicados, 2025 a 2028 ........ $ — 42,014 Préstamos sindicados, 2024 a 2026 ........... — 50,269
— 42,014 — 50,269

Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2026 a 2031 .... — 56,973 Notas de mediano plazo, 2024 a 2031 ....... — 77,758
— 56,973 — 77,758
Total préstamos y documentos .............. - 98,987  Total préstamos y documentos .................. - 128,027
Vencimiento circulante ............c..coeveenee. — —  Vencimiento circulante ...........cccceeveerennenn, — —
$ — 98,987 $ — 128,027
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Deuda — continiia

Los cambios en la deuda por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, fueron como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial de 1a dEUAA..........cveieviiiiieie et $ 128,027 141,592 173,233
INUEVOS CIEAITOS ...ttt ettt ettt e et e ettt e e e vt e e seateeesaaaeeeenaeeessnseesssaeessneeesnneeeesnnes 50,902 39,947 84,333
Pagos de dEUAA ... .c.eeiiiciiiicietet ettt st b et eeaesaeerbenreens (65,601) (47,113) (119,222)
Ajustes por coNVersion de MONEAA ..........ceiuiriririiiieieiietieteet ettt eeneene (14,341) (6,399) 3,248
Saldo final de 1a deUda...........ooouiiiiiiiie ettt e $ 98,987 128,027 141,592

Como resultado de transacciones de deuda incurridas para emitir, renegociar, reemplazar y/o recomprar deuda, segun aplique, la Controladora pago
costos de emision, primas y/o costos de liquidacion (los “Costos de Refinanciacion”) por un total de $1,207 en 2023, $932 en 2022 y $2,715 en 2021. De
los cuales, $275 en 2023, $89 en 2022 y $759 en 2021, asociados a nueva deuda o la extension de deuda existente, ajustaron el valor en libros de la deuda
y se amortizan durante el plazo de cada instrumento, en tanto que, $932 en 2023, $843 en 2022 y $1,956 en 2021, asociados a la porcion extinguida de la
deuda relacionada, se reconocieron en el renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto”. En adicion, Costos de Refinanciacion pendientes de
amortizar relacionados con deuda extinguida de $199 en 2023, $116 en 2022 y $544 en 2021 fueron reconocidos en los “Productos financieros y otros
resultados, neto”.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los documentos por pagar no circulantes por $56,973 y $77,758, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto
Fecha de Monto Fecha de recomprado 2 Monto vigente 2
Descripcion 1 emision Moneda principal Tasa vencimiento US$ US$ 2023 2022
CEBURES 2023 tasa variable 3 ... 05/0ct/23 Peso 1,000 TIIE+.45% 01/Oct/26 - 59 % 1,000
CEBURES 2023 tasa fija 3 05/Oct/23 Peso 5,000 11.48% 26/Sep/30 - 295 4,961
Notas de Julio 2031 %..........c......... 12/Ene/21 Dolar 1,750 3.875% 11/Jul/31 (642) 1,108 18,706 21,494
Notas de Septiembre 2030 4o, 17/Sep/20 Dolar 1,000 5.20% 17/Sep/30 (283) 717 12,119 13,923
Notas de Noviembre 20294 ......... 19/Nov/19 Délar 1,000 5.45% 19/Nov/29 (247) 753 12,710 14,602
Notas de Junio 2027 5................... 05/Jun/20 Délar 1,000 7.375% 05/Jun/27 (1,000) — — 19,416
Notas de Marzo 2026 .................. 19/Mar/19 Euro 400 3.125% 19/Mar/26 - 442 7477 8,323

$ 56,973 77,758

1 Al 31 dediciembre de 2023, estas notas estan garantizadas total e incondicionalmente por Cemex Concretos, S.A. de C.V., Cemex Operaciones México, S.A. de C.V.,
Cemex Innovation Holding Ltd. y Cemex Corp.

2 Se presenta neto de todas las notas recompradas por Cemex, S.A.B. de C.V. Al 31 de diciembre de 2023, todas las notas recompradas han sido canceladas.

3 En octubre de 2023, la Controladora emiti6 certificados bursatiles de largo plazo en México vinculados a la sostenibilidad (“Certificados Bursatiles” o “CEBURES
de 2023”) por un monto agregado de $6,000. Los Certificados Bursatiles consisten en dos tramos: el primero, por $1,000 a tres afios con tasa anual variable de TIIE
28 mas 0.45% (los “Certificados Bursatiles de Tasa Variable”) y el segundo, por $5,000 a sicte afios con una tasa anual fija de 11.48% (los “Certificados Bursatiles
de Tasa Fija”). En relacion con estas emisiones, Cemex, S.A.B. de C.V. negocio instrumentos derivados de tasa de interés y moneda para sintéticamente cambiar el
perfil de riesgos financieros de estas emisiones del Peso al Doélar (nota 18.4)

4 Durante 2022, a través de ofertas de compra y otras transacciones de mercado, la Controladora recompré parcialmente varias series de sus notas por un monto
agregado de US$1,172. La diferencia entre el precio pagado por dichas notas contra su valor nominal redimido, neto de costos transaccionales, gener6 una ganancia
en recompra de US$104 ($2,132), reconocida en el estado de resultados del afio dentro del renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

5 El5 de junio de 2023, la Controladora recompr6 las Notas de Junio 2027. La diferencia entre el precio pagado por dichas Notas contra su valor nominal redimido,
neto de costos transaccionales, generd una pérdida en recompra de $652 reconocida en el renglon de “Productos financieros y otros resultados, neto”

Los vencimientos de la deuda no circulante al 31 de diciembre de 2023 son como sigue:

2023
2025 ettt ettt et et ee—t e teatt e —e et e —ea—te—t e te et et e att e teatt et s et eereateere et e et e enteenteteere et e et eenteerseaeas $ 9,321
2026t ettt ettt — et e ate ettt att e —e et e —eeate—t e teett et e att et eatt et s et eersateere et e et e enteeateteereenre et tenteereeneeas 12,979
2027 e ettt ettt ettt ete ettt e ett e teett et e eteeaeeteete et e bt ebeett et e eateersebeeae et e ereeabeeaeeteeasenreeteeteereeneas 9,005
2028ttt ettt ettt et et et ettt e ettt e atteteett et e eteeateteete et eateete st et s eteeteeteere et e ereenteeateteeasenreerbereersenneas 19,186
2029 €11 AAELANTE.........eeeevveiieeeie ettt e et e et e e e et e et eee— e e e et —e e et e e en—e e e ettt e e etreeeaaateeereseeteeeeereeeanareens 48,496
$ 98,987

Al131 de diciembre de 2023, la Controladora mantiene lineas de crédito, de las cuales, la porciéon comprometida es la linea de crédito revolvente bajo el
Contrato del Crédito 2023, a tasas de interés anual que fluctia entre 5.36% y 6.56%, dependiendo de las monedas en que se negocian los créditos:

Millones de dolares Lineas de crédito Disponible
Otras lineas de crédito bancarias L............cococvvveeveuiuieiieieiceeeee ettt US$ 752 752
Linea de crédito revolvente Contrato de Crédito 2023 ..........cooieiiiiierieeieniiniieieeterie et 2,000 1,400
US$ 2,752 2,152

1 Montos no comprometidos sujetos a la disponibilidad de los bancos.
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Deuda — contintia
Financiamiento verde ligado a la sustentabilidad

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de deuda por $98,927 y $128,027, respectivamente, incluyeron deuda denominada en Délares, Euros y
Pesos bajo el Marco de Financiamiento Ligado a la Sustentabilidad 2021 (el “MFLS 2021”) o bajo el Marco de Financiamiento Ligado a la
Sustentabilidad 2023 (el “MFLS 2023”, y conjuntamente con el MFLS 2021, los “MFLSs”) de $71,732 en 2023 y $78,546 en 2022, representando la
deuda de Cemex que esta vinculada y alineada con su estrategia de reduccion de emisiones de CO2 y su vision de una economia neutral en carbono.

Al 31 de diciembre de 2023, la deuda bajo los MFLSs mencionada anteriormente incluye $65,776 de préstamos bancarios, incluyendo el Contrato de
Crédito 2023 descrito posteriormente. Bajo el Contrato de Crédito 2023, el desempefio anual con respecto a las métricas referidas en el MFLS 2023
puede resultar en un ajuste en el margen de la tasa de interés de mas o menos 5 pbs!, en linea con otros créditos vinculados a la sostenibilidad de
empresas con calificacion de grado de inversion.

El resto de la deuda bajo los MFLSs refiere a los CEBURES de 2023. De estos, $1,000 o la emision a tasa variable, esta ligada a solo una métrica del
MFLS 2023 y puede resultar en un incremento de 20 pbs en el valor nominal en la liquidacion. El complemento de $4,961 o la emision a tasa fija,
también esta ligada a sola una métrica del MFLS 2023 y puede resultar en un incremento anual de 25 pbs en la tasa de interés aplicable sobre los
ultimos cuatro cupones semestrales.

En adicion, los programas de monetizacion de cartera (notas 10 y 18.2) estan ligados al MFLS 2021, utilizando una o mas métricas y pueden resultar
en un honorario anual equivalente a 5 pbs sobre el monto total del programa.

Contrato de Crédito 2023 y Contrato de Crédito 2021

El 30 de octubre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. refinancié su Contrato de Crédito 2021 (descrito mas adelante), extendiendo el vencimiento a
2028. El Contrato de Crédito 2021 refinanciado (el “Contrato de Crédito 2023”) consiste en un préstamo por US$1,000 amortizable a cinco afios y
una linea de crédito revolvente (“LCR”) comprometida a cinco afios por US$2,000. El Contrato de Crédito 2023 representa una reduccion de US$500
en el crédito a plazo y un aumento de US$250 en la LCR con respecto al Contrato de Crédito 2021 anterior. El Contrato de Crédito 2023,
denominado exclusivamente en Dolares, mantiene su margen de tasa de interés y restricciones financieras anteriores, consistentes con una estructura
de capital con calificacion de inversion, que establece un maximo de razoén de Deuda Neta Consolidada (definida mas adelante) a Flujo de Operacion
Consolidado (“Razon de Apalancamiento Consolidada™) de 3.75 veces a lo largo de la vida del préstamo y un minimo de razon de Flujo de
Operacion Consolidado a gastos financieros (“Razén de Cobertura Consolidada™) de 2.75 veces. Al 31 de diciembre de 2023, la deuda bajo el
Contrato de Crédito 2023 fue de $27,152 (US$1,600), incluyendo saldos bajo la LCR de $10,182 (US$600).

Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2023 incluyen un margen sobre la tasa SOFR! de 100 pbs! a 175 pbs, dependiendo de la Razén de
Apalancamiento Consolidada en un rango de menor o igual de 2.25 veces en la parte baja a mayor de 3.25 veces en la parte alta.

E1 8 de noviembre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. cerrd un contrato de crédito sindicado denominado en Délares ligado a sustentabilidad (el “Contrato
de Crédito 2021”") por US$3,250, cuyos recursos se utilizaron principalmente para liquidar su anterior contrato de crédito sindicado. El Contrato de
Crédito 2021, primer instrumento de deuda de Cemex, S.A.B de C.V. emitido bajo el MFLS 2021, gener6 una posicion de liquidez mas solida para
Cemex, S.A.B de C.V. desde la perspectiva de riesgo y calificacion crediticia.

La deuda bajo el Contrato de Crédito 2023 esta garantizada por Cemex Concretos, S.A. de C.V., Cemex Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex
Innovation Holding Ltd. y Cemex Corp., misma estructura de garantes aplicable en todas las notas senior de la Controladora y el Contrato de Crédito
2021 anterior.

El Contrato de Crédito 2023, contiene declaraciones, garantias continuas, restricciones afirmativas y negativas, incluyendo razones financieras.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. estaba en cumplimiento con todas las restricciones bajo el Contrato de Crédito 2023 y el
Contrato de Crédito 2021, segtin corresponda. La Controladora no puede asegurar que en el futuro podra seguir cumpliendo con todas las restricciones,
incluyendo razones financieras. La incapacidad para cumplir, si no se remedia, puede resultar en un evento de incumplimiento, el cual tendria un
efecto adverso significativo en el negocio y la condicion financiera de Cemex, S.A.B. deC.V.

1 La Secured Overnight Financing Rate (“SOFR”) es una medida del costo de tomar prestado dinero durante la noche con garantia de valores del Tesoro. Al 31 de
diciembre de 2023, la tasa SOFR fue de 5.38%. La contraccion “pbs” significa puntos basicos. Cien puntos basicos equivalen a 1%. Ver nota 18.5 para desarrollos
sobre la reforma asociada a las tasas de interés de referencia.

2 La Tasa de Interés Bancaria de Equilibrio o TIIE es la tasa de interés variable para deuda en Pesos. Al cierre de 2023 y 2022, la TIIE de 28 dias fue de 11.50% y
10.77%, respectivamente.
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Deuda — contintia
Razones Financieras

Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, al cierre de cada trimestre para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos, Cemex,
S.A.B. de C.V. debe cumplir con una Razoén de Apalancamiento Consolidada maxima de 3.75 veces, asi como con una Razoén de Cobertura
Consolidada minima de 2.75 veces durante toda la vigencia del contrato de crédito correspondiente. Las razones financieras se calculan utilizando las
cifras consolidadas bajo IFRS.

Razén de Apalancamiento Consolidada

e Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, la razon se calcula dividiendo la “Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de
Operacion Consolidado” de los ultimos doce meses a la fecha del célculo. La Deuda Neta Consolidada representa la deuda, reportada en el estado
de situacion financiera, neta del efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo cualquier obligacion existente o futura bajo programas de
monetizacion de cartera y cualquier deuda subordinada, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segiin aplique, entre otros
ajustes por adquisiciones o ventas de negocios.

Flujo de Operacién Consolidado: Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, representa el Flujo de Operacion de los ultimos doce
meses a la fecha del calculo, ajustado por cualquier Flujo de Operacion discontinuado, y solo para fines del calculo de la Razén de Apalancamiento
Consolidada sobre base proforma, por cualquier adquisicion o venta de negocios material.

Razon de Cobertura Consolidada

o Bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, la razén se calcula dividiendo el Flujo de Operacion Consolidado entre los gastos
financieros de los ultimos doce meses a la fecha del calculo.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, bajo el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito 2021, seglin aplique, las principales razones
financieras consolidadas fueron las siguientes:

Refiere a los limites de cumplimiento y calculos efectivos

Razones financieras consolidadas en cada fecha
2023 2022 2021
Razon de apalancamiCnto ..........ec.eeuerueerienieeieniieieiceie sttt ene Limite <=3.75 <=3.75 <=3.75
Cilculo 2.06 2.84 2.73
RAZON A€ CODOITUIA........eeiiiiiiiiciii ettt Limite >=2.75 >=2.75 >=2.75
Calculo 7.91 6.27 5.99

La habilidad de Cemex, S.A.B. de C.V. para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas y volatilidad en
los tipos de cambio, asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales u otros factores.

Cemex, S.A.B. de C.V. clasificaria toda su deuda a corto plazo si: 1) en cualquier fecha de calculo no cumpliera con alguna restriccién que causara
incumplimiento, incluyendo las razones financieras antes mencionadas; o 2) se desencadena la clausula de incumplimiento cruzado del Contrato de
Crédito 2023 por las provisiones contenidas en él; y/o 3) en cualquier fecha previa a una fecha de calculo, Cemex, S.A.B. de C.V. considera que no
estard en cumplimiento con las razones financieras; y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta
probabilidad de que la violacion sera subsanada en el periodo acordado de remediacion y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o ¢) un
acuerdo para renegociar la deuda a largo plazo. Como efecto por incumplimiento con las razones financieras acordadas o, en su caso, la ausencia de
una dispensa del incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados, los acreedores de Cemex, S.A.B. de C.V.
podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el Contrato de Crédito 2023. Este escenario tendria un efecto material adverso en los resultados
de operacion, la liquidez o la posicion financiera de Cemex, S.A.B. de C.V.

18.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera de Cemex, S.A.B. de C.V. se desglosan como sigue:

2023 2022
Circulante No circulante Total Circulante  No circulante Total
1. Arrendamientos .........cccccoooveeeieieeinieeeinieeeenns $ 568 968 1,536  $ 716 1,412 2,128
II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar ... 1,782 — 1,782 1,782 — 1,782
$ 2,350 968 3318 $ 2,498 1,412 3,910
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Otras obligaciones financieras — continiia
I. Arrendamientos (notas 8.1, 16.2, 26.1, 26.3 y 26.5)

Cemex, S.A.B. de C.V. tiene diversos activos operativos y administrativos bajo contratos de arrendamiento (nota 16.2). La Controladora aplica la
excepcion de registro para los arrendamientos de corto plazo y de activos de bajo valor, los cuales se registran directamente en el costo de venta o
gastos de operacion, seglin aplique. Los cambios en el pasivo por arrendamientos durante 2023, 2022 y 2021 fue como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial del pasivo financiero por arrendamientos ............occecererverreieieirieneneneneereeee e $ 2,128 2,465 3,321
Adiciones por NUEVOS arTeNAAMICIITOS ......euveeureteruretietieieeiesteeeesteeeetesteessenseseesueeneessesssensesssessenns 260 746 438
DiSMINUCIONES POT PALZOS. ..eveenverieutiriieiestteteetteteatestesseesseestesesstessesstansessesssessesssessessessesssesssessesn (633) (853) (1,318)
Cancelaciones y remediciones del PaSiVO........ccviviirieriiieiiiiiiene et (311) 275) 86
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado ..........coceceecevirenenieieieinineens 92 45 (62)
Saldo final del pasivo financiero por arrendamientos $ 1,536 2,128 2,465

En el 2021, el renglon de disminuciones por pagos incluye la terminacion del arrendamiento sobre los edificios corporativos por $484.

Al 31 de diciembre de 2023, los vencimientos del pasivo financiero no circulante por contratos de arrendamiento fueron como sigue:

2023
2025. $ 332
2026. 201
2027. 96
2028 35
2029 en adelante ... 304
$ 968

El total de pagos por arrendamientos en 2023, 2022 y 2021, incluyendo la porcion de gasto financiero descrito en la nota 8.1, fue de $738, $973 y
$1,484, respectivamente. Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en las notas 19.2 y 24.2.

II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 10, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la parte fondeada bajo los programas para monetizar cuentas por cobrar a
clientes y/o programas de factoraje con recurso de $1,782 en ambos afios, se reconocid en “Otras obligaciones financieras” en el estado de situacion
financiera.

Los saldos de otras obligaciones financieras relacionados con los programas de venta de cartera de la Controladora antes mencionados, forman parte
del total de obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo el MFLS 2021 vinculadas y alineadas con su estrategia para la reduccion de emisiones de
COz y su vision de una economia neutral en carbono.

18.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Bajo las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la valuacion,
bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes, las IFRS
establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios cotizados, sin ajustar, en mercados activos para activos o pasivos
idénticos (medicion de Nivel 1), datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o
pasivo, utilizados para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente (medicion de Nivel 2)
y menor prioridad a los célculos que tienen que ver con datos de entrada significativos, pero no observables (medicion de Nivel 3).

Activos y pasivos financieros

El valor del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda circulante, se
aproxima a su valor razonable estimado, considerando la naturaleza revolvente de estos activos y pasivos financieros en el corto plazo.

El valor razonable de la deuda no circulante, el cual es nivel 1 y nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares,
utilizando tasas vigentes disponibles a Cemex, S.A.B. de C.V. para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos
de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados son nivel 2. No hay una medicion directa del riesgo de Cemex, S.A.B. de C.V. o el
de sus contrapartes en relacion con dichos instrumentos. Por lo tanto, los factores de riesgo aplicados a los activos y pasivos de Cemex, S.A.B. de
C.V. originados por la valuacion de los instrumentos derivados, se extrapolan de descuentos de riesgo disponibles para otros instrumentos de deuda
de Cemex, S.A.B. de C.V. o de sus contrapartes.
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El valor razonable de los instrumentos derivados fluctia en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables econémicas relevantes
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza en relacion con la exposicion total de
Cemex, S.A.B. de C.V. a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa
cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de Cemex, S.A.B. de C.V. por el uso
de estos derivados. Los flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos en los
instrumentos derivados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor en libros de los activos y pasivos financieros no circulantes y su valor razonable aproximado son como
sigue:

2023 2022

Valor en libros  Valor razonable Valor en libros  Valor razonable

Activos financieros
Inversiones disponibles para la venta (nota 13) ......ccceceveevieneeciennene $ 236 236 $ 237 237
Instrumentos derivados (notas 15y 18.4) ...c.cccvvieierienenieieieieene 1,073 1,073 1,103 1,103
$ 1,309 1,309 $ 1,340 1,340

Pasivos financieros
Deuda no circulante (nota 18.1)....cccevereeriieieienirieieeierie e $ 98,987 95,999 $ 128,027 120,204
Otras obligaciones financieras (nota 18.2) 968 624 1,412 1,016
Instrumentos financieros derivados (nota 18.4) .........cccccevvevvincnncnee 260 260 32 32
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas (nota 19.1) 28 28 59 59
$ 100,243 96,911 $ 129,530 121,311

18.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Administracion de Riesgos, las restricciones contenidas en sus
contratos de deuda y su estrategia de coberturas (nota 18.5), Cemex, S.A.B. de C.V. mantuvo instrumentos derivados, con los objetivos mencionados

en los siguientes parrafos.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2023 2022
Valor nominal Valor razonable Valor nominal  Valor razonable
I. Coberturas de la inversion neta ...... ... US$ 976 (94) 837 (48)
II. Contratos swap de tasas y moneda 335 23 - -
III. Contratos swap de tasas de interés 750 30 1,018 54
IV. Coberturas del precio de combustibles.... 232 5 136 8
V. Opciones de tipo de cambio.........cceeueruierieieneeieneeieseeeiesieeie e 300 10 500 18
US$ 2,593 (26) 2,491 32

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en los estados de resultados incluye pérdidas y ganancias relacionadas con los cambios
en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados en el periodo, representando pérdidas de $326 (US$19) en 2023, $103 (US$5) en
2022y $123 (US$6) en 2021. Durante los afios que se reportan la Controladora no mantuvo derivados designados como coberturas de valor razonable.

L Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existen contratos forward de tipo de cambio Dolar/Peso a plazos de 1 a 15 meses por montos nominales de
US$518 ($8,790) y US$738 ($14,391), respectivamente, los cuales han sido designados como cobertura de la inversion neta de la Controladora en
Pesos, por lo cual, los cambios en el valor razonable de estos contratos se reconocen dentro de otras reservas de capital. Por los afios 2023, 2022 y
2021, estos contratos generaron pérdidas por $3,028 (US$172), $1,924 (US$96) y $81 (US$4), respectivamente, que compensan parcialmente
ganancias por conversion de moneda en cada afio reconocidas en el capital generadas por los activos netos de la Controladora denominados en Pesos.
Las pérdidas generadas por estos contratos se relacionan directamente a la apreciacion del Peso, principalmente en 2023 y 2022.

En adicion, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, dentro de la estrategia de cobertura de la inversion neta en Pesos, existen contratos capped forwards,
Ddlar/Peso estructurados con contratos de opciones, por un nominal de US$458 ($7,777) y US$99 ($1,919), respectivamente. Los instrumentos
capped forward, incluyen limites en la ganancia que el instrumento puede generar. Los cambios en el valor razonable de estos contratos también se
reconocen dentro de otras reservas de capital. Para los afios 2023 y 2022, estos contratos generaron pérdidas por $953 (US$54) y $37 (USS$2),
respectivamente, que compensan parcialmente resultados de conversion de moneda reconocidos en el capital generados por los activos netos de
Cemex, S.A.B. de C.V. denominados en Pesos debido a la apreciacion del Peso en 2023 y 2022.
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Asimismo, durante 2022, la Controladora liquid6 contratos de intercambio de tasa y moneda Délar/Euro por un nominal de US$750 ($14,625) fijando
en capital una ganancia de $1,550 (US$80). Cemex, S.A.B. de C.V. designo el componente de tipo de cambio en estos contratos como cobertura de
su inversion neta en Euros, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dicho componente se reconocieron dentro de la utilidad integral en el
capital, en tanto que, los cambio por el componente de tasa de interés se reconocieron dentro del renglon de “Productos financieros y otros resultados,
neto” en los estados de resultados representando ganancias de $151 (US$8) en 2022 y pérdidas de $20 (US$1) en 2021. Por los afios 2022 y 2021, el
componente de tipo de cambio en estos contratos generd ganancias por $1,400 (US$70) y $204 (US$10) reconocidas dentro de otras reservas de
capital, que compensan parcialmente pérdidas de conversion en el capital generados por los activos netos denominados en Euros debido a la
depreciacion del Euro en 2022 y 2021 contra el Ddlar, relacionados con el intercambio de tasas de interés en el estado de resultados.

1I. Contratos swap de tasas y moneda

Durante octubre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. negocio contratos de intercambio de tasa y moneda por un nominal de US$335 ($5,685) en relacion
con las emisiones de CEBURES de 2023 descritas en la nota 18.1, con el fin de cambiar el perfil de riesgos de tasa y moneda de CEBURES de 2023
del Peso al Dolar. La Controladora designd estos contratos como coberturas de flujo de efectivo sobre los pagos de interés sobre un monto
equivalente de deuda en tasa fija y variable. Los cambios en el valor razonable de estos contratos por la parte del intercambio de tasas se reconocen
inicialmente dentro de otras reservas de capital y posteriormente se asignan a gasto financiero en la medida que el gasto por interés del préstamo
relacionado se devenga, en tanto que, los cambios en valor razonable por la parte del intercambio de principal se reconocen directamente en el estado
de resultados, compensando parcialmente la fluctuacion cambiaria de la deuda denominada en Pesos. Por el afio 2023, los cambios en el valor
razonable de estos contratos generaron por sus distintos elementos una ganancia de $409 (US$23) reconocida en otras reservas de capital y una
ganancia de $89 (US$5) reconocida en el estado de resultados.

III. Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Bajo las IFRS, Cemex, S.A.B. de C.V. designa los contratos de intercambio de tasa de interés como cobertura de flujo de efectivo, para fijar el pago
de interés en relacion, a un monto equivalente de deuda negociada en tasa variable, por lo cual, los cambios en el valor razonable de dichos instrumentos
se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente distribuidos a los gastos financieros en la medida que se
reconoce el gasto por interés de la deuda asociada de interés variable.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Controladora tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$750 ($12,728), en ambos
afios, cuyo valor razonable representd activos por $508 (US$30) en 2023 y $758 (US$39) en 2022, negociados en junio de 2018, sobre deuda
contratada en Dolares a tasa variable. Durante noviembre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. cancel6 una porcion de los contratos vigentes entonces
resultando en una pérdida de $102 (US$5) reconocida dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados y extendio
el vencimiento de los contratos remanentes hasta noviembre de 2026. Por los afios 2023, 2022 y 2021, los cambios en el valor razonable de estos
contratos generaron pérdidas de $157 (US$9), ganancias de $1,382 (US$69) y ganancias de $470 (US$23), respectivamente, reconocidas en otras
reservas de capital. Asimismo, durante los mismos afios se reciclaron resultados del capital al renglon de “Gastos financieros” representando ganancia
de $393 (US$22) en 2023, pérdida de $39 (US$2) en 2022 y pérdida de $445 (US$22) en2021.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. tenia contratos de intercambio de tasa de interés de US$268 ($5,231) sobre deuda
contratada en tasa variable en Pesos y que vencié en noviembre de 2023, cuyo valor razonable representd un activo de $287 (US$15) en 2022.
Durante diciembre de 2021, la Controladora cerrd parcialmente este contrato de tasa de interés recibiendo $61 (US$3) reconocidos dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. Por los afios 2023, 2022 y 2021, hasta su liquidacion, los cambios en el
valor razonable de estos contratos generaron pérdidas de $260 (US$15), ganancias de $59 (US$3) y ganancias de $306 (US$15), respectivamente
reconocidos en otras reservas de capital. Asimismo, durante estos mismos afios se reciclaron resultados del capital al renglon de “Gastos financieros”
representando ganancias de $329 (US$18) en 2023, ganancias de $150 (US$7) en 2022 y pérdidas de $5 (US$0.3) en 2021.

IV.  Coberturas de precios de combustibles

Al31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. mantiene contratos de intercambio tipo swap y opciones negociados para cubrir el precio
del diésel y el gas principalmente en diversas operaciones por un nominal agregado de US$110 ($1,866) y US$136 ($2,659), respectivamente, con un
valor razonable estimado agregado representando activos por US$1 ($12) en 2023 y activos por US$8 ($159) en 2022. Por medio de estos contratos,
para consumo propio a nivel consolidado, la Controladora fijo6 el precio de estos combustibles, o bien, entrd en contratos de opciones para limitar el
precio pagado por estos combustibles sobre cierto volumen que representa una porcién del consumo estimado de estos combustibles en las
operaciones aplicables. Los contratos han sido designados como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diésel o gas, por lo cual, los cambios
en el valor razonable se reconocen a través de otras reservas de capital y se reciclan a los costos de operacion cuando los volumenes relacionados se
consumen. Por los aflos de 2023, 2022 y 2021, los cambios en el valor razonable de estos contratos reconocidos en otras reservas de capital
representaron pérdidas por $97 (US$6), pérdidas de $509 (US$25) y ganancias de $449 (US$22), respectivamente. En el caso de estos instrumentos
financieros derivados, Cemex, S.A.B. de C.V. sélo funge como intermediario financiero de sus subsidiarias con los terceros, por ello, los efectos
contables en otras reservas de capital de la Controladora secompensan en virtud de contratos espejo.

En adicion, al 31 de diciembre de 2023, la Controladora tenia contratos de opciones de petroleo Brent por un nominal de US$122 ($2,070) con el
propésito econdmico de mitigar la exposicion sobre una porcion del consumo de diésel implicito en las operaciones de distribucion. Los cambios en
el valor razonable se reconocen dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” y represento pérdidas de $13 (USS1) en 2023.
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V. Opciones de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Controladora tenia contratos de opciones Dolar/Peso por un nominal de US$300 ($5,091) y US$500 ($9,750),
respectivamente. Estos contratos vencen entre junio 2025 y diciembre de 2025, y se negociaron para mantener el valor en Dolares sobre un monto
equivalente de ingresos generados en Pesos. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron pérdidas por $328 (US$18) en 2023,
pérdidas de $257 (US$13) en 2022 y pérdidas de $102 (US$5) en 2021, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

18.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que se anticipa
adquirir, ii) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de servicios prestados,
adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio en el valor de activos, servicios,
insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos, o que razonablemente
se espera sean adquiridos, producidos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos en el curso normal del negocio, o v) cualquier
cambio potencial en el valor derivado de la exposicion a tasas de interés o tipos de cambio de monedas de activos y pasivos propios o porincurrir.

En el curso ordinario del negocio, la Controladora esta expuesta al riesgo de insumos, incluyendo la exposicion a insumos como combustibles, carbon,
coque de petrdleo, escorias de carbon, yeso y otros materiales industriales que son cominmente utilizados en el proceso productivo, y que expone a
Cemex, S.A.B. de C.V. a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros riesgos, como el riesgo de crédito, riesgo de
tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de Cemex, S.A.B. de C.V., los cuales representan el marco de administracion de riesgos y que son supervisados por distintos
Comités, la administracion de la Controladora establece politicas especificas que determinan estrategias orientadas a lograr coberturas naturales en la
medida en que esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un determinado mercado o alinear el portafolio de monedas en que Cemex,
S.A.B. de C.V. incurre su deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona en
la nota 18.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:

Riesgo crediticio

EI riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta la Controladora si el cliente o contraparte de un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la exposicion
maxima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. La administracion tiene politicas para otorgar crédito a los
clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores. EI crédito se
asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de capacidad de pago de los mismos, asi como el historial con respecto a la
fecha de vencimiento, los saldos de cartera vencida y aquellos que estan en mora. En los casos en que se considere necesario, la gestion de Cemex,
S.A.B. de C.V. exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacion con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada cliente nuevo
individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra por cliente, que representan los importes maximos de compra
que requiere diferentes niveles de aprobacion. Los clientes que no cumplen con los niveles de solvencia exigidos por Cemex, S.A.B. de C.V. solo
pueden efectuar transacciones de contado. Al 31 de diciembre de 2023, considerando el mejor estimado de las pérdidas esperadas basado en el
modelo de PCE (nota 10), la reserva para pérdidas de crédito esperadas ascendio a $217.

La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2023 es como sigue:

2023
Cartera N0 VENCIAA, 1O TESEIVAUA ........eiiueiiiiiiiiieiee ettt et ettt e ettt e e et e e et e e e aeeessataeesesseessnsaeeessateesensaeesnneeessnneeeas $ 4,777
Cartera vencida MENOT @ 90 AIAS.........ccoooiiiiuiiiiieiee ettt ettt e e e et e eeteeeteeeaeeeeeeeseeeteeeneeeseeenseereeenseenes 147
Cartera vencida 8 MAS A€ 90 IAS...........coiieuiiiiiecee ettt ettt e et e e ee e et eete e e aeeeaeeeteeeneeeseeenseereeeeeeneas 285
$ 5.209

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés esta asociado a que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiien debido a
cambios en la tasa de interés de mercado, los cuales afectan los resultados de la Controladora solo si la deuda no circulante en tasa fija se reconoce a
valor razonable. La deuda no circulante en tasa fija estd reconocida a su costo amortizado, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La
exposicion de Cemex, S.A.B. de C.V. a los cambios en las tasas de interés de mercado refiere principalmente a sus obligaciones no circulantes en
tasa variable, por lo que, si dichas tasas se incrementaran, puede afectar su gasto financiero y los resultados del periodo.
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En adicion existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas de mercado ya han
descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. Cemex, S.A.B. de C.V. administra este riesgo
balanceando su exposicion a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. La Controladora podria renegociar las
condiciones o recomprar la deuda, particularmente cuando el valor presente neto (“VPN™) de los beneficios futuros por la reduccion de tasa de interés
supera el costo y la comision que se debe pagar en tal renegociacion o recompra de deuda.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, 31% y 24%, respectivamente, de la deuda no circulante estaba denominada en tasas de interés variable a una tasa
promedio de SOFR mas 95 pbs en 2023 y LIBOR mas 148 pbs en 2022. Estas cifras reflejan los instrumentos de intercambio de tasas (swaps)
mantenidos por Cemex, S.A.B. de C.V. durante 2023 y 2022. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido
0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de Cemex, S.A.B. de C.V. en 2023 y 2022 se reduciria en $227 (US$13) y $243
(US$12), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa variable.

Administraciéon de la reforma de tasas de interés de referencia

En relacion con reforma global de las tasas de interés de referencia, considerando el reemplazo de tasas interbancarias de referencia (IBORs) por
tasas alternativas garantizadas (conocido como la “Reforma de las IBOR”), durante la primera mitad del 2023 Cemex, S.A.B. de C.V. complet6 la
migracion de instrumentos de deuda y derivados aplicables previamente referenciados a la tasa LIBOR.

El comité de administracion de riesgos financieros de la Compaiia monitored y administro la transicion a estas tasas alternativas.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctie con relacion
a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de Cemex, S.A.B. de C.V. al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades
financieras. Al 31 de diciembre de 2023, 71% de la deuda financiera estaba denominada en Doélares, 17% denominada en Euros y 12% denominada
en Pesos; por lo tanto, la Controladora tiene exposicién de moneda extranjera resultante de su deuda financiera denominada en Délares y en Euros,
en comparacion con la moneda en la que se generan los ingresos. Cemex, S.A.B. de C.V. no puede garantizar que generara ingresos en Pesos
suficientes para liquidar sus obligaciones en Dolares y Euros. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. mantenia una estrategia de
cobertura a través de opciones de tipo de cambio por un nominal de US$300 para cubrir el valor en Ddlares sobre ingresos generados en Pesos para
aminorar en una porcion este riesgo de moneda extranjera (nota 18.4). En adicion, la Controladora podria entrar en otras estrategias de cobertura con
instrumentos derivados en el futuro ante cambios en la mezcla de monedas de su deuda, tasas de interés, condiciones de mercado y/o las expectativas.

Posicién monetaria por moneda

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la posicién monetaria activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

Circulante: 2023 2022
ACHIVOS INONELATIOS .....cuvvieeveeitreeteeetteeeteeeteeeteeesseeesseeseeesseesseeeeseesseesssessseanssessaessseeasseessessssesssseeasesasseessseanns $ 15,088 11,910
PaSIVOS INONETATIOS ...veevvivieiesieeetietietesteeteeteetesteesseteesesseessesseessesseessessesseassesseessaseassassanseessassesnsessesssenses (87,973) (85,004)
Posicion monetaria aCtiva (PASIVA) .......ccueueeeiruirtintirteieeeieeeeteetestestesee et et e et eseeseebeseesaeseeseeeseneeneens $ (72,885) (73,094)
No circulante:
ACHIVOS INONETATIOS .....veevveeveeeeieteeeteete et e et eteete et eteeeteeteeseeseeseeseeseeaeeaseessesseeseessenseesseseaaesessenseerseseessensenns $ 2,078 2,442
PASIVOS INONETATIOS ...veevvivieierieetiitietesteeteeteetesteesteteessesseessasseessasseessessasseassesseessaseassassassseessassesssessesssenses (101,790) (132,625)
Posicion monetaria aCtiva (PASIVA) .......ccueeeeeuieririirtirieieeeieeie st eteete e see ettt et et eseereebeseesaeseeseesbeneeneens $ (99,712) (130,183)
De la cual:
DOLATES ...viveuiietitete ettt ettt ettt e et e st eaete et et es et ea e et e st s ettt ese s Rens s ent s e a et es et ete s sen s s entesene s enenseneenas $ (92,759) (141,112)
POSOS ..vteteutteuitetitete ettt et ettt ettt ekt b e sttt et et ea ekt hen A e R et Re AR ea s s e Rt e s e At b eR e s et e s Ren s eseneese st s esenseneenes (62,881) (43,279)
FEUTOS ettt ettt ettt ettt ettt s ettt e sttt e et eat s e n e s e At b e R et et e s Ren st eneese st s esenseneenas (16,957) (18,886)
$ (172,597) (203,277)

Considerando que la moneda funcional de Cemex, S.A.B. de C.V. para todos los activos, pasivos y transacciones relacionadas a sus actividades
financieras y de tenencia accionaria es el Dolar (nota 26.3), existe un riesgo de moneda extranjera por la conversion al Dolar de los activos netos de
subsidiarias denominados en otras monedas. Cuando el Ddlar se aprecia, el valor de estos activos netos denominados en otras monedas disminuye en
términos de Dolares generando un efecto de conversion negativo y reduciendo el capital contable. Cuando el Délar se deprecia, el valor de dichos
activos netos denominados en otras monedas aumenta en términos de Dolares generando el efecto opuesto. Cemex, S.A.B. de C.V. cuenta con un
programa de contratos forward de moneda extranjera Dolar/Peso para cubrir el efecto de conversion de moneda en relacion con sus activos netos
denominados en Pesos (nota 18.4).
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Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiie debido a cambios en el precio de
mercado de la accion de Cemex, S.A.B. de C.V. y/o de las acciones de terceros. Bajo estos instrumentos derivados de capital, existe una relacion
directa entre el cambio del valor razonable del derivado con el cambio en el precio de la accion subyacente. Todos los cambios en el valor razonable
de estos instrumentos derivados son reconocidos en el estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”. En los afios
reportados los efectos no son significativos. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. no tiene instrumentos financieros derivados basados
en el precio de sus acciones o de terceros.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que Cemex, S.A.B. de C.V. no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de
efectivo generados por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones de capital y
adquisiciones, Cemex, S.A.B. de C.V. depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar
la rentabilidad, asi como préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas de activos. Cemex,
S.A.B. de C.V. esta expuesto a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental,
inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econdomicos o sociales, cualquiera de los cuales puede afectar resultados y reducir los flujos de sus
operaciones. Los vencimientos de las obligaciones contractuales de Cemex, S.A.B. de C.V. se incluyen en la nota 24.2.

Al 31 de diciembre de 2023, el pasivo circulante, el cual incluye cuentas por pagar circulantes con partes relacionadas por $66,112, excedio en $73,773
al activo circulante. Cabe sefialar que, como parte de su estrategia operativa implementada por la administracion, Cemex, S.A.B. de C.V. opera con
saldo de capital de trabajo negativo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. utilizo efectivo en sus actividades de
operacion por $197. La administracion de Cemex, S.A.B. de C.V. considera que esta va a generar suficientes flujos de efectivo de las operaciones en
los siguientes doce meses para cubrir sus obligaciones circulantes, considerando que sus subsidiarias consolidadas también cuentan con activos
circulantes que pueden ser obtenidos por Cemex, S.A.B. de C.V. si fuese requerido. En adicién, al 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V.
cuenta con una linea de crédito comprometida bajo la LCR por un total de US$2,000 ($33,940). Al 31 de diciembre de 2023, la cantidad dispuesta es
de US$600 ($10,182).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales en los distintos contratos no es significativo.

Al 31 de diciembre de 2023, en relacion con el saldo agregado de pasivos circulantes con partes relacionadas por $66,112, que refieren principalmente
de Cemex Innovation Holding Ltd, Cemex Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Transporte, S.A. de C.V. y Cemex Concretos, S.A. de C.V.
(nota 19.1), Cemex, S.A.B. de C.V. ha demostrado ser exitoso en el refinanciamiento de dichos pasivos considerando que ejerce control sobre sus
subsidiarias.

19 SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
19.1) CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones entre la Controladora y sus compaiiias subsidiarias y asociadas resultan principalmente de: (i) negocios y actividades de
operacion en México; (ii) la compra y venta de subsidiarias dentro del grupo; (iii) la compraventa de productos, la facturacion de servicios
administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos
entre empresas subsidiarias y asociadas. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son facilmente disponibles, CEMEX, S.A.B. de C.V.
lleva a cabo estudios de precios de transferencia para asegurar el cumplimiento con las regulaciones aplicables a transacciones entre partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los principales saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son los siguientes:

2023 Activo Pasivo

Circulante No circulante Circulante No circulante

Cemex Innovation Holding Ltd .........cccooeriiinininenieeeeee $ - - 22,727 -
Cemex Operaciones México, S.A. de C.V - 62 26,123 -
Sinergia Deportiva, S.A. de C.V.....ccocevvneeeeee - 2,027 - -
Especialistas en Corredores Viales, S.A. de C.V.....cccoviviniieiiicncnnnne 651 - - -
Reservas Ecologicas Sustentables de la Laguna, S.A. de C.V................ 219 - - -
CeMEX COTP ..ttt 184 - - -
Cemex Transporte, S.A. de C.V. ..o - - 2,249 -
Cemex Concretos, S.A. de C.V. .o - 272 12,091 -
OTOS 1 utitietteiieieste et et e et et e ste et e beesaebeesbesbeeseeseessessaessessesssesseesseseansan 868 1 2,922 28
$ 1,922 2,362 66,112 28
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2022 Activo Pasivo
Circulante No circulante Circulante No circulante
Cemex Innovation Holding Ltd............c....c...... . $ - - 31,194 -
Cemex Operaciones México, S.A. de C.V...... - 133 16,264 -
Sinergia Deportiva, S.A. de C.V....cccooioiieircineineenicnccseceieee 1,254 - - -
Especialistas en Corredores Viales, S.A. de C.V......cccoviviniieiincncnnne 560 - - -
Reservas Ecologicas Sustentables de la Laguna, S.A. de C.V................ 198 - - -
CemMEX COIP..eoiniiiiiiiiiiiiiiictiieeee ettt e 314 - - -
Cemex Internacional, S.A. de C.V....oiiooviiiioieieceeeeeeeeeeee e - - 549 59
Cemex Transporte, S.A. de C.V. ..o - - 2,014 -
Cemex Concretos, S.A. de C.V. .. - 544 12,194 -
(015 (0TSSR 650 — 3,384 —
$ 2,976 677 65,599 59

19.2) PRINCIPALES OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante 2023, 2022 y 2021, las principales operaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. con partes relacionadas fueron las siguientes:

2023 2022 2021
Ingresos:
Ventas NEtas (TIOTA 2) ..cc..eruerriirieierierie ettt ettt ettt e be et b be s e bt sae et e sbeebenaee $ 23,772 20,578 19,810
Ingresos por arrendamientos (N0tas 2, 4 ¥ 16.2) ..cc.ooeieieiiieniieneeeeee e 7,126 6,165 1,429
Ingresos por uso de marca y servicios administrativos (notas 2 y 4) 2,463 3,189 834
Costo de ventas y gastos de operacion:
Materia prima, producto terminado y otros costos de produccion (nota 2).........c.cececvvueveneee 41,244 35,753 25,202
Gastos de Servicios admMiNISTIAtIVOS ......c..eccveeveeereecreeceeeeteeeeeeeteeeteeeteeeeaeeereeeereeereeeaaeeereeenes - 1,568 524
Gastos por arrendamientos (NOtA 16.2) ......cceeieierierienieeierieeiieiee ettt s 18 - 592
Gastos (productos) financieros:
GASTO fINANCIETO. ... veveeeeitieeieiiieettete et ste ettt e et e sbeete et e etsesbeessesbeeseasseessessesseensesseessenseas 6,137 3,558 1,809
Productos financieros y otros resultados, N0 ........c..e.eivueerierireereninieinieeneeeereesreeseereeene (796) (2,492) (4,903)

Al 31 de diciembre de 2023, en relacion con los contratos de arrendamiento operativos que Cemex, S.A.B. de C.V. mantiene con partes relacionadas
(nota 16.2), a continuacion, se detallan los flujos por recibir en los siguientes afios:

(Millones) 2023
Menos de 1 1-3 3-5
Obligaciones aiio Afios Aiios Mis de 5 Aiios Total
Arrendamientos por cobrar con partes relacionadas ' ..............cocoveiinnnnne. $ 2,579 7,704 7,704 2,562 20,549

1 Los montos representan flujos nominales.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. tiene arrendamientos por pagar con partes relacionadas por US$2 ($40) and US$4 ($75),
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, en relacion con los derechos de uso que Cemex, S.A.B. de C.V. subarrendd, a continuacion, se presentan los flujos
nominales a recibir en los siguientes afios.

(Millones) 2024 2025 2026 2027 -2032 Total
Cemex Operaciones México, S.A. de C.V....ccocooiiineiiiniiiineccceee US$ 1 5 2 1 9
Cemex Concretos, S.A. de C.V. .o 1 12 9 7 29
US$ 2 17 11 8 38
$ 34 288 187 136 645

Adicionalmente, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, en el curso normal del negocio, Cemex, S.A.B. de C.V. ha
entrado en transacciones con partes relacionadas con la venta y/o compra de productos, venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las
cuales no son significativas para la Controladora, y hasta donde es del conocimiento de la Controladora no son significativas para la parte
relacionada, se incurren por montos poco significativos para la empresa y bajo condiciones siguiendo las mismas autorizaciones aplicables a otros
terceros. Estas transacciones identificadas, las cuales involucran miembros del Consejo de Administracion de la Controladora y de la alta direccion,
seglin sea aplicable, son revisadas por el Comité de Practicas Societarias y Finanzas de la Controladora y aprobadas o ratificadas al menos cada afo
por el Consejo de Administracion de la Controladora.
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Asimismo, la Controladora, entra en transacciones con afiliadas que controla, como Trinidad Cement Limited, Caribbean Cement Company Limited,
CLH y compaiias consolidadas de CLH, y CHP y compaifiias consolidadas de CHP; con otras compaiiias en las cuales la Controladora tiene
participacion no controladora, como GCC, Lehigh White Cement Company y Neoris; con compaiiias en las cuales miembros del Consejo de
Administracion de la Controladora forman parte del consejo de dicha compaiiia, tales como, FEMSA, S.A.B. de C.V., Carza, S.A.P.I. de C.V,,
Nemak, S.A.B. de C.V., NEG Natural, S.A. de C.V.; y con compaiiias en las cuales miembros de la alta direccion de Cemex tienen familiares, tales
como Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L. de C.V., todas las cuales son revisadas por el Comité de Practicas Societarias y Finanzas de la
Controladora y aprobadas o ratificadas al menos cada afio por el Consejo de Administracion de la Controladora. Para la Controladora, ninguna de
estas transacciones es material para ser divulgada por separado.

Las transacciones con partes relacionadas mas importantes durante 2023 fueron las siguientes:

o La Controladora tiene un Contrato Maestro de Servicios conforme al cual Cemex recibe servicios y soluciones de tecnologia de informacion a
nivel global de Neoris. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, Cemex contratd servicios de consultoria de Neoris por monto
consolidado de US$94. Cemex posee el 35% de las acciones de Neoris y algunos empleados de Cemex, S.A.B. de C.V. forman parte del consejo
de administracion de Neoris.

o Por el afio 2023, Cemex contratd servicios de CEB, proveedor de servicios de bombeo de concreto a clientes de Cemex en México por un monto
consolidado de US$55.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el monto de la compensacion pagada a los consejeros propietarios y
suplentes de Cemex, S.A.B. de C.V. y de los miembros de la alta direccion de Cemex, fue de US$71, US$44 y US$50, respectivamente. De estos
totales, US$24 en 2023, US$29 en 2022 y US$26 en 2021, fueron pagados como compensacion base mas bonos por desempefio, incluyendo
pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion, US$47 en 2023, US§$15 en 2022 y US$24 en 2021, de la compensacion agregada en cada aflo,
correspondieron a asignaciones de CPOs de la Controladora bajo los programas ejecutivos de compensacion en acciones de Cemex.

20) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POSTERIORES AL EMPLEO

En agosto de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V., adquiri6 los derechos y obligaciones relacionados a empleados transferidos de distintas subsidiarias de la
Compaiiia considerando la reforma laboral en vigor desde el 1 de septiembre de 2021. En adicidn, el 1 de enero de 2022, un grupo de empleados de
Cemex Operaciones México, S.A de C.V, fueron transferidos a Cemex, S.A.B. de C.V. (nota 2).

Planes de contribucion definida

El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 fue de $277, $279 y
$157, respectivamente. Cemex, S.A. de C.V., aporta periédicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no
existiendo ningun pasivo remanente a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

Los planes de beneficio definido de Cemex, S.A.B de C.V. estan cerrados a nuevos participantes desde hace varios afios. Los resultados actuariales
generados por pensiones y otros beneficios posteriores al término de la relacion laboral se reconocen en los resultados y/o en la “Utilidad integral” del
periodo en que se generan, segun corresponda. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los efectos del periodo generados por
planes de pensiones y otros beneficios posteriores al empleo, se desglosan como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo neto del periodo: 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Reconocido en costo y gasto de operacion
Costo laboral ...........ccceeevvennnee . $ 2 2 1 10 9 4 12 11 5
Costo de servicios anteriores ‘ 2 1 - 1 - - 3 1 -
Liquidacion de obligaciones y otros cambios ..............c.eee.ee (69) — — (20) - - (89) — -
(65) 3 1 9) 9 4 (74) 12 5

Reconocido en otros gastos financieros
Costo fINANCIEro, NELO .......c..ccveevveerrieereeie e e, 35 3 1 14 9 3 49 12 4
Reconocido en la utilidad integral
Pérdidas (ganancias) actuariales del periodo .............ccecueneee. (20) 33 2 8 — 7 (12) 33 9

$ (50) 39 4 13 18 14 (37) 57 18
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la conciliacion del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Cambio en la obligacién por beneficios:

Obligacion por beneficios proyectados inicial del periodo ... $ 407 29 150 90 557 119
Cost0 1ab0ral......coviieiiiiiiieee e 2 2 10 9 12 11
COStO fINANCICIO. ... vttt 35 3 14 9 49 12
Pérdidas (ganancias) actuariales ...........ccvevvereeiesiesieseeeeereecienenns (20) 33 8 - (12) 33
Modificaciones a 10S Planes..........cceeveeriecierreeiinierieseseesieeeeeesiens (67) 1 (19) - (86) 1
Beneficios pagados ........c.eeveierieieniieieiee e 3) (2) 3) 4) 6) (6)
Transferencia desde subsidiarias ............ccecereevieneneecienenienieiene 1 341 2 46 3 387
Pasivo neto proyectado en el estado de situacion financiera........... $ 355 407 162 150 517 557

Por los afios de 2023, 2022 y 2021, las pérdidas (ganancias) actuariales del periodo se generaron por los siguientes factores principales:

2023 2022 2021
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en eXperienCia.........covvevverveeeerreeeerueseeseseesuennens $ (26) 9 19
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables demograficas ... 13 59 -
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables financieras .........c.ccoeceeeeeceereneenenne. 1 (35 (10)
$ (12) 33 9

En 2023, las ganancias actuariales netas se deben a ajustes de experiencia de $26, parcialmente compensadas por pérdidas actuariales por variables
demograficas de $13, generadas principalmente por la actualizacion en la tabla de mortalidad.

En 2022, las pérdidas actuariales netas con base en variables demograficas se generaron por un cambio en la expectativa de vida del pais, asi como la
actualizacion en la tabla de mortalidad. En adicion, la ganancia por variables financieras se gener6 principalmente por un aumento en la tasa de
descuento aplicada en la valoracion de las obligaciones, ante el aumento en las tasas de interés de mercado en 2022 en comparacion de2021.

En 2021, las perdidas actuariales netas se deben a ajustes de experiencia de $19, parcialmente compensadas por una ganancia en variables financieras
que fueron generadas por un aumento moderado en la tasa de descuento aplicadas en la valoracion de las obligaciones, ante el aumento en la tasa de
interés de mercado en 2021 contra 2020.

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar la obligacion por beneficios al retiro son los siguientes:

2023 2022
TASA A€ AESCUECTILO ...ttt e e e e et e e e e e e et ee e eaaee e eeaseeeeeaseeeeetseeeetaeesenneseenaeeeeeneeeans 10.50% 10.50%
Tasa de rendimieNto € ACTIVOS........cviecuieeeeieeie et et ettt et e e e ete e e e eeseeeaeeeteeeeeeeseeeeseeeseeenseeerseeeseeanes 10.50% 10.50%
Tasa de crecimiento de SALATIOS ........ccveieueiieeieitie ettt eee ettt et e et e et e etee e e eaeeeteeeateenrseeneeereeenneenns 4.50% 4.50%

Al 31 de diciembre de 2023, los pagos estimados por pensiones y otros beneficios posteriores al empleo por los siguientes 10 afios son como sigue:

Pagos estimados
340

35
33
32
162

Cemex, S.A.B. de C.V. mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto nimero de afios después del retiro. La
obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de $75 y $61, respectivamente, incluido dentro del pasivo de otros
beneficios. La inflacion médica aplicada para determinar la obligacion por beneficios proyectada de estos beneficios para 2023 y 2022 fue de 7% y
7% respectivamente.

Eventos significativos de reduccion o liquidacion de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo durante los periodos que se reportan
En 2023, como resultado de la extension a la edad de retiro en las operaciones de México, presentd una reduccion en las obligaciones al retiro de $89

reconocida contra los resultados del periodo. En adicion, una reforma laboral en los dias de vacaciones en México resultd en una modificacion a su
plan de pensiones en un gasto por servicios pasados de $3, reconocido en el estado de resultados del periodo.
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Anailisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo
Al 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B de C.V. llevd a cabo anélisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que impactan la OBP,

simulando en forma independiente, cambios razonables de mas o menos 50 puntos base en cada una de estas variables. El incremento (disminucion)
que hubiera resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo al 31 de diciembre de 2023 es comosigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Variables: +50 bps -50 bps +50 bps -50 bps +50 bps -50 bps
Tasa de descuento .............c.ccoeeenee. $ (10) 11 (%) 5 (15) 16
Tasa de crecimiento de salarios ........ 1 (1) 2 ) 3 (3)
Inflacion ..o, 2 ) 3 3) 5 (5)

21) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
21.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los (gastos) beneficios por impuestos a la utilidad en el estado de resultados en 2023, 2022 y 2021 se desglosan como sigue:

2023 2022 2021
Impuesto a 1a utilidad CAUSAO.......cccvierieiiirieriiiitiei ettt st sr e re e sb e e sae e $ (4,521) (Y] (240)
Impuesto a la utilidad diferido........ccocvirieiieiieiiiiei et 675 1,240 512
$ (3,846) 1,149 272

21.2) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

El impuesto a la utilidad diferido del periodo representa la diferencia entre los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos de
Cemex, S.A.B. de C.V. son las siguientes:

2023 2022

Activos por impuesto diferido:
Estimacion para pérdida de crédito @SPerada.........couerueieieiiiii i $ 65 82
PIOVISIONES ....uiiiiiiiiiiiiiiict et e et b et 1,501 1,184
ANLICIPO A CHENIES .....vviiiiiiiiiiic e e et 1,059 1,062
Pérdidas fiScales POI @IMOTLIZAT ........c.coiiiririiiiieiireeeee ettt ettt ettt eve b b e sne e — 165
Pasivo por derecho de USO (MOTE 16.2) ....eiuiiiiiieieiieiieieitetee ettt ettt sttt b ettt se e ebeseesaeneenns 463 628
Instrumentos fInancieros deriVadOs .........coeeoveuieiiieirieiinrceretcir ettt ettt er et 2,029 1,327
Otros activos por iMPUESOS dIiferidOS. ........euriuiriiririiieie ettt sttt 122 27

Total activo por impuestos dIferidOS ........ocerierierieiii et s 5,239 4,475
Pasivos por impuestos diferidos:
TEITENOS Y ©AIFICIOS ..euvtetieiiitieiieie ettt ettt sttt et et e e st es b e bt e st e s beent e bt es b e st entesseeneeeseensenseentesseensenseensanses (5,117) (5,417)
Activos por derecho de USO (INOLE 16.2) ....eiuieiiiiiiiiiieiiieeie sttt st ettt ettt sb et ebeseeeneesaeenbesseense e (275) (355)
Cuentas por cobrar de partes relacionadas..........oviieiririiie ettt (63) (250)
PaZO0S ANTICIPAAOS ... vttt ettt ettt s et b et ee et et e e aeese e bt e bt eeeeae bt et et et eneeneeneebeseenaeneenns (120) (121)

Total pasivos por iMpPuestos diferidOS .........uiuiririeriiieieie e e (5,575) (6,143)

Posicion neta de impuestos diferidos activa (PASiVa) ............ccooeiiiiiiiiine e e $ (336) (1,668)

Cemex, S.A.B. de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias, ya que actualmente
espera que esas utilidades no distribuidas se reinviertan y no seran gravables en el futuro cercano. En adicion, por el afio terminado al 31 de diciembre de
2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V., reconoci6 un ingreso por impuesto a la utilidad dentro de la utilidad integral de $657 y un ingreso de $519,
respectivamente, principalmente relacionado con la cobertura de inversion neta en el extranjero (nota 18.4).
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21.3) CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la tasa de impuestos efectiva a la utilidad es como sigue:

2023 2022 2021
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ...........cccoeeveeieiiiniinienieiee e $ 7,166 16,192 14912
Impuestos a la utilidad..........cccccevveeriennne (3,846) 1,149 272
Tasa de impuestos efectiva !.... (53.7%) 7.0% 1.8%

1 Latasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de beneficio o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad antes de impuestos a la
utilidad, tal como estos renglones se presentan en los estados de resultados.

Los efectos de la inflacion se reconocen de modo distinto para efectos fiscales que para fines contables. Esta situacion, al igual que diferencias entre
las bases contables y las bases fiscales, generan diferencias permanentes entre la tasa impositiva aproximada y la tasa efectiva mostrada en los estados
de resultados de Cemex, S.A.B. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, estas diferencias fueron como sigue:

2023 2022 2021
% $ % $ % 8
Tasa de IMPUESLOS VIZENLE ...c..eevirieriereieiieiieieetesieeeereseeeeeneeenneneas (30.0) (2,150) (30.0) (4,858) (30.0) (4,474)
Ajustes por iNflacion ..........ccocooerieviiiiiiiiene e 33.7) (2,417) (29.1) (4,710) (33.4) (4,980)
Cambios en activos por impuestos diferidos ! ............ccoovrrrnenins 10.1 721 57.6 9,333 54.6 8,146
No deducibles Y Otros .......ccceeveeeeeeriereeneeeerieneieienes (0.1) — 8.5 1,384 10.6 1,580
Tasa efectiva y (gasto) beneficio por impuestos (53.7) (3,846) 7.0 1,149 1.8 272

1 Se refiere a los efectos en la tasa efectiva, asociados con cambios durante el periodo, en el monto de los activos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados con
las pérdidas fiscales.

22) CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $272 (20,541,277 CPOs)
y $156 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas de capital y notas subordinadas”.

22.1) CAPITAL SOCIAL Y PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2023 2022

CAPTLAL SOCTAL ...ttt ettt ettt ettt et e st e et e este s bt entesaeent e bt enbenteentesseeneesseesbenseensesseeneeseensenses $ 4,162 4,164
Prima en cOloCACION A& ACCIOMNES .....eueuiierieiieieieiieiietent ettt ettt et e ettt e st es e es et e ebees e s et eneeneeeeebeseenaeneenns 99,114 101,408

$ 103,276 105,572
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social de Cemex, S.A.B. de C.V. esta representado de la siguiente forma:

2023 2022
Acciones ! Serie A 2 Serie B2 Serie A2 Serie B2

SUSCIItAS Y PAZAAAS ...cuveeeveiieieeiieieeeteteree ettt sttt ettt seeenaenaeas 29,016,656,496 14,508,328,248 29,016,656,496 14,508,328,248
Acciones no emitidas autorizadas para pagos a ejecutivos con acciones............ 881,442,830 440,721,415 881,442,830 440,721,415
Recompra de aCCIONES? ......c.oviiiiiiiiieeieieieieieie ettt — — 441,284,956 220,642,478

29,898,099,326 14,949,049,663 30,339,384,282 15,169,692,141

1 A131 de diciembre de 2023 y 2022, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 31,779,148,989 acciones en 2023 y 32,441,076,423
acciones en 2022 corresponden a la parte variable.

2 Serie “A” 0 mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, la Serie “B” o de suscripcion libre puede representar hasta el 36% del
capital social.

Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Controladora.
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Capital social y prima en colocacién de acciones — continia

El 23 marzo de 2023, la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V., aprobd: (a) fijar un monto de $500 o su equivalente en
Pesos, como el monto maximo de recursos durante 2023 y hasta que se celebre la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas de la
Controladora, que Cemex, S.A.B. de C.V. puede usar para la adquisicion de sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (b)
autorizar al consejo de administracion para determinar las bases sobre las cuales se instruira la adquisicion y colocacion de dichas acciones, designar
a las personas que deben tomar la decisién de comprarlas o colocarlas, designar a las personas responsables de realizar las operaciones y de dar las
notificaciones correspondientes a las autoridades; y (c) disminuir capital social de Cemex, S.A.B. de C.V. en su parte variable, mediante la
cancelacion de 662 millones de acciones propias, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, que fueron adquiridas a través del
programa de recompra de acciones durante 2022

El 24 marzo de 2022, la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V., aprobd: (a) fijar un monto de US$500 o su equivalente
en Pesos como el monto maximo de recursos durante 2022 y hasta que se celebre la siguiente asamblea general ordinaria de accionistas de la
Controladora, que Cemex, S.A.B. de C.V. puede usar para la adquisicion de sus propias acciones o valores que representan dichas acciones; (b)
autorizar al Consejo de Administracion para determinar las bases sobre las cuales se instruira la adquisicion y colocacion de dichas acciones, designar
a la personas que deben tomar la decision de comprarlas o colocarlas, designar a las personas responsables de realizar las operaciones y de dar las
notificaciones correspondientes a las autoridades y (c) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como de los Comités de
Auditoria, de Practicas Societarias y Finanzas y de Sostenibilidad.

El 25 marzo de 2021 la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V. aprobd: (a) fijar el monto de US$500 o su equivalente en
Pesos como el monto maximo durante 2021 y hasta la siguiente Asamblea Ordinaria para comprar sus propias acciones o valores que representan
dichas acciones; (b) la disminucion del capital variable de CEMEX, S.A.B. de C.V. mediante la cancelacion de (i) 1,134 millones de acciones que
fueron recompradas durante 2020 bajo el programa de recompra de acciones y (ii) un monto agregado de 3,409.5 millones de acciones que fueron
autorizadas para respaldar la conversion de valores convertibles en acciones existentes, asi como cualquier nueva emision de valores convertibles y/o
a ser suscritas y pagadas en una oferta publica o subscripcion privada; y (c) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
de los Comités de Auditoria, de Practicas Societarias y Finanzas (con reduccion de cuatro a tres miembros) y de Sostenibilidad.

En 2023 y 2022, no se emitieron acciones en relacion con los programas ejecutivos de compensacion de largo plazo con acciones (nota 23).
22.2) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del ejercicio de Cemex, S.A.B. de C.V. esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la
quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la reserva legal ascendi6 a $1,804.

22.3) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL Y NOTAS SUBORDINADAS

Al 31 de diciembre del 2023 y 2022, el renglon de otras reservas de capital y notas subordinadas se desglosa como sigue:

2023 2022
Otras 1eServas de CAPITAL.........oiiuiiiitiieeiet ettt sttt b et e s st ee bttt et e s e e st eneeteebeseenaenens $ (11,311) 13,108
INOLAS SUDOTAINAGAS ... eecveeevitieiiieieete ettt ettt ettt ete e bt et e ebeesbesteesbeetsessaessessaessessesssasseessessesssensesssessenssensens 38,055 19,786
$ 26,744 32,894

Notas subordinadas

El 14 de marzo de 2023, la Controladora emitié notas subordinadas por US$1,000 con tasa de 9.125% (las “Notas Subordinadas de 2023”),
recibiendo US$992 después de costos de emision. Los recursos obtenidos por las Notas Subordinadas de 2023 se aplicaran a financiar, total o
parcialmente uno o mas de los Proyectos Verdes Elegibles (“PVEs”) nuevos o existentes bajo el Marco de Fondeo Verde. Los PVEs incluyen
inversiones para la prevencion y control de la contaminacion, energias renovables, eficiencia energética, transporte limpio, gestion sostenible del
agua y aguas residuales, y las tecnologias y procesos de produccion de productos ecoeficientes y/o productos adaptados a la economia circular.

El 8 de junio de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. emiti6 notas subordinadas por US$1,000 con tasa de 5.125% (las “Notas Subordinadas de 20217).

Después de costos de emision, Cemex, S.A.B. de C.V. recibio US$994. Los recursos obtenidos se utilizaron para recomprar el saldo de notas
perpetuas emitidas por subsidiarias a esa fecha y el repago de deuda.
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Otras reservas de capital y notas subordinadas — continiia

Bajo las Notas Subordinadas 2023 y las Notas Subordinadas 2021 (en conjunto las “Notas Subordinadas”), las cuales no tienen fecha de vencimiento
o repago, o fecha de liquidacion obligatoria, el pago de interés puede ser diferido indefinidamente a discrecién de Cemex, S.A.B. de C.V. En adicion,
las Notas Subordinadas: (i) no son pagaderas a la opcién de los tenedores de las Notas Subordinadas (los “Tenedores™), (ii) no cuentan con el
beneficio de clausulas de proteccion de deuda, y (iii) no incluyen ningin evento de default relacionado a su pago o clausula de default cruzada con
alglin instrumento de deuda. Asimismo, Cemex, S.A.B. de C.V. esta en control de todas las instancias que pueden concluir en el repago total o parcial
de las Notas Subordinadas, incluyendo la opcion de recomprar en el quinto aniversario de cada emision, los eventos especificos de extincion
anticipada y aquellos bajo procesos de reorganizacion o bancarrota bajo las leyes aplicables. En el evento hipotético de liquidacion de la
Controladora, los Tenedores solo tendrian un reclamo sobre cualquier activo neto residual después de que todos los pasivos hubieran sido liquidados;
por lo cual, los Tenedores no tienen asegurado recuperar el monto principal de las Notas Subordinadas o cualquier interés diferido acumulado.

Con base en las caracteristicas de las Notas Subordinadas, incluidas en términos contractuales que se consideran con sustancia y las consideraciones
legales anteriores, bajo la IAS 32, Instrumentos Financieros: Presentacion (“IAS 32”), Cemex, S.A.B. de C.V. concluyé que las Notas Subordinadas
representan instrumentos de capital y se clasifican dentro del capital contable. La clasificacion como capital de las Notas Subordinadas puede
resumirse en los siguiente:

* Las Notas Subordinadas no califican dentro de la definicion de pasivo financiero de la IAS 32 considerando que no incluyen obligacion
contractual para: (i) entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o (ii) intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra
entidad en condiciones potencialmente desfavorables para el emisor. Lo anterior considerando que:

* Los Tenedores han acordado que Cemex, S.A.B. de C.V. tiene el derecho unilateral e incondicional para diferir perpetuamente el pago de
principal e interés;

* Los pagos que se pueden hacer a los Tenedores estan en todo momento bajo control de Cemex, S.A.B. de C.V., atin bajo un evento de
bancarrota bajo la ley de México (Ley de Concursos Mercantiles) o la ley de los Estados Unidos (Chapter 11); y

* Las Notas Subordinadas evidencian contractualmente un interés residual en los activos de la Controladora después de deducir todos los
pasivos. La tnica instancia para liquidar las Notas Subordinadas seria en liquidacion, lo cual estd alineado con un instrumento de capital bajo
IAS 32.

Los pagos de interés bajo las Notas Subordinadas se incluyeron dentro de “otras reservas de capital y notas subordinadas” por un monto de $2,228 en
2023, $1,079 en 2022 y $604 en 2021.

23) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Los instrumentos basados en acciones otorgados a ejecutivos se definen como instrumentos de capital, considerando que los servicios recibidos de
los empleados se liquidan entregando acciones. El costo de dichos instrumentos de capital representa su valor razonable a la fecha de entrega de cada
plan y se reconoce en el estado de resultados durante los periodos en que los ejecutivos prestan servicios y devengan los derechos de ejercicio.

Cemex, S.A.B. de C.V. cuenta con distintos programas restringidos de compensacion de largo plazo en acciones para un amplio grupo de ejecutivos.
Para los ejecutivos elegibles, la compensacion basada en acciones representa un porcentaje fijo de su compensacion anual (el “Bono en Acciones”).
Este Bono en Acciones se pago en forma de CPOs de la Controladora hasta el 31 de diciembre de 2023 y se liquidara en ADSs de la Controladora a
partir del 1 de enero de 2024, considerando mejoras administrativas que no afectan a los empleados, cuya cantidad se determina en la fecha de
entrega en funcion del monto del Bono en Acciones y del precio de mercado de las acciones en esa fecha (es decir, una vez determinado el niimero de
acciones, ese numero queda fijo y no cambiara debido a cambios en el precio de mercado de las acciones).

Bajo los programas de compensacion en acciones de largo plazo, Cemex, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa orientado a la alta administracion,
sujeto a métricas de desempeifio internas y externas y a la prestacion de servicios durante un periodo de tres afios (el “Plan de Desempeiio”), y otro
programa para ejecutivos clave y otros empleados clave, sujeto tnicamente al transcurso del tiempo y la prestacion de servicios durante un periodo
de cuatro afios (el “Plan Ordinario”) y, en conjunto con el Plan de Desempeiio (los “Programas de Compensacion en Acciones™). Las acciones
otorgadas bajo el Plan Ordinario estan inicialmente restringidas para su venta y se liberan proporcionalmente a los ejecutivos al final de cada afio a
una tasa del 25% durante periodos de cuatro aflos, en la medida que los ejecutivos prestan servicios, con la condicion de que estos permanezcan en la
Compaiiia en cada fecha de liquidacion. Una vez que el ejecutivo ya no estd empleado por la Compaiiia, cualquier accion otorgada bajo el Plan
Ordinario se cancela. E Plan de Desempeifio, dependiendo de su cumplimiento ponderado, se puede determinar un pago final al término del tercer afio
de entre 0% y 200% de la meta para cada programa, y su valor razonable es determinado usando un modelo de valoracion de opciones.
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Pagos a ejecutivos basados en acciones — continia

Por los afios 2023, 2022 y 2021, los cambios con relacion a los Programas de Compensacion Basados en Acciones son los siguientes:

Millones de délares ADSs equivalentes entregados (miles)
Nimero Precio del
meta de ADS en la Valor Valor ADSs ADSs
ADSs fecha de razonable razonable anulados  existentes
Plan (miles) otorgamiento ! (%) (millones) 2023 2022 2021 (miles) (miles) ?

Plan de Desempeiio

1,521.9 $ 63 149% 143 - ~ 23684 61.4 -
2,303.0 $ 44 130% 13.2 - 3,062.8 - 57.7 -
4,146.0 $ 23 155% 14.8 8,448.2 - - - -
1,227.2 $ 80 150% 14.7 - - - ~ 1,8408
2,403.6 $ 43 149% 15.4 - - - - 35717
2,825.4 $ 6.4 145% 26.1 - - - —4,094.1
2,704.4 $ 89 100% 23.9 - - 19.1 103.9 -
5,304.2 $ 6.5 100% 34.5 - - 968.7 139.2 -
8,048.2 $ 47 100% 37.5 424 1,521.4  1,725.0 1183 -
2020 e 11,162.2 $ 25 100% 28.1 2,293.0 23709  2,617.6 253.7 -
5,716.6 $ 72 100% 413 1,442.7 14656  1,634.6 39.3 1,232.2
9,483.0 $ 49 100% 46.0 2,450.5 2,499.8 - 224 44688
6,531.9 $ 59 100% 38.4 1,765.0 - — — 47668
16,4418 109205 93334 — 199744

1 Precio promedio del ADS en la fecha de otorgamiento.

2 Hasta que el pago preciso de los Planes de Desempeiio es determinado al concluir el periodo de tres afios de cada otorgamiento, el nimero de ADSs existentes
asume un pago considerando el mismo porcentaje determinado por el modelo de valoracion de opciones.

Los CPOs requeridos de Cemex, S.A.B. de C.V. que se entregan a los ejecutivos para cumplir con los otorgamientos de la Compaiiia pueden ser de
nueva emision o comprados, a eleccion de la Compaiiia. Para este proposito, un fideicomiso externo en el cual los ejecutivos son beneficiarios puede
recibir fondos de Cemex, S.A.B. de C.V. para realizar estas compras en ocasiones. Al emitir CPOs, la Controladora recicla el valor razonable de la
accion de otras reservas de capital a prima en colocacion de acciones en el capital. Cuando la Controladora fondea a los ejecutivos, reconoce una
disminucion en otras reservas de capital contra efectivo. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no existian opciones o compromisos para hacer pagos
en efectivo a los ejecutivos, basados en cambios en los precios de los ADSs de la Controladora.

El gasto de compensacion combinado asociado a los Programas de Compensacion Basados en Acciones descritos, determinado mediante el valor
razonable de los instrumentos a la fecha de otorgamiento 2023, 2022 y 2021, reconocidos en los resultados de operacion de cada subsidiaria en la que
los ejecutivos prestan servicios contra otras reservas de capital. En adicion, el gasto de compensacion por la porcion de beneficiarios que prestan sus
servicios en la Controladora fue de $513 en 2023, $508 en 2022 y $392 en 2021.

24) COMPROMISOS

24.1) AVALES Y GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V., habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por US$7 ($125) y US$40 ($780),
respectivamente.
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24.2) OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Al 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. tiene las siguientes obligaciones contractuales:

(Millones) 2023
Menos de 1 1-3 3-5 Mas de
Obligaciones Aio Afos Aios 5 Aios Total
Deuda no circulante *...............cocoeviiieiiieeeeen, US$ - 552 1,313 4,014 5,879
Arrendamientos 2 33 30 9 18 90
Total deuda y otras obligaciones financieras - 33 582 1,322 4,032 5,969
Rentas de corto plazo y activos de bajo valor? .......... 1 - - - 1
Planes de pensiones y otros beneficios*.................... 20 4 4 8 36
Pagos de interés sobre la deuda®..............cocoeoevevnnnnes 345 549 452 394 1,740

Compra de servicios, materias primas, combustibles

Y energia . ....coooovieeeeieeeeneneenn . 278 425 299 443 1,445
Total de obligaciones contractuales.................. US$ 677 1,560 2,077 4,877 9,191
$ 11,488 26,473 35,246 82,762 155,969

La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algtin refinanciamiento sobre la deuda en los proximos afios. Cemex,
S.A.B. de C.V. ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2023, el Valor Presente Neto (“VPN”) de los pagos futuros en los contratos de arrendamiento fueron
de US$68, de los cuales, US$26 refieren a pagos de 1 a 3 afios y US$7 refieren a pagos de 3 a 5 afios.

Los montos representan flujos nominales. Refiere a las rentas estimadas bajo los contratos de arrendamiento de corto plazo y por activos de bajo valor. Estos
contratos no se reconocen como activos por el derecho de uso y otras obligaciones financieras con base en la excepcion adoptada por Cemex, S.A.B. de C.V.

Representa los pagos anuales por estos beneficios por los proximos diez afios (nota 20), incluyendo el estimado de nuevos pensionados durante esos afios.
Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de2023.

Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales. Los pagos futuros nominales de
energia se determinaron para todos los contratos considerando el consumo agregado promedio esperado por afio y los precios establecidos en los contratos para
cada periodo. Los pagos futuros incluyen los compromisos para la compra de combustibles.

24.3) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. mantiene otros compromisos para distintos fines, incluyendo la compra de combustibles
y energia, cuyos flujos estimados futuros durante su vigencia se presentan en la nota 24.2. La descripcion de los contratos mas significativos es como

sigue:

En adicion a las obligaciones contractuales incluidas en la nota 24.2, el 25 de octubre de 2022, una subsidiaria indirecta de Cemex, S.A.B de C.V.
vendio a Advent International (“Advent”) una participacion del 65% en Neoris N.V. (“Neoris”), y mientras que entregé el control a Advent, la
Compafiia mantuvo a través de su subsidiaria indirecta una participacion de aproximadamente 35% en Neoris. Como parte de esta sociedad con
Advent, la Compaiiia firmé un contrato con Neoris a nivel global por un periodo de 5 afios iniciando en 2023 hasta el 2027 para la compra de servicios
y soluciones digitales por un monto anual de US$55, de los cuales, se espera que alguna porcion del costo anual bajo este contrato sea incurrida
directamente por la Controladora.

El 8 de febrero de 2022, Cemex renovo o entrd en nuevos contratos con seis proveedores de servicios para procesamiento de datos en finanzas,
contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de infraestructura de Tecnologia de Informacion (“TI”), soporte y mantenimiento de aplicaciones
de TI en los paises donde opera Cemex por plazos de cinco a siete afios por un monto anual promedio de US$60. Estos contratos sustituyeron el
convenio que mantenia Cemex con IBM el cual expir6 el 31 de agosto de 2022. Se espera que alguna porcion del costo anual bajo estos contratos sea
incurrida directamente por la Controladora.

A vpartir de abril de 2016, en relacion con los parques de energia edlica Ventika S.A.P.I. de C.V. y Ventika II S.A.P.I. de C.V. (en conjunto las
“Ventikas”) en el estado de Nuevo Leon en México con una capacidad de generacion combinada de 252 Megawatts (“MW”), Cemex, S.A.B de C.V.
acordo la compra por 20 afios de una porcion de la energia generada por las Ventikas para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El
costo anual estimado de este acuerdo es de US$26 asumiendo que Cemex recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de
fuente edlica es variable por naturaleza y los montos finales se determinan considerando los MW hora (“MWh”) efectivamente recibidos a los precios
acordados por unidad.
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Otros compromisos — continia

L]

A partir de febrero de 2010, para sus necesidades generales de energia eléctrica en México, Cemex, S.A.B. de C.V. acordé con EURUS la
adquisicion de una porcion de la energia eléctrica generada por no menos de 20 afios. EURUS es un parque de generacion edlica con una
capacidad instalada de 250 MW operado por ACCIONA en el estado de Oaxaca en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de US$78
asumiendo que Cemex recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de fuentes edlicas es variable por naturaleza y los
montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

Cemex, S.A.B. de C.V. mantiene un compromiso iniciado en abril de 2004 para adquirir la energia generada por Termoeléctrica del Golfo
(“TEG”) hasta el 2027 para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de US$183
asumiendo que Cemex recibe toda su cuota de energia. No obstante, los montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente
recibidos a los precios acordados por unidad.

En adicion, Cemex, S.A.B. de C.V. también se comprometio a suministrar suficiente combustible a TEG y a otro generador de energia eléctrica
adyacente a TEG para sus operaciones hasta el aflo 2027, equivalente a 1.2 millones de toneladas de coque de petroleo por afio. Cemex cubre sus
compromisos bajo este acuerdo adquiriendo dicho volumen de combustible de proveedores en los mercados internacionales y en México.

El 24 de octubre de 2018, Cemex, S.A.B. de C.V. entrd en un contrato de cobertura financiera de energia en México, comenzando el 1 de octubre
de 2019 y por un periodo de 20 afios. A través de dicho contrato, Cemex, S.A.B. de C.V. fijo6 el costo del megawatt hora sobre un volumen de
energia eléctrica de 400 mil megawatts hora al afio, mediante el pago de un precio de $25.375 Dolares por megawatt hora a cambio de recibir precio de
mercado. El precio comprometido a pagar se incrementara en 1.5% de manera anual. El diferencial entre precio pactado y precio de mercado se
liquida de manera mensual. Cemex, S.A.B. de C.V. considera este contrato como cobertura de una porciéon de su consumo agregado de energia
eléctrica en México y reconoce los resultados del intercambio de flujos descrito anteriormente en el estado de resultados como parte del costo de
energia. Durante 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. recibi6 un neto de US$3. Cemex, S.A.B. de C.V. no registra dicho contrato a valor razonable debido a
que no existe un mercado profundo de energia eléctrica en México que permita su valoracion.

25) CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Cemex, S.A.B. de C.V. enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de
pérdida es considerada menos que probable o remota. En algunos casos, una resolucion adversa puede representar la reduccion de ingresos futuros, el
aumento en los costos de operacion o una pérdida. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, Cemex, S.A.B.
de C.V. no puede asegurar la obtencion de una resolucion favorable final.

Al 31 de diciembre de 2023, los casos mas significativos con la cuantificacion de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria
negativamente el resultado del procedimiento legal, son como sigue:

L]

El 1 de octubre de 2019, la SEMARNAT publicé las bases para un programa piloto de comercio de emisiones. El programa piloto concluyo el 31
de diciembre de 2021 y fue seguido por un periodo de 12 meses que finalizé el 31 de diciembre de 2022, para hacer la transicion a la etapa
operativa. Se espera que el Sistema Mexicano de Comercio de Emisiones (“SCE”) inicie su Fase I a partir del 1 de enero de 2024 y concluya el 31
de diciembre de 2026, seguido por su Fase II que se espera que dure del 1 de enero de 2027 al 31 de diciembre de 2030. Las reglas operativas del
SCE para la Fase I estan bajo revision por parte de la SEMARNAT vy se espera sean emitidas en junio de 2024. Para la Fase I, la SEMARNAT
publicara las proyecciones de crecimiento y asignaciones gratuitas correspondientes para los sectores de cemento, acero, energia y quimicos, que
hasta el 31 de diciembre de 2023, siguen en proceso de elaboracion. Al 31 de diciembre de 2023, Cemex no puede determinar si la Fase I del SCE
tendria un impacto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y condicion financiera de Cemex.

Al 31 de diciembre de 2023, las cuotas vigentes en varios estados de México sobre la extraccion de materias primas oscilan entre $0.67 Délares y
$9.17 Dolares por m3 y cuotas sobre emisiones de GHG oscilan entre $2.5 Délares a $34.2 Dolares por tonelada. Al 31 de diciembre de 2023,
Cemex, S.A.B. de C.V. present6 un recurso de amparo constitucional en contra de estas cuotas. Si Cemex, S.A.B. de C.V. no puede obtener una
resolucion favorable en relacion con estos amparos, Cemex, S.A.B. de C.V. considera que el impacto agregado de estas cuotas pueda tener un
efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y condicion financiera de la Controladora.

En diciembre de 2016, la SEC requiri6é a Cemex, S.A.B. de C.V. informacién para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) con relacion al Proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha
concluido que la Controladora o alguna de sus subsidiarias infringieron la ley. Cemex, S.A.B. de C.V. ha cooperado con la SEC e intenta continuar
cooperando con esta autoridad. El 12 de marzo de 2018, el DOJ notifico a la Controladora de una investigacion del gran jurado en relacion con sus
operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. En 2020, la Controladora entregé toda la informacioén y documentos solicitados y no ha recibido
mas solicitudes desde entonces. Cemex, S.A.B. de C.V. continuara cooperando completamente con la SEC, el DOJ y cualquier otra entidad
investigadora. Al 31 de diciembre de 2023, la Controladora no puede determinar la duracién, alcance o resultado de la investigacion de la SEC, de
la investigacion del DOJ o de cualquier otra investigacion que pudiera surgir, o por el estado actual de la investigacion de la SEC y la naturaleza
preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles sanciones que podrian ser asumidas por la Controladora, o si dichas sanciones, de haberlas,
tendrian un efecto material adverso en los resultados de operacion, liquidez y situacion financiera de Cemex, S.A.B. de C.V.
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Contingencias por procedimientos legales — continia

o En adicion, al 31 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. esta involucrado en diversos procedimientos legales de menor materialidad que
surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos; 2) demandas por daflos ambientales; 3)
demandas asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o concesiones; y 5) demandas diversas de indole
civil, administrativa, comercial o legal. Cemex, S.A.B. de C.V. considera que ha creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que ha
incurrido en una obligacion, para cubrir los riesgos relacionados. Cemex, S.A.B. de C.V. estima que estos asuntos se resolveran sin afectar
significativamente el negocio, su situacion financiera o sus resultados de operacion. Con relacion a ciertos procedimientos en curso, en ocasiones,
Cemex, S.A.B. de C.V. puede determinar y revelar estimados razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar
alguna provision creada para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos procedimientos legales en curso, Cemex, S.A.B. de C.V. pudiera no estar en
la posibilidad de hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha
informacion caso- por-caso podria perjudicar seriamente la posicion de Cemex, S.A.B. de C.V. en los procedimientos legales en curso o en
cualquier negociacion de liquidacion relacionada. Por lo anterior, en estos casos, Cemex, S.A.B. de C.V. revela informacion cualitativa con
respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida posible.

26) POLITICAS CONTABLES MATERIALES
26.1) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectiie estimaciones y suposiciones que afectan los
saldos de activos y pasivos, y la divulgacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos
supuestos son revisados continuamente utilizando la informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Los conceptos
principales sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los analisis de deterioro de activos de larga vida, el reconocimiento de
activos por impuestos a la utilidad diferidos, el reconocimiento de posiciones fiscales inciertas, la valuacion de obligaciones por el retiro de activos,
asi como provisiones relacionadas con procedimientos legales y pasivos por remediacion del medio ambiente, entre otros. Se requiere un alto juicio
de la administracion para valuar apropiadamente estos conceptos.

26.2) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectuan. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en
moneda extranjera asociados con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) fluctuaciones por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera,
cuya liquidacion no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de inversion permanente.
Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota 26.10) hasta que se
disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto acumulado sera reciclado al estado de resultados como parte de la ganancia o
pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a Dolares y posteriormente a Pesos al tipo
de cambio de cierre del afio para el estado de situacion financiera, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para los estados de resultados.
La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad tiene su principal generacion y erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion
se incluye dentro de “Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversion (nota
26.10) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, Cemex, S.A.B. de C.V. se considera que cuenta con dos divisiones, una
relacionada con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el Dolar para todos los activos, pasivos y
transacciones asociados a estas actividades, y otra division relacionada con las actividades operativas de Cemex, S.A.B. de C.V. en México, cuya
moneda funcional es el Peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre para las cuentas del estado de situacion financiera y tipos de cambio promedio aproximados del afio
(determinados utilizando los tipos de cambio de cierre de cada mes durante el periodo) para las cuentas de los estados de resultados, de las
principales monedas funcionales al Peso al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, son los siguientes:

2023 2022 2021
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
Dolar .....cccceveveienienene 16.97 17.63 19.50 20.03 20.50 20.43
Euro ..coovveeniiiiiee 0.9059 0.9227 0.9344 0.9522 0.8789 0.8467
Libra del Reino Unido... 0.7852 0.8019 0.8266 0.8139 0.7395 0.7262
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26.3) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Clasificacién y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros que cumplen con las dos condiciones siguientes y no estan designados a valor razonable por el estado de resultados: a) el
objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e interés sobre el monto principal remanente, se clasifican como “Mantenidos
para cobro” y se valoran a su costo amortizado. Costo amortizado refiere al VPN del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la transaccion. En
esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

o Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 9).

o Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 10, 11 y 13). Por su naturaleza de corto plazo, la Controladora
reconoce estos activos a su valor original de facturacion o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica
posteriormente.

o La cartera vendida bajo programas de monetizacion, en los cuales se mantiene algun interés residual en la cartera vendida en caso de falta de
cobro, asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de situacion
financiera (notas 10 y 18.2).

« Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes (nota 15). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen en el
estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”.

Ciertas inversiones estratégicas se valoran a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital” (notas 26.10 y 15).
Cemex, S.A.B. de C.V. no mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos
de efectivo contractuales y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la categoria
residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” (notas 8.2 y 15).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado (notas 18.1 y 18.2). Los
intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otros pasivos circulantes”. Durante los afios que se
reportan, Cemex, S.A.B. de C.V. no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor
razonable con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus cambios en
los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”, excepto por instrumentos de cobertura como se
describe posteriormente (notas 8.2 y 18.4).

Instrumentos financieros de cobertura (nota 18.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los elementos
relacionados, que la cobertura sera altamente efectiva en el futuro y que la relacion de cobertura al inicio esta alineada con la estrategia de administracion
de riesgos reportada por la entidad (nota 18.4). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de efectivo, b) del valor razonable de activos
o transacciones pronosticadas, y c) de la inversion neta en una subsidiaria.

En las coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconoce en el capital
contable dentro de otras reservas de capital, y se reclasifican a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la deuda, en el caso de
instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos para la compra de insumos. En
coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen en el capital como parte del resultado por
conversion en otras reservas de capital (nota 18.4), y en los resultados hasta la disposicion de la inversion en el extranjero. Los instrumentos
derivados se negocian con instituciones con suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento de las
obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo.

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de pérdida de crédito
esperada (“PCE”) por la totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha subsecuente de reporte, atin
sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida atin no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion, el historial de pérdidas y condiciones
actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. Para fines del modelo de PCE de cuentas por cobrar a clientes,
Cemex, S.A.B. de C.V. segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por antigiiedad, y determina
para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los ultimos 12 meses y la probabilidad de
morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se incrementa en cada segmento de antigiiedad
de saldos hasta llegar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias o mas de antigiiedad.
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Costos incurridos en la emision o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emision o contratacion de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a contratos de
crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econdmicos relevantes del nuevo instrumento no
son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se amortizan al gasto financiero utilizando la
tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la
extincion de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito, cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior con
base en un analisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Arrendamientos (notas 16, 18.2 y 26.5)

Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si al inicio del contrato, este transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un
periodo a cambio de un pago. Con base en la IFRS 16, los arrendamientos se reconocen como pasivos financieros contra activos por el derecho de
uso, cuantificados al inicio de los contratos por el valor presente neto (“VPN”) de los pagos fijos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es
determinable, o en su lugar la tasa de interés incremental. Cemex, S.A.B. de C.V. determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés
de fuentes de financiamiento externas con ciertos ajustes para reflejar el término del arrendamiento, el tipo de activo y el entorno econémico en el
cual el activo es arrendado.

Cemex, S.A.B. de C.V. no separa el elemento de otros servicios del arrendamiento dentro del mismo contrato. Los pagos por arrendamiento
considerados en la medicion del pasivo por arrendamiento comprende pagos fijos contractuales, menos incentivos, pagos fijos de elementos de otros
servicios y el valor de una opcién de compra, en la medida que dicha opcidn sea altamente probable se ejerza, o es una opcion a precio muy reducido.
El interés incurrido en el pasivo financiero por contratos de arrendamiento se presenta dentro del renglon de “Gastos financieros” en el estado de
resultados.

En la fecha de inicio o modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, Cemex, S.A.B. de C.V. distribuye la consideracion
en el contrato a cada componente de arrendamiento con base a sus precios individuales relativos. Cemex, S.A.B. de C.V. aplica la excepcion de
registro para los contratos de 12 meses 0 menos corto plazo y para aquellos de activos de bajo valor y reconoce los pagos bajo estos contratos como
gasto por rentas en el estado de resultados durante el periodo del arrendamiento. Cemex, S.A.B. de C.V. definié6 como activos de bajo valor los
arrendamientos de equipo de oficina y computo.

El pasivo por arrendamiento se determina a su costo amortizado mediante el método de tasa efectiva conforme se efectian los pagos y se modifica
cuando: a) se produce un cambio en los pagos futuros por un cambio en un indice o una tasa, b) cambia el importe estimado por pagar asociado a una
garantia de valor residual, ¢) por un cambio en la evaluacion sobre si ejercera o no la opcion de compra, extension o terminacion, o d) si existen en
substancia otros pagos fijos. La modificacion del pasivo se reconoce como un ajuste al valor en libros del activo por el derecho de uso o dentro de
“Productos financieros y otros resultados, neto” si el activo por el derecho de uso se ha reducido a cero.

Instrumentos financieros derivados implicitos

Cemex, S.A.B. de C.V. revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evaliian para determinar si
requieren ser separados del contrato anfitrién, y ser reconocidos en el estado de situacion financiera como activos o pasivos de forma independiente,
aplicando las mismas reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

26.4) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION (nota 14)

Las inversiones en entidades controladas y entidades en las que Cemex, S.A.B. de C.V. ejerce influencia significativa, las cuales no se clasifican
como mantenidas para la venta, se valuan utilizando el método de participacion.

26.5) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO (nota 16)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicion o construccion, segin corresponda, menos su depreciaciéon acumulada y
pérdidas por deterioro. La depreciacion de las propiedades, maquinaria y equipo se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (notas 5y
6), y se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas ttiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base
en el método de unidades de produccion. El mantenimiento periddico de los activos fijos se reconoce en los resultados conforme se incurre. Los
anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

Los activos por el derecho de uso se valuan al costo, resultante de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos realizados
antes o a partir de la fecha de inicio, mas los costos directos incurridos y la estimacion de los costos a incurrir al desmantelar, remover o restaurar el
activo subyacente, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por el derecho de uso se deprecian generalmente por linea recta desde
el inicio hasta el término del contrato. El activo por el derecho de uso se disminuye por las pérdidas por deterioro, si existieran, y se ajusta por ciertas
remediciones del pasivo porarrendamiento.

Cemex, S.A.B. de C.V. capitaliza como parte del costo de las propiedades, maquinaria y equipo, el gasto financiero de la deuda existente durante la

construccion o instalacion de propiedades, maquinaria y equipo, calificables, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y
la tasa de interés corporativa promedio del periodo.
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26.6) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA VIDA (notas 14, 15 y 16)
Propiedades, maquinaria y equipo, activos por derecho de uso y otrasinversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante la ocurrencia de indicadores internos o externos de deterioro. Las pérdidas por deterioro resultan del exceso del
valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion y se reconocen en “Otros ingresos (gastos), neto.” Los valores de recuperacion, que incluyen el
VPN de los flujos de efectivo futuros proyectados del activo sobre su vida til (valor en uso), se determinan considerando variables econémicas del
mercado.

Inversiones reconocidas por el método de participacion

Las inversiones reconocidas por el método de participacion se evaltian por deterioro ante cambios adversos significativos, calculando el valor de
recuperacion de las inversiones reconocidas por el método de participacion, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable de la inversion
reconocida por el método de participacion, menos costos de venta, y su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de efectivo relativos
a la inversion reconocida por el método de participacion a que refieren los activos netos. Cemex, S.A.B. de C.V. determina inicialmente los flujos de
efectivo descontados por periodos de 5 a 10 afios, considerando el ciclo econdémico. Si el valor en uso de alguna inversion reconocida por el método de
participacion es inferior a su valor neto en libros, Cemex, S.A.B. de C.V. determina el valor razonable de la unidad de reporte utilizando algun método
ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion y el valor de transacciones equivalentes.
Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de “Otros ingresos (gastos), neto”, cuando el valor neto en libros de la inversion reconocida por el método
de participacion excede su valor de recuperacion.

26.7) PROVISIONES (nota 17)

Las provisiones se reconocen cuando Cemex, S.A.B. de C.V. tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion
puede requerir la salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compafiia. En la nota 25 se detallan algunos procedimientos significativos al 31
de diciembre de 2023 y 2022 que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de Cemex, S.A.B.
de C.V.

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de
compromisos de largo plazo establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los
estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en
las notas a los estados financieros.

26.8) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO (nota 20)
Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan
mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a los empleados posteriores al empleo

Los costos por planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios posteriores al empleo, compuestos generalmente por gastos médicos,
seguros de vida y primas de antigiiedad, se reconocen durante la prestacion de los servicios de los empleados con base en céalculos actuariales del valor
presente de las obligaciones considerando la asesoria de actuarios externos. En algunos planes de pensiones Cemex, S.A.B de C.V. ha creado fondos
irrevocables para cubrir el pago de las obligaciones (“activos del plan”). Las ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias
entre las hipétesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, asi como la diferencia entre el retorno esperado y actual de los activos del plan,
se reconocen dentro de “Otras partidas de la utilidad integral, neto” en el capital contable.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacion por los beneficios ganados por los empleados en el aflo, se reconoce en los costos y gastos de
operacion. El costo financiero neto, proveniente de la actualizacion de las obligaciones por VPN y la variacion estimada en el valor razonable de los
activos del plan, se reconoce dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto.”

Beneficios al término de la relaciéon laboral

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro
de los resultados de operacion del periodo en que se incurren. En el caso de restructura se reconocen dentro de “Otros ingresos (gastos), neto".

38



Cemex, S.A.B. de C.V.
Notas a los Estados Financieros Individuales
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
(Millones de Pesos)

26.9) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (nota 21)

Los impuestos a la utilidad en el estado de resultados reconocen los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos,
determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, reflejando, cualquier, incertidumbre sobre tratamientos fiscales y representa la suma del
efecto, aplicando la tasa de impuesto emitida al cierre del periodo que se reporta. Las partidas que de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del
capital o como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por
cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar los beneficios
relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible
y la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento por la generacion de renta gravable futura. Para determinar la probabilidad de que los
activos por impuestos a la utilidad se recuperaran, Cemex, S.A.B. de C.V. considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo
entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento
de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos, los cambios esperados en la misma y la reversion futura de las diferencias temporales.

Posiciones fiscales inciertas

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada en sus méritos
técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento de la informacion relevante. Por cada posicion, Cemex,
S.A.B. de C.V. considera individualmente su probabilidad, sin medir su relaciéon con otro procedimiento fiscal. El indicador de probabilidad
representa una afirmacion de la administracion, que Cemex, S.A.B. de C.V. tiene derecho a los beneficios econdmicos de la posicion fiscal. Si una
posicion fiscal se considera no probable de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y multas por beneficios
fiscales no reconocidos forman parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados con base en el analisis de la naturaleza de estos
intereses y multas, considerando las guias recientes del Comité de Interpretaciones del IFRS.

Tasa efectiva de impuestos a la utilidad

La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglon de “Impuestos a la utilidad” entre el renglon de “Utilidad antes de impuestos a la
utilidad”. Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 21).

26.10) CAPITAL CONTABLE

Otras reservas de capital y notas subordinadas (nota 22.3)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e incluye la utilidad
(pérdida) integral, la cual refleja ciertos efectos en el capital contable que no constituyen aportaciones de, o distribuciones a losaccionistas.

A partir de junio de 2021, este renglon incluye el saldo de Notas Subordinadas de 2021 emitidas por Cemex, S.A.B. de C.V. sin vencimiento fijo.
Considerando que las notas subordinadas de Cemex, S.A.B. de C.V. no tienen vencimiento fijo, no existe obligacion contractual para intercambiar las
notas subordinadas vigentes por efectivo u otros activos financieros, el pago del principal y del interés puede ser diferido indefinidamente a
discrecion de Cemex, S.A.B. de C.V. y los eventos especificos de extincion anticipada estan en control de Cemex, S.A.B. de C.V., bajo las IFRS
aplicables, las Notas Subordinadas se reconocen como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion controladora en el capital
contable. Asimismo, este renglon incluye el interés devengado bajo las Notas Subordinadas.

Las partidas mas importantes dentro de “Otras reservas de capital y notas subordinadas” durante los periodos que se reportan son las siguientes:
Partidas de “Otras reservas de capital y notas subordinadas” dentro de la utilidad (pérdida) integral:

« La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacion de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo, que se
reconocen temporalmente en el capital (nota 26.3);

« Los cambios en valuacion de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 26.3); y

o Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.

Partidas de “Otras reservas de capital y notas subordinadas” fuera de la utilidad (pérdida) integral:

« Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como instrumentos
de capital,

o El saldo de Notas Subordinadas sin vencimiento fijo y cualquier interés devengado por las notas; y

o La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de Cemex, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias.
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26.11) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES (nota 23)

Los pagos a ejecutivos con acciones se califican como instrumentos de capital cuando los servicios recibidos se liquidan entregando acciones de la
Controladora y/o alguna subsidiaria; o como instrumentos de pasivo, cuando se liquida el valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual
representa la apreciacion entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de la accion subyacente. El costo de los instrumentos de capital refleja su
valor razonable al momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos liberan sus acciones. Cemex,
S.A.B. de C.V. no otorga instrumentos de pasivo.

26.12) CONCENTRACION DE CREDITO

Cemex, S.A.B. de C.V. vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geografica
especifica dentro de los paises en los que Cemex, S.A.B. de C.V. opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
ningun cliente en lo individual tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no
existe concentracion significativa en algun proveedor especifico por la compra de materias primas.

26.13) NUEVAS IFRS AUN NO ADOPTADAS
Existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que atn no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion de Cemex, S.A.B. de C.V.
espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningun efecto material en la situacion financiera o resultados de operacion

de Cemex, S.A.B. de C.V., las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto Fecha efectiva

Modificaciones a la IAS 7, Estado de Flujos Las modificaciones requieren a entidades revelar informacién adicional sobre sus 1 de enero de 2024
de Efectivo y 1a IFRS 7, Instrumentos acuerdos de financiacién a proveedores que permita a los usuarios de los estados
Financieros: Informacion a revelar — financieros: a) los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de
Acuerdos de Financiacion a Proveedores .. efectivo de la entidad; y b) entender la exposicion de la entidad al riesgo de
liquidez y como la entidad podria verse afectada si dichos acuerdos ya no
estuvieran disponibles.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de Las modificaciones mejoran la informacion que una entidad proporciona cuando 1 de enero de 2024

estados financieros — Pasivos no su derecho a diferir el pago de una obligacion durante al menos doce meses esta
circulantes con condiciones pactadas......... sujeto al cumplimiento de condiciones pactadas.
Modificaciones a la IFRS 16, Las enmiendas mencionan que en el reconocimiento inicial, el arrendatario 1 de enero de 2024
Arrendamientos — Pasivo por incluiria todos los pagos variables al momento de valuar un pasivo por
arrendamiento en transacciones de venta  arrendamiento que surja de una transaccion de venta con arrendamiento posterior.
con arrendamiento poSterior ..................... Ademas, la enmienda establece que posterior del reconocimiento inicial, el

arrendatario no podra reconocer ganancias o pérdidas relacionadas con el derecho
de uso que retiene. Las modificaciones introducen un nuevo modelo contable para
incluir pagos variables en transacciones de venta con arrendamiento posterior, de
tal modo que no reconoce una utilidad o pérdida sobre el derecho de uso que
mantiene.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de  Aclara los requerimientos a ser aplicados en la clasificacién del pasivo como 1 de enero de 2024
estados fiANCieros .............c..cccovceveencenncns circulante y no circulante.

Modificaciones a la IAS 21, Efectos de las 1 de enero de 2025
Variaciones en las Tasas de Cambio de la La enmienda requiere que una entidad aplique un enfoque consistente para evaluar
Moneda Extranjera — Ausencia de si una moneda es convertible en otra moneda y cuando no lo es, determinar el tipo
convertibilidad........cccccveeveviivienicieeenne, de cambio a utilizar y las revelaciones.

27) EVENTOS SUBSECUENTES

El 16 de febrero de 2024, Cemex, S.A.B. de C.V. reabrid y coloco exitosamente sus Certificados Bursatiles por un monto nominal adicional de
$5,500. Se espera que la liquidacion ocurra el 20 de febrero de 2024, sujeto a la satisfaccion de condiciones de cierre habituales. La reapertura y
colocacion comprendi6 las dos series de Certificados Bursatiles disponibles: la primera se realizé respecto de los Certificados Bursatiles de Tasa
Variable por un monto de $2,000 con un plazo aproximado de 2.6 afos a una tasa de interés anual variable de TIIE 28 dias + 0.45%, y la segunda se
realiz6 respecto de los Certificados Bursatiles de Tasa Fija por un monto de $3,500 con un plazo aproximado de 6.6 afios a un rendimiento fijo anual
de 10.66%.
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Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de CEMEX S.A.B. de C.V. (‘la Compaiiia”), que
comprenden los estados separados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados
separados de resultados y de utilidad (pérdida) integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo por los arios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, y notas que incluyen politicas
contables materiales y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera no consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023 y
2022, asi como sus resultados no consolidados y sus flujos de efectivo no consolidados por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades delosauditoresenlaauditoriadelosestadosfinancieros separados denuestroinforme.
Somos independientes de la Compariia de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros separados en México y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestraopinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre
esas cuestiones.
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Evaluacion de la clasificacion contable de notas subordinadas emitidas

Cuestioén clave de auditoria

De qué manera se trat6 la cuestion clave en nuestra
auditoria

Como se menciona en las notas 22.3 y 26.10 a
los estados financieros separados, la Compaiiia
tiene $1,000 millones de dolares de notas
subordinadas (las “Notas”) al 31 de diciembre
de 2023, que fueron emitidas durante 2023 y en
las que, de acuerdo con el contrato, el pago de
principal e interés puede ser diferido
indefinidamente a discrecion de la Compaiiia.
La Compaiia realiz6 un andlisis sobre la
clasificacion de las Notas como instrumentos de
capital o pasivos financieros y concluy6 que las
mismas deben ser clasificadas como
instrumentos de capital y presentadas en el
capital contable.

Hemos identificado la evaluacion de la
clasificacion contable de las Notas como una
cuestion clave de auditoria. La evaluacion
requiri6 juicio y esfuerzo de auditoria,
particularmente en la evaluacién de (1) si la
Compaiiia tiene una obligacion de entregar
efectivo u otros activos financieros en el curso
normal del negocio y en ciertos posibles
escenarios incluyendo una reorganizacion, y (2)
si las clausulas de las Notas que permiten el
diferimiento de los pagos a discrecion de la
Compaiiia tienen sustancia econémica y cémo
deberian de considerarse en la evaluacion de
su clasificacion.

incluyeron, entre otros, los siguientes:

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area

— Dimos lectura al contrato que rige a las Notas para

poder identificar las clausulas relevantes para la
clasificacion contable e inspeccionamos el analisis
técnico contable de la Compaiiia para evaluar su
interpretacion y aplicacion de la literatura contable
relevante;

Inspeccionamos  correspondencia  recibida  del
abogado externo de la Compaiiia que evalué si la
Compaiiia tiene una obligacion de entregar efectivo u
otros activos financieros en un evento de
reorganizacion;

Evaluamos la competencia y las capacidades de los
abogados externos de la Compainiia; y

Evaluamos la sustancia econémica de las clausulas
de diferimiento de pago, evaluando el precio y la
calificacion crediticia de un tercero sobre las Notas a
la fecha de su emisién en comparacién con otros
instrumentos similares que no tienen clausulas de
diferimiento de pago y consideramos la historia de
pagos realizados por la Compaiiia.




Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 3 de los estados financieros separados, que describe que los estados
financieros separados adjuntos fueron preparados para uso interno de la Administracion de la Compaiiia, asi
como para cumplir con ciertos requisitos legales y fiscales. La informacion financiera en ellos contenida no
incluye la consolidacion de los estados financieros de sus subsidiarias, las que se han registrado aplicando
el método de participacion. Para la evaluacion de la situacion financiera y los resultados de la entidad
economica se debe atender a los estados financieros consolidados de CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias,
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los
que por separado fueron emitidos el 12 de febrero de 2024 de conformidad con las Normas de Contabilidad
NIIF. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién

con los estados financieros separados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
separados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que la
Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros separados libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marchay utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencién de liquidar a la Compaiiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisiéon del proceso de informacién
financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.




D Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compaifiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informaciéon revelada en los estados financieros
separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacionrazonable.

. Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro del grupo para expresar una opinion sobre los estados
financieros separados. Somos responsables de la administracién, supervision y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Céardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Arturo Gonzalez Prieto

Monterrey, N.L.
Febrero 20, 2024






