KUO REPORTA RESULTADOS 1T24
Ciudad de México a 23 de abril de 2024

Nota: La Administracion considera que para un mejor entendimiento del desempeiio de KUO, la informacién de este reporte, asi como las explicaciones de las
variaciones, se presenta con base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado de la consolidacion de la informacion financiera de todas las
subsidiarias, incluyendo la consolidacion proporcional en los negocios conjuntos en los que se tiene 50% de participacidon: Herdez Del Fuerte y Hule Sintético, a
diferencia del IFRS 11 que no contempla la consolidacién proporcional.

Las cifras en este documento no son auditadas, se encuentran expresadas en millones de pesos excepto cuando se especifique lo contrario y pueden variar por efectos
de redondeo.

KUO, S.A.B. de C.V. (BMV: KUO) (KUO), anuncia resultados no auditados del 1T24 con Ingresos de $13,331 millonesy
Flujo Operativo de $1,133 millones.

“Durante el trimestre observamos un crecimiento de 26% en Flujo Operativo impulsado principalmente por el
desempefio del negocio Porcicola, asi como por una mejor mezcla en el negocio Refacciones, y un efecto positivo en
la valuacion de inventarios del sector quimico. Por su parte, los Ingresos presentaron un incremento por mayor
volumen en los negocios del sector quimico, asi como en Refacciones, lo cual no alcanzé a contrarrestar el efecto
negativo por la apreciacion del peso frente al délar, que tuvo una afectacion en los negocios del portafolio.

En el periodo continuamos fortaleciendo nuestro Balance, como parte de este enfoque se llevaron a cabo pagos de
deuda por USD$20.5 millones.” Sefald Alejandro de la Barreda, Director General de KUO.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 1T24 COMPARADO CON 1723

e Ingresos de $13,331 millones, una contraccion del 7%, que se explica por:

- Impacto negativo por la apreciacién del peso frente al délar durante el periodo.

- Hule Sintético y Polimeros: menor nivel de precios en aplicaciones, resultado de la curva descendente en
precios en la industria.

- Porcicola: menor precio de venta.

- Herdez Del Fuerte: menor nivel de ventas en pesos, afectado por el impacto negativo en tipo de cambio.

- Transmisiones: menor nivel de ventas de transmisiones y componentes en pesos, afectado por el impacto
negativo en tipo de cambio.

Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por:
- Refacciones: mayores ventas en lineas de motor, tren motrizy frenos.

e Exportaciones: 51% del total de las ventas.

e Flujo Operativo de $1,133 millones, un incremento del 26%, que se explica por:
- Porcicola: menores precios en materias primas, maizy pasta de soya, aunado a eficiencias operativas.
- Hule Sintético: mayor volumen aunado a un efecto positivo en la valuacion de inventarios.
- Refacciones: mejor mezcla de ventas y productos, aunado a una mayor absorcion.

Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por:
- Herdez Del Fuerte: mayores gastos operativos y mezcla menos favorable.
- Polimeros: menor nivel de precios por sobreoferta de producto asiatico.
- Transmisiones: mayores gastos aunado a menor absorcion.

e Durante 1T24 se llevaron a cabo prepagos de deuda por un monto de USD$20 millones, tomando como criterio
las lineas con mayor costo, asi como la recompra del bono KUO 2027 por USD$0.5 millones.



KUO Y SUBSIDIARIAS

Resultados Combinados Proforma No Auditados

KUO Primer Trimestre

(Cifras en Millones de Pesos) 2024 2023 Variacion
Ingresos 14,400 -7.4%
Exportaciones 7,495 -9.2%
Utilidad de Operacién 254 102.7%
Margen de Operacién 1.8% 2.1pp
Flujo de Operacion EBITDA 897 26.4%
Margen EBITDA 6.2% 2.3pp
Utilidad Neta Mayoritaria 238 -21.4%

INGRESOS Primer Trimestre

(Cifras en millones de pesos) 2024 2023 Variacion
Consumo 7,158 -6.7%
Quimico 3,452 -15.1%
Automotriz 3,725 -2.0%
Total m 14,400 -7.4%

FLUJO OPERATIVO EBITDA

Primer Trimestre

(Cifras en millones de pesos) 2024 2023 Variacion
Consumo 526 372 41.5%
Quimico 226 202 12.2%
Automotriz 363 6.6%
Total 897 26.4%

INGRESOS Y EXPORTACIONES COMBINADO PROFORMA

Durante el 1724, los Ingresos alcanzaron $13,331 millones, un decremento del 7% en comparacion con el 1723, que
se explica principalmente por un efecto negativo por la apreciacion del peso frente al délar durante el periodo, factor
que influye en los negocios del portafolio. Menor nivel de precios en los negocios del sector Quimico y en Porcicola,
asi como menor nivel de ventas en Transmisiones y Herdez Del Fuerte en pesos.

Esto fue parcialmente contrarrestado por mayor demanda en lineas de motor, tren motrizy frenos en Refacciones.

El porcentaje de exportaciones a ingresos totales en el trimestre fue de 51%.



RESULTADO DE OPERACION Y FLUJO OPERATIVO (EBITDA) COMBINADO PROFORMA

Durante 1724, se observé un crecimiento significativo del 103% en Utilidad de Operaciéon y del 26% en Flujo Operativo,
alcanzando $514 millones y $1,133 millones, respectivamente. El incremento se explica en gran medida por los
resultados del negocio Porcicola, que registré menores costos y gastos, asi como mayores eficiencias operativas. Lo
anterior de la mano de mayor nivel de ventay mejor mezcla en Refacciones, asi como un efecto positivo en la valuacion
de inventarios en los negocios del sector Quimico.

Lo anterior compensé mayores gastos operativos observados en los negocios Herdez Del Fuerte, Polimeros y
Transmisiones.

El margen de operacién fue 3.9%, mientras que el margen EBITDA fue 8.5%.

GASTOS FINANCIEROS COMBINADO PROFORMA

Durante el 1T24 se registraron Gastos Financieros Netos de $335 millones, que se explica principalmente por una
pérdida cambiaria generada por la depreciacion del peso respecto al délar durante el periodo por $42 millones, que
compara con una utilidad cambiaria de ($469) millones registrada en el 1T23.

IMPUESTO A LA UTILIDAD COMBINADO PROFORMA

Provisién de Impuestos a la Utilidad de ($8) millones corresponde al impuesto causado por $184 millones e impuesto
diferido por ($192) millones.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA (PARTICIPACION CONTROLADORA)

Utilidad Neta Mayoritaria (Participacion Controladora) de $187 millones, cifra menor a los $238 millones registrados
en 1T23, que se explica principalmente por la diferencia en efectos cambiarios dentro de los gastos financieros.

INVERSION EN ACTIVOS PRODUCTIVOS COMBINADO PROFORMA

La inversion en activos productivos durante el 1724 fue de $234 millones, los recursos fueron asignados
principalmente a los negocios Hule Sintético y Porcicola.

DEUDA NETA COMBINADA PROFORMA

Al cierre del 1T24, el indice de apalancamiento neto fue de 2.51x", el indice de cobertura fue de 4.32x", y el de
capitalizacion de 0.45x". El costo promedio ponderado de la deuda al cierre del trimestre fue de 6.3%.

5.19x
2.32x
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1 calculado en délares americanos.



A continuacion, se muestra el perfil de deuda al cierre de marzo:
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Cifras expresadas en millones de ddlares

Durante el trimestre se llevo a cabo la recompra de USD$0.5 millones del bono KUO 2027.

FONDO DE RECOMPRA

Durante el 1T24 el fondo de recompra adquirié 163,163 acciones de la serie By 332 acciones de la serie A, finalizando
el periodo con un total de 18,580,421 acciones de la serie By 414,411 acciones de la serie A.



RESULTADOS COMBINADO PROFORMA POR SECTOR

CONSUMO Primer Trimestre

(Cifras en millones de pesos) 2024 2023 Variacion
Ingresos 7,158 -6.7%
Utilidad de Operacién 136 107.2%
Margen de Operacién 1.9% 2.3pp
Flujo Operativo (EBITDA) 372 41.5%
Margen EBITDA 5.2% 2.7pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Porcicola y Herdez Del Fuerte
El sector Consumo registré un decremento de 7% en Ingresos en pesos, que se explica principalmente por un efecto
negativo en tipo de cambio, por la apreciacion del peso frente al délar durante el periodo, aunado a un menor nivel de
precios en el negocio Porcicola.
Herdez Del Fuerte registré mayor volumen en las categorias puré de tomate, catsup y mole en el mercado nacional.
El Flujo Operativo registré un crecimiento del 41% que se explica por el desempefio del negocio Porcicola, donde se
observaron menores precios en materias primas tales como maiz y pasta de soya, de la mano de eficiencias

operativas. Esto compensé mayores gastos de operacidon y una mezcla menos favorable en Herdez Del Fuerte.

El margen de Operaciény margen EBITDA durante el 1724 fue de 4.2%y 7.9%, respectivamente.

QUIMICO Primer Trimestre

(Cifras en millones de pesos) 2024 2023 Variacion
Ingresos 3,452 -15.1%
Utilidad de Operacion 79 43.1%
Margen de Operacidn 2.3% 1.6pp
Flujo Operativo (EBITDA) 202 12.2%
Margen EBITDA 5.8% 1.9pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Hule Sintético y Polimeros
El sector Quimico registré un decremento de 15% en Ingresos durante el trimestre, que se explica por menor nivel de
precios en ambos negocios, resultado de la curva descendente en precios en la industria, sumado a una sobre oferta
de producto asiatico, asi como a un efecto negativo por la apreciacion del peso frente al délar durante el periodo.

Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por mayor volumen de aplicaciones en ambos negocios.

El Flujo Operativo registré un crecimiento de 12% derivado del mayor volumen en aplicaciones, asi como un efecto
positivo en la valuacién de inventarios en ambos negocios.

El margen de Operaciony margen EBITDA fue de 3.9% y 7.7% respectivamente.



AUTOMOTRIZ Primer Trimestre

(Cifras en millones de pesos) 2024 2023 Variacion
Ingresos 3,725 -2.0%
Utilidad de Operacion 91 57.7%
Margen de Operacion 2.4% 1.5pp
Flujo Operativo (EBITDA) 363 6.6%
Margen EBITDA 9.7% 0.9pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Transmisiones y Refacciones

El sector Automotriz registré un decremento de 2% en Ingresos en el trimestre, que se explica por menores ventas en
el negocio Transmisiones en pesos, causado por el efecto negativo de la apreciacién del peso frente al délar durante
el periodo, esto fue parcialmente compensado por mayor demanda de piezas de motor, tren motriz y frenos en el
negocio Refacciones.

El Flujo Operativo tuvo un crecimiento de 7% en comparacién con el 1T23, lo que se explica principalmente por mayor
volumen y mejor mezcla en Refacciones, lo que compenso el efecto negativo en el tipo de cambio en Transmisiones.

El margen de Operaciény margen EBITDA fue 3.9% y 10.6% respectivamente.

ACERCADE KUO

KUO es un conglomerado industrial, lider en México, con ingresos anuales por aproximadamente $55,000 millones durante 2023,
exportaciones alrededor de 70 paises en todos los continentes y cerca de 25,000 colaboradores. Su portafolio de negocios incluye
tres sectores: Consumo, Quimico y Automotriz.

Este comunicado de prensa contiene comentarios sobre expectativas de resultados futuros que reflejan opiniones actuales de la
administracion de KUO sobre eventos futuros. Las frases “anticipan”, “creen”, “estiman”, “esperan”, “tienen la intencién”,
“pudieran”, “planean”, “deben” y expresiones similares generalmente indican comentarios sobre expectativas. Estos comentarios
estan sujetos a riesgos, incertidumbre y cambios en circunstancias. Los resultados finales pueden ser materialmente distintos a
las expectativas actuales debido a varios factores, que incluyen, pero no se limitan a, cambios globales y locales en la politica,
economia, negocios, competencia, factores de mercado y reguladores, asi como cambios en la tendencia ciclica en los sectores
que participa. KUO no tiene obligacién alguna para actualizar estos comentarios sobre expectativas. Cualquier comentario sobre

expectativas es valido unicamente en la fecha en que se hace.

Antonia Gutiérrez Ana Claudia Joachin
+52 (55) 5261 8309 +52 (55) 5267 8157 ir@kuo.com.mx

antonia.gutierrez@desc.com ana.joachin@desc.com




Nota: La Administracion considera que para un mejor entendimiento del desempefio de KUO, la informacion de este reporte, asi como las
explicaciones de las variaciones, se presenta con base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado de la
consolidacién de la informacion financiera de todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacién proporcional en los negocios conjuntos
en los que se tiene 50% de participacion: Herdez Del Fuerte y Hule Sintético, a diferencia del IFRS 11 que no contempla la consolidacion
proporcional.

KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Posicidon Financiera Combinado Proforma (No Auditados)

Normas Internacionales de Informacién Financiera (Con excepcién de la IFRS 11)
Al 31 de marzo de 2024y 2023

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Mar-23 %

Efectivo e Inversiones 3,010 -2.7%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 8,879 -3.5%
Inventarios 11,746 -11.4%
Otros Activos Circulantes 2,332 1.3%
Activo Circulante 25,967 -6.6%

Valor Histérico de Activos Fijos Neto 17,188 -6.8%
Activos por Derecho de Uso 1,669 -12.5%
Crédito Mercantil, Patentes y Marcas 2,648 -2.0%
Proyectos y Desarrollos Capitalizables 3,504 -21.9%
Inversiones Permanentes 13 -53.8%
Otros Activos No Circulantes 3,253 13.2%
Activo Largo Plazo 28,275 -6.3%

Total Activo 54,242 -6.4%

Préstamos Bancarios 1,273 -62.5%
Proveedores 13,389 -9.9%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 6,564 2.2%
Pasivo Circulante 21,226 -9.3%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 12,492 -6.7%
Otros Pasivos no Circulantes 3,673 -8.4%
Pasivo Largo Plazo 16,165 -7.1%

Total Pasivo 37,391 -8.3%

Capital Social 2,728 0.0%
Resultados Acumulados 12,973 2.3%
Resultado del Ejercicio 238 -21.4%

Otros 907 -67.6%
Participacion Controladora

294
16,484 16,846 -2.1%
Participacion No Controladora 6 5 20.0%

Total Capital Contable 16,490 16,851 -2.1%
Total Pasivo y Capital Contable 50,770 54,242 -6.4%




KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Combinado Proforma (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera (Excepto IFRS 11)

Primer Trimestre 2024y 2023
(Cifras en millones de pesos)

Concepto

Ingresos Netos

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Venta y Distribucion
Administraciény Corporativos
Gastos Generales

Otros Ingresos

Utilidad de Operacion

EBITDA

Intereses pagados - neto
Pérdida (Utilidad) en cambios - neto
Otros gastos financieros - neto

Gastos (Ingresos) Financieros - neto

Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad

Impuesto a la Utilidad

Beneficio de impuesto a la Utilidad Diferido

Utilidad Neta Consolidada

Participacion Controladora en la Utilidad - neta

Otros Resultados Integrales (ORI), netos de impuestos a la utilidad:

Efecto de conversion

Instrumentos financieros derivados

Partidas que se reclasificaran a resultados:

Pérdida Integral consolidada

1T24 % 1723 %  Var
100.0% 14,400 100.0%  -7.4%

81.1% 12,098  84.0%  -10.6%
BEEd 0% 2302 160w 9s5%
9.8% 1,335  9.3%  -2.5%

5.3% 714 50%  -1.1%

15.1% 2,049  14.2%  -2.0%

0.0% a1 0.0% N/A

B s 254  1.8% 102.4%
| 1,133 D 897  6.2%  26.3%
1.7% 294 2.0% -20.7%

0.3%  -469  -3.3% N/A

0.5% 91 0.6% -34.1%

2.5% -84 -0.6% N/A

1.3% 338 2.3% -47.0%
184 R 354  25% -48.0%
- 1.4% 254 -1.8%  -24.4%
1.4% 238 1.7% -21.4%
1.4% 238 1.7%  -21.4%
1.4% 525  -3.6% -63.2%

0.0% 6 0.0% N/A

1.4% 531 -3.7%  -64.4%

0.0%  -293  -2.0% -99.3%




KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de cambios en el Capital Contable Combinado Proforma (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera (Con excepcién de la IFRS 11)
Por los periodos que terminan el 31 de marzo de 2024y 2023

(Cifras en millones de pesos, excepto nimero de acciones)

Capital .
Contribuido Capital Ganado
Participacion Participacion Total de Capital
Concepto Otros no
. ; Resultados Resultado neto Controladora Contable
Capital Social : Resultados Controladora
Acumulados Consolidado
Integrales
Saldo al 1° de Enero de 2023 $ 2,728 11,104 $ 1872 $ 1437 % 17,141 $ 5 % 17,146
Traspaso del Resultado neto Consolidado 1,872 (1,872) -
Acciones de Tesoreria 2) ) 2)
Resultado Integral Consolidado - 238 (531) (293) (293)
Saldo al cierre de Marzo 2023 12974 $
Saldo al 1° de Enero de 2024 $ 2,728 12,546 $ 736 $ 484 $ 16,494 $ 5 % 16,499
Traspaso del Resultado neto Consolidado 736 (736) -
Acciones de Tesoreria ] @] @
Resultado Integral Consolidado - 187 (190) (3) 1 )

Saldo al cierre de Marzo 2024

Numero de Acciones 456,366,148

13,275 $

16,484 $




KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Posicion Financiera Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacion Financiera

Al 31 de marzo de 2024y 2023
(Cifras en millones de pesos)

Concepto

Mar-24

Efectivo e Inversiones
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto
Inventarios

Otros Activos Circulantes

Activo Circulante

Valor Histérico de Activos Fijos Neto
Activos por Derecho de Uso

Crédito Mercantil, Patentes y Marcas
Proyectos y Desarrollos Capitalizables
Inversiones Permanentes

Otros Activos No Circulantes

Activo Largo Plazo

Total Activo
Préstamos Bancarios
Proveedores

Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar

Pasivo Circulante

Préstamos Bancarios Largo Plazo

Otros Pasivos no Circulantes

10,974
2,898

Pasivo Largo Plazo

Total Pasivo
Capital Social
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio
Otros

Participacion Controladora

Participacion No Controladora

294
16,484
0

Total Capital Contable

16,484

Total Pasivo y Capital Contable

Mar-23 %
1,655 -15.5%
4,264 1.1%
8,273 -9.2%
2,299 -0.4%
16,491 -6.0%
11,756 -8.2%
1,385 -15.4%
355 20.6%
3,438 -22.0%
10,759 -7.2%
2,900 11.0%
30,593 -7.5%
47,084 -7.0%
529 -80.3%
9,006 -11.7%
5,194 3.6%
14,729 -8.8%
12,297 -10.8%
3,212 -9.8%
15,509 -10.6%
30,238 -9.7%
2,728 0.0%
12,973 2.3%
238 -21.4%
907 -67.6%
16,846 -2.1%
0 N/A
16,846 -2.1%

47,084 -7.0%
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KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Primer Trimestre 2024y 2023

(Cifras en millones de pesos)

Concepto

Ingresos Netos

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Venta y Distribucion

Administraciény Corporativos
Gastos Generales

Utilidad Participaciéon N. Conjuntos

Otros (Ingresos) Gastos

Utilidad de Operaciéon
EBITDA

Intereses pagados - neto

Pérdida (Utilidad) en cambios - neto 46
Otros gastos financieros - neto 102
Gastos (Ingresos) Financieros - neto 354

Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad

Impuesto a la Utilidad

Beneficio de impuesto a la Utilidad Diferido

Utilidad Neta Consolidada

Participacion Controladora en la Utilidad - neta

Otros Resultados Integrales (ORI), netos de impuestos a la utilidad:

Efecto de conversion
Instrumentos financieros derivados
Participacién en ORI de negocios conjuntos

Partidas que se reclasificaran a resultados:

Pérdida Integral consolidada

% 1T23 % Var.
100.0% 10,011 100.0% -6.2%
84.6% 8,801 87.9% -9.8%
15.4% 1,210 12.1% 19.9%
7.5% 749 7.5% -5.5%
5.4% 510 5.1% 0.0%
13.0% 1,259 12.6% -3.3%
-2.3% -259 -2.6% -15.4%
-0.1% 7 0.1% N/A
4.9% 203 2.0% 125.6%
12.1% 897 9.0% 26.3%
2.2% 269 2.7% -23.4%
0.5% -467 -4.7% N/A
1.1% 126 1.3% -19.0%
3.8% -72 -0.7% N/A
1.1% 275 2.7% -62.2%
1.0% 197 2.0% -51.3%
-1.9% -160 -1.6% 11.9%
2.0% 238 24% -21.4%
2.0% 238 24% -21.4%
-0.1% -8 -0.1%  -12.5%
0.0% -6 -0.1% N/A
-2.0% -517 -5.2% -63.8%
-2.0% -531 -5.3% -64.2%
0.0% -293 -2.9% -99.0%

11



KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de cambios en el Capital Contable Consolidado - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacidn Financiera

Por los periodos que terminan el 31 de marzo de 2024y 2023

(Cifras en millones de pesos, excepto nimero de acciones)

Capital .
Contribuido Capital Ganado
Participacion Participacion Total de Capital
Concepto Otros no
. ; Resultados Resultado neto Controladora Contable
Capital Social : Resultados Controladora
Acumulados Consolidado
Integrales
Saldo al 1° de Enero de 2023 $ 2,728  $ 11,104 $ 1872 $ 1437 % 17,141 $ $ 17,141
Traspaso del Resultado neto Consolidado - 1,872 (1,872) -
Acciones de Tesoreria - 2) ) 2)
Resultado Integral Consolidado - - 238 (531) (293) (293)
Saldo al cierre de Marzo 2023 12974 $
Saldo al 1° de Enero de 2024 $ 2,728 $ 12,546 $ 736 $ 484 $ 16,494 $ $ 16,494
Traspaso del Resultado neto Consolidado - 736 (736) -
Acciones de Tesoreria - ] @] @
Resultado Integral Consolidado - - 187 (190) (3) 3)

Saldo al cierre de Marzo 2024 13275 $

Numero de Acciones 456,366,148

16,484 $
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