M CEMEX

Cemex presenta importantes avances operativos
y de sostenibilidad en su Reporte Integrado 2024

Monterrey, México. 25 de marzo de 2025. Cemex presentd su Reporte Integrado 2024, titulado
Nuestro Futuro en Accion: Acelerando un Mundo Sostenible, en el que destaca su desempefio
operativo y estratégico durante 2024. El afio 2024 se distingui6 por solidos resultados financieros,
la recuperacion de la calificacion de grado de inversién de Cemex, asi como por avances en su
agenda de descarbonizacion alineados con sus objetivos para 2030.

En 2024, Cemex alcanzo6 el segundo nivel mas alto de ventas y Flujo de Operacidn en su historia
reciente, ademas del mayor flujo de efectivo libre desde 2017. La compafiia también alcanzo
avances significativos en sus objetivos de descarbonizacién a través de su programa Futuro en
Accién, manteniendo su liderazgo en la industria con iniciativas de descarbonizacion rentables.

"El enfoque y el compromiso de nuestro equipo global han impulsado un modelo de negocio
sostenible que garantiza el progreso ambiental y la creacién de valor a largo plazo para
Cemex", dijo Fernando Gonzélez Olivieri, Director General de Cemex. "El reporte de este afio
refleja los avances en la implementacion de nuestra estrategia de crecimiento, refuerza nuestro
compromiso con nuestro programa Futuro en Accion y resalta la importancia de ir mas alla de la
responsabilidad social tradicional para apoyar nuestras metas de accién climatica".

Algunos de los principales logros presentados en el Reporte Integrado 2024 de Cemex son:

Finanzas:
e Recupercion de la calificacion de grado de inversién por parte de Standard & Poor’s y
Fitch.

e La utilidad neta alcanz6 $939 millones de dolares, lo que representa un nivel récord en
su historia reciente.
e Anuncié un programa progresivo de retorno a los accionistas.

Futuro en Accién:

e Desde 2020, Cemex redujo las emisiones especificas de CO2 de los Alcances 1y 2 en
un 15% y un 18%, respectivamente, un ritmo que le habria llevado 16 afios lograr. 12

e Los productos Vertua representaron el 63% de las ventas totales de cemento y el 55%
de las ventas totales de concreto, superando el objetivo de Cemex para 2025 del 50%.

e Recibi6 financiamiento del Fondo de Innovacion de la UE por 157 millones de euros para
la captura de CO:2 en la planta de Cemex en Ridersdorf, Alemania, que se espera que
se convierta en su primera planta cero emisiones.

e Reconocida #1 por la World Benchmarking Alliance entre 91 compafiias de industrias
dificiles de descarbonizar, como acero y aluminio, obteniendo la puntuacién més alta en
transicién climatica.

Vinculacién con grupos de interés:
e Alcanz6 un Net Promoter Score de 74, superando el estandar de la industria en lealtad
de clientes.
e Lanzé el Programa de Aceleracién Cemex Go en Estados Unidos, logrando un
aumento del 60% en la tasa de adopcién de pedidos.
e Incluida por cuarto afio consecutivo en la lista Fortune Change the World, en
reconocimiento a su compromiso con sus grupos de interés.

Para leer el Reporte Integrado 2024 de Cemex, por favor visite:
http://www.cemex.com/es/reporte-integrado-2024

1 Comparado con nuestra linea base de 2020.
2 En términos comparables, excluyendo operaciones discontinuadas.


http://www.cemex.com/es/reporte-integrado-2024

Acerca de Cemex

Cemex es una compafiia global de materiales para la construccion dedicada a construir un mejor
futuro a través de productos y soluciones con atributos sostenibles. Cemex esta comprometida
a alcanzar una neutralidad de carbono a través de innovacion constante y liderazgo en
investigacion y desarrollo dentro de la industria. Cemex esta al frente de la economia circular
dentro de la cadena de valor de la construccion y promueve procesos novedosos con el uso de
tecnologias avanzadas para incrementar el uso de residuos y desechos como materias primas y
combustibles alternos en sus operaciones. Cemex ofrece cemento, concreto premezclado,
agregados, y soluciones urbanas en mercados de rapido crecimiento alrededor del mundo,
impulsada por una fuerza de trabajo multinacional enfocada en brindar una experiencia superior
al cliente, habilitada por tecnologias digitales. Para mas informacion, por favor
visite www.cemex.com
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Salvo que el contexto requiera lo contrario, las referencias en este comunicado a “Cemex”, “nosotros”, “nos”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a Cemex, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias
consolidadas. El presente comunicado contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de la Seccién 27A de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos (U.S.
Securities Act of 1933), segtin sea enmendado, y la Seccién 21E de la Ley de Bolsa de Valores de 1934 de los Estados Unidos (U.S. Securities Exchange Act of 1934), seglin sea enmendado.
Cemex tiene la intencién de que estas declaraciones sobre condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme
a la definicion de la Ley de Reforma de Litigios Privados sobre Valores de los Estados Unidos de 1995 (U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Estas declaraciones sobre
condiciones futuras reflejan las expectativas y proyecciones actuales de Cemex sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y
supuestos sobre eventos futuros, asi como los planes de Cemex con base en dichos hechos y circunstancias, salvo que se indique lo contrario. Estas declaraciones estan necesariamente
sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados anticipados incluyen aquellos riesgos, incertidumbres,
presunciones y otros factores importantes descritos en el Gltimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por Cemex con la Comision de Valores de los
Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”) y la Bolsa Mexicana de Valores, factores que son incorporados por referencia, que en caso de materializarse,
podrian ultimadamente hacer que las expectativas o resultados esperados por Cemex no produzcan los resultados o beneficios esperados. Las declaraciones sobre condiciones futuras no
deberan ser consideradas como garantias de desempefio en un futuro, ni los resultados o desarrollos son indicativos de resultados o desarrollos en periodos subsecuentes. Estas declaraciones
sobre condiciones futuras y la informacion contenida en este comunicado se hacen y declaran en las fechas especificadas en este comunicado y estan sujetas a cambios sin previo aviso, y
excepto en la medida legalmente requerida, expresamente nos deslindamos de cualquier obligacién o compromiso de actualizar o corregir la informacién contenida en este comunicado o
actualizar cualquier declaracion sobre condiciones futuras contenidas en el presente, ya sea como el resultado de reflejar nueva informacion, la ocurrencia de eventos o circunstancias previstas
o imprevistas, cualquier cambio en nuestras expectativas con respecto a dichas declaraciones sobre condiciones futuras, cualquier cambio en eventos, condiciones o circunstancias en las que
se basa dicha declaracion, o cualesquiera. Cualquiera o todas las declaraciones sobre condiciones futuras de Cemex puede resultar ser incorrecta. En consecuencia, no se debe depositar una
confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Gnicamente a la fecha en la que se hacen. El contenido del presente comunicado es exclusivamente
de carécter informativo y no debera ser considerado como una recomendacion de inversion o asesoria juridica, contable, financiera, fiscal o de cualquier otra clase. Todas las referencias a
precios en este comunicado se refieren a los precios de Cemex de los productos y servicios de Cemex. A menos que se especifique lo contrario, todas las referencias a logros o metas se
refieren a logros o metas internos.

Este comunicado de prensa y los documentos aqui referidos incluyen ciertas medidas financieras no en acorde a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial
Reporting Standards) (“IFRS”) que difieren de la informacion financiera presentada por Cemex de acuerdo con IFRS en sus estados financieros y reportes que contienen informacion financiera.
Las medidas financieras no IFRS mencionadas incluyen "Flujo de Operacién” (utilidad de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacién y amortizacién) y “Margen de Flujo de
Operacién”. La medida financiera IFRS mas cercana a Flujo de Operacion es "utilidad de operacion antes de otros gastos, neto", ya que Flujo de Operacion agrega depreciacién y amortizacién
ala medida financiera IFRS. Nuestro Margen de Flujo de Operacion se calcula dividiendo nuestro Flujo de Operacion del periodo entre nuestros ingresos segln se reporta en nuestros estados
financieros. Creemos que no hay una medida financiera IFRS cercana para comparar el Margen de Flujo de Operacion. Estas medidas financieras no IFRS estan disefiadas para complementar
y no deben considerarse superiores a las medidas financieras calculadas de acuerdo con IFRS. Aunque Flujo de Operacion y Margen de Flujo de Operacién no son indicadores de desempefio
operativo, sustituto de flujos de efectivo o medidas de posicion financiera bajo IFRS, Flujo de Operacién es el indicador financiero utilizado por la administracion de Cemex para medir el
desempefio operativo y la rentabilidad, para la toma de decisiones y asignacion de recursos. Asimismo, nuestros acreedores utilizan nuestro Flujo de Operacion para medir nuestra habilidad
para fondear internamente inversiones de capital, para servir o incurrir deuda y para cumplir con razones financieras bajo nuestros acuerdos de crédito. Adicionalmente, la administracion de
Cemex revisa regularmente nuestro Margen de Flujo de Operacién por segmento reportable y de manera consolidada como medida de desempefio y rentabilidad. Estas medidas financieras no
IFRS no tienen un significado estandarizado y, por lo tanto, es poco probable que sean comparables con medidas de titulos similares presentadas por otras empresas. Las medidas financieras
no IFRS presentadas en este los reportes, presentaciones y documentos por revelarse durante la conferencia telefénica y presentacién audio webcast de los resultados del cuarto trimestre de
2024 de Cemex se proporcionan Gnicamente con fines informativos y no deben interpretarse como asesoria en inversiones, financieros u otros.

Actualmente no existe un conjunto Unico de definiciones o estandares (legales, regulatorios o de otro tipo) globalmente reconocidos o aceptados, consistentes y comparables, ni un consenso
generalizado entre mercados i) en cuanto a lo que constituye una economia “verde”, “social’, * o ‘sostenible’ o que tenga una actividad, producto o activo con una etiqueta equivalente; o ii) en
cuanto a qué atributos precisos se requieren para que una actividad, producto o activo en particular se defina como “verde”, “social” o “sostenible” o cualquier otra etiqueta equivalente; o iii) en
cuanto al clima y la financiacién sostenible y las actividades de financiacién y su clasificacién y presentacién de reportes. Por lo tanto, hay poca certeza, y no se da ninguna garantia o
representacion de que dichas actividades y/o reportes de esas actividades cumpliran con las expectativas o requisitos presentes o futuros para describir o clasificar la financiacion y las actividades
de financiaciéon como “verdes”, “sociales”, o “ ible” o atribuir etic imil . Esperamos que las politicas, los requisitos regulatorios, los estandares y las definiciones se desarrollen y
evolucionen continuamente con el tiempo.
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